MINISTERIO DO ESPORTE
COORDENACAO-GERAL DE FORMALIZACAO DE PARCERIAS

CODIGO DO PLANO DE ACAO N° 30879720250013-005523
PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizadora: Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educagdo, Lazer e
Inclusao Social (SNEAELIS)

Nome da autoridade competente: Ludmila Ferreira Martins Costa Abadia
Matricula Funcional: 3385061

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do
TED: Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacgdo, Lazer e Inclusdo Social (SNEAELIS)

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 180073/00001 - Secretaria
Nacional de Esporte Amador, Educagdo, Lazer e Inclusdo Social (SNEAELIS)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do
TED: 180073/00001 - Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social
(SNEAELIS)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do orgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo (IFMA)

Nome da autoridade competente: Carlos César Teixeira Ferreira
Matricula Funcional: 1284316

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA)

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 1° de novembro de 2024,
do Diario Oficial da Uniao.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG/GESTAO que recebera o crédito: 158128/26408 - Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o (IFMA)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execug@o do objeto do TED: 158128/26408
- Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA)




3. OBJETO:

Colaboragdo técnica de apoio a pesquisa, ensino, extensao e inovagdo para desenvolver projeto de
pesquisa aplicada e inovagao (PD&l) voltado a estruturacdo, experimentagao e validagdo de metodologia
e arquitetura tecnolégica para apoio a gestdo integrada dos processos institucionais da Secretaria
Nacional de Esporte Amador, Educagdo, Lazer e Inclusdo Social (SNEAELIS), contemplando a analise,
automacao, monitoramento e avaliagao dos ciclos de descentralizagao de recursos, por meio da aplicagao
de técnicas de Inteligéncia e anadlise de dados, em ambiente controlado e de carater experimental, visando
subsidiar futura implantagdo em ambiente produtivo pelo Ministério do Esporte.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
4.1 OBJETIVO GERAL:

Desenvolver e validar, no ambito de pesquisa aplicada e inovacao, metodologia e arquitetura conceitual
baseadas em Inteligéncia de Dados para apoiar a gestdo integrada dos ciclos dos processos institucionais
da SNEAELIS, visando promover padronizacao, transparéncia, rastreabilidade, governanga da informagao
e eficiéncia administrativa, de forma a subsidiar futuras iniciativas institucionais do Ministério do Esporte.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Estruturar e implementar metodologia baseada em conceitos de Inteligéncia de Dados, voltada ao apoio
a analise diagnostica e indicativa de propostas e instrumentos submetidos ao Ministério do Esporte,
promovendo padronizagdo, rastreabilidade, transparéncia e escalabilidade no processo de avaliagao.

2. Sistematizar e qualificar a analise do memorial de valores e das referéncias de precos, por meio da
organizagdo, tratamento e correlacdo de dados referenciais, utilizando conceitos de Inteligéncia de Dados
para subsidiar a tomada de decisdo quanto a aprovagao, ajustes ou reprovagdo de propostas.

3. Desenvolver e validar, no dmbito de pesquisa aplicada e inova¢do, metodologia de monitoramento e
observabilidade de dados aplicada ao ciclo de execugdo dos instrumentos celebrados, contemplando o
acompanhamento fisico-financeiro, o apoio a analise continuada da prestacdo de contas e a producao de
informagdes gerenciais qualificadas para a gestdo do Ministério do Esporte.

METAS NO AMBITO DO PROJETO:

Meta 1 — Estruturagdo Metodologica para Otimizagdo da Analise de Propostas e Instrumentos

Meta 2 — Qualificagdo da Analise Pedagdgica e do Referencial de Valores

Meta 3 — Pesquisa e Inovagdo para Monitoramento, Observabilidade ¢ Acompanhamento do Ciclo de
Execucao

Meta 4 - Viabilizar o apoio logistico as atividades técnicas, de pesquisa aplicada, extensdo e inovagdo do
projeto, por meio da concessao de didrias e aquisi¢ao de passagens para deslocamento de pesquisadores,
equipe técnica e gestores envolvidos em agdes de acompanhamento, validagdo metodologica e apoio ao
monitoramento do ciclo de execugdo dos instrumentos.




5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A celebragao do Termo de Execugao Descentralizada mostra-se adequada e necessaria diante
dos desafios estruturais, operacionais e gerenciais enfrentados pela Secretaria Nacional de
Esporte Amador, Educagado, Lazer e Inclusdo Social no cumprimento de suas atribuicoes
institucionais. A diversidade de projetos e parcerias sob sua responsabilidade exigem
instrumentos modernos de governanga capazes de organizar, integrar e qualificar os processos
decisorios e operacionais, garantindo maior efetividade as politicas publicas implementadas.

Nesse contexto, a execugédo de um processo de PD&I, buscando aplicar metodologia aplicada e
validacdo de hipoteses para estudo e de solugao integrada representa um avancgo estratégico
para o fortalecimento da capacidade institucional da Secretaria, ao permitir a sistematizacdo de
informagdes, a organizagdo légica dos fluxos de trabalho e a consolidagdo de praticas
homogéneas de gestdo. A auséncia de mecanismos unificados dificulta o acompanhamento
integral do ciclo das iniciativas apoiadas, gera assimetrias procedimentais e impde limitagdes
ao controle, a supervisdo e a avaliacdo dos resultados alcangados, bem como enseja
problematicas com os 6rgaos de controle na avaliagcdo de paradmetros de analises realizados

pela Secretaria.

A proposta fundamenta-se, ainda, na necessidade de vincular diagndsticos técnicos
aprofundados que foram identificados no decorrer de mapeamentos realizados em TED com
esse objeto, por meio de atividades estruturadas de levantamento, tratamento e analise de
dados institucionais. Esses estudos subsidiam a produgao de conhecimento aplicado, orientado
a revisdo de rotinas administrativas, a racionalizacdo de etapas operacionais e ao
aprimoramento continuo dos instrumentos de gestdo, com reflexos diretos na qualidade dos
servigos prestados a sociedade.

Embora a aplicagéo dos recursos publicos ocorra de maneira descentralizada, permanece sob
responsabilidade do 6rgado central o dever de zelar pela regularidade, economicidade e
aderéncia das execucgoes as finalidades pactuadas. Para tanto, torna-se imprescindivel dispor
de ferramentas que favoregam o acompanhamento sistematico, a verificagdo do cumprimento
das metas estabelecidas e a analise conclusiva dos resultados, assegurando a correta
destinagao dos recursos e a observancia dos principios da administragdo publica.

Considerando a dimenséao territorial do pais, a multiplicidade de atores envolvidos e a
complexidade inerente as politicas de esporte, lazer, educacao e inclusdo social, impde-se a
necessidade de constante evolugéo e busca por métodos, processos e procedimentos que
viabilizem solucdes inovadoras, sustentaveis e efetivamente especializadas. A celebragao do
TED, nesse sentido, viabiliza a cooperacgao institucional necessaria para busca pela inovacgéao e
validagao de operacionalizagao capaz de ampliar a eficiéncia, a transparéncia e a capacidade
de monitoramento da SNEAELIS, contribuindo de forma estruturante para o alcance de
resultados publicos mais consistentes e sustentaveis.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro orgdo ou entidade da
administracao publica federal?

(X) Sim
( ) Nao




7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execug¢do dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagoes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X) Sim
( ) Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 15% do valor global pactuado
em R$ 979.477,75(novecentos e setenta e nove mil quatrocentos e setenta e sete reais e setenta e cinco
centavos).

As Despesas Operacionais Administrativas consistem na abertura de conta especifica para movimentagao
dos recursos recebidos, admissdo do pessoal necessario ao projeto, realizagdo de processos licitatorios,
contratacdo dos servicos, pagamentos diversos, prestacdo de contas e restitui¢do do saldo remanescente,
monetariamente corrigido e acrescido dos rendimentos percebidos.

Considerando que a Fundagdo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovacdo - Fadex
formalizou pedido de habilitagdo administrativa, por meio do OFICIO N° 16/2023, para atuar como
Fundacdo de Apoio do Instituto Federal do Maranhdo, em observancia a Lei 8.958/1994, bem como o
Decreto 7.423/2010, permitindo assim celebrar convénios ou contratos, por prazo determinado, com a
finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico e estimulo a inovagdo, inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execugao
do referido projeto.

A Fadex ¢ uma institui¢do de direito privado, sem fins lucrativos, com Certificado de credenciamento no
Ministério da Educacdo ¢ no Ministério da Ciéncia e Tecnologia, desde maio de 2005. Com efeito, a
Fadex ¢ institui¢do cujo objetivo principal ¢ o desenvolvimento do ensino, da pesquisa ¢ extensdao ¢ do
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico, sem fins lucrativos, enquadrando-se no conceito
previsto no inciso XIII, do art. 24 da Lei n® 8.666/93, norma que trata das licitacdes e contratos da
Administragdo Publica:

“Art. 24. E dispensavel a licitagdo:

[...] XIII — na contrata¢do de institui¢do brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa,
do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de instituicdo dedicada a recuperagdo social do preso,
desde que a contratada detenha inquestionavel reputacdo ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos.”
(destacamos)

Prescinde de licitagdo, portanto, por forca do referido artigo, a contratacdo de instituicdo brasileira
incumbida estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de institui¢ao
dedicada a recuperagdo social do preso, desde que detentora de reputacdo ético profissional e ndo tenha
fins lucrativos.




O conceito de instituicdo brasileira, segundo Carlos Pinto Coelho Motta, “abrange toda e qualquer
organizacdo — pessoa juridica — que se enquadre nos atributos ‘brasileira’ e ‘sem fins lucrativos’ e, ainda,
seja detentora de um regimento ou estatuto que lhe atribua as finalidades mencionadas no inciso XIII”.

O Estatuto Social da Fadex aponta como objetivos dessa Instituicdo a implementagdo de pesquisas e
atividades de extensdo em todas as areas de atuacao do IFES, realizacdo de atividades cientificas e
culturais, diagnosticos, estudos, prestacao de servigos técnicos e cientificos e apoio as atividades de
desenvolvimento institucional, tecnoldgico, cientifico, cultural, além de estimular e promover projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

O regimento que regula a institui¢do ¢ o Estatuto que tem anuéncia do Ministério Publico, estatuto esse
criado e aprovado pelo Conselho Curador através de seus membros titulares, Conselho Fiscal e Diretores.
As celebracdes dos projetos obedecem ao disposto no inciso XIII do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993, o
inciso XV do art. 75 da lei 14.133/2021, o Decreto n° 11.531/2023 e, concomitantemente, a Lei n°
8.958/1994 e ao Decreto n° 7.423/2010. Para isso, as atividades devem estar relacionadas ao apoio das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico.

A Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, dispde sobre as relagcdes entre as instituicdes federais de
ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnologica e as fundacdes de apoio e da outras providéncias.

O Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010 - Regulamenta a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de
1994, que dispde sobre as relagdes entre as institui¢des federais de ensino superior, revoga o Decreto n°
5.205, de 14 de setembro de 2004.

A Portaria Interministerial n® 424/2016, de 30 de dezembro de 2016, regula os convénios, os contratos de
repasse e os termos de cooperacdo celebrados pelos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal
com 6rgdos ou entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos para a execu¢ao de programas, projetos
e atividades de interesse reciproco, que envolvam a transferéncia de recursos financeiros oriundos do
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Quan

METAS DESCRICAO de ) Valor Unitario Valor Total Inicio Fim
Medida
META [ Meta 1 — Estruturacio

1 Metodologica para Relatorio 1 RS RS Dez | Dez 26
Otimizac¢ao da Analise 1.450.000,00 | 1.450.000,00 | 25
de Propostas e
Instrumentos
Etapa 1.1 Relatorio 1 R$ RS Dez | Dez 26
Estruturar e validar 1.450.000,00 | 1.450.000,00 | 25

metodologia baseada
em conceitos de
Inteligéncia de Dados,
voltada ao apoio a
analise diagnédstica e
indicativa




de propostas e
instrumentos
submetidos ao
Ministério do Esporte,
promovendo
padronizagio,
rastreabilidade,
transparéncia e
escalabilidade no
processo de avaliacao.

Produtos da Meta 1

e Documento Metodoldgico , Modelo Logico e Fluxograma do
Processo de Analise de Propostas, bem como documento técnico e
relatorio de validacio metodolégica contendo a metodologia
estruturada para analise diagnostica e indicativa de propostas e
instrumentos, incluindo critérios, fluxos, regras de negdcio, padroes
de avaliacio e diretrizes de padronizacio, bem como protétipo
funcional resultante.

® Procedimentos de cadastramento e inscri¢cao digital de
beneficiarios, instituicoes e demais entes envolvidos;

e Fluxos de analise de mérito e de avaliacido de custos;
formalizacio e gestio documental;

e Instrumentos de acompanhamento da execucio fisica e
financeira;

e Rotinas de prestacio de contas e consolidacio de informacoes
gerenciais;

e Gestido da dotacao orcamentaria automatizada dos recursos
disponiveis na SNEAELIS/MESP;

e Automacio de publicacio em DOU.

META

Qualificacao da
Analise Pedagogica e
do Referencial de
Valores

RS
2.750.000,00

RS

Relatorio 1 2.750.000,00 | Dez 25| Dez 26

Produtos da Meta 2

e Modelo analistico para atestar capacidade técnica operacional e
pedagogica Modelo analitico para avaliacdo de valores propostos;
e Banco estruturado de precos de referéncia;

e Relatorios indicativos de adequacio orcamentaria.

Etapa
2.1

Sistematizar e
qualificar a analise de
mérito das propostas e
do memorial de valores
e das referéncias de
precos, por meio da
organizacio,
tratamento e
correlacao de dados
referenciais, utilizando
conceitos de
Inteligéncia de Dados
para subsidiar a
tomada de decisao
quanto a aprovacio,
ajustes ou reprovacio
de propostas.

Relatorio 1 RS

950.000,00

RS$ 950.000,00 Dez 25 | Dez 26




Etapa
2.2

Concessao de bolsas
para acompanhamento
técnico do
desenvolvimento dos
modelos analiticos de
avaliacao de valores,
apoio a organizacio e
tratamento de dados, e
suporte a
implementacgao do
banco estruturado de
precos de referéncia.

12 RS

1.080.000,00

RS
1.080.000,00

Bolsas Dez 25| Dez 26

Etapa
23

Concessao de bolsas
para apoio analitico
especializado, voltado a
analise comparativa de
precos, elaboracao de

12 RS Dez 25| Dez 26

720.000,00

Bolsas R$ 720.000,00

relatorios indicativos
de adequacao
orcamentaria e
consolidacao das
evidéncias técnicas dos
modelos desenvolvidos.

META

Pesquisa e Inovacao
para Monitoramento,
Observabilidade e
Acompanhamento do
Ciclo de Execuc¢ao

RS
1.099.243,28

R$

Relatorio 1 1.099.243,28 | Dez 25 | Dez 26

Produtos da Meta 3

e Monitoramento e Observabilidade do Ciclo de Execucao, via
documento técnico descrevendo a metodologia de monitoramento e
observabilidade aplicada ao ciclo de execuc¢io dos instrumentos
celebrados, contemplando indicadores, métricas e parimetros de
acompanhamento.

® Definicdo e documentaciio de indicadores gerenciais e modelos
conceituais de painéis para acompanhamento fisico-financeiro e
apoio a analise da execucio e da prestagio de contas.

e Relatorio técnico demonstrando a aplicacdo da metodologia em
ambiente controlado, incluindo analise de dados de execucio,
identificacio de riscos e recomendacoes de melhoria, bem como
solucio inovativa experimental, para futura ado¢ao e implantacao
nos processos e procedimentos executados pelo MESP.




Etapa
3.1

Desenvolver e validar,
no Ambito de pesquisa
aplicada e inovacio,
metodologia de
monitoramento e
observabilidade de
dados aplicada ao ciclo
de execucao dos
instrumentos
celebrados,
contemplando o
acompanhamento
fisico- financeiro, o
apoio a analise
continuada da
prestacao de contas e a
producio de
informacdes gerenciais
qualificadas para a
gestao do Ministério do
Esporte.

Relatorio

RS 850.000,00

RS
850.000,00

Dez 25

Dez 26

Etapa
3.2

Concessao de bolsas a
pesquisadores e
bolsistas do Instituto
Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia
do Maranhao (IFMA),
destinadas ao
desenvolvimento de
atividades de pesquisa
aplicada, extensio e
inovacao voltadas a
implementacio,
acompanhamento e
validacao da
metodologia de
monitoramento e
observabilidade de
dados aplicada ao ciclo
de execuciao dos
instrumentos,
incluindo

apoio a analise fisico-

Relatorio

R$249.243,28

R$
249.243,28

Dez 25

Dez 26

financeira, a prestacio
de contas continuada e
a producio de
informacgoes gerenciais
qualificadas para a
gestao.




META

Viabilizar o apoio
logistico as atividades
técnicas, de pesquisa
aplicada, extensao e
inovacao do projeto,
por meio da concessao
de diarias e aquisicao
de passagens para
deslocamento de
pesquisadores, equipe
técnica e gestores
envolvidos em ac¢oes de
acompanhamento,
validacdo metodoldgica
e apoio ao
monitoramento do ciclo
de execucao dos

Relatorio 1 RS RS Dez 25 | Dez 26
350.000,00 350.000,00

instrumentos.
Relatorios técnicos consolidados das atividades presenciais
realizadas, decorrentes do uso de diarias e passagens, contendo o
registro das acoes de acompanhamento, reunides técnicas,
Produtos da Meta 4 validagcdes metodologicas, articulacdes institucionais e atividades de

apoio ao monitoramento e a observabilidade do ciclo de execucio
dos instrumentos, com indicacdo dos objetivos alcancados,
resultados obtidos, contribuicées para o projeto e evidéncias da
execucao fisica associadas.

Etapa
4.1

Concessao de diarias
para custeio de
despesas decorrentes
da participaciao da
equipe técnica em
atividades presenciais
de

acompanhamento da
execucio fisico-
financeira, validacao
dos processos de
monitoramento,
reunides técnicas e
acoes de apoio a gestio
e a prestaciao de contas.

Relatorio 1 RS RS Dez 25| Dez26
150.000,00 150.000,00




Aquisicao de passagens
para deslocamento de
equipe técnica e
pesquisadores
envolvidos em
atividades de
Etapa |acompanhamento, Relatorio RS RS Dez 25 | Dez 26
4.2 |coleta de informacoes, 200.000,00 200.000,00
validacao metodolégica
e articulacao
institucional
relacionadas ao
monitoramento e a
observabilidade da
execucao dos
instrumentos
celebrados.
SUBTOTAL 5.649.243,28
Despesas Operacionais | Relatério RS R$ Dez 25 | Dez 26
DOA e Administrativas 979.477,75 979.477,75
Fundagdo de Apoio —até| Relatorio RS RS Dez 25 | Dez 26
15% 979.477,75 979.477,75
TOTAL RS 6.628.721,03
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Dezembro de 2025 R$ 6.628.721,03
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA [CUSTO VALOR PREVISTO
INDIRETO
33.90.39.00 SIM R$ 979.477,75
33.90.39.00 NAO R$ 4.755.481,24
44.90.52 NAO RS 893.762,04

12. PROPOSICAO

Sdo Luis/MA, na data da assinatura eletronica.

CARLOS CESAR TEIXEIRA FERREIRA
Reitor do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao

13. APROVACAO

Brasilia/DF, na data da assinatura eletronica.

LUDMILA FERREIRA MARTINS COSTA ABADIA
Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educagao, Lazer e Inclusdo Social - Substituta

eil Documento assinado eletronicamente por Carlos Cesar Teixeira Ferreira, Usuario Externo, em
.ﬂ.m:u:\ E} 24/12/2025, as 13:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Reptblica. .

| eletrénica




Documento assinado eletronicamente por Ludmila Ferreira Martins Costa Abadia, Secretario(a)
Nacional de Esporte Amador, Educacio, Lazer e Inclusio Social, Substituto(a), em 24/12/2025, as
17:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de
13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .
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Referéncia: Processo n° 71000.120922/2025-47 SEI n® 17989972



