MINISTERIO DO ESPORTE

RELATORIO
2° CICLO DE MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE DO
MINISTERIO DO ESPORTE

INTRODUCAO

1. Trata-se do relatorio referente ao 2° ciclo de monitoramento do Plano de Integridade do
MESP, cuja implementagdo ¢ prevista na Portaria n® 94, de 20 de dezembro de 2023, que institui o
Programa de Integridade TIME - Time Integridade do Ministério do Esporte, no ambito do Ministério do
Esporte.

2. O Plano de Integridade sistematiza um conjunto de medidas de integridade que devem ser
implementadas e revisadas periodicamente e sob responsabilidade das unidades do Ministério, tendo sido
formalizado por meio da publicagdao da Portaria MESP n°® 34, de 6 de mar¢o de 2024, com vigéncia para o
periodo compreendido entre 2023 e 2025.

3. O Plano de Integridade definiu a¢des de curto, médio e longo prazo, com termo inicial em
20 de dezembro de 2023, data de edigdo da supracitada Portaria n® 94, de 2023:

Agdes de CURTO prazo: até 12 (doze) meses;
Agdes de MEDIO prazo: até 18 (dezoito) meses;
Acgdes de LONGO prazo: até 24 (vinte e quatro) meses.

4. Para os fins do presente relatério, atividades indicadas como de "curto e médio prazo" ou
de "médio e longo prazo" foram consideradas de médio e de longo prazo, respectivamente.

5. Ademais, convencionou-se definir como '"recorrentes", aquelas agdes cujas etapas
compreendem atividades de curto, médio e longo prazo, simultaneamente. Tal situa¢do abarca tanto acdes
de repeticao periddica quanto agdes referentes a processos continuos.

6. Conforme ¢ possivel observar, a edicdo do Plano de Integridade deu-se em contexto
anterior a edicdo do Decreto n® 12.110, de 11 de julho de 2024, que alterou a estrutura regimental e o
quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fun¢des de confianca do Ministério do Esporte
dispostos no Decreto n® 11.343, de 1° de janeiro de 2023.

7. Consequentemente, a superveniente edi¢do daquele Decreto ensejaria o reexame da
atribuicao de a¢des constante da Secdo 9 do Plano de Integridade (p. 36-57).

8. Grosso modo, especialmente no que concerne aos 6rgaos responsaveis por acdes no ambito
do Plano de Integridade, tem-se que as principais modificagdes decorrentes do Decreto alterador da
estrutura do MESP dizem respeito a realocagdao de 6rgdos na estrutura ministerial, seja com a alteragao de
nivel hierdrquico da prépria unidade ou com o simples deslocamento do arcabougo de uma unidade para
outra, a qual se passa a estar subordinado. Tal ¢ a situacao da Agéncia Brasileira de Controle de Dopagem
- ABCD; da Diretoria de Infraestrutura do Esporte - DIE; da Diretoria de Programas e Politicas de
Incentivo ao Esporte - DPPIE; e da Diretoria de Projetos - DPROJ.

9. Outras areas responsaveis por agdes do Plano de Integridade sofreram alteragdes de
denominacdo, em razao do Decreto alterador ou de outras normas posteriores, sem prejuizo de suas
atribuicdes. E o que se deu com a antiga Diretoria de Certificagdo da Lei Pelé - DCLP (atual Diretoria de
Certificagdao); e com a antiga Camara Técnica de Gestdo de Riscos - CTR (atual Camara Técnica de
Governanca e Gestdo de Riscos - CTGR), esta tltima alterada pela Portaria MESP n° 39, de 23 de abril de
2025.

10. Entende-se, desse modo, que a alteracao estrutural promovida pelo Decreto n® 12.110, de
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2024, ndo acarreta prejuizo a correta atribuicdo das acdes do Plano de Integridade aos 6rgaos designados,
por incidir sobre estes de forma eminentemente pontual, preservando-se a correta identificacdo de
responsabilidades no contexto do Plano de Integridade. Para os fins do presente relatdrio, optou-se por
manter a designacdo das areas tais como apresentadas por ocasido do langamento do Plano, em dezembro
de 2023.

IMPLEMENTACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE POR EIXO
11. O Plano de Integridade 2023-2025 contém 138 ag¢des classificadas em 7 eixos, a saber:

Eixo I - Gestdo da integridade;

Eixo II - Promogao da ética e de regras de conduta;

Eixo III - Promogao da transparéncia ativa e do acesso a informagao;
Eixo IV - Tratamento de denuncias;

Eixo V - Governo aberto, participagdo social e diversidade;

Eixo VI - Verificagdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de
recomendacdes de auditoria e gestdo de riscos; e

Eixo VII - Implementagdo de procedimentos de responsabilizagao.

12. A composicao total das acdes do Plano de Integridade, por eixo, expressa-se graficamente
desta forma:
AG@ES POR EIXO
Eixo VII
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Eixo IV
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Eixo Il 12%
22%
13. O Plano foi elaborado no contexto da Camara Técnica de Integridade - CTI, tendo a maior

parte das acdes sido atribuidas aos 6rgdos integrantes desse Colegiado. Destaque-se, dentre tais acdes, a
previsdo de constru¢do de instrumento de monitoramento do proprio Plano, cuja metodologia foi
desenvolvida pela AECI e validada pela CTI. O relatério referente ao 1° Ciclo, publicado em agosto de
2025, enfocou as acdes de curto prazo, com execucdo prevista para o ano de 2024. Por sua vez,
considerado o encerramento do prazo previsto para a conclusdo das ag¢des de longo prazo, em 20 de
dezembro de 2025, o presente relatorio aborda a totalidade das agdes do Plano, a fim de expor o resultado
final de sua execucao.

14. Desse modo, a identificagdo das agdes tem por base as informagdes prestadas pelas areas
responsaveis, sem prejuizo de informagdes decorrentes da analise propria da AECI.
15. Isso posto, a tabela abaixo sintetiza os dados de execucdo do Plano de Integridade do
MESP:
prxo | TOTAL DE ACOES ACOES ACOES NAO

ACOES CONCLUIDAS | INICIADAS | INICIADAS

I 47 23 15 9
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II 17 4 7 6

I 31 19 7 5

v 11 4 4 3

A% 8 1 6 1

VI 16 4 8 4

VII 8 2 4 2

TOTAL | 138 57 51 30

16. Em termos graficos, apresentam-se os dados acima da seguinte forma:

Situagdo das agdes por eixo
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17. A seguir, o detalhamento da situacdo das acdes segregadas por eixo.

EIXO 1

18. Eixo I - distribuicao de agdes por prazo e situagdo de execucao:

Acdes nao Acoes Acodes
Total | . 7" o ,
iniciadas iniciadas concluidas

Curto 25 |0l 02 2

prazo

Meédio 10 |07 03 ZERO

prazo

Longo 01 | ol ZERO ZERO

prazo

Recorrente | 11 ZERO 10 01

Total 47 09 15 23

19. Eixo I - descrigdo do enunciado e areas responsaveis pelas agdes, organizadas por situagdo e
prazo:

N " < AREAS
SITUACAO PRAZO DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS
Elaboracdo de para a ASCOM de campanha
1.1 | institucional para o Programa de Integridade | AECI/GM
do Ministério do Esporte




ACOES
CONCLUIDAS

Curto

1.2

Publicacdo da Portaria MEsp n° 50, de 7 de
agosto de 2023, que estabelece a estrutura de
governanga do Ministério do Esporte

AECI/GM

1.3

Expedi¢do do OFICIO CIRCULAR N°
5/2023/MESP/AECI, que divulga a Portaria
MEsp n° 50, de 2023

AECI/GM

1.4

Formalizagdo das indicagdes para a Camara
Técnica de Gestdo de Riscos —CTR e a
Céamara Técnica de Integridade — CTI

AECI/GM, GM,
SE e ABCD

L.5

Elaboracao de conteudo para o Portal de
Transparéncia e Integridade do MEsp a
respeito da estrutura de governanca do
Ministério, contendo as principais defini¢des
e a descricao dos orgdos setoriais e
instancias colegiadas diretamente engajados
na politica de governanga e integridade da
Pasta, bem como atos normativos e atas de
reunides desses 6rgaos

AECI/GM

1.6

Publica¢do da Portaria MEsp n°® 94, de 2023,
que institui o Programa de Integridade

T.ILM.E. - Time Integridade do Ministério do
Esporte, no ambito do Ministério do Esporte

AECI/GM e GM

1.7

Elaboragao de peca audiovisual de
comunica¢do do Programa de Integridade
T.LM.E. e divulgacdo aos agentes publicos
do MEsp

AECI/GM e
OUV/GM

1.8

Langamento do Programa de Integridade
T.IL.M.E.

AECI/GM e GM

1.9

Publicacdo da Portaria MEsp n° 7, de 2024,
que institui a Politica de Governanga do
Ministério do Esporte

AECI/GM e GM

1.10

Expedi¢io do OFICIOCIRCULAR N°
1/2024/MESP/AECI, que divulga a Portaria
MEsp n° 7, de 2024

AECI/GM

Publicacdo da Portaria MEsp n° 8, de 2024,
que regulamenta os procedimentos de
consulta acerca da existéncia de conflito de
interesse e de pedido de autoriz¢do para o
exercicio de atividade privada por servidores
e empregados publicos em exercicio no
ambito do Ministério do Esporte

AECI/GM e GM

1.12

Encaminhamento a CTI e a Diretorias da SE
da primeira versao do Plano de Integridade
para contribui¢des

AECI/GM e CTI

1.13

Publica¢ao de normativo sobre analise
informatizada de prestagao de contas
cadastradas no mddulo convénios do Sistema
Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal - SIAFI

AECI/GM e SE




1.14

Publicacdo da portaria que disciplina os
procedimentos e rotinas para prevencao,
apuragao e responsabilizacdo em situagdes
de nepotismo em nomeagdes e contratagdes
no ambito do Ministério do Esporte

AECI/GM e GM

1.15

Submissdo e aprovagdo do Plano de
Integridade pelo Ministro de Estado, no
ambito do CGI

CTI, SE e GM

1.16

Realizagdo de visita ao Comité Olimpico do
Brasil (COB) para conhecer o Programa
Gestdo, Etica e Transparéncia (GET), criado
pela organizagdo para aprimorar a gestao das
Entidades Esportivas do Brasil

AECI/GM e
OUV/GM

1.17

Elaboracao de Plano de Comunicagdo da
CTI

CTle
ASCOM/GM

1.18

Elaboracao de instrumento/ferramenta de
monitoramento das agdes do Plano de
Integridade para a CTI

AECI/GM e CTI

1.19

Realizacao de ac¢ao educativa sobre conflitos
de interesse dos membros do Tribunal de
Justica Desportiva Antidopagem

ABCD e TIDAD

1.20

Elaboracao de Cartilha sobre Governancga e
Integridade nas entidades esportivas

DCLP

1.27

Atualizacdo e aprimoramento da Portaria n°
792, de 2022, que estabelece as normas e
diretrizes para a gestdo das areas do legado
olimpico sob a posse ou dominio da Unido, e
da outras providéncias

DIE

1.28

Elabora¢ao de documento orientador sobre
condutas vedadas aos(as) agentes
publicos(as) durante o periodo eleitoral

AECI/GM,
CONJUR/GM e
CTI

Recorrente

1.41

Atualizacdo do inventario de base de dados e
a catalogacdo dos dados abertos no Portal
Brasileiro de Dados Abertos

CTle OUV/GM

Curto

1.24

Restruturag¢do do fluxo de apresentacao do
pleito de Certificagdo pelo proponente, por
meio da utilizagdo da solugdo da Central IT
denominada “CITSmart”. A adog¢ao da
solug@o promovera a transformagao digital
para o processo, tornando-o mais eficiente e
eficaz

DCLP e OUV

1.26

Reorganizacdo da politica de monitoramento
e controle das entidades esportivas que ja
obtiveram a Certificagdo da Lei Pelé, como
forma de contribuir para a consolidagao da
cultura de integridade esportiva

DCLP

1.32

Colaboracao a instancia de gestdo de riscos
do o6rgdo no levantamento de riscos para a
integridade

CTIe SE




Alteracdo da Portaria ME n° 115, de 2018,
apos regulamentagdo por Decreto da Lei

1.33 | Geral do Esporte, visando direcionar, DCLP e CONJUR
Médio ordenar e qualificar a governanga das
organizagdes esportivas em ambito nacional
Implementagao do plano de visitas técnicas
para os projetos em execugao (presenciais €
134 virtuais), de forma a obter resultados DPPIE
’ precisos da execugdo dos projetos e
fiscalizar sobre a utilizagao de recursos
ACOES incentivados pelas entidades proponentes
INICIADAS Adocdo de medidas corretivas no ambito do
1.29 | Sistema de Gestao da Qualidade de Agentes | ABCD
(SGQA)
Execug¢ao do Programa de Monitoramento e
1.30 Fiscalizacdo da ABCD ABCD
Realizag¢do das Reunides Ordindrias e
1.36 | Extraordinarias da Camara Técnica de CTI
Integridade - CTI
Divulgacao de cursos de capacitagdo e AECI/GM,
1.37 | atualizacao sobre governanca ¢ integridade CGPTI/CGGA/SE
aos agentes publicos do MEsp e ASCOM/GM
138 Realizagdo de campanhas educativas AECI/GM, CTI e
Recorrente | internas sobre governanga e integridade ASCOM/GM
Supervisao da execucao das agoes relativas a
139 Politica de Transparéncia e Acesso a CTL, OUV/GM e
' Informagao da Administragao Publica AECI/GM
Federal
140 Atughzagao‘das 1nf0r~mag:oe§ sobNre 0s CTI e OUV/GM
servicos de informagao ao cidadao
1.42 Atualizagao do Portal de Transparéncia e AECI/GM e
’ Integridade do MEsp OUV/GM
Realizagdao de monitoramento das agdes do
1.44 Plano de Integridade ¢
1 45 Divulgacao das acdes de integridade CTle
’ realizadas pelo 6rgao ASCOM/GM
Atualizagao pontual da Portaria ME n° 115,
de 2018, com a finalidadede desburocratizar
Curto 1.23 | e adequar a norma a nova realidade de DCLP/CONJUR
expansdo das agdes de aprimoramento do
Esporte no Brasil
Elabor’a(;.ao e dlvulgac;ao de material te’cn‘lco- AECI/GM,
101 pedagogico para ‘orlen~tar os agentes publicos CGGA/SE ¢
do MEsp sobre situacdes que configuram ASCOM/GM
nepotismo
Elabor’ag.ao e dlvulgagao de material te’cn‘lco- AECI/GM,
122 pedagdgico para orientar os agentes publicos CGGAJ/SE e
do MEsp sobre situagdes que configuram ASCOM/GM

conflito de interesses




ACOES NAO
INICIADAS

Médio

1.25

Atualizagdo e aprimoramento da Portaria n°
424, de 2020, a qual normatiza sobre o
cadastramento, admissibilidade e tramitagao
dos desportivos paradesportivos, bem como
a captagdo, o acompanhamento e o
monitoramento da execuc¢ao e do
cumprimento dos projetos apresentados no
ambito da Lei n® 11.438, de 2006

DPPIE

1.31

Defini¢do de critérios para alocagao de
recursos por meio de parcerias a serem
realizadas com o MEsp

AECI/GM e
Secretarias
finalisticas

1.35

Realizagao do “Papo de Incentivo” durante o
ano de 2024, com o objetivo de convidar
grandes nomes do esporte brasileiro para
relatar suas historias de vida a equipe da
DPPIE e como a LIE tem contribuido para
os projetos dirigidos por eles ou dos quais
participam. A intencao ¢ fomentar a
interacdo entre quem elabora e executa os
projetos, beneficiados e a equipe da DPPIE;
realizar troca de experiéncias; aperfeicoar e
otimizar os processos internos da Diretoria;
além de motivar e trazer a melhoria na
qualidade de vida dos colaboradores

DPPIE

1.46

Discussao e elaboragdo de portaria
ministerial especifica que determine a
inclusdo de clausulas e termos de
compromisso nos contratos com
fornecedores e demais instrumentos
firmados com terceiros, que expressem seu
compromisso com o respeito aos direitos
humanos e as normas que visem a evitar a
pratica da corrupgao

AECI/GM,
CONJUR/GM e
SE

1.47

Elaboragdo do Plano de Integridade 2025-
2027

AECI/GM e CTI

Longo

1.43

Realizacdo de duas pesquisas internas, de
carater quantitativo e qualitativo, com os
agentes publicos do MEsp sobre percepc¢ao a
respeito do tema integridade, do Programa
T.LM.E. e do Plano de Integridade

AECI/GM e CTI

20.

Conforme mencionado no relatorio anterior, cancelou-se a execugao da agao n°® 1.23, visto

que se detectou a necessidade de atualizagdo completa do ato normativo nela referido, e ndo apenas em
carater pontual.

21. Por sua vez, a acdo n° 1.41, inicialmente indicada como recorrente, teve sua
conclusao declarada pela area responsavel.
EIXO I1
22. Eixo II - distribui¢do de agdes por prazo e situagdo de execugao:
Acdes nao Acoes Acdes
Total | . 7. R ,
iniciadas iniciadas concluidas




Curto
prazo

08

03

02 03

Médio
prazo

02

01

ZERO 01

Longo
prazo

ZERO

ZERO

ZERO ZERO

Recorrente

07

02

05 ZERO

Total

17

06

07 04

23.
€ prazo:

Eixo II - descrigdo do enunciado e areas responsaveis pelas agdes, organizadas por situagdao

SITUACAO

PRAZO

DESCRICAO DA ACAO

AREAS
RESPONSAVEIS

ACOES

CONCLUIDAS

Curto

2.1

Publicacao da Portaria MEsp n° 35, de 20 de
junho de 2023, que institui a Comissdo de
Etica Setorial do Ministério do Esporte

AECI/GM e GM

2.2

Publica¢ao da Portaria MEsp n°® 72, de 20 de
outubro de 2023, que designa a Secretaria
Executiva da Comissdo de Etica Setorial do
Ministério do Esporte

CE e GM

2.7

Levantamento e estabelecimento de espago
fisico nas unidades do MEsp para
acolhimento de agentes publicos do MEsp
pela CE

CE e CGGA/SE

Médio

24

Criagdo da pagina da CE no sitio
institucional do MEsp, com o objetivo de
cumprir o preceito legal de transparéncia
ativa, para fins de publicagdo das atividades
executadas pelo colegiado; difusdo de acdes
sobre gestdo da ética no 6rgdo, incluindo
coluna mensal sobre temas especificos; e
divulgacdo dos canais institucionais para
contato

CE, AECI/GM e
OUV/GM

ACOES
INICIADAS

Curto

2.3

Elaboragao e publica¢do do Plano de
Trabalho da CE

CE

2.6

Elaboragdo e publicagdo do Codigo de
Conduta Etica do MEsp

CE e AECI/GM

2.11

Capacitacao de integrantes da CE e sua
Secretaria-Executiva sobre temas afetos a
gestdo da ética e integridade, e realizacao de
matricula em cursos de atualizagdo para
membros que ja detém conhecimento sobre o
tema

CE e CGGA/SE

2.12

Realizacdo de acolhimento de agentes
publicos(as) do MEsp, por meio dos canais
institucionais da CE e/ou espago fisico

CE




Recorrente

2.13

Inclusdo do tema “Etica no Servico Publico”
nos programas de capacitacao e treinamentos
realizados pelo MEsp

CE

2.15

Recebimento e apuracao de desvios de
conduta e transgressdes éticas

CE e CGGA/SE

2.16

Diagnostico dos conflitos recorrentes e
mapeamento das dreas com maiores
incidéncias de conflitos, por meio do
historico das demandas recebidas e tratadas
pela CE, objetivando o planejamento de
agoes educativas

CE

ACOES NAO
INICIADAS

Curto

2.8

Elaboragao de cartilha do Codigo de
Conduta do MEsp

CEe
ASCOM/GM

2.9

Realizag¢do de seminario anual, com a
participagcdo da CEP/PR, com tema Conduta
Etica do Servidor Publico, tendo como
publico-alvo todo o corpo funcional do
MEsp

CE e CGGA/SE

2.10

Aplicacdo de questiondrio de avaliagdo junto
aos(as) agentes publicos(as), quanto ao
regramento ético, para avaliacdo do grau de
conhecimento das praticas de boa conduta

CE

Médio

2.5

Elaborag¢ado e publicacdo do Regimento
Interno da CE

CE

Recorrente

2.14

Apresentacdo de um exemplar digital do
Cédigo de Etica do MEsp e do Codigo de
Etica Profissional do Servidor Pablico Civil
do Poder Executivo Federal e, quando
cabivel, do Cédigo de Conduta da Alta
Administragdo Federal aos(as) agentes
publicos(as) que tomarem posse no MEsp

CE e CGGA/SE

2.17

Realizagdo de reunides com dirigentes de
areas com maiores incidéncias de conflitos
e/ou denunciadas por desvios €ticos

CE e AECI/GM

24, As acdes n° 4 e 5 tiveram seu prazo alterado pela area responsavel, de curto para médio

prazo.

EIXO 111

25. Eixo III - distribuicao de ac¢des por prazo e situacao de execugao:

Total

iniciadas

Acdes ndo

Acgdes
iniciadas

Acdes
concluidas

Curto
prazo

23

03

01 19

Médio
prazo

02

01

01 ZERO

Longo
prazo

04

ZERO

04 ZERO

Recorrente | 02

01

01 ZERO




Total

31

05

07 19

26. Eixo III - descricao do enunciado e areas responsaveis pelas agdes, organizadas por situacao
¢ prazo:
N - < AREAS
SITUACAO PRAZO DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS
31 O.rlentag:ao para operacionalizacdo do OUV/GM
Sistema e-Agendas
39 Disponibilizacdo de informagdes sobre OUV/GM e
) solicitagdes de voos da FAB AECI/GM
3.3 Orlentggao acefcahdo tarjrament’o d? dados OUV/GM
pessoais e sensiveis das areas técnicas
Programa de Privacidade e Protecao de
34 Dados da ABCD ABCD
Orlentg(;ao sobre fluxo Qescrltlvo e OUV/GM o
3.5 | procedimentos de atendimento aos pedidos
.. . . AECI/GM
de acesso a informacao e recursos derivados
36 Lancamento do Disque Esporte (0800 do OUV/GM e areas
' Ministério do Esporte) técnicas
. . OUV/GM
0 >
37 Cumprlrileqto d.e 100% das obrigagoes de AEC/GM e dreas
transparéncia ativa ..
tecnicas
33 Orientagdo aos agentes publicos sobre o OUV/GM e
’ recebimento de brindes e presentes AECI/GM
3.9 Realizagdo de Evento de Alinhamento para OUV/GM,
’ Dirigentes do MEsp AECI/GM ¢ GM
Publicagdo da Portaria n® 22, de 20 de
fevereiro de 202~4, que institui a Pol.ltlca OUV/GM e
3.10 | Geral de Protecao de Dados Pessoais e
L . 1 o AECI/GM
~ Privacidade no &mbito do Ministério do
AGOES . Curto Esporte
CONCLUIDAS P
311 Implementagdo do espacgo fisico do Servico OUV/GM e
’ de Informacgodes ao Cidadao (SIC) CGLC/MDS
312 Publicacdo da portaria da Politica de Dados | OUV/GM e
’ Abertos AECI/GM
313 Publicacdo da portaria de Transparéncia OUV/GM e
’ Ativa AECI/GM
Publicagdo de nova Resolugao sobre o
3.14 SGOA ABCD
315 Elaboragao e publicagdo do Plano de Dados | OUV/GM e areas
' Abertos técnicas
317 Realizagdo do Seminario Internacional sobre | OUV/GM,
’ Integridade no Esporte AECI/GM e GM
318 Realizagdo de capacitagcdo sobre a Lei n OUV/GM

13.460, de 2017




Realizagdo de capacitagdes sobre a Lei de
Acesso a Informagao (Lei n°® 12.527/2011) e

3.19 Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais OUVIGM
(Lein® 13.709/2018)
Rpahzgggg de ~tratatlhvas JuntONa CGU para OUV/GM.,
disponibiliza¢do de informacdes do Bolsa-
3.21 AR AECI/GM e
Atleta no Portal da Transparéncia do
SNEAD
Governo Federal
OUV/GM,
Curto 322 Lancamento do Portal de Transparéncia e AECI/GM,
' Integridade do MEsp CGPTI/CGGA/SE
e areas técnicas
Disponibilizagdo no sitio eletronico da Lei
de Incentivo ao Esporte, dos projetos que
Médio 308 forarp obj qto de visitas técnicas pelg equipe | Hpoip
da Diretoria, como forma de garantir maior
transparéncia na utilizagao dos recursos
incentivados
Implementagdo de formulario eletrénico para
solicitagdes de autorizagao de Uso do Parque
3.27 | Olimpico da Barra, de forma a dar DIE
transparéncia e controle aos eventos
autorizados pelo MEsp
ACOES Criagdo e divulgagdo no sitio eletronico do
INICIADAS MEsp do Painel Bl referente aos dados de
3.29 ~ DIE
acompanhamento e execucao das obras
relacionadas a infraestrutura esportiva
Longo Atualizagio da Biblioteca de Projetos do
330 MEsp, com revisdo dpg projetos de, . DIE
infraestrutura disponibilizados no sitio
eletronico do Ministério
Lancamento do Painel de Transparéncia da
Lei de Incentivo ao Esporte, no sitio
331 el‘etronlc(‘) da} LIE, como forma c}e divulgar DPPIE
diversos indicadores e informacdes sobre os
projetos apresentados; recursos captados; e
projetos em execugao
- . A OUV/GM,
Recorrente | 3.24 j:glj;lzagao do Sistema de Transparéncia AECL/GM e 4reas
técnicas
316 Lancamento do Ngvo Portal de Divulgagao OUV/GM
de Eventos Esportivos
Criacao da Comissao Permanente de OUV/GM,
Curto 3.20 | Avaliacao de Documentos Sigilosos AECI/GM e areas
(CPADS) técnicas
323 Implementagao do Plano de Transformacgao OUV/GM e
ACOES NAO Digital CGPTI/CGGA/SE
INICIADAS Médio 396 Realiza¢do de analise de Politicas Publicas OUV/GM e
’ do Ministério do Esporte AECI/GM




Realizagdo de acdes de Integ.rldade no OUV/GM,
Esporte (due dilligence, monitoramento de ,
Recorrente | 3.25 . . . ~ AECI/GM e areas
programas de integridade de entidades, agdes | ©, .
~ . ~ tecnicas
de preveng¢ao de manipulagdo de resultados)
EIXO 1V
27. Eixo IV - distribui¢do de ag¢des por prazo e situagao de execugao:
Acgdes nao Acgdes Acgdes
Total | . 7" R .
iniciadas iniciadas concluidas
Curto 07 | o1 02 04
prazo
Medio 02 |02 ZERO ZERO
prazo
Longo ZERO | ZERO ZERO ZERO
prazo
Recorrente | 02 ZERO 02 ZERO
Total 11 03 04 04
28. Eixo IV - descri¢ao do enunciado e areas responsaveis pelas agdes, organizadas por situagao
€ prazo:
- " . AREAS
SITUACAO PRAZO DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS
Realizagao da oficina “Assédio Moral e
4.1 Sexual no Ambiente de Trabalho” OUV/GM
Abertura de canal com confederagdes ¢
. 4.2 | entidades esportivas para solugdo de OUV/GM
ACOES Curto problemas de atletas e cidaddos
CONCLUIDAS OUV/GM
- ~ . e
4.7 | Definicao de fluxo de apuragdo de dentincias AECL/GM
Realizagdo de Oficina sobre recebimento e
4.9 . CTI
tratamento de denuncias
46 Anahs§ do~ processo de Qenunc1a, pr~10rlzando OUV/GM
a tramitagdo com garantia de protecao ao
Curto denunciante
48 Identificacdo de riscos para a integridade, a OUV/GM ¢
- ' partir da analise de denuncias AECI/GM
ACOES : :
INICIADAS Realizacdo de campanhas internas, com o CE, OUV/GM,
4.10 | objetivo de combater atos de assédio moral e | AECI/GM e
sexual, discriminagdo e preconceito COR/GM
Recorrente -
Estabelecimento de fluxo para envio de
4.11 | reclamagdes e dentincias para manifestacao OUV/GM
de confederagdes e entidades esportivas
Elaboragao de orientacdo sobre protecao ao
denunciante e prevengao a retaliacdes, com
Curto 4.5 | base nos Decretos n°® 9.492, de 2018; Decreto | OUV/GM
n° 10.153, de 2019; e Decreto n° 10.890, de
~ - 2021
ACOES NAO




INICIADAS 43 Criacdo de Comissao de Resolucao de CTI
' Conlflitos
Médio N : —
44 Publlpagao de portaria sobre mediacao de CTI
conflitos

EIXO V
29. Eixo V - distribuicdo de ag¢des por prazo e situacao de execugdo:

Acdes nao Acdes Acoes

Total | . 7. . ,

iniciadas iniciadas concluidas
Curto 03 |0l 01 01
prazo
Medio ZERO | ZERO ZERO ZERO
prazo
Longo 02 | ZERO 02 ZERO
prazo
Recorrente | 03 ZERO 03 ZERO
Total 08 01 06 01
30. Eixo V - descri¢do do enunciado e areas responsaveis pelas agdes, organizadas por situagao
e prazo:

X x X AREAS
SITUACAO PRAZO DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS
ACOES Curto 53 Publicagao do edital da 1* Edi¢ao do OUV/GM e areas
CONCLUIDAS "~ | Concurso do Minuto para o Esporte técnicas

~ L ~ OUV/GM,
Curto 59 glj\l?:rr:llgaz)beef;bhcagao do Plano de Acao de APSD/GM e
AECI/GM
Realizagdo de audiéncias, consultas publicas,
grupos focais, foruns e mesas de didlogo,
assim como prestacao de apoio a
implementagdo e organizagao de dialogo,
5.7 | assim como prestagao de apoio a APSD
Longo implementagdo e organizagdo de comissoes,

ACOES

grupos de trabalho e outros colegiados, seja
de maneira presencial, no ambiente virtual ou
de forma hibrida

5.8

Organizagao da 4* Conferéncia Nacional do
Esporte

APSD/GM e SE

54

Realizagdo de capacitagdes e eventos internos
relacionados a integridade para fins de
sensibilizacdao dos agentes publicos do MEsp,
dialogando com temas atinentes ao
enfrentamento e superacao do racismo,
sexismo, capacitismo, etarismo e outras
formas de discriminagdo e assédio, de modo a
fomentar compreensao da interseccionalidade,
e promover o letramento e os principios dos
direitos humanos

CTI,
CGPTI/CGGA/SE
e ASCOM/GM




INICIADAS Organizagao de publicagdes e campanhas
educativas voltadas aos mais diversos
publicos, a fim de estimular a reflexao,

5.5 | divulgar a legislacao e propor mudancgas
comportamentais em direcdo ao combate ao
preconceito e a discriminagdo no universo do
Recorrente esporte e lazer

APSD/GM e
ASCOM/GM

Mobilizacao e sistematizagao das agoes de
diversidade praticadas nas areas meio e
finalisticas do Ministério do Esporte, em
interlocugdo com as pastas das areas sociais €
de direitos humanos, especialmente no
atendimento a agendas ligadas a criangas e
adolescentes; pessoas idosas; pessoas com
deficiéncia (incluindo neuroatipicos); pessoas
LGBTQIAPN+; pessoas negras; mulheres; APSD/GM, SE e
jovens; imigrantes e refugiados/as; povos e GM
comunidades tradicionais; pessoas de cidades
e/ou distritos pequenos e/ou distantes dos
grandes centros urbanos; pessoas privadas de
liberdade; pessoas em situagao de rua; pessoas
das Regides Norte e Nordeste (assim como
outras com acesso limitado a politicas
publicas em fun¢ao de regionalismos); e
outros publicos

5.6

OUV/GM,
Curto 5.1 | Criagao do Banco de Atletas SNEAD e
SNPAR

ACOES NAO
INICIADAS

EIXO VI

31. Eixo VI - distribuicao de agdes por prazo e situagao de execucao:

Acdes nao Acoes Acoes

Total | © 7. Lo ,
iniciadas iniciadas concluidas

Curto
prazo

04 ZERO ZERO 04

Médio
prazo

04 01 03 ZERO

Longo
prazo

03 03 ZERO ZERO

Recorrente | 05 ZERO 05 ZERO

Total 16 04 08 04

32. Eixo VI - descri¢ao do enunciado e areas responsaveis pelas agdes, organizadas por situagao
e prazo:

AREAS

SITUACAO PRAZO DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS




Portaria MEsp n°® 27, de 29 de maio de 2023,
que estabelece procedimentos para o
tratamento de demandas oriundas de 6rgdos
de controle, seguranga publica e fungdes

33. Eixo VII - distribui¢ao de agdes por prazo e situagcdo de execugao:

6.1 | essenciais a justica, bem como presta AECI/GM
orientagdo para a conducao dos processos de
auditorias, fiscalizagdes, prestacdo de contas
anual do Ministério e prestagdao de contas
. anual do Presidente da Republica
ACOES ‘ Curto
CONCLUIDAS 6.2 Apoio a normatiza¢do do Programa de AECI/GM e
' Gestao e Desempenho — PGD CGPTI/CGGA/SE
Implementagdo da versao 2.6.0.4 do Sistema
de Monitoramento de Demandas de Controle
6.3 | - SIMDEC, a partir da atual versao em AECI/GM e MDS
utilizagdo do entdo Ministério da Cidadania,
com painel exclusivo para o MEsp
6.8 Ap010 a elaboracao da Politica de Gestao de AECI/GM
Riscos
Realiza¢do de mapeamento de
6.4 | macroprocessos, visando a implementacao CTR
da Politica de Gestao de Riscos
Médio : }
6.5 | Desenvolvimento de metodologia para a CTR
Politica de Gestao de Riscos
6.9 | Publicagao da Politica de Gestao de Riscos CTR e GM
6.11 | Revisao de atos normativos AECI/GM
N Realizagao de capacitagdes sobre fluxos de
ACOES atendimento as demandas de controle
INICIADAS 6.12 | interno e operacionalizagdo do Sistema e- AECI/GM
Aud da CGU para os agentes publicos do
MEsp que lidam com auditoria
Recorrente . . ~ :
6.13 Atualizacao de informagdes no Sistema e- AECI/GM
Aud
6.14 | Atualizacao da base de dados do SIMDEC AECI/GM
Sistematizacao da atuacao da CGU e TCU
6.16 | no 6rgdo para divulgacdo para as unidades AECI/GM
do MEsp
Médio 6.6 Ap010 a elaboracao do Guia de Gestao de AECI/GM
Riscos
6.7 | Elaboracao do Guia de Gestao de Riscos CTR
ACOES NAO 6.10 Monitoramento da implementagdo da CTR
INICIADAS ' Politica de Gestao de Riscos
Longo Desenvolvimento de novas funcionalidades
. . . AECI/GM e
no SIMDEC para oferecimento as demais .
6.15 |, o Tecnologia da
areas do ministério como ferramenta de ~
s - Informacao
apoio a Gestao
EIXO VII




Total

iniciadas

Acodes nao

Acoes
iniciadas

Acodes
concluidas

Curto
prazo

01

ZERO

ZERO 01

Médio
prazo

03

01

02 ZERO

Longo
prazo

02

01

01 ZERO

Recorrente | 02

ZERO

01 01

Total 08

02

04 02

34. Eixo VII - descrigdo do enunciado e areas responsaveis pelas agdes, organizadas por

situacdo e prazo:

SITUACAO

PRAZO

DESCRICAO DA ACAO

AREAS
RESPONSAVEIS

ACOES
CONCLUIDAS

Curto

Publicagdo da Portaria MEsp n° 9, de 1° de
fevereiro de 2024, que estabelece as normas e
diretrizes para o desempenho da atividade
correcional no ambito do Ministério do
Esporte

7.1

COR/GM ¢ GM

Recorrente

Adesdo ao Modelo de Maturidade (CRG-MM)
implementado pelo 6rgao central do sistema
correcional. Este modelo identifica os
fundamentos para uma atividade correcional
efetiva no setor publico

7.3

COR/GM

ACOES
INICIADAS

Médio

Criagdo de um fluxo interno a ser observado
no ambito do Ministério do Esporte, diante de
situagdes de pagamentos a terceiros sem
cobertura contratual, porquanto existir muitos
processos de “Reconhecimento de Divida”
aportados na Corregedoria

7.5

COR/GM e
CONJUR

Promocao do uso adequado dos canais de
acolhimento e de dentincia, bem como de
representacdo sobre desvios €ticos, ilicitos
administrativos, fraude e corrup¢ao

7.8

COR/GM

Recorrente

Promogao de agdes de capacitagdes internas
(cursos e eventos), visando qualificar a equipe
da Corregedoria

7.2

COR/GM e GM

Longo

Prestacao de orientagdes para o 6rgao quanto
ao tema correcional, estimulando o
comportamento adequado dos agentes
publicos, em conformidade com suas fun¢des
e atribuigoes

7.7

COR/GM

Médio

Fortalecimento do juizo de admissibilidade
dos procedimentos investigativos, para uma
verificacao eficaz e segura da necessidade ou
ndo da instaura¢dao de PAD, haja vista a
aplicabilidade dos principios da
economicidade, proporcionalidade e
razoabilidade

7.4

COR/GM




ACOES NAO Criacdo de uma estrutura permanente de
INICIADAS servidores na Corregedoria que possa dar
andamento aos procedimentos de modo
tempestivo. Além de melhorias no processo de

Longo 7.6 A .. . COR/GM e GM
apoio as comissdes, uma vez que muitos
processos disciplinares sdo alcangados pela
prescri¢do e possuem duracdo exacerbada da
apuracdo disciplinar
35. Embora inicialmente designada como recorrente, a acdo 7.3 teve sua conclusdo declarada

pela area responsavel. A A¢ao 7.7 foi iniciada ja em 2026. A area responsavel declarou, ademais, que as
acoes 7.5 e 7.8 ndo foram iniciadas "em 2026". Para fins de monitoramento do Plano, optou-se por manter
a informagdo anterior, relativa a terem sido iniciadas em 2025, interpretando-se a informacao prestada
como referente a possivel inatividade no ambito das acdes em tela em 2026.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

36. Observa-se dos dados expostos que 57 a¢des do Plano de Integridade foram integralmente
implementadas, o que equivale a aproximadamente 41% do total de agdes do Plano.

37. Ademais, ha 27 agdes recorrentes iniciadas (cerca de 19% do total de acdes do Plano), ndo
havendo nenhum eixo em que a quantidade de agdes recorrentes ndo iniciadas seja superior ao somatorio
de agdes recorrentes iniciadas e, eventualmente, concluidas. Esse registro é relevante, uma vez que as
acOes recorrentes, por sua natureza, nao necessariamente sdo passiveis de conclusdo, constituindo
atividades de execug¢do continua.

38. A maior parte das a¢des de curto prazo concluidas pertencem ao Eixo I (22), seguido do
Eixo III (19). Quanto as agdes recorrentes iniciadas, tem-se maior frequéncia no Eixo I, com dez agdes,
seguido dos Eixos Il e VI, ambos com cinco a¢des recorrentes iniciadas.

39. Desse modo, ¢ possivel afirmar que cerca de 61% das acdes previstas tem grau satisfatorio
de execucdo, por corresponderem ao conjunto de agdes concluidas e de acdes recorrentes iniciadas (84
acoes).

40. No entanto, cabe ressalva no sentido de haver 38 acdes cuja conclusdo ocorreu previamente
a propria formalizagdo do Plano. Para fins de monitoramento, tais situacdes foram incluidas entre as ac¢des
de curto prazo. Descontadas as a¢des de conclusdo prévia, portanto, tem-se dezenove agdes integralmente
implementadas durante a vigéncia do Plano de Integridade.

41. Chama a atengdo o fato de apenas uma ac¢do de médio prazo ter sido concluida. Igualmente
notavel o fato de ndo ter sido concluida nenhuma agdo de longo prazo. As agdes de médio prazo
constituem 16% das agdes do Plano; enquanto as de longo prazo, 9%.

42. Nove agdes de médio prazo foram iniciadas, o que corresponde a 41% de agdes designadas
para tal prazo. Por sua vez, iniciaram-se oito a¢des de longo prazo, correspondentes a 59% desse grupo.

43. Do baixo indice de conclusao das agdes de médio e longo prazo decorre a pouca variagdo
na quantidade de agdes concluidas entre o primeiro ciclo de monitoramento, com enfoque nas agdes de
curto prazo, e o segundo ciclo, objeto do presente relatorio.

Total | Acdes Acdes Acoes 1,nd1cadas0 c?mo
. , , concluidas no 1° ciclo e
Eixo de concluidas | concluidas - N
~ o .+ o s como nao concluidas no 2°
acoes | - 1° ciclo - 2° ciclo .
ciclo

| 47 22 23 -
11 17 5 3 2.3
III 31 16 18 -
v 11 5 4 4.5;4.6;4.8
\Y% 8 1 1 -




VI 16 4 4 -

VII 8 2 2 -
TOTAL | 138 56 55 -
44, Como se observa, ha inclusive ag¢des anteriormente indicadas como concluidas, mas

posteriormente apontadas pelas respectivas areas responsaveis como ndo concluidas, situagdo a ensejar
analise ulterior, mais aprofundada.

45. O Eixo I, consideravelmente maior do que os demais eixos, concentra simultaneamente a
maior quantidade total (em termos absolutos e independentemente de prazo) de a¢des concluidas, iniciadas
e ndo iniciadas.

46. Em proporg¢ao, no entanto, observa-se que o Eixo III tem o maior indice de conclusdao de
acdes (61%), seguido do Eixo I (49%) e do Eixo IV (36%). No polo oposto, o Eixo II contém a maior
proporcao de acdes ndo iniciadas (35%), seguido dos Eixos IV (27%), VI e VII (25%, cada). As menores
proporcdes de acdes ndo iniciadas estdo nos Eixos V e VII (12%) e no Eixo III (16%). Vale discutir se
essas taxas de execugdo refletem maior ou menor maturidade institucional no que se refere aos temas
desses eixos.

47. Portanto, ndo hd uma relagao forte entre a dimensao do eixo e o grau de execugdo, dado que
eixos maiores apresentaram melhor indice de implementacdo. Como hipdtese, sugere-se que um fator
mais relevante na dificuldade de implementagao das agdes ¢ a sua concentragdo maior em um grupo
reduzido de areas do Ministério, o que pode afetar o desempenho das a¢des em decorréncia de limitagdes
operacionais.

48. Como principais dificuldades identificadas para a implementacdo das acdes, a partir das
informagdes prestadas pelas areas responsaveis, observam-se as seguintes:

* capacidade operacional insuficiente;

* conclusdo de etapas dependente de fatores alheios a governabilidade das areas (por exemplo, a
edicao de lei ou decreto); e

» sobreposicao das agdes previstas no Plano com outras demandas incidentais das equipes,
provocando alteragdes no planejamento das agdes de integridade.

49. Desse modo, as dificuldades observadas na implementagdo do Plano podem ser divididas
em duas ordens:

a) problemas de desenho das agdes; e

b) problemas de escopo do Plano.

50. Sob o primeiro aspecto, observa-se ser importante que as acdes componentes do Plano de
Integridade sejam exequiveis integralmente com base nos recursos materiais € humanos disponiveis para
as areas responsaveis, bem como independentes de condigdes e circunstancias cuja concretizagdo seja
alheia & competéncia da propria area ou, no minimo, do Ministério. Mesmo nesses casos, seria
recomendavel evitar-se a inclusdo de agdes correspondentes a empreendimentos que demandem
mobilizagdo de grande quantidade de areas.

51. Nesse sentido, vale ressaltar coexistirem no Plano acdes de complexidade muito alta, ao
lado de outras, de muito baixa complexidade. Como exemplos extremos, veja-se as agdes 5.8 e 1.3.

52. Também merece destaque o fato de as acdes recorrentes corresponderem a atividades de
naturezas distintas, visto abarcarem simultaneamente atividades unitarias, de replicacdo periddica (por
exemplo, a acao 2.9) e processos de carater continuo, rotineiro ou sem periodicidade fixa e sem previsao
de esgotamento (a exemplo da agdo 6.11). Nesse sentido, € sintomatica a ocorréncia de a¢des recorrentes
paradoxalmente consideradas pelas areas responsaveis como integralmente implementadas.

53. Sugere-se que essas situagdes sejam adequadamente diferenciadas, considerando-se apenas
as ultimas como efetivamente recorrentes, enquanto as primeiras sejam divididas em tantas agdes quantas
forem as repetigdes previstas para o evento. No entanto, se ja houvesse sido adotado tal critério, haveria
possivel impacto negativo sobre os indices de execucdo do Plano, pois a quantidade de agdes recorrentes,



sem previsdo de prazo de conclusdo, seria possivelmente menor.

54. Sob o segundo aspecto, o Plano compds-se de grande quantidade de eixos, bastante
desiguais no tocante a distribui¢do das ag¢des. O Eixo I ¢ composto de 47 agdes, ao passo que os Eixos V e
VII continham, cada um, oito a¢des. O Eixo I contém mais agdes do que os quatro menores e€ixos
somados; e contém apenas uma acao a menos do que o somatorio dos dois maiores eixos subsequentes.

55. E possivel que a diferenca na quantidade de agdes atribuidas decorra de uma maior
facilidade ou dificuldade de elaboracao de agdes, conforme o caso, que reflita também a maior ou menor
maturidade institucional nos temas, tal como exposto no item 46, acima. Com efeito, os Eixos I e III
destacam-se positivamente sob ambos os critérios (indice de conclusdo de acdes e quantidade total de
acoes previstas), o que seria um indicio da maior maturidade institucional dos temas a eles associados.

56. Finalmente, cumpre relatar as dificuldades verificadas no proprio processo de
monitoramento, que demandou o preenchimento de formulario com a defini¢do de até cinco etapas de
implementagdo de cada acdo pela area responsavel, indicando-se o grau de execu¢do de cada etapa. Com
esse método, pretendeu-se promover o amadurecimento do tratamento de cada acdo, ao induzir a reflexao
sobre os insumos e atividades necessdrios a sua implementagdo; e estabelecer marcos objetivos de
mensuracao do grau de implementagao por acao.

57. No entanto, tais pretensdes tiveram €xito apenas parcial, em vista de

a) dificuldades de compreensao do instrumento pelos agentes destacados para o preenchimento;

b) dificuldades na defini¢ao de etapas nos termos solicitados, situacdo verificada especialmente nos Eixos
I, IVeV;

c¢) dificuldades de delimitagdo de etapas dentro dos parametros de prazo da agao; e

d) dificuldades operacionais da area, limitantes da capacidade de preenchimento do instrumento em
tempo habil para avaliagdo e eventual correcdo da abordagem. Outro aspecto observado, em casos
extremos, foi a divergéncia de entendimento sobre o conteudo ou a abrangéncia de uma agao, a
demandar melhor delimitagdo de seu objeto.

58. Dessa forma, sugere-se, em edi¢des futuras do Plano de Integridade, promover-se:

* redugdo da quantidade de eixos, com distribuicdo mais equilibrada de agdes por eixo;
« distribui¢do equilibrada de ag¢des por area responsavel;

» redug¢do da quantidade de agdes, concentrando-se em ag¢des de menor complexidade e maior
impacto concentrado para a tematica de integridade;

« classificacdo das agdes por prioridade, além de prazo;

* indicagdo de pontos focais permanentes para interlocucdo nas atividades de monitoramento da
execucdo do Plano;

* desdobramento de agdes recorrentes consistentes em atividades periodicas em agdoes multiplas de
prazo definido; e

 formalizagdo do desdobramento das agdes em etapas de implementagdo, a fim de promover
melhor delimitacdo de escopo em agdes complexas e absorver atividades cujo baixo grau de
complexidade ndo justificaria sua previsao como ag¢do isolada.

A consideragdo superior,

(assinado eletronicamente)
LEONARDO PASSINATO E SILVA
Analista Técnico de Politicas Sociais
AECI/MESP

De acordo. Encaminhe-se a Camara Técnica de Integridade.



(assinado eletronicamente)
FELIPE MATEUS SAMPAIO DA SILVA
Coordenador da Camara Técnica de Integridade
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Documento assinado eletronicamente por Leonardo Passinato e Silva, Analista Técnico de Politicas
Sociais (ATPS), em 15/05/2026, as 17:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°
do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .
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Documento assinado eletronicamente por Felipe Mateus Sampaio da Silva, Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno, em 15/05/2026, as 18:05, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica. .
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