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MINISTERIO DO ESPORTE
COMITE DE GOVERNANCA INTERNA
CAMARA TECNICA DE INTEGRIDADE

ATA DA SEXTA REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TECNICA DE INTEGRIDADE DO COMITE DE
GOVERNANCA INTERNA - CTI/CGI/MESP

Aos vinte e nove dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e quatro, as quinze horas e cinco
minutos, na sede do Ministério do Esporte (MEsp) na Esplanada dos Ministérios, Bloco A, 72 andar, "Sala
das Bandeiras", Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP: 70054-906, foi realizada a 62 Reunido
Ordindria da Camara Técnica de Integridade, presidida pelo Coordenador da Camara Técnica de
Integridade, Sr. Wesley Alexandre Tavares, Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI); e com
o comparecimento da Sra. Aline Rabélo da Silva Neves, membro e Presidente da Comissdo de Etica
Setorial (CE); Sr. Anthony Ruy Cunha Moreira, membro e representante da Autoridade Brasileira de
Controle de Dopagem (ABCD); Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior, membro e Ouvidor (OUV);
Sr. Felipe Mateus Sampaio da Silva, membro e Corregedor (COR); Sr. Daniel de Oliveira Piza, membro e
Chefe da Assessoria de Participacdo Social e Diversidade (APSD); e Sra. Tarciana Barreto Sa, membro e
Chefe de Gabinete da Secretaria-Executiva (SE). Registrada a presenca da Sra. Leila Bezerra Motta (OUV);
e dos integrantes da equipe da AECI, Sr. Leonardo Passinato e Silva, Analista Técnico de Politicas
Sociais; Sr. José Adao da Silva, Assessor Técnico; e Sr. Matheus Vinicius de Jesus Ribeiro, Apoio
Administrativo. Verificado o quérum, consoante o art. 82, § 72, da Portaria MEsp n2 50, de 7 de agosto de
2023, deu-se inicio a reuniao, tendo por pauta apresentacao sobre a Politica de Integridade do MEsp, por
ocasido da visita da Sra. Izabela Correa, Secretdria de Integridade Publica da Controladoria-Geral da Unido
(SIP/CGU), acompanhada, nesta oportunidade, de integrantes da equipe da SIP/CGU, Sra. Renata
Figueiredo, Diretora de Promogao da Integridade; e Sr. Rodrigo Paiva, Chefe de Gabinete. O Sr. Wesley
Alexandre Tavares abriu os trabalhos, agradecendo a presenca dos membros e cumprimentando a Sra.
Izabela Correa e demais integrantes da equipe da SIP/CGU; e apresentando os membros da CTl, dando
destaque ao fato de a presente reunido ser efetivamente uma reunido ordindria deste Colegiado. A
Sra. Tarciana Barreto Sa, cumprimentando a equipe da SIP/CGU, agradeceu a visita e relembrou a
continua interlocucdao mantida com este drgao, tendo afirmado que tal parceria institucional e a ocasiao
desta reunido corroboram o Programa T.I.M.E. e a temdtica da Integridade, a respeito da qual destacou,
em nome do Sr. Secretario-Executivo do MEsp, o apreco mantido pela Alta Administragcdo. Em seguida,
o Sr. Wesley Alexandre Tavares passou a exposicao da estrutura de Governanca e Integridade do MEsp,
conforme apresentacdo que vai anexada (16494352). No decurso da apresentacao, ao fazer a exposicao
em ordem cronoldgica dos atos normativos de integridade, o Sr. Wesley Alexandre Tavares destacou que
a celeridade na criacdo de atos normativos em 2023 foi possivel gracas ao acimulo de experiéncia na
tematica no contexto do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS), tendo sido a Politica de Governanca lancada ja em janeiro daquele ano; que houve necessidade de
criacdo ou recriacdo de estruturas, em vista da recriacdo do prdprio Ministério; que o Programa de
Integridade foi langado em dezembro de 2023, tendo-se seguido o langamento do Plano de Integridade ja
em marco de 2024, com algumas ac¢des ja concretizadas nesse interim, a exemplo dos atos normativos
mencionados e da consequente criacdo da estrutura de governanga, consistente no Comité de
Governanga Interna (CGl) e suas respectivas Camaras Técnicas; que a elaboracdo da Portaria que regula
situacOes de nepotismo, entre outras iniciativas, envolveu importante interlocu¢do com a CGU, no que o
Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior recordou que tal interlocucdo se deu, inclusive, no contexto de
certas consultas realizadas a respeito de casos concretos. Dando seguimento, o Sr. Wesley Alexandre
Tavares relatou que a elaboracdo do Plano de Integridade envolveu a interlocucdo com a Alta
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Administragdo e diversas outras instancias; que optou-se por dividir as 138 a¢des do Plano referido em
eixos, contendo acdes de curto, médio e longo prazo; que embora a vigéncia do Plano seja de 2023 a
2025, as a¢Oes de longo prazo sdo, na pratica, de execucdo bienal; que o Eixo | do Plano é de carater mais
estruturante e transversal, destacando-se as a¢des de comunicagdo via cards, cuja tematica inicial foi a
das vedacbes do periodo eleitoral; e a producdo de materiais técnico-pedagdgicos sobre a tematica da
integridade junto as entidades esportivas, englobando ndo apenas aquelas que recebem recursos das
receitas lotéricas, mas toda entidade sujeita a certificacdo e responsavel pela gestao de recursos publicos
no contexto do Sistema Nacional do Esporte; que as acGes do Eixo Il relacionam-se especialmente a
atuacdo da Comissdo de Etica; que o Eixo Il relaciona-se essencialmente & atuacdo da Ouvidoria,
destacando-se agdes como o langamento do Disque Esporte e do Portal de Transparéncia e Integridade,
este previsto para ir ao ar até o fim da vigéncia do Plano de Integridade; que as a¢des do Eixo IV tém foco
na atuac¢do da Corregedoria e da Ouvidoria; que o Eixo V compreende diversas a¢des a cargo da APSD e
da Ouvidoria; que o Eixo VI esta estruturado muito em torno a atuacao da prépria AECl e no mapeamento
de macroprocessos, destacando-se a elaboracdo em curso da Politica de Gestdo de Riscos, em conjunto
com a Diretoria de Projetos (DPROJ/SE) e em parceria com o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos (MGI); e que ha muitos contratos ainda geridos pelo MDS, sobretudo no tocante a
tecnologia da informacao (TI). A Sra. Tarciana Barreto Sa esclareceu que o MEsp se encontra em
momento de transicdo no contexto da gestdao compartilhada, em que os contratos anteriormente
firmados sob a égide do MDS passam, a medida em que se encerram, a ser estabelecidos na esfera do
MGI; que os contratos da drea de Tl formalizados no contexto do MDS seguem vigentes; e que, no que diz
respeito a gestdo de riscos, hd muito boa interlocucdo e suporte por parte da Secretaria de Gestdo,
independentemente da situacdo da gestdo compartilhada. O Sr. Wesley Alexandre Tavares declarou
entender haver papel fundamental da AECI no apoio e participacdo na gestdo de riscos, embora saiba
tratar-se de atividade de gestdo, cujo locus se encontra atualmente em discussdo na CGU. Diante disso, a
Sra. lzabela Correa questionou se no ambito da gestdo de riscos seriam abordados todos os tipos de
riscos ou se os riscos de integridade seriam tratados separadamente, ao que o Sr. Wesley Alexandre
Tavares informou que os riscos de integridade seriam inicialmente de responsabilidade da CTI e da AECI,
enquanto unidade setorial de Integridade definida normativamente, mas de forma integrada a gestao de
riscos em sentido amplo, por compreender que os riscos de integridade seriam comuns a todas as demais
categorias, especialmente em vista do perfil descentralizado das politicas publicas de competéncia do
MEsp; e o Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior destacou o entrelacamento entre os riscos de
integridade e os riscos operacionais, entre outros; e afirmou haver didlogo em curso sobre o
levantamento e tratamento dos riscos como uma atividade continua. Prosseguindo com a exposi¢ao dos
eixos do Plano de Integridade, o Sr. Wesley Alexandre Tavares observou que o Eixo VIl tem protagonismo
da Corregedoria. O Sr. Rodrigo Paiva observou que a gestdo de riscos é condicionada pelo recorte dado
por sua metodologia, ao que o Sr. Wesley Alexandre Tavares concordou, tendo destacado haver forte
relacdo entre riscos de integridade e os demais riscos, ainda que operacionais e financeiros, por conta do
viés de responsabilizacdo; que o Plano de Integridade dispOe de capitulo sobre riscos de integridade; que
ha necessidade de discussdao da metodologia, mas a equipe é reduzida, sendo necessario o apoio da CGU,
da CTl e da Alta Administracdo para dar prosseguimento; que o monitoramento do Plano estd estruturado
de forma relativamente simples, na perspectiva de um Ministério desprovido de carreira prépria, muito
dependente de pessoal cedido e terceirizado; que, em vista disso, ndo se pretende burocratizar
excessivamente o monitoramento; que neste momento ha énfase no monitoramento de a¢des de curto
prazo; que muitas destas ac¢les ja se encontram implementadas, conforme evidenciado no
preenchimento recente do formulario de avaliacgdo do Modelo de Maturidade em Integridade
Publica (MMIP); que atualmente corre o prazo para as areas realizarem o preenchimento das etapas de
suas respectivas acdes na planilha de monitoramento, a serem posteriormente consolidadas pela AECI;
gue se prevé a apresentacdo de tal consolidacdo ao CGl em setembro; que se pretende avaliar o
andamento das a¢des e também a percepcdo de maturidade do tema no Ministério; que outras Pastas
tém nivel de maturidade muito maior do que o do MEsp, dada sua recente recriacdo; que, a despeito
disso, o Ministério ja tem muitas realizacGes no contexto do Programa de Integridade; que os resultados
do monitoramento inicial acarretardo reavaliar o planejamento, visto que o Plano é dinamico; que esta
em curso a elaboracdo de Plano de Comunicacdo, indispensavel ao sucesso das acodes de integridade, o
gual fora objeto da reunido anterior da CTI; que serd demandado o apoio da CGU em diversos aspectos. A
Sra. Renata Figueiredo indagou sobre o relacionamento com terceiros, a exemplo das bets, objeto de
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Secretaria recém-criada, por tratar-se de setor regulado, passivel de ocorréncia de conflitos de interesses,
mas que demanda, de outro lado, ndao se criar empecilhos de comunicagdo, ao que o Sr. Aureliano
Vogado Rodrigues Junior respondeu ter havido evolucdo do entendimento do MEsp, desde uma postura
de autonomia total das entidades - questionavel, a partir do momento em que ha transferéncia de
recursos publicos - até uma posicdo de acdo indutiva junto a confederacbes, comités e outras entidades,
na qualidade de Ministério supervisor. O Sr. Wesley Alexandre Tavares destacou que algumas questoes ja
vém sendo abordadas a esse respeito; que a questdao das apostas esportivas é muito recente; que as
estruturas sobre essa tematica haviam sido criadas hd cerca de um més; que as equipes respectivas ainda
se encontravam em formacao; e que tal pauta constitui competéncia compartilhada com o Ministério da
Fazenda; que ele proprio e o Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior reuniram-se com o Comité Olimpico
Brasileiro (COB) para conhecer as acbes de integridade da entidade; que ja se encontram em curso as
acOes do Pacto pela Integridade no Futebol; que a atua¢do do Ministério é fundamental no fomento da
integridade, como por exemplo, o desenvolvimento de acdes de integridade pelos times de futebol; que a
tematica da integridade publica ndo se limita as questdes internas do Ministério; que a discussao da
integridade esportiva serve de veiculo para se tratar das demais pautas da tematica de integridade; que o
tema da extensado a terceiros tem avancado bastante, havendo perspectiva de novos avancos; que o Pacto
pela Integridade no Futebol é um projeto-piloto, muito bem desenhado, compreendendo algumas
dimensdes em que se faz necessdria a atuagao do Ministério, a exemplo da figura do torcedor e do atleta.
O Sr. Wesley Alexandre Tavares comentou que, embora sejam dimensdes diversas, o Pacto tem grande
fundamentacdo do préprio Plano de Integridade, encontrando paralelo entre suas a¢des, mas dentro das
especificidades do futebol; que o Ministério se reunido com alguns clubes, tais como Sdao Paulo Futebol
Clube e Botafogo de Futebol e Regatas; e que a pauta se encontra mais bem disseminada entre os clubes
da Série A. A Sra. Renata Figueiredo perguntou especificamente sobre o didlogo com o Sport
Club Corinthians Paulista, ao que o informou que havia-se chegado a agendar uma reunido. O
Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior acrescentou que o Plano de Integridade deve necessariamente
estar refletido em todas as ag¢Bes da Pasta, que sdao também influenciadas pelas diretrizes do Pro-
Etica. A Sra. lzabela Correa iniciou sua intervencdo agradecendo pela oportunidade da reunido, tendo
comentado que esta é a quarta reunido em profundidade realizada com Ministérios, com participacdo da
Alta Administracdo e da drea de gestao da integridade; que sentia grande satisfacdo por observar que a
pauta de integridade tem sido gerida em proximidade ao negdcio do Ministério, o que muito agrega a
Alta Administracdo; que avalia que a gestao da integridade no Ministério teve grandes avancos; que o
Plano de Integridade estd muito bem estruturado, com diversas atividades e equipe engajada e
interessada na tematica, razdes pelas quais parabenizou o trabalho realizado; que diversos aspectos
apresentados suscitam indagacdes de sua parte, nomeadamente o grau de desenvolvimento particular do
tema de conflito de interesses, para além da internalizacdo das normas pertinentes; que a reunido
cumpre os objetivos de conhecer as a¢des realizadas e de promover a aproxima¢do com a Pasta, pois s6
seria possivel prestar orientacdo ao se conhecer a realidade particular do érgdo; que o MMIP permitiu
maior mapeamento da gestdo de integridade na Administracdo Publica Federal; que versoes
subsequentes do MMIP permitirdao adentrar questdes mais especificas e alinhar as perspectivas sobre
riscos; que fora encaminhado um primeiro relatério do boletim de apoio as areas setoriais de integridade;
que se objetiva em préxima versao o encaminhamento de informagdes adicionais; e que o feedback sobre
tais atividades é importante para maximizar a utilidade do apoio prestado pela CGU e conhecer a
realidade dos d6rgdos. Em conclusdo de sua intervencao, a Sra. lzabela Correa convidou o MEsp a propor
participacdo em painel do evento América Aberta; reafirmou o papel da CGU como contraparte
colaborativa dos drgdos; e escusou-se por ndo poder acompanhar a reunido em sua totalidade, desejando
boa continuidade dos trabalhos. O Sr. Rodrigo Paiva perguntou se havia previsdo no Plano de Integridade
a respeito de expansdo da acdo junto aos clubes de futebol para outros atores, ao que o Sr. Aureliano
Vogado Rodrigues Junior respondeu que tais acdes seriam incluidas na atualizacdo do plano, tendo ainda
acrescentado a pretensado de que tais agdes impactem ndo apenas os clubes, mas toda a cadeia de valor,
atingindo o ecossistema do futebol - torcedores, agentes econémicos etc. - em sua totalidade. O Sr.
Rodrigo Paiva recordou, a esse propdsito, acdo da CGU realizada junto a escolas publicas. O Sr. Wesley
Alexandre Tavares comentou que tal questdo envolve os stakeholders, caracteristica atualmente ja
bastante presente e consolidada na perspectiva da ABCD. A respeito disso, o Sr. Anthony Ruy Cunha
Moreira apontou organismos internacionais, confedera¢Ges, federacbes e clubes como atores
importantes, sendo por isso necessaria sua inclusdao na politica de integridade, bem como a previsao de
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possiveis danos a imagem institucional em decorréncia dos riscos associados a tais questdes. O Sr. Wesley
Alexandre Tavares observou que a problemdtica do futebol ganhou maior vulto apés a elaboracdo do
plano; e que tais questdes, ao lado de outros temas, como o das certificacbes e da Lei de Incentivo ao
Esporte, demandam a inclusdo na pauta de integridade das entidades, que recebem recursos publicos. O
Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior ponderou ser importante avaliar o nivel de integridade que pode
ser demandado e alcancado por cada entidade. A Sra. Renata Figueiredo afirmou que seu
guestionamento foi motivado por sua percepcao da essencialidade da visdo atrelada ao negdcio da
organizacdo, porque geralmente se observa que as ac¢Oes de integridade, ndo apenas no setor publico,
estdo encerradas em si mesmas, sem conexao com a drea finalistica; que concorda com o Sr. Aureliano
Vogado Rodrigues Junior quanto a envolver toda a cadeia do esporte, visto que a opinido publica nao
necessariamente distingue entre o Ministério e as entidades, de forma que o 6rgdo pode vir a ser
responsabilizado por determinadas situa¢des. O Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior comentou que o
proprio esforco institucional de aproximacdo em relacdo a entidades, atletas e publico pode contribuir
para tal percepcdo. A Sra. Renata Figueiredo relatou a experiéncia da area de compliance da Petrobras,
cuja relacdo de confianca com a area de negdcios havia sido gradualmente construida ao longo de uma
década, fundada na construcdo de consciéncia sobre a integridade ser uma pauta que engloba toda a
atividade da organizagao, de forma que, atualmente, a area de negdcios passou a demandar ativamente a
area de compliance para elaborar o desenho de integridade por projeto. O Sr. Aureliano Vogado
Rodrigues Junior comentou ser essa a situagao muitas vezes experimentada informalmente no MEsp,
com questionamentos frequentes e espontaneos sobre tais questdes, o que considerou muito importante
para a construcdo da cultura de integridade. O Sr. Anthony Ruy Cunha Moreira reportou que, embora
haja resisténcias iniciais, a relacdo com as entidades adquire maturidade gradualmente; que a
proximidade de evento dos BRICS sobre antidopagem, a realizar-se na Russia, ensejou didlogos entre a
ABCD e a AECI, bem como com a Agéncia Mundial Antidopagem; e que o debate sobre a descentralizacdo
das agbes antidopagem para as entidades de cada modalidade suscita visOes distintas sobre a
conveniéncia de se promover maior amadurecimento institucional por meio da gestao autbnoma de tais
acdes, em contraste com o temor de ocorréncia de conflitos de interesse em sua gestdo direta
pelas préprias entidades. A Sra. Renata Figueiredo observou que a discussdo sobre conflito de interesses
muitas vezes parte da premissa equivocada de impossibilidade de aproximacdo ou relacdo entre o publico
e o privado; que o ideal seria compreender a existéncia do conflito e buscar sua minimizacdo, a fim de
impedir interferéncia nos processos decisérios, o que o Sr. Rodrigo Paiva corroborou, enfatizando a
necessidade de sopesar e gerenciar os conflitos, a fim de ndo permitir que os problemas proliferem. O
Sr. Wesley Alexandre Tavares avaliou que os problemas verificados geralmente estardo atrelados ao
contexto esportivo, a exemplo dos casos de racismo, homofobia e misoginia; que sdo agendas
transversais, evidenciando a necessidade de trabalho em conjunto com as partes interessadas; que a AECI
e a Ouvidoria sempre participaram nas discussdes das Mesas do MDS sobre politicas publicas e
estratégias de monitoramento; que sempre foi pontuado a Secretaria-Executiva a atuacdo da AECI como
aliada da gestdo, ndo como um empecilho ou mera solucionadora de emergéncias; que a interlocucao
seria fundamental, em vista do risco de imagem, muitas vezes ocasionado por deslizes, a exemplo da
recente postagem em perfil do Ministério em rede social sobre as Olimpiadas, interpretada com
conotacdo racista; e que tal interlocucao deve engajar a Secretaria-Executiva e as instancias de gestdo de
riscos, integridade e tecnologia da informagdo. O Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior recordou que os
problemas relacionados a pauta do esporte replicam-se também em incidentes no ambiente escolar. A
Sra. Tarciana Barreto Sa declarou que considera diferenciada a abordagem da AECI e da Ouvidoria, por
seu carater preventivo; que essa caracteristica reflete a situacdo presente da atuacdo da prépria CGU,
mais flexivel e participativa; que a SE tem grande confianca no trabalho desenvolvido nessa pauta, em um
ambiente politico, de recriacdo recente e com muitos problemas funcionais e estruturais a serem
equalizados. A Sra. Renata Figueiredo mencionou que a Corregedoria ndo se limita a funcdo
repressiva, detendo conhecimento muito importante sobre a localizagdo das questdes de quebra de
integridade, o que poderia ser utilizado para se pensar de forma mais sistémica a prevengdo. O Sr. Felipe
Mateus Sampaio da Silva ressaltou que a atuacdo da Corregedoria tem se engajado na dimensao
preventiva, mas ainda de forma incipiente, em razdo da limitacdo estrutural da drea. O Sr. Wesley
Alexandre Tavares deu prosseguimento a exposi¢cdo, com a apresentacdo das a¢des de comunicacdo do
Plano de Integridade, a respeito das quais comentou que se tratam, inicialmente, de uma série
de cards para divulgacao junto ao publico interno do Ministério, com periodicidade semanal até maio de
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2025; que seu tema inicial foi o das veda¢des do periodo eleitoral, passando-se em seguida a temas
classicos de integridade, valendo-se inclusive de fontes e experiéncias da CGU; que sua importancia se
evidencia em vista da alta rotatividade nas equipes do Ministério; que se buscou dialogar com a realidade
do MEsp e utilizar uma linguagem simples, que boa parte dos colaboradores da Pasta atuam fora da
Esplanada dos Ministérios, de forma que qualquer evento teria que ser realizado onde efetivamente se
encontram as equipes. A Sra. Renata Figueiredo destacou a importancia de a comunicag¢do se basear na
realidade cotidiana de trabalho; e questionou a auséncia de quadros préprios e as dimensOes das
equipes, ao que foi informado haver cerca de quarenta servidores efetivos, dos quais a maioria é
composta de requisitados, além de poucos remanescentes do concurso publico realizado em 2008. O
Sr. Anthony Ruy Cunha Moreira informou que a maioria desses servidores remanescentes se encontrava
atualmente na ABCD e o Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior estimou a forca de trabalho total em
aproximadamente quinhentas pessoas, cenario que a Sra. Renata Figueiredo ponderou apresentar
vantagens no que se refere a comunicacdo. O Sr. Wesley Alexandre Tavares expressou sua concordancia e
frisou que o enfoque via cards consiste em uma abordagem inicial, a ser oportunamente expandida. Em
seguida, encerrou-se o conteldo da apresentacdo, com a exibicdo do video institucional do Programa
TI.M.E.. O Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior observou que o regramento da tematica de
transparéncia ativa atribuiu a Ouvidoria a responsabilidade referente a qualificagdo das informagdes
sobre as acbes do Ministério com vistas ao acesso a informacdo, ao passo que a Assessoria de
Comunicacao Social (ASCOM) compete a parte referente a noticias e a divulgacdo, o que o Sr. Wesley
Alexandre Tavares considerou ser o formato mais adequado, dada a expertise da Ouvidoria nos requisitos
de transparéncia ativa, ao que o Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior acrescentou que tal arranjo
permite cumprir o requisito de celeridade na publicizacdo das acbes. Em seguida, o Sr. Wesley Alexandre
Tavares relatou o processo de preenchimento do questiondrio referente ao Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP), tendo comentado que muitos dos topicos abordados ndo se aplicavam a
realidade do 6rgdo, o que havia gerado certa incompreensdao; que compreendia a dificuldade de se
customizar uma metodologia tracada para todos os érgdos; que muitos pontos ndo puderam ser
respondidos em razdo do contexto de mudanca de gestdo em 2024, que impediu maiores avangos em
certas frentes; que em muitos aspectos o primeiro nivel do questiondrio havia sido atingido, mas nao
ainda os ultimos; que os Ministérios integrantes da gestdo compartilhada estariam em desvantagem na
avaliacdo, dado terem estruturas menores e maior grau de burocracia, sendo muito variados os niveis de
maturidade no contexto do ColaboraGov. O Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior observou que a
metodologia aparentemente considerou todos os érgdos como dotados da mesma estrutura; que,
embora tenha havido amadurecimento, a atual estrutural do MEsp é muito menor do que ja havia sido,
ndo se comparando a estruturas de Ministérios maiores; que a situagdo deve ser avaliada conforme
o status quo de cada 6rgao, pois seria inevitavel estabelecer comparagdes, o que causaria estranhamento
e penalizacdo por situagdes alheias a governabilidade institucional. A Sra. Renata Figueiredo informou
gue a CGU ja havia detectado essa questdo; que se tem buscado realizar os didlogos setoriais com grupos
de d6rgaos mais semelhantes entre si; que ha ainda outra dificuldade relativa ao modelo de maturidade,
no que diz respeito a impossibilidade de se abordar a integridade organizacional com enfoque apenas na
area de integridade; e essa dificuldade motivara o exercicio de se trazer alguns aspectos de outras
instancias para o MMIP, tais como Corregedoria e Ouvidoria, mas sem o intuito avaliativo; que os
resultados do preenchimento e o feedback dos 6rgaos permitiria ajustes procedimentais; que a intengao
na aplicacdo do questiondrio ndo foi sobrecarregar os drgaos; que, por tais razées, a CGU compreendeu
que seria injusto operar na légica de ranqueamento dos érgdos. O Sr. Rodrigo Paiva ressaltou que
gualquer metodologia apresentaria dificuldades, por comparar os desiguais; que, por essa razao, o MMIP
€ proposto ndo como uma avaliacdo, mas como uma ferramenta de gestdo para autopercepg¢do das
organiza¢des e de compreensao do quadro geral pela CGU, como base para a formulacao de parametros
sobre a situacdo corrente e para avancos futuros; que ndo ha pretensdo de divulgacdo, mas, se muito,
fornecer uma ferramenta de autogestdo no contexto do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacdo da Administracdo Publica Federal (Sitai), ndo focada em dérgdos especificos; que haverd
didlogo aprofundado em um segundo momento. O Sr. Wesley Alexandre Tavares concordou com a
percepcdo do questiondrio como uma ferramenta de autoavaliacdo e mencionou, como exemplo de
dificuldades operacionais no preenchimento, a limitacdo do tamanho dos arquivos a serem carregados na
plataforma. A Sra. Leila Bezerra Motta sugeriu que se promovesse a integracao dos dados ja inseridos no
e-Aud, ao que a Sra. Renata Figueiredo respondeu ser a convergéncia dos modelos de maturidade uma
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prioridade, ja havendo estudos em curso a respeito da viabilidade de integracdo com o e-Aud, entre
outras possibilidades, tais como a transversalizagdao de temas que permitam aos temas conexos emergir;
e o Sr. Rodrigo Paiva acrescentou que, a partir da articulacdo com foco na integridade, tornar-se-ia
desnecessario, em tese, o preenchimento do formuldrio do modelo de maturidade por todas as dreas,
visto que os dados ja estariam disponiveis em sistema. O Sr. Wesley Alexandre Tavares frisou que,
embora ndo houvesse essa previsdo, a Alta Administracdo foi cientificada do contetddo das respostas, nao
no sentido de se buscar uma validacao, mas de prover conhecimento das a¢des ali declaradas; que a
pauta tem sido amadurecida junto a Alta Administracdo, tendo havido ainda poucas reunides do CGl até o
momento, a serem oportunamente retomadas; e que ha relacdo préxima entre o controle interno e a
Comissdo de Etica, sendo a Secretaria-Executiva da Comissdo exercida pela Sra. Emiko Aparecida de
Castro Matsuoka, servidora da AECI. Sobre esse contexto, o Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior
ponderou que as dareas afeitas a gestdo da integridade terminam por assumir papel de referéncia para
consulta sobre as implicacdes da temdtica nos diversos processos em curso, no que a Sra. Renata
Figueiredo e o Sr. Wesley Alexandre Tavares concordaram ser uma atribuicdo continua da gestdo de
integridade. A Sra. Renata Figueiredo considerou que as instancias de integridade do MEsp conseguem
dividir bem as fungdes, ao que o Sr. Wesley Alexandre Tavares pontuou que os limites de atuacdo entre
Controle Interno, Ouvidoria e Corregedoria ainda sdo bastante difusos; e recordou a necessidade de
maior definicdao de fluxos internos, bem como de alinhamento com a CEP, a respeito da remessa e tramite
processual, que exigem cuidados especificos, a fim de se evitar acesso a informacOes restritas de
interesse da CE. O Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior comentou que a dificuldade de dividir as
funcdes é situacdo que gera conflitos em outros érgdos; que a comunicacdo entre as areas no MEsp é
bastante fluida, ndo apenas pela dimensdo reduzida do Ministério, mas também pelo compromisso das
areas em evitar sombreamentos. A Sra. Renata Figueiredo observou que esse tipo de interagao tem
resolvido muitas dificuldades na pratica; que, em sua concepgdo, o fato de o sistema de gestdo da Etica
ter sido criado anteriormente ao Sitai e ao sistema correcional, entre outros, levou a que questdes antes
atribuidas a CEP fossem paulatinamente incorporadas por outros sistemas; que seria importante, diante
disso, redefinir o papel das CE; que a mudanca de foco para a integridade organizacional sanou
sobreposicles entre a CE e a drea de integridade, mas que persistem os problemas daquela em relagdo a
Ouvidoria e a Corregedoria. O Sr. Wesley Alexandre Tavares destacou que o fato de a situacdo depender
de inclinagdo pessoal dos agentes a comunicacdo é problematico; que no MEsp ha a tendéncia a se
trabalhar as a¢des de forma unificada, como uma iniciativa comum. O Sr. Rodrigo Paiva declarou que uma
das grandes tarefas da gestdo de integridade é a articulacdo entre as func¢des, aspecto no qual considerou
estar o MEsp bastante avancado; que uma qualidade relacionada ao perfil de integridade é o
conhecimento matricial, em articulagao para gerenciar sombreamentos, identificar canais e fluxos, entre
outras questdes a serem gerenciadas no interior dos orgdos; e que as CE deveriam ser menos
sobrecarregadas com o aspecto sancionador, a fim de poderem enfocar a atuacdao preventiva e de
acolhimento, no que as sobreposicdes seriam menos problematicas. O Sr. Wesley Alexandre Tavares deu
prosseguimento a apresentacdo, destacando as acles realizadas nos anos de 2023 e 2024; e enfatizando
a manutencdo continua das a¢des em transparéncia ativa e a construcdo de conteldo sobre Governanga
e Integridade na pagina do MEsp, bem como a interlocucdo com as entidades esportivas, a respeito da
resolucao de problemas que envolvam atletas de cada modalidade. O Sr. Aureliano Vogado Rodrigues
Junior considerou os resultados alcangados nas agdes de capacitagdo muito positivos, em vista de sua
receptividade junto aos dirigentes da Pasta; e assinalou os esforcos para integrar as entidades esportivas,
a despeito de nem todas contarem com érgados de Ouvidoria. A Sra. Leila Bezerra Motta considerou que
seria preciso tornar o conteudo do Portal da Transparéncia menos opaco; que esta plataforma deveria
viabilizar informacOes para além dos assuntos considerados mais relevantes e proeminentes; que, no caso
das politicas publicas para o Esporte, muitas vezes é possivel acessar dados sobre os gastos realizados,
mas ndo se avanca no detalhamento de agbes especificas, diferentemente do que ocorre em relacdo aos
beneficios sociais; que seria necessdario detalhar a execu¢do de politicas como o Bolsa Atleta, bem como
valores referentes a sangdes e contratos, por exemplo; que seria necessario que o portal dialogasse com
dados dos Ministérios; que seria necessario um trabalho de base, com a inclusdo de indicadores
referentes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), da Organiza¢do das Nagdes Unidas, e de
etiquetagem orcamentdria, aspectos nos quais considerou haver ainda muito atraso; e que tais
necessidades seriam supridas se houvesse um portal de cada Pasta, integrado ao Portal da
Transparéncia. O Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior acrescentou que as limita¢cdes de informacdes
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disponiveis estdao muito relacionadas as limitagdes estruturais do préprio 6rgdo, por exemplo, quanto as
dimensdes de equipe de tecnologia da informacao; e que seria cabivel incluir acdes para os beneficiarios
diretos de politicas como o Bolsa Atleta, mas, também, para os cidaddos em geral, como os dados
relativos a equipamentos publicos de esporte, por exemplo. A Sra. Renata Figueiredo respondeu que ha
muitas expectativas que o Portal da Transparéncia, por ser muito grande, ndo pode suprir; que é
importante que as Pastas organizem os dados de que dispGem. A Sra. Leila Bezerra Motta ressaltou que
ndo bastaria uma relacdo de links, sendo necessario haver interatividade, ao que o Sr. Aureliano Vogado
Rodrigues Junior observou que uma lista de links seria apenas um repositério, ndo uma iniciativa de
integracdo. O Sr. Rodrigo Paiva comentou que a integracdao é um desafio, havendo muitas expectativas
sobre as funcionalidades do Portal da Transparéncia; que ha pretensao de trabalhar com uma rede mais
dindmica; e que atualmente a integracdo se da por meio da interoperabilidade entre as diversas bases e o
Portal. A Sra. Leila Bezerra Motta reforcou a ideia de uma plataforma de cada 6rgdo, bem como a criagao
de um aplicativo que sistematizasse as informacdes a respeito das politicas publicas de cada Pasta,
colocando-se a disposicdo para fazer uma apresentacdo de tais propostas. A esse propdsito, o Sr. Daniel
de Oliveira Piza recordou a experiéncia do Observatério do Desenvolvimento Regional, mantido no
ambito do antigo Ministério da Integracdo Nacional. O Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior observou
que o Portal da Transparéncia fora gestado para centralizar dados e informagbes que atualmente se
apresentam em grande volume, sendo necessdria uma solu¢do, no ambito do Portal, que viabilize sua
disponibilizacdo. O Sr. Wesley Alexandre Tavares e o Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior concluiram a
apresentacdo com breves comentdrios sobre as iniciativas referentes ao concurso Minuto para o Esporte,
cuja realizacdo foi viabilizada por experiéncias analogas no contexto da CGU; ao Seminario Internacional
sobre a Integridade no Esporte; ao Plano de Ac¢do de Governo Aberto; e ao Pacto pela Integridade no
Futebol. A Sra. Renata Figueiredo declarou ter sido bastante satisfatéria a reunido; que cada visita aos
orgdos tem suas especificidades; que considerou impressionantes os avancos realizados pelo MEsp, a
despeito do tempo exiguo e das adversidades; que os desafios ndo impediram haver alto grau de
integracao entre as areas; que a CGU tem realmente buscado feedbacks sobre o MMIP para melhorias em
termos de praticidade e utilidade; e colocou-se a disposi¢cdo para o que fosse necessario, inclusive no que
respeita a realizacdo de eventos especificos, ao tempo em que agradeceu e parabenizou a CTl. O
Sr. Aureliano Vogado Rodrigues Junior recordou a previsao de realizacdo de evento sobre integridade no
Ministério ainda neste ano, para o que reforcou que seria necessario o apoio da CGU. Nada mais havendo
a tratar, o Sr. Wesley Alexandre Tavares deu por encerrada a reunidao no dia vinte e nove de agosto de
dois mil e vinte e quatro, as dezessete horas e vinte e sete minutos, da qual, para constar, eu, Leonardo
Passinato e Silva, lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada, vai assinada eletronicamente por mim, que
secretariei, e por todos os integrantes presentes da Camara Técnica de Integridade.

.= ) Documento assinado eletronicamente por Wesley Alexandre Tavares, Coordenador(a) da Camara
JEI! j Técnica de Integridade, em 14/05/2025, as 11:42, conforme horario oficial de Brasilia, com
i L fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica. .

—— =
eil Documento assinado eletronicamente por Leonardo Passinato e Silva, Analista Técnico de Politicas
:j‘lm_m; l'ﬁ] Sociais (ATPS), em 19/05/2025, as 15:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
eletrénica 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

—
eil Documento assinado eletronicamente por Daniel de Oliveira Piza, Chefe de Assessoria, em
:;'Emm.: llﬁ 07/06/2025, as 10:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
eletrénica Decreto n?2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Repubilica. .

p—— =
eil Documento assinado eletronicamente por Felipe Mateus Sampaio da Silva, Corregedor(a), em
:j‘lm_m; l'ﬁ] 09/06/2025, as 16:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
eletrénica Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

—
eil Documento assinado eletronicamente por Anthony Ruy Cunha Moreira, Coordenador(a)-Geral, em
:;'Emm.: l'ﬁ 09/06/2025, as 16:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Repubilica. .
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— =
eil Documento assinado eletronicamente por Aline Rabélo da Silva Neves, Presidente da Comissao, em
;g'mm':. L‘ily 10/06/2025, as 10:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
| eletrénica Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

—y
eil Documento assinado eletronicamente por Tarciana Barreto Sa, Coordenador(a)-Geral, em
S He L‘lly 10/06/2025, as 15:13, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Repubilica. .

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Aureliano Vogado Rodrigues Junior, Ouvidor(a), em
2 - L‘ily 11/06/2025, as 17:27, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .
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