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MINISTERIO DO ESPORTE
COMITE DE GOVERNANCA INTERNA
CAMARA TECNICA DE INTEGRIDADE

ATA DA QUINTA REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TECNICA DE INTEGRIDADE DO COMITE DE
GOVERNANCA INTERNA - CTI/CGI/MESP

Aos trinta e um dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e quatro, as dezesseis horas e
dez minutos, na sede do Ministério do Esporte (MEsp) na Esplanada dos Ministérios, Bloco A, 72 andar,
Sala 720, Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP: 70054-906, foi realizada a 52 Reunido Ordinaria da
Camara Técnica de Integridade, presidida pelo Coordenador da Camara Técnica de Integridade, Sr. Wesley
Alexandre Tavares, Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI); e com o comparecimento da
Sra. Aline Rabélo da Silva Neves, membro e Presidente da Comissdo de Etica Setorial (CE); do Sr. Felipe
Mateus Sampaio da Silva, membro e Corregedor (COR); e do Sr. Daniel de Oliveira Piza, membro e
Chefe da Assessoria de Participacdo Social e Diversidade (APSD). Registrada a presenca da Sra. Gizele
Soares Brandao, servidora da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD); da Sra. Leila Bezerra
Motta, Ouvidora Substituta (OUV); do Sr. Marcelo Silva Pontes, Coordenador-Geral da Diretoria de
Projetos da Secretaria-Executiva (DPROJ/SE) e membro da Camara Técnica de Gestdo de Riscos do Comité
de Governanga Interna do Ministério do Esporte (CTR/CGI/MEsp); e da Sra. Emiko Aparecida de Castro
Matsuoka, Assessora Técnica da AECI. Verificado o quérum, consoante o art. 82, § 79, da Portaria MEsp n?
50, de 7 de agosto de 2023, a reunido iniciou com a seguinte pauta:

1) Monitoramento do Plano de Integridade;

2) Plano de comunicac¢do do Plano de Integridade;

3) Autoavaliagdo do MEsp, com base no MMIP da CGU;

4) Reedicdo da Portaria MEsp n2 50, de 2023 (Portaria de Governanca);

5) Informes sobre a campanha do Programa T.I.M.E. relativa as vedacgdes eleitorais.

O Sr. Wesley Alexandre Tavares iniciou os trabalhos, informando que a pauta seria pequena, mas que se
cada drea tivesse pautas especificas a serem apresentadas e que conversassem com a temadtica da
integridade, que poderiam ser abordadas; realizou a leitura da pauta, apontando que o monitoramento
do Plano seria discutido novamente, fazendo referéncia a ultima reuniao; citou que a proposta do Plano
de Comunicagdo estd sendo elaborada pela Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka e pelo Sr. Leonardo
Passinato e Silva; tratou da Autoavaliagao do MEsp, que consiste em um questiondrio da CGU, ao tempo
gue agradeceu a Sra. Leila Bezerra Motta e ao Sr. Felipe Mateus Sampaio da Silva pelo envio das
informacgdes; e referiu-se, ainda, ao item 5 da pauta, sem prejuizo de a Etica, ABCD, COR e SE terem
pautas adicionais. A respeito do primeiro ponto, mencionou que é um assunto ja trazido na reunido
passada; que foi validado com a CTl; que € um modelo muito simples neste primeiro momento; que
deveria ter sido iniciado em julho, mas houve alguns percalcos no 6rgao relativos a férias, mudancgas
fisicas de areas decorrentes de reformas no 72 andar do bloco A e a prépria ocorréncia das Olimpiadas;
qgue o monitoramento constard em processo SEl; detalhou os tipos dos prazos que as ag¢des foram
classificadas; explicou a metodologia adotada no monitoramento; que sera encaminhado na semana
seguinte, inclusive para as Diretorias que tém ac¢des no Plano. O Sr. Daniel de Oliveira Piza indagou se é a
mesma planilha que foi validada na ultima reunido, ao passo que a Sra. Emiko Aparecida de Castro
Matsuoka respondeu que é a mesma planilha, com a diferenca que houve o preenchimento das 138
acOes pela equipe da AECI. O Sr. Wesley Alexandre Tavares complementou que as acbes foram
preenchidas por eixos e que a intengao de ter sido no més de julho foi postergada para agosto e informou
gue serd dado o prazo de 15 dias corridos; perguntou a Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka e as
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pessoas presentes se poderia ser no formato SharePoint. O Sr. Marcelo Silva Pontes sugeriu o formato de
formuldrio eletrénico e explicou como ocorreu a dinamica na area de gestdao de riscos na DPROJ.
A Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka observou a necessidade de atualizagcdo constante da planilha
e explica que o protdtipo foi elaborado no SharePoint, a despeito de algumas pessoas terem dificuldades
com a plataforma, para que houvesse a possibilidade de as informacdes serem alimentadas em tempo
real. O Sr. Marcelo Silva Pontes concordou que é mais adequado o SharePoint. O Sr. Daniel de Oliveira
Piza perguntou se a ideia é de realizar o monitoramento de tempos em tempos, ao passo que O Sr.
Wesley Alexandre Tavares informou que depois desse monitoramento, haverd um novo ano que vem,
mas indicou a existéncia de situacdes de agbes de curto prazo que provavelmente ainda estardo em
andamento ou que nao foram iniciadas, e que em janeiro estas terdo de ser avaliadas; que deverd ter um
monitoramento em agosto, mas que em dezembro ou janeiro terda de rodar novamente entre as areas
somente as de curto prazo para avaliar se ha necessidade de adequac¢des a respeito do prazo; que
acredita que a maioria conseguird ser cumprida no curto prazo; que em uma avaliacdo preliminar havia
mais de 25% das ag¢Ges cumpridas. A Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka explicou que o tempo
real de monitoramento consiste no preenchimento das 5 etapas e do nivel de implementacao por etapa e
mostra na tela as células das planilhas. O Sr. Wesley Alexandre Tavares, juntamente com a Sra. Emiko
Aparecida de Castro Matsuoka, destacaram ag¢des da planilha para exemplificar a forma como devem ser
preenchidas. O Sr. Wesley Alexandre Tavares comentou como devera ser procedido em caso de previsao
de descumprimento dos prazos e disse ao Sr. Marcelo Silva Pontes que ainda sera avaliado o formato - se
SharePoint ou formulario eletrénico - o qual, por sua vez, reforca que o primeiro formato seria melhor;
gue a intencdo é que na préxima semana haverd a expedicdo do Oficio Circular as areas para que haja a
apresentacdo dos resultados da primeira rodada no fim de agosto; perguntou ao Sr. Marcelo Silva
Pontes se havera o Comité de Governanga Interna em setembro, ao que este ultimo confirmou; que os
resultados serdo divulgados de forma sintética, remetendo a avaliacdo dos planos do Open Government
Partnership (OGP) da CGU; que o relatério de monitoramento serd bem sucinto neste primeiro momento.
O Sr. Wesley Alexandre Tavares pergunta aos(as) presentes que ha sugestdes, ao passo que o Sr. Marcelo
Silva Pontes passou a tirar duvidas sobre os campos da planilha. A Sra. Emiko Aparecida de Castro
Matsuoka e o Sr. Wesley Alexandre Tavares tiraram as duvidas, sendo que este ultimo relembrou as
questdes abordadas na reunido passada da CTl sobre a referida planilha. O Sr. Wesley Alexandre
Tavares seguiu para o item seguinte da pauta, rememorando que foi discutido na reunido anterior,
guando o Plano de Comunicagao estava em construcao; que existem diversas iniciativas que podem ser
trabalhadas na area de comunicacdo; que foi conversado naquela reunido que um dos produtos seria
comunicagdo via mailing list de alguns cards sobre o Programa T.I.M.E.; que dessa forma foi iniciado; que
a Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka e o Sr. Leonardo Passinato e Silva passaram as ultimas 4
semanas trabalhando nos cards; que, em funcdo da tempestividade e oportunidade, foram abordadas as
vedagbes da época do defeso eleitoral, mudando a ideia inicial que seria falar sobre governanca e
integridade de uma forma mais conceitual e em linguagem cidad3; que a ideia era iniciar fortalecendo a
logomarca do Programa T.I.M.E., mas a pauta foi alterada, em razdo do exposto; que a CTI estava
recebendo os e-mails que a Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka tem enviado para validacao do
conteldo; que eventualmente hd sugestdes e que sdo feitas as adequacdes; que foram lancados 4
cards. O Sr. Wesley Alexandre Tavares indagou se a Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka gostaria de
comentar a respeito e, na sequéncia, ela passou a apresentar na tela todos os cards ja divulgados. O
Sr. Daniel de Oliveira Piza comentou sobre um processo da ASCOM sobre o defeso eleitoral e
o Sr. Wesley Alexandre Tavares explicou o histérico dos acontecimentos que envolveram
guestionamentos das areas do MEsp a CONJUR sobre o uso de logomarcas, bem como mencionou a
reuniao ocorrida entre a AECI, CONJUR e ASCOM; que iria ocorrer no dia seguinte o evento da CONJUR e
comentou a sobre o que havia sido acordado entre a AECI e aquela area; que os referidos cards
apresentados foram devidamente validados pela CTIl; que os primeiros foram encaminhados a
CONJUR; que o evento a ser realizado no Edificio Montes era de iniciativa desse setor. Apds os
guestionamentos, voltou a pauta do Plano de Comunicagao, relatando que, ao consultar a ASCOM sobre
o modelo, foram indicadas as diretrizes e perguntas a serem respondidas para a sua elaboracdo. Ao
apresentar o documento elaborado pela AECI, o Sr. Wesley Alexandre Tavares explicou que o foco do
Plano estaria no cronograma de cards; que os assuntos a serem trabalhados no decorrer do Plano seriam
validados com a CTIl; que os(as) presentes avaliassem a proposta e cronograma apresentados pela
AECI; que, juntamente com a Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka e com o Sr. Leonardo Passinato e
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Silva, foram debatidos os temas e realizados os devidos ajustes; que os cards seriam divulgados via
mailing  list semanalmente; que a partir de agosto iniciariam temadticas como
governanga, integridade, apresentacdo do Plano e seus eixos; que tematicas mais especificas seriam
abordadas a partir de setembro e citou exemplos como riscos a integridade, conflito de interesses,
nepotismo, més da consciéncia negra e assédio; e que poderia haver o envolvimento de especialistas nas
tematicas para a promocdo de eventos relacionados. A Sra. Leila Bezerra Motta indagou sobre o inicio da
publicacdo dos cards e o Sr. Wesley Alexandre Tavares reforcou que as publica¢des ja haviam se iniciado e
informou sobre as proximas publicacdes dos cards. A Sra. Leila Bezerra Motta perguntou sobre a
localizagdgo do material e a Sra. Emiko Aparecida de Castro Matsuoka informou que se
encontrava no processo SEI correspondente. O Sr. Wesley Alexandre Tavares ressaltou que as campanhas
de integridade poderiam ser colocadas na aba de integridade do site institucional do MEsp; que a CGU
trabalha com 13 grandes tematicas que poderiam ser trabalhados no ambito desta pasta ministerial; que
no primeiro momento o Plano de Comunicacdo estaria focado nos cards; que casos relativos a acdes
especificas de comunicacdo poderiam ser atendidos via Plano; que cada area é livre para tratar sobre
integridade internamente, mas ressaltou a necessidade de fortalecer a logomarca do Programa T.I.M.E.;
gue o Plano é uma proposicao; que outras iniciativas de comunicacdo poderdo ser complementadas; que
ainda serao feitas algumas adequag¢des no conteldo e cronograma do Plano; que apds as alteragdes o
processo sera disponibilizado a CTl para avaliagdo e sugestdes, caso necessdrio. Tendo concluido este item
de pauta, passou a tratar da Autoavaliacdo que a CGU prop0s realizar junto aos drgaos; que sera realizada
por meio de formulario; que aborda diferentes macroprocessos e niveis; que sera possivel, com base nas
informacdes enviadas, a identificacdo do nivel que a instituicdo se encontra, de acordo com o Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP); e que a AECI, responsavel pelo preenchimento do
formulario, esta finalizando o processo. O Sr. Marcelo Silva Pontes perguntou o prazo para envio a CGU,
ao passo que o Sr. Wesley Alexandre Tavares informou que sera até o dia 9 e apresentou algumas das
perguntas abordadas no formuldrio; que, além das respostas, é necessdrio o envio de documentos
comprobatérios; que avaliagao sera até o nivel 3; e que o MEsp estava avangando nos niveis do MMIP por
conta do estabelecimento do Plano de Integridade. A Sra. Leila Bezerra Motta ressaltou a importancia dos
resultados, de modo que permitira tanto a CGU quanto o préprio MEsp conhecerem a situacdo do érgao
para identificar eventuais melhorias no que tange a tematica de integridade, bem como para onde o
MEsp deve seguir. O Sr. Wesley Alexandre Tavares esclareceu que a maioria das perguntas da
Autoavaliacdo estd a cargo da AECI, Corregedoria e Ouvidoria para a realizacdo do preenchimento; que
boa parte das perguntas ja estava respondida e acompanhada dos documentos comprobatérios. A Sra.
Leila Bezerra Motta expressou sua duvida sobre o Cadastro de Empresas Inidoneas Suspensas (CEIS) da
CGU, os acordos oriundos da Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) e da existéncia de cadastro de
inadimplentes para estes casos. O Sr. Wesley Alexandre Tavares explicou o funcionamento do processo
de apresentacdo e execucdo de projetos pelo proponentes, no contexto atual da inexisténcia desse tipo
de cadastro; que se houver algum problema na prestacdo de contas, outros projetos podem ser
apresentados, uma vez que que o SIAFI ndo registra tal situacdo; que o proponente apenas se torna
inadimplente para o Governo Federal quando a Tomada de Contas Especial (TCE) é julgada no Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e que muitas vezes o processo demora; que a legislacdo é falha; e que
o CEIS poderia atuar em conjunto com a LIE; que é necessario buscar evoluir e melhorar a pratica desses
controles e de se ter um sistema mais eficaz para a identificacdo dessas situacdes. A Sra. Aline Rabélo da
Silva Neves explicou o mecanismo de avaliacdo dos projetos na Diretoria de Programas e Politicas de
Incentivo ao Esporte (DPPIE), o qual é focado no cumprimento do objeto, inexistindo processos de
compartilhamento de informacdes simultaneas sobre os inadimplentes entre a area fim e a meio, que é a
orcamentaria. A Sra. Leila Bezerra Motta tece algumas observacdes sobre o CEIS e das situacbes em que a
utilizacdo do sistema é obrigatéria; que no Portal mantido pela CGU é possivel verificar se as instituicdes
estdo inadimplentes; e que alguns o6rgdos utilizam da ferramenta para iniciar os processos daquelas
organiza¢des que ndo tém débitos com o Governo. O Sr. Wesley Alexandre Tavares complementou,
informando que a funcionalidade ndo é utilizada pelo fato de o MEsp nao realizar contratagdes diretas
por depender do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) e
Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI), mas que ha areas que poderiam utiliza-lo
e ndo o fazem. Continua com a apresentacdo do questionario a ser preenchido, o qual tem 76 perguntas
com avaliacdo dos niveis 2 e 3 direcionadas a varias areas; que aborda diferentes tipos de macroprocessos
para avaliar a maturidade da pasta ministerial; que a intencdo é mensurar a integracdo da Alta
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Administragdo com a Unidade Setorial de Integridade (USI); que uma nova avaliagao serd realizada daqui
a dois anos; que os niveis de maturidade compreendem em cinco, no formato de matriz, e estruturados
em Key Process Area (KPA); que a medida que as atividades sejam cumpridas em cada KPA, maior é o
nivel de maturidade do érgao; que assim que os resultados forem publicados ird compartilhar com os(as)
presentes para conhecimento. A Sra. Leila Bezerra Motta acrescentou que as respostas colocadas por seu
setor estavam alinhadas com o modelo de maturidade de auditoria, com as auditorias do TCU e com o
questionario da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). O Sr. Wesley Alexandre Tavares, ao
abordar o ultimo ponto de pauta acerca da reedicdo da Portaria de Governanca do Ministério, apontou
que seria realizada a sua reavaliagdo por conta da criagdo de novas estruturas dentro do érgdo; que além
da inclusdo das novas estruturas, serdo avaliados outros aspectos, como a criacdo de uma nova Camara
Técnica focada na seguranca da informacdo e transformacdo digital; e que, por orientacdo do MGI, seria
ideal que esse tipo de instancia seja atrelado ao Comité de Governancga, de modo que as decisdes sejam
validadas por ele. O Sr. Daniel de Oliveira Piza exp0s o questionamento da possibilidade de criacdo de um
novo Comité sem a necessidade de alteracdo na Portaria atual. O Sr. Wesley Alexandre Tavares pontuou
gue caso um novo Comité ndo fosse contemplado na Portaria a ser editada, aqueles que surgirem
posteriormente deverdo ser criados por meio de uma portaria especifica, que podera ter uma mencao de
que serao referendados pelo CGl, mas que pode ser que seja um comité de caradter mais independente; e
que a orientagao do MGI é que todos os comités e subcomités devem ser atrelados ao CGI. Ao dar os
informes finais, comunicou aos(as) presentes que no dia posterior havera o encaminhamento o texto para
a validacao do card que trata do uso de redes sociais dentro do periodo eleitoral. A Sra. Emiko Aparecida
de Castro Matsuoka informou que a tematica foi escolhida com base no ultimo documento enviado pela
AGU e divulgado pela CONJUR via processo; que pelo fato de ter sido transmitido dessa forma, muitos
poderiam ndo ter tido acesso a essas informacgdes. O Sr. Wesley Alexandre Tavares corroborou e, por isso,
a AECI optou por abordar o assunto por meio de um card para ser enviado para todo o érgdo via mailing
list; que esta e outras divulgacdes ndo estariam restritas somente ao e-mail e informou que seria
necessario avaliar outras possibilidades de comunicagao, tendo em vista que a maioria das equipes estao
no Edificio Montes e relembrou que caso os presentes queiram tratar de uma tematica que ndo esteja no
Plano de Comunicac¢do que poderia ser indicada para que possa ser incluida. O Sr. Felipe Mateus Sampaio
da Silva aproveitando a fala, tendo em vista a ocorréncia de uma postagem racista ocorrida em uma rede
social do Ministério, que seria importante tratar da tematica racial; e que um colega da CGU se disp0s a
falar sobre o assunto no MEsp. O Sr. Daniel de Oliveira Piza sugeriu que essa questdao poderia contar com
o suporte de outros atores; que poderia ter a ajuda do Ministério da Igualdade Racial para conjuntamente
contribuirem com a pauta; que teria de ser apresentado um plano de a¢do a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, com apoio da alta gestao. O Sr. Wesley Alexandre Tavares frisou que a intengao
seria essa; que poderia promover eventos, como rodas de conversa e chamar pessoas para contribuir com
a promocao desta tematica sobre o racismo, além de LGBTfobia, sexismo, protecdao ao denunciante, ética,
no ambito do Programa T.I.M.E., o que, por sua vez, o Sr. Daniel de Oliveira Piza ressaltou a necessidade
da criagdo de fluxos para que o dialogo flua melhor no MEsp, citando uma demanda recebida na APSD
como exemplo de que as ac¢lOes precisam ocorrem em conjunto entre as areas. O Sr. Wesley Alexandre
Tavares apontou a diferenciacdo de iniciativas quando estas sdo voltadas para o publico interno e para
o externo. O Sr. Felipe Mateus Sampaio da Silva e o Sr. Wesley Alexandre Tavares reiteraram a sugestao
de organizar atividades tematicas no formato de palestras e de montar um cronograma para o ano, com o
envolvimento das areas dos membros da CTl. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Wesley Alexandre
Tavares agradeceu a presenca de todos(as) e deu por encerrada a reunido aos trinta e um dias do més de
julho do ano de dois mil e vinte e quatro, as dezessete horas e trinta minutos, da qual, para constar,
eu, Emiko Aparecida de Castro Matsuoka, lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada, vai assinada
eletronicamente por mim, que secretariei, e por todos os integrantes presentes da Camara Técnica de
Integridade.

Documento assinado eletronicamente por Emiko Aparecida de Castro Matsuoka, Analista Técnico de
Politicas Sociais (ATPS), em 10/06/2025, as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica. .
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Documento assinado eletronicamente por Wesley Alexandre Tavares, Coordenador(a) da Camara
Técnica de Integridade, em 10/06/2025, as 18:00, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica. .

Documento assinado eletronicamente por Aline Rabélo da Silva Neves, Presidente da Comissao, em
10/06/2025, as 18:08, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Repubilica. .

Documento assinado eletronicamente por Felipe Mateus Sampaio da Silva, Corregedor(a), em
11/06/2025, as 15:45, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

Documento assinado eletronicamente por Daniel de Oliveira Piza, Chefe de Assessoria, em
11/06/2025, as 16:49, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Repubilica. .

Documento assinado eletronicamente por Gizele Soares Branddo, Chefe de Divisdao, em 11/06/2025,
as 17:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

Documento assinado eletronicamente por Leila Bezerra Motta, Chefe de Divisdo, em 11/06/2025, as
17:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Silva Pontes, Usuario Externo, em 11/06/2025,
as 23:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .
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