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Orgéao: Ministério do Esporte/Gabinete do Ministro
PORTARIA N° 10, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2025
Institui a Politica de Gestao de Riscos do Ministério do Esporte.

O MINISTRO DE ESTADO DO ESPORTE, no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo art.
87, paragrafo unico, inciso Il, da Constituicao Federal; e tendo em vista o disposto no art. 31 da Lei n°
14.600, de 19 de junho de 2023; no Decreto n° 11.343, de 1° de janeiro de 2023; no art. 17 do Decreto n°
9.203, de 27 de novembro de 2017; na Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016;
bem como as informagoes contidas no processo administrativo n® 71000.065321/2024-83, resolve:

CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos do Ministério do Esporte.
Art. 2° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento de nivel mensuravel, que venha a ter impacto
no cumprimento dos objetivos em uma ou mais das seguintes dimensoes:

a) operacional;
b) juridica;
c) de integridade;

d) de imagem institucional; e
e) financeiro-orcamentaria.

Il - nivel de risco: estimativa da importancia do risco, em funcao da probabilidade de ocorréncia
do evento e do seu impacto nos objetivos;

[ll - apetite a risco: nivel de risco que a organizagao esta disposta a aceitar;

IV - gestao de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que compreende as atividades de identificacao, avaliagao,
monitoramento e resposta a potenciais eventos ou situacdes que possam afetar o alcance de objetivos e
de metas organizacionais;

V - politica de gestdao de riscos: declaracao das intencdes e diretrizes gerais de uma
organizacgao relacionadas a gestao de riscos;

VI - objeto de gestao de riscos: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa ou
acao institucional, bem como seus respectivos recursos ou insumos; e

VII - gestor de risco: agente publico responsavel pela gestao dos riscos associados a um
determinado objeto de gestao de riscos.

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

Art. 3° Sao principios da gestao de riscos:

| - orientacao metodologica de suas atividades;
Il - tratamento de riscos baseado em evidéncias;
[l - subordinacao ao interesse publico;

IV - apoio a melhoria continua dos processos organizacionais;
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V - apoio a tomada de decisao e a elaboracao do planejamento estratégico, por meio da
utilizacao do mapeamento de riscos;

VI - definicao adequada dos niveis de exposicao a riscos;
VII - proporcionalidade ao risco;

VIl - agregacao de valor a organizagao;

IX - capacidade de adaptacao e reacao a mudancas;

X - ética;

Xl - transparéncia;

XII - eficiéncia;

Xl - economicidade;

XIV - periodicidade;

XV - efetividade;

XVI - eficacia;

XVII - oportunidade;

XVIII - razoabilidade; e

XIX - fomento a inovacao e ao empreendedorismo responsaveis.

Art. 4° A Politica de Gestao de Riscos do Ministério do Esporte tem como objetivo prover
informacgoes tempestivas, acessiveis e suficientes sobre o nivel de risco a que se expde a organizagao, em
apoio ao processo de tomada de decisao em todos o0s niveis de gestao, com vistas ao continuo
fortalecimento do Ministério e das politicas publicas desenvolvidas em seu ambito.

Art. 5° As atividades de gestao de riscos devera observar os seguintes fatores:

| - o ambiente interno, consideradas as normas, valores, objetivos, competéncias, estruturas,
recursos, vulnerabilidades e demais aspectos condicionantes da organizagao;

Il - o ambiente externo, considerado em sua dimensao geral e especifica;
lll - a adequacao na identificacao de eventos e na avaliagao do respectivo nivel de risco;

IV - a disponibilidade de informagao e a comunicacao tempestiva sobre riscos as partes
interessadas;

V - o monitoramento adequado dos riscos identificados; e

VI - a escolha de estratégia razoavel, adequada e especifica em resposta a cada risco
identificado.

CAPITULO III

DAS INSTANCIAS E COMPETENCIAS

Art. 6° Sao instancias responsaveis pela gestao de riscos do Ministério do Esporte:
| - o Comité de Governanca Interna;

Il - a Secretaria-Executiva;

[ll - a Assessoria Especial de Controle Interno;

IV - as unidades operacionais; e

V - os gestores de risco.

§ 1° O Comité de Governanca Interna, definido como instancia estratégica e decisodria; e sua
Camara Técnica de Gestao de Riscos, definida como instancia propositiva, consultiva e de supervisao,
exercem, em relacao a gestao de riscos, as competéncias definidas na estrutura de governanca do
Ministério do Esporte, estabelecida pela Portaria MEsp n° 50, de 7 de agosto de 2023.

§ 2° Sao unidades operacionais os orgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado
do Esporte e os 6rgaos especificos singulares responsaveis pelas atividades finalisticas do Ministério.
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Art. 7° Compete a Secretaria-Executiva, como instancia de coordenacgao e de integragao:

| - garantir que as informagdes tempestivas e confidveis sobre gestao de riscos estejam
disponiveis em todos os niveis no ambito do Ministério;

Il - promover a integracao dos agentes responsaveis pela gestao, riscos e controles internos da
gestao;

lll - estimular e promover condi¢cdes a capacitacao dos agentes publicos no que se refere a
gestao de riscos no exercicio do cargo; e

IV - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades.

Art. 8° Compete a Assessoria Especial de Controle Interno, como instancia de apoio:
| - assistir o Comité de Governanca Interna no desempenho de suas competéncias; e

Il - coordenar a gestao de riscos de integridade, considerando o disposto no Programa de
Integridade do Ministério do Esporte e em seu respectivo Plano de Integridade.

Art. 9° Compete as unidades operacionais identificar os objetos de gestao de riscos sob sua
responsabilidade, para os quais devera formalizar:

| - a identificacao e abordagem dos fatores referidos no art. 5° desta Portaria, em conformidade
com as politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos definidos pelo Comité de Governanga Interna; e

Il - a indicacao do(s) respectivo(s) gestor(es) de risco.
Art. 10. Compete aos gestores de risco:

| - executar as atividades do processo de gestao de riscos associadas aos objetos de gestao de
riscos sob sua responsabilidade, de modo a compor as atividades de identificagao e abordagem de fatores
referidas no art. 9°; e

Il - disponibilizar as informagdes relevantes sobre o risco para as demais instancias de gestao de
riscos.

§ 1° A designacao de gestor de risco deve recair sobre agente publico com suficiente poder
decisorio para processo de gestao de riscos em relacao aos objetos de gestao de riscos sob sua
responsabilidade.

§ 2° Os gestores de risco poderao solicitar apoio técnico de outros agentes publicos, mantendo,
contudo, a sua responsabilidade pela execucao do processo de gestao de riscos.

Art. 11. As instancias responsaveis pela gestao de riscos deverao manter fluxo regular e
constante de informacoes entre si.

Art. 12. A todos os agentes publicos em exercicio no Ministério do Esporte competira informar
aos gestores de risco a respeito de qualquer aspecto de que tenham conhecimento a respeito dos fatores
indicados no art. 5° desta Portaria, especialmente, mas nao exclusivamente, no contexto dos objetos de
gestao de risco diretamente relacionados ao desempenho de suas atividades.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. A gestao de riscos devera estar em consonancia com o Planejamento Estratégico
Institucional vigente, a partir de processos e agoes diretamente ligados aos objetivos estrategicos do
Ministério, bem como integrada aos niveis tatico e operacional, a gestao e a cultura organizacional, assim
como a fungoes e atividades relevantes do orgao.

Art. 14. A gestdo de riscos podera ser objeto de implementacao gradual e continuada, conforme
o planejamento a ser elaborado pela Camara Técnica de Gestao de Riscos e aprovado pelo Comité de
Governanga Interna, no exercicio de suas respectivas competéncias.

§ 1° A sucessao de eventos e atividades definida no planejamento referido no caput deste artigo
devera ser estruturada em funcao do grau de prioridade a ser atribuido aos objetos de gestao de riscos.
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§ 2° O planejamento referido no caput deste artigo devera considerar iniciativas de gestao de
riscos eventualmente em curso no contexto do Ministério e de suas unidades operacionais, as quais
deverao ser gradualmente absorvidas pela gestao de riscos do Ministeério.

Art. 15. A presente Politica de Gestao de Riscos, bem como os atos dela decorrentes, deverao
ser objeto de ampla divulgacao e de capacitacao junto ao ambiente interno e ao ambiente externo
especifico do Ministério do Esporte.

Art. 16. Os casos omissos serao resolvidos pelo Comité de Governanca Interna, mediante
provocacao de sua Camara Técnica de Gestao de Riscos.

Art. 17. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ANDRE LUIZ CARVALHO RIBEIRO

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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