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1. Apresentacao

O Plano de Integridade do Ministério do Esporte (MEsp) é o mais importante instrumento de concretizacdo do Programa T.I.M.E. - Time Integridade do Ministério do Esporte.

O Programa T.I.M.E. foi instituido pela Portaria MEsp n° 94, de 20 de dezembro de 2023, em atendimento ao Decreto n° 92.203, de 2017, que prevé que os 6rgaos e as entidades da admi-
nistracao direta, autarquica e fundacional instituirdo programas de integridade, com o objetivo de promover a adoc¢do de medidas e acoes institucionais destinadas a prevencao, a deteccdo, a
punicao e a remediacdo de fraudes e atos de corrupcao (art. 19).

Segundo a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico - OCDE, a integridade € uma pedra fundamental da boa governanca, uma condicao para que todas as outras ativi-
dades do governo ndo apenas tenham confianca e legitimidade, mas também que sejam efetivas. De acordo com este organismo internacional, aintegridade publica consiste em um conjunto
de principios e normas para garantia e priorizacao, no contexto do setor publico, dos interesses publicos diante dos interesses privados (CGU, 2017, p. 7).

Por sua vez, a boa governanca é considerada essencial para o desenvolvimento sustentavel, de acordo com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, § 9). Este documento, consistente em um plano global formulado pela Assembleia Geral das Nacoes Unidas, com metas a serem implementadas até 2030, considera como obstacu-
los a ocorréncia de fatores propiciadores de corrupcao e de ma governanca, entre outros; e também reconhece “a necessidade de construir sociedades pacificas, justas e inclusivas (...), em
um efetivo Estado de Direito e boa governanca em todos os niveis e em instituicoes transparentes, eficazes e responsaveis” (§ 35).

A operacionalizacao dos programas de integridade se da por meio da elaboracao de seus respectivos planos de integridade, conforme previsto no inciso Il do art. 3° do Decreto n® 11.529,
de 2023. Assim, a Portaria MEsp n° 94, de 2023 estabelece que o Programa T..M.E. sera operacionalizado a partir do presente plano de integridade, aprovado pelo Comité de Governanca
Interna do Ministério do Esporte (art. 7°).

Com efeito, aimportancia do Programa e do Plano de Integridade ora apresentado expressa a sua centralidade para as praticas de governanca. De fato, o Decreto n® 9.203, de 2017, institui
a integridade como principio (art. 3° |l) e pratica necessaria aos mecanismos de exercicio (art. 5 1, “a”) da governanca publica.

O conceito de governanca se refere a forma como uma organizacao € gerenciada e controlada para alcancar seus objetivos, o que envolve a definicao de politicas, a tomada de decisoes, a
alocacao de recursos e a supervisao das atividades da organizacao. Nesse sentido, a governanca publica é definida pelo referido Decreto n°® 9.203, de 2017, como o conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao das politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da so-
ciedade.
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Portanto, os programas de integridade dos diversos 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal efetivamente constituem importantes instrumentos de governanca, dado que a
promocao e manutencao de um alto nivel de integridade e de uma cultura organizacional baseada em elevados valores e padrdes de conduta no servico publico sao requisitos essenciais
para o aumento da confianca da sociedade no Estado e em suas instituicoes, conferindo legitimidade, confiabilidade, eficiéncia, tecnicidade e impessoalidade as decisoes, o que se reflete em
ganho de qualidade na prestacao dos servicos publicos (CGU, 2017, p. 5-6).

Dito de outro modo, a elevacao dos padroes de decéncia e probidade na gestao dos recursos publicos e das atividades da organizacao implica incremento tanto no que tange aos processos
de tomada de decisdo quanto a qualidade dos indicativos financeiros e de desempenho das organizacoes (art. 21, Il, da Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 2016).

Os valores acima apresentados estao refletidos nos conteudos deste Plano de Integridade, definidos no paragrafo unico do art. 7° da Portaria MEsp n° 94, de 2023, a saber:

® Caracterizacao do Ministério e de suas unidades administrativas;
® |dentificacao das instancias de integridade;

® Acoes de estabelecimento ou identificacao das unidades responsaveis por:

® Gestaodaintegridade;
Promocao da ética e de regras de conduta para servidores;
Promocao da transparéncia e do acesso a informacao;
Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo;
Tratamento de denuncias;
Participacao social;

Verificacao do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendacoes de auditoria; e

® Implementacao de procedimentos de responsabilizacao.
® Levantamento deriscos para a integridade e medidas para seu tratamento; e

® Previsao sobre a forma de monitoramento e a realizacao de atualizacao periddica do plano de integridade.

Os conteudos elencados ressaltam a vocacao sistémica do Plano de Integridade, que deve organizar todas as medidas de integridade a serem
adotadas no ambito do MEsp no periodo de 2023 a 2025. A demarcacao temporal da vigéncia do Plano decorre do necessario dinamismo que
se impoe a Administracao Publica no campo da integridade, em vista de novos desafios que se apresentam constantemente. Portanto, € natu-
ral que a elaboracao dos instrumentos e praticas de integridade preveja ciclos de implementacao e mecanismos para sua propria avaliacao e GOVERNO FEDERAL
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2. Compromisso da Alta Administracao

O comprometimento da Alta Administracao, indispensavel para a viabilidade do Plano de Integridade do Ministério do Esporte, € um dos eixos definidos para a elaboracao deste documento
pelo Decreto n® 9.203,de 2017.

Ainda que nao houvesse tal previsao, o esforco de pactuacao e formalizacao do Programa T.I.M.E. e do presente Plano de Integridade denotaria, por si, o engajamento da gestao do MEsp
para a continua institucionalizacao da integridade publica como um valor incontornavel na atuacao do Ministério, em todos os niveis organizacionais.

Em termos praticos, a participacao da Alta Administracao na implementacao do Programa T.I.M.E. pode ser verificada, entre outras situacoes, por sua identificacao como uma das instancias
responsaveis pela elaboracao, desenvolvimento, monitoramento e execucao do programa de integridade, conforme o art. 6° da Portaria MEsp n° 94, de 2023. Destaque-se, também, a parti-
cipacao direta do Ministro de Estado, Secretario Executivo e titulares das Secretarias Nacionais componentes do MEsp e da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD) na com-
posicao do Comité de Governanca Interna (CGl), prevista no art. 2° da Portaria n® 50, de 2023, que estabelece a estrutura de governanca do Ministério do Esporte e da outras providéncias.
Ao deter tais atribuicdes, a Alta Administracido do MEsp necessariamente participara, de forma ativa, da concretizacao das acoes de integridade previstas no presente Plano. Nessa condi-
cao, reafirma-se a consciénciadaimportanciado Programa T.|.M.E. para a efetividade das politicas publicas na area do esporte, por meio davalorizacao da cultura de integridade e do repudio
a desvios de conduta, irregularidades, fraude e corrupcao.

lgualmente, reafirma-se o compromisso com a implementacao, cumprimento, fomento, monitoramento e incremento do Programa de Integridade e de seu respectivo Plano, bem como o
zelo por sua observancia pelos(as) servidores(as) e colaboradores(as) da Pasta, além de todos(as) aqueles(as) que com esta se relacionem.

O trato da coisa publica e as praticas esportivas, em todas as suas manifestacoes, assemelham-se quanto ao alto valor atribuido a conduta ética. Em ambos os casos, ndo pode haver éxito
seguro na auséncia de tal principio.
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3.Conhecendoo
Ministério do Esporte

3.1 Setor de atuacado, principais competéncias e servicos prestados

O Ministério do Esporte € o 6rgao do Poder Executivo Federal responsavel pelas politicas relacionadas ao esporte.
Recriado em 1° de janeiro de 2023, compete ao MEsp a promocao do esporte, o incentivo as atividades esportivas, a
democratizacao da pratica de atividade fisica e a inclusao social por meio do esporte, conforme estabelecido pelo De-
creton® 11.343, de 2023.

Tendo em vista que o esporte € umdireito constitucional, sendo dever do Estado e direito da populacao brasileira, é pa-
pel do Ministério aimplementacao de politicas publicas, por meio do esporte, que resultem na melhoria das condicoes
de vida e formacao cidada da populacao brasileira, em termos de garantia de direitos fundamentais sociais e promocao
dos direitos humanos.

Para além das acoes presentes em politicas como o Bolsa Atleta, Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, Lei de
Incentivo ao Esporte (LIE), Nucleos de Futebol de Base, Politica Nacional Antidopagem, Programa Esporte e Lazer da
Cidade (Pelc), Programa Segundo Tempo e Rede de Apoio ao Paradesporto, ressalta-se aimportancia do carater trans-
versal das politicas publicas do esporte, as quais também estao presentes nas politicas para a populacao negra (Estatu-
to da lgualdade Racial), pessoa com deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), pessoa idosa (Estatuto do Idoso),
crianca e adolescente (Estatuto da Crianca e do Adolescente), populacao migrante e refugiada (Lei de Migracao), e ju-
ventude (Estatuto da Juventude), e mulheres (Plano Nacional de Politicas para as Mulheres). Além disso, uma série de
objetivos e acoes programaticas relacionadas ao esporte e atividade fisica constam no Programa Nacional de Direitos
Humanos (PNDH-3).

O Ministério tem ainda como desafios aimplementacao do Sistema Nacional do Esporte (SINESP) e do Plano Nacional
do Esporte (PNEsporte).




3.2 Principais parcerias com orgdos publicos e privados

Como mencionado, a transversalidade das politicas publicas de esporte tem repercussoes em politi-
cas executadas em outras areas nas esferas federal, estadual e municipal, que compreendem as areas
da saude, educacao, desenvolvimento social, povos indigenas, cultura, direitos humanos, promocao
daigualdade racial e de género, infraestrutura, turismo, justica e seguranca publica e politica externa.

Considerando a necessidade de dialogo interministerial e com 6rgaos publicos estaduais e municipais
responsaveis pela execucao destas politicas, a articulacao e realizacao de parcerias com estes entes
sao cruciais para o desenho e implementacao de politicas publicas eficazes, eficientes e efetivas para
a populacao brasileira.

No ambito do controle social,0 Conselho Nacional do Esporte (CNE), integrante do Sistema Brasileiro
de Desporto, consoante a Lei n® 9.615, de 1998 (Lei Pelé); e a realizacao das Conferéncias Nacionais
do Esporte reforcam a importancia das parcerias governamentais e com a sociedade civil organizada
em todos os niveis federativos.

Em relacao ao setor privado, o esporte, em suas diversas modalidades, esta intrinsecamente ligado as
entidades esportivas, clubes e associacoes. Da parte do MEsp, as relacdes ocorrem tanto na promo-
cao e execucao das politicas publicas de esporte, principalmente nas areas de infraestrutura e educa-
cao, como no repasse de recursos federais (Decreto n® 11.010, de 2022).
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3.3 Estrutura organizacional

Autoridade Brasileira de

A estrutura do MEsp foi estabelecida pelo Decreton® 11.343,
Ministro Conselho Nacional Controle de Dopagem ABCD

de 1° de janeiro de 2023, alterado pelo Decreton® 11.450, de do Esporte
21 de marco de 2023, e conta com o seguinte organograma: Diretoria de Certificacio

da Lei Pelé
Gabinete

CONJUR

Diretoria de Infraestrutura
do Esporte

— Diretoria de Projetos

ASPAR

Diretoria de Programas e
Politicas de Incentivo ao Esporte

Secretaria Nacional de Esporte

Secretaria Nacional de Esporte Secretaria Nacional de Futebol e

de Alto Desempenho

Secretaria Nacional

Amador, Educacao, Lazer e

Defesa dos Direitos do Torcedor - .
Inclusao Social

de Paradesporto

. . Diretoria de Projetos . . . . Diretoriade . .
Diretoriade . Diretoria de Esporte Diretoriade . . e . . Diretoria de
Paradesportivos de . . Diretoria de Defesa Politicas de Futebol Diretoriade
Paradesporto de p de Base ede Exceléncia Esportiva . . ~ . Esporte Amador,
Educacao, Lazer e - dos Direitos do Torcedor ede Promocao do Esporte Educacional - .
Alto Desempenho Alto Desempenho e Promocao de Eventos Lazer e Inclusao Social

Inclusao Social Futebol Feminino
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3.4 Orgdos de assisténcia direta e imediata
ao Ministro de Estado do Esporte

Gabinete do Ministro - GM
Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos - ASPAR
Assessoria de Participacao Social e Diversidade - APSD
Assessoria Especial de Comunicacao Social - ASCOM
Assessoria Especial de Controle Interno - AECI
Assessoria Internacional - ASSIN
Ouvidoria- OUV
Corregedoria- COR
Consultoria Juridica- CONJUR
Secretaria-Executiva - SE
Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD

Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE

Diretoria de Infraestrutura do Esporte - DIE
Diretoria de Certificacdo da Lei Pelé - DCLP
Diretoria de Projetos - DPROJ

3.5 Orgdos especificos singulares

Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social - SNEAELIS
Diretoria de Esporte Amador, Lazer e Inclusao Social
Diretoria de Esporte Educacional
Secretaria Nacional de Esportes de Alto Desempenho - SNEAD
Diretoria de Esporte de Base e de Alto Desempenho
Diretoria de Exceléncia Esportiva e Promocao de Eventos
Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT
Diretoria de Defesa dos Direitos do Torcedor
Diretoria de Politicas de Futebol e de Promocao do Futebol Feminino
Autoridade Publica de Governanca do Futebol
Secretaria Nacional de Paradesporto - SNPAR
Diretoria de Paradesporto de Alto Desempenho
Diretoria de Projetos Paradesportivos de Educacao, Lazer e Inclusao Social
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O 3.5.1 Competéncias dos orgdos especificos singulares

-\’ O Destacam-se, aqui, as competéncias das secretarias finalisticas do 6rgao, previstas no Decreto n® 11.343, de 2023.

>

-@
@ Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social - SNEAELIS

A SNEAELIS tem como objetivo ampliar e qualificar o acesso ao esporte para todos(as) os(as) cidadaos(as), por meio da coordenacao, formulacao e implementacao de programas esporti-
vos, educacionais, de lazer e de inclusao social, em parceria com outros 6rgaos do Poder Executivo Federal, estados, municipios e Distrito Federal. O publico-alvo é criancas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos, com énfase nas regidoes com alta vulnerabilidade social.

Competéncias (art. 18)

B @< 858

| - elaborar propostas para compor o Plano Nacional do Desporto;

|l - coordenar, formular e implementar politicas relativas ao esporte educacional, e desenvolver gestao de planejamento, avaliacao e controle de programas, projetos e acoes;

l1l - implantar as diretrizes relativas ao Plano Nacional do Desporto e aos programas esportivos educacionais, de lazer e de inclusao social;

|V - planejar, supervisionar, coordenar e elaborar estudos compreendendo:

a) o desenvolvimento das politicas, dos programas e dos projetos esportivos-educacionais, de lazer e de inclusado social; e

b) a execucdo das acoes de promocao de eventos;

V - zelar pelo cumprimento da legislacao esportiva;

VI - prestar cooperacao técnica e assisténcia financeira supletiva a 6rgaos da administracao publica federal, estadual, municipal e do Distrito Federal, e a entidades nao governamentais

sem fins lucrativos;

VIl - manter intercambio com organismos publicos e privados, nacionais, internacionais e com governos estrangeiros, para o desenvolvimento dos programas sociais esportivos e de lazer;

VIII - articular-se com outros 6rgaos da administracao publica federal, tendo em vista a execucao de acoes integradas na area dos programas sociais esportivos e de lazer;

|X - planejar, coordenar e acompanhar estudos com as universidades e outras instituicoes correlatas com vistas a obtencao de novas tecnologias voltadas ao desenvolvimento do esporte

educacional, recreativo e de lazer para ainclusao social; e P —

X - articular-se com os demais entes federativos para implementar e monitorar a politica de esporte nas escolas. MINISTERIO DO i‘L‘Aeill
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Secretaria Nacional de Esportes de Alto Desempenho - SNEAD

A Secretaria é responsavel pelas iniciativas de desenvolvimento do esporte de alto desempenho. Atua conjuntamente com os Comités Olimpico do Brasil (COB), Paralimpico Brasileiro
(CPB) e Brasileiro de Clubes (CBC).

Competéncias (art. 21)

| - elaborar propostas para compor o Plano Nacional do Desporto;

|l - implementar as acoes relativas ao Plano Nacional do Esporte e aos programas de desenvolvimento do esporte de alto desempenho;

|1l - elaborar estudos, planejar, coordenar e supervisionar o desenvolvimento do esporte e a execucao das acoes de promocao de eventos;

|V - zelar pelo cumprimento da legislacao esportiva;

V - prestar cooperacao técnica e assisténcia financeira supletiva a 6rgaos da administracao publica federal, estadual, municipal e do Distrito Federal e a entidades nao-governamentais
sem fins lucrativos;

VI - manter intercambio com organismos publicos e privados, nacionais, internacionais e com governos estrangeiros, em prol do desenvolvimento do esporte de alto desempenho;

VII - articular-se com outros érgaos da administracao publica federal, para a execucao de acoes integradas nas areas do esporte de alto desempenho;

VIII - coordenar, formular e implementar a politica relativa aos esportes voltados para competicao, e desenvolver planejamento, avaliacao e controle de programas, projetos e acoes;

IX - subsidiar a formulacao de planos, programas de desenvolvimento e acdes voltados a infraestrutura esportiva e paraesportiva para o fortalecimento do esporte nacional, e promover
0 apoio técnico, institucional e financeiro necessario a execucao e participacao dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

X - planejar, coordenar, monitorar e avaliar os programas e projetos relacionados aos grandes eventos esportivos;

Xl| - planejar, coordenar e implementar parcerias com 6rgaos e entidades publicos e privados para a promocao de avaliacoes das politicas publicas do esporte de alto desempenho; e

XlI - planejar e coordenar estudos, pesquisas e analises relacionados a pratica esportiva como instrumento de inducao, apoio e orientacao as politicas de esporte.
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O objetivo da SNPAR é promover e articular acdes paradesportivas, visando o acesso das pessoas com deficiéncia a pratica esportiva em todas as suas manifestacoes, da iniciacdo ao alto
desempenho, em todas as faixas etarias e para as diversas deficiéncias, independente do status dessa pratica. A SNPAR considera que o Paradesporto € uma excelente estratégia para
construcao dos conceitos de inclusao plena da pessoa com deficiéncia, uma vez que, por meio do esporte, os valores e as capacidades sao redefinidos.

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia traz a pratica desportiva como meio essencial para garantia dainclusao social e do pleno direito a cidadania, introduzindo elementos concretos para
protecao as pessoas com deficiéncia no contexto especifico da pratica esportiva.

Competéncias (art. 24)

| - elaborar propostas para compor o Plano Nacional do Desporto;

|l - zelar pelo cumprimento da legislacao paradesportiva;

l1l - articular-se com organismos publicos e privados, nacionais, internacionais e estrangeiros, com vistas ao desenvolvimento do paradesporto;

|V - articular-se com érgaos da administracao publica federal para o planejamento de acoes integradas nas areas do paradesporto;

V - supervisionar a formulacao de planos, de programas, de projetos e de acées destinados ao desenvolvimento do paradesporto;

VI - promover estudos sobre os programas, os projetos e as acoes governamentais, com vistas a integracao das politicas intersetoriais do paradesporto;

VIl - propor instrumentos de articulacao das politicas, dos programas e dos projetos paradesportivos com as politicas e os programas educacionais, de lazer, de inclusao social e de alto
desempenho;

VIII - elaborar estudos e pesquisas para orientar as praticas paradesportivas, para a inclusao de pessoas com deficiéncia, a fim de favorecer o desenvolvimento dos programas sociais de
esporte e lazer e a promocao da qualidade de vida da populacao e fomentar a producao do conhecimento na area; e

IX - firmar parcerias com instituicoes de ensino e de pesquisa para formular e implementar politicas, programas, projetos e acoes relativos a tecnologias voltadas ao desenvolvimento do
paradesporto como instrumento de educacao, de saude, de lazer e de inclusao social.



/
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Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT

A Secretaria busca fortalecer o futebol como instrumento fundamental de cidadania, inclusao social e de fortalecimento da identidade nacional. Para atingir o seu objetivo, a SNFDT pla-
neja, elabora, acompanha e implementa politicas publicas para o futebol profissional e amador, masculino e feminino, além de promover a defesa dos direitos do torcedor.
Por meio de iniciativas de inclusao social, incentiva, desenvolve e democratiza o acesso a formacao esportiva no futebol de criancas e adolescentes, meninos e meninas, dos 6 aos 17 anos,

bem como promove a inclusao social e o lazer para todas as faixas etarias.

Competéncias (art. 27)

| - elaborar propostas para compor o Plano Nacional do Desporto;

Il - implementar as diretrizes relativas ao Plano Nacional do Desporto;

[l - planejar, desenvolver, acompanhar e monitorar as acoes governamentais no ambito do futebol profissional e ndo profissional de alto desempenho;

|V - articular-se com outros 6rgaos publicos com vistas a implementacao de acées que fortalecam o futebol;

V - planejar, coordenar, supervisionar e elaborar estudos sobre o desenvolvimento do futebol e sobre a execucao das acoes de promocao de eventos;

VI - zelar pelo cumprimento da legislacao desportiva, em especial da Lein® 10.671, de 15 de maio de 2003 - Estatuto de Defesa do Torcedor;

VII - aplicar as multas nos termos do disposto no § 2° do art. 37 do Estatuto de Defesa do Torcedor;

VIII - orientar e supervisionar as atividades relacionadas ao futebol profissional de alto desempenho e a defesa dos direitos do torcedor;

IX - definir as diretrizes e as prioridades para as acoes relacionadas ao futebol profissional na area de planejamento e na gestao de programas e projetos estratégicos do Ministério;
X - elaborar estudos sobre o Programa de Modernizacao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - Profut; e

Xl| - prestar apoio e assessoramento tecnico a APFUT. GOVERNO FEDERAL
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3.6 Orgdo colegiado

Conselho Nacional
do Esporte - CNE

O Conselho Nacional do Esporte (CNE) é um colegiado de assessoria
ao ministro(a) do Esporte para o desenvolvimento de politicas volta-
das ao desporto nacional, representando um passo a mais na criacao
de novas perspectivas para o futuro do esporte no pais. Criado pelo
Decreton®4.201,de 2002, 0 CNE tem como objetivo buscar o desen-
volvimento de programas que promovam a pratica intensiva e plane-
jada da atividade fisica para toda a populacao, além da melhoria do
padrao de organizacao, gestao, qualidade e transparéncia do setor.
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3.7 Principais diretrizes do Planejamento Estratégico

O processo de construcao, validacao e apresentacao dos resultados do Planejamento Estratégico 2023-2027 do MEsp ocorreu por meio da estruturacao de um Projeto, dividido em trés
fases. No periodo de 23 de maio a 13 de julho de 2023, houve a realizacio de sete oficinas e duas reunidées com o coletivo de servidoras e servidores do Ministério, conduzidas pela Escola
Nacional de Administracao Publica (Enap).

A primeira fase compreendeu na elaboracao da Missao, Visao e Valores do 6rgao, consistindo nos referenciais estratégicos. A proposta do Mapa Estratégico foi desenvolvida na segunda

fase. Por sua vez, a terceira fase abarcou atividades de validacao e entrega dos resultados.

A respeito do Mapa Estratégico, a sua concepcao ocorreu com base em quatro objetivos estratégicos:

Resultados para
a Sociedade

Ampliar o acesso ao esporte, a atividade fisica e ao
lazer em todos os segmentos da populacao;

Diminuir desigualdades regionais, etaria, de raca, de
género e de renda no acesso ao esporte e a ativida-
de fisica;

Desenvolver a cadeia produtiva, negdcios, bens e
servicos do esporte para o crescimento econémico e
geracao de emprego e renda;

Fortalecer o Brasil enquanto poténcia esportiva, em
modalidades diversas, fomentando o desenvolvi-
mento da ciéncia do Esporte, sob a égide da éticae
da integridade no ambiente esportivo.

Resultados para beneficiarios
e partes interessadas

® Apoiar gestores esportivos no aprimoramento
da governanca do esporte e lazer para todos os
segmentos da populacao;

Disponibilizar espacos publicos assistidos, aces-
siveis e seguros para a pratica do esporte eda
atividade fisica por atletas e por toda a popula-
Gao;

Assumir a conducao do SNE, de forma democra-

e ticae participativa, com articulacao interseto-
rial e federativa, incluindo os aspectos normati-
vos, orcamentarios e de execucao (programas,
projetos, normas, orcamento).

Processos internos (finalisticos,
suporte e governanca)

® Integrar informacoes e dados a fim de ali-
nhar as acoes e unificar o posicionamento
do Ministério;

® Buscar alinhamento e padronizacao de
procedimentos, fluxos e ferramentas, con-
siderando as especificidades de cada setor;

® Mapear, dimensionar e adequar os recur-
SOS necessarios para dar vazao as acoes
para a sociedade;

® Deter, de forma perene, conhecimentos
gue consolidem a autonomia e a memoria
institucionais.

Infraestrutura e Aprendizagem

Capacidades humanas

Capacitar gestores, servidores e colaboradores, conforme niveis
estratégicos de atuacao;

Valorizar gestores, servidores e colaboradores por suas competén-
cias e desempenho na organizacao;

Alocar pessoas de acordo com os talentos individuais e necessidades
das areas.

Capacidades organizacionais

Ampliar o didlogo interno, em todos os niveis da organizacao, a fim
de consolidar a boa governanca, a lideranca e a cultura participativa;
Elaborar identidade organizacional do MEsp.

Capacidades informacionais

Identificar macroprocessos para diagnosticar o capital informacio-
nal, criar e implementar medidas relativas a producao, custodia,
armazenamento e seguranca de dados.

Capacidades financeiras

Desenvolver estratégias para ampliar substancialmente o orcamen-
to geral da Uniao para o MEsp de forma progressiva;

Qualificar a execucao dos recursos do orcamento geral e das emen-
das parlamentares voltadas para os programas prioritarios;

Criar o Fundo Nacional do Esporte com fontes diversificadas;
Aumentar a captacao de recursos de patrocinadores, doadores e
outros meios para fortalecer o SNE.



3.8 Missado, visdo, valores
institucionais do MEsp

Outro resultado do Planejamento Estratégico 2023-2025 foi
a definicao dos referenciais, os quais orientaram o processo de
definicao dos objetivos estratégicos. Os referenciais sao a ex-
pressao da razao de ser do 6rgao (Missdo), a sua projecao no
futuro (Visao) e os alicerces que sustentam as acoes e tomada
de decisbes institucionais (Valores). O quadro a seguir siste-
matiza os referenciais supracitados:

Democratizar o esporte e a atividade
fisica como ferramentas de transformacao
social, em todas as suas dimensoes,
promovendo qualidade de vida e o Brasil
como nacao esportiva, ativa e saudavel.

O esporte como valor
essencial para a populacao.

Inclusao | Diversidade | Integridade |
Equidade | Participacao | Cultura de Paz




3.9 As politicas publicas para o esporte nos Planos
Plurianuais 2020-2023 e 2024-2027

As acoes destinadas ao Ministério do Esporte no entdo Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 estavam contempladas no Programa 5026, na Diretriz 08 “Promocdao de defesa dos direitos hu-
manos, com foco no amparo a familia”. Este Programa é composto pelo Objetivo 1219, que prevé:

Garantir o acesso do cidadao brasileiro ao esporte por meio de politicas publicas inclusivas
e sustentaveis de forma adesenvolver o esporte educacional, de formacao, de participacao
(lazer) e de alto rendimento em edificacoes e espacos esportivos adequados propiciando o
exercicio da cidadania, o bem-estar fisico, mental e social, bemn como a valorizacao do cida-
dao e também do atleta, inclusive combatendo o uso de métodos e substancias proibidas,

de forma a garantir a idoneidade em competicoes esportivas. (BRASIL, 2022, p. 59)

Na meta O51E deste Objetivo, ha oito resultados intermediarios, a saber:

0129 - Acoes de paradesporto fomentadas
0130 - Ampliacdaodo apoio anucleos de formacao em futebol, torneios de futebol e eventos de capacitacao profissional
0131 - Ampliacao do numero de atletas atendidos pelo programa Bolsa Atleta

0132 - Ampliacao e qualificacao do acesso ao esporte amador, educacional, recreativo e ao lazer para todas as idades.
0133 - Ampliacao do quantitativo de testes de controle de dopagem em competicao e fora de competicao.

0293 - Ampliar oferta de infraestrutura esportiva por meio da implantacao de Estacoes Cidadania - Esporte

0294 - Implantacao e modernizacao de infraestrutura para esporte amador, educacional, recreativo e lazer

0295 - Aquisicao de equipamentos para esporte amador, educacional, recreativo e lazer, de esporte
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O PPA 2024-2027 ora vigente, construido a partir de um amplo processo de participacao social - o PPA participativo, tem como um dos Objetivos Estratégicos do Eixo 1 “Desenvolvimento
social e garantia de direitos” a ampliacdo do “acesso ao esporte e as atividades fisicas, com foco na formacao, no desenvolvimento e na qualidade de vida” (Objetivo 1.13).

A pauta do esporte estd presente como umas das quatro “frentes de expansao” do Plano para articular as transformacoes pretendidas no Brasil em direcao a reducao das desigualdades e
dos problemas sociais. Também esta classificado como um dos principais desafios do Eixo 1, consistindo em componente central para garantir qualidade de vida a populacao, levando-se em

conta a diversidade sociocultural do Pais.

O Programa “Esporte para a vida®, classificado na dimensao tatica “Politicas sociais e garantia de direitos” do PPA 2024-2027, tem como norte a concepcao do esporte como meio para “re-
forcar o desenvolvimento de valores como moral, ética, solidariedade, integridade, fraternidade e cooperacao” (BRASIL, 2023, p. 163). Destacam-se as perspectivas social e da diversidade

no Objetivo deste Programa, o qual tem como intuito:

Promover o acesso da populacao ao esporte e a atividade fisica ao longo da vida, por meio
do sistema nacional de esporte, em espacos apropriados e acessiveis, que contemplem as
dimensoes de lazer, educacional, amadora e de alto desempenho, garantindo diversidade, in-
clusdo social e qualidade de vida, em consonancia com os valores do esporte. (Ibidem, p. 164)




Os Objetivos Especificos consistem em:

e Viabilizar a entrega de infraestrutura esportiva e paradesportiva;

* Ampliar o acesso ao esporte educacional, amador e de lazer para todas as idades, incluindo as pessoas com deficiéncia que abranjam os diferentes territérios para o enfrentamento das
desigualdades estruturais e regionais;

* Ampliar o acesso e a profissionalizacao do futebol feminino;

e Fomentar a pratica de futebol masculino e feminino em todas as regides do Brasil;

e Combater a dopagem no esporte;

e Combater o abuso, o racismo e demais formas de preconceito e violéncia, a manipulacao de resultados ou outra forma de corrupcao ou violacao de direitos, fortalecendo a integridade
no ambiente esportivo;

* Ampliar e fortalecer programas paradesportivos e politicas de inclusao em atividades fisicas desportivas e de lazer da pessoa com deficiéncia; e

* Promover o esporte de exceléncia, desde a especializacao até a transicao de carreira, para projetar o pais como uma poténcia esportiva mundial.

Aintegridade publica, o combate a corrupcao, a conformidade de condutas, a diversidade, e o combate ao racismo, preconceito, discriminacao e o assédio na Administracao Publica sao parte
dos componentes para promover mudancas positivas na cultura organizacional do MEsp.

Importante destacar que estes aspectos dialogam, em nivel de politicas publicas, com as diretrizes que guiam os Objetivos Especificos acima listados, com destaque aos temas da integridade
esportiva; género; combate ao abuso, racismo e preconceito; e interseccionalidade. Frise-se que o Programa T.I.M.E. tem como um dos seus objetivos o “fomento a diversidade, a participacao
social e as condutas de enfrentamento de todas as formas de discriminacao e assédio.” (art. 4° 1V, “d”, da Portaria n° 94, de 2023)

Em termos de transversalidade das politicas publicas para o esporte, o atual Plano Plurianual incluiu esta pauta nos Programas “Promocao e protecao integral dos direitos humanos de crian-

cas e adolescentes com absoluta prioridade”, “Promocao da igualdade étnico-racial, combate e superacao do racismo” e “Juventude negra viva”.
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4. Estruturainterna
de governanca

Eixos balizadores da governanca publica no MEsp

Em observancia as diretrizes estabelecidas pelo art. 6° do Decreto n° 9.203, de 2017, referentes a implementacdo e manutencao de mecanismos, instancias e praticas de governanca, foi
instituido no MEsp o Comité de Governanca Interna (CGI), por meio da Portaria MEsp n° 50, de 2023.

O CGl consiste em uma instancia consultiva e deciséria composta pela Alta Administracao responsavel pela adocao de mecanismos que garantam o aprimoramento da governanca e aimple-
mentacao de acodes relacionadas a gestao deriscos, controles internos, integridade e governo aberto. Os mecanismos de governanca sao compreendidos por lideranca, estratégia e controle.

E composto pelo Ministro de Estado, pelo Secretario-Executivo e pelos(as) titulares da Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusio Social; Secretaria Nacional de Es-
portes de Alto Desempenho; Secretaria Nacional de Paradesporto; Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor; e Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem. As
reunioes tém periodicidade bimestral, com deliberacoes por maioria simples. As areas responsaveis pelo apoio e assessoramento ao CGl e as demais areas do MEsp sao a Camara Técnica de
Gestdo de Riscos (CTR) e a Camara Técnica de Integridade (CTI), consoante os arts. 9° e 10, respectivamente.

Tendo em vista que o tema da governanca publica é de suma importancia para o cumprimento do dever institucional do 6rgao no processo de tomada de decisdes que estejam em consonan-
cia com a implementacao de politicas publicas para o esporte e prestacao de servicos publicos orientados para as necessidades da populacao brasileira, o Ministério considera fundamental
o comprometimento de todas as equipes de trabalho com os principios da boa governanca.
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5. Principais instrumentos legais
relativos a integridade

Dispoe sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo Federal e impedimentos posteriores ao exercicio

Lein® 12.813,de 16 de maiode 2013
do cargo ou emprego.

Decreto n®7.203, de 4 de junho de 2010 Dispoe sobre a vedacao do nepotismo no ambito da Administracao Publica Federal.
Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017 Dispoe sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
Decreton® 11.529, de 16 de maio de 2023 Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica Federal e a Politica de Transparéncia e

Acesso a Informacao da Administracao Publica Federal.

Portaria Interministerial MP/CGU n° 333, Dispde sobre consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de autorizacao para o exercicio de atividade privada por servi-
de 19 de setembro de 2013 dor ou empregado publico do Poder Executivo federal no ambito da competéncia atribuida a Controladoria-Geral da Unido - CGU.
Portaria CGU n°® 57, de 4 de janeiro de 2019 Altera o normativo de regulamentacao dos Programas de Integridade do Governo Federal, instituido pela Portaria n® 1.089, de 2018.

Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018 Estgbelece as orientacoes para que os 6rgaos e as eqtldades da administracao publica federa.l direta, a,utarqwca e fgnAdac.lonaI adotem pro-
cedimentos para a estruturacao, a execucao e o monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias.
Institui o Programa de Fomento a Integridade Publica - Profip, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao, para 6érgaos e

PortariaCGU n° 1.827,de 23 de agosto de 2017 entidades do Poder Executivo Federal.

Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, Disp6e sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal.
de 10 de maiode 2016
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm#:~:text=D11529&text=Institui%20o%20Sistema%20de%20Integridade,Informa%C3%A7%C3%A3o%20da%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20Federal.&text=II%20%2D%20a%20Pol%C3%ADtica%20de%20Transpar%C3%AAncia,Informa%C3%A7%C3%A3o%20da%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20Federal.
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/16/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44844/16/PORTARIA%20INTERMINISTERIAL%20N%C2%BA%20333.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41324/1/Portaria_CGU_57_2019.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33467/5/Portaria_1089_2018_CGU.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41672/18/portaria-1827-cgu.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf

6. Instrumentos legais internos
relacionados a integridade

Portaria MEsp n° 27, de 29 de maio de 2023

Portaria MEsp n° 50, de 7 de agosto de 2023
Portaria MEsp n°® 94, de 20 de dezembro de
2023

Portaria MEsp n® 7, de 23 de janeiro de 2024
(retificacao)

Portaria MEsp n° 8, de 23 de janeiro de 2024

Portaria MEsp n° 9, de 1° de fevereiro de 2024

Portaria MEsp n°® 22, de 20 de fevereiro de 2024

Estabelece procedimentos para o tratamento de demandas oriundas de 6rgaos de controle, seguranca publica e funcdes essenciais a justica,
bem como presta orientacao para a conducao dos processos de auditorias, fiscalizacoes, prestacao de contas anual do Ministério e presta-
cao de contas anual do Presidente da Republica.

Estabelece a estrutura de governanca do Ministério do Esporte e da outras providéncias.
Institui o Programa de Integridade TIME - Time Integridade do Ministério do Esporte, no ambito do Ministério do Esporte.
Institui a Politica de Governanca do Ministério do Esporte.

Regulamenta os procedimentos de consulta acerca da existéncia de conflito de interesses e de pedido de autorizacao para o exercicio de ati-
vidade privada por servidores e empregados publicos em exercicio no Ministério do Esporte.

Estabelece as normas e diretrizes para o desempenho da atividade correcional no ambito do Ministério do Esporte.

Institui a Politica Geral de Protecao de Dados Pessoais e Privacidade no ambito do Ministério do Esporte.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-27-de-29-de-maio-de-2023-486549691
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-50-de-7-de-agosto-de-2023-501496645
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-94-de-20-de-dezembro-de-2023-532288451
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-94-de-20-de-dezembro-de-2023-532288451
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-7-de-23-de-janeiro-de-2023-540563851
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-7-de-23-de-janeiro-de-2023-540563851
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-8-de-23-de-janeiro-de-2024-541001565
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-9-de-1-de-fevereiro-de-2024-541925320
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-22-de-20-de-fevereiro-de-2024-544268590

7.Unidade responsavel
pela gestao da integridade

O Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracdo Publica Federal (Sitai) foi recentemente instituido pelo Decreton® 11.529, de 2023, como fruto da amplia-
cao do Sistema de Integridade do Poder Executivo Federal (Sipef), uma vez que incorporou as agendas de transparéncia e o acesso a informacao no seu escopo.

O art. 4° do Decreto em referéncia estabelece os objetivos do Sitai (grifos nossos):

Estabelecer padroes para as praticas
e as medidas de integridade,
transparéncia e acesso a informacao.

Aumentar a simetria de informacoes e

dados nas relacoes entre a administracao

publica federal e a sociedade.

No ambito do Sistema, a CGU se caracteriza como 6rgao central e a AECI/MEsp se enquadra como uma das unidades setoriais da Administracao GOVERNO FEDERAL
R s « ~ . . ~ . <. ~ _» o MINISTERIO DO
Publica Federal responsavel pela “gestao da integridade, da transparéncia e do acesso a informacao” (art. 5°). ESPORTE o o
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Especificamente sobre a gestao da integridade, as competéncias estao estabelecidas nos seguintes incisos do art. 8° do Decreto (grifos nossos):

| - assessorar a autoridade maxima do 6rgao ou da entidade nos assuntos relacionados com a integridade, a transparéncia e o acesso a informacao e com os programas e as acoes para efeti-
va-los;

|l - articular-se com as demais unidades do 6rgao ou da entidade que desempenhem funcoes de integridade, com vistas a obtencao de informacoes necessarias a estruturacao e ao monito-
ramento do programa de integridade;

l1l - coordenar a estruturacao, a execucao e o monitoramento de seus programas de integridade;

|V - promover, em coordenacao com as areas responsaveis pelas funcoes de integridade, a orientacao e o treinamento, no ambito do 6rgao ou da entidade, em assuntos relativos ao progra-

ma de integridade;

V - elaborar e revisar, periodicamente, o plano de integridade;

VI - coordenar a gestao dos riscos para a integridade;

VIl - monitorar e avaliar, no ambito do 6rgao ou da entidade, a implementacao das medidas estabelecidas no plano de integridade;

VIII - propor acoes e medidas, no ambito do 6rgao ou da entidade, a partir das informacoes e dos dados relacionados com a gestao do programa de integridade;

|X - avaliar as acdes e as medidas relativas ao programa de integridade sugeridas pelas demais unidades do 6rgao ou da entidade;

X - reportar a autoridade maxima do 6rgao ou da entidade informacoes sobre o desempenho do programa de integridade e informar quaisquer fatos que possam comprometer a integrida-
de institucional;

(-..)

XlI - reportar ao 6rgao central as situacoes que comprometam o programa de integridade e adotar as medidas necessarias para sua remediacao;

(-..)

Verifica-se, nesse sentido, o papel prescrito da AECI na coordenacao e articulacao do Programa T.I.M.E., no que concerne a sua estruturacao, execucao, monitoramento e avaliacao. Emre-
lacao ao presente Plano de Integridade, a Assessoria Especial de Controle Interno é a encarregada pela elaboracao, monitoramento e revisao. Vale ressaltar que o Chefe da AEC| tem como
responsabilidade a coordenacao da Camara Técnica de Integridade, nos termos do art. 8° § 2° |, e com atribuicoes relativas ao Programa T.I.M.E. e ao Plano definidas no art. 10 deste mesmo
dispositivo legal.
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8. Funcoes e instancias
de gestao da integridade

Composicao das
Camaras Técnicas do CGI

Camara Técnicade Camara Técnicade
Integridade (CTI) Gestao de Riscos (CTR)

e Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno e Doisrepresentantes da Secretaria-Executiva do MEsp
e Corregedor e Representante do Gabinete do Ministro
® Quvidor

® Chefe da Assessoria de Participacao Social e Diversidade
e Presidente da Comissao de Etica
e Representante da Secretaria-Executiva do MEsp

® Representante da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem COVERNG FEDERAL
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Assessoria Especial de Controle Interno - AECI

A Assessoria Especial de Controle Interno é a unidade setorial do Sitai para a gestao da integridade no ambito do MEsp, conforme o § 1° do art. 5° do Decreton® 11.529, de 2023.

O Decreton® 11.343, de 2023, atribui a AECI as seguintes competéncias (Anexo |, art. 7°):

e assessorar diretamente o Ministro de Estado nas areas de controle, de gestao de riscos, de transparéncia e de integridade da gestao;

e assessorar o Ministro de Estado no pronunciamento de que tratao art. 52 da Lein® 8.443,de 16 de julho de 1992;

o prestar orientacao técnica ao Secretario-Executivo, aos(as) gestores(as) do Ministério e aos(as) representantes indicados pelo Ministro de Estado em conselhos e em comités, nas areas
de controle, de gestao de riscos, de transparéncia e de integridade da gestao;

e prestar orientacao técnica e acompanhar os trabalhos das unidades do Ministério com vistas a subsidiar a elaboracao da prestacao de contas anual do Presidente da Republica e do re-
latorio de gestao;

e prestar orientacao técnica naelaboracao e narevisao de normas internas e de manuais;

o auxiliar nainterlocucao sobre assuntos relacionados a ética, a ouvidoria e a correicao entre as unidades responsaveis do Ministério e os 6rgaos de controle interno e externo e de defesa
do Estado;

e acompanhar processos de interesse do Ministério junto aos érgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado;

e acompanhar aimplementacao das recomendacoes da Controladoria-Geral da Unido e das deliberacées do Tribunal de Contas da Unido, relacionadas ao Ministério, e atender outras de-
mandas provenientes dos 6érgaos de controle, interno e externo, e de defesa do Estado; e

e apoiar as acoes de capacitacao nas areas de controle, de gestao de riscos, de transparéncia e de integridade da gestao.

Em sua funcao no sistema de integridade, a AECI esta em interlocucao permanente com as demais areas do Ministério. Além disso, cabe a essa Assessoria Especial integrar a Camara Técnica
de Integridade e exercer a funcao de coordenacao, como reportado anteriormente, bem como prestar apoio técnico ao CGl e exercer, por meio de um servidor de seu quadro, a Secretaria-
-Executiva da Comissao de Etica Setorial do MEsp.
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Assessoria de Participacao Social e Diversidade - APSD

A Assessoria de Participacdo Social e Diversidade, estabelecida no art. 5° do Anexo | do Decreto n° 11.343, de 2023, compete:
e articular e promover, sob a coordenacao da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, as relacoes politicas do Ministério com os diferentes segmentos da sociedade civil;
* fortalecer e coordenar os mecanismos e as instancias democraticas de didlogo e a atuacao conjunta entre a administracao publica federal e a sociedade civil;
* fomentar e estabelecer diretrizes e orientacoes a gestao de parcerias e relacoes governamentais com organizacoes da sociedade civil; e
e assessorar direta e imediatamente o Ministro de Estado, quanto as competéncias especificas deste Ministério, na formulacao de politicas e diretrizes para:
o a promocao da participacao social e da igualdade de género, étnica e racial;
o a protecao dos direitos humanos; e
o 0 enfrentamento de desigualdades sociais e regionais.

Importa ressaltar que as atividades decorrentes de participacao social poderao ser desenvolvidas em articulacado com a Ouvidoria. No ambito da CTIl, a APSD atua também como membro.

Comissdo de Etica Setorial - CE

O Sistema de Gestao de Etica do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n° 6.029, de 2007, é composto pela Comissio de Etica Publica da Presidéncia da Republica (CEP) e pe-
las Comissdes de Etica e instancias equivalentes nas entidades e 6rgdos do Poder Executivo Federal.

A Comissao de Etica Setorial do Ministério do Esporte foi instituida por meio da Portaria n° 35, de 20 de junho de 2023. Destacam-se, dentre as competéncias da Comissio:

e Atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores(as) no ambito do Ministério do Esporte;

e Aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado pelo Decreton® 1.171, de 1994;

e Supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal e comunicar 8 Comissdo de Etica Publica situacées que possam configurar descumprimento de
suas normas;

* Receber denuncias e representacoes contra servidores(as) por suposto descumprimento as normas éticas, procedendo a apuracao;

* Submeter sugestoes de aprimoramento ao cédigo de conduta ética da instituicao ao Ministro; e

e Dar ampla divulgacao ao regramento ético.

Portanto, a Comissao nao detém apenas funcao repressiva, tendo também importante atuacao consultiva, fiscalizatoria, preventiva e educativa no Ministério, com a finalidade de asse-
gurar a manutencao de uma cultura ética no 6rgao, orientando a conduta dos agentes publicos no ambito do Ministério do Esporte e em seu relacionamento com a sociedade.
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Ouvidoria - OUV

Sao atribuicoes da Ouvidoria (art. 9° do Anexo | do Decreto n® 11.343, de 2023):

e executar as atividades de ouvidoria previstas no art. 13 da Lei n® 13.460, de 2017,

* informar ao 6rgao central do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal a respeito do acompanhamento e da avaliacao dos programas e dos projetos de atividades de ouvi-
doria no ambito do Ministério;

e organizar e divulgar informacoes sobre atividades de ouvidoria e procedimentos operacionais;

e produzir e analisar dados e informacoes sobre as atividades de ouvidoria;

e assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informacao, e gerenciar os canais de atendimento ao cidadao, de acordo com o estabelecidonaLein® 12.527,de 2011; e

e assegurar e orientar as demais unidades do Ministério quanto ao cumprimento das normas relativas a protecao e ao tratamento de dados pessoais, de acordo com o disposto na Lei
n® 13.709, de 2018.

No ambito do Ministério do Esporte, a Ouvidoria tem ainda aincumbéncia de coordenar os servicos e acoes atinentes ao atendimento das obrigacdes de Transparéncia Ativa, e-Agendas
e Dados Abertos, além de atividades de Governo Aberto e de Integridade.

Dessa forma, a Ouvidoria tem papel de grande relevancia para a implementacao das medidas de integridade no Ministério, sendo 6rgao integrante da Camara Técnica de Integridade
do Ministério.

Comité de Governanca Interna - CGI

O Comité de Governanca Interna (CGI/MEsp) é a instancia maxima de governanca do Ministério do Esporte, estruturado como um érgao colegiado de natureza consultiva e deliberativa.

O CGI/MEsp é composto pelo Ministro de Estado do Esporte; o Secretario-Executivo; o Secretario Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social; a Secretaria Nacional de
Esportes de Alto Desempenho; o Secretario Nacional de Paradesporto; o Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor; e o Titular da Autoridade Brasileira de Controle
de Dopagem.
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Comité de Governanca Interna - CGI

Dentre as competéncias do CGI/MEsp, destacam-se:

e |nstitucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos, controles internos, transparéncia, integridade e governo aberto, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementacao no Ministério;

* Aprovar, incentivar, promover e acompanhar a implementacao de estruturas, processos e mecanismos de lideranca, estratégia e controle;

* Promover e monitorar a implementacao das medidas, das praticas e dos mecanismos organizacionais de governanca definidos pelo Comité Interministerial de Governanca em seus ma-
nuais e em suas resolucoes;

e Viabilizar a internalizacao de sistemas estruturantes do Poder Executivo Federal, em especial no que concerne as acées de controle, integridade, transparéncia, acesso a informacao e
outros que venham a ser utilizados para o aprimoramento da governanca e dos servicos prestados pelo Ministério do Esporte, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementa-
Ccao no orgao;

e Garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, codigos, normas e padroes, com vistas a conducao das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;

* Promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;

* Aprovar o programa de integridade, com o objetivo de promover a adocao de medidas e acoes institucionais destinadas a prevencao, a deteccao, a punicao e a remediacao de fraudes e
atos de corrupcao, estruturado nos eixos de que tratam os incisos do caput do art. 19 do Decreto n® 2.203, de 2017.

Em suas funcoes, o Comité é assessorado pelas Camaras Técnicas de Gestdo de Riscos (CTR) e de Integridade (CTI).
A CTR é composta de dois representantes da Secretaria-Executiva do Ministério do Esporte, que a coordenara; e de um representante do Gabinete do Ministro. Entre suas atribuicoes in-
cluem-se:

e Promover os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos estratégicos, politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicacao e institucionalizacao da gestao de riscos
e dos controles internos da gestao;

e Propor ao CGIl aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para a gestao de riscos e controles internos da gestao;

e Auxiliar e promover a identificacao, mapeamento, categorizacao e gestao de riscos dos processos de trabalho no Ministério do Esporte, inclusive os de integridade;

* Garantir que as informacoes tempestivas e confiaveis sobre gestao de riscos e controles internos da gestao estejam disponiveis em todos os niveis no ambito do Ministério;

e Promover a integracao dos agentes responsaveis pela gestao, riscos e controles internos da gestao;

* Estimular e promover condicoes a capacitacao dos agentes publicos no que se refere a gestao de riscos no exercicio do cargo;

* Monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas adotadas resultem na manutencao do risco em niveis adequados; e
Disseminar e cumprir a cultura de gestao de riscos e de controles internos da gestao.
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Comité de Governanca Interna - CGI

Ja a CTl tem entre suas atribuicoes:

e Auxiliar naimplementacao do Programa de Integridade e exercer o seu monitoramento continuo;

* Atuar no planejamento, orientacao, treinamento e disseminacao de informacoes sobre o Programa de Integridade;

* Auxiliar na elaboracao do Plano de Integridade, com vistas a prevencao e a mitigacao de vulnerabilidades identificadas e suas revisoes, sempre que necessario;
e Apoiar a gestao de riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposicao de plano de tratamento;

e Supervisionar a execucao das acoes relativas a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacao;

* Manter atualizadas as informacoes sobre os servicos de informacao ao cidadao; e

®* Manter atualizados o inventario de base de dados e a catalogacao dos dados abertos no Portal Brasileiro de Dados Abertos.

A CTI é coordenada pelo Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno e integrada pelos ocupantes dos seguintes cargos no Ministério do Esporte: Corregedor; Ouvidor; Chefe da As-

sessoria de Participacdo Social e Diversidade; Presidente da Comissdo de Etica; uma representante da Secretaria-Executiva do Ministério do Esporte; e um representante da Autoridade
Brasileira de Controle de Dopagem.

Prevé-se, ainda, a prerrogativa de criacao de grupos de trabalho, comités, comissoes, cAmaras e demais atividades colegiadas para tratar de temas especificos, os quais serdao apoiados pelo
CGI/MESP.

A atuacao do Comité de Governanca Interna tem também apoio técnico da Assessoria Especial de Controle Interno e da Consultoria Juridica do Ministério do Esporte.
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9. Acoes do orgao relativas a governanca e
integridade por eixos: Plano de Acao 2023-2025

O Plano de Integridade do MEsp esta estruturado em sete eixos tematicos, totalizando 138 acoes, conforme previsto no art. 7° paragrafo Unico, da Portaria MEsp n° 94, de 2023. Como podera
ser observado adiante, este topico listara as acdes concluidas, em curso e programadas para o periodo de 2023 a 2025. Salienta-se que este Plano é a primeira versao de um instrumento que

ira refletir o processo de estabelecimento das estruturas de governanca e integridade, no contexto de reconstrucao do Ministério do Esporte.

A execucao do Planode Acao 2023-2025 do presente Plano de Integridade compreendera o espaco temporal de dezembro de 2023 a dezembro de 2025, cujo cronograma esta organizado em:

e Acoes de CURTO prazo: até 12 (doze) meses;
e Acdes de MEDIO prazo: até 18 (dezoito) meses;
e Acoes de LONGO prazo: até 24 (doze) meses.
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Eixo I - Gestao da integridade

A implementacao do Plano de Integridade deve abranger aspectos referentes a sua formalizacao e operacionalizacao, sendo importante considerar a edicao de atos normativos e arealizacao
de acdes necessarias ao incremento do grau de institucionalizacao do proprio programa. Tais providéncias sao imprescindiveis para o aprimoramento da gestao da integridade no ambito mi-
nisterial.

Sob o aspecto normativo, tem-se a edicao e publicacao de normas que formalizem, além do programa propriamente dito, procedimentos referentes ao desenvolvimento da cultura de integri-
dade no érgao, aexemplo das portarias sobre o tratamento de situacdes de nepotismo e conflitos de interesses, que constituem importantes aspectos para o tratamento de riscos de integrida-
de no Ministério. O esforco de elaboracao normativa € muito relevante, pois permeia a concretizacao de diversas acoes integrantes dos demais eixos deste Plano, alinhando-se a compreensao
da objetividade como uma das qualidades inerentes ao conceito de integridade.

Com efeito, a normatizacao de padroes de conduta esperados e a fixacao de vedacoes e de procedimentos de responsabilizacao, de carater sancionatério, dependem da formalizacao e disse-
minacao de regras objetivas e impessoais, inerentes a atuacao da Administracao Publica.

Assim, preveem-se acoes nao apenas para a formalizacao, mas também para a composicao e funcionamento de 6rgaos colegiados diretamente responsaveis por atividades cruciais para a im-
plementacao do proprio Plano de Integridade, notadamente as Camaras Técnicas de Integridade e de Gestao de Riscos. Da instituicao de tais instancias depende, ainda, o monitoramento e
avaliacao das atividades desenvolvidas sob a égide do Plano. Trata-se, portanto, de consolidar o entendimento da gestao de integridade como politica publica de mérito proprio.

Além disso, também diz respeito a gestao da integridade a formulacao de determinadas diretrizes e parametros para a conducao das atividades das areas finalisticas, aptos, especialmente, a
aprimorar a atuacao e o didlogo do Ministério junto ao ambiente externo, com reflexos positivos para o éxito das proprias politicas desenvolvidas pelas Unidades do MEsp. Por fim, cabe des-
tacar aincidéncia de acoes na promocao do conhecimento e engajamento de servidores(as) e colaboradores(as) a respeito da Politica de Integridade do MEsp, por meio de iniciativas técnico-
-pedagogicas e de comunicacao diversas, tais como publicacdes e campanhas de divulgacao.
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UNIDADE
RESPONSAVEL

PRAZO/SITUACAO

Elaboracao de briefing para a ASCOM de campanha institucional para o Programa de Integridade do Ministério do Esporte AECI/GM CONCLUIDA (junho/2023)
Publicacao da Portaria MEsp n° 50, de 7 de agosto de 2023, que estabelece a estrutura de governanca do Ministério do Esporte AECI/GM CONCLUIDA (agosto/2023)
Expedicdo do OFICIO CIRCULAR N° 5/2023/MESP/AECI, que divulga a Portaria MEsp n° 50, de 2023 AECI/GM CONCLUIDA (agosto/2023)

Formalizacao das indicacoes para a Camara Técnica de Gestao de Riscos - CTR e a Camara Técnica de Integridade - CTI

AECI/GM, GM, SEe ABCD

CONCLUIDA (agosto/2023)

Elaboracao de contetudo para o Portal de Transparéncia e Integridade do MEsp a respeito da estrutura de governanca do Ministério, contendo as principais

definicoes e a descricao dos orgaos setoriais e instancias colegiadas diretamente engajados na politica de governanca e integridade da Pasta, bem como atos AECI/GM CONCLUIDA (outubro/2023)
normativos e atas de reunioes desses drgaos
Publicacido da Portaria MEsp n°® 94, de 2023, que institui o Programa de Integridade T.I.M.E. - Time Integridade do Ministério do Esporte, no ambito do Ministério do )

AECI/GM e GM CONCLUIDA (dezembro/2023)
Esporte
Elaboracao de peca audiovisual de comunicacao do Programa de Integridade T.I.M.E. e divulgacao aos agentes publicos do MEsp AECI/GM e OUV/GM CONCLUIDA (dezembro/2023)
Lancamento do Programa de Integridade T..M.E. AECI/GM e GM CONCLUIDA (dezembro/2023)
Publicacao da Portaria MEsp n° 7, de 2024, que institui a Politica de Governanca do Ministério do Esporte AECI/GM e GM CONCLUIDA (janeiro/2024)
Expediciao do OFiCIO CIRCULAR N° 1/2024/MESP/AECI, que divulga a Portaria MEsp n° 7, de 2024 AECI/GM CONCLUIDA (janeiro/2024)
Publicacao da Portaria MEsp n° 8, de 2024, que regulamenta os procedimentos de consulta acerca da existéncia de conflito de interesses e de pedido de autorizacao )

AECI/GM e GM CONCLUIDA (janeiro/2024)
para o exercicio de atividade privada por servidores e empregados publicos em exercicio no ambito do Ministério do Esporte
Encaminhamento a CTl e a Diretorias da SE da primeira versao do Plano de Integridade para contribuicoes AECI/GM e CTI CONCLUIDA (janeiro/2024)
Publicacdo de normativo sobre analise informatizada de prestacao de contas cadastradas no modulo convénios do Sistema Integrado de Administracao Financeira )

AECI/GM e SE CONCLUIDA (fevereiro/2024)
do Governo Federal - SIAFI
Publicacao da portaria que disciplina os procedimentos e rotinas para prevencao, apuracao e responsabilizacao em situacoes de nepotismo em nomeacoes e

AECI/GM e GM CURTO
contratacoes no ambito do Ministério do Esporte
Submissao e aprovacao do Plano de Integridade pelo Ministro de Estado, no ambito do CGl CTI,SEeGM CURTO
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Realizac3o de visita ao Comité Olimpico do Brasil (COB) para conhecer o Programa Gest3o, Etica e Transparéncia (GET), criado pela organizacio para aprimorar a

AECI/GM e OUV/GM CURTO
gestao das Entidades Esportivas do Brasil
Elaboracao de Plano de Comunicacao da CTl CTle ASCOM/GM CURTO
Elaboracao de instrumento/ferramenta de monitoramento das acoes do Plano de Integridade para a CTI AECI/GM e CTI CURTO
Realizacao de acao educativa sobre conflitos de interesse dos membros do Tribunal de Justica Desportiva Antidopagem ABCD e TJDAD CURTO
Elaboracao de Cartilha sobre Governanca e Integridade nas entidades esportivas DCLP CURTO
) , ) o . , o L , AECI/GM, CGGA/SE e
Elaboracao e divulgacao de material técnico-pedagdgico para orientar os agentes publicos do MEsp sobre situacoes que configuram nepotismo ASCOM/GM CURTO
. . . . o . . o . . . . AECI/GM, CGGA/SE e
Elaboracao e divulgacao de material técnico-pedagogico para orientar os agentes publicos do MEsp sobre situacoes que configuram conflito de interesses ASCOM/GM CURTO
Atualizacao pontual da Portaria ME n° 115, de 2018, com a finalidade de desburocratizar e adequar a norma a nova realidade de expansao das acoes de
DCLP e CONJUR/GM CURTO
aprimoramento do Esporte no Brasil
Restruturacao do fluxo de apresentacao do pleito de Certificacao pelo proponente, por meio da utilizacdo da solucdo da Central IT denominada “CITSmart”. A
DCLP e OUV CURTO
adocao da solucao promovera a transformacao digital para o processo, tornando-o mais eficiente e eficaz
Atualizacao e aprimoramento da Portaria n°® 424, de 2020, a qual normatiza sobre o cadastramento, admissibilidade e tramitacao dos desportivos paradesportivos,
DPPIE CURTO
bem como a captacao, o acompanhamento e o monitoramento da execucao e do cumprimento dos projetos apresentados no ambito da Lei n°® 11.438, de 2006
Reorganizacao da politica de monitoramento e controle das entidades esportivas que ja obtiveram a Certificacao da Lei Pelé, como forma de contribuir para a
DCLP CURTO
consolidacao da cultura de integridade esportiva
Atualizacao e aprimoramento da Portarian® 792, de 2022, que estabelece as normas e diretrizes para a gestao das areas do legado olimpico sob a posse ou dominio
DIE CURTO
da Uniao, e da outras providéncias
) , . o , , AECI/GM, CONJUR/GM e
Elaboracao de documento orientador sobre condutas vedadas aos(as) agentes publicos(as) durante o periodo eleitoral - CURTO
Adocao de medidas corretivas no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade de Agentes (SGQA) ABCD CURTO
Execucao do Programa de Monitoramento e Fiscalizacao da ABCD ABCD CURTO
. ~ ey r s n . . . AECI/GM e Secretarias i
Definicao de critérios para alocacao de recursos por meio de parcerias a serem realizadas com o MEsp . MEDIO
Nnalisticas
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Colaboracao ainstancia de gestao de riscos do 6rgao no levantamento de riscos para a integridade CTleSE MEDIO

Alteracao da Portaria ME n° 115, de 2018, apds regulamentacao por Decreto da Lei Geral do Esporte, visando direcionar, ordenar e qualificar a governanca das )
DCLP e CONJUR/GM MEDIO

organizacoes esportivas em ambito nacional

Implementacdo do plano de visitas técnicas para os projetos em execucao (presenciais e virtuais), de forma a obter resultados precisos da execucao dos projetos e )

fiscalizar sobre a utilizacao de recursos incentivados pelas entidades proponentes PPRIE MEDIO

Realizacao do “Papo de Incentivo” durante o ano de 2024, com o objetivo de convidar grandes nomes do esporte brasileiro para relatar suas histérias de vida a

equipe da DPPIE e como a LIE tem contribuido para os projetos dirigidos por eles ou dos quais participam. A intencao é fomentar a interacao entre quem elabora e )

executa os projetos, beneficiados e a equipe da DPPIE; realizar troca de experiéncias; aperfeicoar e otimizar os processos internos da Diretoria; além de motivar e PPFIE MEDIO

trazer a melhoria na qualidade de vida dos colaboradores

Realizacao das Reunioes Ordinarias e Extraordinarias da Camara Técnica de Integridade - CTI CTI CURTO, MEDIO e LONGO

Divulgacao de cursos de capacitacao e atualizacao sobre governanca e integridade aos agentes publicos do MEsp

AECI/GM, CGPTI/CGGA/SE
e ASCOM/GM

CURTO, MEDIO e LONGO

Realizacao de campanhas educativas internas sobre governanca e integridade

AECI/GM,CTle
ASCOM/GM

CURTO, MEDIO e LONGO

Supervisao da execucao das acoes relativas a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica Federal

CTl,OUV/GM e AECI/GM

CURTO, MEDIO e LONGO

Atualizacao das informacoes sobre os servicos de informacao ao cidadao CTI, OUV/GM CURTO, MEDIO e LONGO
Atualizacao do inventario de base de dados e a catalogacao dos dados abertos no Portal Brasileiro de Dados Abertos CTI, OUV/GM CURTO, MEDIO e LONGO
Atualizacao do Portal de Transparéncia e Integridade do MEsp AECI/GM e OUV/GM CURTO, MEDIO e LONGO
Realizacao de duas pesquisas internas, de carater quantitativo e qualitativo, com os agentes publicos do MEsp sobre percepcao a respeito do tema integridade, do

. AECI/GM e CTI CURTO e LONGO
Programa T.I.M.E. e do Plano de Integridade
Realizacao de monitoramento das acoes do Plano de Integridade CTI CURTO, MEDIO e LONGO

Divulgacao das acoes de integridade realizadas pelo 6rgao

CTle ASCOM/GM

CURTO, MEDIO e LONGO

Discussao e elaboracao de portaria ministerial especifica que determine a inclusao de cladusulas e termos de compromisso nos contratos com fornecedores e demais

instrumentos firmados com terceiros, que expressem seu compromisso com o respeito aos direitos humanos e as normas que visem a evitar a pratica da corrupcao

AECI/GM, CONJUR/GM e
SE

MEDIO

Elaboracio do Plano de Integridade 2025-2027

AECI/GM e CTI

LONGO




Eixo Il - Promocado da ética e de regras de conduta

Os principios norteadores da conduta dos(as) servidores(as) e colaboradores(as) do Minis-
tério do Esporte devem ser pautados pela ética profissional, a qual consiste em um dos as-
pectos fundamentais para a promocao da integridade e efetividade da governanca publica.
Uma cultura organizacional voltada ao interesse publico é primordial para o alcance da ex-
celéncia na prestacao dos servicos publicos a populacao.

Em vista disso, considera-se, aqui, como normativos balizadores para fomentar boas prati-
cas no 6rgao o Decreto n® 1.171, de 1994 (Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal), o Decreto n° 6.029, de 2007 (Sistema de Gest3o da Etica
do Poder Executivo Federal), e a Resolucdo CEP n° 10, de 2008 (funcionamento das Comis-
soes de Etica).

Sendo assim, compete & Comissio de Etica Setorial a definicdo das acdes inerentes ao seu
funcionamento, de modo a atingir os objetivos relacionados tanto a prevencao de condutas
indesejadas na instituicao, por meio de orientacoes, consultas e acoes educativas; como a
apuracao e correcao de atos ilicitos. De acordo com o Tribunal de Contas de Uniao (TCU),
uma das praticas adotadas nas organizacoes € a adocao de codigo de ética e conduta, o qual
compreende em um mecanismo de estabelecimento de padroes de comportamento aos(as)
agentes publicos(as) (TCU, 2014).

A adocao de padroes de comportamento baseados em valores éticos e de integridade que
promoverao um ambiente de trabalho saudavel vai além da observancia as normas. Faz-se
necessaria, portanto,uma construcao diaria de uma cultura organizacional por meio de duas
ferramentas principais: educacao e comunicacao.
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Publicacio da Portaria MEsp n° 35, de 20 de junho de 2023, que institui a Comissio de Etica Setorial do Ministério do Esporte AECI/GM e GM CONCLUIDA (junho/2023)
Publicacio da Portaria MEsp n° 72, de 20 de outubro de 2023, que designa a Secretaria Executiva da Comissio de Etica Setorial do Ministério do
CEeGM CONCLUIDA (outubro/2023)

Esporte
Elaboracao e publicacao do Plano de Trabalho da CE CE CURTO
Criacao da pagina da CE no sitio institucional do MEsp, com o objetivo de cumprir o preceito legal de transparéncia ativa, para fins de publicacao
das atividades executadas pelo colegiado; difusao de acoes sobre gestao da ética no drgao, incluindo coluna mensal sobre temas especificos; e CE, AECI/GM e OUV/GM CURTO
divulgacao dos canais institucionais para contato
Elaboracao e publicacao do Regimento Interno da CE CE CURTO
Elaboracio e publicacdo do Cédigo de Conduta Etica do MEsp CE e AECI/GM CURTO
Levantamento e estabelecimento de espaco fisico nas unidades do MEsp para acolhimento de agentes publicos do MEsp pela CE CE e CGGA/SE CURTO
Elaboracao de cartilha do Cédigo de Conduta do MEsp CE e ASCOM/GM CURTO
Realizacdo de seminario anual, com a participacio da CEP/PR, com tema Conduta Etica do Servidor Publico, tendo como publico-alvo todo o corpo

CE e CGGA/SE CURTO
funcional do MEsp
Aplicacio de questionario de avaliacao junto aos(as) agentes publicos(as), quanto ao regramento ético, para avaliacdo do grau de conhecimento das

CE CURTO

praticas de boa conduta
Capacitacao de integrantes da CE e sua Secretaria-Executiva sobre temas afetos a gestao da ética e integridade, e realizacao de matricula em

CE e CGGA/SE CURTO, MEDIO e LONGO
cursos de atualizacao para membros que ja detém conhecimento sobre o tema
Realizacao de acolhimento de agentes publicos(as) do MEsp, por meio dos canais institucionais da CE e/ou espaco fisico CE CURTO, MEDIO e LONGO
Inclusio do tema “Etica no Servico Pablico” nos programas de capacitacio e treinamentos realizados pelo MEsp CE CURTO, MEDIO e LONGO




Apresentacio de um exemplar digital do Cédigo de Etica do MEsp e do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo

Federal e, quando cabivel, do Cédigo de Conduta da Alta Administracao Federal aos(as) agentes publicos(as) que tomarem posse no MEsp

Recebimento e apuracao de desvios de conduta e transgressoes éticas

Diagndstico dos conflitos recorrentes e mapeamento das areas com maiores incidéncias de conflitos, por meio do historico das demandas

recebidas e tratadas pela CE, objetivando o planejamento de acoes educativas

Realizacao de reunioes com dirigentes de areas com maiores incidéncias de conflitos e/ou denunciadas por desvios éticos

CEe CGGA/SE

CE e CGGA/SE

CE e AECI/GM

CURTO, MEDIO e LONGO

CURTO, MEDIO e LONGO

CURTO, MEDIO e LONGO

CURTO, MEDIO e LONGO




Eixo Il - Promocao da transparéncia ativa e do acesso a informacdo

As acoes dos agentes publicos direcionadas ao interesse publico e bem-estar comum tém como aliados fundamentais os principios do governo aberto. Segundo a CGU, tais principios consis-
tem em transparéncia; prestacao de contas e responsabilizacao; participacao cidad3; e tecnologia e inovacao (BRASIL, 2022). Dessa forma, ressalta-se a importancia dos canais institucionais
- tanto disponiveis para os agentes publicos e colaboradores em exercicio na Pasta, como para a populacao - e das medidas de transparéncia ativa, que direcionarao para o cumprimento do
dever de o Estado prover o acesso as informacoes publicas as(os) cidadas(os) brasileiras(os).

O Decreton®9.203,de 2017 elenca a transparéncia como um principio de governanca publica (art. 3¢ I11). O mesmo decreto estabelece a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal que compreende, entre outras, medidas voltadas a promocao da transparéncia passiva, para garantir a prestacao de informacoes em atendimento a pedidos
apresentados a administracao publica federal com fundamento na Lein® 12.527,de 2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAl); e da transparéncia ativa, para garantir a divulgacao de informa-
coes nos sitios eletronicos oficiais.

Além disso, a transparéncia ativa deve ser enfatizada (art. 12, V1), por meio da divulgacao de dados e informacoes nos sitios eletrénicos oficiais dos 6rgaos e das entidades da administracao
publica federal (art. 11, caput). De fato, a transparéncia é essencial para a promocao da integridade, ao induzir a acdo responsavel dos agentes publicos e ampliar os meios de controle social,
e fomentando, portanto, responsividade nas politicas publicas e didlogo social.

Nesse sentido, deve ser destacado o esforco atualmente em curso para a atualizacao das informacoes disponiveis no sitio eletronico institucional do MEsp e inclusdo de novas, a exemplo da
estrutura de governanca do Ministério; divulgacao das agendas oficiais de compromissos publicos dos agentes publicos, nos termos do Decreto n® 10.889, de 2021; e das politicas desenvol-
vidas pelo 6rgao. No caso da estrutura de governanca, prevé-se que tais informacoes incluam as principais definicoes e a descricao dos drgaos setoriais e instancias colegiadas diretamente
engajados na politica de governanca e integridade da Pasta, bem como atos normativos e atas de reunides desses 6rgaos.

De modo geral, o MEsp tem trabalhado para cumprir com os conteudos obrigatorios que devem estar presentes no seu sitio eletrénico, em observancia as diretrizes elencadas pelo Guia de
Transparéncia Ativa para Org3os e Entidades do Poder Executivo Federal da CGU (BRASIL, 2022), assim como lancara o Portal de Transparéncia e Integridade do MEsp. Ademais, promovera
a publicacao das suas bases de dados no formato de dados abertos, a partir do fomento a interoperabilidade de dados e sistemas utilizados pelo MEsp, seguindo os parametros do e-PING
(Padroes de Interoperabilidade de Governo Eletronico), e da melhoria da gestao, qualidade e visualizacao destes dados.

Todas estas acoes, em conjunto com o Plano de Acao 2023-2025 deste Eixo, coadunam-se também com a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo federal, estabelecida pelo Decreto
n° 9.903, de 2019, que alterou o Decreto n® 8.777, de 2016, operacionalizada pelo Plano de Dados Abertos (PDA) que cada érgao tem o dever se elaborar o seu préprio plano e publica-lo
a cada dois anos.
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Ressalta-se que, com a instituicao do Sitai, a AECI é unidade setorial responsavel pela gestao da integridade, transparéncia e acesso a informacao. Esta unidade é a Autoridade de Monito-
ramento da LAl no MEsp, cujas atribuicdes abrangem assegurar o cumprimento, monitorar a implementacao, recomendar medidas para a implementacao e aperfeicoamento de normas e
procedimentos, e orientar as unidades para o cumprimento desta Lei. A AECI também é responsavel por assegurar o cumprimento do PDA no 6rgao. No ambito do Ministério do Esporte, a
execucao dessas atividades é realizada em parceria com a Ouvidoria.

ambito do Ministério do Esporte

OUV/GM e AECI/GM

UNIDADE PRAZO/SITUACAO
RESPONSAVEL
CONCLUIDA
Orientacao para operacionalizacao do Sistema e-Agendas OUV/GM .
(maio/2023)
CONCLUIDA
Disponibilizacao de informacoes sobre solicitacoes de voos da FAB OUV/GM e AECI/GM .
(julho/2023)
CONCLUIDA
Orientacao acerca do tarjamento de dados pessoais e sensiveis das areas técnicas OUV/GM
(agosto/2023)
CONCLUIDA
Programa de Privacidade e Protecao de Dados da ABCD ABCD
(setembro/2023)
CONCLUIDA
Orientacao sobre fluxo descritivo e procedimentos de atendimento aos pedidos de acesso a informacao e recursos derivados OUV/GM e AECI/GM
(outubro/2023)
CONCLUIDA
Lancamento do Disque Esporte (0800 do Ministério do Esporte) OUV/GM e areas técnicas
(novembro/2023)
OUV/GM, AEC/GM e areas CONCLUIDA
Cumprimento de 100% das obrigacoes de transparéncia ativa
técnicas (novembro/2023)
CONCLUIDA
Orientacao aos agentes publicos sobre o recebimento de brindes e presentes OUV/GM e AECI/GM
(fevereiro/2024)
CONCLUIDA
Realizacao de Evento de Alinhamento para Dirigentes do MEsp OUV/GM, AECI/GM e GM
(fevereiro/2024)
Publicacao da Portaria n® 22, de 20 de fevereiro de 2024, que institui a Politica Geral de Protecao de Dados Pessoais e Privacidade no CONCLUIDA

(fevereiro/2024)
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Implementacao do espaco fisico do Servico de Informacées ao Cidadao (SIC) OUV/GM e CGLC/MDS CURTO
Publicacao da portaria da Politica de Dados Abertos OUV/GM e AECI/GM CURTO
Publicacao da portaria de Transparéncia Ativa OUV/GM e AECI/GM CURTO
Publicacao de nova Resolucao sobre o SGQA ABCD CURTO
Elaboracao e publicacao do Plano de Dados Abertos OUV/GM e areas técnicas CURTO
Lancamento do Novo Portal de Divulgacao de Eventos Esportivos OUV/GM CURTO
Realizacao do Seminario Internacional sobre Integridade no Esporte OUV/GM, SE e AECI/GM CURTO
Realizacao de capacitacao sobre aLein® 13.460, de 2017 OuUVv/GM CURTO
Realizacio de capacitacoes sobre a Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011) e Lei Geral de Proteciao de Dados Pessoais (Lei n°
OUV/GM CURTO
13.709/2018)
OUV/GM, AECI/GM e areas
Criacdo da Comissao Permanente de Avaliacido de Documentos Sigilosos (CPADS) - CURTO
écnicas

Realizacao de tratativas junto a CGU para disponibilizacao de informacoes do Bolsa-Atleta no Portal da Transparéncia do Governo

OUV/GM, AECI/GM e SNEAD CURTO
Federal

OUV/GM, AECI/GM,
Lancamento do Portal de Transparéncia e Integridade do MEsp CGPTI/CGGA/SE e areas CURTO
técnicas

Implementacao do Plano de Transformacao Digital OUV/GM e CGPTI/CGGA/SE CURTO

Atualizacao do Sistema de Transparéncia Ativa

OUV/GM, AECI/GM e areas

CURTO,MEDIOe

técnicas LONGO
Realizacao de acoes de Integridade no Esporte (due dilligence, monitoramento de programas de integridade de entidades, acoes de OUV/GM, AECI/GM e areas CURTO,MEDIO e
prevencao de manipulacao de resultados) técnicas LONGO
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Realizacao de analise de Politicas Publicas do Ministério do Esporte OUV/GM e AECI/GM MEDIO
Implementacao de formulario eletronico para solicitacoes de autorizacao de Uso do Parque Olimpico da Barra, de forma a dar " VIEIE
transparéncia e controle aos eventos autorizados pelo MEsp

Disponibilizacao no sitio eletronico da Lei de Incentivo ao Esporte, dos projetos que foram objeto de visitas técnicas pela equipe da DPPIE MEDIO
Diretoria, como forma de garantir maior transparéncia na utilizacao dos recursos incentivados

Criacao e divulgacao no sitio eletronico do MEsp do Painel Bl referente aos dados de acompanhamento e execucao das obras DIE LONGO
relacionadas a infraestrutura esportiva

Atualizacao da Biblioteca de Projetos do MEsp, com revisao dos projetos de infraestrutura disponibilizados no sitio eletrénico do DIE LONGO
Ministério

Lancamento do Painel de Transparéncia da Lei de Incentivo ao Esporte, no sitio eletronico da LIE, como forma de divulgar diversos DPPIE LONGO

indicadores e informacoes sobre os projetos apresentados; recursos captados; e projetos em execucao




Eixo 1V - Tratamento de dentincias

O estabelecimento de canais efetivos de tratamento de denuincias é crucial para uma gestao da integridade bem-sucedida, uma vez que tais canais sao instrumentais para o acionamento dos
mecanismos de integridade, tanto em sua vertente preventiva quanto repressiva.

O tema do tratamento de denuncias esta intrinsecamente relacionado a valorizacao dos mecanismos de comunicacao e transparéncia. Assim se da, no que diz respeito a comunicacao, por-
gue os canais de denuncia sao promovidos e afetados pela estratégia de comunicacao do 6rgao, que deve indicar os meios especificos e adequados de denuncia, sem prejuizo da necessida-
de de estabelecer o modo de reconhecimento e encaminhamento das denuncias apresentadas a margem dos canais previstos. No tocante a transparéncia, € necessario haver clareza, para
denunciantes e denunciados, acerca dos meios e fluxos de processamento das denuncias, assim como dos direitos e deveres atribuidos a todos os sujeitos envolvidos, sempre com respeito
a supremacia do interesse publico e aos direitos fundamentais.

No ambito do MEsp, conforme a Portaria MEsp n° 35, de 2023, compete a Comissao de Etica Setorial receber dentincias e representacdes contra servidores por suposto descumprimento
as normas éticas, procedendo a apuracao (art. 5° X).

O estabelecimento dos procedimentos de tratamento de denudncias também esta relacionado as dimensdes de monitoramento e avaliacao do plano de integridade. De fato, o tratamento da
denuncia ndo se esgota com sua resolucao no contexto individual, devendo o conjunto das denuncias tratadas compor um indicativo para a compreensao dos riscos de quebra de integridade
a que se expoe a organizacao.

No dia 27 de junho de 2017, a Presidéncia da Republica sancionou a Lei de Protecao e Defesa do Usudrio (Lei 13.460, de 2017, regulamentada pelo Decreto n® 9.492, de 2018), que dispoe
sobre a participacao, protecao e defesa dos direitos dos usuarios de servicos publicos. A Lei, redigida com a contribuicao da CGU, regulamenta o § 3° do artigo 37 da Constituicao Federal, e
prevé entre os direitos basicos dos usuarios: igualdade no tratamento, vedado qualquer tipo de discriminacao; atendimento por ordem de chegada, ressalvados casos de urgéncia e priori-
dades asseguradas por lei; além da aplicacao de solucoes tecnoldgicas para simplificar os processos e procedimentos.

Com objetivo de prevenir e encaminhar atos de assédio e discriminacdo na administracao publica federal, o Ministério do Esporte, por meio de sua Ouvidoria, divulgou o “Guia Lilas: orien-
tacdes para prevencao e tratamento ao assédio moral e sexual e 3 discriminacdo no Governo Federal” da CGU. E importante salientar que o respeito e a urbanidade no desempenho das fun-
coes cotidianas das equipes de trabalho do MEsp contribuem para um ambiente mais integro, fortalecendo a cultura institucional e, inclusive, a confianca da sociedade no Ministério. Sendo
assim, as orientacoes trazidas pelo Guia Lilas sao fundamentais para a promocao de relacoes de trabalho saudaveis.
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O documento foi lancado pela CGU durante a celebracao do Dia Internacional da Mulher, no ultimo més de marco, com énfase na prevencao e no uso adequado e efetivo dos canais de de-
nuncia sobre atos de assédio e discriminacao na administracao publica federal, além do recebimento e tratamento das denuincias por parte de agentes publicos.

UNIDADE PRAZO/SITUACAO
RESPONSAVEL
CONCLUIDA
o Realizacao da oficina “Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho” OuUVv/GM
(outubro/2023)
CONCLUIDA
e Abertura de canal com confederacoes e entidades esportivas para solucao de problemas de atletas e cidadaos OUV/GM
(dezembro/2023)
e Criacio de Comissao de Resolugio de Conflitos CTI CURTO
o Publicacao de portaria sobre mediacao de conflitos CTI CURTO
Elaboracao de orientacao sobre protecao ao denunciante e prevencao a retaliacoes, com base nos Decretos n°® 9.492, de 2018; Decreto n® 10.153,
(5 OUV/GM CURTO
de 2019; e Decreto n° 10.890, de 2021
o Analise do processo de denuincia, priorizando a tramitaciao com garantia de protecao ao denunciante OuUVv/GM CURTO
o Definicao de fluxo de apuracao de denuncias OUV/GM e AECI/GM CURTO
e Identificacao de riscos para a integridade, a partir da analise de denuncias OUV/GM e AECI/GM CURTO
0 Realizacao de Oficina sobre recebimento e tratamento de denuncias CTI CURTO
CE, OUV/GM, AECI/GM CURTO,MEDIO e
Realizacao de campanhas internas, com o objetivo de combater atos de assédio moral e sexual, discriminacao e preconceito
e COR/GM LONGO
CURTO,MEDIOE
Estabelecimento de fluxo para envio de reclamacoes e denuncias para manifestacao de confederacoes e entidades esportivas OUV/GM LONGO
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Eixo V - Governo aberto, participacao social e diversidade

Nos termos do Decreto n® 9.203, de 2017, o apoio a participacdo da sociedade é um dos fatores de orientacao do processo decisério, tido como diretriz da governanca publica (art. 4° VIII).
Esta, por sua vez, tem a integridade entre seus principios (art. 3° 11).

Considerando-se a dimensao demografica do Estado brasileiro e o processo historico de sua formacao, torna-se evidente que a participacao social no ciclo das politicas publicas deve neces-
sariamente levar em conta a sua marcante diversidade.

De fato, a diversidade, em diversos de seus aspectos, € alcada a condicao de transversalidade, devendo ser internalizada no processo de formulacao de acoes e politicas estatais.

Por exemplo, o art.4°da Lein® 12.288,de 2010 (Estatuto da Igualdade Racial) preconiza a promocao da participacao da populacao negra, em condicao de igualdade de oportunidade, na vida
econdmica, social, politica e cultural do pais, entre outras formas prioritarias, por meio da inclusao nas politicas publicas de desenvolvimento econdmico e social; e da adocao de medidas,
programas e politicas de acao afirmativa.

O poder publico também devera promover, de acordo com a Lein® 13.146, de 2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), a participacao da pessoa com deficiéncia na conducao das questoes
publicas, sem discriminacao e em igualdade de oportunidades (art. 76, § 2°).

Portanto, a promocao da diversidade no contexto organizacional pode ser compreendida como uma forma de assegurar a perspectiva de diversidade na abordagem dos temas atinentes a
atuacao do Ministério.

No contexto do Ministério do Esporte, conforme a estrutura organizacional estabelecida no Anexo | do Decreto n® 11.343, de 2023, ha a atuacao da Assessoria de Participacao Social e Di-
versidade como 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado do Esporte, competindo-lhe:

e articular e promover, sob a coordenacao da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, as relacoes politicas do Ministério com os diferentes segmentos da sociedade civil;
e fortalecer e coordenar os mecanismos e as instancias democraticas de dialogo e a atuacao conjunta entre a administracao publica federal e a sociedade civil;
e fomentar e estabelecer diretrizes e orientacoes a gestao de parcerias e relacoes governamentais com organizacoes da sociedade civil; e
e assessorar direta e imediatamente o Ministro de Estado, quanto as competéncias especificas deste Ministério, na formulacao de politicas e diretrizes para:
o a promocao da participacao social e daigualdade de género, étnica e racial;
o aprotecao dos direitos humanos; e
o 0 enfrentamento de desigualdades sociais e regionais.
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Ademais, deve-se recordar que, nas atividades decorrentes de participacao social no ambito da Ouvidoria, esta atuara em articulacao com a Assessoria de Participacao Social e Diversidade

(art. 9° paragrafo Unico).

A Parceria para Governo Aberto ou OGP (do inglés Open Government Partnership) € uma iniciativa internacional que pretende difundir e incentivar globalmente praticas governamentais re-
lacionadas a transparéncia dos governos, ao acesso a informacao publica, a participacao social, a melhoria da prestacao de servicos publicos e ao fortalecimento da integridade.
No Brasil, o governo incentiva essas praticas principalmente por meio de dois instrumentos, a saber: (1) Politica de Governo Aberto, instituida pelo Decreto n® 10.160, de 2019; e (2) Plano

de Acao Nacional.

Importante observar que o Ministério do Esporte, em iniciativa inédita, ja iniciou a elaboracao de um Plano de Acao Ministerial de Governo Aberto.

UNIDADE RESPONSAVEL

PRAZO/SITUACAO

Criacao do Banco de Atletas OUV/GM, SNEAD e SNPAR CURTO
Elaboracao e publicacao do Plano de Acao de Governo Aberto OUV/GM, APSD/GM e AECI/GM CURTO
Publicacao do edital da 1° Edicao do Concurso do Minuto para o Esporte OUV/GM e areas técnicas CURTO

Realizacao de capacitacoes e eventos internos relacionados a integridade para fins de sensibilizacao dos agentes publicos do
MEsp, dialogando com temas atinentes ao enfrentamento e superacao do racismo, sexismo, capacitismo, etarismo e outras
formas de discriminacao e assédio, de modo a fomentar compreensao da interseccionalidade, e promover o letramento e os

principios dos direitos humanos

CTI, CGPTI/CGGA/SE e ASCOM/GM

CURTO, MEDIO e LONGO

Organizacao de publicacoes e campanhas educativas voltadas aos mais diversos publicos, a fim de estimular a reflexao,
divulgar a legislacao e propor mudancas comportamentais em direcao ao combate ao preconceito e a discriminacao no

universo do esporte e lazer

APSD/GM e ASCOM/GM

CURTO, MEDIO e LONGO

Mobilizacao e sistematizacao das acoes de diversidade praticadas nas areas meio e finalisticas do Ministério do Esporte, em
interlocucao com as pastas das areas sociais e de direitos humanos, especialmente no atendimento a agendas ligadas a criancas
e adolescentes; pessoas idosas; pessoas com deficiéncia (incluindo neuroatipicos); pessoas LGBTQIAPN+; pessoas negras;
mulheres; jovens; imigrantes e refugiados/as; povos e comunidades tradicionais; pessoas de cidades e/ou distritos pequenos
e/ou distantes dos grandes centros urbanos; pessoas privadas de liberdade; pessoas em situacao de rua; pessoas das Regioes

Norte e Nordeste?! (assim como outras com acesso limitado a politicas publicas em funcio de regionalismos); e outros publicos

APSD/GM, SE e GM

CURTO,MEDIO e LONGO

1. Conforme discussoes ocorridas durante a elaboracao do Plano Plurianual e do Planejamento Estratégico do Ministério do Esporte, as regioes Norte e Nordeste foram identificadas como mais carentes que outras quanto ao acesso as politicas publicas de esporte.



Organizacao da 4° Conferéncia Nacional do Esporte APSD/GM e SE LONGO

Realizacao de audiéncias, consultas publicas, grupos focais, foruns e mesas de dialogo, assim como prestacao de apoio a

implementacao e organizacao de comissoes, grupos de trabalho e outros colegiados, seja de maneira presencial, no ambiente
virtual ou de forma hibrida




Eixo VI - Verificacao do funcionamento
de controles internos e do cumprimento de
recomendacoes de auditoria, e gestdo de riscos

O sistema de controle interno é parte integrante das funcoes de integridade, de acordo com o art. 3° lll, do Decreton® 11.529, de 2023.

De acordo com o mesmo decreto, as Assessorias Especiais de Controle Interno sao as unidades setoriais do Sitai para a gestao da integridade no ambito da administracao publica federal
direta (art. 5° § 1°).

Desse modo, compete a AECI coordenar a estruturacao, a execucao e o monitoramento do programa de integridade no contexto ministerial, nos termos do art. 8° do mesmo Decreto.
Entre os objetivos do Programa T.I.M.E. esta o de disseminar normativos, conceitos, boas praticas e procedimentos relativos aos principios e as boas praticas de controle interno. Trata-se
de um objetivo crucial, pois a divulgacao de regras e padroes de conduta esperados € indispensavel para o funcionamento do sistema de integridade. Assim se da porque a primeira linha ou
camada de defesa do Ministério é composta pela totalidade dos niveis de gestao do 6rgao (art. 2° I11, da Instrucado Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 2016).

De qualquer modo, o bom funcionamento das instancias de controle interno esta relacionado a existéncia de estruturas e condicoes de trabalho adequadas, bem como a autonomia para o
exercicio da atividade de controle.

No que diz respeito ao cumprimento de recomendacdes de auditoria, compete a AECI acompanhar a implementacao das recomendacoes da CGU e das deliberacées do TCU, relacionadas
ao Ministério, e atender outras demandas provenientes dos 6rgaos de controle, interno e externo, e de defesa do Estado (art. 7°, VIlI, do Anexo | do Decreto n® 11.343, de 2023). Evidente-
mente, o cumprimento dessas recomendacoes e deliberacdes, bem como a capacidade de resposta da AECI a tais demandas de forma adequada e tempestiva depende fundamentalmente
do compromisso de todas as demais instancias do Ministério, com destaque para as areas finalisticas, principais responsaveis pela producao e fornecimento de informacoes sobre as politicas
publicas e medidas adotadas sobre as demandas encaminhadas.

Os procedimentos para o tratamento de demandas oriundas de 6rgaos de controle, seguranca publica e funcoes essenciais a justica, bem como as orientacoes para a conducao dos proces-
sos de auditorias, fiscalizacoes, prestacao de contas anual do Ministério e prestacao de contas anual do Presidente da Republica sao objeto da Portaria MEsp n°® 27, de 2023, que estabelece
fluxos, prazos e atribuicoes, bem como os meios de monitoramento pertinentes.
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UNIDADE

RESPONSAVEL

PRAZO/SITUACAO

Portaria MEsp n°® 27, de 29 de maio de 2023, que estabelece procedimentos para o tratamento de demandas oriundas de 6rgaos de controle, T
seguranca publica e funcoes essenciais a justica, bem como presta orientacao para a conducao dos processos de auditorias, fiscalizacoes, prestacao AECI/GM (maio/2023)
maio
de contas anual do Ministério e prestacao de contas anual do Presidente da Republica
AECI/GMe CONCLUIDA
Apoio a normatizacao do Programa de Gestao e Desempenho - PGD
CGPTI/CGGA/SE (setembro/2023)
Implementacao da versao 2.6.0.4 do Sistema de Monitoramento de Demandas de Controle - SIMDEC, a partir da atual versao em utilizacao do AV @D CONCLUIDA
e
entao Ministério da Cidadania, com painel exclusivo para o MEsp (dezembro/2023)
Realizacao de mapeamento de macroprocessos, visando aimplementacao da Politica de Gestao de Riscos CTR CURTO
Desenvolvimento de metodologia para a Politica de Gestao de Riscos CTR CURTO
Apoio a elaboracao do Guia de Gestao de Riscos AECI/GM CURTO
Elaboracao do Guia de Gestao de Riscos CTR CURTO
Apoio a elaboracao da Politica de Gestao de Riscos AECI/GM CURTO
Publicacao da Politica de Gestao de Riscos CTReGM CURTO
Monitoramento da implementacao da Politica de Gestao de Riscos CTR CURTO
CURTO,MEDIO e
Revisao de atos normativos AECI/GM
LONGO
Realizacao de capacitacoes sobre fluxos de atendimento as demandas de controle interno e operacionalizacao do Sistema e-Aud da CGU para os AECL/GM CURTO,MEDIO e
agentes publicos do MEsp que lidam com auditoria LONGO
CURTO,MEDIO e
Atualizacao de informacoes no Sistema e-Aud AECI/GM
LONGO




Atualizacao da base de dados do SIMDEC

AECI/GM

CURTO,MEDIOe
LONGO

Desenvolvimento de novas funcionalidades no SIMDEC para oferecimento as demais areas do ministério como ferramenta de apoio a Gestao

AECI/GM e Tecnologia

da Informacao

LONGO

Sistematizacao da atuacao da CGU e TCU no 6rgao para divulgacao para as unidades do MEsp

AECI/GM

CURTO,MEDIOe
LONGO
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Eixo VII - Implementacdo de procedimentos de responsabilizacao

O carater prioritario das acoes estratégicas de prevencao na implementacao de controles internos é uma diretriz de governanca publica (art. 4° VI, do Decreto n® 9.203, de 2017). Ainda as-
sim, é possivel que ocorram violacoes de integridade, situacdo na qual é necessaria a imposicao de sancoes, a fim de se assegurar a legitimidade do sistema (CGU, 2017, p. 48-49).

A implementacao de mecanismos de repressao a quebras de integridade no contexto do MEsp deve se pautar por critérios como legalidade, previsibilidade e direito a ampla defesa. Tam-
pouco devem tais mecanismos ser tomados como fins em si mesmos, sendo necessario estabelecer fluxos de retroalimentacao, a partir da noticia das irregularidades detectadas e apuradas,
para a avaliacao e planejamento das acoes do Plano de Integridade, de modo a fortalecer os aspectos preventivos da gestao de governanca do Ministério.

A Corregedoria do MEsp tem atuacao central na tematica, por ser a instancia responsavel por analisar as representacoes e denuncias que lhe forem encaminhadas e proceder a seus juizos
de admissibilidade, instaurando e conduzindo sindicancias e processos administrativos disciplinares, aplicando ela propria as penalidades cabiveis ou remetendo os autos, com essa finalida-
de, para o Ministro de Estado, conforme o caso. Vale ressaltar que a atuacao da Corregedoria abarca a apuracao de responsabilidade de entes privados, tendo, portanto, atuacao importante
para a extensao do programa de integridade a terceiros.

Destaca-se ainda, nesse eixo, a atuacdo da Comissao de Etica Setorial do MEsp, instituida pela Portaria n° 35, de 2023, tendo, entre outras atribuicdes, a funcio de aplicar o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado pelo Decreto n® 1.171, de 1994; supervisionar a observancia do Codigo de Conduta da Alta Administracao Fe-
deral; e comunicar a Comissio de Etica Publica situacdes que possam configurar descumprimento de suas normas.
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UNIDADE
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RESPONSAVEL / G

Publicacao da Portaria MEsp n° 9, de 1° de fevereiro de 2024, que estabelece as normas e diretrizes para o desempenho da atividade correcional CONCLUIDA
s . . iz COR/GM e GM )
no ambito do Ministério do Esporte (fevereiro/2024)
Promocao de acoes de capacitacoes internas (cursos e eventos), visando qualificar a equipe da Corregedoria COR/GM e GM CUR-[S’I\II\AG%DIO €
Adesao ao Modelo de Maturidade (CRG-MM) implementado pelo 6rgao central do sistema correcional. Este modelo identifica os fundamentos CURTO,MEDIO e
. . . . frre COR/GM

para uma atividade correcional efetiva no setor publico LONGO
Fortalecimento do juizo de admissibilidade dos procedimentos investigativos, para uma verificacao eficaz e segura da necessidade ou nao da COR/GM MEDIO

instauracao de PAD, haja visa a aplicabilidade dos principios da economicidade, proporcionalidade e razoabilidade

Criacao de um fluxo interno a ser observado no ambito do Ministério do Esporte, diante de situacoes de pagamentos a terceiros sem cobertura c
. .. . « . et » . COR/GM e CONJUR MEDIO
contratual, porquanto existir muitos processos de “Reconhecimento de Divida” aportados na Corregedoria

Criacao de uma estrutura permanente de servidores na Corregedoria que possa dar andamento aos procedimentos de modo tempestivo. Além de )
melhorias no processo de apoio as comissoes, uma vez que muitos processos disciplinares sao alcancados pela prescricao e possuem duracao COR/GM e GM MEDIO e LONGO
exacerbada da apuracao disciplinar

©O0 00 06 000

Prestat;a.o de orientacoes para o 6rgao QI..Ia“ntO ao tema correcional, estimulando o comportamento adequado dos agentes publicos, em COR/GM MEDIO e LONGO
conformidade com suas funcoes e atribuicoes
Promocao do uso adequado dos canais de acolhimento e de dentincia, bem como de representacao sobre desvios éticos, ilicitos administrativos, .

. COR/GM MEDIO
fraude e corrupcao
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10. Politica de gestao de riscos para a integridade

Seria impossivel operacionalizar um plano de integridade de maneira efetiva sem a implementacao de uma abordagem sistematica de re-
conhecimento e tratamento dos riscos de quebra de integridade implicados na realidade organizacional.

De forma mais ampla, fica evidente que a gestao de riscos é fundamental para a prépria governanca. Nesse sentido, o Decreto n® 9.203, de
2017, estabelece a gestao de riscos como uma das diretrizes da governanca publica, com énfase em sua vertente preventiva (art. 4° VI); e
formaliza a gestao de riscos como um processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracao,
que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacao (art. 2° 1V).

Essa competéncia da alta administracao visa a identificacao, a avaliacao, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que
possam impactar aimplementacao da estratégia e a consecucao dos objetivos da organizacdao no cumprimento da sua missao institucional,
tendo por principios (art. 17):

e implementacao e aplicacao de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada, subordinada ao interesse publico;
e integracao da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos de
trabalho e aos projetos em todos os niveis da organizacao, relevantes para a execucao da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

e estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas causas, fontes, consequéncias e impac-
tos, observada a relacao custo-beneficio; e

e utilizacao dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho e dos processos de gerenciamento de ris-
co, controle e governanca.

Por sua vez, a Portaria CGU n° 57, de 2019, define risco para a Integridade como uma vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a
ocorréncia de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da ins-
tituicao (art. 2° I1). Portanto, grande parte da complexidade envolvida na gestao de riscos decorre da multiplicidade de formas e contextos
possiveis de quebra de integridade.

A titulo exemplificativo, mencionem-se fragilidades decorrentes de conflitos de interesses; nepotismo; solicitacao ou recebimento de van-
tagens indevidas; condutas inapropriadas no contexto das relacoes de trabalho; e a ocorréncia de pressées por individuos ou organizacoes, GOVERNO FEDERAL
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A implementacao da politica ministerial de gestao de riscos devera considerar, ademais, metodologias e procedimentos veiculados em manuais e documentos dos 6rgaos de controle interno
e externo, devendo compreender, ainda, a edicao de normas a respeito das principais fragilidades, como, por exemplo, a publicacao de portarias sobre o tratamento de situacoes de nepo-

tismo e de conflito de interesses. A formalizacao documental e a definicao de atividades e acoes demandarao, ademais, o engajamento e comprometimento de todos os agentes publicos e
colaboradores do MEsp, em especial das instancias de governanca e integridade da Pasta.

Desse modo, sera necessario enfatizar a prevencao de tais fragilidades por meio de esforcos educativos e de comunicacao, bem como mediante a adocao de instrumentos contratuais aptos
a estender o valor da integridade ao relacionamento do 6rgao com terceiros.




11. Monitoramento e atualizacao
do Plano de Integridade

A revisao do Plano esta prevista na Portaria CGU n°® 57, de 2019, constituindo-se na segunda fase da sua instituicdo. O monitoramento e atualizacao (art. 5° IV) estao previstos no Plano em
epigrafe, tanto em cumprimento a norma, quanto pelo entendimento do Ministério de que estas etapas sao indispensaveis, da mesma forma como ocorrem no ciclo de gestao das politicas
publicas. Ou seja, para atualizar o Plano, sera necessario avalia-lo, como esta previsto no Plano de Acao 2023-2025.

O monitoramento ocorrera no ambito da CTI, por meio da elaboracao de instrumento ou ferramenta que permita o acompanhamento das acoes deste Plano pela CTlI. Esta atividade permi-
tira a adocao de medidas de transparéncia pela Camara Técnica, com a divulgacao das acoes de integridade previstas para os agentes publicos do MEsp. Importante salientar, ainda, a exis-
téncia de acoes do Plano de Acao que subsidiarao a transparéncia ativa do érgao.

O monitoramento das atividades devera ser objeto de pauta das Reunides Ordinarias da CTl, cuja metodologia deve ser estabelecida por esta instancia, a qual, apds a definicdo do instru-
mento, serao definidos os indicadores, unidades de analise, fontes de dados e frequéncia.

A atualizacao, etapa resultante do processo de avaliacao, ocorrera com base nos resultados do monitoramento e dos resultados das pesquisas previstas no Plano de Acao. Mudancas insti-
tucionais e de processos, surgimento de novas necessidades, identificacao de novos riscos deverao também ser considerados na elaboracao do plano subsequente.
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12. Comunicacao e engajamento

A tematica de comunicacao e transparéncia envolve, simultaneamente, os ambitos interno e externo ao Ministério.

Dito de outro modo, é necessario promover o acesso a informacao e aos meios de manifestacao e demanda, tanto para os(as) agentes publicos(as) e demais pessoas em exercicio profissional
no MEsp, quanto para o publico em geral.

Sob o primeiro aspecto, tem-se que a Portaria MEsp n° 94, de 2023, que institui o Programa T.I.M.E., determina que ambos o Programa e o Plano de Integridade devem ter ampla divulgacao
nas unidades administrativas do Ministério do Esporte, abrangendo todos(as) os(as) servidores(as) e colaboradores desta pasta, assim como os(as) demais agentes que se relacionem com o

orgao (art. 9° caput).

Importa destacar que isto ndo poderia ser de outro modo, uma vez que o Programa T.I.M.E., ao ser destinado as unidades administrativas do Ministério do Esporte, necessita ser integrado as
atividades, aos processos de trabalho e aos projetos relevantes para a execucao da gestao estratégica e para o alcance dos objetivos e metas relacionados, em todos os niveis organizacionais
do 6rgdo (art. 5° da Portaria MEsp n° 94, de 2023).

Desse modo, as acoes de comunicacao para o publico interno constituem importante ferramenta de prevencao de riscos a integridade, cujos resultados esperados sao o aperfeicoamento da
cultura organizacional e a ocorréncia de impactos positivos na execucao do Mapa Estratégico e PPA 2023-2027 pelas equipes de trabalho do MEsp.

As acoes de comunicacao institucional sobre o Programa T.I.M.E., sejam voltadas para o publico externo ou interno, contarao com a participacao da ASCOM do MEsp em seu planejamento
e conducao (§ 1°do art. 9° da Portaria MEsp n° 94, de 2023), o que deve abranger campanhas de sensibilizacdo veiculadas na pagina institucional e nos perfis do Ministério nas redes sociais,
assim como a sensibilizacao e o engajamento do publico interno por meio de canais de comunicacao, tais como e-mail e sitio eletrénico institucional.
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13. Extensao do programa
de integridade a terceiros

Em razdo de seus desdobramentos, referentes ndo apenas ao campo estratégico denotado pelo papel estruturante da integridade como um valor para a governanca e a efetividade das po-
liticas publicas, mas também a promocao de valores éticos e de direitos fundamentais, o Programa de Integridade € um instrumento naturalmente vocacionado a irradiar seus efeitos para
além do ambito estritamente interno das instituicoes em que tém vigéncia.

Por essa razao, a Portaria CGU n° 57, de 2019, que regulamentou a implementacao dos programas de integridade nos 6rgaos e entidades da administracao federal direta, autarquica e fun-
dacional, determinou aos 6rgaos e entidades buscar expandir o alcance de seu Programa de Integridade para as politicas publicas por eles implementadas e monitoradas, assim como para
fornecedores e outras organizacoes publicas ou privadas com as quais mantenham relacao (art. 7°).

No contexto do MEsp, essa norma sera concretizada mediante a edicao de portaria ministerial especifica, que determine a inclusao de cldusulas e termos de compromisso nos contratos com
fornecedores e demais instrumentos firmados com terceiros, que expressem seu compromisso com o respeito aos direitos humanos e as normas que visem a evitar a pratica da corrupcao.
Além disso, a Portaria MEsp n° 94, de 2023, que institui o Programa T.I.M.E., estabelece que devera ser dada ciéncia sobre o inteiro teor desta Portaria aos fornecedores, convenentes e de-
mais participes em instrumentos firmados com o Ministério do Esporte, por ocasido do inicio de suas atividades junto a pasta (art. 9° § 3°).

Desse modo, espera-se que o Programa de Integridade exerca uma funcao indutora da integridade no contexto das organizacoes privadas que se relacionem com o Ministério, ao disseminar
boas praticas e assegurar a incolumidade da integridade publica em todos os aspectos e dimensoes da atuacao do MEsp.
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