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2. APRESENTACAO

O Relatorio de Gestéo Consolidado da Secretaria-Executiva do Ministério do Esporte - ME integra
0 processo de prestacdo de contas anual de 2016, apresentando informacGes sobre o seu
desempenho no exercicio de referéncia, com detalhamento das estratégias de atuagdo adotadas, das
atividades desenvolvidas e dos resultados atingidos. So apresentados os resultados do Programa
Temaético do Plano Plurianual (PPA) 2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento, assim como as
acOes da instituicdo para melhor cumprir as disposicoes legais, bem como a utilizagéo dos recursos
orcamentarios dispostos em Lei Orcamentaria Anual - LOA.

O documento foi elaborado em consonéancia com as normas de regéncia da Instrugdo Normativa
TCU n° 63/2010, Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n°® 156/2016 e Portaria
TCU n° 59/2017.

Fazem parte deste Relatorio informacdes da Secretaria-Executiva — SECEX; da Secretaria Nacional
de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social - SNELIS; da Secretaria Nacional de Futebol e
Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT; da Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento
— SNEAR; da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD; e, ainda, as informac6es
referentes & Caixa Econbmica Federal - CAIXA, como mandataria da Unido na execucdo de agdes
sob responsabilidade do Ministério do Esporte.

O Relatdrio foi estruturado em secOes, conforme apresentadas no Sistema e-Contas, sendo elas:
Elementos Pré-Textuais; Apresentacdo; Visdo Geral; Planejamento Organizacional e Resultados;
Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos; Areas Especiais da Gestdo; Relacionamento
com a sociedade; Desempenho financeiro e informages contébeis; Conformidade da Gestéo e
Demandas de Orgdos de Controle; Anexo; e Apéndices. Além disso, ha ainda a parte referente a
Relatorios, Pareceres e DeclaracBes, cujas secOes sdo identificadas como Rol de Responsaveis,
Relatério de Instancia ou Area de Correicio e Declaracdes de Integridade.

Cumpre destacar, no exercicio a que se refere este relatorio, a grande alternancia de gestdo na
Unidade Prestadora de Contas — UPC, que teve quatro titulares. Além disso, a diminui¢do de
dotacdo, em parte por decorréncia da crise econdmica enfrentada no pais, € 0 contingenciamento
que sofreu o Ministério do Esporte. Este fato limitou, sobretudo, a execucdo das a¢Bes ndo
contempladas no PAC. Também cabe mencdo ao fato de a maior parte dos pagamentos totais ao
longo do exercicio de 2016 serem relativos a restos a pagar.

O ndmero reduzido de 79 servidores efetivos em exercicio do ME também limitou
consideravelmente a realizacdo dos objetivos da UPC no exercicio em analise. Além de esse
namero ser relativamente pequeno tendo em vista as atribuicbes do ME, varios servidores, em
funcdo de exigéncias legais para atuacdo em comissdes de Processo Administrativo Disciplinar —
PAD e como fiscais de contrato, precisam ser desmobilizados das atividades finalisticas da UPC.
Como exemplo, tem-se o fato de, para cumprimento dos requisitos do art. 149" da Lei n° 8.112, de
11 de dezembro de 1990, mais da metade dos referidos 79 estar em atuando em comissdes de PAD.

Esses fatores - grande alternancia de dirigentes e caréncia de forca de trabalho - contribuiram para
que, entre outros, o Ministério do Esporte ndo possuisse Plano Estratégico de T1 - PETI e/ou Plano
Diretor de TI - PDTI vigente em 2016, j& que inviabilizavam a constituicdo de Comité Gestor de TI.
No entanto, cabe informar que, em 21 de dezembro de 2016, foi instituido, pela Portaria n® 490, o
Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo — CGTIC e, para o periodo de 2017 a 2019, ha Plano

* O processo disciplinar sera conduzido por comissdo composta de trés servidores estaveis designados pela autoridade
competente.



Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes - PDTIC aprovado pela autoridade méaxima
do ME por meio da Portaria n® 60, de 6 de marco de 2017. As limitagdes da UPC na é&rea de
tecnologia da informagé&o prejudicaram o controle de dados e o tratamento destes, o que implicou
em grande esforco para producéo deste relatorio.

Apesar das contingéncias j4 citadas, identifica-se como grande desafio para 0 Governo a preparagao
e a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, que reuniram 11.303 atletas olimpicos
de 206 delegacdes — além de uma inédita delegacéo de refugiados — e 4.333 atletas paralimpicos de
160 delegagOes. Contribuiu para 0 sucesso desse megaevento, por certo, o esforgo de governanga,
com a integragdo das trés esferas governamentais, quais sejam: Governo Federal; os governos
estadual e municipal do Rio de Janeiro; dos Municipios de Belo Horizonte, Brasilia, Manaus,
Salvador e S8o Paulo, que serviram de sede as competi¢Bes de futebol. Foram empreendidos
investimentos em areas como telecomunicacdes, seguranga publica, satde, cultura, sustentabilidade,
voluntariado, energia, mobilidade urbana, aeroportos, turismo e acomodacdes, 0 que permitiu que
esse megaevento contribuisse para a formagdo do legado esportivo brasileiro. O Governo Federal
destinou recursos, entre outros, para instalagdes do complexo de Deodoro e do Parque Olimpico da
Barra (Arena do Futuro, Estadio Olimpico de Esportes Aquéticos, Velodromo e Centro de Ténis),
bem como para a estruturacdo de uma ampla rede de transportes, como o BRT Transolimpico, a
Linha 4 do Metr6 e o VLT Carioca.

Em paralelo a relevante mobilizagdo para a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016, o Ministério do Esporte implementou, a partir de junho daquele ano, a¢bes prioritarias com
foco em Fortalecimento de Governanca e Controle Interno do Orgdo. Dentre tais agdes, € possivel
destacar:

a) 0 estabelecimento de competéncias e unidades gestoras segregadas para as Secretarias
Finalisticas, anteriormente centralizados na Secretaria Executiva, de forma a prestigiar a
descentralizagdo administrativa e o principio da eficiéncia, além de fortalecer a governanga
do 6rgdo, na medida em que cada Secretaria passa a ser detentora de suas responsabilidades
(Portaria GM/ME n° 443, de 9 de novembro de 2016);

b) a revisdo de contratos administrativos, com vistas a identificar e sanar impropriedades
eventualmente existentes nos ajustes celebrados até maio/2016 (Comissao de Verificacdo e
Acompanhamento de Contratos — Portaria GM/ME n° 221/2016);

c) elaboracdo, em fase de conclusdo, de normativo para estabelecer rotinas e fluxos
relacionados a transferéncias voluntérias (Portaria SE/ME n° 142/2016);

d) efetivo enfrentamento do passivo de prestacdo de contas de transferéncias voluntérias, por
intermédio de Plano de Acgéo em fase de implementacdo e acompanhamento de resultados
(Portaria SE/ME n° 136/2016);

e) estudos para revisdo dos critérios para regulamentar a comprovacdo da viabilidade e
autonomia financeiras das entidades esportivas, requisito para recebimento de recursos
federais, em fase de conclusdo (Portaria Ministerial n°® 382/2016); e

f) revisdo do planejamento estratégico, com vistas a seu alinhamento ao Plano Plurianual
2016-2019.

A edicdo do Decreto n° 8.829, de 3 de agosto de 2016, alterado pelo Decreto n° 8.879, de 19 de
outubro de 2016, demandou reordenamento de competéncias, com a configuracdo de uma nova
estrutura regimental. Objetivou-se dar cumprimento ao Decreto n® 8.785, de 10 de junho de 2016, e
a Medida Provisoria n° 731, de 10 de junho de 2016, os quais determinaram a reducdo de cargos
comissionados e gratificagdes da administracdo publica federal e a transformacdo de cargos em
comissédo do Grupo-Diregdo e Assessoramento Superior — DAS em Fungbes Comissionadas do



Poder Executivo — FCPE, a fim de gerar economia aos cofres publicos e avancar na
profissionalizagdo do servigo publico.

A partir da publicacdo do Decreto n° 8.829/2016, tiveram inicio as providéncias que culminaram
com a publicacdo do Regimento Interno do Ministério do Esporte, por intermédio da Portaria
Ministerial n°® 46, de 15 de fevereiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido de 22 de
fevereiro de 2017, suprindo necessidade de atualizag&o regimental.

Cabe aqui, também, ressaltar o programa Bolsa Atleta, que completou onze anos, com desempenho
expressivo. Em 2016, 6.217 atletas praticantes de esportes olimpicos e paralimpicos foram
contemplados, representando um aumento de cobertura de dez vezes em relagdo ao primeiro ano de
funcionamento do programa. Pode-se dizer que ele contribuiu, inclusive, para que nosso pais
conquistasse a melhor posicéo na historia de sua participa¢do nos Jogos Olimpicos, j& que 77% dos
465 atletas convocados eram beneficidrios do programa. Das 19 medalhas conquistadas pelos
brasileiros — a maior conquista da histdria —, apenas o ouro do futebol masculino ndo contou com
atletas bolsistas. Nos Jogos Paralimpicos Rio 2016, o Brasil teve a maior delegacdo da historia, com
286 atletas, sendo 90,9% bolsistas.

O Ministério do Esporte, em 2016, avangou nas a¢des de esporte educacional e de participa¢do, com
ampliacdo do acesso de criangas e jovens & pratica esportiva e ao lazer. Os Programas Esporte e
Lazer da Cidade e Vida Saudavel alcangaram mais 160 mil beneficiarios em 2016, ao passo que o
Programa Segundo Tempo beneficiou 192,7 mil criangas e jovens. Com o Programa de Realizagdo
e Apoio a Eventos de Esporte, Lazer e Inclusdo Social foi possivel atingir o nimero de mais de 344
mil participantes diretos e indiretos.

O Ministério do Esporte — ME teve uma Proposta Orgcamentaria (PLOA 2016) no valor de R$ 1,473
bilh&o, sendo contemplado com uma dotacdo orgamentaria na Lei Orcamentaria Anual — LOA, de
2016, adicionada aos créditos adicionais e emendas parlamentares, no montante de R$ 1,489 bilhao
(excluindo Pessoal, Transferéncias Obrigatorias por Legislacdo e Créditos Extraordinarios). Para
essa dotacgdo foi concedido um Limite de Execucdo Orcamentaria de R$ 1,37 bilhdo, o que resultou
no montante total de R$ 1,307 bilhdo de empenhos emitidos, cuja utilizacdo podera ser conhecida
através da leitura do Relatdrio de Gestdo 2016.



3. VISAO GERAL

3.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS

E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo formais, como direito de cada um,
conforme estabelecido na Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil de 1988:

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo formais, como direito de
cada um, observados:

| — a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associa¢des, quanto a sua organizagio e
funcionamento:

Il — a destinagdo de recursos publicos para a promogdo prioritaria do desporto educacional e, em
casos especificos, para o desporte de alto rendimento;

I11 — o tratamento diferenciado para o desporto profissional e ndo profissional;

IV —a projecdo e o incentivo as manifestacdes desportivas de criacdo nacional.

O Ministério do Esporte tem como missdo “Garantir o acesso da sociedade brasileira ao esporte, por
meio de politicas publicas inclusivas e sustentaveis, com o objetivo de promover o desenvolvimento
educacional, a valorizacéo do atleta e o bem-estar fisico, mental e social”, cuja Politica Nacional do
Esporte — aprovada por meio da Resolugédo n° 05 do Conselho Nacional do Esporte, em 14 de junho
de 2005 - busca a realizagdo de programas que respondam as demandas sociais geradas num
momento histérico de garantia e de amplia¢do do conjunto dos direitos.

Para cumprimento de seus deveres, o Ministério do Esporte tem suas competéncias institucionais
estabelecidas no anexo | do Decreto n° 8.829, de 3 de agosto de 2016, in verbis:

Art. 1° O Ministério do Esporte, 6rgéo da administracdo direta, tem como &rea de competéncia 0s
seguintes assuntos:

| - politica nacional de desenvolvimento da préatica dos esportes;

Il - intercambio com organismos publicos e privados, nacionais, internacionais e estrangeiros,
voltados & promocao do esporte;

I11 - estimulo as iniciativas publicas e privadas de incentivo as atividades esportivas; e

IV - planejamento, coordenacéo, supervisdo e avaliacdo dos planos e programas de incentivo aos
esportes e as acOes de democratizagdo da pratica esportiva e da inclusdo social por meio do
esporte.

Secretaria-Executiva

A Secretaria-Executiva do Ministério do Esporte é o 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao
Ministro do Esporte. H& duas unidades administrativas responsaveis pelo desenvolvimento de
atividades meio (Departamento de Gestdo Interna - DGI e Departamento de Gestdo Estratégica -
DGE), que déo suporte as atividades finalisticas do Ministério do Esporte, implementadas tanto pela
Secretaria-Executiva quanto pelas demais unidades da Pasta.

Existe também o Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte — DIFE, responsavel pela
execucdo de agBes voltadas para o incentivo e fomento a praticas esportivas.

Ao Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte compete:
| - acompanhar e monitorar os resultados obtidos nos projetos esportivos e paraesportivos

financiados mediante incentivos fiscais previstos na Lei n® 11.438, de 29 de dezembro de 2006 - Lei
de Incentivo ao Esporte;



Il - apreciar a documentagdo apresentada nos projetos esportivos e paraesportivos financiados
mediante incentivos fiscais previstos na Lei de Incentivo ao Esporte;

Il - submeter os projetos previamente cadastrados a avaliacdo e aprovacdo da Comissdo Técnica de
que trata o art. 4° da Lei de Incentivo ao Esporte;

IV - estimular confederag@es, federacdes e outras entidades de carater esportivo no aproveitamento
dos incentivos fiscais ao esporte;

V - elaborar estudos e pesquisas sobre fomento e incentivo ao esporte;

V1 - zelar pelo cumprimento da legislagdo esportiva;

VII - executar os procedimentos técnicos e administrativos necessarios ao cumprimento do disposto
na Lei de Incentivo ao Esporte; e

VIII - prestar suporte técnico e administrativo & Comissdo Técnica da Lei de Incentivo ao Esporte.

As competéncias regimentais da Secretaria-Executiva estdo descritas no art. 8° do anexo | do
Decreto n° 8.829, de 03 de agosto de 2016, que s&o:

o assistir o Ministro de Estado na supervisdo e coordenagdo das atividades desenvolvidas
pelas unidades do Ministério;
o supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os Sistemas Federais de

Planejamento e de Orgcamento, de Organizacdo e Inovagédo Institucional - SIORG, de Contabilidade
Federal, de Custos, de Administracdo Financeira, de Administracdo dos Recursos de Informacgéo e
Informatica - SISP, de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, de Servicos Gerais -
SIASG, e de Gestdo de Documentos de Arquivo - Siga no ambito do Ministério;

o planejar e coordenar as agdes integradas de gestdo e modernizagao institucional,

o promover e disseminar melhores praticas de gestdo e desenvolvimento institucional;

o supervisionar e coordenar acdes voltadas & captacdo de recursos para o financiamento de
programas e projetos relativos ao desenvolvimento do esporte;

o auxiliar o Ministro de Estado na defini¢do das diretrizes e na implementacgdo das politicas e
acoes;

o supervisionar e coordenar as acdes relacionadas a programas interministeriais ou aqueles
que transcendam o &mbito dos 6rgéos especificos singulares do Ministério;

o implementar a politica de desenvolvimento do esporte pelas agBes de planejamento,
avaliagdo e controle dos programas, projetos e atividades;

o garantir o cumprimento dos objetivos setoriais do esporte, de acordo com as orientagdes
estratégicas do Governo federal,

o orientar e supervisionar, em conjunto com a Assessoria Especial de Projetos, o planejamento
e a promocéo de acdes intersetoriais; e

o prestar apoio administrativo e solicitar subsidios técnicos as demais unidades do Ministério
com vistas a atuacdo do Conselho Nacional do Esporte - CNE.

o exercer a funcdo de 6rgdo setorial do SIPEC, do SIASG, do Siga, de Planejamento e de

Orcamento Federal, de Contabilidade Federal, de Custos, e de Administragdo Financeira Federal,
por intermédio do Departamento de Gestdo Interna, e do SIORG e do SISP, por intermédio do
Departamento de Gestdo Estratégica, ambos a ela subordinada.

Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor — SNFDT

A Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor — SNFDT foi criada pelo
Decreto n° 7.529, de 21/07/2011, e sucedeu & Assessoria Especial de Futebol, vinculada a Secretaria
Executiva do Ministério do Esporte. A existéncia de uma estrutura dedicada exclusivamente ao
futebol criou o espaco institucional necessério a formulacdo e & implementacéo de politicas que
contribuem para o pleno desenvolvimento do futebol no Brasil.



De acordo com o art. 20 do anexo | do Decreto n° 8.829, de 03 de agosto de 2016, compete a
SNFDT:

o elaborar proposicOes para compor a politica e o Plano Nacional de Esporte;

o implantar as diretrizes relativas ao Plano Nacional de Esporte;

o planejar, desenvolver, acompanhar e monitorar as agGes governamentais no ambito do
futebol profissional e amador de alto rendimento;

o articular-se com outros 6rgdos publicos com vistas a implementacdo de acbes que
fortalecam o futebol;

o planejar, coordenar, supervisionar e elaborar estudos sobre o desenvolvimento do futebol e
sobre a execucdo das acdes de promogcdo de eventos;

o zelar pelo cumprimento da legislacéo esportiva e do Estatuto de Defesa do Torcedor;

o aplicar as multas instituidas em norma editada com fundamento na competéncia prevista
no art. 37, 8 2° da Lei n° 10.671, de 15 de maio de 2003;

o orientar e supervisionar as atividades relacionadas ao futebol profissional de alto rendimento
e a defesa dos direitos do torcedor;

o definir as diretrizes e prioridades para as agdes relacionadas ao futebol profissional na area
de planejamento e na gestdo de programas e projetos estratégicos do Ministério;

o promover e efetuar estudos e reunides sobre o Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT; e

. prestar apoio e assessoramento técnico a Autoridade Publica de Governangca do Futebol -
APFUT.

Dois Departamentos integram a estrutura da SNFDT: o Departamento de Futebol e Defesa dos
Direitos do Torcedor, voltado ao desenvolvimento das agdes de defesa dos direitos do torcedor,
como as melhorias nas condicdes de seguranca nos estadios, bem como a garantia dos direitos do
torcedor; e a Autoridade Publica de Governanca do Futebol — APFUT, que iniciou sua atuagdo no
ambito da fiscalizagéo e disciplina do cumprimento das condi¢des de manuten¢do no Programa de
Modernizagéo da Gestéo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro — PROFUT.

Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento — SNEAR

A Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento - SNEAR é 6rgdo especifico singular do
Ministério do Esporte, sendo responsdvel pelas iniciativas de desenvolvimento do esporte de alto
rendimento, com &rea de atuagdo no fomento da preparacdo de atletas desde a base até o alto
rendimento.

A SNEAR, constituida de dois Departamentos responséveis pela execugdo de acles finalisticas,
possui suas competéncias definidas no art. 17 do anexo | do Decreto n° 8.829, de 03 de agosto de
2016, conforme abaixo:

o elaborar proposicdes para compor o Plano Nacional de Esporte;

o implantar as diretrizes relativas ao Plano Nacional do Esporte e aos programas de
desenvolvimento do esporte de alto rendimento;

o elaborar estudos, planejar, coordenar e supervisionar o desenvolvimento do esporte e a
execucdo das agOes de promogao de eventos;

o zelar pelo cumprimento da legislacéo esportiva;

o prestar cooperacdo técnica e assisténcia financeira supletiva a outros O6rgdos da

administracdo publica federal, Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades néo-
governamentais sem fins lucrativos;



o manter intercdmbio com organismos publicos e privados, nacionais, internacionais e com
governos estrangeiros, em prol do desenvolvimento do esporte de alto rendimento;

o articular-se com outros 6rgdos da administracdo publica federal, para a execugdo de acdes
integradas nas areas do esporte de alto rendimento;

o coordenar, formular e implementar a politica relativa aos esportes voltados para competicéo,
desenvolvendo planejamento, avaliagdo e controle de programas, projetos e agoes; e

o subsidiar a formulagdo de planos, programas de desenvolvimento e agBes voltadas a
infraestrutura esportiva e paraesportiva para o fortalecimento do esporte nacional, e promover o
apoio técnico, institucional e financeiro necessario & execugdo e participacdo dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

Secretaria Nacional de Esporte, Educagéo, Lazer e Inclusdo Social - SNELIS

A Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social — SNELIS tem por sua
atribuicdo a ampliacdo e qualificagdo do acesso da populagdo ao esporte e ao lazer, por meio de
articulagdes intersetoriais, promovendo a cidadania, a inclusdo social e a qualidade de vida,
estabelecido nos arts. 217 da Constitui¢do Federal, que institui o Esporte e o Lazer como direito de
cada cidaddo, sendo dever do Estado garantir o seu acesso a sociedade como instrumento de
formacdo integral dos individuos e de melhoria da qualidade de vida.

Com base no anexo | do Decreto n° 8.829, de 03 de agosto de 2016, art. n° 14, compete a
Secretaria Nacional de Esporte, Educacéo, Lazer e Incluséo Social — SNELIS:

o elaborar proposicoes para compor a politica e o Plano Nacional de Esporte;

o coordenar, formular e implementar politicas relativas ao esporte educacional, desenvolvendo
gestdo de planejamento, avaliagdo e controle de programas, projetos e agoes;

o implantar as diretrizes relativas ao Plano Nacional de Esporte e aos Programas Esportivos
Educacionais, de Lazer e de Inclusdo Social;

o planejar, supervisionar, coordenar e elaborar estudos compreendendo:

a) o desenvolvimento das politicas, programas e projetos esportivos-educacionais, de lazer e de
inclusdo social;

b) a execugéo das agdes de produgdo de materiais esportivos em ambito nacional; e

C) a execucdo das acOes de promogao de eventos;

o zelar pelo cumprimento da legislacéo esportiva;

o prestar cooperacdo técnica e assisténcia financeira supletiva a outros Orgdos da
administracdo publica federal, Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades ndo
governamentais sem fins lucrativos;

o manter intercdmbio com organismos publicos e privados, nacionais, internacionais e com
governos estrangeiros, para o desenvolvimento dos programas sociais esportivos e de lazer;

o articular-se com outros 6rgéos da administracdo publica federal, tendo em vista a execucdo
de acOes integradas na area dos programas sociais esportivos e de lazer;

o planejar, coordenar e acompanhar estudos com as universidades e outras instituigdes
correlatas com vistas & obtencdo de novas tecnologias voltadas ao desenvolvimento do esporte
educacional, recreativo e de lazer para a inclusdo social; e

o articular-se com os demais entes da federagdo para implementar politica de esporte nas
escolas.

Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem — ABCD

A Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem — ABCD é 6rgéo singular do Ministério do
Esporte com a finalidade de fomentar a igualdade, a justica e a salde dos atletas, promover e



coordenar o combate & dopagem no esporte de forma independente e organizada, dentro e fora das
competigdes, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Agéncia Mundial Antidopagem - World
Anti-Doping Agency - WADA.

A Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem, conforme Decreto n° 8.829, de 03 de agosto de
2016, art. n° 23 do anexo I, compete:

o estabelecer a politica nacional de prevengéo e de combate a dopagem;

o coordenar nacionalmente o combate & dopagem no esporte, respeitadas as diretrizes
estabelecidas pelo CNE;

o conduzir os testes de controle de dopagem, a gestdo de resultados, as investigagdes e outras

atividades relacionadas a antidopagem, respeitadas as atribui¢des de entidades internacionais
previstas no Codigo Mundial Antidopagem;

o expedir autorizacbes de uso terapéutico, respeitadas as atribuigbes de entidades
internacionais previstas no Cadigo Mundial Antidopagem;

o certificar e identificar profissionais, 6rgéos e entidades para atuar no controle de dopagem;

o editar resolucbes sobre os procedimentos técnicos de controle de dopagem, observadas as
normas previstas no Codigo Mundial Antidopagem e a legislagéo correlata;

o manter interlocucdo com 0s organismos internacionais envolvidos com matérias
relacionadas a antidopagem, respeitadas as competéncias dos demais 6rgdos da Uni&o;

o divulgar e adotar as normas técnicas internacionais relacionadas ao controle de dopagem e a
lista de substancias e métodos proibidos no esporte, editada pela Agéncia Mundial Antidopagem; e
o informar a Justica Desportiva Antidopagem as violagdes as regras de dopagem, participando

do processo na qualidade de fiscal da legislagéo antidopagem.

3.3 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
DA UNIDADE

Em 3 de agosto de 2016, foi publicado o Decreto n° 8.829, que aprovou a nova Estrutura
Regimental do Ministério do Esporte e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das
Fungdes de Confianga. Esse normativo foi alterado, posteriormente, em 19 de outubro do mesmo
ano, pelo Decreto n° 8.879.

E importante mencionar que o Ministério do Esporte passou por uma trajetéria de reformas
iniciadas em abril de 2016 com mudangas em sua gestdo. Com a publicacdo dos decretos citados,
houve reducéo de cargos e alteragéo de atribui¢des de unidades.

Em funcéo da reestruturagdo foram criadas novas unidades, quais sejam: Corregedoria, Assessoria
Especial de Controle Interno, Assessoria Especial de Projetos e a Assessoria Especial de Integracéo
Institucional (antiga Assessoria Especial de Grandes Eventos Esportivos).

O Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica, agora Departamento de Gestdo Estratégica,
passou a ter maior foco na gestdo da estratégia corporativa e o Departamento de Gestéo Interna, por
sua vez, incorporou a Coordenagdo-Geral de Planejamento, Orgamento e Financas - resultado da
juncéo das atribuicdes de planejamento e execucdo do orgamento. Foram ainda reestruturadas as
Secretarias Finalisticas do Ministério com o advento da extingdo, do remanejamento e da
transformagdo de cargos comissionados ja existentes.

Essas alteracGes também ocorreram em outros 6rgdos, em um ano em que a Administracéo Publica
Federal observou o redesenho de varias estruturas administrativas, oriundas da reducdo de Pastas
ministeriais e da necessidade de reducdo dos cargos em comissdo com vistas a configuragdo de um



servico publico mais funcional, mais efetivo e menos dispendioso em seu custeio, conforme a
publicacdo da Medida Provisoria n® 731 e do Decreto n° 8.785, de 10 de junho de 2016.

As mudancas, relacionadas & gestdo, no Ministério do Esporte comecaram a ser implantadas no
segundo semestre do ano de 2016. Propiciaram avangos como a descentralizagdo de competéncias
entre as Secretarias Finalisticas, em prestigio ao principio da eficiéncia, & descentralizagéo
administrativa e ao fortalecimento da governanca, por intermédio da Portaria Ministerial n°
443/2016. Os efeitos dessas mudancas serdo mais perceptiveis no ano de 2017.

Estdo sendo adotadas medidas em diversas frentes, de forma a dotar o 6rgdo de controles internos
efetivos e de fluxos e rotinas formalizados, a exemplo da elaborag&o do Manual de Planejamento de
ContratacOes, a partir de Grupo de Trabalho constituido pela Portaria SE/ME n° 09/2017, e da
elaboracdo de normativo relacionado as transferéncias voluntérias realizadas no ambito do ME
(Portaria SE/ME n° 142/2016).

As competéncias foram abordadas no item 3.2 - Finalidade e Competéncias.
3.5 AMBIENTE DE ATUACAO

O Ministério do Esporte, no ano de 2016, empreendeu a¢des de inclusdo social por meio da pratica
esportiva, garantindo & populacdo brasileira 0 acesso gratuito ao lazer, qualidade de vida e
desenvolvimento integral do individuo. A¢gdes como o Programa Esporte e Lazer da Cidade - PELC,
desenvolvido por intermédio da Secretaria Nacional de Esporte, Educacéo, Lazer e Incluséo Social -
SNELIS, proporcionam a prética de atividades fisicas, culturais e de lazer. Essas atividades
envolvem todas as faixas etarias e pessoas com deficiéncia, estimulando a convivéncia social, a
formacdo de gestores e liderangas comunitarias, favorecendo a pesquisa e a socializacdo do
conhecimento, contribuindo para que o esporte e lazer sejam tratados como politicas e direitos de
todos.

A partir dos esforcos do Governo Federal para ampliar o acesso ao esporte a populagdo brasileira,
desde a criacdo do Ministério do Esporte™ em 2003, o ano de 2016 foi um ano impar. Isto porque o
Ministério foi posto & prova em toda sua estrutura ministerial, seja de pessoal, institucional ou
indutora de sinergias. A realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 transformou-se na
oportunidade para destacar a atuacdo do Ministério como o indutor de politicas publicas visando ao
bem estar fisico e de promoc&o da paz social para a populagéo brasileira.

A concretizagdo de um megaevento como o0s Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 so foi
possivel por meio da articulagdo com mdltiplos parceiros, tanto nas trés esferas de governo quanto
na iniciativa privada, como por meio de grandes empresas patrocinadoras. Para isso, 0 Ministério do
Esporte precisou otimizar a sua forca de trabalho e fazer parcerias buscando atender a todas as
exigéncias intrinsecas a realizacdo de um evento dessa magnitude.

E sabido que o esporte ¢ um fator catalisador de bem estar de uma populagio. A Organizagio
Mundial de Saude — OMS tem afirmado que cada ddlar investido na promogdo do esporte para
determinada populacdo equivale a uma economia de 3,2 délares com despesas em saude. O desafio
proposto no ano de 2016 foi apoiar a realizagdo de um grande evento e, a0 mesmo tempo, otimizar
esse apoio no que promovesse o desporto nacional de forma mais perene.

*Em janeiro de 2003, sdo criadas as pastas do Turismo e Esporte, as quais em conjunto formavam, até entdo, o
Ministério do Esporte e Turismo. Este havia sido criado pela Medida Provisoria n° 1.794-8, de 31 de dezembro de
1998. Antes, entre 1995 e 1998, a tematica do Esporte era atribuigdo do Ministério Extraordinario do Esporte.



A expectativa da populagéo brasileira em torno dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 foi
muito grande, bem como das 206 delegagdes olimpicas e 160 paralimpicas que participaram do
evento. Nesse sentido, o Ministério possuia grande responsabilidade, tendo em vista, especialmente,
a alternancia da chefia de governo a 85 dias do inicio dos Jogos.

O contexto econdémico no ano de 2016 foi outra conjuntura a ser enfrentada. Entretanto,
independente desse cenario macroecondmico desfavoravel em 2016 o Ministério do Esporte atuou
de forma a nédo deixar de aportar recursos para as obras de infraestrutura sob sua responsabilidade,
assim como exercer seu papel indutor no contexto desportivo. A interlocu¢do promovida junto ao
Comité Gestor dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016 — Comité Rio 2016, bem como a atuagéo
da Assessoria Extraordinaria de Coordenacdo dos Grandes Eventos Esportivos— ASSEGE, foram
fundamentais para o sucesso da realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

A par da realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, o Ministério do Esporte néo
deixou de apoiar a¢des previstas no Plano Plurianual 2016-2019, tais como: fomentar e incentivar a
pratica esportiva; ampliar e qualificar o acesso da populacdo ao esporte e lazer reduzindo as
desigualdades regionais; preparacéo de atletas e capacitagéo de recursos humanos para o esporte de
alto rendimento, dentre outras acoes.
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MINISTERIO DO ESPORTE CONSELHO NACIONAL
DO ESPORTE
ME
|
ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA A0 MINISTRO DE ESTADO
i SECRETARIA-
REPRESENTACAO EXECUTIVA
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JANEIRO - REME
SECEX
ASSESSORIA ASSESSORIA - ASSESSORIA DEPARTAMENTO
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MINISTRO ASSUNTOS CONTROLE s INTEGRACAO Mo el FOMENTO 10 JURIDICA
INTERNACTONATS INTERNO INSTITUCIONAL : : ESPORTE

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

SECRETARIA
NACIONAL DE ESPORTE,
EDUCACAO, LAZERE
INCLUSAO SOCTAL

AUTARQUIA EM REGIME ESPECTAL

SUBORDINADO
---------- VINCULADO

SECRETARIA
NACIONAL DEESPORTE
DE ALTO RENDIMENTOQ

AUTORIDADE

SECRETARIA NACIONAL
DE FUTEBOL E DEFESA BRASILEIRA DE
DOS DIREITOS DO CONTROLEDE
TORCEDOR DOPAGEM

AUTORIDADE PUBLICA
OLIMPICA - APO
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GABINETE DO MINISTRO
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MINISTERIO DO ESPORTE 4 Assessor DAS 102.4
Ministro de Estado
GABINETE DO MINISTRO - 3 Assistente DAS 102.2
GM 2 Assistente Técnico DAS 102.1

Chefe de Gabinete
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COORDENACAOQ-GERAL

ASSESSORIA DE ASSUNTOS COORDENACAO-GERAL
TECNICA - ASTEC ADMINISTRATIVOS - DE CERIMONIAL - CGCER
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1 g‘;f;l s SERVICO DE APOIO -
: SEAPO
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MINISTERIO DO ESPORTE

Ministro de Estado

GABINETE DO MINISTRO -

GM

Chefe de Gabinete

DAS 1015
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ASSESSORIA DE
COMUNICACAO
SOCIAL - ASCOM

Chefe de Assessoria

DAS 101.4

COORDENACAO DE
INFORMACAO DE
MIiDIA - CODIM

Coordenador
DAS101.3

ASSESSORIA
PARLAMENTAR - ASPAR

Chefe de Assessoria

DAS 1014

COORDENACAO DE
ANALISE DE
ACOMPANHAMENTO
LEGISLATIVO - COAAL

Coordenador
DAS101.3

DIVISAO DE
ACOMPANHAMENTO
LEGISLATIVO - DIACD

Chefe
DAS 101.2

OUVIDORIA

Ouvidor

FCPE 101 4

CORREGEDORIA

Corregedor
FCPE 1014
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ASSESSORIAS ESPECTAIS DO MINISTERIO

MINISTERIO DO ESPORTE

Ministro de Estado
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REPRESENTACAOQ
ESTADUAL NO RIO DE
JANEIRO - REME

Chefe

DAS 101.4

ASSESSORIA ESPECTAL ASSESSORIA ESPECIAL

DE ASSUNTOS

DE CONTROLE INTERNO -

INTERNACIONAIS - AEAT AECT

Chefe de Assessoria Chefe de Assessoria

DAS 101.5

DAS 101.5

COORDENACAO DE
CONTROLE INTERNO -
cocl

Coordenador
FCFE 101.2

ASSESSORIA ESPECTIAL
DE PROJETOS — AESP

Chefe de Assessoria
DAS 101.5

2 Gerente de Projeto DAS 101 .4
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ASSESS0RIAS ESPECTIAIS DO MINISTERIO

ASSESSORIA ESPECIAL DE 1 Assessor DAS 102.4
INTEGRACAO
INSTITUCIONAL - AEST

Chefe de Assessoria

DAS 101.5

COORDENACAOQ-GERAL COORDENACAQ-GERAL
DE GOVERNANCA, DE ASSESSORAMENTO
GESTAO E SEGURANCA LVSTHTJ{IIO:\'AL EDE
EMEVENTOS POLITICAS ESPORTIVAS -
ESPORTIVOS - COGES CGAIPE

Coordenador-Geral Coordenador-Geral

DAS101.4 DAS 1014

2 i COORDENACAO DE -
COORDENACAODE COORDENACAO DE v O COORDENACAQ DE
COMANDO - COCOM CONTROLE - CCONT ' CoDES. AVALIACAO - CODAV
Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador
DAS101.3 DAS 1013 DAS101.3 FCPE 101.3
DIVISAO DE . _—
ACOMPANHAMENTO E S S
CONTROLE - DACON Bt
Chefe Chefe
DAS 1012 DAS 101.2




Portaria n® 46/2017

MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA-EXECTTIVA

Decretos n° 8.829 e n® 8.879/2016

GABINETE - GABIN-SE

Chefe de Gabinete

DAS 101.4

COORDENACAO DE
APOIO
ADMINISTRATIVO -
COADI

Coordenador
DAS 101.3

DGE GESTAO INTERNA - DGI

Diiretor Diretor

DAS 101.5 DAS 10L.5

SECEETARIA-
EXECUTIV - SECED 2 Assessor DAS 1024
1 Gerente de Projeto DAS 1014
1 Secretario-Executivo Adjunto DAS 101.6 Secretario-Executive NE S|
FG2=10
FG3i=0
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
GESTAO ESTRATEGICA - HERARTAMRATO DR INCENTIVO E FOMENTO

AO ESPORTE - DIFE

Diretor
DAS 1015
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DEPARTAMENTO DE
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COORDENACAO-GERAL

DE GESTAO DE
CONVENIOS - CGCON

Coordenador-Geral

DAS101.4

COORDENACAO DE
INSTRUCAOE
FORMALIZACAO DE
CONVENIOS - CICON

Coordenador
DAS101.3

COORDENACAO-GERAL
DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICOE
MODERNIZACAO -
CGPEM
Coordenador-Geral

DAS 1014

COORDENACAO DE
GESTAO ESTRATEGICA
- CGEST

Coordenador
DAS 101.3

COORDENACAO-GERAL

DE TECNOLOGIA DE

INFORMACAO - CGETI

Coordenador-Geral

DAS 1014

COORDENACAO DE
TECNOLOGIAE
SISTEMAS - COTES

Coordenador
FCPE 101.3
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DEPARTAMENTO DE
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GESTAO INTERNA - DGI
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Dhretor Sl
DAS 101.5
: S COORDENACAQ-GERAL COORDENACAO-GERAL
CROETENALE GER D DE PLANEJAMENTO, DE CONTABILIDADE E
DE PRESTACAO DE B
SETAS. CCRCE ORCAMENTOE EXECUCAO
o FINANCAS - CGPOF FINANCEIRA - CGCEF
Coordenador- Geral Coordenador-Geral Coordenador-Geral
DAS 101.4 DAS 1014 DAS 1014
_‘ COORDENACAODE - ]
COORDENACAO DE COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO DE COORDENACAODE
Moy stsestnpisininl TOMADAS DE CONTAS RECEPCAO ANALISE E REGISTROS EXECUCAO
e e = ESPECIAL - COTCE ORCAMENTARIA - CONTABEIS - CORAC FINANCEIRA - COEFA
§ COOFI
Coordenader Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador
DAS1013 DAS 101.3 DAS101.3 FCPE 1013 FCPE 101.3
| |
| | I l
_ DIVISAO DE DIVISA0 DE ; ; % DIVISAO DE EXECUCAO
DIVISAO DE ANALISE RECEBIMENTOE PROGRAMACAO " 0135;‘33?&%1 D“Et%{’%ﬁgg‘m DE CONVENIOS E
FINANCEIRA - DIAFT ANALISE DOCUMENTAL ORCAMENTARIAE el BOE RS DEEOR INSTRUMENTOS
-DIRAD FINANCEIRA - DIPOE - o i CONGENERES - DECON
Chefe Chefe Chefe Chefe Chefe Chefe
FCPE101.2 DAS101.2 DAS 1012 DAS 1012 DAS 1012 FCPE 1012
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COORDENACAO-GERAL DE COORDENACAO-GERAL DE
_RECURSOS GESTAO DE PESSOASE
LOGISTICOS - CGLOG ORGANIZACAO - CGPEO
Coordenador-Geral Coordenador-Geral
DAS 1014 DAS101.4
. COORDENACAO DE
COORDENACAOQODE ADMINISTRACAO DE
COMPRASE PESSOAS E CONCESSAO DE
CONTRATOS - COORC DIARIAS E PASSAGENS -
COADI
Coordenador Coordenador
DAS 101.3 FCPE 101.3
I I | I
DI:—ISAO iE DIVISAO DE LOGISTICA DIVISAQ DE CADASTRO DIVISAO DE
CONTROLE DE TMENTACAO - FUNCIONAL E CONCESSAQ
. EDOCUMENTACAO : PAGAMENTOE
COMPRAS E DILOD DE DIARTAS E PASSAGENS - NEFiC
CONTRATOS - DCONT DICAF BENEFICIOS -DIPAG
Chefe Chefe Chefe Chefe
FCPE 101.2 FCPE 101.2 DAS 101.2 FCPE 101.2
SERVICO DE SERVICODE
COMUNICACOES DESENVOLVIMENTO DE
ADMINISTRATIVAS, PESSOAS, LEGISLACAD
ARMAZENAMENTOE APLICADAE
DISTRIBUICAO - SECAD ORGANIZACAO - SEDEL




Portaria n® 46/2017

MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA-EXECUTIVA

Decretos n® 8.829 e n® 8.879/2016

DEPARTAMENTO DE INCENTIVO E FOMENTO AO ESPORTE

DEPARTAMENTO DE
INCENTIVO E FOMENTO
AOESPORTE - DIFE

Diretor

DAS 101.5

1 Assessor DAS 102 4

COORDENACAO-GERAL
DE DESENVOLVIMENTO
DA POLITICADE
FINANCIAMENTO AOQ
ESPORTE - CGDPE
Coordenador-Geral

DAS 101.4

DIVISAO DE

DIDES

DESENVOLVIMENTO -

Chefe
DAS101.2

DIVISAO DE

AVALIACAO - DIDAV

Chefe
DAS101.2

COORDENACAO-GERAL
DE GESTAO DA LEIDE
INCENTIVO AO
ESPORTE - CGLIE

Coordenador-Geral

DAS 1014

COORDENACAO DE
PROJETOS - CPROJ

Coordenador
DAS10L.3

DIVISAO DE
INCENTIVOS FISCAIS -
DINCE

Chefe
FCPE 101.2

29



Portaria n® 46/2017

MINISTERIO DO ESPORTE
CONSULTORIA JURIDICA

CONSULTORIA 1 Consultor-Juridico Adjunto FCPE 101 4
JURIDICA - CONJUR

‘ — 1 Assistente DAS 102.2
Consultor-Juridico 1 Assistente Técnico FCPE 102.1
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COORDENACAOQ-GERAL
DE APOIO AO
CONTENCIOSQ - CGAPC

Coordenador-Geral

FCPE 101.4

1 Assistente DAS 102.2

COORDENACAO-GERAL

COORDENACAO-GERAL DE ANALISE DE
DE ASSUNTOS ASSUNTOS
INTERNOS -CGAIN FINALISTICOSE

NORMATIVOS - CGAAF

Coordenador-Geral Coordenador-Geral

FCPE 101.4 FCPE 101.4

1 Assistente FCPE 102.2 1 Assistente FCPE 102.2

COORDENACAO DE
LICTTACOES,
CONTRATOS,
CONVENIOS E

INSTRUMENTOS
CONGENERES - COLIC
Coordenador
FCPE 101.3
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MINISTERIQ DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE ESPORTE, EDUCACAO, LAZER E INCLUSAO SOCIAL

SECRETARIA
NACIONAL DE ESPORTE,
EDUCACAO, LAZERE
INCLUSAQ SOCIAL -
SNELIS

2 Assessor DAS 1024

Secretirio

DAS 101.6

DEPARTAMENTC DE
DESENVOLVIMENTOE
ACOMPANHAMENTO DE POLITICASE
PROGRAMAS INTERSETORIAIS DE
ESPORTE. EDUCA CAO.LAZFRE
INCLUSAOQ SOCIAL - DEDAP

Diretor

DAS 1015

GABINETE DE ESFORTEE

Chefe

DAS 101.4

COORDENACAO-GERAL
DE LAZER E INCLUSAO
EDUCACAO - CGEE SOCIAL - CGLIS

COORDENACAO-GERAL

Coordenador-Geral Coordenador-Geral

DAS 101.4 DAS 101.4

COORDENACAODE

COORDENACAODE
POLITICAS ESPORTIVAS
INDIGENAS - COPEI

Coordenador
DAS101.3

JOGOSE EVENTOS DE
ESPORTE, EDL‘CA(_;_:XO_.
LAZER E INCLUSAQ
SOCTAL - COEELI
Coordenador
DAS 101.3

DIVISAO DE APAIO
TECNICO - DIAT

Chefe
DAS101.2
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SECRETARIA
NACIONAL DE ESPORTE
EDUCACAD,LAZERE
INCLUSAD SOCIAL

Secretirio

DAS 1016

DEPARTAMENTO DE GESTAO
DE PROCGEAMAS DE
ESPORTE, EDT CACAD,
LAZER E INCLUSAO SOCTAL -
DEGEP

Diretor

DAS 101.5

COORDENACAO-GERAL COORDENACAO-GERAL COUKDENACAC ChAL COORILENAEAY CERAL
DE ANALISE DE DE ACOMPANHAMENTO e ANALIEEDE DE CUSTOS E
g ki ALCANCE DO OBJETO - DESTINACAO DE BENS -
CCAD CCCDE

FROPOSTAS - CGAP DA F_\"_E(‘IT(_ZAD -CGAE

Coordenador-Caral Coordenador-Geral

DAS 1014

Coordenador-Ceral

DAS 1014

Caordenador-Geral

1 Assistente DAS 1022

FCPE 1014

2 Assistente DAS 1022

DAS 101.4

COORDENACAODE | [ COORDENACAODE | [ oo ACAODE COORDENACAODE | [ COORDENACAO DE COORDENACAO
ANALISE DE ANALISE DE MONITORANMENTO | | ACOMPANHAMENTO| | ACOMPANHAMENTO| | ACOMPANHAMENTO
PROPOSTA DE PROPOSTA DE ORCAMENTARIOE EEXECUCAO DE EEXECUCAO DE DE INFRA
ESPORTEE ESPORTEELAZER - | | rooc - o caror | | ESPORTE ELAZER - ESPORTEE ESTRUTURA
EDUCACAO - CPEE CPEL ¢ ot CAEL EDUCACAD - CAEE ESPORTIVA - CAIE
Coordenador Coordenador ‘Coordemadaor Coordenador Coordemador Coordenador
DAS 1013 DAS 1013 FCPE 1013 DAL 101.3 DAS 101.3 DAL 1013
f |
< - DIVISA0 DE
DIVISA0 DE ANALISE DIVISAO DE DOVISAODE
DEFROPOSTATE. ANALISE DE _u:];) Qﬁ;}?ﬁ‘cﬁg ° ACOMPANHAMENTO E
ESPORTE E EDUCACAO PROPOSTA DE ESPORTE ELAZER EXECUCAODE
- DPEE ESPORTE E LAZER - " " | |ESPORTE E EDUCACAO
DPEL DAFL -DAEE
Chefe Chefe Chafe Chefe
DAS 101.2 DAS 10L.2 DAS 1012 DAS 1012

COORDENACAO DE
ANALISE DE
ALCANCE DO
OBJETO - CAAD

Coordenador

DAS 1013

DIVISAO ANALISE
DE ALCANCE DO
OBJETO DE
ESPORTE E
EDUCACAOD - DAO

Chefe
DAS 1012

DIVISAO DE ANALISE
DE ALCANCE DO
OBJETO
DE ESPORTE E LAZER -
DAOEL

Chefe
DAS 101.2

COORDENACAO DE
CUSTOS E
DESTINACAO DE
BENS -CCDB

Coordenador
FCPE10L3

DIVISAO0 DE CUSTOS
EDESTINACAO DE
BENS - DCDB

Chefe
DAS 1012
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MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACTONAL DE ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO
SECRETARIA
NACIONAL DE ESPORTE
DE ALTO RENDIMENTO -
SNEAR 1 Aszzessor DAS 102.4
Secretario
DAS 101.6
DELARTAMBNIODE DEPARTAMENTO DE
ESPORTE DE EASE E DE . .
ALTO RENDIMENTO INFRAESTRUTURA DE
v % & " ESPORTE - DIE
Diretor

DEEAR
Diretor

DAS 101.5

DAS 101.5

COORDENAC;O-GERAL C OORDI_\TA(ZAO-GERAL = .
COORDENACAO-GERAL| | DE REDE NACIONAL DE DE IMPLEMENTACAOE %ﬁi?ﬁ:&%&%
GABINETE - GABAR DE BOLSA ATLETA - TREINAMENTOE GESTAO DE COM :E.\'T]]J‘ g -&DE-‘S
CGPBA CIDADE ESPORTIVA - INFRAESTRUTURA DE MANDATA % -\‘5‘ COIREM
CGTICE ESPORTE - CGIE e =T
Chefe de Gabinete Coordenador-Geral Coordenador-Geral Coordenador-Geral Coordenador-Geral
DAS101.4 DAS 101.4 DAS101.4 DAS 101.4 DAS101.4
COORDENACAO DE COORDENACAODE
COORDENACAO0 DE REDE 3\:-\CIO_‘:A-\L DE H{PLFMI%’TACAO E
BOLSA ATLETA - COPBA TREINAMENTOE GESTAO DE
ol s B CIDADE ESPORTIVA - INFRAESTRUTURAE
CONCE ESPORTE - COIGE
Coordenador Coordenador Coordenador
DAS101.3 DAS 101.3 DAS101.2
[ — ]
DIVISAO DE APOIO A DIVISAODE
DIVISAO DE BOLSA COORDENACAQINE REDE TME EMEN A ARE
ATLETA - DIPBA NACIONAL DE GESTAO DE
g 7 3 TEEINAMENTO E CIDADE INFRAFESTRUTURAE
ESPORTIVA -DITCE ESPORTE - DCGIE
Chefe Chefe Chefe
DAS 1012 FCPE 101.2 FCPE 101.2
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SECRETARIA

NACIONAL DE FUTEBOL
E DEFESA DOS DIREITOS
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Secretirio

DAS101.6

1 Assessor DAS 102.4

GABINETE - GAFUT

Chefe de Gabinete

DAS 101.4

DEPARTAMENTO DE
FUTEBOL E DEFESA DOS
DIREITOS DO
TORCEDOR - DEFUT

COORDENACAO-GERAL
DE DEFESA DOS
DIREITOS DO
TORCEDOR - CGEDT

Coordenador-Geral
DAS 101.4

COORDENACAO-GERAL
DE FUTEBOL - CGFUT

Coordenador-Geral

DAS 1014

AUTORIDADE PUBLICA
DE GOVERNANCA DO
FUTEBOL - APFUT

Presidente

DAS 1015

COORDENACAO DE N{;?L?Tl;%?-&g’? TgEf
DESENVOLVIMENTO DE
ACOES DO FUTEBOL - ACOI‘\[I’.D_H..-L\IE.\TO DE
CODAF ACOES DO FUTEBOL -
5 COMAF
Coordenador Coordenador
DAS 101.3 DAS 1013
DIVISAO DE
ACOMPANHAMENTO E

FISCALIZACAO - DAFIS

Chefe
FCPE101.2

COORDE_\'AC:‘XO-QERAL
DE FISCALTZACAOE
CONTROLE - CGFIS

Coordenador-Geral

DAS 1014
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AUTORIDADE BRASILEIRA DE CONTROLE DE DOPAGEM

AUTORIDADE
BRASILEIRA DE
CONTROLE DE
DOPAGEM - ABCD

1 Assessor DAS 102 .4

DEPARTAMENTO DE
INFORMACAOE
EDUCACAO - DINFE

DEFARTAMENTO DE
OPERACOES - DEOP

COORDENACAO-GERAL DE

COORDENACAO-GERAL

DESENVOLVIMENTO DE
2 = it DO PROGRAMA
GABINETE - GABCD ACOES DE EDUCACAO, NACTIONAI
INTEGRACAO - CGDAE ANTIDOPAGEM - CGPAD

Chefe

Coordenador-Geral
FCPE 101.4

Coordenador-Geral

FCPE 101.4 DAS101.4

. e COORDENACAODE R o
2 = 2 NAC! : N:
COORDENACAODE COORDENACAOQ DE COORDENACAODE &mﬁﬁ&iﬂ.ﬂi IMPLANTACAOE c&?ﬁf c :gi:o
ACOES DE EDUCACAO - ACOES DE PREVENCAO - ACOES DE INTEGRACAO i o \ AVALTACAODOS e
COACE COACP - COAIN ACOMEAIAMENTO DE PROCEDIMENTOS - CERITEICACAD DOS
- - OPERACOES - COMAO ('IAPT- AGENTES - CCAD
Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador
DAS 101.3 DAS 101.3 DAS 101.3 FCPE 101.3 DAS101.3 DAS 101.3
DIVISAO DE ACOES DIVISAO DE ACOES i O‘I&,Ig?;g‘g\_ro E DIVISAO DE
EDUCATIVAS - DIACE PREVENTIVAS - DIACP :EX_ECUC_‘%O _DIACO CAPACITACAO -DICAP
Chefe Chefe Chefe Chefe
FCPE 101.2 FCPE 101.2 DAS101.2 DAS 101.2




Quadro 3.6 A — Informages sobre areas ou subunidades estratégicas

coordenagdo das atividades das
secretarias finalisticas integradas a
estrutura do ministério, e na definicéo
das diretrizes e politicas no ambito da
Politica Nacional do Esporte. Além
disso, supervisiona e coordena as
atividades relacionadas aos sistemas
federais de planejamento e orgamento,

organizacao e modernizacdo
administrativa, recursos humanos e de
Servigos gerais.

No ambito da SECEX, até 2016,
havia duas unidades responsaveis por
acoes finalisticas da Pasta, a ASSEGE
e o DIFE. A ASSEGE realizou
atividades voltadas ao suporte a
realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016. O DIFE
possui fungdo finalistica e é voltado
para a operacionalizacdo do processo
delineado na Lei de Incentivo ao
Esporte (Lei n° 11.438/2006), que se
caracteriza pelo fomento a projetos
esportivos financiados via rendncias
tributérias. A ASSEGE foi extinta em
agosto de 2016 com a publicagdo do

Cassia Damiani
(substituta. O
titular estava
como Ministro
de Estado
Interino.)

Ricardo Leyser
Gongalves

Fernando
Avelino
Boeschenstein
Vieira

Areas/ Subunidades Competéncias Cargo Titular Periodo de
Estratégicas atuacéo
Gabinete do Ao Gabinete do Ministro - GM, 6rgdo Chefe de Ivan Alves 01/01/2016 a

Ministro de assisténcia direta e imediata ao Gabinete Soares 01/04/2016
Ministro de Estado do Esporte, a ele
diretamente subordinado, compete: André Rego
assistir o Ministro de Estado em sua Viana 01/04/2016 a
representacdo  politica e  social, (Substituto. 02/05/2016
ocupar-se das relagdes publicas e do Periodo sem
preparo e despacho do seu expediente titular nomeado
pessoal; acompanhar o andamento das
matérias e das propostas de interesse André Rego 02/05/2016 a
do Ministério em tramitagdo no Viana 23/05/2016
Congresso Nacional; providenciar o
atendimento as consultas e aos
requerimentos  formulados  pelo Raquel
Congresso Nacional; providenciar a Nogueira da 23/05/2016 a
publicacdo oficial e a divulgacdo das Mota 31/12/2016
matérias relacionadas com a area de
atuacdo do Ministério; exercer as
atividades de comunicacdo social
relativas as realizagdes do Ministério;
exercer as atividades de agenda, de
cerimonial e de apoio a organizacdo
de solenidades oficiais no ambito do
Ministério; assessorar o Ministro de
Estado nos assuntos de competéncia
da ouvidoria e corregedoria; e exercer
outras atribuices que lhe forem
cometidas pelo Ministro de Estado.
Secretaria A Secretaria Executiva auxilia o Secretéario- Marcos Jorge de | 01/01/2016 a
Executiva Ministro do Esporte na supervisdo e Executivo Lima 20/04/2016

21/04/2016 a
30/04/2016

31/04/2016 a
24/05/2016

3/06/2016
a 31/12/2016
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Decreto 8.829

SNEAR

A Secretaria Nacional de Esporte de
Alto Rendimento (SNEAR) &
responsavel pela implantagdo de
decisBes relativas aos programas de
desenvolvimento do esporte de alto
rendimento. A SNEAR faz ainda
proposicdes sobre assuntos da sua
area para compor o Plano Nacional de
Esporte. Principais a¢cdes da SNEAR:
Preparacdo de Atletas, Programa
Bolsa Atleta (maior programa de
apoio financeiro individual a atletas
do mundo), Plano Brasil Medalhas
(objetivo foi posicionar o Brasil entre
0s 10 primeiros colocados no quadro
de medalhas dos Jogos Olimpicos e
entre 0s cinco primeiros nos Jogos
Paralimpicos do Rio de Janeiro, em
2016), Programa Atleta Podio (O
principal ponto para entrada no Plano
€ 0 atleta estar classificado entre os 20
primeiros do mundo em sua

modalidade ou prova), Cidade
Esportiva (Programa tem como
finalidade reconhecer iniciativas

publicas locais e regionais de apoio ao
desenvolvimento do esporte olimpico
e paralimpico brasileiro e fomentar
novas iniciativas publicas no mesmo
sentido), Centro de Iniciagdo ao
Esporte — CIE (objetivo de ampliar a
oferta de infraestrutura e equipamento
publico esportivo qualificado), que
compde a Rede Nacional de
Treinamento (consiste na iniciativa de
implementacao, integracéo e
articulacdo de Centros Esportivos de
niveis locais, regionais e nacionais
com a finalidade de modernizar
estruturas, padronizar e divulgar
metodologias por modalidade
esportiva ou multiesportivas, gerando
a circulacdo de experiéncias e de
conhecimento nas &reas técnicas, de
gestdo, de ciéncia e tecnologia, entre
outras), e Infraestrutura Esportiva
(financiamento da construcdo de
instalacOes esportivas)

Secretério
Nacional

Ricardo Leyser
Gongalves

Guilherme
Angelo Raso
(substituto.
Periodo sem
titular

nomeado)

Luiz Eduardo
Carneiro da
Silva de Souza
Lima

01/01/2016 a
25/04/2016

25/04/2016 a

29/06/2016

05/07/2016 a
31/12/2016

SNELIS

A Secretaria Nacional de Esporte,
Educacdo, Lazer e Inclusdo Social
(SNELIS) desenvolve diversas agdes
no ambito do esporte educacional, do
lazer, de eventos esportivos de cunho
educacional e de participagdo, das
politicas esportivas para populacdo
indigena e comunidades tradicionais e
para o fomento de producéo cientifica
da éarea. A Secretaria faz ainda
proposicdes sobre assuntos da sua

Secretério
Nacional

Carlos Geraldo
Santana de
Oliveira

Regiana Freitas
Lins Rodrigues
(substituto  por
inexisténcia de
titular)

Célio René

01/01/2016 a
15/04/2016

15/04/2016 a
25/04/2016

26/04/2016 a
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area para compor a Politica e o Plano
Nacional de Esporte.

Trindade
(substituto  por
inexisténcia de
titular)

Leandro Cruz

22/05/2016

30/05/2016 a

Froes da Silva 31/12/2016
SNFDT A Secretaria Nacional de Futebol e Secretario Rogério Hamam | 01/01/2016 a
Defesa dos Direitos do Torcedor é Nacional 08/04/2016
responsavel por varias acBes que
contribuem para a melhoria do futebol Romeu
como um todo no Brasil, entre elas o Carvalho de | 08/04/2016 a
incentivo a uma cultura de respeito Castro 21/04/2016
aos direitos do torcedor, a seguranga e
o conforto nos estadios, além do
fomento ao futebol feminino e
amador. 22/04/2016 a
7/06/2016
Ricardo
Crachinneski
Gomyde 20/06/2016  a
31/12/2016
Gustavo
Henrique
Perrella Amaral
Costa
ABCD Consolida a consciéncia antidopagem Secretario Marco Aurélio 01/01/2016 a
e defende, no ambito nacional, o Nacional Ravanelli Klein 01/07/2016

direito fundamental dos atletas de
participarem de competicdes
esportivas livres de quaisquer formas
de dopagem.

Rogério
Sampaio
Cardoso

07/07/2016 a
31/12/2016

Fonte: CGPEO/DGI/ME/SECEX

3.7 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Com relacdo aos macroprocessos finalisticos do Ministério do Esporte, é importante destacar que
ainda néo foi realizado o mapeamento pleno dos processos da organiza¢do, embora haja registro de
iniciativas de mapeamento, como no caso do Departamento de Infraestrutura de Esporte -

DIE/SNEAR, que mapeou alguns processos sob sua coordenagéo.

No tocante aos macroprocessos do ME, em 2015, no &mbito da elaboracdo do planejamento
estratégico ME 2016-2019, foi construida uma Cadeia de Valor com a identificacdo dos
macroprocessos finalisticos, bem como os macroprocessos de apoio, conforme Figura abaixo.
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Figura 3.7 — Mapa de Contexto do Ministério do Esporte
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Fonte: Planejamento Estratégico do Ministério

Em 2016, no ambito do Programa de Modernizacdo do Ministério do Esporte — PMME - foi
realizada uma revisdo da cadeia de valor citada, em colaboragcdo com representantes de todas as
areas finalisticas da Pasta, bem como de suas unidades de apoio. O trabalho foi orientado por equipe
especializada em gestdo de processos em colaboracdo assistida ao ME.

A Figura a seguir reflete a nova cadeia de valor do ME, na qual estdo identificados os 3
macroprocessos finalisticos: Gestdo Integrada de Politicas para Esporte e Lazer; Gestdo do
Desenvolvimento do Esporte e Lazer; e Gestdo do Desenvolvimento do Alto Rendimento
Esportivo, e seus respectivos processos, que, em seu conjunto, resumem o negdcio da organizacgao e
suas entregas a sociedade.
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Figura 3.7 — Miss&o Ministério do Esporte

Garantlr o acesso da socledade brasllelra ao esporte, por melo e politicas piiblicas Incluslvas e sustentdvels, tom o nhletlvo de
promover o desenvolvimento educacional, a valorizgagio do atleta & o bem-estar fisico, m :

Macroprocessas Finalisticos

Fonte: Programa de Modernizagdo do Ministério do Esporte - PMME.

Nos Quadros a seguir, serdo apresentados os detalhamentos dos diversos Macroprocessos
Finalisticos relacionados a SNELIS, a SNFDT, a SNEAR, ao DIFE e a ABCD.
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SNELIS

Macroprocesso GESTAO INTEGRADA DE POLITICAS PARA ESPORTE E LAZER

Descricdo: Consiste no planejamento, elaboracdo, acompanhamento, avaliacdo, propostas de revisdo e melhoria de politicas de esporte e lazer. Langamento de programas e projetos,
acompanhamento, gestdo de pesquisas e produtos relacionados a préatica esportiva em todas as suas manifestacdes. Sua finalidade é cumprir os dispositivos constitucionais (art. 217)
e legais sobre o tema esporte de maneira geral.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Formular politicas
publicas de esporte e
lazer

Elaboracdo de

proposta de

normativos,

programas, projetos esportivos em todas as suas

manifestacdes.

Programas Segundo Tempo; Luta
pela Cidadania; Esporte e
Cidadania para Todos; Esporte e
Lazer da Cidade - PELC, Vida
Saudavel; Brincando com Esporte;
Eventos esportivos e de praticas
corporais de carater educacional e
de lazer, prioritariamente em areas
de vulnerabilidade social;
elaboracéo de Projeto Piloto com a
Universidade Federal Fluminense
para atendimento a adolescentes
em conflito com a Lei; Eventos
esportivos e torneios entre diversas
etnias indigenas.

A Rede CEDES tem por objetivo
geral fomentar e socializar
informagdes e  conhecimentos
fundamentados nas Humanidades,
visando a qualificagdo das politicas
publicas de esporte e lazer. A
Rede se estrutura em dois grandes
grupos de projetos: Centros de
Desenvolvimento de Pesquisas em
Politicas Publicas de Esporte e
Lazer (CDPPEL) e Projetos
Especiais Independentes.

Propostas para regulamentagdo de
dispositivos, Bolsa-Atleta, Jogo

Criangas, adolescentes,
adolescentes em conflito com a
lei, estudantes, jovens, adultos,
idosos, populagdo em idade
ativa, comunidades tradicionais,
pesquisadores e universidades,
atletas, confederacdes, dentre
outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP.
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Limpo, dentre outros.

Acompanhar a
formulagéo e
tramitacdo de politicas
de esporte e lazer

Monitoramento e participagdo nas discussdes de
propostas que afetam o setor esportivo no
Congresso Nacional, no Conselho Nacional do
Esporte, em outras unidades da federacéo,
dentre outras parcerias.

Elaboragdo do Sistema Nacional de
Esporte e do Plano Nacional de
Esporte. Os Grupos de Trabalho
formados para discussdo desses
temas contam com servidores da
SNELIS, que participam de
reunides e audiéncias puablicas no
Poder Legislativo da Uniao.

Criangas, adolescentes,
estudantes, jovens, adultos,
idosos, comunidades
tradicionais, atletas,

confederagdes, dentre outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP e
SECEX.

Avaliar as politicas de
esporte e lazer

Formular, propor, realizar pesquisas e analises
ligadas a pratica esportiva em todas as suas
manifestacdes. Awvaliagdo de programas e
projetos do ME, bem como de oOrgdos e
entidades parceiras.

DIESPORTE e demais pesquisas
como aPNAD e a
MUNIC/ESTADIC (com
suplemento Esporte).

Sistema de Monitoramento e
Avaliacdko - MIMBOE - com
constantes aprimoramentos  tem
por  objetivo  possibilitar a
construcdo dos indicadores e
instrumentos de coleta de dados
para monitoramento e avaliagdo
dos Programas Esporte e Lazer da
Cidade - PELC e Vida Saudavel.
Elaboragdo de novos indicadores
sociais, de relatérios avaliativos, a
fim de melhor mensurar o0s
alcances do Programa Segundo
Tempo.

Universidades, IBGE, Governo

Federal, dentre outros

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP e
SECEX.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE E LAZER

Descrigdo: Consiste em atuar para estimular o acesso a préatica esportiva, em suas mais diversas manifestacfes, por todos os publicos; promover o interesse e 0 acesso ao esporte,

difundir seus beneficios para além da competi¢do e seus valores para a vida.
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Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Gerenciar programas
esportivos

Coordenar programas como 0 Bolsa-Atleta,
Segundo Tempo, Luta pela Cidadania, Esporte
e Cidadania para Todos, Esporte e Lazer da
Cidade, Vida Saudavel, Brincando com o
Esporte, Futebol para Todos, dentre outros, com
a finalidade de promover o esporte em suas
vérias dimensoes.

Bolsa-atleta disponibilizada;
realizacdo de edital para PST e
Luta pela Cidadania; formalizacéo
de convénios/termos de execucdo
descentralizada para execucédo da
Politica de Esporte Educacional;
competices de futebol amador e
feminino realizadas, dentre outras.

Os Programas Esporte e Lazer da
Cidade — PELC e Vida Saudavel
proporcionam a pratica de
atividades fisicas, culturais e de
lazer incluindo pessoas com
deficiéncia. O primeiro contempla
todas as idades, enquanto o
segundo beneficia idosos (a partir
de 60 anos).

O projeto Brincando com Esporte
oferece as criangas e aos
adolescentes das diversas regides
do Brasil, no periodo de férias
escolares de janeiro, opcdes de
esporte e lazer.

Criangas, adolescentes,
adolescentes em conflito com
a lei, estudantes, jovens,
adultos, idosos, comunidades
tradicionais, atletas,
confederagdes, dentre outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT.
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Gerenciar o incentivo
ao esporte e lazer

Fomentar o esporte, seja com instrumentos
como a Lei de Incentivo ao Esporte (renlincia
fiscal) ou apoiando eventos educacionais, de
participacdo e de lazer como Jogos Escolares, e
Jogos Universitarios

Financiamento extra-orgamentario
de projetos e eventos esportivos;
apoio a torneios e competicdes de
esporte educacional, de
participacdo, de rendimento, dentre
outros.

Realizacdo de eventos esportivos e
de préaticas corporais de carater
educacional e de lazer, voltados a
populacdo de todas as faixas
etarias, prioritariamente em areas
de vulnerabilidade social.

Eventos de esporte escolar,
originados por parcerias
estabelecidas com entidades
privadas que atuam no campo do
desporto educacional;

Apoio a eventos esportivos,
torneios, e eventos entre diversas
etnias indigenas;

Criacdo do projeto Brincando com

0 Esporte.
Parceria com a Confederacdo
Brasileira do Desporto

Universitario — CBDU e com a
Confederacdo Brasileira  do
Desporto Escolar — CBDE para
realizacdo de eventos do esporte
escolar.

Criangas, adolescentes, jovens,
estudantes, adultos, idosos,
comunidades tradicionais,
pesquisadores e universidades,
atletas, confederag@es, dentre
outros.

DIFE, SNELIS, SNEAR,
SNFDT.
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Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO

Descrigdo: Consiste em atuar para elevar a condi¢do do Brasil a poténcia esportiva, apoiando nossos atletas da base ao alto rendimento com infraestrutura, gerindo o legado
olimpico, promovendo a participagdo em competicOes, dentre outros suportes a qualificagdo da pratica do esporte em busca de melhores resultados.

Subunidades

Processos Descrigéo Produtos e Servigos Principais Clientes P
Responsaveis

Administrar Consiste em monitorar a base esportiva, o inicio do ciclo que | Informacgdes sobre o desempenho dos Atletas, clubes, SNEAR
informacdes do perfil leva ao alto rendimento, para promover sua expansdo e | atletas e a situacdo da base esportiva de confederacdes e
dos atletas e qualificacao. competicéo. entidades esportivas.
profissionais de esporte
Gerenciar a Investir na implantacdo e manutencdo de equipamentos de | Infraestrutura esportiva implantada, Atletas, clubes, SNEAR, AEP e
implantacdo e a modo a ofertar as condi¢fes necessarias para a pratica e o | modernizada e em uso por atletas e confederagBes e SNELIS
manutencéo de desenvolvimento de atletas, equipes e selecbes, da base ao | confederacdes. entidades esportivas.
infraestruturas alto rendimento. Gerir o legado esportivo olimpico
esportivas promovendo o seu bom uso em proveito de melhores

resultados de nossos atletas.

Investir na implantacdo e manutencdo de infraestrutura

esportiva (fisica) de modo a ofertar as condicdes necessarias | |nfraestutura esportiva implantada e

para a pratica de esporte, lazer e recreagéo. adequada para o uso esportivo, lazer e | Estados, Municipios,

recreacdo. Universidades
Federais e Estaduais.
Coordenar grandes Captar e promover grandes eventos esportivos para estimulo a | Eventos realizados Atletas, clubes, SNEAR e GM
eventos esportivos pratica e a melhores resultados dos nossos atletas. confederacdes e
entidades esportivas.

Gerenciar a prevengdo | Atuar no controle do doping com promocgdo de testes e | Realizacdo de testes, qualificacdo da Atletas, clubes, ABCD
de dopagem prevencdo do uso de substancias ndo regulamentares de | estrutura de controle do doping, confederacdes e

maneira a garantir que os atletas venham a competir de acordo | certificacdo de atletas atuando em entidades esportivas.

com as regras para que ndo sofram sancdes e sejam exemplo | conformidade com as normas, garantia de

para os demais e para toda a populagao. competi¢bes em igualdade de condigGes.
Acompanhar a Promover a expansdo e qualificacdo da base esportiva, | Apoio a identificacdo e qualificacdo de Atletas, clubes, SNEAR

formacao e preparagéo

dos atletas

acompanhar os resultados e o desenvolvimento dos atletas e
suas equipes técnicas, dentre outros.

atletas da base ao alto rendimento

confederacdes e
entidades esportivas.
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SNELIS

a - Descrigdo sucinta sobre como os macroprocessos foram conduzidos pela unidade no
exercicio de referéncia do relatorio (2016);

Os programas do esporte educacional e do esporte recreativo que estdo sob a responsabilidade da
Secretaria Nacional de Esporte, Educacéo, Lazer e Inclusdo Social — SNELIS sdo desenvolvidos de
forma descentralizada, ou seja, com responsabilidades previamente definidas pela legislagcdo que
rege a transferéncia de recursos da Uni&o. Esses programas sdo disponibilizados ao cidad&o na
forma de editais de chamamento publico, emendas parlamentares e proponentes especificos e séo
operacionalizados por meio de convénios - firmados com entidades publicas estaduais e municipais
- e Termos de Execucgdo Descentralizada - TED’s, pactuados com entidades publicas federais.

Além dos programas, a Secretaria apoia e realiza eventos de carater educacional e de participagéo,
bem como fomenta e valoriza o esporte tradicional indigena.

No ambito da producéo cientifica, desenvolvem-se agdes dos Centros de Desenvolvimento de
Esporte Recreativo e de Lazer - Rede CEDES, que tém por objetivo geral fomentar e socializar
informagBes e conhecimentos fundamentados nas ciéncias humanas e sociais, visando a
qualificagdo das politicas publicas de esporte e lazer e se estruturam em dois grandes grupos de
projetos: Centros de Desenvolvimento de Pesquisas em Politicas Publicas de Esporte e Lazer e
Projetos Especiais Independentes.

A Secretaria executa, ainda, acBes que sdo realizadas por intermédio de parcerias com entidades
privadas que atuam no campo do desporto educacional, mais especificamente na vertente do esporte
escolar.

Importa destacar, também, que o Ministério acompanha a formulacéo e a tramitacdo de politicas de
esporte e lazer junto ao Congresso Nacional. Para tratar do tema, foram instituidos dois Grupos de
Trabalho, cujos temas s&o o Sistema Nacional de Esporte e o Plano Nacional de Esporte. Esses
grupos contam com servidores da SNELIS, que participam de reunides e audiéncias publicas no
Congresso.

A partir da efetivacdo das parcerias que tém por objeto a implantagdo dos programas da Secretaria,
sdo realizadas as formacOes presenciais, organizadas em modulos, ministrados por profissionais
com formacéo na &rea de esporte educacional e lazer. No &mbito do monitoramento, séo realizadas
visitas técnicas, conforme a necessidade detectada pelo ME acerca de aspectos técnico-
operacionais.

Os programas possuem sistemas digitais de acompanhamento e monitoramento. A fim de melhor
mensurar os alcances do Programa Segundo Tempo — PST, foram elaborados novos indicadores
sociais e de qualidade, bem como relatérios avaliativos do PST. Foram tragadas as seguintes
estratégias na avaliagdo de impacto do programa: 1- Avaliacdo da qualidade das aulas ministradas
no escopo do programa; 2- Avaliacdo da autopercepcdo de competéncias dos beneficiarios; 3-
Avaliacéo da efetividade da capacitacdo pedagdgica dos professores e monitores do programa; 4-
Avaliacéo da percepgdo dos pais sobre o programa. Em 2017, o método de avaliacdo devera ser
incorporado para todos os parceiros que executam o Programa. Para acompanhar e monitorar o
Programa Esporte e Lazer da Cidade e o Vida Saudavel foi criado o Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo - MIMBOE, que tem por objetivo a construgio dos indicadores e instrumentos de coleta
de dados para monitoramento e avaliagdo desses programas.
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A Universidade Federal Fluminense, por meio de parceria com a SNELIS, elaborou uma avaliagéo
dos Programas Segundo Tempo e todas as suas vertentes; PELC; Vida Saudéavel e Esporte da
Escola (parceria entre ME e MEC). A pesquisa quantitativa e qualitativa teve por escopo extrair da
sociedade opinifes sobre os Programas oferecidos pela SNELIS. Nesse sentido, foi designado um
grupo de servidores da SNELIS para avaliar e contribuir com o conteddo dos referidos
instrumentos. No ano de 2016, foram realizados os procedimentos de finalizagéo para encerramento
da pesquisa.

No ambito da Rede CEDES, como instrumentos de acompanhamento e monitoramento, sdo
realizadas visitas in loco, durante os eventos cientificos de esporte e lazer executados pela
Secretaria. Concomitantemente a esse processo, sdo elaborados os Relatérios de Monitoramento,
Acompanhamento e Avaliagdo, emitidos pelos coordenadores dos Centros de Desenvolvimento de
Pesquisas em Politicas Publicas de Esporte e Lazer, e mantido o Repositério Vitor Marinho, que
reine, preserva e disponibiliza as producdes cientificas e tecnoldgicas da Rede CEDES.

Quanto aos eventos esportivos de carater educacional e de participagdo, o acompanhamento in loco
é realizado por amostragem por equipe especializada da SNELIS em efetuar esse acompanhamento
e monitoramento.

Por fim, em relacdo a Infraestrutura Esportiva para o Esporte Educacional, Recreativo e de Lazer,
objeto da Acdo 5450, estd se correlaciona ao Macroprocesso da SNELIS, por se tratar de Agéo
direcionada a incluséo social.

b - Principais insumos e fornecedores que concorreram para execugdo dos macroprocessos

Para subsidiar o ME em seus macroprocessos, a Secretaria Nacional de Esporte, Educacéo, Lazer e
Incluséo Social - SNELIS tem como principais fornecedores: a Universidade Federal de Minas
Gerais - UFMG e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, que apoiam o
acompanhamento, o monitoramento e a avaliagdo da execucdo pedagdgica das parcerias de
desenvolvimento do esporte recreativo e educacional. Além das universidades, 0 ME conta também
com o apoio do Ministério da Defesa para desenvolvimento do Forcas no Esporte, que prevé
execugdo do Programa Segundo Tempo nas organizacBes militares. Além disso, o Ministério do
Esporte mantém contrato administrativo com a Caixa Econdmica Federal, instituicdo responsavel
pela celebracdo e manutencdo das operacOes de repasse deste Ministério, sendo um importante
componente para a relagdo e acompanhamento da infraestrutura esportiva no ambito geral desta
Pasta.

Quanto aos insumos que integram os macroprocessos dos programas e agoes da SNELIS, temos:

e Edital de Chamamento Publico;

e CapacitacOes Gerenciais - a¢des que visam atender & necessidade de qualificagdo da atuacéo
de gestores e agentes sociais no mbito das politicas publicas de esporte e lazer no Brasil. E
uma importante estratégia de aproximacdo entre representantes das parcerias vigentes e
equipe do Ministério do Esporte;

e Formac0es Presenciais e a Distancia;
e Presenciais - ocorrem em momentos determinados das parcerias; e

e A distancia — cursos oferecidos na modalidade a distancia para os atores dos Programas da
SNELIS.
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¢ - ldentificagdo dos principais parceiros externos a unidade, da administracéo publica ou da
iniciativa privada, que contribuiram para consecucdo dos resultados e servicos decorrentes de
cada macroprocesso e, consequentemente, para a consecugdo dos objetivos da organizacao.

Parceiros:

Ministério da Defesa;

Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG;

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS;

Universidade Federal Fluminense — UFF;

Municipios;

Governos e Secretarias de Estado;

Universidades Federais e Estaduais e Institutos Federais de Ensino Superior;
Confederacdo Brasileira de Desporto Educacional;

Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario; e

Caixa Econbmica Federal.
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Macroprocesso GESTAO INTEGRADA DE POLITICAS PARA ESPORTE E LAZER

Descricdo: Consiste no planejamento, elaboracdo, acompanhamento, avaliacdo, propostas de revisdo e melhoria de politicas de esporte e lazer. Langamento de programas e projetos,
acompanhamento, gestdo de pesquisas e produtos relacionados a pratica esportiva em todas as suas manifestacdes. Sua finalidade é cumprir os dispositivos constitucionais (art. 217)

e legais sobre o tema esporte de maneira geral.

Processos Descrigéo Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Formular e implementar acfes governamentais no
ambito do futebol profissional e amador, que
fortalecam a modalidade; formular  acdes
direcionadas & defesa dos direitos do torcedor; e

N - . R Atletas, praticantes SNFDT
elabora,r Q|retr|zes e agOes relacionadas a seguranca amadores,
Formular nos estadios de futebol. Projetos de apoio ao desenvolvimento do futebol e confederagdes,
politicas publicas suas modalidades derivadas, nas categorias femininas fegieragées e torcedores,
de esporte e lazer e masculinas, em todas as regides, abrangendo todas criancas, adolescentes,
as faixas etdrias, e de qualificagdo da gestdo do dentre outros.
futebol.
e Lei do PROFUT Ne° 13.155, de 4 de agosto de
2015 - Estabelece principios e praticas de
Monitoramento e participacdo nas discusses de fesponsabilidade fiscal e financeira e de gestdo
propostas que afetam o setor esportivo no Congresso |transparente e democrética para entidades desportivas
Nacional, no Conselho Nacional do Esporte, em pprofissionais de futebol; institui parcelamentos
outras unidades da federacdo, dentre outras especiais para recuperagio de dividas pela Unido, cria a
Acompanhar a parcerias. ﬁgt:&i_(li_zflde Publica de Governanga do Futebol -
formulacéo e ’
tramitacé&o de e DECRETO N° 8.642, de 19 de janeiro de 2016 - Atletas e clubes.
politicas de Dispde sobre Autoridade Publica de Governanga do
esporte e lazer Futebol - APFUT, criada pela Lei n°13.155, de 4 de SNEDT

lagosto de 2015, e da outras providéncias; e

| e DECRETO N° 6.795, de 16 de margo de 2009 -
Regulamenta o art. 23 da Lei n° 10.671, de 15 de maio
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de 2003, que dispbe sobre o controle das condices de
seguranca dos estadios desportivos.

Avaliar as Formular, propor, realizar pesquisas e analises | DIESPORTE 22 Edicao (Balango do futebol como
politicas de ligadas as praticas esportivas em todas as suas | uma das modalidades esportivas tradicionais)
esporte e lazer manifestacdes. Avaliacdo de programas e projetos do Sociedade SNFDT

ME, bem como de 6rgéos e entidades parceiras.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE E LAZER

Descricdo: Consiste em atuar para estimular o acesso a préatica esportiva, em suas mais diversas manifestacdes, por todos os publicos; promover o interesse e 0 acesso ao esporte,
difundir seus beneficios para além da competigdo e seus valores para a vida.

Subunidades

Processos Descrigéo Produtos e Servigos Principais Clientes P
Responsaveis

Apoio a Campeonatos Estaduais de Futebol Amador;
Campeonatos nacionais e regionais das modalidades
derivadas do futebol; e

Apoio a implementagao de Ncleos de futebol de base | Atletas, praticantes,
Gerenciar masculino e feminino; confederacdes,

programas federacgdes e torcedores.
esportivos Grupos de trabalho especiais, oficinas de trabalho,
seminarios, projetos sociais com as torcidas
Coordenar Projetos e Eventos direcionados ao | organizadas, voltados para a promogio de defesa dos
desenvolvimento do futebol feminino e masculino. direitos do torcedor;

SNFDT

Campanha Publicitaria Geral na Paz, destinada a
conscientizagdo dos torcedores nos estadios;

Classificacdo dos estadios de futebol; aprimoramento
de laudos técnicos, criagdo de banco de dados,
capacitacdo dos profissionais; e

Estudos e reunides sobre o Programa de Modernizagdo
da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro — PROFUT.




Gerenciar o
incentivo ao
esporte e lazer

Fomentar e apoiar projetos relacionados ao futebol e
suas modalidades de participagcdo e rendimento; e
qualificar a gestdo do futebol.

Apoio a torneios e competicdes de futebol e
modalidades derivadas, voltados a todas as categorias

Atletas, praticantes
amadores,
confederacoes,
federacgdes e torcedores,
criangas, adolescentes,

e faixas etérias. SNFDT
dentre outros.
Gerenciar
programas de Promover os valores no meio esportivo, por meio da | Campanha Geral na Paz, destinada a conscientizacéo
educacdo e conscientizagdo do torcedor e das torcidas | dos torcedores nos estadios; e seminarios, projetos
difusdo de organizadas, objetivando o desenvolvimento das | sociais com as torcidas organizadas, voltados para a
valores do relagbes socioafetivas, bem como, fomentar o | promogdo de defesa dos direitos do torcedor; e Torcedor. atletas
esporte desenvolvimento da formagéo de atletas da categoria . ' '
. . criancas, adolescente.
de base, desde o aspecto fisico ao social. SNEDT
Nucleo de futebol de base masculino e feminino.
Assegurar os
direitos do Formular, implementar e avaliar 0s programas,
torcedor e do projetos e agdes relacionados a defesa dos direitos do | promocéio da defesa dos direitos do torcedor com a
atleta torcedor, como seminarios e reunides entre torcidas, | realizacio de seminarios, palestras, encontros e outras
incluido acdes voltadas para melhoria nas condicGes | acges de esclarecimento do torcedor; estimulo &
de seguranca, conforto, higiene e sustentabilidade | jnclusio e integracéo social das torcidas organizadas
nos estadios brasileiros. como meio de prevengdo da violéncia; aprimoramento
Acompanhar, fiscalizar e incentivar a transparéncia e | do processo de classificacdo dos estadios, objetivando
a melhoria da gestdo das entidades esportivas e | 3 melhoria nas condic@es de seguranca, conforto,
clubes. Torcedores e atletas SNFDT

higiene e sustentabilidade nos estadios brasileiros; e

Iniciativa de melhoria na transparéncia e qualificacdo
da gestdo dos clubes e entidades desportivas.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO

Descricdo: Consiste em atuar para elevar a condicdo do Brasil a poténcia esportiva, apoiando nossos atletas da base ao alto rendimento, com infraestrutura, gerindo o legado

olimpico, promovendo a participacdo em competicdes, dentre outros suportes a qualificacdo da pratica do esporte em busca de melhores resultados.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Administrar
informacdes do

Consiste em monitorar a base esportiva, o inicio do ciclo
que leva ao alto rendimento, para promover sua expansao | desempenho dos atletas e a

Atletas, Clubes,
Confederacdes e

Informacgdes sobre o

SNEAR
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perfil dos atletas
e profissionais de

e qualificacdo.

situacdo da base esportiva
de competicéo.

Entidades esportivas.

esporte
Gerenciar a Investir na implantagdo e manutencgdo de equipamentos de | Infraestrutura esportiva Atletas, clubes, SNEAR e AEP
implantagdo e a modo a ofertar as condi¢Bes necessarias para a pratica e o | implantada, modernizada e | confederacoes e
manutencéo de desenvolvimento de atletas, equipes e sele¢Ges, da base ao | em uso por atletas e entidades esportivas.
infraestruturas alto rendimento. Gerir o legado esportivo olimpico | confederagdes.
esportivas promovendo o0 seu bom uso em proveito de melhores
resultados dos atletas.
Coordenar Captar e promover grandes eventos esportivos para | Eventos realizados Atletas, clubes, SNEAR e GM
grandes eventos estimulo a pratica e a melhores resultados dos nossos confederagdes e
esportivos atletas. entidades esportivas.
Gerenciar a Atuar no controle do doping com promocdo de testes e | Realizagdo de testes, Atletas, clubes, ABCD
prevencao de prevencdo do uso de substancias ndo regulamentares de | qualificacdo da estrutura de | confederacoes e
dopagem maneira a garantir que os atletas venham a competir de | controle do doping, entidades esportivas.
acordo com as regras, para que ndo sofram sanc¢Bes e | certificagdo de atletas,
sejam exemplo para os demais e para toda a populagéo. atuando em conformidade
com as normas, garantia de
competicbes em igualdade
de condicdes.
Acompanhar a Promover a expansdo e qualificagdo da base esportiva, | Apoio a identificacdo e Atletas, clubes, SNEAR

formacéo e
preparacdo dos
atletas

acompanhar os resultados e o desenvolvimento dos atletas
e suas equipes técnicas, dentre outros.

qualificacdo de atletas da
base ao alto rendimento

confederagdes e
entidades esportivas.
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a - Descrigdo sucinta sobre como os macroprocessos foram conduzidos pela unidade no
exercicio de referéncia do relatorio (2016);

No ano de 2016, a Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT
empreendeu esforcos para realizar, de forma competente e assertiva, as acfes destinadas ao
Ministério do Esporte.

Desta forma, no referido exercicio foram apoiados diversos projetos destinados ao desenvolvimento
do futebol feminino e masculino, por meio de parcerias com entidades publicas, no intuito de
desempenhar o seu objetivo de fomentar e incentivar a pratica do futebol tanto feminino quanto
masculino.

Foi langado, ainda em 2016, o Sistema Brasileiro de Classificagdo de Estadios - SISBRACE, cujo
objetivo é adicionar valor aos estadios, sejam eles publicos ou privados e possibilitar aos torcedores
e clubes de futebol o acesso as informagfes sobre as instalacbes, a seguranca, o conforto e a
acessibilidade, além dos pardmetros ideais de vigilancia sanitéria.

A Autoridade Publica de Governanca do Futebol - APFUT iniciou, em 2016, sua atuagdo no ambito
da fiscalizacdo e disciplina do cumprimento das condigdes de manutengdo no Programa de
Modernizagédo da Gestédo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro — PROFUT. Ao longo
deste periodo, realizou um breve diagnostico junto as 137 entidades esportivas aderentes ao
programa, entendendo suas necessidades, bem como foi ao encontro dos entes federais responsaveis
pelos parcelamentos de débitos, em busca da criagdo de um processo eficiente para troca de
informacdes com Acordos de Cooperagdo junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil, & Caixa
Econdmica Federal, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e ao Banco Central do Brasil.

Adicionalmente, a APFUT realizou, em dezembro de 2016, o 1° Encontro Contabil com as
entidades esportivas que aderiram ao PROFUT e vem trabalhando em conjunto com o Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON na
elaboracdo de manual contéabil para melhoria na analise das demonstracées financeiras, de forma a
cumprir com os requisitos dispostos na Lei n® 13.155, de 4 de agosto de 2015.

b - Principais insumos e fornecedores que concorreram para execugdo dos macroprocessos;

Foram executados, em 2016, dez projetos que haviam sido firmados em 2015, por meio de parcerias
com entidades da administracdo publica direta e indireta, para o desenvolvimento de projetos de
organizagdo e realizacdo de torneio ou competicdo de futebol de campo ndo-profissional, com a
participagdo de equipes masculinas e femininas em todas as categorias, desde mirim &
veteranissimo; foram formalizados, no exercicio de 2016, seis convénios, cujas finalidades estdo em
consonancia com os objetivos desta Unidade.

No que diz respeito as agdes voltadas & seguranga nos estadios e defesa dos direitos do torcedor, foi
firmado um Termo de Execucéo Descentralizada com a Universidade Federal do Rio de Janeiro -
UFRJ, no ano de 2014, cujo objeto é a confeccdo de estudo para elaboragdo de novos laudos
técnicos, conforme estabelecido no Decreto n® 6.795, de 16 de margo de 2009, regulamentador do
art. 23 da Lei n° 10.671, de 15 de maio de 2003, a qual dispde sobre o controle das condigdes de
seguranca dos estadios desportivos e a classificagdo dos estadios de futebol.

Assim, considerando a impossibilidade do cumprimento do objeto pactuado no periodo inicialmente
previsto, o instrumento teve sua vigéncia dilatada até o ano de 2016. Neste ano, foi langado o
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Sistema Brasileiro de Classificagdo de Estadios - SISBRACE, como resultado dos trabalhos
desenvolvidos no TED, bem como foram aprimorados os laudos, uma vez que o aplicativo que €
parte do produto deste termo sofreu necessérias alteracfes para a sua otimizag&o.

c - ldentificagdo dos principais parceiros externos a unidade, da administracéo publica ou da
iniciativa privada, que contribuiram para consecucdo dos resultados e servicos decorrentes de
cada macroprocesso e, consequentemente, para a consecugdo dos objetivos da organizacao.

o Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (Il Fase dos Laudos);

o Secretaria de Estado de Esportes e Lazer do Estado do Espirito Santo - Projeto Futebol em
Terras Capixabas, conforme previsto no Plano de Trabalho;

o Associacdo Cidade Unida Pelo Esporte de Base e Ligas Amadoras - Campeonato Liga de
Desenvolvimento de Futebol Feminino Sub 20;

o Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude do Rio de Janeiro - Campeonato das

Tacas das Favelas;

o Prefeitura Municipal de Itajubd/MG;

o Superintendéncia dos Desportos do Estado da Bahia - Projeto de Qualificacdo de Gestores
de Ligas de Futebol.
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Macroprocesso GESTAO INTEGRADA DE POLITICAS PARA ESPORTE E LAZER

Descricdo: Consiste no planejamento, elaboracdo, acompanhamento, avaliacdo, propostas de revisdo e melhoria de politicas de esporte e lazer. Langcamento de programas e projetos,
acompanhamento, gestdo de pesquisas e produtos relacionados a préatica esportiva em todas as suas manifestacdes. Sua finalidade é cumprir os dispositivos constitucionais (art. 217)
e legais sobre o tema esporte de maneira geral.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Formular politicas
publicas de esporte e
lazer

Elaboracdo de proposta de normativos,
programas, projetos esportivos em todas as suas
manifestacdes.

PST, PELC, propostas para
regulamentacdo de dispositivos,
Bolsa-Atleta, Jogo Limpo, dentre
outros

Estudantes, idosos, povos
indigenas, etnias, comunidades
tradicionais, quilombolas,
atletas, confederacg@es, dentre
outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP.

Acompanhar a
formulagéo e
tramitacdo de politicas
de esporte e lazer

Monitoramento e participagdo nas discussdes de
propostas que afetam o setor esportivo no
Congresso Nacional, no Conselho Nacional do
Esporte, em outras unidades da federacéo,
dentre outras parcerias.

Projeto de Lei — Plano e Sistema
Nacional de Esporte

Estudantes, idosos, atletas,
confederagdes, dentre outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP e SECEX.

Avaliar as politicas de
esporte e lazer

Formular, propor, realizar pesquisas e analises
ligadas a pratica esportiva em todas as suas
manifestacdes. Awvaliagdo de programas e
projetos do ME, bem como de oOrgdos e
entidades parceiras.

DIESPORTE, Prestacdo de Contas
dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, e demais
pesquisas como a PNAD e a
MUNIC/ESTADIC (com
suplemento Esporte).

Universidades, IBGE,
Governo Federal, dentre outros

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP e SECEX.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE E LAZER

Descrigdo: Consiste em atuar para estimular o acesso a préatica esportiva, em suas mais diversas manifestacfes, por todos os publicos; promover o interesse e 0 acesso ao esporte,

difundir seus beneficios para além da competigdo e seus valores para a vida.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Gerenciar programas
esportivos

Coordenar programas como 0 Bolsa-Atleta,
Segundo Tempo, PELC, Futebol para Todos,
dentre outros, com a finalidade de promover o
esporte em suas varias dimensoes.

Bolsa-atleta disponibilizada,
atividades de esporte educacional e
de participacdo realizadas,
competices de futebol amador e
feminino realizadas, dentre outras

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,
confederagdes, dentre outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT.
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Gerenciar o incentivo
ao esporte e lazer

Fomentar o esporte seja com instrumentos
como a Lei de Incentivo ao Esporte (renlincia
fiscal) ou apoiando eventos educacionais, de
participacdo e de lazer como Jogos Escolares -
JEB’s, Jogos Universitarios - JUB’s, etc.

Financiamento extra-orgamentario
de projetos e eventos esportivos;
apoio a torneios e competicdes de
esporte educacional, de
participacdo, de rendimento, dentre
outros.

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,
confederagdes, dentre outros.

DIFE, SNELIS, SNEAR,
SNFDT.

Gerenciar programas
de educagéo e difusdo
de valores do esporte

Promover os valores do esporte como a ética, 0
Jogo Limpo, o Fair Play, a disciplina, a
superacdo, a importancia da pratica como
interacdo social, os beneficios da pratica
esportiva para a salde e o bem-estar fisico e
mental, dentre outros.

Iniciativas de prevencdo a
dopagem; iniciativas de combate
ao sedentarismo e em prol da
inclusdo social, integracdo, dentre
outras.

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,
confederagdes, dentre outros.

ABCD, SNELIS, SNEAR,
SNFDT.

Assegurar os direitos
do torcedor e do atleta

Zelar pela seguranca nos estadios, mapear
torcidas e a necessidade de atuagdo do poder
publico em cada regido, acompanhar, fiscalizar
e incentivar a transparéncia e a melhoria da
gestdo das entidades esportivas, clubes,
associacgdes, dentre outros.

Iniciativas para a melhoria da
seguranca nos estadios como a
interlocucdo com torcidas
organizadas; melhoria na
transparéncia e qualificacdo da
gestdo dos clubes e entidades
desportivas;

Torcedores e atletas

SNFDT, SNEAR e ABCD.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO

Descrigdo: Consiste em atuar para elevar a condicdo do Brasil a poténcia esportiva, apoiando nossos atletas da base ao alto rendimento, com infraestrutura, gerindo o legado
olimpico, promovendo a participagdo em competicOes, dentre outros suportes a qualificagdo da pratica do esporte em busca de melhores resultados.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Administrar
informacdes do perfil
dos atletas e
profissionais de
esporte

Consiste em monitorar a base esportiva, 0 inicio
do ciclo que leva ao alto rendimento, para
promover sua expansao e qualificacao.

Consiste em reunir informagdes sobre os atletas
e profissionais que atuam no esporte de
rendimento, como forma de diagnosticar e
monitorar o desempenho dos principais atores
que contribuem diretamente para elevar os
resultados esportivos do Brasil. Pretende-se que
tais informacgBes sirvam de subsidios para as
acOes do Ministério do Esporte, e das demais
entidades do Sistema Nacional do Desporto e
Sistema Brasileiro do Desporto (vide Lei n°
9.615/1998).

InformagBes cadastrais e de
desempenho esportivo

Atletas, clubes, confederagdes
e Entidades esportivas.

Atletas, profissionais  do
esporte e entidades do Sistema

Nacional do Desporto e
Sistema Brasileiro do
Desporto  (vide Lei n°

9.615/1998).

SNEAR
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Gerenciar a
implantacdo e a
manutencéo de
infraestruturas
esportivas

Investir na implantacgdo e manutencdo de
infraestrutura esportiva (fisica) de modo a
ofertar as condi¢Oes necessarias para a pratica e
0 desenvolvimento de atletas, equipes e
selegBes, da base ao alto rendimento. Gerir o
legado esportivo olimpico/paralimpico
promovendo o seu bom uso em proveito de
melhores resultados dos atletas brasileiros.

Infraestrutura esportiva
implantada, modernizada e em uso
por atletas e confederacdes.

Infraestrutura esportiva implantada
e adequada para 0 uso esportivo.

Atletas, clubes, confederagdes
e entidades esportivas.

Atletas e entidades do Sistema

Nacional do Desporto e
Sistema Brasileiro do
Desporto  (vide Lei n°

9.615/1998).

SNEAR e AEP/GM

Coordenar grandes
eventos esportivos

Captar e promover grandes eventos esportivos
para estimulo a pratica e a melhores resultados
dos nossos atletas.

Captar e promover grandes eventos esportivos
para estimulo a pratica esportiva, melhores
resultados dos nossos atletas e promocdo do
Pais.

Eventos realizados

Atletas, clubes, confederagdes
e entidades esportivas.

Atletas e entidades do Sistema

Nacional do Desporto e
Sistema Brasileiro do
Desporto  (vide Lei n°

9.615/1998).

SNEAR, SECEX e GM

Gerenciar a prevengdo | Atuar no controle do doping, com promocdo de | Realizacdo de testes, qualificagdo | Atletas, clubes, confederagcbes | ABCD
de dopagem testes e prevengdo do uso de substancias ndo | da estrutura de controle do doping, | e entidades esportivas.
regulamentares, de maneira a garantir que os | certificacdo de atletas, atuando em
atletas venham a competir de acordo com as | conformidade com as normas, e
regras, para que ndo sofram sangBes e sejam | visando agarantia de competicdes | Atletas e entidades do Sistema
exemplo para os demais e para toda a | emigualdade de condicdes. Nacional do Desporto e
populacdo. Sistema  Brasileiro  do
Desporto  (vide Lei n°
9.615/1998).
Acompanhar a Promover a expansdo e qualificacdo da base | Apoio a identificacdo e Atletas, clubes, confederagfes | SNEAR

formacao e
preparacao dos atletas

esportiva, acompanhar os resultados e o
desenvolvimento dos atletas e suas equipes
técnicas, dentre outros.

Promover a formagdo e preparacdo de atletas
brasileiros, com vistas a disponibilizar a
estrutura adequada (materiais, equipamentos,
recursos humanos, custeios) para a participacao
em clinicas, intercambios, treinamentos e
competicoes.

qualificacdo de atletas da base ao
alto rendimento

Atletas, da base ao alto

rendimento, atendidos.

e entidades esportivas.

Atletas e entidades do Sistema

Nacional do Desporto e
Sistema Brasileiro do
Desporto  (vide Lei n°

9.615/1998).
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SNEAR

a - Descrigdo sucinta sobre como os macroprocessos foram conduzidos pela unidade no
exercicio de referéncia do relatorio (2016);

O macroprocesso “Gestdo do Desenvolvimento do Alto Rendimento Esportivo® foi conduzido por
meio de parcerias (convénios, termos de execugdo descentralizada, termo de cooperagéo, e
contratos de repasse), visando a coordenacdo, promogdo e realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, construcdo e/ou adequacgdo das infraestruturas necessarias a realizacdo dos
Jogos e treinamento dos atletas, apoio & preparacdo dos atletas, especialmente as estruturas
olimpicas e paralimpicas. A transferéncia direta de recursos por meio do Programa Bolsa Atleta
também estimulou a continuidade da formag&o e preparacéo de atletas.

b - Principais insumos e fornecedores que concorreram para execugao dos macroprocessos; e

No macroprocesso “Gestdo do Desenvolvimento do Alto Rendimento Esportivo” os principais
insumos necessarios para a execucdo foram os recursos orcamentarios e financeiros provenientes do
Orgamento Geral da Unido - OGU, para a formalizacéo de parcerias e transferéncia de recursos
diretamente ao atleta.

Uma parceria com a Caixa Econdmica Federal, por meio de Acordo de Cooperacdo Técnica,
firmado em 2013 e prorrogado por mais dois anos em dezembro de 2016, tem proporcionado a
presenca de profissionais de areas diversas, como engenheiros e arquitetos, para contribuir com o
desenvolvimento de normas e projetos, e 0 acompanhamento de obras e servigos relacionados a
infraestrutura nacional de treinamento, visando os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, sem
exercerem atividades que ndo correspondam a suas atribuigdes no 6rgdo de origem, sendo um
importante componente para a execu¢do do Macroprocesso.

Por fim, parcerias especificas com Universidades, visando o levantamento de dados de atletas e
demais atores do ambiente esportivo, também tém contribuido para o fornecimento de informagdes
que serdo utilizadas no mapeamento e desenvolvimento da Rede Nacional de Treinamento.

c - ldentificagdo dos principais parceiros externos a unidade, da administracéo publica ou da
iniciativa privada, que contribuiram para consecucdo dos resultados e servicos decorrentes de
cada macroprocesso e, consequentemente, para a consecugdo dos objetivos da organizacao.

A heterogeneidade de atores envolvidos no esporte de rendimento o caracteriza como um ambiente
complexo, estimulando, no macroprocesso “Gestdo do Desenvolvimento do Alto Rendimento
Esportivo”, que a atuagdo do Ministério do Esporte esteja intimamente relacionada as parcerias e a
participacdo das entidades do Sistema Nacional do Desporto e do Sistema Brasileiro do Desporto
(arts. n°® 13 e n° 4, respectivamente, da Lei n°® 9.615/1998), especialmente nos Programas da
SNEAR.

Isto porque a organizagdo esportiva perpassa pela administragdo das modalidades esportivas e de
sua representacdo no ambito internacional (selecbes), cujas obrigacOes sdo das entidades de
administracdo do esporte (Confederagdes e Comités). Também, as entidades de praticas esportivas,
como os clubes, associacdes, além das ligas esportivas que sdo as que desenvolvem as atividades
esportivas de rendimento no seu dia a dia, sendo parceiros importantes na formacéo e preparacéo de
atletas. Atualmente, entes publicos federais, estaduais e municipais também tém atuado na
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formacdo, preparagdo de atletas e realizacdo de eventos, podendo ser citados, a titulo de exemplo, o
Ministério da Defesa e as Universidades Federais.
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DIFE

Macroprocesso GESTAO INTEGRADA DE POLITICAS PARA ESPORTE E LAZER

Descricdo: Consiste no planejamento, elaboracdo, acompanhamento, avaliacdo, propostas de revisdo e melhoria de politicas de esporte e lazer. Langcamento de programas e projetos,
acompanhamento, gestdo de pesquisas e produtos relacionados a préatica esportiva em todas as suas manifestacdes. Sua finalidade é cumprir os dispositivos constitucionais (art. 217)
e legais sobre o tema esporte de maneira geral.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Formular politicas
publicas de esporte e
lazer

Elaboracdo de proposta de normativos,
programas, projetos esportivos em todas as suas
manifestacdes.

PST, PELC, propostas para
regulamentacdo de dispositivos,
Bolsa-Atleta, Jogo Limpo, dentre
outros

Estudantes, idosos, povos
indigenas, etnias, comunidades
tradicionais, quilombolas,
atletas, confederacg@es, dentre
outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP.

Acompanhar a
formulagéo e
tramitacdo de politicas
de esporte e lazer

Monitoramento e participagdo nas discussdes de
propostas que afetam o setor esportivo no
Congresso Nacional, no Comité Nacional do
Esporte, em outras unidades da federacéo,
dentre outras parcerias.

Projeto de Lei — Plano e Sistema
Nacional de Esporte

Estudantes, idosos, atletas,
confederagdes, dentre outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP e SECEX.

Avaliar as politicas de
esporte e lazer

Formular, propor, realizar pesquisas e analises
ligadas a praticas esportivas em todas as suas
manifestacdes. Awvaliagdo de programas e
projetos do ME, bem como de oOrgdos e
entidades parceiras.

DIESPORTE, Prestacdo de Contas
dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, e demais
pesquisas como a PNAD e a
MUNIC/ESTADIC (com
suplemento Esporte).

Universidades, IBGE,
Governo Federal, dentre outros

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP e SECEX.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE E LAZER

Descrigdo: Consiste em atuar para estimular o acesso a préatica esportiva, em suas mais diversas manifestacfes, por todos os publicos; promover o interesse e 0 acesso ao esporte,

difundir seus beneficios para além da competigdo e seus valores para a vida.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Gerenciar programas
esportivos

Coordenar programas como 0 Bolsa-Atleta,
Segundo Tempo, PELC, Futebol para Todos,
dentre outros, com a finalidade de promover o
esporte em suas varias dimensoes.

Bolsa-atleta disponibilizada,
atividades de esporte educacional e
de participacdo realizadas,
competices de futebol amador e
feminino realizadas, dentre outras

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,
confederagdes, dentre outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT.

60




Gerenciar o incentivo
ao esporte e lazer

Fomentar o esporte seja com instrumentos
como a Lei de Incentivo ao Esporte (renlincia
fiscal) ou apoiando eventos educacionais, de
participacdo e de lazer como Jogos Escolares -
JEB’s, Jogos Universitarios - JUB’s, etc.

Financiamento extra-orgamentario
de projetos e eventos esportivos;
apoio a torneios e competicdes de
esporte educacional, de
participacdo, de rendimento, dentre
outros.

Democratizagdo do acesso ao
financiamento de projetos
esportivos  nas  manifestacBes
educacionais, de participacdo e
rendimento.

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,
confederagdes, federacdes,
associagdes, institutos,

fundagdes, governos estaduais

€ municipais, dentre outros.

DIFE, SNELIS, SNEAR,
SNFDT.

Gerenciar programas
de educacéo e difusdo
de valores do esporte

Promover os valores do esporte como a ética, 0
Jogo Limpo, o Fair Play, a disciplina, a
superacdo, a importancia da pratica como
interacdo social, os beneficios da pratica
esportiva para a salde e o bem-estar fisico e
mental, dentre outros.

Iniciativas de prevencdo a
dopagem; iniciativas de combate
ao sedentarismo e em prol da
inclusdo social, integracdo, dentre
outras.

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,

confederagdes, dentre outros.

ABCD, SNELIS, SNEAR,
SNFDT.

Assegurar os direitos
do torcedor e do atleta

Zelar pela seguranca nos estadios, mapear
torcidas e a necessidade de atuagdo do poder
publico em cada regido, acompanhar, fiscalizar
e incentivar a transparéncia e a melhoria da
gestdo das entidades esportivas, clubes,
associacgdes, dentre outros.

Zelar pelos direitos dos atletas, uma vez que se
garante nos Estatutos de Representacdo Social a
presenca da categoria de atletas.

Iniciativas para a melhoria da
seguranca nos estadios como a
interlocucdo com torcidas
organizadas; melhoria na
transparéncia e qualificacdo da
gestdo dos clubes e entidades
desportivas;

Torcedores e atletas

SNFDT, SNEAR, DIFE e
ABCD.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO

Descrigdo: Consiste em atuar para elevar a condicdo do Brasil a poténcia esportiva, apoiando nossos atletas da base ao alto rendimento, com infraestrutura, gerindo o legado

olimpico, promovendo a participacdo em competicOes, dentre outros suportes a qualificagdo da pratica do esporte em busca de melhores resultados.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Administrar
informacdes do perfil
dos atletas e
profissionais de
esporte

Consiste em monitorar a base esportiva, 0 inicio
do ciclo que leva ao alto rendimento, para
promover sua expansao e qualificacao.

InformagGes sobre o desempenho
dos atletas e a situagdo da base
esportiva de competicao.

Atletas, clubes, confederagdes

e entidades esportivas.

SNEAR
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Gerenciar a Investir na implantagdo e manutencdo de | Infraestrutura esportiva Atletas, clubes, confederagdes | SNEAR e AEP
implantacdo e a equipamentos de modo a ofertar as condi¢des | implantada, modernizada e em uso | e entidades esportivas.
manutencéo de necessarias para a pratica e o desenvolvimento | por atletas e confederacdes.
infraestruturas de atletas, equipes e sele¢des, da base ao alto
esportivas rendimento. Gerir o legado esportivo olimpico
promovendo o seu bom uso em proveito de
melhores resultados de nossos atletas.
Coordenar grandes Captar e promover grandes eventos esportivos | Eventos realizados Atletas, clubes, confederagdes | SNEAR e GM
eventos esportivos para estimulo a pratica e a melhores resultados e entidades esportivas.
dos nossos atletas.
Gerenciar a prevengdo | Atuar no controle do doping com promocgao de | Realizacdo de testes, qualificagdo | Atletas, clubes, confederagcbes | ABCD
de dopagem testes e prevencdo do uso de substancias ndo | da estrutura de controle do doping, | e entidades esportivas.
regulamentares de maneira a garantir que os | certificacdo de atletas atuando em
atletas venham a competir, de acordo com as | conformidade com as normas,
regras, para que ndo sofram sancdes e sejam | garantia de competicbes em
exemplo para os demais e para toda a | igualdade de condicGes.
populagéo.
Acompanhar a Promover a expansdo e qualificacdo da base | Apoio a identificacdo e Atletas, clubes, confederagdes | SNEAR

formacao e
preparacao dos atletas

esportiva, acompanhar os resultados e o
desenvolvimento dos atletas e suas equipes
técnicas, dentre outros.

qualificacdo de atletas da base ao
alto rendimento

e entidades esportivas.
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DIFE

a - Descricdo sucinta sobre como 0os macroprocessos foram conduzidos pelo DIFE no exercicio
de 2016

A democratizacdo do acesso aos recursos provenientes da rendncia fiscal e a qualificacdo dos
projetos esportivos e paradesportivos foi possibilitada pelo aprimoramento dos mecanismos de
selecdo e avaliacdo das propostas apresentadas a Lei de Incentivo ao Esporte, possibilitando uma
efetiva melhora no atendimento das entidades parceiras.

A parceria entre o Ministério do Esporte, as entidades proponente/executora e 0s apoiadores -
pessoas juridicas e/ou pessoas fisicas, a Secretaria da Receita Federal do Brasil, 0 Banco do Brasil e
a Caixa Econdmica Federal - faz com que a politica da Lei de Incentivo atinja o seu proposito, que €
fomentar e incentivar as praticas esportivas formais e ndo formais e, por conseguinte, desenvolver o
bem-estar social, fisico e mental do individuo praticante das manifestacbes esportivas —
educacional, de participacédo e de rendimento.

b - Principais insumos e fornecedores que concorreram para execugdo dos macroprocessos; e

Os principais insumos sdo 0s recursos provenientes de rendncia fiscal das pessoas fisicas e juridicas
que optam por apoiar projetos da Lei de Incentivo ao Esporte — LIE.

¢ - ldentificagdo dos principais parceiros externos a unidade, da administracéo publica ou da
iniciativa privada, que contribuiram para consecucdo dos resultados e servicos decorrentes de
cada macroprocesso e consequentemente para a consecuc¢ao dos objetivos da organizagéo.

Os principais parceiros diretos sdo: Governos Estaduais e Municipais, Confederagdes, Federagoes,
AssociacBes e outras entidades ligadas & préatica esportiva. A Secretaria da Receita Federal do
Brasil, o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal sdo parceiros indiretos, pois a participagéo
deles est4 condicionada & atuacdo dos parceiros diretos.

Esclarecemos que as informagdes referentes a quantidade de Termos de Parceria assinados e aos
valores liberados constam na parte referente a convénios, item 4.3.7.
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ABCD

Macroprocesso GESTAO INTEGRADA DE POLITICAS PARA ESPORTE E LAZER

Descricdo: Consiste no planejamento, elaboracdo, acompanhamento, avaliacdo, propostas de revisdo e melhoria de politicas de esporte e lazer. Langamento de programas e projetos,
acompanhamento, gestdo de pesquisas e produtos relacionados a préatica esportiva em todas as suas manifestacdes. Sua finalidade é cumprir os dispositivos constitucionais (art. 217)
e legais sobre o tema esporte de maneira geral.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Formular politicas
publicas de esporte e
lazer

Elaboracdo de proposta de normativos,
programas, projetos esportivos em todas as suas
manifestacdes.

PST, PELC, propostas para
regulamentacdo de dispositivos,
Bolsa-Atleta, Jogo Limpo, dentre
outros

Estudantes, idosos, povos
indigenas, etnias, comunidades
tradicionais, quilombolas,
atletas, confederacg@es, dentre
outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP.

Acompanhar a
formulagéo e
tramitacdo de politicas
de esporte e lazer

Monitoramento e participagdo nas discussdes de
propostas que afetam o setor esportivo no
Congresso Nacional, no Conselho Nacional do
Esporte, em outras unidades da federacéo,
dentre outras parcerias.

Projeto de Lei — Plano e Sistema
Nacional de Esporte

Estudantes, idosos, atletas,
confederagdes, dentre outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP e SECEX.

Avaliar as politicas de
esporte e lazer

Formular, propor, realizar pesquisas e analises
ligadas a pratica esportiva em todas as suas
manifestacdes. Awvaliagdo de programas e
projetos do ME, bem como de oOrgdos e
entidades parceiras.

DIESPORTE, Prestacdo de Contas
dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, e demais
pesquisas como a PNAD e a
MUNIC/ESTADIC (com
suplemento Esporte).

Universidades, IBGE,
Governo Federal, dentre outros

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT, DIFE, AEP e SECEX.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE E LAZER

Descrigdo: Consiste em atuar para estimular o acesso a préatica esportiva, em suas mais diversas manifestacfes, por todos os publicos; promover o interesse e 0 acesso ao esporte,

difundir seus beneficios para além da competigdo e seus valores para a vida.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Gerenciar programas
esportivos

Coordenar programas como 0 Bolsa-Atleta,
Segundo Tempo, PELC, Futebol para Todos,
modalidades Olimpicas e Paralimpicas dentre
outros, com a finalidade de promover o esporte
em suas varias dimensdes e na educacdo e
prevencdo antidopagem.

Bolsa-atleta disponibilizada,
atividades de esporte educacional e
de participagdo realizadas,
competicoes de futebol amador e
feminino realizadas, modalidades
Olimpicas e Paralimpicas dentre

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,
confederagdes, dentre outros.

SNELIS, SNEAR, ABCD,
SNFDT.
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outras

Gerenciar o incentivo
ao esporte e lazer

Fomentar o esporte, seja com instrumentos
como a Lei de Incentivo ao Esporte (renlincia
fiscal) ou apoiando eventos educacionais, de
participacdo e de lazer como Jogos Escolares -
JEB’s, Jogos Universitarios - JUB’s, educagdo
e prevencao antidopagem, etc.

Financiamento extra-orgamentario
de projetos e eventos esportivos;
apoio a torneios e competicdes de
esporte educacional, de
participacdo, de rendimento, dentre
outros

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,
confederagdes, dentre outros.

DIFE, SNELIS, SNEAR,
SNFDT, ABCD

Gerenciar programas
de educagéo e difusdo
de valores do esporte

Promover os valores do esporte como a ética, 0
Jogo Limpo, o Fair Play, a disciplina, a
superacdo, a importancia da pratica como
interacdo social, os beneficios da pratica
esportiva para a salde e o bem-estar fisico e
mental, dentre outros.

Iniciativas de prevencdo a
dopagem; iniciativas de combate
ao sedentarismo e em prol da
inclusdo social, integracdo, dentre
outras.

Atletas, estudantes, idosos,
grupos indigenas,
confederagdes, dentre outros.

ABCD, SNELIS, SNEAR,
SNFDT.

Assegurar os direitos
do torcedor e do atleta

Zelar pela seguranca nos estadios, mapear
torcidas e a necessidade de atuagdo do poder
publico em cada regido, acompanhar, fiscalizar
e incentivar a transparéncia e a melhoria da
gestdo das entidades esportivas, clubes,
associagdes, dentre outros. Oferecer acesso a
informacdo antidopagem

Iniciativas para a melhoria da
seguranca nos estadios como a
interlocucdo com torcidas
organizadas; melhoria na
transparéncia e qualificacdo da
gestdo dos clubes e entidades
desportivas, acdes de educacdo e
informacdo antidopagem.

Torcedores, técnicos,
dirigentes e atletas

SNFDT, SNEAR e ABCD.

Macroprocesso GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DO ALTO RENDIMENTO ESPORTIVO

Descrigdo: Consiste em atuar para elevar a condicdo do Brasil a poténcia esportiva, apoiando nossos atletas da base ao alto rendimento, com infraestrutura, gerindo o legado

olimpico, promovendo a participacdo em competicOes, dentre outros suportes a qualificagdo da pratica do esporte em busca de melhores resultados.

Processos

Descrigdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Administrar
informacdes do perfil
dos atletas e
profissionais de
esporte

Consiste em monitorar a base esportiva, 0 inicio
do ciclo que leva ao alto rendimento, para
promover sua expansao e qualificacao.

InformagGes sobre o desempenho
dos atletas e a situagdo da base
esportiva de competicao.

Atletas, clubes, confederagdes
e entidades esportivas.

SNEAR

Gerenciar a
implantacdo e a
manutencéo de
infraestruturas
esportivas

Investir na implantagdo e manutencdo de
equipamentos para ofertar as condigdes
necessarias a pratica e ao desenvolvimento de
atletas, equipes e selegcdes, da base ao alto
rendimento. Gerir o legado esportivo olimpico,
promovendo o seu bom uso em proveito de
melhores resultados de nossos atletas.

Infraestrutura esportiva
implantada, modernizada e em uso
por atletas e confederacdes.

Atletas, clubes, confederagdes
e entidades esportivas.

SNEAR e AEP
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Coordenar grandes Captar e promover grandes eventos esportivos | Eventos realizados Atletas, clubes, confederagdes | SNEAR e GM
eventos esportivos para estimulo a pratica e a melhores resultados e entidades esportivas.

dos nossos atletas.
Gerenciar a prevengdo | Atuar no controle de dopagem com a realizacdo | Realizacdo de testes, qualificagdo | Atletas, clubes, confederagcbes | ABCD
de dopagem do Plano de Distribuicdo de Testes construidos | da estrutura de controle de e entidades esportivas, outros.

pela ABCD e as instituicdes esportivas | dopagem, qualificacdo e

Olimpicas e Paralimpicas. Fazer o controle dos | certificacdo dos Oficiais de

atletas inclusos no grupo alvo de testes, realizar | Controle de dopagem.

a prevencdo antidopagem por meio de a¢Bes de

Informacdo e Educacéo. Acbes de Informagdo e Educagdo

Todas as acOes de antidopagem deverdo ser | em todos os grupos participes do

pautadas de acordo com o Coédigo Mundial | meio esportivo (atletas, técnicos,

Antidopagem da Agéncia Mundial dirigentes, outros)

Antidopagem - AMA - World Anti-Doping

Agency — WADA.
Acompanhar a Promover a expansdo e qualificacdo da base | Apoio a identificagdo e Atletas, clubes, confederagdes | SNEAR

formacao e
preparacao dos atletas

esportiva, acompanhar os resultados e o
desenvolvimento dos atletas e suas equipes
técnicas, dentre outros.

qualificacdo de atletas da base ao
alto rendimento

e entidades esportivas.
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ABCD

a - Descrigdo sucinta sobre como os macroprocessos foram conduzidos pela unidade no
exercicio de referéncia do relatorio (2016);

A ABCD, como Organizacdo Nacional Antidopagem, tem, dentre suas metas, qualificar Oficiais de
Controle de Dopagem e Oficiais de Coleta de Sangue. Nesse sentido, foram realizadas as jornadas
de capacitacdo e formacéo de Agentes de Controle de Dopagem, foram realizadas 05 Jornadas de
Certificacdo e Formagdo. Quanto ao Controle de Dopagem nos Eventos-Teste que antecederam e
prepararam os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, a entidade participou dos 13 Eventos-
Teste que foram realizados pelo Comité Rio 2016.

Cabe ainda ressaltar que, em 24 de julho de 2016, foi aprovada a lei que estabelece as condicdes
para a criagdo do Tribunal Unico de Julgamento de Casos de Dopagem, para demonstrar que as
exigéncias da Agencia Mundial Antidopagem - AMA - World Anti-Doping Agency — WADA,
estavam sendo atendidas com o intuito de reaver o Credenciamento da Autoridade Brasileira de
Controle de Dopagem. Posteriormente, a designa¢do dos 09 membros do Tribunal foi aprovada pelo
CNE.

Estas informagdes foram levadas a sede da WADA, em Montreal, no més de novembro, por uma
delegacdo que contou com o Ministro do Esporte, o Secretario da ABCD, o Consultor Juridico do
ME e o Diretor de Operagdes da ABCD, onde foi apresentado o cronograma de implementagdo do
Tribunal.

Ao final de 2016, foi editada a Resolugdo do CNE n° 48, de 10 de outubro de 2016, que trata de
procedimentos técnicos para certificagdo, credenciamento e contratacdo de Oficiais de Controle de
Dopagem e Oficiais de Coleta de Sangue. Por meio dessa medida busca-se aprimorar o atendimento
ao interesse publico na prestacdo dos servicos de controle de dopagem, de acordo com as normas e
padrdes internacionais. Além disso, foram adotadas medidas de correcdo do Plano de Testes e
realizacdo de TEDs com o Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem - LBCD para a
realizacéo dos controles referentes a 2017.

b - Principais insumos e fornecedores que concorreram para execugdo dos macroprocessos;

Convencao Internacional contra a Dopagem nos Esportes/lUNESCO, celebrada em 19 de outubro de
2005, em Paris, e internalizada no ordenamento juridico brasileiro pelo Decreto Legislativo n° 306
de 2007 e pelo Decreto Regulamentar n® 6.653, de 18 de novembro de 2008; Lei do “Ato
Olimpico”, Lei n° 12.035, de 1° de outubro de 2009, segundo a qual o Brasil se compromete a
aplicar, sem ressalvas, todas as disposi¢cbes do Codigo Mundial Antidopagem. Além disso,
diretrizes sobre os procedimentos relativos ao controle de dopagem exercidos pela Autoridade
Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD); e regras antidopagem e as suas sangdes e critérios
para a dosimetria das sangdes aprovados pelo Conselho Nacional do Esporte - CNE.

c - ldentificagdo dos principais parceiros externos a unidade, da administracéo publica ou da
iniciativa privada, que contribuiram para consecucdo dos resultados e servicos decorrentes de
cada macroprocesso e, consequentemente, para a consecugdo dos objetivos da organizacao.

Os principais parceiros foram os seguintes: os Oficiais de Controle de Dopagem, o Laboratorio
Brasileiro de Controle de Dopagem - LBCD, as Confederagdes, o Comité Olimpico Internacional -
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COl, o Comité Olimpico Brasileiro — COB, o Comité Paralimpico Brasileiro - CPB e a Agéncia
Mundial Antidoping - World Anti-Doping Agency - WADA.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
4.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Durante o processo de implantacdo do planejamento estratégico do Ministério do Esporte ocorreram
fatos e situagOes relevantes que impactaram significativamente na sua implantagdo. Em primeiro
lugar, é importante mencionar que o Ministério do Esporte passou por uma trajetoria de reformas
iniciadas em abril de 2016 com a substituicdo de todos os seus dirigentes maximos. Em agosto foi
publicado, o Decreto n° 8.829/2016, que aprovou a nova estrutura regimental tendo sido reduzidas
cargos e alteradas unidades. Posteriormente, em outubro, a estrutura regimental foi novamente
alterada pelo Decreto n® 8.879, de 19 de outubro de 2016, conforme detalha o item 3.3 — Normas e
regulamentos de criagdo, alteracdo e funcionamento do 6rgdo ou entidade - deste relatorio de
gestéo.

O processo de planejamento da gestdo estratégica trouxe resultados positivos e mais efetivos que o
proprio documento formal do Planejamento Estratégico (Mapa Estratégico). O ME teve como
ganhos imediatos o processo de participacdo que levou aos servidores ndo sO a valorizagdo e o
reconhecimento, como também o sentimento de construir o futuro da organizagéo.

A percepcéo de suas capacidades e de suas deficiéncias também foi um ponto positivo entre 0s
servidores. O seu desempenho pode ser considerado positivo, tendo em vista o0 atual contexto, o
qual foi caracterizado pelos seguintes acontecimentos: o fato de o exercicio de 2016 ser o primeiro
ano do ciclo do plano plurianual (2016-2019); a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016 em agosto e setembro; as mudancas recentes ocorridas na gestdo do Ministério do Esporte; e
a reestruturacdo organizacional em agosto e outubro de 2016. Percebeu-se que a maioria dos
problemas relacionados com a implantacdo da estratégia € proveniente da falta de eficiéncia na sua
execucado e ndo de sua qualidade.

O item 4.1.2 - DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO desta segéo trara
informacdes sobre os objetivos da atuacdo da unidade no exercicio de referéncia do relatério de
gestdo. Serdo apresentados o0s objetivos e metas estabelecidas para o exercicio em decorréncia do
seu planejamento estratégico e também os objetivos relacionados a programas tematicos do Plano
Plurianual-PPA.

No subitem 4.1.3 serd abordado, em nivel tatico, o estigio de implementacdo do planejamento e
seus desdobramentos no ano de exercicio do relatério de gestdo, considerando o cenario politico e
as mudancas na gestéo, ja apresentadas no inicio deste item, e os caminhos e orientacfes adotadas.

O subitem 4.1.4 tem o objetivo de informar o vinculo dos planos com as competéncias
institucionais do ME, demonstrando que os planos estratégico, tatico e operacional estdo alinhados
com a misséo institucional e negdcio da unidade.

4.1.2 DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO
No ambito do planejamento estratégico, foram definidos em 2016 com o Programa de

Modernizagdo do Ministério do Esporte — PMME (que sera abordado no subitem 4.13 desta sesséo)
0s objetivos relacionados abaixo. Seu horizonte de execugao € de 2017-2019:

1 Fortalecer a cultura e a educagdo esportiva integrada em ambito nacional;
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2 | Garantir o acesso da sociedade ao esporte com foco na cidadania, no potencial esportivo e no bem-estar social;

3 | Fortalecer o desenvolvimento de politicas esportivas de forma continuada, sustentavel e de carater social;

4 | Fomentar o gerenciamento das informacgdes cadastrais e do perfil da comunidade esportiva;

5 | Intensificar a educacdo no esporte profissional, participativo e educacional, com foco na incluséo e permanéncia;

6 | Promover o acesso a informacédo de forma transparente e tempestiva e a comunicacédo efetiva com a sociedade;

7 | Fortalecer iniciativas esportivas e de integragdo com senso saudavel, ético e profissional;

8 | Fortalecer os mecanismos de qualificagdo da formacdo e preparacdo dos atletas;

9 | Contribuir por meio do esporte para a qualidade de vida dos beneficiarios;

10 | Promover a expansdo, adequacdo e a qualificacdo das infraestruturas esportivas;

11 | Aprimorar a regulagdo e a fiscalizacdo dos diretos e deveres do atleta e torcedor;

12 | Promover a inovagdo dos servicos e processos com foco na simplificacdo e exceléncia;

13 | Potencializar o fomento e incentivo para o esporte e lazer;

14 | Intensificar os mecanismos de qualificagdo da gestdo esportiva nacional;

15 | Desenvolver competéncias e cultura voltada aos valores, aos resultados e a responsabilidade socioambiental;

16 | Promover a valorizacéo e a qualidade de vida das pessoas no trabalho;

17 | Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras e de alto desempenho; e

18 | Aperfeicoar a gestdo e aplicagdo dos recursos.

Em relacdo ao Plano Pluriananual 2016-2019, a SECEX/ME, representando o Ministério do
Esporte, é responsavel pelo programa 2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento e seus 4
objetivos:

1117 - Fomentar e incentivar a pratica do futebol, com énfase ao futebol feminino, e garantir a
defesa dos direitos do torcedor.

1127 - Ampliar e qualificar o acesso da populagéo ao esporte e lazer, com fortalecimento das a¢des
intersetoriais e redugéo das desigualdades regionais.

1128 - Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentdvel mundialmente reconhecida, com a
preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificagdo da gestdo, melhoria e articulagéo das
infraestruturas esportivas.

1132 - Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos — Rio 2016 e gerir o legado
esportivo.

Os resultados alcancados relacionados aos objetivos e metas do ME no &mbito do PPA 2016-2019
serdo tratados no item 4.3.1 - Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e
resultados alcancados.
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O PMME prevé para 2017 promover a sua integracdo com o Plano Plurianual - PPA, a partir da
revisdo deste, inclusive no que tange aos objetivos estratégicos. Mais detalhes sobre o PMME seréo
abordados no item 4.1.3 deste relatdrio.

4.1.3 ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Apo6s a conclusdo da elaboragdo do Planejamento Estratégico do Ministério Esporte, ao final de
2015, atendendo a determinacdo do Tribunal de Contas da Unido contida no Acordao n° 1785/2015,
foram iniciadas novas tratativas junto & Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, no
inicio de 2016, com o objetivo de dar inicio & implementacéo do Plano Estratégico do ME 2016-
2019.

Nesse sentido, foi formalizado acordo por meio de Termo de Execugdo Descentralizada — TED com
a ENAP para promover a capacitacdo das equipes do ME em gerenciamento de projetos, tendo em
vista serem 0s projetos estratégicos aqueles capazes de promover as melhorias na atuagdo rumo aos
objetivos estratégicos definidos, mobilizando pessoas e recursos para a superacao dos desafios.

Escopo do Projeto

Em 2016, foi realizado um total de 42 oficinas de planejamento e capacitacfes para sistematizar a
forma na qual os projetos seriam planejados, executados, monitorados e avaliados, considerando as
peculiaridades do ME.

Para alcance do objetivo central deste trabalho, foram definidos produtos divididos em dois
conjuntos: Estruturacdo do Nucleo Executivo de Projeto — NEP e Planejamento e Monitoramento
dos projetos. As etapas executadas durante o trabalho estdo detalhadas abaixo:

ESTRUTURAGAO DO NUCLEO DE APOIO A GESTAO DE PROJETOS PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DOS PROJETOS
Oficina Técnica - - - - - S - - - - -
L Oflcmehecmca Oficina Técnica Oficina Técnica Oflcm%ﬁecnlca Capflzclltt}?]gao Oflcm%Tecmca Oflcln[iﬁ]ecnlca
Dla%é)sstté%odseobre Arquiteturado Processlos o Nep| | Carta de Servicos Método de Gesta Gestdo de Estruturago dos Monitoramento
Projetos no ME NEP do NEP de Projetos do ME| Projetos Projetos dos Projetos
PRODUTO OFICINAS DESCRICAO

O diagnéstico constitui-se em um recorte de momento dos principais problemas,
desafios e caracteristicas da gestdo de projetos na organizagdo. Trata-se de uma
pesquisa cujo objetivo geral é conhecer o ambiente de gerenciamento de projetos
da organizacdo. A proposta baseia-se no modelo Kerzner de maturidade.
Wici"[%;fcnica Segundo esse mesmo autor, “maturidade em gestdo de projetos é o
a Gestao de Diagndstico sobre desenvolvimento de sistemas e processos que sdo por natureza repetitivos e
Projetosno ME | | garantem uma alta probabilidade de que cada um deles seja um sucesso”. O autor
alerta que maturidade ndo é o mesmo que exceléncia em gestdo de projetos, e que
o0 tempo para atingi-la varia de acordo com o negécio e a cultura da organizacao,
distinguindo os seguintes estagios: Embrionario; Aceitagdo; Apoio dos gerentes
de area; Crescimento; Maturidade.

Diagnostico sobre

Projetos no ME

Consiste em um guia consolidado dos principais marcos de orientagdo dos
Planejamento do OficinaTécnica trabalhos da area, ou seja: missdo, objetivos, estrutura, funcdes, pessoal, dentre
Arquﬁtleiﬁ]rado outros. Sua definigdo envolve um conjunto de atividades e reunides participativas

NEP com a equipe da organizacdo e é baseada no diagndstico sobre a gestdo de
projetos. Envolve, também, o detalhamento dos processos que serdo utilizados

NEP
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Oficina Técnica

[16h]
Processos do NEP

OficinaTécnica
8h

Carta de Servicos
do NEP

pelo pessoal responsavel pelo apoio aos projetos. Os servigos que serdo prestados
pelo NEP estdo presentes na sua carta de servigos que organizara os contedos:
principais entregas, requisitos da entrega, prazos, formas de acesso aos servigos,
etc.

Método de gestédo

de projetos

Oficina Técnica
8h

Método de Gestéo|
de Projetos do ME|

Estudo de métodos e ferramentas possiveis a serem utilizados pela organizacdo
na gestdo de seus projetos. O método deve ser customizado as necessidades dos
projetos a serem implantados pela instituicdo. Sera construido um mapa ou
esquema sumarizado do método de gestdo de projetos definido para 0 ME, com
seus processos ou atividades de gerenciamento de projetos revisados e adaptados
as necessidades da instituicdo

Realizacdo de um curso sobre gestdo de projetos focado na abordagem
metodoldgica definida para 0 ME. O curso tera carga horaria de 24h e seu intuito
¢ habilitar as pessoas para o uso e aplicacdo da metodologia em seus projetos. O
curso objetiva o aprimoramento dos conhecimentos dos participantes sobre
gestdo de projetos, abordando as seguintes competéncias:

= Identificar os principais processos da gestdo de projeto e areas de
Curso aplicado — conhecimento;
- Capacitasdo = Dominar os contetidos sobre o Mapa do Projeto;
sobre Gestdo de Gestaode . ,
Proetos . Dominar os contetdos sobre escopo, orgamento e cronograma do
Projetos projeto;
= Compreender o ciclo de gestdo do projeto;
= Conhecer as ferramentas para planejamento do ciclo;
= Compreender a importancia do monitoramento e avaliagdo do ciclo;
= Identificar as estratégias para envolvimento das partes interessadas; e
= Relacionar as atividades e ferramentas para encerramento do projeto.
A fase de estruturacdo do projeto corresponde ao momento de detalhamento, com
o foco na execugdo, dos projetos aprovados no planejamento estratégico. Além
Relatorio de de uma visdo mais clara das restri¢cfes e requisitos técnicos afetos ao projeto, o

Estruturacdo dos

Projetos

Oficina Técnica

[8h]

Estruturacdo dos
Projetos

projeto sera desdobrado em ciclos de gestdo ou execucdo, para 0S quais serdo
detalhados as tarefas, 0s responsaveis e 0S recursos necessarios. Para a
estruturacdo do projeto sera realizada uma “oficina de estruturagcdo”, com
duracdo de 8h, baseada no método de gestdo de projetos do ME. Serao realizadas
uma oficina por projeto, num total de 10 projetos.

Relatério de
Monitoramento

dos Projetos

Oficina Técnica
8h

Monitoramento
dos Projetos

Em linhas gerais, 0 monitoramento (ou acompanhamento) tem a intengdo de
aumentar a qualidade das informages sobre o desempenho, bem como o préprio
controle das acbes do projeto. Para isso, o coordenador da acdo e o lider deverdo
definir um ciclo de gestdo para as agdes do projeto a partir do seu desejo por
informacdes e necessidade de controle. O foco do processo é conhecer o status do
projeto nas perspectivas do escopo; da qualidade; do tempo e do custo e
encaminhar solugbes que garantam o bom andamento das acdes. Para isso, a
equipe deve realizar reunides de monitoramento com vistas a levantar as
informacdes sobre o andamento dos trabalhos. O coordenador da acdo é
responsavel pela participacdo das pessoas envolvidas nas atividades e pelo
registro das reunides. Ao final do ciclo de execugdo do projeto (1 més) é
realizado o monitoramento do andamento do projeto, conforme a metodologia do
ME. Serdo realizadas duas “oficinas de monitoramento” por projeto, num total de
10 projetos.

Os produtos correspondem as entregas que foram feitas ao final de cada etapa. Trata-se de
documentos que formalizam a realizagdo do trabalho e os elementos centrais do planejamento

estratégico.
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A fase de estruturagdo do projeto teve como foco a execugdo dos projetos aprovados no
planejamento estratégico. Além de uma visdo mais clara das restri¢des e de seus requisitos técnicos,
0s projetos foram desdobrados em ciclos de gestéo ou execugao.

Matriz de Riscos

Outra importante iniciativa foi a elaboracgéo da matriz de riscos dos projetos definidos na carteira de
projetos estratégicos. Foi realizada, nos meses de abril e maio de 2016, por meio de consultoria
externa realizada pelo PNUD.

Os riscos foram identificados a partir da analise da descricdo do Termo de Abertura do Projeto -
TAP e da Estrutura Analitica do Projeto - EAP dos projetos e ainda por informaces fornecidas pela
Coordenacgdo-Geral de Planejamento e Acompanhamento de Gestdo. A andlise envolveu ainda a
identificagdo dos riscos em categorias, a elaboragdo de sugestdes de medidas para fazer face a cada
uma das categorias de riscos identificados e a formulagdo de indicadores para monitoramento
desses riscos.

Foram atribuidos escores aos riscos mapeados baseados nos seguintes critérios: impacto sobre a
organizacdo, probabilidade de ocorréncia, urgéncia de providéncias, esforco necessério para evitar
0s seus desdobramentos. Este escore forneceu uma hierarquia decrescente em termos de priorizagdo
de agBes. O escore foi o resultado da multiplicacdo de valores atribuidos a cada um dos critérios
citados, segundo o seu respectivo grau de magnitude.

Posteriormente, nos meses de maio e junho de 2016, foi elaborada uma proposta para gestdo de
riscos compreendida como a mais adequada ao tamanho, complexidade, estdgio de maturacdo e
cultura organizacional do Ministério do Esporte, em complementacdo ao desenvolvimento do
planejamento estratégico efetuado em parceria com a ENAP.

Tal proposta e detalhes desse trabalho séo abordados no item 5.9 - Gestdo de Riscos e Controles
Internos - deste Relatorio de Gestéo.

Monitoramento

Entre os meses de agosto e setembro de 2016, foi realizado o processo de monitoramento dos
indicadores do Planejamento Estratégico e dos Projetos Estratégicos, que contou com a colaboragéo
dos diversos setores do ME e teve como principais objetivos:

o Prover informacGes atualizadas sobre o andamento do Plano Estratégico do Ministério,
visando & maior qualidade e tempestividade em tomadas de decisdo realizadas por diferentes
instancias do ME;

o Atualizar o Plano Estrategico;

o Integrar e fomentar a melhoria da gestdo entre os diferentes atores envolvidos no Plano
Estratégico; e

o Acompanhar, corrigir os rumos, além de apoiar a tomada de decisdo dos dirigentes do ME.

O monitoramento dos indicadores ser4 abordado no item 4.14 - Apresentacdo e Anélise de
Indicadores de Desempenho - deste Relatorio de Gestéo.

Reformulacdo da Estratégia
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O Ministério do Esporte tem investido em modelos de gestéo, envolvendo a gestéo da estratégia e a
gestdo da inovacdo institucional impulsionadas pelo desempenho dos resultados institucionais. As
organizagdes publicas precisam de modelo de gestdo, sélido e integrado, que promova a melhoria
da qualidade dos processos da organizagdo com foco em resultados, devidamente alinhado ao
desempenho institucional e, principalmente, no que tange as entregas dos servicos a sociedade
brasileira.

A gestdo estratégica consiste em fazer com que a estratégia definida seja sistematicamente
acompanhada, analisada e, se for preciso, redefinida, para garantir que a visdo de futuro seja
alcangada. Pressupde-se uma mudanga cultural e de atitude na organizagdo, desde os dirigentes
maximos até as areas técnicas, incluindo areas de apoio e, na maioria das vezes, até mesmo 0s
terceiros.

O atual Decreto n° 8.829, de 03 de agosto de 2016, alterado pelo de n°. 8.879, de 19 de outubro de
2016, que trata da estrutura regimental, bem como as mudangas recentes ocorridas na gestdo do
Ministério do Esporte, induziram & necessidade de uma reestruturacdo administrativa que exige a
readequacdo do modelo de gestdo, abrindo uma oportunidade para implementacdo de uma gestdo
com foco em resultados. A expectativa é que as mudangas sigam em dire¢cdo a melhoria dos niveis
de desempenho organizacional de uma forma global.

Nesse contexto, uma mudanga organizacional pode e deve servir como uma oportunidade de
modernizar e inovar a instituicdo, focando em agbes de integracdo que poderdo conduzir & melhoria
na eficacia, eficiéncia e efetividade do Ministério como um todo.

Em novembro de 2016, o ME, por meio do Departamento de Gestéo Estratégica — DGE, deu inicio
a uma serie de tratativas visando a adocdo de estratégias transversais para a modernizacdo do ME
que resultaram na instituicdo do Programa de Modernizacdo do Ministério do Esporte - PMME.

Programa de Modernizacdo do Ministério do Esporte - PMME

O objetivo precipuo do PMME é promover a moderniza¢do do Ministério do Esporte com vistas a
estabelecer modelo de governanga corporativa e gestdo participativa, por meio da inovagdo dos
servigos e processos institucionais e da reformulagdo do planejamento estratégico.

O escopo do projeto é dividido em cinco médulos: Modulo | - Inovagdo dos processos e servigos
pelo foco do cidaddo; Mddulo Il - Realinhamento da estratégia Institucional; Modulo Il -
Redesenhar os processos e servigos priorizados; Modulo IV - Integra¢do do Plano Plurianual com o
Planejamento Estratégico; Mddulo V- Estruturagdo do modelo de governanga e gestéo.

Os dois primeiros mddulos foram ministrados, em novembro e dezembro de 2016, por meio de
oficinas participativas com servidores de todas as &reas. Esse grupo foi escolhido de acordo com a
indicagéo de seus gestores.

Durante o primeiro modulo, foram realizadas oficinas com as equipes técnicas para defini¢do da
cadeia de valor do Ministério, identificando os principais processos e servicos finalisticos, com foco
na inovagdo e no cidaddo. Foram realizadas ao total seis oficinas de capacitacdo além de instrutoria
on line.

O segundo modulo abordou o realinhamento da estratégia institucional e as atividades consistiram
em entrevistas com a alta gestdo - Secretérios Nacionais, Secretario Executivo, Assessores do
Ministro, Departamento de Gestdo Interna e Departamento de Gestdo Estratégica, alem de oficinas
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de capacitacdo com o grupo técnico. Para esse mddulo, foram ministradas nove oficinas de
capacitacdo além de instrutoria on line.

Ao final dos dois mddulos foi realizado um workshop com a presenca de Secretarios Nacionais,
diretores e seus representantes para a definicdo de uma proposta para a reformulagdo do
planejamento estratégico, quando foram apresentados os produtos das oficinas de capacitagdo com
0 grupo técnico. A partir do produto final desse workshop foi realizada uma pesquisa on line junto a
todos os servidores sobre quais deveriam ser a missdo, a visdo e os valores do 6rgdo, para integrar
toda a equipe da Pasta na definicdo das prioridades para o periodo de 2017 a 2019.

Atualmente, o programa estd em fase de validacdo do Mapa Estratégico — segue abaixo - e da
Cadeia de Valor.

Mapa Estratégico do Ministério do Esporte
Missao
Garantir o acessa da sociedade brasileira an esporta, por mein de politicas piihlicas
inclusivas e sustentaveis, com o cbjetivo de pmrm:wer o de; ! il
valorizasio do atletae o Fizic =
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Nos modulos 3, 4 e 5, 0 objetivo sera redesenhar 0s processos e servigos prioritarios, integrar o
Plano Plurianual - PPA ao planejamento estratégico e estruturar os modelos de governanca e gestao,

respectivamente.

A expectativa é que ao final da capacitacdo, prevista para abril de 2017, os servidores estejam aptos
a conduzir o Ministério em direcdo a melhoria dos niveis de desempenho organizacional de uma
forma global, por meio da inovacdo dos servigos e processos institucionais e da reformulacéo do

planejamento estratégico, materializados no PMME.

4.1.4 VINCULAGAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS E OUTROS PLANOS
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Ao final do exercicio de 2016, no ambito do Programa de Modernizagdo do Ministério do Esporte -
PMME, o ME convidou todos os seus colaboradores para participar da revisao da sua MISSAO,
VISAO e VALORES.

Como resultado, a nova MISSAO escolhida foi:

Garantir o acesso da sociedade brasileira ao esporte, por meio de politicas publicas inclusivas
e sustentaveis, com o objetivo de promover o desenvolvimento educacional, a valorizacdo do
atleta e o bem-estar fisico, mental e social.

A nova VISAO foi:

Fazer do Brasil uma poténcia esportiva, por meio da valorizacdo do atleta, do esporte
educacional, da inclusdo social e gestdo publica de exceléncia.

Originalmente elaborado em 2015 para o horizonte 2016-2019, conforme informado em detalhes no
item 4.1.3, o Planejamento Estratégico do Ministério do Esporte foi revisto ao final de 2016. O
novo horizonte temporal do plano aponta para 2017-2019 e sua nova misséo e visdo estdo em
consonancia com o que preconiza o art. 217 da Constituicdo Federal de 1988. Destaca-se também a
consonancia do Planejamento Estratégico com os temas abordados no Plano Plurianual — PPA
2016-2019 do Ministério de Esporte.

De maneira geral, os temas abordados na Missdo e Visdo do Plano Estratégico do ME 2017-2019,
bem como os objetivos do Mapa Estratégico, convergem para as finalidades e competéncias
descritas no item 3.2 Finalidade e Competéncias, tais como citadas anteriormente.

O alinhamento entre o PPA e o Planejamento Estratégico deverd ficar ainda mais claro a partir do
exercicio de 2017, quando o ME solicitara ao Ministério do Planejamento a revisdo do Programa
2035 para que os principais objetivos de ambos instrumentos estejam definidamente alinhados,
além do alinhamento dos demais componentes, como metas e indicadores.

4.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
RESULTADOS DOS PLANOS

Acompanhamento e monitoramento dos objetivos e indicadores do Planejamento Estratégico

No ambito do Planejamento Estratégico, os 25 objetivos tracados durante a elaboracdo do
instrumento em 2015 foram, no exercicio de 2016, monitorados e acompanhados por meio de duas
ferramentas: o monitoramento dos indicadores e o gerenciamento dos projetos estratégicos.

Conforme ja tratado no item 4.1.3, o planejamento estratégico com seus objetivos, indicadores e
projetos, esta passando por ajustes por instrumento do PMME. No entanto, os indicadores foram
medidos e o resultado deste monitoramento serd apresentado em detalhes no item 4.14 deste
Relatorio, e os projetos estratégicos também foram gerenciados e o desdobramento desse trabalho
est4 detalhado no item 4.1.

Acompanhamento e monitoramento dos objetivos e indicadores do PPA

Com relacdo ao monitoramento dos objetivos do Plano Plurianual, o Ministério do Esporte utiliza o
Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP como plataforma para o acompanhamento
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e registros dos resultados dos objetivos, metas e agdes do plano. A Secretaria-Executiva coordena as
atividades junto as &reas finalisticas para a apuragdo dos resultados alcancados.

O ME utiliza essas informacfes em diversos relatorios de avaliagdo e monitoramento, tais como:
PCPR, Mensagem Presidencial, Relatério de Gestdo, Monitoramento do PPA, Relatério de
Avaliagcdo do PPA, dentre outros.

Os resultados alcangados pelos objetivos do PPA no ano de 2016 seréo apresentados no item 4.3.1.
deste Relatério de Gestao.

4.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O desempenho orgamentario sera analisado nessa secdo, nos itens 4.3.1, 4.3.2 e em seus
desdobramentos.

4.3.1 OBJETIVOS ESTABELECIDOS NO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UNIDADE
E RESULTADOS ALCANCADOS

PPA 2016-2019
PROGRAMA 2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento

O Ministério do Esporte possui apenas um programa teméatico no Plano Plurianual 2016-2019. O
Programa Temaético 2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento re(ine todos os objetivos do PPA
de responsabilidade da Pasta. O referido Programa ndo possui objetivos de outros 6rgéos.

Isso significa que o Programa 2035 representa um importante instrumento pelo do qual o ME
resume suas principais politicas publicas tendo como principal foco de atuacdo propiciar a
populacéo brasileira 0 acesso a prética esportiva, para que seja de fato um direito a todo cidad&o de
todas as idades, independentemente de sua posi¢do socio-econdmica, conjugando esforcos que
garantam possibilidades de acesso aos jovens, adultos, idosos, e pessoas com necessidades
especiais, visando contribuir para uma vida com qualidade.

Em 2016, primeiro ano de execugdo do atual plano plurianual, a alocagdo de recursos teve como
principal diretriz a preparacéo e a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Pode-se afirmar, conforme extrato do Programa abaixo (fonte: SIOP — Relatério de Gestdo TCU -
Programa), que parte significativa das despesas relacionadas a preparagdo dos Jogos foi oriunda de
exercicios anteriores a 2016, cujo horizonte de execu¢do naturalmente superou um exercicio
financeiro. Ocorre que uma parte também significativa dos recursos alocados em prol da realizacdo
dos Jogos ainda ndo foi paga em sua totalidade, como é o caso das despesas relacionadas a
implantacéo e modernizagdo da infraestrutura do evento, executadas em parceria com a CAIXA.

Nesse sentido, ainda ha contratos por finalizar no exercicio de 2017. Esse fato, dadas a magnitude e
a complexidade do evento realizado, explica o acentuado volume de recursos que ainda
permanecem em restos a pagar, o que pode ser classificado como um resultado dentro dos
parametros esperados.
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Figura 4.3.1 — Relatério de Gestdo — TCU — Programas Tematicos
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Mais informagbes sobre os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e demais resultados do
Programa 2035 poderdo ser observados ao longo do relato dos objetivos do programa, apds as
consideracGes sobre os indicadores.

Indicadores

Os mecanismos de aferi¢do dos resultados sdo cinco indicadores. Em razdo do fim da parceria com
0 Ministério da Educacdo no Programa Mais Educacdo e do fato de ndo ter havido edicdo do
Diagndstico Nacional do Esporte - DIESPORTE em 2016, dois dos cinco indicadores ndo foram
apurados. Os indicadores com resultado apurado s&o:
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Figura 4.3.1 - Indicadores
PROGRAMA: 2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento

Indicadores

i Unid. Medid Referéncia Valor Apurado 2016
e w o Data indice Data indice
Agentes capacitados para a realizaco de exames antidoping unidade 3171122014 185( 31/12/2016 129
indice de sedentarismo % 31112/2013 459 31112/2016
Proporgdo da populagdo atendida com infraestrutura financiada pelo Ministério do Esporte (ME) % 311272014 93,33| 3112/2016 09381
Proporgdo de Municipios com infraestrutura atendida pelo Ministério do Esporte (ME) % 31272014 81,58| 31122016 83,52
Taxa de acesso ao esporte nas escolas piblicas da Educagao Basica que participam do Mais Educagdo/MEC % 311272014 4576 311212018 0
o Indicador: Agentes capacitados para a realizagdo de exames antidoping;
o Indicador: Proporcéo de Municipios com infraestrutura atendida pelo Ministério do Esporte
(ME); e
o Indicador: Propor¢do da populacdo atendida com infraestrutura financiada pelo Ministério

do Esporte (ME).

A férmula de célculo do primeiro indicador é o nimero total de agentes capacitados para a
realizacdo de exames antidoping pela Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem — ABCD,
anualmente. Como resultado 129 agentes foram capacitados e outros 78 agentes iniciaram o
processo de formacéo em 2016.

O segundo indicador tem como férmula de célculo o nimero de municipios com infraestrutura
atendida pelo Ministério do Esporte, no ano de 2016, referente ao total de municipios, e o resultado
foi de 83,52%. Os dados foram calculados de acordo com as informacdes enviadas pela Caixa
Econdmica Federal. Para o total de municipios atendidos com infraestrutura esportiva financiada
pelo Ministério, foi utilizado o nimero de contratos ja firmados por este 6rgéo.

Em relacdo ao ultimo indicador, a férmula é a populagdo atendida com infraestrutura financiada
pelo Ministério do Esporte referente ao total da populagdo. O resultado € de 93,81% em 2016. Os
dados foram calculados de acordo com as informagOes enviadas pela Caixa Econdmica Federal.
Para a populacdo total atendida no pais com infraestrutura esportiva financiada pelo Ministério, foi
utilizado o nimero de contratos ja firmados por este 6rgdo, com relagdo ao total de municipios,
somando-se a populagdo de cada municipio atendido.

Com relacdo a execugdo dos recursos alocados, 0s quadros a seguir apresentam a execucao relativa
a 2016 e a execucdo durante o ciclo 2012-2015, referente ao Plano Plurianual anterior, detalhada
por categoria econdmica da despesa.

Pode-se perceber que houve uma diminuicdo da dotagdo, em decorréncia da crise econdmica
enfrentada no pais e do contingenciamento que sofreu o Ministério. Mais da metade dos recursos
executados ao longo do exercicio de 2016 foram relativos a restos a pagar, conforme é possivel
verificar no item 4.3.2. Tal fato deve-se, sobretudo, ao longo periodo de maturacdo dos projetos
ligados as a¢Bes preparatorias dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.
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Tabela 4.3.1 - Execuc¢do - Programa 2035

Despesas Liquidas

Restos a Pagar nao

Orcamento Fiscal e da Seguridade

1.519.197.318,00

1.470.886.315,00

Processados
Esfera Liguidados ao final do
Dotacédo exercicio
LOA 2016 LOA + Créditos 2016 2016 2016
363.081.562,46 1.221.888.177,31

Despesas Correntes

706.315.563,00

460.327.763,00

155.524.126,85

232.361.265,10

Despesas de Capital

812.881.755,00

1.010.558.552,00

207.557.435,61

089.526.912,21

Orcamento de Investimentos das Empresas Estatais

Totais 1,519.197.318,00 1.470.886.315,00 LSRR T

OBS 1 : Contém Emendas

OBS 2 : Fonte — SIAFI Gerencial (para anos

anteriores a 2015) e Tesouro Gerencial em

31/12/2016
Tabela 4.3.1 - PPA 2012 - 2015

Empenho Liquidado
Esfera
2012 2013 2014 2015 TOTAL

Orcamento Fiscal e da Seguridade 170.449.194,94 543.654.416,77 1.729.288.418,19 1.731.150.230,66 4.174.542.260,56
Despesas Correntes 150.322.240,72 381.621.920,68 514.021.314,79 431.411.169,22 1.477.376.645,41

Despesas de Capital

20.126.954,22

162.032.496,09

1.215.267.103,40

1.299.739.061,44

2.697.165.615,15

Orcamento de Investimentos das Empresas Estatais

Totais

170.449.194,94

543.654.416,77

1.729.288.418,19

1.731.150.230,66

4.174.542.260,56

OBS 1 : Contém Emendas

OBS 2 : Fonte - SIAFI Gerencial Antigo (para anos anteriores a 2015) e Tesouro Gerencial
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ANALISE SITUACIONAL SOBRE RESULTADOS OBSERVADOS NO PROGRAMA 2035
- Esporte, Cidadania e Desenvolvimento

ACESSO DA POPULAGCAO AO ESPORTE E AO LAZER

Foram desenvolvidas diversas agdes no ambito do esporte educacional, do lazer, de eventos
esportivos de cunho educacional e de participacdo, das politicas esportivas para populacéo indigena
e comunidades tradicionais e para o fomento & producéo cientifica da area.

Mesmo diante de algumas caracteristicas peculiares que interferiram no desenvolvimento das
politicas esportivas no ano de 2016, dentre as quais podemos citar o periodo de defeso eleitoral e 0
remanejamento orcamentario, foram realizadas a¢Ges importantes para o desenvolvimento da
politica esportiva nacional.

No ano de 2016, em referéncia ao esporte de participagéo e de lazer - Programas Esporte e Lazer da
Cidade e Vida Saudavel - foram beneficiadas 163.000 pessoas de todas as idades e populagdes
diferenciadas (urbana, rural, indigena, deficiente, etc) por 66 convénios em execuc¢do, de um total
de 123 vigentes, ou seja, aqueles que foram assinados e publicados. Estes vigentes beneficiaram
299.600 pessoas. No que tange ao esporte educacional, pelo Programa Segundo Tempo, em 2016,
houve atendimento a 192.700 criancas e adolescentes. Em relacdo ao Programa Luta pela
Cidadania, no mesmo ano, foram formalizadas emendas, que propiciard o atendimento a 800
pessoas em 2017.

Foram realizados 21 eventos esportivos ao longo do ano de 2016, que atingiram o nimero de
344,920 participantes diretos e indiretos. No ambito das pactuagdes, foram formalizados 125
projetos, sendo 89 referentes ao Brincando com Esporte e 34 & realizagdo de eventos, além de 2
parcerias para viabilizar grandes eventos internacionais para o esporte universitario - 1l University
Beach Games e Universiade.

No que se refere ao desenvolvimento, fomento e valorizagdo do esporte tradicional indigena por
meio das manifestagdes corporais, costumes e tradi¢des, respeitando a especificidade de cada povo,
foram realizados, entre diversas etnias, jogos e eventos tradicionais esportivos com abrangéncia
local, nacional e mundial, inclusive durante a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016,
bem como o Férum Nacional de Esporte e Lazer Indigena. Vale destacar a reunido de discussdo de
minuta da Comissdo Nacional de Esporte e Lazer Indigena - CNPELI, 6rgédo de caréter consultivo,
que se encontra em processo de constituicdo e terd como missdo elaborar, acompanhar e avaliar as
Politicas Publicas de Esporte e Lazer para a Populagdo Indigena.

No ambito da producéo cientifica, houve o apoio e a implantacdo de Centros de Desenvolvimento
de Pesquisas da Rede CEDES em quase todos os estados, com a previsdo de realizagdo de
pesquisas, de eventos cientificos, de cursos de qualificacdo/formagdo, de publicacdo de livros e
periodicos. Nesse contexto, da meta de implantacdo dos 27 centros, apenas o Centro de Pesquisas
da Universidade Federal de Alagoas ndo foi estruturado, por falta de repasse de recursos.

Dessa forma, do somatério de todas as agBes realizadas pela SNELIS, constata-se o atendimento a
aproximadamente 700 mil beneficiados em todo o pais, além do publico participante dos eventos
realizados para as populaces indigenas e de comunidades tradicionais.

Visando beneficiar grupos especificos, constatou-se a necessidade de criacdo de outros programas
como o Esporte e Cidadania para Todos, que tem como objetivo o atendimento a criangas,
adolescentes e jovens em &reas de vulnerabilidade social e em nucleos especificos (Departamentos
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Gerais de AcOes Sdécio-Educativas - DEGASE com adolescentes em conflito com a lei, em
cumprimento de medidas socioeducativas, no Estado do Rio de Janeiro. Em 2016, foram realizadas
acOes estruturantes do programa, tais como inicio dos processos licitatorios, do processo seletivo,
entre outros.

FUTEBOL PROFISSIONAL E DEFESA DO DIREITO DO TORCEDOR

O esporte no Brasil é representado significativamente pela imagem do Futebol. Prova disso séo os
resultados da pesquisa denominada Diagnostico Nacional do Esporte, realizada no ano de 2013 e
publicada em 2015, pela qual se aferiu que o futebol é representado como a primeira imagem de
esporte para a maioria absoluta dos brasileiros (53%).

No contexto das praticas esportivas, o futebol/futsal destaca-se ainda pelo seu maior percentual que
é de 70% entre os homens e 23,4% entre as mulheres, sendo 6,6% dividido entre outras
modalidades esportivas, como voleibol, lutas, natag&o.

Assim, em consonancia com seus objetivos e estrutura programatica, para desenvolver uma politica
nacional de incentivo e democratizacdo da préatica do esporte, 0 Ministério do Esporte possui uma
estrutura dedicada exclusivamente ao futebol e a defesa dos direitos do torcedor. Esta, dentre tantas
competéncias, é responsavel por desenvolver acdes governamentais no ambito do futebol
profissional e amador. Além disso deve zelar pelo cumprimento da legislacdo esportiva e do
Estatuto de Defesa do Torcedor, conforme consta do Decreto n° 8.829/2016, que trata da estrutura e
competéncias do ME, juntamente com os demais 6rgdos do poder publico, confederaces,
federacGes e demais responsaveis relacionados pela Lei n°® 10.671, de 15 de maio de 2003, o
Estatuto de Defesa do Torcedor.

Dessa forma, destaca-se, entre as agdes desenvolvidas, o fomento aos projetos de competi¢bes de
futebol de campo néo profissional, em todas as categorias, com equipes masculinas e femininas.

No ano de 2016, com destaque ao atendimento direto a mais de 6 mil jogadoras, foi realizado o
Campeonato Liga de Desenvolvimento de Futebol Feminino Sub 20, que em sua final atingiu um
namero recorde de publico do futebol feminino, com mais de 17 mil torcedores na Arena da
Amazobnia; foi realizado também o Campeonato Taca das Favelas, o qual era totalmente voltado
para jogadoras das comunidades do Rio de Janeiro, e ainda os Projetos de Promogéo de apoio ao
desenvolvimento do futebol masculino e feminino, resultantes do Edital de Chamada Publica n°
004/2015, que tinha como requisito obrigatorio a participagdo de, no minimo, 08 equipes femininas.

Na Promocéo da Defesa dos Direitos do Torcedor, o Ministério do Esporte tem como uma de suas
prioridades a implantagdo de mecanismos que propiciem seguranga e prevengdo da violéncia nos
espetaculos de futebol, tendo sido esse tema o assunto central da 12 Reunido de 2016 da Comissdo
Nacional de Prevencdo da Violéncia e Seguranca nos Espetaculos Esportivos - CONSEGUE. Nesse
contexto, foi langado o Marco de Seguranga no Futebol - Guia de recomendagdes para atuagdo das
forcas de seguranca publica em pragas desportivas, de uma parceria entre o Ministério do Esporte e
0 Ministério da Justica.

A acdo de promocdo e garantia dos direitos do torcedor teve como destaque o lancamento do
Sistema Brasileiro de Classificacdo de Estadios - SISBRACE, em 28 de janeiro de 2016, que se
soma & politica publica na protecdo dos interesses e da integridade dos usuérios dos estadios de
futebol. Consta entre o objetivo divulgar a qualidade de cada estadio, contribuindo para a melhoria
continua destes equipamentos de uso publico, no que concerne & seguranca, acessibilidade e

83



conforto e vigilancia sanitéria. A classificacdo teve como base as visitas a 155 estadios, sendo 42
vistorias realizadas no ano de 2016 em cidades de norte a sul do pais.

Um marco na acdo de qualificacéo da gestdo do futebol foi a regulamentacdo da Autoridade Publica
de Governanca do Futebol - APFUT, criada pela Lei n°®13.155, de 4 de agosto de 2015, e
regulamentada por meio do Decreto n° 8.642, de 19 de janeiro de 2016. A APFUT é responsavel
pela fiscalizagdo e disciplina do cumprimento das condigdes de manutencdo no Programa de
Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT, por parte
das entidades desportivas profissionais de futebol e, em caso de descumprimento, deve comunicar
ao 6rgdo federal responsavel para fins de exclusdo da entidade do Programa de Modernizacdo da
Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT.

No exercicio de 2016, foram debatidos, no ambito da APFUT, em um encontro que reuniu
representantes de clubes e membros do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e do Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, temas contabeis com as entidades que aderiram ao
PROFUT e a padronizacdo de algumas normas exigidas pelo Programa, como por exemplo, a
elaboracdo dos balancos financeiros dos clubes. A sintese do PROFUT, até inicio de dezembro de
2016, apresenta o0s seguintes nimeros: 137 entidades esportivas de 22 estados aderiram; 17 clubes
da Série A; 14 da Série B; 6 da Série C; 13 da Série D; 5 FederacBes de Futebol; 1 Confederacdo;
81 entidades esportivas em geral.

ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO

O Ministério do Esporte, por intermédio da SNEAR, segue o dever constitucional do Estado de
fomentar préticas esportivas de alto rendimento e de destinar de recursos publicos para sua
promocdo. Isso se d&, entre outros meios, com programas e projetos que englobem as etapas de
formacéo e preparagdo dos atletas brasileiros, de acordo com as atribuigdes definidas no Sistema
Nacional do Desporto.

Ha que se ressaltar o fato de o esporte de alto rendimento ter ganhado cada vez mais espaco na
agenda politica do governo federal, desde a escolha do Pais como sede dos Jogos Sul-Americanos
(2002). Esta relevancia na agenda acabou por permitir a edicdo em solo nacional dos Jogos Pan-
Americanos (2007), Copa do Mundo FIFA (2014) e os Jogos Rio 2016.

Os beneficios do esporte de alto rendimento podem ser percebidos em uma série de dimensdes: a)
projecdo politica do Brasil em face do desempenho de nossos atletas, nacional e internacionalmente,
assim como a capacidade de sediar eventos de grande porte; b) impacto na geragdo de emprego e
renda na cadeia produtiva vinculada ao esporte de alto rendimento no Pais; c) elementos
intangiveis, como o orgulho nacional e de formacéo de valores.

Em relacdo a implementacdo e modernizagdo das infraestruturas esportivas, o investimento do
governo federal ndo se restringiu as instalacdes no municipio do Rio de Janeiro para 0s Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. Em 2016 foram concluidos os Centros Nacionais de
Treinamento (Centro Paralimpico em S&o Paulo-SP; pista do Veldédromo de Indaiatuba — SP; e
Centro de Treinamento de Ciclismo em Londrina - PR).

No tocante ao apoio direto, a partir do Programa Bolsa Atleta, foram apoiados mais de 6.200 atletas
em 2016, divididos nas 5 modalidades de Bolsa. Entre os contemplados por modalidades olimpicas
e paralimpicas, 46% sdo de categorias etarias “iniciante” e “intermediario” (infantil e juvenil).
Considera-se que o esporte deve ser estimulado nas fases iniciais a fim de apoiar a formacéo do
atleta até as mais altas expressdes do alto rendimento.
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Grande exemplo desse estimulo é a atleta Rafaela Silva, medalhista de ouro do jud6é feminino nos
Jogos Olimpicos Rio 2016, beneficiaria do Programa Bolsa Atleta desde o inicio de sua carreira,
tendo sido contemplada pelas modalidades “Nacional” até o Atleta Pédio.

Do ponto de vista do desempenho esportivo da delegacdo brasileira nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, chegou-se proximo a meta estabelecida pelo Plano Brasil Medalhas
(Portaria 83, de 24 de abril de 2013, do Ministério do Esporte). Foi alcancada a melhor colocagdo
do Brasil na histdria dos Jogos, tanto no recorte olimpico (quantidade de ouros e quantidade total de
medalhas) quanto paralimpico (quantidade total de medalhas).

CONTROLE DE DOPAGEM

O ano dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 foi também um marco para a reestruturacdo do
Controle de Dopagem no pais, que passou a contar com a atuacgdo direta da Autoridade Brasileira de
Controle de Dopagem - ABCD e com as novas instalacdes do Laboratério Brasileiro de Controle de
Dopagem - LBCD, um dos maiores e mais modernos do mundo no setor.

A ABCD, na condi¢do de Organizagdo Nacional Antidopagem, tem como principais metas de
ordenamento publico qualificar Oficiais de Controle de Dopagem e Oficiais de Coleta de Sangue,
assim como informar, educar, prevenir e promover servigco de inteligéncia e acGes antidopagem,
construindo um eficiente Plano de Distribuicdo de Testes, incluindo todos os esportes do Programa
Olimpico e Paralimpico, bem como as demais modalidades esportivas praticadas no pais, conforme
competéncias estabelecidas no Decreto n° 8.829, de 03 de agosto de 2016.

No ambito desse projeto, as a¢Bes foram norteadas pelo principio de consolidagdo da consciéncia
antidopagem, defendendo no ambito nacional o direito fundamental dos atletas de participarem de
competigdes esportivas livres de quaisquer formas de dopagem.

A especializagdo, formagdo e capacitacdo dos Agentes de Controle de Dopagem asseguram a
qualidade de recursos humanos envolvidos no controle de dopagem no esporte. Nesse contexto, foi
desempenhado relevante papel, em 2016, com a formacgéo de 129 Agentes entre Oficiais de
Controle de Dopagem e Oficiais de Coleta de Sangue, que passaram por rigoroso processo de
aprendizado, com etapas tedricas e praticas, para consolidacdo do conhecimento e dos
procedimentos técnicos estabelecidos pela Agéncia Mundial Antidopagem - AMA.

A ABCD consolidou-se de fato como Autoridade de Teste e de Coleta no ano de 2016, promovendo
forte acdo antidopagem no Brasil. Foi estabelecido seu Grupo Alvo de Teste - composto pelos
atletas brasileiros de maior destaque no cendrio nacional e internacional - com base no
planejamento de controles na avaliagédo de informagGes de inteligéncia, bem como norteados pelos
documentos técnicos da AMA. Esse trabalho resultou ndo s6 em um nimero expressivo de testes,
como também na aplicacéo de controles de qualidade e maior eficiéncia.

A ABCD esteve presente nos principais eventos esportivos do Brasil, ndo s6 como agente
fiscalizador, mas também como promotor de acBes de Informacdo e Educacdo, destacando-se a
participagdo nos Jogos Escolares da Juventude e nas Paralimpiadas Escolares 2016, nas quais 0s
atletas iniciantes tiveram importante imersdo nos conceitos basicos sobre prevencdo antidopagem e
salde. A ABCD atuou ativamente na realizacdo de Controles de Dopagem nos Eventos Testes,
preparatorios para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, e, durante os jogos, realizou
Controles de Dopagem fora de Competicdo por solicitagdo do Comité Olimpico Internacional -
COl.
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INCENTIVO E FOMENTO AO ESPORTE

Uma das metas do Ministério do Esporte é estender o beneficio da rentncia fiscal com amplia¢éo
dos valores efetivamente captados, pretendendo uma melhor distribuicdo dos beneficios
proporcionados para a populacdo por meio da Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), em todas as
unidades da federagéo.

De acordo com dados fornecidos pela Coordenagéo de Acompanhamento e Execucdo - COAME do
DIFE houve, em 2016, um montante captado de R$ 234,15 milhdes por entidades com projetos
aprovados aptos. Cabe ressaltar que h& previsdo de aprimoramento do Sistema da Lei de Incentivo
ao Esporte - SLIE no novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo deste Ministério, o que
possibilitard a apuracdo de indicadores de desempenho.

Visdo Geral dos Objetivos e Metas de responsabilidade do Ministério do Esporte no PPA
2016-2019*

Considerando que o0s objetivos do Programa 2035 sdo de responsabilidade integral do ME, seréo
tratadas a seguir todas as metas relacionadas a eles.

OBJETIVO 1117 - FOMENTAR E INCENTIVAR A PRATICA DO FUTEBOL, COM
ENFASE AO FUTEBOL FEMININO, E GARANTIR A DEFESA DOS DIREITOS DO
TORCEDOR.

O Ministério do Esporte, no intuito de desempenhar o seu objetivo de fomentar e incentivar a
pratica do futebol, executou, no ano de 2016, diversos projetos no ambito do futebol feminino e
masculino, dentre os quais se destacam:

- Arealizacéo da 12 Liga de Futebol Feminino Sub-20;

- O apoio ao Projeto Taga das Favelas 2016, competicéo de futebol de campo, desenvolvido para o0s
moradores de favelas do Rio de Janeiro;

- O desenvolvimento de Projetos de competicOes de futebol de campo né&o profissional, com a
participacdo de equipes masculinas e femininas em todas as categorias, resultou em 10 (dez)
parceiras (convénios com entes publicos). Estes selecionados pelo Edital n° 004/2015, tendo sido
precisamente todos executados em 2016; e

- A realizacdo do | Seminéario Nacional de Futsal, que ocorreu em Fortaleza, Ceara, no dia 19 de
margo de 2016, cujo objetivo foi discutir a evolucéo do futsal ao longo dos anos, com destaque para
a sua profissionalizagéo.

O langamento do SISBRACE teve como resultado das vistorias realizadas entre os anos de 2014 e
2016 pelas equipes técnicas da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, em atencdo ao
objetivo do TED firmado.

No periodo de 10 a 11 de dezembro de 2016, foi realizado o VV Seminario Nacional de Torcidas
Organizadas, na cidade do Rio de Janeiro, com o objetivo de conscientizar esse tipo de torcida
quanto & violéncia nos estadios de futebol e & garantia dos direitos como Torcedor.

*todos pertencentes ao Programa 2035 — Esporte, Cidadania e Desenvolvimento.
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

Relatério de Gestédo TCU-Objetivos

Exercicio 2016
SOF / SEPLAN / SEST
METAS 2016-2019
Identificacdo do Objetivo
Descricdo | Fomentar e incentivar a pratica do futebol, com énfase ao futebol feminino, e garantir a defesa dos direitos do torcedor.
Cédigo | 1117 Orgdo 51000 - Ministério do Esporte
Programa | Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo |2035
Metas Quantitativas ndo Regionalizadas
o -
Sequencial Descrigdo da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada em 2016 & Re(al!;z
1 04F9 - Apoiar equipes, atleta:s e competicBes para fortalecer a préatica do Eventos e projetos 17,00
futebol e suas modalidades derivadas.
Metas Quantitativas Regionalizadas
Obijetivo ndo possui metas com esta classificacdo
Metas Qualitativas
Sequencial Descrigdo da Meta
2 04FA - Apoiar a defesa dos direitos do torcedor e a seguranga nos estadios.

* O célculo da porcentagem de realizagdo da meta € feito dividindo-se a meta realizada em 2016 pela meta prevista para 2019, quando a polaridade da meta for positiva (sentic
desejavel crescente); quando a polaridade for negativa (sentido desejavel decrescente), o calculo € feito dividindo-se a meta prevista para 2019 pela meta realizada em 2016.

€
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APOIAR A DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR E A SEGURANCA NOS
ESTADIOS.

O Ministério promoveu um Seminario Nacional de Torcidas Organizadas que contou com a
presenca de mais de 100 participantes entre representantes de torcidas e palestrantes e tratou de
temas de suma importancia, como:

- A proposta de seguranca e organizagao para jogos;

- Direitos de defesa do torcedor como uma relagdo de consumo; e

- A diferenca entre apenas realizar um assistencialismo ou socializar pessoas —
participacdo da mulher na torcida.

No que tange a Seguranca nos Estadios, o ano de 2016 foi marcado pelo lancamento do Sistema
Brasileiro de Classificacdo de Estadios — SISBRACE. Os resultados dos trabalhos da primeira
etapa, em que foram classificados 155 equipamentos, desenvolvidos pela equipes técnicas da
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, encontram-se no sitio eletronico
<<http://www.esporte.gov.br/estadiomais/>>.

Também foi lancado, em maio de 2016, o Marco de Seguranca no Futebol - Guia de recomendagdes
para atuacéo das forcas de seguranca publica em pracas desportivas, em uma cooperacdo entre o
Ministério do Esporte e a Secretaria Nacional de Seguranca Publica do Ministério da Justica.

APOIAR EQUIPES, ATLETAS E COMPETICOES PARA FORTALECER A PRATICA
DO FUTEBOL E SUAS MODALIDADES DERIVADAS.

O Ministério do Esporte tem buscado desenvolver acdes que viabilizem a concretizagdo de suas
metas.

No ano de 2016, por meio de parcerias com os entes federados, 0 ME firmou onze convénios, cujos
objetos apoiavam a realizagdo de campeonato de futebol feminino e masculino, incluindo o de base
feminino, que contou com a participacdo de doze equipes representantes de cada regido do pais. As
parcerias mencionadas proporcionaram ainda a realizacdo de torneios de futebol ndo profissional,
atingindo diretamente cerca de trinta mil beneficiérios e indiretamente aproximadamente noventa
mil pessoas, incluindo também atletas moradores de areas de vulnerabilidade social. Nesse ultimo
caso, 0 torneio contou com a participacdo direta de quarenta times de futebol feminino das favelas
do Rio de Janeiro, democratizando o0 acesso ao esporte como politica pablica.

No final do exercicio de 2016, foram firmadas seis parcerias, com o investimento de mais de R$ 5
milhdes em projetos, os quais se coadunam com a meta preestabelecida e que asseguram o
fortalecimento da pratica do futebol, incentivando principalmente o trabalho na base e a iniciagéo
esportiva na modalidade, descobrindo novos talentos, bem como proporcionando tanto o lazer como
o0 desenvolvimento social destes atletas.

Quantidade alcancada
17 Eventos e projetos

OBJETIVO: 1127 - AMPLIAR E QUALIFICAR O ACESSO DA POPULACAO AO

ESPORTE E LAZER, COM FORTALECIMENTO DAS ACOES INTERSETORIAIS E
REDUCAO DAS DESIGUALDADES REGIONAIS.

89


http://www.esporte.gov.br/estadiomais/

O esporte e o lazer séo direitos formais do cidaddo assegurados pelo art. 217 da Constituigdo
Federal de 1988. Como um direito, 0 acesso ao esporte contribui para o desenvolvimento humano e
a diminuicdo de desigualdades sociais, e, por conseguinte, para a democratizacdo da cultura
esportiva. Deste modo, cabe ao Estado garantir a implementacdo de uma politica consciente e
participativa quanto ao esporte e ao lazer, compreendida nos programas e acdes do Ministério do
Esporte.

Atendendo & necessidade da efetivacdo do esporte e lazer para todos, a Secretaria Nacional de
Esporte Lazer e Inclusdo Social - SNELIS tem por objetivo ampliar e qualificar o acesso ao esporte
para todos os cidaddos.

Assim sendo, a SNELIS consolida, em sua visdo integrada e sistémica das politicas publicas
esportivas, 0s seus programas e agdes como uma maneira de garantir a elevacéo da cultura esportiva
da populagdo brasileira independentemente de sua faixa etdria. Um exemplo da atuacdo desta
Secretaria frente & promogéo esportiva para todas as idades é o Programa Esporte e Lazer da Cidade
- PELC. O PELC tem por objetivo proporcionar a prética de atividades fisicas, culturais e de lazer
que envolvam todas as faixas etarias e as pessoas com deficiéncia, estimular a convivéncia social, a
formacdo de gestores e liderangas comunitérias, favorecer a pesquisa e a socializacdo do
conhecimento, contribuindo para que o esporte e o lazer sejam tratados como politicas e direitos de
todos. Além do PELC, o Programa Vida Saudével atende pessoas idosas (a partir de 60 anos) e as
pessoas com deficiéncia, priorizando a perspectiva da promocdo da saude. Juntos, os dois
programas beneficiaram cerca de 163.000 pessoas em suas abrangéncias.

Atentos a necessidade do estimulo a pesquisas referentes ao esporte e lazer, a Rede de Centros de
Desenvolvimento do Esporte Recreativo e do Lazer — Rede CEDES reune Instituicdes de Ensino
Superior de todas as regides brasileiras para o desenvolvimento de pesquisas nas areas das Ciéncias
Sociais e Humanas, envolvendo grupos de estudos cadastrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq. Isso tem propiciado o crescimento académico e
profissional da &rea, colaborando para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a qualificagéo
das politicas de esporte, lazer e inclusdo social, atendendo cerca de 2.200 pessoas.

No que concerne ao estimulo a projetos de eventos esportivos e de préticas corporais diversas de
carater educacional e de lazer que atendam a populagédo de todas as faixas etérias, prioritariamente
em éareas de vulnerabilidade social, foi criado o Programa de Realizacdo e Apoio a Eventos de
Esporte, Lazer e Inclusdo Social. Foram realizados 21 eventos esportivos ao longo do ano de 2016,
oriundos de emenda parlamentar e proponente especifico, que atingiram o nimero de 344.920
participantes diretos e indiretos. Houve ainda eventos esportivos direcionados a populacdo indigena
que envolveram a marca de 1.000 participantes.

Houve, também, o desenvolvimento de politicas de esporte educacional que atendem as diversas
populagdes, como o Programa Segundo Tempo - PST, em suas variadas vertentes, tais como: PST —
Padrdo (06 a 17 anos); PST — Universitario (comunidade académica); PST — Navegar (modalidades
nauticas). Esse Programa foi criado em 2003 e vem desenvolvendo tanto sua proposta pedagogica
quanto sua insergdo e relevancia social, buscando novas parcerias interministeriais, como as
desenvolvidas com o Ministério da Defesa — por meio do Forgas no Esporte —, e com o Ministério
da Educagéo, por meio de atividade no ambito do Programa Mais Educagéo.

No intuito de desenvolver um programa que estimule a formacdo para a cidadania baseada em
principios e valores sistematizados, criou-se o Programa Luta pela Cidadania, que prevé a oferta de
modalidades de lutas e artes marciais, com atendimento de todas as faixas etarias a partir de 6 anos
de idade.
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Ao que se refere a Lei de Incentivo, o atendimento da meta foi efetivamente alcancado quando
analisada a redistribuicdo dos valores captados. Porém, a concentracéo dos recursos ainda se mostra
desproporcional, mas é possivel verificar que as participacdes das regides Nordeste e Centro-Oeste
registraram, no periodo, uma melhora no indice de captacéo de recursos incentivados pela LIE.

Todas as a¢des desenvolvidas visam responder ao objetivo deste Ministério de garantir o acesso ao
esporte como direito social e dever do Estado. Todavia, existem dificuldades em face da crise
econdmica que o pais tem enfrentado, especialmente em 2016, além de dificuldades recorrentes
como acesso a informacéo e contratacdo de recursos humanos nos proprios municipios e estados.
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

Relatério de Gestdo TCU-Objetivos
METAS 2016-2019

SOF / SEPLAN / SEST <
Exercicio 2016
Identificacdo do Objetivo
Descricdo | Ampliar e qualificar o acesso da populag&o ao esporte e lazer, com fortalecimento das agBes intersetoriais e reducdo das desigualdades regionais.
Cadigo | 1127 Orgdo 51000 - Ministério do Esporte
Programa | Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo |2035
Metas Quantitativas ndo Regionalizadas
0 -
Sequencial Descrigdo da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada em 2016 & Re(al!;z
04GQ - Ampliar o apoio a eventos esportivos de carater educacional e
1 participativo, de forma inclusiva e cooperativa, que valorizem a diversidade Eventos 500,00 12,00 2,40
cultural, com realizacdo de 500 projetos.
2 048_7 - Estender o beneficio da rendincia fiscal com z{mplla(;éo dos valores Beneficios fiscais 254.479.157,34
efetivamente captados em todas as unidades da federacéo.
04GP - Implantar Centros de Desenvolvimento de Pesquisas em Politicas
Publicas de Esporte e Lazer da Rede CEDES, para difundir e fomentar o .
3 . A o . ~ . L Projetos 26,00
conhecimento cientifico, tecnoldgico e de inovacdo a fim de qualificar a
gestdo do esporte e lazer.
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricdo/Regionalizagdo da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada em 2016 % Reg!;zz
04GN - Ampliar e qualificar o acesso ao esporte aos escolares, por meio
de programas sociais, preferencialmente Segundo Tempo, Forgas no
4 Esporte, Esporte da Escola no Programa Mais Educacéo, voltados a Beneficiarios 192.498,00
formacdo integral, com énfase nas areas em situacao de vulnerabilidade
social com reducao das desigualdades regionais.
4.1 Nacional 192.498,00
4.2 Regido Centro-Oeste 4.049,00
4.3 Regido Nordeste 54.998,00
4.4 Regido Norte 13.250,00
45 Regido Sudeste 111.726,00
4.6 Regido Sul 8.475,00
c
* . - ¢ it i . . ¢
O célculo da porcentagem de realizacdo da meta é feito dividindo-se a meta realizada em 2016 pela meta prevista para 2019, quando a Emitido em 22/02/2017 - Pagina:

polaridade da meta for positiva (sentido desejavel crescente); quando a polaridade for negativa (sentido desejavel decrescente), o calculo é

feito dividindo-se a meta prevista para 2019 pela meta realizada em 2016.



AMPLIAR E QUALIFICAR O ACESSO AO ESPORTE AOS ESCOLARES, POR MEIO
DE PROGRAMAS SOCIAIS, PREFERENCIALMENTE SEGUNDO TEMPO, FORCAS NO
ESPORTE, ESPORTE DA ESCOLA NO PROGRAMA MAIS EDUCACAO, VOLTADOS A
FORMACAO INTEGRAL, COM ENFASE NAS AREAS EM SITUACAO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL COM REDUCAO DAS DESIGUALDADES REGIONAIS.

Ao se analisar o contexto das agdes desenvolvidas no &mbito do Programa Segundo Tempo,
observa-se que o atendimento as criancgas, aos adolescentes e aos jovens sustenta-se de maneira
difusa, ao compreender a sua projecdo regionalizada, bem como coaduna ao estabelecido em sua
diretriz de “democratizar o acesso a prética e a cultura do esporte educacional, promovendo o
desenvolvimento integral dos beneficiados como fator de formagéo da cidadania e melhoria da
qualidade de vida, prioritariamente daqueles que se encontram em areas de vulnerabilidade social e
regularmente matriculadas na rede publica de ensino”.

Em 2016, 59 convénios atenderam 192.700 beneficiados, assim distribuidos:

. Regido Centro-Oeste: 21.000 beneficiados, duas parcerias com 210 nicleos;

. Regido Nordeste: 50.300 beneficiados, doze parcerias, 503 nucleos e duas capacitacdes
pedagdgicas;

. Regido Norte: 9.700 beneficiados, duas parcerias, 97 nlcleos e uma capacitacdo pedagogica;
. Regido Sudeste: 106.450 beneficiados, 35 parcerias e 963 nlcleos e treze capacitacbes
pedagdgicas; e

. Regido Sul: 5.250 beneficiados, oito parcerias, 42 nlcleos e quatro capacitacdes

pedagdgicas.

Estdo incluidos acima os dados do principal Termo de Execucdo Descentralizada — TED do
Programa Segundo Tempo, qual seja, o Forcas no Esporte, que é uma parceria do Ministério do
Esporte com o Ministério da Defesa, distribuidos conforme abaixo:

. Regido Centro-Oeste: 3.049 beneficiados e 35 nucleos;

. Regido Nordeste: 4.698 beneficiados e 49 nlcleos;

. Regido Norte: 3.550 beneficiados e 37 nucleos;

. Regido Sudeste: 5.276 beneficiados e 53 nucleos;

. Regido Sul: 3.225 beneficiados e 36 ndcleos; e

. Realizaco de uma capacitacdo pedagdgica em Vila Velha — ES com professores de todas as

regides onde existem convénios vigentes.
Cabe destacar que, dos convénios supracitados, oito tiveram Ordem de Inicio em 2016.

Quantidade alcancada
192.700 Beneficiérios

|Regionalizagdo da Meta |||Total |||Unidade |||Qtde. Alcancada || |Data \
Nacional 192.700 31/12/2016
Regido Centro-Oeste 21.000 31/12/2016
Regido Nordeste 50.300 31/12/2016
Regido Norte 9.700 31/12/2016
Regido Sudeste 106.450 31/12/2016
Regido Sul 5.250 31/12/2016
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AMPLIAR E QUALIFICAR O ACESSO AO ESPORTE RECREATIVO E AO LAZER

PARA TODAS AS

IDADES,

POR MEIO DE NUCLEOS COMUNITARIOS,

PREFERENCIALMENTE PROGRAMA ESPORTE E LAZER DA CIDADE E
PROGRAMA VIDA SAEJDAVEL, COM ENFASE NAS AREAS DE VULNERABILIDADE
SOCIAL COM REDUCAO DAS DESIGUALDADES REGIONAIS.

Em consonancia com as metas do Plano Plurianual 2016-2019, o ano de 2016 foi finalizado com
123 convénios vigentes sob a responsabilidade da Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer
e Incluséo Social — SNELIS, distribuidos da seguinte forma:

Do universo dos convénios em execucgdo, em 2016, foram beneficiadas 163.000 pessoas atendidas
em 430 nlcleos e 2.817 agentes de esporte e lazer capacitados e atuantes nos Programas. Esses
nameros relacionam-se aos 66 convénios, cujo inicio da execucdo se deu nos anos de 2014, 2015 e

2016.

Essas parcerias distribuem-se da seguinte forma:

Regido Sudeste - 61.800 beneficiados, 28 convénios, 165 ndcleos e 1.064 agentes

capacitados;

Regido Nordeste - 73.800 beneficiados, 25 convénios, 190 nucleos e 1266 agentes

capacitados;

Regido Centro-Oeste - 19.800 atendidos, trés convénios, cinquenta nucleos e 349 agentes

capacitados; e

Regido Sul - 7.600 atendidos, dez convénios, 25 nicleos e 138 agentes capacitados.

Desse total, 34 (trinta e quatro) convénios tiveram suas agdes iniciadas em 2016 e beneficiaram
78.400 (setenta e oito mil e quatrocentas) pessoas inseridas em 208 (duzentos e oito) nucleos e
1.346 (mil, trezentos e quarenta e seis) agentes capacitados, assim distribuidos:

Regido Sudeste - 44.600 beneficiados, vinte convénios, 126 nlcleos e 786 agentes

capacitados;

Regido Nordeste - 10.600 beneficiados, nove convénios, 21 nlcleos e 152 agentes

capacitados;

Regido Centro-Oeste - 19.600 beneficiados, dois convénios, 49 nlcleos, e 345 agentes

capacitados; e

Regido Sul — 3.600 beneficiados, doze convénios, dezoito nucleos e 63 agentes capacitados.

Quantidade alcancada
163.000 Atendimentos

|Regionalizacdo da Meta ||[Total |||Unidade |||Qtde. Alcancada || |Data

Nacional 163.000 12/01/2017
Regido Centro-Oeste 19.800 12/01/2017
Regido Nordeste 73.800 12/01/2017
Regido Norte 0 12/01/2017
Regido Sudeste 61.800 12/01/2017
Regido Sul 7.600 12/01/2017

AMPLIAR O APOIO A EVENTOS ESPORTIVOS DE CARATER EDUCACIONAL E
PARTICIPATIVO, DE FORMA INCLUSIVA E COOPERATIVA, QUE VALORIZEM A
DIVERSIDADE CULTURAL, COM REALIZACAO DE 500 PROJETOS.
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Configura, ainda, o Objetivo 1127 a Meta 04GQ, voltada para apoio a eventos esportivos de carater
educacional e participativo, de forma inclusiva e cooperativa, que valorizem a diversidade cultural.
Nesse sentido, o Programa de Realizagdo e Apoio a Eventos de Esporte, Lazer e Incluséo Social
integra a Acdo Orcamentéria 20JQ — Realizacdo e Apoio a Eventos de Esporte, Lazer e Inclusao
Social.

Em 2016, a SNELIS, por intermédio da coordenacdo responsavel pela Ac¢do, desempenhou e
realizou as seguintes atividades:

. Eventos de cunho educacional e de participacao;
. Parcerias Interministeriais, por exemplo, a parceria entre o Ministério do Esporte e o
Ministério da Defesa, que atua na area de esporte educacional de criangas e jovens, possibilitando a
democratizagéo ao esporte.

As realizacOes supracitadas traduzem-se nos seguintes dados:

. Eventos Realizados/2016 - 53.750 beneficiados;

. Formalizag&o de 34 eventos oriundos de Emenda Parlamentar;
. Formalizagédo de 89 projetos do “Brincando com Esporte”; e
. Formalizagdo de parcerias para viabilizar grandes eventos internacionais para 0 esporte

universitario - 11 University Beach Games e Universiade.

Quantidade alcangada
12 Projetos de Eventos

ESTENDER O BENEFICIO DA RENUNCIA FISCAL COM AMPLIAGCAO DOS VALORES
EFETIVAMENTE CAPTADOS EM TODAS AS UNIDADES DA FEDERACAO.

A meta em andlise pretende uma melhor distribuicdo dos beneficios proporcionados para a
populagéo por meio da Lei de Incentivo ao Esporte/LIE para todas as unidades da federacao.

Em que pese a necessidade de evoluir na desconcentracdo de recursos sob aspecto regional, é
possivel verificar que a participacdo das regides Nordeste e Centro-Oeste registraram, no periodo,
uma melhora no indice de captacdo de recursos incentivados pela LIE (fonte: SLIE). O gréfico a
seguir apresenta a distribuicéo por regides.

mﬁx \ M ot h-:jx\ A MINISTERIO DO
Ref. 2015 a&\_ Ref. 2016 "&‘-
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Foi captado, em 2016, um montante de R$ 234.152.398,55. Esse resultado ainda pode sofrer
alteracOes até o fechamento da declaracéo de beneficios fiscais/DBF, que ocorre no ultimo dia do
més de marco do exercicio seguinte, conforme determina o art. 39 do Decreto n° 6.180/2007.

E entendimento da atual direcdo do Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte - DIFE que a
melhor distribuicdo dos valores captados entre todas as unidades da federacdo dar-se-a efetivamente
quando da aplicacdo de um plano estruturado de divulgacéo da LIE e das vantagens advindas do
bom uso da politica pablica por proponentes, apoiadores, sociedade civil organizada e outros entes
estatais, com vistas a massificar a divulgacdo do programa ao maior nimero possivel de unidades
da federagéo.

Importa mencionar que agdes especificas, integrantes do citado plano estruturado de divulgacéo da
LIE, como palestras, seminarios e outras formas de divulgacdo, serdo realizadas com apoio de
confederacOes, federacbes e entidades ligadas & prética esportiva. Tais ag¢des visam fortalecer e
distribuir de forma equénime o conhecimento da LIE, em especial nas regides menos favorecidas.

Quantidade alcancada
R$ 234.152.398,55 decorrente de beneficios fiscais

IMPLANTAR CENTROS DE DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS EM POLITICAS
PUBLICAS DE ESPORTE E LAZER DA REDE CEDES, PARA DIFUNDIR E FOMENTAR
O CONHECIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E DE INOVACAO A FIM DE
QUALIFICAR A GESTAO DO ESPORTE E LAZER.

Quanto & Meta 04GP - implantagdo de Centros de Desenvolvimento de Pesquisas em Politicas
Publicas de Esporte e Lazer - CDPPELs da Rede CEDES, tem-se que 0s centros visam promover o
desenvolvimento de atividades académico-cientificas. Estas sdo fundamentadas nas Humanidades e
articuladas em niveis local, estadual, regional, nacional, internacional e territorial, por meio da
implantacéo e desenvolvimento dos CDPPELSs, que sdo polos aglutinadores de Grupos de Pesquisa,
cujos estudos contribuem com a qualificacdo das politicas publicas de esporte e lazer.

No ano de 2016, foram implantados 26 centros de pesquisas. Apenas o Centro de Pesquisas da
Universidade Federal de Alagoas ndo foi estruturado por falta de repasse de recursos, tendo em
vista a indisponibilidade orcamentéria deste Ministério.

No ambito do apoio & implantacdo dos Centros de Desenvolvimento de Pesquisas, temos como
resultados da meta em anélise em 2016:

. apoio a projetos para realizacdo de metas visando ao desenvolvimento de 101 pesquisas;

. realizacdo de 61 eventos cientificos com abrangéncia de aproximadamente 10.000
participantes;

. realizagdo de 66 cursos de qualificagdo/formacdo para aproximadamente 3.000
beneficiarios;

. publicacéo de 34 livros e periddicos, totalizando uma média de 20.583 exemplares; e

. producdo de 28 artigos.

Todas as metas/acOes elencadas no &mbito dos projetos basicos e seus respectivos planos de
trabalho encontram-se em pleno desenvolvimento e realizacdo, cuja previsdo de execugdo € de 24
meses. O processo de monitoramento e avaliagdo constitui instrumento para assegurar a interacdo
entre 0 que foi planejado e a efetiva execucdo, que serd obtida por meio de Relatorios de
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Acompanhamento, Monitoramento, e Avaliagdo, encaminhados periodicamente pelos Centros de
Pesquisas. A avaliacdo dos relatérios encaminhados, tendo em vista as acBes planejadas e as
executadas, possibilita a implantagdo de atuagOes corretivas para ajuste ou revisdo do planejamento
das atividades.

Para a Avaliacdo e Monitoramento dos Centros de Pesquisas foram estabelecidos (as):

. Diretrizes de 2016 com suas respectivas linhas de agBes, necessarias para alcangar 0s
objetivos dos Centros de Pesquisas;

. Relatorios de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo relativos aos Projetos
apoiados;

. Resumo Executivo dos Centros de Pesquisas; e

. Visitas in loco.

Quantidade alcancada
26 Projetos

Financiamentos Extraorcamentarios

Entidades sem Fins Lucrativos - Recreativa: Isencdo do Imposto de Renda, da CSLL, da COFINS
para as instituicdes de carater filantropico, recreativo, cultural e cientifico e as associa¢des civis que
prestem o0s servicos para os quais houverem sido instituidas e os coloquem & disposic&o do grupo de
pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos, que atendam &s exigéncias estabelecidas em lei.

OBJETIVO 1128 - TORNAR O BRASIL UMA POTENCIA ESPORTIVA SUSTENTAVEL
MUNDIALMENTE RECONHECIDA, COM A PREPARACAO DE ATLETAS DA BASE
AO ALTO RENDIMENTO, QUALIFICACAO DA GESTAO, MELHORIA E
ARTICULACAO DAS INFRAESTRUTURAS ESPORTIVAS.

No ano de 2016, o cenario esportivo mundial passou por uma fase importante: o encerramento de
mais um Ciclo Olimpico e Paralimpico e a consequente renovagéo para o novo Ciclo 2016-2020. O
Brasil teve a oportunidade de protagonizar esta transicdo com a preparagdo, promogao e realizagéo
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, transformando o Rio de Janeiro no palco do maior
evento esportivo do mundo e demonstrando, mais uma vez, a capacidade do Pais de sediar
megaeventos esportivos com lideranca e eficiéncia.

Desde a candidatura, em 2008, o Governo Federal conjugou esforgos para o fortalecimento de uma
série de politicas publicas direcionadas ao desporto, com o firme propdsito de inserir o Brasil no rol
das poténcias esportivas mundiais. Este projeto de governo envolveu a articulagdo com diversos
entes da Federacdo e a participagdo fundamental da iniciativa privada, resultando no sucesso dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e, desta maneira, demonstrando as potencialidades desta
relacdo publico-privada.

Plano Brasil Medalhas

Lancado em 2012, o objetivo do Plano Brasil Medalhas foi assegurar as condi¢des para viabilizar a
classificagdo do Brasil entre os dez primeiros no quadro de medalhas do programa olimpico e entre
0s cinco primeiros no programa paralimpico, além de formar novas geracGes de atletas das
modalidades e estruturar centros de treinamentos que atendem desde as equipes principais do alto
rendimento até as categorias de base”.
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O Plano Brasil Medalhas incluiu investimentos em aquisicdo de equipamentos esportivos,
contratacdo de equipes multidisciplinares, apoio aos atletas em treinamentos e competi¢cbes no
Brasil e no exterior, construcéo, reforma e equipagem de centros de treinamento e ainda possibilitou
a criacdo de uma nova categoria no Programa Bolsa-Atleta: o Atleta Podio.

Além do financiamento j& existente ao esporte de alto rendimento, o Plano Brasil Medalhas
assegurou R$ 1 bilhdo adicional aos esportes olimpicos e paraolimpicos em sua preparacdo para 0s
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. Uma parte desse montante, R$ 328 milhdes, destinou -
se a apoiar as selecBes, por diversas acles, entre elas a Bolsa Pddio (criada pela Lei n°
12.395/2011), contratacdo de técnicos e equipes multidisciplinares, compra de equipamentos e
materiais e viagens para treinamentos e competicdes. Os outros R$ 452,2 milhdes foram utilizados
em construcdo, reforma e equipagem de centros de treinamento e complexos multiesportivos.

Como resultado dessa grande iniciativa, o Brasil concluiu os Jogos em 13° no ranking que prioriza
as medalhas de ouro do programa olimpico e em 8° lugar no programa paralimpico. Além disso, o0s
investimentos contribuiram para que, em 2016, o Brasil conquistasse 0 maior nimero de medalhas
de ouro na historia de sua participagdo olimpica; nimero recorde de disputas em finais; aumento do
namero de modalidades medalhistas; aumento do nimero de atletas participantes (45% em relacéo a
edicdo anterior); e a melhor colocacdo no quadro de medalhas de todas as edi¢fes dos Jogos. Foram
19 padios, sendo sete ouros, seis pratas e seis bronzes. No recorte dos Jogos Paralimpicos, foram 72
medalhas, sendo quatorze ouros, vinte e nove pratas e vinte e nove bronzes.

PARTICIPACAQ BRASILEIRA NAS EDICOES DOS JOGOS OLIMPICOS E PARALIMPICOS - 2004 A 2016
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Rede Nacional de Treinamento

Instituida pela Lei n° 12.395, de 16 de marco de 2011, a Rede Nacional de Treinamento (RNT)
comegou a ser articulada com o objetivo de organizar o esporte de alto rendimento em uma rede
nacional de instalacfes de varios tipos, dimensdes e estruturas.

O programa integra centros esportivos locais, regionais e nacionais, com a finalidade de delinear o
caminho do atleta, desde a iniciagdo esportiva até o mais alto grau de competitividade. Para isso, a
Rede Nacional requer modernizacdo de estruturas, padronizacdo de metodologias, circulagdo de
experiéncias e aprimoramento da gestdo do esporte brasileiro, com a contribuicdo essencial da
medicina, ciéncia e tecnologia aplicadas ao esporte.
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Em 2016, foi possivel regulamentar a Rede Nacional de Treinamento, por intermédio da Portaria
ME n° 248, de 20 de julho de 2016, estabelecendo as formas e condi¢Oes de participagdo na RNT,
bem como as diretrizes para seu fomento. Por instrumento da Portaria SNEAR/ME n° 01, de 1° de
agosto de 2016, foram definidas metas para implantacdo da Rede Nacional de Treinamento para 0s
exercicio de 2016 e 2017.

Foi possivel em 2016 incentivar os entes a aderirem @ RNT, mediante a publicacdo de orientagdes e
disponibilizacdo dos formulérios de ades&o no sitio eletrdnico do Ministério do Esporte.

Programa Bolsa Atleta e Atleta Pddio

O Programa Bolsa-Atleta completou onze anos em 2016, tendo como prioridade o investimento em
esportes que compdem o Programa de Competi¢des dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, para
formar, manter e renovar periodicamente geracOes de atletas com potencial para representar o Brasil
nas competicoes.

Nesse periodo, foram concedidas cerca de 51 mil bolsas para 20,7 mil atletas de todo o pais, sendo
que os recursos destinados ao programa superam R$ 890 milhdes. Esses nimeros conferem ao
Bolsa-Atleta o posto de maior programa de patrocinio esportivo individual e direto do mundo.

Em 2016, 6.217 atletas praticantes de esportes olimpicos e paralimpicos foram contemplados, ou
seja, aqueles atletas que tiveram seus nomes publicados no Diério Oficial da Unido, selecionados
conforme disposto no Edital n° 01/2016. Este total representa um aumento de cobertura em dez
vezes quando comparado ao primeiro ano de implementagdo do Programa. Os atletas contemplados
estdo distribuidos em cinco categorias de bolsa, beneficiando desde a base até o alto rendimento.

Com a escolha do pais como sede dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, o governo federal
instituiu em 2012 o Programa Atleta Podio, responsavel por criar a Bolsa Podio, destinado a atletas
com chances de disputar medalhas e finais nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos. Em 2016, foram
beneficiados 215 atletas, sendo que, ao longo do ciclo 2012-2016, o Programa Atleta Pddio apoiou
323 atletas ao todo divididos entre 35 modalidades.

Os resultados positivos do Bolsa-Atleta foram aferidos e comprovados nos Jogos Olimpicos Rio
2016, quando 77% dos 465 atletas convocados para defender o Brasil eram parte do Programa. Das
19 medalhas conquistadas pelos brasileiros — a maior conquista da histéria —, apenas o ouro do
futebol masculino ndo contou com atletas bolsistas.

Nos Jogos Paralimpicos, o Brasil teve a maior delega¢do da histéria, com 286 atletas, sendo 90,9%
bolsistas. Foram 72 medalhas conquistadas, em treze esportes diferentes: catorze de ouro, 29 de
prata e 29 de bronze, além de 99 finais disputadas. Todas as medalhas brasileiras foram
conquistadas por atletas que recebem o apoio financeiro do Governo Federal.

No pleito de 2016, destinado a atletas de modalidades que ndo fazem parte dos Programas
Olimpicos e Paraolimpicos, foram contemplados 1.071 atletas, sendo 639 na categoria internacional
e 432 na categoria nacional, que atenderam aos critérios estabelecidos pelo Conselho Nacional do
Esporte - CNE e dos requisitos previstos em edital.

Para 2017, o Programa Bolsa Atleta tem a perspectiva de atender cerca de 7.000 atletas de esportes
olimpicos, paralimpicos, ndo olimpicos e ndo paralimpicos, distribuidos em cinco das seis
categorias de bolsa. Na categoria Atleta Podio, hd uma expectativa de atender, aproximadamente,
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300 atletas, visando a preparacdo para os Jogos de Toquio 2020. Essa perspectiva é reflexo do
desempenho inédito do Pais nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e da contribui¢do do
Programa Bolsa-Atleta para a elevacdo do padrdo de qualidade do esporte de alto rendimento
desenvolvido no Brasil.
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo

SOF / SEPLAN / SEST

Relatério de Gestdo TCU-Obje

METAS 2016-2019
Exercicio 2016

Identificacio do Objetivo

das infraestruturas esportivas.

Descricdo | Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentavel mundialmente reconhecida, com a preparacéo de atletas da base ao alto rendimento, qualificagdo da gestdo, melhoria e articu

* O célculo da porcentagem de realizagdo da meta é feito dividindo-se a meta realizada em 2016 pela meta prevista para 2019, quando a polaridade da
meta for positiva (sentido desejavel crescente); quando a polaridade for negativa (sentido desejavel decrescente), o calculo é feito dividindo-se a meta

prevista para 2019 pela meta realizada em 2016.

Cédigo |1128 Orgdo |51000 - Ministério do Esporte
Programa | Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo |2o35
Metas Quantitativas ndo Regionalizadas
o -
Sequencial Descricdo da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada em 2016 & Reg!;z
0 .
1 04HO0 - Construir e modernizar Infraestrutura Esportiva. % de cont~r atos cqnclundos 68,48
em relacdo aos firmados
2 04H1 - Cumprir o plano de testes de controle de dopagem em competicdo e| % de atletas testados em 70.00
fora de competicao. relacdo ao previsto '
04GZ - Manter anualmente a contemplacdo de 100% dos atletas que se
3 candidatarem ao programa bolsa atleta e que preencham todos os requisitos % ao ano 100,00 100,00 100,0(
técnicos e esportivos.
i - . - -
4 04GY - Manter gnua_llmente 0 apoio em 100% das modalidades esportivas % 20 ano 100,00 97.00 97.00
dos programas olimpicos e paraolimpicos.
Metas Quantitativas Regionalizadas
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
Metas Qualitativas
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
1C

Emitido em 22/02/2017 - P&gina: :



CONSTRUIR E MODERNIZAR INFRAESTRUTURA ESPORTIVA.

Com relagdo & meta Construir e Modernizar a Infraestrutura Esportiva, o Ministério do Esporte
desenvolve atividades de monitoramento com a finalidade de acompanhar as obras das instalagGes
esportivas decorrentes dos diversos tipos de contratos. Isso ocorre com uma atuagdo que tem
buscado o atendimento eficiente e efetivo do uso dos recursos publicos, objetivando a conclusdo de
suas obras dentro do periodo de vigéncia dos contratos, bem como a entrega de equipamentos de
infraestrutura esportiva de qualidade a populacdo. Cabe ressaltar que, como as agdes de
infraestruturas sdo desenvolvidas juntamente com a CAIXA e o ente tomador, 0s prazos de entrega
também estdo sujeitos ao compromisso destes atores.

O ME tem contratos firmados com entes federados, desde o ano de 1999, muitos dos quais ja estdo
concluidos e com os respectivos objetos disponibilizados para a sociedade. O total de contratos
assinados esta distribuido por diversas agdes orcamentérias e em diferentes areas de atuacéo,
conforme demonstra o quadro abaixo:

Acdo Orcamentaria Total de Contratos Tipo de Infraestrutura
128X 9 Olimpica e Paraolimpica (Apoio)
14TP 35 Esporte de Alto Rendimento
14TQ 10 Olimpica e Paraolimpica
14TR 266 Centros de Iniciagdo ao Esporte - CIE
20DB 34 Obras Copa do Mundo FIFA 2014
20SL 10 Olimpica e Paraolimpica (Apoio)
20YA 50 Esporte de Alto Rendimento
5450 15.158 Esporte Educacional e de Lazer
Outras 1.962 Infraestrutura Diversa
Total 17.534

No exercicio de 2016 foram concluidas 587 obras, totalizando 12.008 obras concluidas desde 1999.
Logo, ocorreu uma evolucdo do gquantitativo de obras finalizadas, uma vez que, em 2015, tinha-se
16.692 contratos de obras assinados e 11.421 obras concluidas e, em 2016, 17.534 contratos de
obras assinados e 12.008 obras concluidas.

Em 2016 foi alcangada uma meta cumulativa de 68% de contratos concluidos. Este percentual é
calculado considerando todos os contratos firmados pelo Ministério do Esporte a partir de 1999,
com base nos dados disponibilizados pela CAIXA.

O indice € medido a partir da quantidade total geral de obras concluidas até o exercicio em questio
dividido pelo total de contratos firmados desde 1999.

Memoria de célculo:
(12.008/17.534)*100= 68,48

Quantidade alcancada
68,48 % de contratos concluidos em relacdo aos firmados

CUMPRIR O PLANO DE TESTES DE CONTROLE DE DOPAGEM EM COMPETICAO E
FORA DE COMPETICAO.
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2016 - Meta para 2016 era de 4.000 controles programados no TDP — Plano de Distribuigdo de
Testes. Houve éxito em 2.146 controles

- Em outubro de 2016, foi regulamentada a forma de pagamento e contratacdo dos agentes de
controle por meio da Resolucdo n° 48, de 10 de outubro de 2016 (DOU em 19/10/2016, Segéo 1,
pagina 56) aprovada pelo Conselho Nacional do Esporte - CNE;

- No dia 28 de julho de 2016, foi sancionada a Lei n® 13.322, que estabelece as condicOes para a
criacdo do Tribunal de Justica Antidopagem TJD-AD. A posse dos membros ocorreu em dezembro
de 2016;

- Criacdo de um sistema de controle do Test Distribution Plan - TDP;
- Reformulacéo da comisséo da Comisséo de Autorizagdo para Uso Terapéutico - CAUT; e
- Reformulacéo e adequacéo de todos os formuléarios para coleta e controle das amostras bioldgicas;

- O planejamento para 2017 é executar no minimo 85% do Plano de Distribuicdo de Testes,
elaborado com 4.416 controles, incluindo 50 modalidades/disciplinas dos esportes do Programa
Olimpico, Programa Olimpico de Inverno, Programa Pan-americano, Programa Paralimpico e
outras modalidades reconhecidas pelo Comité Olimpico Brasileiro - COB, sendo que nesse numero
de controles estd compreendido o Grupo Alvo de Teste — composto pelos atletas brasileiros de
maior destaque no cenario nacional e internacional, que fazem parte do Programa Bolsa Pddio, uma
das modalidades do Programa Bolsa Atleta.

Quantidade alcancada
52% de atletas testados em relagdo ao previsto

MANTER ANUALMENTE A CONTEMPLACAO DE 100% DOS ATLETAS QUE SE
CANDIDATAREM AO PROGRAMA BOLSA ATLETA E QUE PREENCHAM TODOS OS
REQUISITOS TECNICOS E ESPORTIVOS.

A concessdo de Bolsa-Atleta se divide em duas fases. Na primeira fase do pleito, destinada a atletas
que compdem os Programas Olimpico e Paralimpico, foram registrados 7.263 inscritos, dos quais
6.217 foram contemplados.

Na segunda fase do pleito, destinada a atletas de modalidades que ndo fazem parte dos Programas
Olimpicos e Paralimpicos, foram registrados 1241 inscritos, dos quais 1071 foram contemplados.
Os atletas inscritos que ndo foram contemplados deixaram de preencher os requisitos para a
concessdo do beneficio.

Na categoria atleta Pédio, foram beneficiados 215 atletas, em 2016, que preencheram todos 0s
requisitos técnicos e esportivos.

O impacto do Programa foi medido nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. Foram apoiados
358 dos 465 desportistas que representaram o pais nos Jogos Olimpicos. O niimero representou
77% do total da delegagdo Olimpica.

A delegagdo paralimpica foi composta por 289 atletas, dos quais 262 (90,6%) eram contemplados
pelo programa Bolsa Atleta do Ministério do Esporte. Todas as medalhas brasileiras paralimpicas
foram conquistadas por atletas que recebem o apoio financeiro do Ministério do Esporte.
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Quantidade alcancada
100 % ao ano

MANTER ANUALMENTE O APOIO EM 100% DAS MODALIDADES ESPORTIVAS DOS
PROGRAMAS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS.

No PPA 2012-2015 “Plano mais Brasil”, o Ministério do Esporte tinha como meta apoiar 100% das
modalidades esportivas dos Programas Olimpico e Paraolimpico. Ao final do Ciclo foi alcancado
um percentual acumulado de apoio de 98,3% das modalidades (Olimpica e Paraolimpica).

Com sucesso no apoio direto & modalidades, prospectou-se uma meta mais desafiadora para o PPA
2016-2019, que seria apoiar anualmente todas as modalidades do Ciclo Olimpico e Paralimpico.
Das 39 modalidades olimpicas e 22 paralimpicas que participaram dos Jogos Olimpicos e
Paralimpico Rio 2016, o Ministério do Esporte apoiou, em 2016, por meio dos instrumentos de
repasses (Convénios, Contratos de Repasse e Descentralizagdo) 37 modalidades olimpicas e a todas
as modalidades paralimpicas, totalizando o apoio direto a 59 modalidades.

Para o préximo Ciclo Olimpico, com as Olimpiadas de Toquio, serdo acrescentadas mais 05
modalidades olimpicas (Escalada desportiva, Karaté, Skate, Surf, Beisebol / Softbol) e duas
modalidades Paralimpicas (Taekwondo, Badminton). Estas modalidades ndo fazem parte do célculo
da meta, considerando que ndo eram parte do Ciclo Olimpico Rio 2016.

Quantidade alcancada
97 % ao ano

Financiamentos Extraorcamentarios

Entidades sem Fins Lucrativos - Recreativa: Isencdo do Imposto de Renda, da CSLL, da COFINS
para as instituicdes de caréater filantropico, recreativo, cultural e cientifico e as associa¢des civis que
prestem o0s servicos para os quais houverem sido instituidas e os coloquem & disposicdo do grupo de
pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos, que atendam &s exigéncias estabelecidas em lei.

OBJETIVO 1132 - PREPARAR E REALIZAR OS JOGOS OLIMPICOS E
PARAOLIMPICOS - RIO 2016 E GERIR O LEGADO ESPORTIVO.

Em 2016, a populacéo brasileira presenciou um dos momentos mais importantes de sua histéria: a
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 (Jogos Rio 2016). As competicdes
transformaram a cidade do Rio de Janeiro no palco do maior evento esportivo do mundo,
demonstrando mais uma vez, apds a Copa do Mundo FIFA 2014, a capacidade do Pais de sediar
megaeventos esportivos com lideranca, eficiéncia e sucesso.

O Governo Federal, em parceria com os governos do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro, bem
como das demais localidades que serviram de sede as competicdes de futebol (Belo Horizonte,
Brasilia, Manaus, Salvador e S&o Paulo), trabalhou em varias frentes. Foram realizados
investimentos em areas como saude, seguranga, aeroportos, mobilidade urbana, infraestrutura e
servigos turisticos, entre outras, que além de assegurar a realizacdo dos Jogos, deixam importante
legado para o Rio de Janeiro e para o Brasil.

Os Jogos Olimpicos reuniram 11.303 atletas de 206 delega¢Bes — além de uma inédita participacéo
de refugiados, que estiveram em competicOes de 42 modalidades esportivas, distribuidas por 32
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arenas de competigdo. Durante 15 dias de jogos, foram quebrados 91 recordes olimpicos e outros 27
mundiais, tendo sido vendidos 6,1 milhdes de ingressos para todas as arenas, 0 que representou 91%
do total disponibilizado ao publico. A cidade do Rio de Janeiro foi visitada por 1,17 milhdo de
turistas, sendo 410 mil estrangeiros, que movimentaram R$ 4,1 bilhdes, no periodo. As competi¢des
contaram com uma audiéncia global de cerca de 5 bilhdes de espectadores, e 26 mil jornalistas
foram credenciados para a cobertura do megaevento.

Outros 4.333 atletas de 160 delegacOes participaram dos Jogos Paralimpicos em 23 modalidades,
com total de 1.488 medalhas colocadas em disputa. O Rio de Janeiro recebeu, no periodo, 243 mil
turistas. Durante os Jogos Paralimpicos os visitantes movimentaram R$ 410 milhdes na economia
local. Foram quebrados 592 recordes paralimpicos e 208 mundiais. A cobertura das competices
contou com 5.300 jornalistas credenciados e teve 2,1 milhGes de ingressos vendidos, nimero que
supera Beijing 2008 e fica atras apenas de Londres 2012.

Sob a oOtica do Governo Federal, o projeto olimpico priorizou: a constru¢do e reforma da
infraestrutura esportiva necessaria a plena realizacdo dos Jogos e a preparacdo dos atletas de alto
rendimento, sempre com a perspectiva de que o0 esporte brasileiro pudesse ser beneficiado com um
legado para as proximas geracdes.

Como exemplos dos legados dos Jogos Rio 2016 podemos citar as obras Olimpicas e Paralimpicas
na Cidade do Rio de Janeiro que compreenderam os Complexos Esportivos da Regido da Barra,
Regiao de Deodoro, além dos investimentos em Centros de Treinamento, com maior concentra¢do
na Cidade do Rio de Janeiro, além daqueles espalhados pelo Pais.
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

Relatorio de Gestdo TCU-Objetivos
Exercicio 2016

* O célculo da porcentagem de realizagdo da meta é feito dividindo-se a meta realizada em 2016 pela meta prevista para 2019, quando a polaridade da
meta for positiva (sentido desejavel crescente); quando a polaridade for negativa (sentido desejavel decrescente), o calculo é feito dividindo-se a meta

prevista para 2019 pela meta realizada em 2016.

SOF / SEPLAN / SEST
METAS 201A-2010Q
Identificacdo do Objetivo
Descricédo | Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos — Rio 2016 e gerir o legado esportivo.
Céodigo | 1132 | Orgdo |51000 - Ministério do Esporte
Programa | Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cédigo | 2035
Metas Quantitativas ndo Regionalizadas
o -
Sequencial Descricdo da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada em 2016 % Reg!;z
04HZ - Implantar e modernizar a infraestrutura esportiva necessaria a| % de projetos concluidos
1 - . . - 100,00
realizacdo dos Jogos Rio 2016. em relacdo ao previsto
Metas Quantitativas Regionalizadas
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
Metas Qualitativas
Sequencial Descrigdo da Meta
04HY - Coordenar e acompanhar a preparacdo e realizagdo dos jogos olimpicos e paraolimpicos Rio 2016.
3 0410 - Identificar, fomentar e desenvolver a¢Bes que contribuam para a geragdo do legado esportivo.
1C

Emitido em 22/02/2017 - P&gina: :



COORDENAR E ACOMPANHAR A PREPARACAO E REALIZACAO DOS JOGOS
OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS RIO 2016.

O Governo Federal integrou vérias areas e entes publicos, por meio de instituices criadas para
coordenar e acompanhar as agBes federais na preparacdo e realizagdo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016. Uma delas foi a Autoridade Publica Olimpica - APO, criada pela Lei
Federal n° 12.396, de 21 de marco de 2011, que se tratou de consorcio publico formado pelo
Governo Federal, Estado e Prefeitura do Rio de Janeiro, cujo objetivo foi coordenar as acgdes
governamentais para o planejamento e a execucdo das obras e dos servicos necessarios a realizagéo
dos Jogos.

Ja o Decreto Presidencial, de 13 de setembro de 2012, criou o Comité Gestor dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016 - CGOLIMPIADAS, competente para definir as diretrizes e agbes do
governo federal para a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e para
supervisionar os trabalhos do Grupo Executivo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 -
GEOLIMPIADAS, sem prejuizo das competéncias da Autoridade Pablica Olimpica - APO.

Coube ao GEOLIMPIADAS aprovar e coordenar as atividades do Governo Federal referentes aos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 desenvolvidas por érgdos e entidades da administracéo
publica federal, direta e indireta, ou financiadas com recursos da Unido. O GEOLIMPIADAS foi
formado por representantes dos Ministérios do Esporte, que o coordenou; da Casa Civil da
Presidéncia da Republica; da Justica; da Defesa; da Fazenda, do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestéo; e da Controladoria-Geral da Uniéo.

Durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos, o Ministério do Esporte coordenou, por meio do
GEOLIMPIADAS, o Centro de Prontiddo Federal - CPF. O CPF tratou-se de um hub de
comunicagdo e articulagdo com as instituicbes federais para resolucdo de ocorréncias e
monitoramento de acdes criticas durante os Jogos. O Centro foi o elo de ligacdo do Governo
Federal com o Main Operation Center - MOC e complementou a atuagdo dos Centros de Comando
e Controle de Seguranca, Defesa, Inteligéncia, Salde e OperacBes Aeroportuarias que
desenvolveram rotinas e protocolos préprios. O ME trabalhou de modo integrado com o Estado e o
Municipio do Rio de Janeiro e apoiou as tomadas de decisdo que envolveram o Governo Federal. O
Centro de Prontiddo Federal teve uma base fisica temporaria no Rio de Janeiro-RJ e contou com o
trabalho de colaboradores das &reas internas do Ministério do Esporte e de outros 6rgéos, bem como
com Sistema on line de Monitoramento.

IDENTIFICAR, FOMENTAR E DESENVOLVER ACOES QUE CONTRIBUAM PARA A
GERACAO DO LEGADO ESPORTIVO.

Os investimentos realizados para o esporte brasileiro tém proporcionado a construcdo e a
consolidacdo de uma Rede Nacional de Treinamento (RNT), com unidades que beneficiardo
brasileiros em todas as regides, contribuindo para a formacéo de novas geragdes de atletas.

Toda essa infraestrutura esportiva vai compor a Rede Nacional de Treinamento, criada pela Lei n°
12.395/2011, que o Ministério do Esporte esta estruturando em todo o pais. O objetivo da Rede €
interligar as instalagdes esportivas e oferecer espago para deteccdo de talentos, formacdo de
categorias de base e treinamento de atletas e equipes, com foco em modalidades olimpicas e
paralimpicas. Também se pretende aprimorar e permitir o intercambio entre técnicos, arbitros,
gestores e outros profissionais do esporte.
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Em complemento a tais iniciativas, foi estabelecida a Portaria ME n° 248/2016, que estabelece
normas e condicOes para a participagdo na RNT, além da Portaria SNEAR n° 01/2016, que aprova
suas diretrizes na composicao dos Centros de Treinamento que fizerem adesdo & RNT. Com isso,
procura-se assegurar uma rede com a otimizagdo de esforgos e recursos, para enfim, possibilitar
qualidade ao esporte nacional e consolidar o pais como poténcia esportiva mundial.

IMPLANTAR E MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA ESPORTIVA NECESSARIA A
REALIZACAO DOS JOGOS RI0O 2016.

Tendo em vista 0 método de apuragdo da meta, conforme o quadro Relatério de Gestdo TCU -
Objetivos — 1132 Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos — Rio 2016 e gerir o
legado esportivo, ser “Quantidade de projetos concluidos / quantidade de projetos previstos na
Matriz de Responsabilidade de competéncia do Governo Federal”, é importante destacar que para
fins de projetos concluidos levou-se em consideracdo os valores liquidados acumulados para 0s
projetos da infraestrutura esportiva (implantacdo e modernizagdo) da realizagdo dos Jogos, dividido
pelo total de recursos necessarios para a sua implantagéo. Totalizou-se um percentual de valores
liquidados para a execugédo dos respectivos projetos de 100,00 %, o que concorreu para o fato de os
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 terem sido realizados com absoluto sucesso e as arenas
esportivas terem funcionado adequadamente.

Quanto a execucdo total dos contratos, os processos ainda ndo foram finalizados em razéo de
adequabilidades em parte dos projetos executivos, razdo pela qual s6 houve desbloqueio dos
recursos pela mandataria da Unido — CAIXA ao tomador de 67,21% dos recursos disponiveis.

Quantidade alcancada
100 % de projetos concluidos em relacdo ao previsto

Financiamentos Extraorcamentarios

Olimpiadas - Organizagdo e Realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 e dos Jogos Paraolimpicos de
2016: Isencdo da contribuicdo previdenciaria patronal destinada ao Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos - RIO 2016.

Olimpiadas - Organizagdo e Realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 e dos Jogos Paraolimpicos de
2016: Isengdo de IOF incidente sobre as operagdes de cAmbio e seguro realizadas pelo Comité
International Olympique - CIO* ou por empresas a ele vinculadas, e sobre as operages de crédito,
cambio e seguro realizadas pelo RIO 2016.

Olimpiadas - Organizagdo e Realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 e dos Jogos Paraolimpicos de
2016: Isencdo de IPI para os produtos nacionais adquiridos diretamente de estabelecimento
industrial fabricante, para uso ou consumo na organizagao ou realizagdo dos Eventos.

Olimpiadas - Organizagdo e Realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 e dos Jogos Paraolimpicos de
2016: Isencdo do Imposto de Importagéo incidente nas importagdes de bens ou mercadorias para
uso ou consumo exclusivo na organizagéo e realizacdo dos Jogos.

*Definigdo dada Lei 12.780, de 9 de janeiro de 2013, em seu art. 2°, inciso I.
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Olimpiadas - Organizagdo e Realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 e dos Jogos Paraolimpicos de
2016: Isencdo do IPI-Vinculado incidente nas importagdes de bens ou mercadorias para uso ou
consumo exclusivo na organizagéo e realizagdo dos Jogos.

Olimpiadas - Organizagdo e Realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 e dos Jogos Paraolimpicos de
2016: Isengdo do IRRF incidente sobre os rendimentos pagos, creditados, entregues, empregados ou
remetidos, em espécie, pelo CIO, por Empresas vinculadas, ou pelo RIO 2016, ou recebidos por
esses sujeitos, em relagdo aos fatos geradores decorrentes das atividades proprias e diretamente
vinculadas a organizagdo ou realizacdo dos Eventos.

Olimpiadas - Organizagdo e Realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 e dos Jogos Paraolimpicos de
2016: Isengdo do PIS/Cofins incidente nas importacdes de bens, mercadorias ou Servigos para uso
ou consumo exclusivo na organizagdo e realizagdo dos Jogos. Suspensdo do PIS/Cofins incidente
sobre as vendas de mercadorias e a prestagdo de servicos para o ClO, empresa vinculada ao CIO,
Comités Olimpicos Nacionais, federacGes desportivas internacionais, WADA, CAS, entidades
nacionais e regionais de administracdo de desporto olimpico, RIO 2016, patrocinadores dos Jogos,
prestadores de servicos do CIlO, prestadores de servicos do RIO 2016, empresas de midia e
transmissores credenciados, adquiridos diretamente de pessoa juridica previamente licenciada ou
nomeada pelo CIO ou pelo RIO 2016.

4.3.2 EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DAS ACOES DA LElI ORCAMENTARIA
ANUAL DE RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

O Ministério do Esporte — ME teve uma Proposta Orgamentaria (PLOA 2016) no valor de R$ 1,473
bilhdo sendo contemplado com uma dotacdo orgamentaria na Lei Orcamentéria Anual — LOA de
2016, adicionada aos créditos adicionais e emendas parlamentares, no montante de R$ 1,489 bilhao
(excluindo Pessoal, Transferéncias Obrigatérias por Legislagdo e Créditos Extraordinarios), para a
qual foi concedido um Limite de Execucdo Orcamentéaria de R$ 1,366 bilhdo, o que resultou no
montante total de R$ 1,307 bilhdo de empenhos emitidos, conforme quadro abaixo:

Execucdo do Limite Orcamentario 2016 (exceto Pessoal, Transferéncias Obrigatorias e Créditos

Extraordinarios) - A¢des Agrupadas por Setor R$
1,00
< X LIMITE TOTAL %
ACOES ORCAMENTARIAS POR|LOA 2016 + ORCAMENTA- EMPENHADO EMPENHADO
SECRETARIAS CREDITOS RIOQ DA,LOA 2016 +| DO LIMITE
CREDITOS CONCEDIDO
Acles de Esporte Educacional Lazer e
Inclusio Social/SNELIS 59.240.754 57.640.401 57.640.401 100%
Acoes de Alto Rendimento/SNEAR 430.665.120 408.036.128 408.036.128 100%
Demais (SNFDT/ABCD/APO) 156.577.609 154.491.362 154.491.362 100%
(T/S)TA'— -AGOES ME - SEMEMENDAS | 646 483483 | 620.167.891  |620.167.891 100%
Emendas de Comissdo e Bancada nas | zg 334 g3 30.334.823  |26.468.378 67%
acoes do ME
Créd. Especial/Emenda Parlamentar 7.600.000 1.922.354 0 0%
TOTAL EMENDAS - RP-2 (B) 46.934.823 41.257.177 26.468.378 64%
TOTAL - RP-2 (C=A+B) 693.418.306 661.425.068 646.636.269 98%
Emendas de Comissdo PAC 66.750 0 0 0%
Ac0es da programacdo SNEAR PAC (*) |419.336.605 382.902.900 357.407.781 93%
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TOTAL PAC (D) 419.403.355 382.902.900 357.407.781 93%

Emendas Individuais Impositivas nas

0
acdes do ME (E) 376.302.720 322.480.452 303.866.822 94%

TOTAL ME (F=C+D+E) 1.489.124.381 1.366.808.420 | 1.307.910.872 96%

Fonte: SIAFI, consulta em fev/2017
(*) Programagdes orgamentarias do PAC para atendimento de despesas com a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e Centros de

Iniciagdo ao Esporte

O Ministério do Esporte iniciou a execugdo orcamentdria com base no Limite de Execucdo
Orcamentéria e Financeira estabelecido pelo Decreto n° 8.640, de 18 de janeiro de 2016, o qual
concedeu limites de movimentacdo e empenho para os 6rgdos, os fundos e as entidades do Poder
Executivo, integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social, até que o cronograma de que
trata o caput do art. 8° da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, fosse estabelecido.

Desta feita, tal cronograma deu-se por intermédio do Decreto n°® 8.670, de 12/02/2016, e suas
alteracOes por Decretos posteriores, e Portarias dos Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo e Fazenda, finalizando o ano com o Decreto n° 8.824, de 29/07/2016, e suas Portarias de
alteracdo. Encerrado o exercicio 2016, os Limites Finais foram publicados pela Portaria SOF n° 1,
de 4 de janeiro de 2017 (DOU de 06/01/2017), fixando para o exercicio as despesas discricionarias
do Ministério do Esporte no montante de R$ 661,425 milhdes.

A realizacdo das Despesas Discricionérias no Ministério do Esporte, analisada sob a 6tica do valor
empenhado, alcangou o equivalente a 88% da dotagdo prevista na LOA 2016, considerando
emendas e créditos adicionais, conforme quadro abaixo, o que representa um acréscimo de 44% em
relacdo ao percentual apresentado no ano anterior. Cabe destacar o fato de que a execugdo dentro
dos limites, quando destacados por tipo de programacdo, varia conforme a despesa esteja sendo
executada por intermédio de créditos oriundos de emendas parlamentares.

Execucdo da Dotagdo Orcamentdria 2016 (Exceto Pessoal, Transferéncias Obrigatérias e Créditos

Extraordinarios) - Acles Agrupadas por Tipo de Programacéo Orcamentéaria
R$ 1,00
TOTAL % %
Tipo de Programagéo % LOA 2016 +|EMPENHADO |EMPENHO |EMPENHO
Orcamentéria POUAGRD ML CREDITOS DA LOA 2016 +|DA LOA DA LOA +
CREDITOS INICIAL CREDITOS
Programacédo ME 721.188.805,00 646.483.483,00 620.167.890,64 86% 96%
PAC (SNEAR) 493.938.844,00 419.403.355,00 357.407.780,71 2% 85%
Emendas de RP-02 39.334.823,00 46.934.823,00 26.468.378,36 67% 56%
Fme”(?"".s Individuais | 575 803 921,00 376.302.720,00 [303.866.822,04 |81% 81%
mpositivas
E‘?‘a'.. . Despesas| ) 634 266.393,00 1.489.124.381,00 | 1.307.910.871,75 | 80% 88%
ISCricionarias
Fonte: SIAFI

O percentual de execugdo orcamentaria do ME em relacdo a LOA 2016 e seus Créditos na
“Programacdo ME”, apurado ao fim do exercicio 2016, ampliou-se em virtude da oferta de dotacdes
para fazer face aos créditos adicionais, em conformidade & orientacdo da Secretaria de Orgamento
Federal/MP, para atender as despesas em 2016. Isso ocorreu, sobretudo, para atendimento de
despesas diretas ou indiretamente relacionadas com os Jogos Olimpicos Rio 2016, bem como em
decorréncia da aplicacdo do Decreto n° 8.859, de 26 de setembro de 2016, que determinou o
bloqueio no SIAFI, em conta contébil especifica, das dotacBes orcamentarias que excederam 0s
limites de movimentacéo e empenho disponibilizados no exercicio, para fins de possivel anulag&o,
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decorrentes de necessidade de abertura de créditos adicionais para 0 Governo Federal, nos termos
do art. 43, 8 1°, inciso Ill, da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964.

Dessa forma, verificou-se expressiva reducgéo da dotacéo relativa & Programacdo do ME ao longo
do exercicio de 2016 relacionada & realizacdo dos Jogos Olimpicos, ndo somente em virtude de
atendimento de compromissos pactuados com 0s 0rgdos parceiros, mas também para atendimento
de contingéncias. Esse impacto, ainda que relevante, foi equalizado em decorréncia da
abertura/reabertura de créditos especiais e extraordinarios, principalmente voltados & Implantacdo
de Infraestrutura para 0s Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 (SNEAR) e & Infraestrutura de
Esporte Educacional, Recreativo e de Lazer (SNELIS). Tal fato pode ser observado ao
compararmos a execucao referente & LOA Inicial com a execucdo da LOA Atualizada, conforme
apresentacdo no quadro “Execuc¢do da Dotacéo Orgamentaria 2016 (Exceto Pessoal, Transferéncias
Obrigatdrias e Créditos Extraordindrios) - AcgOes Agrupadas por Tipo de Programacdo
Orgcamentéria”, acima disposto.

Apesar do aumento no percentual do empenhado em relacdo a LOA 2016, considerado-se 0s
créditos do exercicio, reflexo da reducéo da dotacdo e da diminui¢do da amplitude entre a dotag&o e
0 limite de movimentagdo e empenho, houve restricio orgamentdria imposta pelo
contingenciamento, principalmente, dentro dos limites orcamentarios que séo da Programacéo ME e
ndo pertencem ao PAC, o que afetou de forma relevante o desenvolvimento do conjunto das agdes.
Assim, a priorizacdo na execucdo do Ministério foi destinada as agdes do esporte de alto rendimento
(superando 65% da distribuicdo do limite), mais especificamente as diretamente relacionadas aos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016. A gestdo das demais agdes da Pasta buscou eficiéncia
COM menos recursos orgamentarios, observando sempre suas necessidades mais importantes e
urgentes, para uma distribuicdo de limites, dentro do 6rgdo, de forma otimizada e tempestiva
(Acbes SNFDT/SNELIS/ABCD - mais de 34%). Ressalta-se que o Decreto n° 8.859/2016 impds o
cancelamento majoritario de dotagdes sem cobertura de limite or¢camentério.

Vale registrar que o anexo de prioridades e metas das Leis de Diretrizes Or¢amentérias foi revogado
em 2016. Faziam parte da priorizacdo as acOes “20JP”, “5450” e “14TR” relativas ao PAC.
Analisadas a partir dos percentuais de execucdo, tais agOes tiveram execugdo acima de 96%
(empenho x dotagdo atualizada), registrando-se que, no caso na Agdo “5450 - Implantacdo e
Modernizagdo de Infraestrutura para Esporte Educacional, Recreativo e de Lazer”, as emendas
parlamentares foram excluidas da analise, uma vez que dependem de liberacdo de limite especifico
ao longo do ano. Caso se considere as emendas parlamentares a ela referidas, o percentual
registrado em 2016 foi de 73% em relagdo a dotacdo atualizada.

No tocante a regionalizagdo das acOes, desconsiderando-se as emendas, as demais foram de
abrangéncia nacional. Ressalta-se, no entanto, uma maior concentragdo de gastos na cidade do Rio
de Janeiro em razdo de ter sediado os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, sendo que um dos
fatos mais relevantes na execucdo de 2016 refere-se a investimentos em infraestruturas olimpicas e
custos para realizagdo e organizagdo desse megaevento, conforme tendéncia observada desde anos
anteriores, em virtude do ciclo olimpico e da realizagdo dos Jogos em territorio nacional.

No que se refere aos créditos adicionais de valor expressivo no exercicio de 2016, vale citar a
reabertura de crédito especial, no inicio do exercicio, na Acdo 14TQ, no valor de
R$106.000.000,00, concedida pelo Decreto de 03 de fevereiro de 2016, que juntamente com a Agao
5450 reabriu os créditos especiais no montante de R$ 7.600.000,00 e extraordinarios no valor de R$
32.392.622,00 para “Implantacdo e Modernizagdo de Infraestrutura para Esporte Educacional,
Recreativo e de Lazer”, decorrentes da Lei n° 13.238, de 29 de dezembro de 2015, e da Medida
Provisoria n® 709, de 30 de dezembro 2015, respectivamente.
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No que se refere aos créditos extraordinarios adicionais de valor expressivo no exercicio de 2016,
vale citar o crédito extraordinario na Ac¢do 14TQ no valor de R$ 80.000.000,00, referente a MP n°
722, de 28 de abril de 2016, editada no intuito de atender despesas emergenciais nos Jogos
Olimpicos 2016, conforme Exposicdo de Motivos n° 00075/2016.

Pouco antes da realizacdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016, vale destacar, dentre os créditos
relevantes, os referentes as Portarias n® 176, de 7 de junho de 2016, e n° 213, de 19 de julho de
2016, que cancelaram os valores de R$46.097.482,00 e R$76.000.000,00 na Ac¢do “14TQ -
Implantagdo de Infraestrutura para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016” para serem
remanejados ao Ministério da Defesa. O primeiro refere-se & continuidade do acordo entre o
Ministério do Esporte e Ministério da Defesa, relativas as questdes relacionadas as despesas com
concessionarias (energia, agua/esgoto, etc.) e manutengdo das instalagBes que foram realizadas nos
eventos referentes as Olimpiadas e Paralimpiadas Rio 2016. O segundo se deu em atendimento as
contingéncias frente & necessaria mobilizacdo das tropas das forgas armadas de outras unidades da
federagdo para preservagdo da incolumidade das pessoas e do patrimonio durante os Jogos Rio
2016, para a Garantia da Lei e da Ordem - GLO, conforme Exposicdo de Motivos Interministerial
n° 10, de 11 de julho de 2016 (entre o Ministério da Defesa e o Ministério da Justica e Cidadania).

J& no curso da realizagdo dos Jogos Rio 2016, o crédito expressivo no més de setembro decorreu da
Portaria n°® 256, de 6 de setembro de 2016, que cancelou o valor de R$ 27.300.000,00 na Ac¢éo
“14TQ - Implantacdo de Infraestrutura para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016” para
serem remanejados ao Ministério da Justica, para atendimento de despesas relacionadas & seguranca
do evento das Olimpiadas e Paralimpiadas Rio 2016. O referido valor objetivou dar cumprimento
aos compromissos assumidos na seguranga dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016,
possibilitando a contratacdo de servigos de inspecéo eletronica de pessoas, bagagens e cargas, bem
como a operacionalizagdo do plano de contingéncia, mobilizando cerca de 3.000 colaboradores
(servidores inativos das forgas auxiliares), a fim de cumprir com todos os ritos de seguranga
necessarios a realizacdo do evento.

No mesmo sentido, cabe ressaltar que por meio do Decreto n° 8.859, de 26 de setembro de 2016, foi
determinado que as dotacBes orcamentarias que ndo tivessem limite orcamentario suficientes
deveriam ser bloqueadas e posteriormente canceladas. Portanto, foi cancelado da Agéo 14TQ o
valor de R$ 31.138.007, por meio da Portaria n°® 351, de 21 de novembro de 2016, editada pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Pela mesma razdo, as dotacbes de
Resultado Primario 2 também foram bloqueadas e canceladas no valor de R$ 15.230.650, por meio
da Portaria n° 398, de 13 de dezembro de 2016, que recairam sob as acdes 20D8 e 00PJ.

Outra movimentacdo expressiva para o ME foi a edi¢do de crédito especial no valor de R$ 27
milhdes, sendo de R$ 15 milhdes na Acdo 4641 e R$ 12 milhGes na A¢do 20D8, para reforcar acdes
publicitarias, com fim de evidenciar a importancia do legado olimpico, em razdo das Olimpiadas
Rio 2016. O instrumento legal que concedeu o credito foi a Lei n® 13.374, de 20 de dezembro de
2016.

Vale informar que o valor final de limite financeiro concedido até dezembro de 2016 pelo
Ministério da Fazenda foi de R$ 1,591 bilhdo, menor que o concedido em 2015, conforme Decreto
n® 8.676, de 19/02/2016, e suas portarias de alteracdo. Os pagamentos totais, no ambito do
Ministério do Esporte e em outros 6rgdos federais, chegaram ao montante de R$ 1,512 bilhdo, e R$
1,892 bilh&o, se consideradas emendas parlamentares. Houve grande esforco do ME para que os
altimos repasses recebidos da STN/MF, nas Gltimas semanas do ano, fossem totalmente sub-
repassados, dentro e fora do 6rgéo, ainda em tempo habil para pagamento no exercicio vigente.

112



Execucdo Financeira 2016

Tipo de Programagéo *Limite Financeiro E?g&l r:ggt'?/lE gae%?;ﬁg? Total

PAC 861.710.000 647.627.220 204.038.721 851.665.942

Programagdo Normal** 553.273.424 102.030.176 655.303.600
. 729.535.000

Obrigatorias 5.049.222 5.049.222

SUBTOTAL 1.591.245.000 1.205.949.866 306.068.897 1.512.018.764

Emendas Parlamentares - RP 2 108.187.331 - 108.187.331

PAC-Emendas 141.537.245 - 141.537.245

Emendas Impositivas - RP 6 130.567.547 - 130.567.547

TOTAL 1.591.245.000 1.586.241.989 306.068.897 1.892.310.887

Fonte: SIAFI e Site do Tesouro, consulta em fev/2017
*Conforme limites financeiros finais divulgados no site da STN
** Ndo considera saldos em caixa nos demais 6rgdos federais

No que tange aos restos a pagar executados pelo Ministério do Esporte, a partir dos mesmos
referenciais monetarios da Portaria STN n° 61, de 27 de janeiro de 2017, conforme Quadro “Restos
a Pagar em 2016 (6rgdo da UG executora 51000 - Ministério do Esporte)”, ao final de 2016, os
Restos a Pagar do ME atingiram o montante de R$ 1,5 bilh&o, apds o pagamento de R$ 1,2 bilh&o
no exercicio. Ressalta-se que a metodologia exclui os restos a pagar executados do or¢camento deste
ME em outros 6rgdos e inclui orgamento de outros 6rgdos que foram executados nas UG’s (180002;
180004; 180006), sob a responsabilidade do ME.

Dessa forma, foi inscrito em restos a pagar, das notas de empenho de 2015, 0 montante de R$ 1,2
bilhdo e R$ 1,8 bilhdo de empenhos anteriores a 2015, totalizando R$ 3,1 bilhdes de inscri¢cdo no
inicio do exercicio. O somatério inclui, além de orcamento do ME, a inscricdo de despesas da
Presidéncia da Republica, do Ministério da Justica e Seguranca Publica, do Ministério da Fazenda,
do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrério e do Ministério da Pesca e Agricultura, que séo
recursos de TED’s e despesas oriundas do rateio das despesas relativas ao Condominio do Bloco A
da Esplanada dos Ministérios. Apesar de conter orcamento de outros 6rgdos, somente 0,002% do
total dos RAP séo de outros 6rgaos.

Diferentemente das informagdes presentes no Quadro “Execugédo Financeira 2016”, os pagamentos
presentes na Portaria STN n° 61, de 27 de janeiro de 2017, refletem pagamentos brutos, incluida
retengdo de tributos. Certamente os pagamentos do quadro “Restos a Pagar em 2016 (6rgdo da UG
executora 51000 - Ministério do Esporte)” serdo maiores que aqueles do quadro anterior “Execucéo
Financeira 2016.

No mesmo sentido, como j& vimos anteriormente, o quadro a seguir exclui os restos a pagar do
orcamento do Ministério do Esporte que estdo em outros 6rgdos, em outras palavras, 7% do RAP do
ME estéo alocados em outros 6rgdos e ndo fazem parte do computo da Portaria STN n°® 61, de 27 de
janeiro de 2017.

Restos a Pagar em 2016 (6rgdo da UG executora 51000 - Ministério do Esporte) R$
milhares
Inscritos
Em 31 de|Em R Saldo a
Dezembro | Exercicios Cancelados Liquidados | Pagos pagar
de 2015 Anteriores
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Restos a pagar processados 38.440 446.489 6.052 - 137.100 341.777

Restos a pagar ndo-processados | 1.257.815 | 1.443.498 | 342.410 1.160.717 |1.144.129 |1.214.773

TOTAL 1.296.255 |1.889.987 |348.462 1.160.717 |1.281.229 |1.556.550
Fonte: Portaria N° 61, de 27 de janeiro de 2017, D.O.U. N° 21, segunda-feira, 30 de janeiro de 2017

Demais informagdes e aspectos individuais de cada Acdo, no ambito das unidades do ME e no que
se refere ao desempenho orgamentério e execucéo fisica e financeira, serdo abordados a seguir.

09HW - Concessdo de Bolsa a Atletas
Identificacdo da Acéo

E;;Efg;g%glig% e ILIPE e (x) Integral () Parcial
Cadigo 10.51101.27.811.2035.09HW Tipo: OperacOes Especiais
Titulo Concessdo de Bolsa a Atletas
Iniciativa Representa o proprio objetivo
1128 - Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentdvel mundialmente reconhecida,
Objetivo com a preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificacdo da gestdo,
melhoria e articulagdo das infraestruturas esportivas.
Programa Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo: 2035 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 51101 Ministério do Esporte
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentdria - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados

143.000.000 | 143.000.000 143.000.000 14.603.414 14.603.414 0 128.396.586

Execucdo Fisica

Unidade |Montante

Descrigdo da meta i : i
de medida | previsto | Reprogramado | Realizado

Bolsa concedida unidade 7.351 7.351 5.369
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

Vr. Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
102.303.471 | 70.957.761 0 Bolsa concedida unidade 6.980

Fonte: SIOP, consulta em fev/2017

A Acdo 09HW, que financia o Programa Bolsa Atleta, completou onze anos em 2016 com
expressivo desempenho. O programa possui como prioridade o investimento em esportes que
compdem os programas dos Jogos Olimpicos e dos Jogos Paralimpicos, para formar, manter e
renovar periodicamente geracdes de atletas com potencial para representar o pais. Com 0s recursos
empenhados na Acdo 09HW, foi possivel realizar a publicacdo de trés editais de abertura de
inscricdo: o Edital n° 01, de 22 de margo de 2016, para selegdo dos atletas das modalidades
olimpicas e paralimpicas, o Edital n° 03, de 10 de novembro de 2016, para sele¢do dos atletas que
ndo fazem parte do Programa Olimpico; e o Edital n° 04, de 21 de dezembro de 2016, para 0s
atletas que se enquadram nos critérios do Programa Atleta Pddio. Com estas acdes foi possivel
apoiar diretamente 5.369 atletas. Este quantitativo de atletas refere-se aos atletas que foram
beneficiados com recursos liquidados/pagos em 2016.
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A liquidagéo integral ndo ocorreu, principalmente, por trés motivos:

1) A alteragdo dada pela Lei n° 13.155/2015, que modificou a legislagdo do Programa, gerando
impacto na implementacéo dessa politica. A alteracdo foi responsavel por tornar os atletas bolsistas
segurados da Previdéncia Social como contribuintes individuais, incumbindo o Ministério do
Esporte de realizar o desconto e o recolhimento da referida contribuicdo. Tal exigéncia gerou
impacto direto na execugdo do Programa, tendo em vista a relevancia da inovagéo.

2) A especificidade de selecdo dos atletas para o Programa Atleta Pddio respeita o ciclo olimpico e
paralimpico, definido na Lei n°® 9.615/1998 da seguinte forma:

“Art. 56 — A § 5° Para efeito desta Lei, ciclo olimpico e paraolimpico é o periodo de quatro anos
compreendido entre a realizacdo de dois Jogos Olimpicos ou dois Jogos Paraolimpicos, de verdo ou
de inverno, ou o que restar até a realizagdo dos proximos Jogos Olimpicos ou Jogos Paraolimpicos”.

Diante disso, esclarecemos que o Ciclo iniciado ap6s os Jogos de Londres 2012 e encerrado com a
realizacdo dos Jogos Rio 2016 marcou o inicio de um novo Ciclo (2016-2020) e motivou a
publicacdo de um novo edital para selecéo dos atletas, que ocorreu em novembro de 2016 e esta em
fase de analise dos pleitos.

3) O bloqueio de 90% da dotagdo na fonte 900 atrasou a execugdo do cronograma dos pleitos, uma
vez que 0s recursos somente foram desbloqueados em outubro de 2016.

Desta forma, a meta fisica da Acdo em relacdo aos recursos liquidados foi alcangada em 73%
(memoria de calculo: [5.369 atletas/ 7.351 atletas]*100=73%) e superada em 3% em relacdo aos
recursos empenhados (memoria de célculo: [7.588 atletas / 7.351 atletas]*100= 103%).

A meta or¢camentéria (valores empenhados/dotagdo atualizada) alcangcou um percentual de execucéo
de 100%, com execucdo financeira (pagos/valores empenhados) de 10% dos recursos, cuja
diferenca foi inscrita em RAP.

Com relagdo aos Restos a Pagar inscritos no encerramento do exercicio de 2015, registra-se que, no
decorrer do ano de 2016, foi possivel pagar 69% das despesas, valor que corresponde ao apoio
direto a 6.980 atletas bolsistas.

14TP - Implantagdo e Modernizagao de Infraestrutura para o Esporte de Alto Rendimento
Identificagdo da Agéao

Responsabilidade da
UPC na execucdo da|(x) Integral ( ) Parcial
acao
Caodigo 10.51101.27.811.2035.14TP Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo e Modernizagao de Infraestrutura para o Esporte de Alto Rendimento
Iniciativa Representa o proprio objetivo
1128 - Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentavel mundialmente reconhecida,
Objetivo com a preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificacdo da gestdo, melhoria e
articulagdo das infraestruturas esportivas.
Programa Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cddigo: 2035 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 51101 Ministério do Esporte
Acdo Prioritaria ( )Sim (x) Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentdria - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
1.543.057 1.543.057 1.443.057 1.000.000 1.000.000 0 443.057
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Execucdo Fisica
- Unidade Montante
DESEIEAD R i5E) de medida | Previsto Reprogramado | Realizado
Infraestrutura implantada unidade 40 3,0 1,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2016 V_alo_r Valor Cancelado | Descricdo da Meta Un|Qade - Realizada
Liquidado medida
69.325.975 24.727.190 (-4.236.582) Infraestrutura implantada unidade 19,0

Fonte: SIOP

Para o exercicio de 2016 a Acdo 14TP possuia uma demanda estimada de aproximadamente
sessenta projetos de infraestrutura. No entanto, com o valor disponibilizado em Lei para 0 exercicio
de R$ 1,5 milh&o, a meta da Acéo foi ajustada para trés infraestruturas implantadas/modernizadas.
Cabe informar que o termo “implantadas/modernizadas” refere-se as infraestruturas que receberam
recursos em 2016 e realizaram liquidacdo no exercicio. Essas obras ndo necessariamente foram
finalizadas, podendo estar em andamento. Isso ocorre porque a meta fisica da Acdo esta associada a
dotacdo executada no exercicio, e, como as obras de infraestruturas possuem um calendario mais
extenso de execucdo que geralmente é plurianual, a concluséo da obra ndo possui vinculagdo com o
ano de transferéncia do recurso.

Com a dotacdo atualizada e disponibilizada nesta A¢do foi possivel transferir recursos para uma
obra, com a Prefeitura Municipal de Botucatu/SP, referente & construcdo de um Complexo
Esportivo. Adicionalmente, também foram repassados recursos para contrato administrativo n° 21,
de 27 de novembro de 2014, firmado com a Caixa Econdmica Federal (entidade mandataria deste
Ministério), ora necessario para o pagamento de tarifa bancéria para operacionalizagdo dos
Contratos de Repasse. A meta fisica da Agdo foi alcancada em 33,3% (Memdria de Caélculo:
[1/3]*100=33%), uma vez que o projeto firmado com a Caixa Econdmica ndo pode ser computado
pois ndo se enquadra na descrigdo da meta infraestrutura implantada.

A Acdo teve um percentual de execucdo orcamentéria (valores empenhados/dotacéo atualizada) de
93%, com execucdo financeira (valores pagos/empenhados) de 69% dos recursos, visto que a
liberagdo financeira é realizada em razo dos percentuais executados aferidos pela Mandatéria da
Unido — CAIXA. Os valores ndo liquidados foram inscritos em restos a pagar, uma vez que a obra
estd em andamento.

Ressalta-se que a execucdo integral dos valores foi comprometida, ja que ndo houve priorizagdo por
parte do Legislativo para a emenda programada no localizador 7000 “Reforma da pista de atletismo
do Centro de treinamento de atletas com deficiéncia da ANDEF”, no valor de 100 mil reais, que ndo
foram executados.

Com relagéo aos Restos a Pagar inscritos no encerramento do exercicio de 2015, no decorrer do ano
de 2016, foi possivel pagar 35% das despesas (R$ 24.727.190), valores repassados a 19
infraestruturas esportivas distribuidas em 09 Estados da Federacdo (PB, PI, PR, RJ, RN, RR, SC,
SP, TO). Os repasses em questdo foram realizados conforme evolugdo da execugdo das obras
informada pela entidade mandatéria. Ressalta-se que todos 0os empreendimentos que necessitaram
de recurso financeiro na Ac¢éo 14TP foram atendidos em 2016.

O percentual de execucdo fisica e financeira do RAP ndo foi mais expressivo tendo em vista que

todos os projetos de infraestruturas sdo plurianuais e os valores financeiros séo liberados conforme
a medicdo da obra realizada pela entidade mandatéria.
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14TQ - Implantacao de Infraestrutura para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016
Identificagdo da Agédo
Responsabilidade da UPC
na execugao da agao

( x ) Integral () Parcial

Cadigo 10.51101.27.811.2035.14TQ Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Infraestrutura para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Obieti 1132 - Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos — Rio 2016 e gerir o

jetivo -

legado esportivo.

Programa Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo: 2035 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 51101 Ministério do Esporte
Acdo Prioritaria (X )Sim ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados

460.974.823 466.439.334 324.510.510 163.761.424 |162.309.223 | 1.452.201 160.749.086

Execucdo Fisica

- . . Montante

Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Infraestrutura implantada percentual de execucéo fisica 22,0 22,0 18,0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Vr. 01/01/2016 Valor Liquidado Vel Descricdo da Meta Un|Qade de Realizada

Cancelado medida
718.957.270 529.821.543 (-2.965.993) Infraestrutura implantada percent~u al  de 74,0
execucdo

Fonte: SIOP

A Acdo orcamentdria 14TQ visa & implantacdo, modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura
necessaria para preparacdo, realizacdo e legado dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, por
meio da construcdo, reforma e adequagdo de instalacbes esportivas, laboratoriais e de apoio,
aquisicdo de materiais, equipamentos e contratacdo de servicos.

E importante destacar que grande parte da execugio das obras ¢ de responsabilidade da Prefeitura
do Municipio do Rio de Janeiro, em decorréncia dos Termos de Compromissos (TC) firmados para
construcdo de instalagdes dos Jogos Olimpicos/Paralimpicos Rio 2016. A concluséo das obras, do
ponto de vista da entidade mandatéria (Caixa Econdmica Federal), estd em processo final de
afericéo da execucdo fisica. No entanto, salienta-se que as instalacdes foram utilizadas com sucesso,
cumprindo a fungdo determinada de sediar as competi¢des durante os Jogos.

Com os recursos de 2016, a Acéo alcancou uma execucdo de 81% da meta fisica programada e 69%
de execucdo orcamentéria (valor empenhado/dotagdo atualizada). Do montante de recursos
empenhados, 50% foram liquidados. Cabe ressaltar que esses percentuais podem néo corresponder
aos disponibilizados pela entidade mandataria, tendo em vista que a metodologia de afericdo de
execucao obedece a procedimentos diferenciados de liberagdo de recurso.

O cronograma de liberacdo dos limites orcamentarios impactou a execucao da Agéao, pois parte dos
limites foram liberados ao final do exercicio, e ndo houve tempo habil para efetivar os projetos
formalizados por meio de Termo de Execucdo Descentralizada - TED. Este tipo de parceria
necessita de um periodo maior para execucdo dos recursos descentralizados, tendo em vista 0s
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tramites legais necessarios para a realizacdo dos empenhos por parte dos parceiros, tais como
processo de licitagdo e posterior contratacao.

A execucdo da Acdo orcamentéria é composta por um conjunto de empreendimentos, separados por
Planos Orcamentérios - POs, conforme detalhamento a seguir:

PO 0005 - Laboratdrio Antidoping: Além da realizacdo de andlises de amostras destinadas ao
controle de dopagem durante a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, fundamental para o
respeito a ética desportiva, a protecdo da integridade fisica dos atletas e a promogdo de condicOes de
igualdade entre competidores, o0 LBCD constitui-se num amplo espago académico, com modernas
instalacdes e equipamentos de Ultima geragdo, destinados & formacéo de profissionais de exceléncia.

O Ministério do Esporte, por meio de parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro -
UFRJ, responsavel pela administracdo do Laboratério, investiu na instalagdo R$ 166,2 milhdes,
desde 2013. Os recursos para 0 LBCD foram destinados para construgéo, instalagdes, arquitetura,
urbanizagdo, sustentabilidade, compra de equipamentos e insumos. Do valor referido acima, R$
25,5 milhdes foram repassados em 2016 visando & realizacdo de andlises laboratoriais para o
controle de dopagem nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e para servicos voltados a
construcéo predial do Laboratdrio.

PO 000C - Instalacbes de Treinamento: Este Plano Orcamentario refere-se ao andamento e
concluséo dos espacos que compuseram 0s locais de treinamento utilizados durante os Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, tais como o complexo desportivo da Universidade da Forga
Aérea, Clube da Aeronautica, Centro de Educacdo Fisica Almirante Adalberto Nunes (Marinha),
Escola Naval e da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Vale destacar que as instalagdes de
treinamento serviram a delegacdo brasileira e as de outros paises, visando & participacdo de
exceléncia nas competicoes.

PO 000D - Parque Olimpico da Barra - Ginasio Hall 4 Handebol: O Centro Olimpico de Handebol
— Hall Olimpico 4 - foi construido como uma instalacdo temporéria. Denominado nos Jogos como
Arena do Futuro, tem a capacidade para 12 mil pessoas, e esta localizado no Nucleo do Parque
Olimpico da Barra.

A respectiva obra foi concluida para realizagdo dos Jogos, entretanto, devido a ajustes realizados
nos projetos e a necessidade da entrega de demais documentagdes, o percentual de execucédo de obra
apresentado pela mandataria, em 31/12/2016, foi de 92%. Nos Jogos Olimpicos, a instalagéo foi
utilizada para a modalidade handebol e nos Jogos Paralimpicos para a modalidade goalball.

PO 000E - Parque Olimpico da Barra - Centro de Ténis: O Centro Olimpico de Ténis teve como
capacidade: 10 mil pessoas na quadra central; 5.000 pessoas na quadra 2; 3.000 pessoas na quadra
3; 250 pessoas nas sete outras quadras. Arquibancadas temporarias foram utilizadas como apoio a
infraestrutura permanente para atender aos requisitos dos Jogos.

A respectiva obra foi concluida para realizagdo dos Jogos, entretanto, devido a ajustes realizados
nos projetos e a necessidade da entrega de demais documentacdes, o percentual de execucéo de obra
apresentado pela mandatéaria, em 31/12/2016, foi de 60,99%. Nos Jogos Olimpicos, a instala¢do foi
utilizada pela modalidade ténis e nos Jogos Paralimpicos para o ténis em cadeira de rodas e futebol
de 5.

PO 000G - Parque Olimpico da Barra — Velédromo: Com capacidade para 5 mil pessoas, foi
utilizado tanto nos Jogos Olimpicos como Paralimpicos para as competi¢des de ciclismo (pista).
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A respectiva obra foi concluida para realizagdo dos Jogos, entretanto, devido a ajustes realizados
nos projetos e a necessidade da entrega de demais documentag@es, o percentual de execucédo de obra
apresentada pela mandataria, em 31/12/2016, foi de 59,22%.

PO 000H - Centro Olimpico de Deodoro - Centro Nacional Equestre: O Centro Nacional de
Hipismo possui capacidade para 35,2 mil lugares (14.200 lugares na arena de salto e adestramento,
sendo 1.200 permanentes e 13.000 temporarios; 20 mil lugares para espectadores em pé e 1.000
assentos temporarios na arena de cross country). Construido para os Jogos Pan-Americanos Rio
2007, o mencionado centro foi projetado de acordo com os padrfes da Federagdo Equestre
Internacional (FEI). O complexo tem éarea aproximada de 1.000.000 m? e suas instalacbes foram
reformadas e ampliadas para os Jogos Rio 2016. Ademais, a pista de cross country, as pistas de
treinamento, e a arena de saltos e adestramento foram adaptadas para o porte do evento.

A mencionada obra foi concluida para realizacdo dos Jogos, entretanto, devido a ajustes realizados
nos projetos e a necessidade da entrega de demais documentagdes, o percentual de execucdo de obra
apresentada pela mandataria, em 31/12/2016, foi de 29,06%.

PO 0001 - Centro Olimpico de Deodoro - Centro Nacional de Tiro: O Centro Nacional de Tiro
Esportivo foi construido para os Jogos Pan-Americanos Rio 2007, de acordo com os padrfes da
Federagdo Internacional do esporte e necessitou de alguns ajustes para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos. O centro conta com instalacBes permanentes para atletas e oficiais técnicos, e esta
totalmente equipado com estandes para todas as modalidades do tiro esportivo e possui capacidade
para 7.577 lugares.

PO 000J - Centro Olimpico de Deodoro - Arena de Deodoro: A Arena de Deodoro, conhecida nos
Jogos como Arena da Juventude, foi construida como uma nova instalagdo esportiva a menos de
300 metros da estacdo ferrovidria da Vila Militar e com capacidade para 5 mil pessoas (2 mil
assentos permanentes e 3 mil temporarios). Nos Jogos Olimpicos, foi utilizada para as modalidades
de basquetebol e pentatlo moderno (esgrima). A Arena foi construida estrategicamente nessa regido
da cidade e, como parte integrante da Rede Nacional de Treinamento, constitui instalagéo
fundamental para a realizacdo de eventos e preparagdo de atletas de alto rendimento. No mesmo
sentido, a instalagdo deve gerar um aumento significativo de participagdo esportiva entre os jovens
de comunidades proximas ao empreendimento.

PO 000K - Centro Olimpico de Deodoro - Canoagem Slalom: Trata-se de uma instalagcdo nova e
permanente, com percurso de 280 metros de corredeiras e capacidade para 8.424 lugares
temporarios, local onde ocorreram as disputas de canoagem slalom. Na transi¢do para o modo
legado, servira para treinamento de atletas brasileiros e realizacdo de competi¢des de nivel
internacional, como os Campeonatos Sul-americano e Pan-americano de Canoagem Slalom,
realizados no més de outubro de 2016.

PO 000L - Centro Olimpico de Deodoro — BMX:

O Centro Olimpico de BMX compreende uma pista permanente desta modalidade do ciclismo,
construida com percursos de 300m e 400m. Durante os Jogos Olimpicos as &reas de apoio foram
temporérias e tiveram capacidade para atender 7,5 mil pessoas.

PO 000M - Centro Olimpico de Deodoro - Centro Nacional de Pentatlo Moderno:

O Centro Nacional de Pentatlo Moderno engloba a Arena da Juventude, o Centro Aquatico de
Pentatlo Moderno e a Arena de Rugbi/Pentatlo Moderno (conhecido como Estadio de Deodoro nos
Jogos), sendo os dois ultimos compreendidos neste Plano Orgamentério.
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No Centro Aquatico (construido para o Jogos Pan-americanos de 2007), o projeto de readequagdo
para os Jogos Olimpicos de 2016 consistiu na manutengdo técnica e modernizacdo de elementos
como: instalacBes hidrossanitérias, prote¢do contra incéndio, adequagéo do sistema de aquecimento
e escoamento da agua da piscina, além de reforco estrutural para recebimento de arquibancada
temporéria durante os Jogos Olimpicos. A instalacdo recebeu a prova de natagdo do pentatlo
moderno.

A Arena de Rugbi/Pentatlo Moderno consistiu em uma instalagdo temporéaria para os Jogos
Olimpicos (Rugbi; e prova de hipismo e combinado do pentatlo moderno) e Paralimpicos Rio 2016
(futebol de 7), com capacidade de 20 mil lugares. Composta de grama natural, a infraestrutura e os
sistemas de iluminacdo, 4gua, drenagem e coleta de esgotos também foram temporarios.

PO 000N - Centro Olimpico de Deodoro - Centro Nacional de Hoquei: O novo centro construido
garantiu o pleno atendimento aos requisitos e exigéncias referentes & arena de competicdo olimpica
para 0 hoquei sobre a grama. As duas quadras existentes foram adaptadas, novos vestidrios foram
construidos, assim como uma arquibancada permanente na quadra principal e um centro de
administracdo. Durante os Jogos, o centro teve capacidade para 8 mil pessoas na quadra principal e
5 mil pessoas na quadra secundaria.

PO 0000 - Projetos de Legado Urbano - Dominio comum do X-Park: Este empreendimento refere-
se a contratacdo de projeto e obra para implantacdo do Dominio Comum do X-Park (Parque
Radical), que compreendem o Centro Olimpico de BMX, Parque Olimpico de Mountain Bike e 0
Estadio Olimpico de Canoagem Slalom. Toda a infraestrutura (terraplanagem, drenagem, asfalto e
outros) nas areas ao redor das instalacGes, especialmente as vias de acesso ao dominio comum, foi
implantada de forma adequada para melhoria e acessibilidade aos espagos utilizados durante os
Jogos.

PO 000P - Projetos de Legado Urbano - Dominio comum do Pentatlo Moderno: Este
empreendimento refere-se & contratagdo de projeto e obra para implantacdo do Dominio Comum do
Pentatlo Moderno, localizado entre a Avenida Brasil e ao sul da Avenida Duque de Caxias. O
projeto prevé que diversas instalagdes do Complexo Esportivo sejam interligadas pelo Dominio
Comum, tais como: Centro Aquatico de Pentatlo Moderno, Arena Deodoro, Arena de
Rugbi/Pentatlo Moderno, Cento Nacional de Hoquei Sobre a Grama e Centro Nacional de Tiro
Esportivo. Toda a infraestrutura (pavimentacdo, plantio de gramas e arvores, iluminacdo e outros)
foi implantada de forma adequada para melhoria e acessibilidade aos espagos e instalagdes
utilizadas durante os Jogos.

Salienta-se que os empreendimentos dos POs 0001, 000J, 000K, 000L, 000M, 000N, 0000 e 000P
fazem parte da area norte do Complexo Esportivo de Deodoro, sendo que a medigdo da execucdo da
obra, por parte da entidade mandataria, € realizada considerando o0 conjunto destes
empreendimentos. Destaca-se que as obras foram concluidas para realizagdo dos Jogos, entretanto,
devido a ajustes realizados nos projetos e a necessidade da entrega de demais documentagdes, o
percentual de execugdo apresentado pela mandataria, em 31/12/2016, foi de 49,64%.

PO 000Q - Projetos de Legado Urbano - Dominio Urbano de Deodoro: Na regido de Deodoro, que
abriga o Complexo Esportivo, foram necessarias obras de revitalizagdo urbanistica e de
infraestrutura de saneamento, para a funcionalidade das instalagcbes olimpicas/paralimpicas. As
obras compreenderam servigos de recapeamento asféltico; execugao e recuperacdo de sarjeta, meio
fio e passeio publico; aterro e plantio de grama; iluminacdo publica; entre outros. O projeto
contemplava um conjunto de intervengdes que incluiram a revitalizacéo de trecho da Avenida Brasil
e a implantagdo do padréo Asfalto Liso em diversas ruas da Zona Norte, com o beneficiamento de
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uma é&rea de aproximadamente 321.237 m2 As obras, no entorno do Complexo Esportivo de
Deodoro, garantiram total acessibilidade e qualidade de vida aos moradores e visitantes da regiéo.

PO 000T - Aquisicdo de material e equipamentos esportivos para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016: Os recursos alocados neste PO contribuiram com a aquisicdo dos
equipamentos utilizados para a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.
Considerando a tempestividade da entrega dos equipamentos, o Ministério do Esporte formalizou
Termos de Execugdo Descentralizada com as Forcas Armadas (Aerondautica, Marinha e Exército),
possibilitando a aquisicdo, utilizagcdo nos Jogos e posterior legado. Foram adquiridos pistas e
equipamentos de atletismo, piscinas para treinamento, piso esportivo de diversas modalidades
olimpicas e paralimpicas, embarcacdes, equipamentos e materiais da modalidade levantamento de
pesos e taekwondo.

A gestdo do legado dos Jogos Olimpicos/Paralimpicos perpassa por uma adaptacdo de seu
planejamento. Isso devido & complexidade de atores envolvidos no ambiente de desenvolvimento
do esporte brasileiro e pelas novas parcerias que visam garantir a gestdo do legado. Como
exemplos, citamos o legado esportivo a ser proporcionado por dois grandes conjuntos de instalagbes
utilizados nas competicfes dos Jogos: Parque Olimpico da Barra da Tijuca e Complexo Esportivo
de Deodoro.

No caso do Parque Olimpico da Barra, a Unido, representada pelo Ministério do Esporte, assumiu a
gestdo pelo uso das areas, instalagdes e equipamentos do Parque, por meio de Termo de Cessdo de
Uso, assinado em conjunto com o Municipio do Rio de Janeiro (publicado no DOU de 11/01/2017).
Dessa forma, o Ministério do Esporte tera como um dos desafios tornar o Parque Olimpico o ldcus
da preparagdo de atletas brasileiros e da realizacdo de competi¢des, visando consolidar o Brasil
como poténcia esportiva mundialmente reconhecida, sendo que parcerias com entes publicos e
entidades privadas sem fins lucrativos, especialmente aquelas que compdem o Sistema Nacional do
Desporto sdo necessarias com vistas a garantir a melhor utilizacéo.

Assim, o Ministério do Esporte firmou Acordos de Coopera¢do com o Comité Olimpico do Brasil,
Comité Paralimpico Brasileiro e Comité Brasileiro de Clubes (publicados no DOU de 10/02/2017),
visando elaborar estudo voltado para a adequagéo e melhor destinagéo das instalagGes esportivas do
Parque Olimpico da Barra. Objetiva-se fomentar o desenvolvimento do esporte de alto rendimento e
do esporte educacional de forma a integra-la @ Rede Nacional de Treinamento.

Quanto ao Complexo Esportivo de Deodoro, o Ministério firmou Acordo de Cooperagdo com o
Comando do Exército Brasileiro, como forma de implementar a utilizacdo compartilhada das
instalacbes e equipamentos esportivos, utilizados nos Jogos, visando ao fomento da prética
esportiva de alto rendimento e ao desenvolvimento de atividades de integragdo social (disponivel
em  http://www.esporte.gov.br/index.php/ultimas-noticias/209-ultimas-noticias/57301-ministerio-
do-esporte-e-comando-do-exercito-assinam-acordo-para-utilizacao-do-complexo-de-deodoro).

Por fim, os equipamentos esportivos (PO 000T) também compreenderdo um dos legados esportivos
dos Jogos. Para tanto, o Ministério do Esporte criou um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria
ME n° 01, de 05/01/2017 (DOU de 06/01/2017), com a finalidade de adotar procedimentos visando
0 recebimento, o acondicionamento adequado, a seguranga, a oOrganizagdo, a catalogagéo, o
tombamento patrimonial e a destinagdo dos bens adquiridos e/ou produzidos nas parcerias
celebradas pelo Ministério do Esporte, que tenham em seu escopo agBes voltadas ao apoio para
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. Embora a constitui¢do formal do Grupo
tenha ocorrido em 2017, salienta-se que as agGes de mapeamento dos locais (ligados a entes
publicos municipais, estaduais e federais) que receberdo os equipamentos esportivos, bem como a
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definicdo dos procedimentos administrativos para a destinacdo, também ocorreram em 2016, sendo
continuado pelo Grupo de Trabalho, visando o melhor aproveitamento para o esporte de
rendimento.

14TR - Implantagdo dos Centros de Iniciacdo ao Esporte — CIE
Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da
UPC na execucdo da|( x )Integral ( ) Parcial
acdo
Cadigo 10.51101.27.812.2035.14TR Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo dos Centros de Iniciagdo ao Esporte — CIE
Iniciativa Representa o proprio objetivo
1128 - Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentavel mundialmente reconhecida,
Objetivo com a preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificacdo da gestdo, melhoria e
articulagdo das infraestruturas esportivas.
Programa Esporte, Cidadania e Desenvolvimento ~ Codigo: 2035 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 51101 Ministério do Esporte
Agio Prioritéria |(\/|Xis)é§;m ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem

Lei Orcamentdria - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados

35.984.919 35.984.919 33.646.630 32.518.169 |32.518.169 |0 1.128.461

Execucdo Fisica

Unidade | Montante
de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado

Descricdo da meta

Espaco implantado unidade 10,0 10,0 23,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor _— Unidade de .
Vr. 01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado | Descricdo da Meta medida Realizada
150.053.994 91.448.893 | (-3.687.193) Espaco implantado unidade 95,0

Fonte: SIOP

Na Acéo 14TR, com a dotacdo de 2016, foram empenhados recursos referentes a 24 Centros de
Iniciacdo ao Esporte-CIE, dos quais 23 tiveram seus recursos liquidados no exercicio, resultado que
superou a meta fisica da A¢do em 130%, com um percentual de execucdo or¢amentéria (valores
empenhados/dotacdo atualizada) de 93% e financeira (pagos/valores empenhado) de 96% dos
recursos. Os valores ndo liquidados foram inscritos em restos a pagar, uma vez que 0s projetos estéo
em andamento.

Cabe informar que a descricdo da meta “espago implantado” refere-se as infraestruturas que
receberam recursos em 2016 e realizaram liquidagdo no exercicio. Estas obras ndo necessariamente
foram finalizadas, podendo estar em andamento. Assim, cabe salientar que as metas informadas
referem-se ao quantitativo de CIEs que receberam recursos em 2016, e ndo necessariamente estdo
concluidos.

Com relacdo aos Restos a Pagar inscritos no inicio do exercicio de 2016, no decorrer do ano foi

possivel liquidar e pagar 60% dos recursos, valores repassados a 190 CIEs em 22 estados da
Federacdo.
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Em relagéo ao desenvolvimento do Programa, o ano de 2016 iniciou com 254 operacdes ativas e 39
com Autorizacéo de Inicio de Obra - AlO. Atualmente, sdo 229 operacdes ativas e 95 com AlO. Ou
seja, ao longo do ano de 2016, ocorreu o cancelamento de 25 contratos e a liberagdo de AlO para
outros 56. Vale ressaltar que a 22 Lista de AlO foi divulgada pelo ME em dezembro de 2016. Cabe
destacar, também, que em julho de 2016, ocorreu a inauguracdo do 1° CIE, na cidade de Franco da
Rocha/SP. Atualmente é o Unico em funcionamento, porém, alguns outros estdo em fase avangada,
como Uberaba/MG (85%), Maring&/PR (88%), Teresina/Pl (63%) e Itaituba/PA (56%).

Cabe informar que o cronograma com os prazos do Programa foi atualizado pela Portaria ME n°
483, de 13 de dezembro de 2016, que estabeleceu os seguintes prazos, validos principalmente para
as 134 operagOes que ainda nédo receberam AIO do ME: 31/03/2017 para resolugdo de pendéncias
relativas a 12 Etapa; 30/06/2017 para a concluséo da licitacdo; e 30/12/2017 para o inicio das obras.
Ressalte-se ainda a existéncia da Portaria n°® 348/2016 do Ministério do Planejamento, que
estabeleceu o prazo méaximo de 30/06/2017 para o inicio efetivo das obras para 52 operagdes, dentre
aquelas que ja possuem AIO, mas que ao final de 2016 estavam paralisadas e/ou ndo haviam sido
iniciadas.

20D8 - Preparacao e Organizagao dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC

na execugcio da acéio ( X )Integral () Parcial

Cadigo 10.51101.27.811.2035.20D8 Tipo: Atividade

Preparacdo e Organizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 e Gestdo do

Miadle Legado Esportivo
Iniciativa Representa o proprio objetivo
- 1132 - Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos — Rio 2016 e gerir o
Objetivo .
legado esportivo.
Programa Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo: 2035 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 51101 Ministério do Esporte

Acao Prioritaria ( )Sim (x)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentdria - 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
176.425.133 | 157.602.386 | 135.092.185 |67.191.724 67.151.308 40.417 67.900.461
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado unidade 17,0 17,0 22,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor Valor _— . . .
Vr. 01/01/2016 N Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
Liquidado Cancelado
116.392.495 67.851.951 (-9.993.577) Projeto apoiado unidade 26,0

Fonte: SIOP

Com os recursos disponibilizados nesta Agdo, foi possivel realizar projetos voltados a consultoria;
acdes de promogéo no Brasil e no exterior; desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas; apoio a
ciéncia e tecnologia; e apoio & preparacdo de selecbes nacionais (equipes multidisciplinares e
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compra de equipamentos esportivos, previstos no Plano Brasil Medalhas), com o objetivo de
fortalecer as acdes associadas aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

A Acdo obteve 85% de execugdo orcamentaria (valores empenhados/dotacdo atualizada) com
execucdo financeira (pagos/valores empenhados) de 49% dos recursos. Contudo, dois fatores
impactaram diretamente a execucdo orcamentéria da Acdo: em primeiro lugar, o bloqueio de
dotacéo orgamentaria no importe de R$ 10,5 milhdes, que foi oferecida como crédito indisponivel &
Secretaria de Orcamento Federal/SOF, por forca do Decreto n° 8.859, de 26 de setembro de 2016; e,
em segundo lugar, o atraso na liberacdo dos Créditos Especiais, no importe de R$ 12 milhdes,
disponibilizados para realizagcdo de despesas voltadas a publicidade dos Jogos, liberados apenas no
final de dezembro.

Foram empenhados 31 projetos na Acéo, dos quais 22 tiveram liquidagdo, superando a meta fisica
em 29%. Destacam-se dentre os resultados, recursos repassados para a efetivacdo do novo
Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem — LBCD, voltado para suporte, acreditacdo e
operagdo do controle de dopagem no Pais, além do apoio & preparacdo da delegagdo de atletas
inseridos no programa de alto rendimento das Forgas Armadas para os Jogos Rio 2016.

No entanto, a execugdo da Acéo foi impactada diante da impossibilidade de publicacdo dos projetos
de aquisicdo dos equipamentos para os “Centros de Treinamento de Handebol” (S&o Bernardo do
Campo/SP), “Centro Pan-americano de Judd” (Lauro de Feitas/BA) e “Centro de Treinamento de
Ciclismo” (Londrina-PR).Os empenhos referentes a estes projetos foram inscritos em restos a pagar,
mas foram cancelados em 2017. Com vistas a compor a Rede Nacional de Treinamento, estes
projetos possuem previsdo para serem retomados.

Outro fator relevante que gerou impacto na execucao fisica e orgamentéria da Acéo foi a suspensdo
dos contratos firmados com a FGV e Ezute, a pedido dos respectivos fiscais, uma vez que
identificou-se uma série de inconsisténcias no &mbito de tais instrumentos, também constatados no
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 201601012, do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e da Controladoria-Geral da Uniéo.

Os recursos ndo liquidados foram inscritos em restos a pagar, visto que parte dos projetos
formalizados s6 foram concluidos ao final do segundo semestre do ano, ndo havendo tempo habil
para efetuar as liquidacbes dentro do exercicio. Além disso, os contratos administrativos
formalizados s&o liquidados conforme cronograma de execugdo dos produtos e apresentacdo das
notas fiscais.

Com relacdo aos Restos a Pagar ndo processados, inscritos no encerramento do exercicio de 2015,
no decorrer do ano foi possivel liquidar 63% dos recursos inscritos liquidos, ou seja, o valor inscrito
em 31/12/2015 menos os valores cancelados. Este percentual corresponde a 26 projetos executados.

Dentre os RAP liquidados, vale destacar os projetos do Plano Brasil Medalhas, que tinham como
objetivo oferecer estrutura adequada para os atletas contemplados no programa Atleta Pédio. Em
2016, foram liquidados e pagos recursos que atenderam diretamente as modalidades olimpicas e
paralimpicas de tiro com arco, atletismo, bocha, canoagem, ciclismo, esgrima em cadeira de rodas,
halterofilismo, judd, natacdo, remo, tiro esportivo, ténis de mesa, triathlon, saltos ornamentais e
volei de praia.

Destacam-se também as parcerias firmadas com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
com a Universidade Federal do Parand, por meio de Termos de Execugdo Descentralizada - TED’s,
com a finalidade de efetuar a coleta, andlise e interpretacdo de dados sobre o esporte de alto
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rendimento, contribuindo para tracar o diagndstico do esporte de alto rendimento no Pais. Tais
dados pretendem servir de respaldo para futuras agOes e tomadas de decisdo da SNEAR e do
Ministério do Esporte.

20YA - Preparacao de Atletas e Capacitacio de Recursos Humanos para o Esporte de Alto Rendimento
Identificacdo da Agéao

Responsalgllldade Eja UPC (x)Integral () Parcial

na execucao da acdo

Cadigo 10.51101.27.811.2035.20YA Tipo: Atividade

Titulo Preparacdo de Atletas e Capacitacdo de Recursos Humanos para o Esporte de Alto
Rendimento

Iniciativa Representa o proprio objetivo
1128 - Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentdvel mundialmente reconhecida,

Objetivo com a preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificacdo da gestdo, melhoria e
articulacdo das infraestruturas esportivas.

Programa Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cabdigo: 2035 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 51101 Ministério do Esporte

Acdo Prioritaria () Sim (x) N&o Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
105.627.580 130.610.677 128.597.651 | 30.008.544 28.318.257 1.690.288 98.589.106
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Uit L
¢ medida Prevista Reprogramada | Realizada
Pessoa beneficiada unidade 1.073 1.474 6.385
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2016 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta ﬁg&?gﬁe - Realizada
137.243.160 76.540.882 (-11.344.815) Pessoa beneficiada Unidade 9.428

Fonte: SIAFI e SIOP

No exercicio de 2016, foram realizados empenhos referentes a 89 instrumentos de repasses
firmados com as Prefeituras Municipais, Universidades Federais e ConfederacOes, voltados para
preparagdo de atletas e capacitagdo de recursos humanos. Estes instrumentos beneficiardo
diretamente 13.423 pessoas (entre atletas e equipe técnica), de vinte modalidades esportivas
(atletismo, judd, saltos ornamentais, natacdo, taekwondo, triathlon, aquathon, duathlon, ciclismo
mountain bike, ciclismo estrada, ciclismo bmx, tiro com arco, lutas submission, badminton,
hipismo, futebol, pentatlo moderno, esgrima, hoquei, canoagem).

A Acgéo alcangou 98% de execugdo orgamentéria (valores empenhados/dotagdo atualizada). No
entanto, somente foi possivel liquidar 23% destes recursos, sendo que esse percentual corresponde a
6.385 beneficiados, quantitativo que supera a meta fisica em 333%. Esse resultado foi alcancado em
razdo da intensificagdo das acOes voltadas & preparagdo dos atletas, que possibilitou ao Ministério
do Esporte apoiar uma maior quantidade de beneficiarios, por intermédio das parcerias firmadas.

Os recursos ndo liquidados no exercicio foram inscritos em RAP, e se justificam principalmente por
trés motivos: parte dos projetos concluiram sua formalizacdo ao final do segundo semestre do ano,
ndo havendo tempo habil para realizar as liquidacdes dentro do exercicio; outro motivo foi que o0s
empenhos realizados para execugdo de infraestruturas, por meio de contrato de repasse, s6 podem
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ser liquidados apds vistoria da entidade mandataria (CAIXA); o terceiro motivo foi o
contingenciamento financeiro sofrido pelo 6rgdo, durante todo o exercicio, questdo que afetou a
execucdo de todas as agdes or¢amentérias, principalmente as agdes ndo PAC.

A execucdo da Acdo também foi prejudicada pelas emendas individuais ndo executadas, que apesar
de ter ocorrido indicacdo dos parlamentares, os beneficiarios indicados ndo conseguiram enviar e/ou
concluir os planos de trabalho e atender as diligéncias feitas pela &rea técnica, fator que
impossibilitou a celebracdo das parcerias. No entanto, esses recursos representavam apenas 2% da
dotac&o total da Acéo.

Ressalta-se que os beneficiados das obras ndo sdo computados na meta fisica da Acéo,
considerando-se a complexidade de aferir com exatiddo o quantitativo de publico alcancado.

Dos restos a pagar inscritos em 2016, houve uma liquidacéo efetiva de 60% dos recursos (Memoria
de célculo: valor liquidado/(valor inscrito em 31/12/2015 - valor cancelado), o qual atendeu
diretamente a 9.428 beneficiados.

5450 - Implantacdo e Modernizagao de Infraestrutura para Esporte Educacional, Recreativo e de Lazer

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC

na execucdo da acio (x) Integral () Parcial

Cadigo: 5450 Tipo: Projeto

Titulo: Implantacdo e Modernizacdo de Infraestrutura para Esporte Educacional, Recreativo e de
) Lazer

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentavel mundialmente reconhecida, com a
preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificacdo da gestdo, melhoria e

Objetivo: articulacéo das infraestruturas esportivas.
Caodigo: 1128
P ) Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo: 2035 Tipo:
rograma: -
Tematico

Unidade Orgamentaria: 51101 - Ministério do Esporte - Administracdo Direta

Acdo Prioritaria: (X)Sim ( )Néo Caso Positivo: ( X )PAC ‘ () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2016

Dotacédo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o processados
360.460.330 405.333.729 | 336.891.046 | 4.092.249 4.092.249 0 332.798.798
Execucéo Fisica

- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Espaco implantado/modernizado unidade 1280 1280 0
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor Valor Descricéo de . . .

Vr. 01/01/2016 Liguidado Cancelado Meta Unidade de Medida Realizado
1.273.077.587,90 277.464.028 (-239.592.683) | Espaco unidade 904

Fonte: SIOPI
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Conforme descrito no Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento - SIOP, a Acdo 5450, no
exercicio orcamentério de 2016, teve dotacdo inicial prevista para atendimento de R$
405.333.729,00, tendo sido empenhado o valor de R$ 336.891.046,00. Da dotacdo inicial, R$
74.557.288,00 sdo relativos & programacdo (programacéo propriamente dita, emenda de bancada,
emenda de comissdo e crédito adicional) e R$ 330.776.441,00 sdo referentes as emendas
individuais, totalizando 1280 espacos a serem implantados/modernizados.

Deve-se levar em consideracdo que 0s empenhos, realizados por meio de contrato de repasse,
somente obtém autorizagéo para inicio de obra por parte da Entidade Mandatéaria apds a contratagéo
e cumprimento das exigéncias legais necessérias para regularizacdo da situagdo de cldusula
suspensiva. Portanto, pode ndo haver tempo habil para execugdo fisica do objeto pactuado no
exercicio do empenho.

PROGRAMACAO:

Programagcédo do 6rgédo — a dotacéo disponivel foi 100% executada;

Emenda de Comissdo — a dotacéo disponivel foi 100% executada;

Emenda de Bancada — N&o houve atendimento, ja que a dotagdo permaneceu contingenciada ao
longo do exercicio;

Crédito Adicional — Atendido parcialmente. Ndo foi executado o valor de R$ 7.600.000,00, valor
destinado para localizador de gasto especifico (reabertura de crédito) indicado por parlamentar.

As principais dificuldades encontradas ao longo do ano para execugéo da programacao foram:

- Orcamento disponivel inferior as demandas apresentadas pelos entes federados;

- Grande nimero de solicitantes com inadimpléncia junto ao CAUC/CADIN, ou com dificuldades
de atendimento das demais exigéncias legais; e

- Dificuldade de resposta de parte dos entes federados por conta da mudanga de gestdo nos
municipios.

EMENDA INDIVIDUAL:

Em relacdo as emendas individuais, foi executado todo o limite orcamentéario descontingenciado
pela Secretaria de Governo — SEGOV e priorizado pelo parlamentar autor da emenda. As principais
dificuldades encontradas ao longo do ano foram:

- Desisténcia do parlamentar/ beneficiario;

- Dificuldade de resposta de parte dos entes federados por conta da mudanga de gestdo nos
municipios; e

- Sucessivas alteragbes nos prazos e valores liberados em decorréncia do processo de execugédo
especifico para emendas impositivas.

Quanto aos restos a pagar ndo processados — exercicios anteriores, verifica-se que em 01/01/2016
havia 0 montante de R$ 1.273.077.587,90, sendo que R$ 277.464.028,00 foram liquidados,
totalizando 904 espagos implantados/modernizados com obras concluidas de exercicios anteriores.

20JP - Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos de Esporte, Educagéo, Lazer, Inclusdo Social e
Legado Social Acao/ Subtitulo - OFSS

Identificagdo da Acédo

Responsabilidade da UPC

na execucio da acio (x) Integral ( ) Parcial
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Caddigo 20JP Tipo: Atividade
N Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos de Esporte, Educagdo, Lazer, Inclusdo
Titulo: . .
Social e Legado Social
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Ampliar e qualificar o acesso da populacdo ao esporte e lazer, com fortalecimento das
Objetivo: acoes intersetoriais e reducdo das desigualdades regionais.
Codigo: 1127
Programa: Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo: 2035 Tipo: Tematico
Unid Orgamentaria: 51101 - Ministério do Esporte - Administracdo Direta
Acao Prioritaria: ( )Sim (X) Nao Caso Positivo: () PAC |( )Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Processado | N&o processados
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga P
154.571.093 44.174.727|31.723.510 |17.612.617 |16.167.978 |1.444.639 |14.110.893
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsio Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 4.250.123 | 4.250.123 101.317
Restos a Pagar N&do Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
- Valor Descrigdo de | Unidade de .
Vr. 01/01/2016 Valor Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
126.529.416,07 55.108.297 (-0.471.459) | Pess0a unidade 3.826.301
beneficiada
Fonte: SIOP

Em relagdo a execucéo da Ac¢do 20JP, considera-se significativo o empenho de aproximadamente
72% do valor final previsto na Acéo, levando-se em conta as emendas parlamentares, beneficiando
101.317 (pessoas). A Acdo agrega a soma dos resultados do Plano Orcamentario 0001 — Esporte e
Educacdo - (46.150 beneficiados), Plano Orcamentario 0002 — Esporte e Lazer - (45.600
beneficiados) e do Plano Orgamentario 0007 — Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos
para Populacdo Indigena, Quilombolas, Comunidades Tradicionais, dentre outros Povos,
Comunidades e Etnias - (4.232 indigenas/beneficiados), Emendas Parlamentares Individuais -
(5.335 beneficiados), com excecdo do Plano Orcamentéario 0008 - Apoio a Projetos de Fomento e
Difuséo do Conhecimento (REDE CEDES) e Emendas Parlamentares de Comissdo, cujo produto é
diferente do produto da Acéo (pessoa beneficiada).

Destaca-se que foi usado todo limite orcamentario liberado, apesar da dificuldade na execuc¢do, haja
vista problemas técnicos na elaboracdo, como, por exemplo, a incompatibilidade dos projetos
apresentados com a finalidade da A¢do orgamentaria e/ou do Programa, e a incompatibilidade dos
valores propostos com o cronograma de execucéo dos projetos.

PO 0001 — Esporte e Educacdo: Foram beneficiadas 46.150 pessoas. Destaca-se que houve a
publicacdo do Edital n° 02/2015 para realizacdo de novas parcerias, porém, em decorréncia da
anulagdo/cancelamento parcial da dotagdo orcamentéria ocorrida no exercicio, o referido Edital foi
suspenso.

Ressalta-se que apesar do alcance de um nimero expressivo de beneficiados do Segundo Tempo no
Esporte na Escola, no ano de 2016, ndo houve nova adesdo das Escolas. O MEC manteve as
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mesmas escolas que aderiram ao programa em 2015. Dessa forma, em 2016, o Esporte na Escola
contou com 19.637 escolas em todo o territorio nacional, sendo atendidos 3.432.185 alunos.

PO 0002 — Esporte e Lazer: Foram beneficiadas 45.600 pessoas. Destaca-se que houve a publicacdo
do Edital n° 01/2015 para realizacdo de novas parcerias previstas para 2016, porém, em decorréncia
da anulagdo/cancelamento parcial da dotacdo orcamentaria ocorrida no exercicio, ndo houve
formalizagéo de novas parcerias.

PO 0007 — Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos para a Populagdo Indigena: Do total
realizado de 47 etnias (24 brasileiras e 23 internacionais), foram beneficiadas 4.232 pessoas.

PO 0008 — Apoio a Projetos de Fomento e difuséo do Conhecimento: Foram realizados 18 projetos.
EMENDA DE COMISSAQ: Plano Orgamentério ndo possui produto, contudo, foram formalizadas
2 (duas) parcerias por meio de Termo de Execucdo Descentralizada, a saber: Universidade Federal
do Rio Grande do Sul/UFRGS e Universidade Federal de Minas GeraissfUFMG, com objeto
“Estruturacdo pedagogica, formacdo de recursos humanos, monitoramento e avaliagdo dos Projetos
e Programas de Esporte Educacional da Secretaria Nacional de Esporte, Educagdo, Lazer e Incluséo
Social do Ministério do Esporte” e “Realizagdo da Formagdo de Agentes Sociais dos Programas
PELC e VS, o desenvolvimento de curso a distancia para gestores de Esporte e Lazer e a Integragdo
da Rede de Pesquisa Cedes com os Programas PELC e VS”, respectivamente.

EMENDA INDIVIDUAL 20JP: Relativamente aos empenhos realizados no exercicio de 2016,
foram beneficiadas 5.335 pessoas, sendo que, da Dotacdo Atualizada no valor de R$ 15.499.148,00,
foi possivel efetivar o empenho no valor de R$ 4.144.960,65, 0 que representa 26,76% do valor
total empenhado, assim distribuido:

UF |PLANO ORCAMENTARIO | LOCALIZADOR REALIZADO
AC | 0012 No Estado do Acre 375
MG | 0031 No Estado de Minas Gerais 100
ES |0032 No Estado do Espirito Santo 100
RJ |0033 No Estado do Rio de Janeiro 3260
SP | 0035 No Estado de S&o Paulo 100
SC | 0042 No Estado de Santa Catarina 400
TO | 0513 No Municipio de Porto Nacional 100
MG | 2547 No Municipio de Contagem 100
SP | 3574 No Municipio de Guaratingueta 500
SP | 3853 No Municipio de Ribeirdo Preto 300
TOTAL 5.335

Quanto aos Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores, verifica-se que a meta
alcangada em RAP foi de 3.826.301 pessoas beneficiadas, com parcerias vigentes e em execugéo,
independentemente de execugéo financeira no exercicio.

No que diz respeito as liberaces financeiras de emenda, elas sdo deliberadas no &mbito da
Secretaria de Governo da Casa Civil, cabendo a esta pasta dar prosseguimento as solicitagdes
encaminhadas, cujo saldo foi inscrito em Restos a Pagar ao final de 2016.

20JQ - Realizacdo e Apoio a Eventos de Esporte, Lazer e Incluséo Social

‘ Identificacdo da Acédo L
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Responsabilidade
da  UPC na|(x) Integral ( ) Parcial
execucdo da acdo
Cadigo: 20JQ Tipo: Atividade
Titulo: Realizacdo e Apoio a Eventos de Esporte, Lazer e Inclusdo Social
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: Ampliar e _qualificar~o acesso da popula(;éq ao esporte e lazer, com fortaleginjento das acdes
intersetoriais e reducdo das desigualdades regionais. Codigo:1127
Programa: Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cabdigo:2035 Tipo: Temético
gmd . 51101 - Ministério do Esporte - Administragdo Direta
rcamentaria:
Acao Prioritaria: | ( )Sim ( X )Néo Caso Positivo: ( )PAC ‘( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
54.028.075 59.651.463 |50.527.495 21.025.135 20.995.809 29.326 29.502.359
Execucdo Fisica

- . . Montante
Descricao da Meta Unidade de Medida Previsio Reprogramado | Realizado
Evento apoiado unidade 243 243 162
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2016 ?_/3;8: dado ggrl;):rela do I\D/I(;stf;rlgao de Unidade de Medida | Realizado
18.885.485,81 7.543.032 (-11.253.657) Evento apoiado | unidade 45

Fonte: SIOP

Em relagdo & execucdo da Acdo 20JQ, considera-se significativo o empenho de aproximadamente
85% do valor final previsto e reajustado na Acédo, levando-se em conta as emendas parlamentares.
Foram 162 eventos apoiados, cabendo destacar o uso de todo o limite orcamentério liberado, apesar
da dificuldade na execucdo, haja vista problemas técnicos na elaboragdo, como as mudancas de
grupo de natureza de despesa, de modalidade de aplicagdo e de Acéo; a incompatibilidade dos
projetos apresentados com a finalidade da Acdo orcamentaria e/ou do Programa; e a
incompatibilidade dos valores propostos com o cronograma de execucéo dos projetos.

No entanto, cumpre alertar que o maior gargalo ainda se encontra no fato de os representantes das
entidades ndo terem conhecimento suficiente das técnicas de diagnostico, planejamento, elaboracéo
dos planos de aplicacdo e de projetos para a captagdo de recursos junto & Unido, principalmente no
cadastramento desses dados no SICONV. A ndo apresentagdo de projetos dentro de um periodo
vidvel para andlise e/ou atendimento de diligéncias técnicas nas propostas também é um fator de
morosidade e, muitas vezes, de impedimento na formalizacdo dos convénios.

O maior desafio é aumentar o nimero de convénios por meio da execugdo orcamentaria e financeira
das Emendas Individuais inseridas na Lei Orcamentaria Anual para os programas do Ministério do
Esporte.

PO 0001 — Eventos e Competi¢es Educacionais:
Foram realizados 110 eventos, mediante empenho/descentralizacdo de R$ 18.796.848,92, sendo
liquidados R$ 2.148.443,30 e pagos R$ 2.119.271,72.

PO 0002 — Eventos e CompeticOes de Participacdes:
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Foram realizados 10 eventos, por intermédio de 10 parcerias, mediante o0 empenho/descentralizagéo
de R$9.135.956,72, sendo liquidados R$ 7.727.885,11 e pagos R$ 7.727.885,11.

PO 0003 — Eventos Cientificos académicos e de gestdo e fomento a pesquisa:

Foram realizados 03 eventos, por meio de 2 Universidades e 1 Instituto, mediante o
empenho/descentralizagdo no valor de R$ 277.887,70, sendo liquidados R$ 181.284,22 e pagos R$
181.129,42, considerando que em 2016 houve a criagdo do Plano Orcamentario 0008 - para atender
ao Edital Rede CEDES - “Estruturagdo do Funcionamento dos Centros de Desenvolvimento de
Pesquisas em Politicas de Esporte e de Lazer das Redes CEDES”, na Ac¢do 20JP. Logo, houve
reducéo no PO em questéo.

EMENDA DE COMISSAO:

Municipio de Contagem (Realizacdo do Evento - Territério Esportivo no Municipio de
Contagem/MG), com previsdo de repasse de R$ 1.440.507,72;

Municipio de Moreno (Realizacdo do Campeonato Pernambucano Sub 20 de Futebol Comunitério
de Moreno no Municipio de Moreno-PE), com previsdo de repasse de R$ 1.000.000,00;

Municipio de Paulista (Implantacdo do Projeto Brincando com Esporte no Municipio de Paulista-
PE), com previsao de repasse de R$ 135.623,80;

Municipio de Piquet Carneiro (Implantacdo do Projeto Brincando com Esporte no Municipio de
Piquet Carneiro/CE), com previséo de repasse de R$ 104.522,05;

Municipio de Riacho dos Cavalos (Implantagdo do Projeto Brincando com Esporte no Municipio de
Riacho dos Cavalos/PB), com previsao de repasse de R$ 134.072,36;

Municipio de Vitoria/ES (Realizagdo do Vitdria Territorio Esportiva), com previsdo de repasse de
R$ 1.248.702,45;

Universidade Estadual de Maringa (Realizagdo do VII Congresso Internacional de Pedagogia do
Esporte (CIPE) da Universidade Estadual de Maringa/PR), com previsdo de repasse de R$
264.169,28.

EMENDA INDIVIDUAL:

Em relacdo aos empenhos no valor total de R$ 15.714.167,91, realizados no exercicio de 2016,
foram formalizados 39 convénios, sendo realizado/executado no exercicio 21 Eventos, que
corresponde a aproximadamente 65% da Dotacdo Orcamentaria disponibilizada por Emenda
Individual para a Agéo 20JQ — Realizagdo e Apoio a Eventos de Esporte, Lazer e Inclusdo Social,
assim distribuido:

UF | PLANO ORCAMENTARIO | LOCALIZADOR REALIZADO
AC | 0012 No Estado do Acre 1
PA | 0015 No Estado do Para 2
AP | 0016 No Estado do Amapa 1
TO 0017 No Estado do Tocantins 1
PB | 0025 No Estado da Paraiba 3
PE | 0026 No Estado de Pernambuco 7
BA | 0029 No Estado da Bahia 4
ES | 0032 No Estado do Espirito Santo 1
RJ | 0033 No Estado do Rio de Janeiro 2
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SP | 0035 No Estado de S8o Paulo 11
MT | 0051 No Estado de Mato Grosso 1
DF | 0053 No Distrito Federal 1
AP | 0407 No Municipio de Santana 1
PE | 1651 No Municipio de Jaboatdo dos Guararapes 1
PE | 1685 No Municipio de Paulista 1
RJ |3302 No Municipio de Itaborai 1
TOTAL 39

Quanto aos Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores, verifica-se que a meta fisica
alcancada em RAP foi de 45 eventos apoiados, com parcerias vigentes e em execugéo,
independentemente de execugéo financeira no exercicio.

No que diz respeito as liberacBes de financeiro de emenda, elas sdo deliberadas no &mbito da
Secretaria de Governo da Casa Civil, cabendo a esta pasta dar prosseguimento as solicitacdes
encaminhadas, cujo saldo foi inscrito em Restos a Pagar ao final de 2016.

O ME vislumbra a possibilidade de revisdo das metas fisicas para o PPA 2016-2019, uma vez que
ndo houve crescimento or¢amentéario compativel com a ampliacdo do acesso de beneficiados, o que
pode comprometer o seu cumprimento integral até o final do PPA — em 2019.

20JO - Apoio ao Desenvolvimento do Futebol Masculino e Feminino e Defesa dos Direitos do Torcedor

Identificagdo da Acédo

Responsabilidade
da UPC na|(x) Integral ( ) Parcial
execucdo da acdo

Cadigo: 20JO Tipo: Atividade
Titulo: Promocdo e Apoio ao Desenvolvimento do Futebol Masculino e Feminino e Defesa dos Direitos
) do Torcedor

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Obietivo: Fomentar e incentivar a préatica do futebol, com énfase ao futebol feminino, e garantir a defesa dos
) ) direitos do torcedor. Cadigo: 1117

Programa: Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo: 2035 Tipo: Tematico

Unid . 51101 - Ministério do Esporte - Administracdo Direta

Orgamentaria:

Acao Prioritaria: | ( )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC ‘( )Brasil sem Miséria

Lei Orgamentéria Anual - 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o process.
14.220.000 14.220.000 | 13.765.457 1.908.027 1.908.027 0 11.857.429
Execucdo Fisica

- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida PreVisto Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado unidade 41 39 13
Restos a Pagar N&do Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Vr. 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Descrigdo  de | Unidade de Medida | Realizado

132




Cancelado Meta

6.276.589 4.183.551 (-335) Projeto apoiado | unidade 1

Fonte: SIOP

A Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor — SNFDT é a Secretaria, no
ambito do Ministério do Esporte, responsdvel pela Acdo 20JO - Promocdo e Apoio ao
Desenvolvimento do Futebol Masculino e Feminino e Defesa dos Direitos do Torcedor. A SNFDT
tem definido no Plano Plurianual da Unido 2016-2019 o Objetivo 1117 - Fomentar e incentivar a
pratica do futebol, com énfase ao futebol feminino e garantir a defesa dos direitos do torcedor, e,
para desenvolver as suas agdes, foi previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA de 2016, somada a
emenda parlamentar, o valor de R$ 14.220.000,00 (dotagdo orgamentéria).

Assim, visando o fortalecimento do Objetivo e em consonancia com a descri¢cdo da Agéo 20JO e
suas respectivas metas de apoio as equipes, atletas e competicOes, para fortalecer a pratica do
futebol e suas modalidades derivadas e a defesa dos direitos do torcedor e a seguranca nos estadios,
foram formalizados seis convénios voltados & promocédo e apoio ao desenvolvimento do futebol
masculino e feminino, os quais podem ter sua execucdo devidamente acompanhada pelo Sistema de
Convénios — SICONV, bem como a realizacéo de sete eventos direcionados a defesa dos direitos do
torcedor, seguranca nos estadios e qualificagdo da gestdo do futebol.

Analisadas as contas do quadro anterior, constante do item Execucéo fisica e financeira das acfes
da LOA, depreende-se que, em relagdo a execucdo fisica da Acdo 20JO, a SNFDT alcancou 33,33%
da meta prevista para o exercicio de 2016, ou seja, treze projetos/eventos apoiados, perfazendo
13,63%, (R$ 1.908.027,16) do valor da dotacdo or¢amentéria.

Todavia, faz-se necessario ressaltar que o valor de R$ 220.000,00, adicionado a dotacdo, por meio
de emenda parlamentar, ndo foi executado em razéo da ndo apresentacdo do plano de trabalho por
parte da entidade indicada.

No exercicio de 2016, foram alcancadas grandes realizagbes, como o langamento do Sistema
Brasileiro de Classificacdo de Estadios - SISBRACE, que aconteceu em um importante evento
realizado em 28/01/2016 na cidade de S&o Paulo. Ele propde a melhoria continua dos estadios de
futebol em termos de conforto, seguranca, acessibilidade e condi¢fes sanitarias e de higiene, como
politica publica, tendo por fundamento o Estatuto de Defesa do Torcedor e a regulamentagéo do seu
Artigo 23, dada pelo Decreto n® 6.795/ 2009, que trata sobre as condi¢des de seguranga dos
estadios.

N&o obstante os esforgos empregados para executar na integralidade a Agéo, alteragdes na gestédo da
unidade em um curto prazo de tempo (a SNFDT passou por trés alterages) impactaram diretamente
na entrega de seus produtos, sendo o principal a politica publica. Mudancgas na gestdo ocorreram
durante o periodo de defeso eleitoral, o que também foi motivo de aguardo quanto a retomada de
repasse de recursos por 6rgdos federais para a realizacdo de transferéncias voluntarias.

Concernente as parcerias firmadas em 2015, foram estas inscritas em Restos a Pagar para 2016 no
montante de R$ 6.276.589,00. Esta despesa foi resultado do Edital de Chamamento Publico n°
04/2015, o qual convocou as entidades selecionadas a firmar parceria para execucdo dos projetos de
organizacgdo e realizagdo de torneio ou competicdo de futebol de campo néo profissional, com a
participagdo de equipes masculinas e femininas em todas as categorias, desde mirim &
veteranissimo, e ndo pagas no referido exercicio. Com relacdo aos empenhos emitidos em 2014,
transferiu-se para o exercicio de 2016 o valor de R$ 1.112.929.
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Destaca-se que foi efetivamente pago no exercicio de 2016 o montante de R$ 4.183.550,71,
permanecendo um saldo a pagar de Restos a Pagar ndo Processados no valor de R$ 2.094.103,20.

211Z - Implementagdo e Desenvolvimento da Politica Nacional de Controle de Dopagem
Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da
UPC na execucdo da|(x) Integral ( ) Parcial

acao

Cadigo: 2117 Tipo: Atividade
Titulo: Implementacdo e Desenvolvimento da Politica Nacional de Controle de Dopagem
Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentavel mundialmente reconhecida, com a
Objetivo: preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificacdo da gestdo, melhoria e
articulacdo das infraestruturas esportivas. Caodigo: 1128

Programa: Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Cadigo: 2035 Tipo: Tematico
Unid Orcamentaria: 51101 - Ministério do Esporte - Administracdo Direta
Acdo Prioritaria: ( )Sim (X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ‘( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga Processado Né&o process.
12.362.308 12.326.023|12.038.429 |9.360.258 |9.358.343 |1.915 2.678.171
Execucdo Fisica

- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado unidade 11 11 13
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

- Valor Descricdo de | Unidade de .
Vr. 01/01/2016 Valor Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
854.717 684.309 0 Projeto Unidade 684.309
apoiado

Fonte: SIOP

No &mbito do Ministério do Esporte, a Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD ¢é a
unidade responsavel pela Acdo 211Z - Implementacéo e Desenvolvimento da Politica Nacional de
Controle de Dopagem. Nesse sentido, a ABCD tem definido no Plano Plurianual da Uni&o 2016-
2019 o Objetivo 1128 - Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentavel mundialmente
reconhecida, com a preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificagdo da gestéo,
melhoria e articulagéo das infraestruturas esportivas, e, para desenvolver a sua Acdo, foi prevista na
Lei Orcamentaria Anual - LOA de 2016 uma dotacdo inicial de R$ 12.362.308,00.

Analisadas as contas do quadro acima, constante do item Execucéo fisica e financeira da Acéo da
LOA, depreende-se que em relacdo a execugdo fisica da Ac¢do 2117, a ABCD alcancou 118% da
meta prevista para o exercicio de 2016, ou seja, de onze projetos/eventos apoiados inicialmente
previstos, foram realizados treze (R$9.360.258), que correspondem a 78% do valor da dotagdo
orcamentaria. A meta fisica difere da informagéo constante no SIOP, cujo dado foi posteriormente
informado a SOF.
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Nesta Acdo, a Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD segue trabalhando para
consolidar a sua atuagdo, desenvolvendo e implantando a politica para o Combate & Dopagem no
Esporte e a protegdo dos atletas limpos, bem como atuando em informacgéo, educagéo, prevengao,
inteligéncia e acdo. Assim, visando ao fortalecimento do objetivo e em consondncia com a
descrigdo da Acéo 211Z e sua respectiva meta 04H1 - Cumprir o plano de testes de controle de
dopagem em competicdo e fora de competicdo, a ABCD realizou o Controle de Dopagem nos
Eventos-Teste que prepararam o0s Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, participando nos treze
Eventos-Teste realizados.

Em 2016, 69 Agentes de Controle de Dopagem foram certificados ap6s um rigoroso processo de
treinamento e avaliagdo durante as cinco Jornadas de Certificagdo e Formagdo de Oficiais de
Controle de Dopagem — DCO e Oficiais de Coleta de Sangue — BCO, contando atualmente com 129
Agentes regulamentados. Em outubro de 2016, foi regulamentada a forma de pagamento e
contratagdo desses profissionais por meio da Resolugdo n°® 48, de 10 de outubro de 2016, publicada
na Secdo 1 do DOU de 19/10/2016, aprovada pelo CNE — Conselho Nacional do Esporte.

Foi realizado no ano de 2016 um total de 2.146 controles custeados com recurso da Agédo 2117 da
ABCD, além da cria¢do de um sistema de controle do Test Distribution Plan - TDP. A partir deste
elaborou-se, para 0 ano de 2017, um Plano de Distribuicdo de Testes com 4.416 controles, incluindo
50 modalidades/disciplinas dos esportes do Programa Olimpico, Programa Olimpico de Inverno,
Programa Pan-americano, Programa Paralimpico e outras modalidades reconhecidas pelo Comité
Olimpico Brasileiro - COB. Nesse numero de controles esta compreendido o Grupo Alvo de Teste —
composto pelos atletas brasileiros de maior destaque no cenério nacional e internacional, que fazem
parte do Programa Bolsa Pddio, uma das modalidades do Programa Bolsa Atleta.

Dessa forma, formalizaram-se dois Termos de Execugdo Descentralizada de Recursos — TED,
voltados a realizagdo de Controles de Dopagem, Logistica de Coleta e Pagamentos dos Agentes de
Controle de Dopagem, com vigéncia para 2017. Outra importante iniciativa desenvolvida foi a
campanha #JOGOLIMPO, que busca conscientizar o atleta sobre o valor dos resultados alcangados
pelo talento e dedicacdo. As Agdes Educativas Antidopagem aconteceram em importantes Eventos
Esportivos, nos quais foram promovidas cinco acdes de Informacdo e Educagdo, destacando-se a
participagdo nos periodos Olimpicos e Paralimpico Rio 2016, Jogos Escolares da Juventude e nas
Paralimpiadas Escolares 2016, durante as quais os atletas iniciantes tiveram importante imerséo nos
conceitos bésicos sobre prevencdo antidopagem e saude.

No dia 24 de julho de 2016, foi aprovada a lei que estabelece as condigdes para a criagdo do
Tribunal de Justica Antidopagem - TID-AD. A posse dos membros ocorreu em dezembro de 2016.
Outra acdo efetuada foi a reformulagéo da Comissdo de Autorizagdo para Uso Terapéutico - CAUT
e reformulagdo e adequagdo de todos os formulérios para coleta e controle das amostras biolégicas.

Referente as contratacdes efetuadas em 2015 e ndo pagas no referido exercicio, foram estas inscritas
em Restos a Pagar no encerramento do exercicio de 2015 no montante de R$ 2.680.086. Com
relacdo aos empenhos emitidos em exercicios anteriores, transferiu-se para o exercicio de 2016 o
valor de R$ 854.717. Deste valor, foi efetivamente liquidado e pago de exercicios anteriores o valor
de R$ 684.309, restando R$ 170.408,00 de saldo a pagar.

A ABCD conseguiu dar importantes passos, pois foram previstas e executadas as principais rubricas
da Acdo em sua quase totalidade do orgamento, em 2016. Formalizaram-se dois Termos de
Execucdo Descentralizada - TEDs de recurso com o Laboratdrio Brasileiro de Controle de
Dopagem - LBCD, no valor de R$ 3.336.826,60 (trés milhdes, trezentos e trinta e seis mil,
oitocentos e vinte e seis reais e sessenta centavos) para ressarcimento de despesas de andlises, e
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outro para custear o restante das analises do Plano de Distribuicdo de Testes de 2016 - TDP, e parte
do TDP de 2017, no valor de R$ 3.787.658,38 (trés milhdes, setecentos e oitenta e sete mil,
seiscentos e cinquenta e oito reais e trinta e oito centavos), com execugéo financeira integral desses
valores no ano de 2016.

A parceria com a UNESCO referente ao Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional
“Fortalecimento do Programa Brasileiro Antidopagem e da Etica no Esporte por meio de acdes de
informagdo, educacdo, prevengdo, capacitacdo, inteligéncia, controle e combate a dopagem”
recebeu o aporte de R$ 573.000.00 (quinhentos e setenta e trés mil reais), inscritos em restos a
pagar para cumprir formalidades de cunho administrativo.

O descredenciamento do Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem - LBCD - antigo
Laboratério de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico - LADETEC, as vésperas da realizacdo das
Olimpiadas, ndo trouxe impactos muito negativos nas metas de realizacdo de Testes, pois a
recuperacdo do credenciamento do Laboratério junto & Agéncia Mundial Antidopagem possibilitou
que todos os exames fossem realizados pelo LBCD nos eventos de teste e durante as Olimpiadas e
Paralimpiadas Rio 2016.

Em outubro de 2016 foi regulamentada a forma de pagamento e contratacdo de Agentes de Controle
de Dopagem por meio da Resolugdo n°® 48, de 10 de outubro de 2016, publicada na Secéo 1 do
DOU de 19/10/2016, aprovada pelo Conselho Nacional do Esporte - CNE.

Em relacdo aos restos a pagar de exercicios anteriores, ndo se verificam impactos no orgamento do
exercicio referente aos volumes inscritos, pois foram volumes pequenos correspondentes a tramites
administrativos rotineiros de cumprimento de contratos, que, por dificuldades de realizacdo e
entregas, permaneceram em andamento superior ao exercicio financeiro. N&o houve impactos na
gestdo financeira, pois os valores séo irrelevantes e decorrentes de contratagdes administrativas de
rotina.

Os valores de RAP foram mantidos por questdes de prazo para a entrega de bens e/ou servigos e por
falta de analise por parte da gestdo para decisdes de cancelamento ou manutencéo. No caso da Agéo
2117, os valores sdo infimos e ndo causam impacto. Assim como os valores registrados no SIAFI
se justificam, pois grande parte desses recursos € remanescente de contratacbes, em que o
calendério ndo coincide com o Exercicio Financeiro.

Quanto aos Restos a Pagar inscritos em 2016, cabe informar que foi iniciada a campanha
publicitaria na area de Informacdo e Educacéo: #JOGOLIMPO, em dezembro de 2016, que teve
continuidade nos meses de janeiro e fevereiro de 2017, quando seria entregue a maioria das pegas
publicitérias, sendo o pagamento efetuado mediante entrega e aceitacdo desses servicos. Dessa
forma, inscreveu-se a parte remanescente dos valores a serem pagos para publicidade, cerca de R$
1.400.00,00, em restos a pagar, que serdo liquidados ainda no primeiro semestre de 2017. O mesmo
ocorre com o recurso de repasse feito a UNESCO, no valor de R$ 573.000,00 (quinhentos e setenta
e trés mil reais), que foram inscritos em restos a pagar devido a formalizagdo de repasse tardia
ocasionada pelos problemas administrativos enfrentados, principalmente no ultimo semestre de
2016.

A ABCD ndo teve agdes prioritarias na LDO.

Acgles ndo Previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar ndao Processados - OFSS

Identificagdo da Agédo

Cadigo | 27.811.2035.20SL.0001 Tipo: Atividade
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Titulo Apoio a Implantacdo de Infraestrutura para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016
02LQ Planejamento e implantacdo de projetos de infraestrutura, bem como de outros projetos
Iniciativa correlatos a preparacdo, a promocéo e a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio
2016, no que tange a servigos, a obras e a compromissos governamentais
Coordenar e integrar a atuacdo governamental na
preparacdo, promocdo e realizacdo dos Jogos
Objetivo Oll'mpic~os € Parqoli[npicos Rio 2016, c.onsidera.mdo Caodigo: 0687 Tipo: ndo se aplica
a geracdo e ampliagdo do legado esportivo, social e
urbano, bem como implantar a infraestrutura
esportiva necessaria.
Programa Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Caodigo: 2035  Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

51101 Ministério do Esporte

Acao Prioritaria

( )Sim (x)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
= -
_Valpr At L7 68 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unlc!ade de Realizado
janeiro medida
1.455.7220 388.227 -1.027.495 Infraestrutura Implantada Unidade 1

Fonte: SIAFI, consulta em fev/2017.

Identificagdo da Agéao

Caodigo 27.811.0181.128X.0001 Tipo: Projeto
Titulo Apoio a Implantagdo de Infraestrutura para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016
Iniciativa Ndo se aplica

Objetivo Néo se aplica

Programa Brasil no Esporte de Alto Rendimento - Brasil Campedo Codigo: 0181  Tipo: Finalistico

Unidade Orgamentaria

51101 Ministério do Esporte

Acdo Prioritaria

( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
5 -
_Valpr em 1° de Valor Liquidado Vel Descricdo da Meta Unlc!ade de Realizado
janeiro Cancelado medida
557.914,50 557.914 0 Infraestrutura implantada Unidade 1

Fonte: SIOP, consulta em fev/2017

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Acédo

Agdo: 8767 Tipo: Atividade
Titulo: Implantacdode Infra-Estrutura para o Desenvolvimento do Esporte Educacional
Iniciativa: Néo se aplica

Objetivo: Néo se aplica

Programa: 8028 - Vivéncia e Iniciacdo Esportiva Educacional - Segundo Tempo

Unid Orcamentéria: 51101 - Ministério do Esporte

Acao Prioritaria: () Sim ( X) Néo Caso Positivo: () PAC ‘ () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Metas

Vr. 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo de Meta I\U/Ir:ddi?ge de Realizado
5.467.152 257.386 75.000 Infraestrutura. Unidade 4
implantada/modernizada

Fonte: SIOP, consulta em fev/2017

Acao/ Subtitulo — OFSS
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Identificacdo da Acédo

Agdo: 4377 Tipo: Atividade
Titulo: Funcionamento de Nucleos de Esporte Educacional
Iniciativa: 02HW — Ampliar o acesso de escolares e da populagéo ao esporte e ao lazer
Obietivo: Democratizar 0 acesso ao esporte educacional de qualidade, como forma de inclusdo social,
) ) ocupando o tempo ocioso de criangas, adolescentes e jovens
Programa: 8028 - Vivéncia e Iniciagdo Esportiva Educacional - Segundo Tempo
Unid Orcamentaria: 51101 - Ministério do Esporte
Acdo Prioritaria: ( )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC ( - )Brasil - sem
Miséria
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Vr. 01/01/2016 V_alqr Valor Descricao de Meta Unid_ade de Realizado
) Liquidado Cancelado Medida
1,350 1350 Crlangq/adolescente/jovem Unidade 0
beneficiado

Fonte: SIOP, consulta em fev/2017

Acdo/ Subtitulo — OFSS

Identificacdo da Acédo

Agdo: 20JS Tipo: Atividade
N Fomento a Pesquisa, Memoria, Difusdo e Formacdo em Politicas Sociais de Esporte,
Titulo: « ~ .
Educacéo, Lazer e Inclusdo Social.
L 02HZ - Fomento a pesquisa, publicacdo, difusdo do conhecimento e desenvolvimento de
Iniciativa: ~ N o o
acoes de formacdo e diagnosticos de politicas de esporte e lazer.
s Ampliar e qualificar o acesso da populagdo ao esporte e ao lazer, por meio de articulagdes
Objetivo: . - . Lo « . : .
intersetoriais, promovendo a cidadania, a inclusdo social e a qualidade de vida.
Programa: 2035 — Esporte, Cidadania e Desenvolvimento
Unid Orcamentaria: 51101 - Ministério do Esporte
Acao Prioritaria: ( )Sim ( X)Néo Caso Positivo: ( )PAC ( - )Brasil - sem
Miséria
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Vr. 01/01/2016 V_alqr Valor Descricdo de Meta Unid_ade de Realizado
) Liquidado Cancelado Medida
18.470 -18.470 0

Fonte: SIOP, consulta em fev/2017

Acao/ Subtitulo — OFSS

Identificacdo da Acdo
Agdo: 126V Tipo: Projeto
Titulo: Implantacdo de Controle de Acesso e Monitoramento nos Estadios de Futebol para Seguranga do
) Torcedor
Iniciativa: Né&o se aplica
Objetivo: N4o se aplica
Programa: 2035 - Esporte
Unid -
o L 51101 - Ministério do Esporte
rcamentéria:
Acao Prioritaria: | () Sim (X)) Nao Caso Positivo: ( )PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao Proct

essados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Vr. 01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta I\U/Ir:ddi?ge de Realizado
1.178.825 1.111.529 -65.896 Projeto Apoiado Unidade 1
Fonte: SIOP, consulta em fev/2017
Acao/ Subtitulo — OFSS
Identificacdo da Acédo
Agdo: 20DB Tipo: Atividade
Titulo: Apoio a Realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014
Iniciativa: Né&o se aplica
Objetivo: Né&o se aplica
Programa: 2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento
gmd . 51101 - Ministério do Esporte
rcamentaria:
Acao Prioritaria: | () Sim ( X)Nao Caso Positivo: ( )PAC I(\/I - )Brasil sem
iséria
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Vr. 01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta I\U/Ir:ddi?ge de Realizado
90.060.773 14.056.984 -40.524.519 Iniciativa apoiada unidade 5

Fonte: SIOP, consulta em fev/2017

Quanto & execucdo da Acdo 20JS — Fomento & Pesquisa, Memoria, Difusdo e Formacdo em
Politicas Sociais de Esporte e Lazer — A¢do ndo prevista na LOA de 2016 —, ressalta-se que ela foi
excluida no ano de 2014, havendo apenas RAP(s) de Exercicios Anteriores (saldo de empenho).
Este saldo foi cancelado em 2016, e, portanto, ndo apresenta execucao fisica da meta.

Em relagdo a execucdo da A¢do 4377 — Funcionamento de NUcleos de Esporte Educacional — Acgéo
ndo prevista na LOA de 2016 —, cabe informar que foi excluida no ano de 2012, havendo apenas
RAP(s) de Exercicios Anteriores (saldo de empenho). Este foi cancelado em 2016, e, portanto, ndo
apresenta execucdo fisica da meta.

Referente as Acbes 128X e 20SL, ndo mais previstas na LOA, em 2016, houve a inscricdo em
Restos a pagar ndo processados de um montante de R$ 2.013.636,52. Do total inscrito, foram
liguidados R$ 946.141,61 e cancelados R$ 1.027.494,91, restando apenas um remanescente de,
aproximadamente, R$ 40 mil pendente de execugao.

Em relagdo a Agdo 128X, todos os valores inscritos foram liquidados. Os recursos foram destinados
para execucdo de obra no Municipio de Diamantino/MT, parceria firmada em 2010, que tinha como
objeto a construcdo de mini centro olimpico, cuja conclusdo deu-se em agosto de 2016.

Quanto & Acdo 20SL, foram inscritos em RAP valores referentes a trés projetos, dos quais um foi
liquidado, 01 cancelado, e outro, correspondente a um TED com a Universidade Federal de Goias,
teve um montante de, aproximadamente, R$ 40 mil reinscritos. No entanto, esse valor encontra-se
em processo de analise para cancelamento, visto que o referido TED foi concluido.
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A Acgdo “8767”, ndo presente na LOA 2016, é relacionada & infraestrutura de esporte educacional e
representada atualmente pela Agdo “5450”. Possui, ainda, Restos a Pagar de obras que dependem de
mais liberacGes financeiras e enfrentam dificuldades de execugéo, causadas, principalmente, pela
indisponibilidade financeira nas vinculagdes de pagamento correspondentes, visto envolverem, em
sua grande maioria, recursos de emendas parlamentares.

Ressalta-se que as A¢Bes mencionadas sdo voltadas a implantacdo de infraestrutura, e, por isso,
possuem um periodo de execucéo mais longo.

Com relacdo a Acdo “126V - Melhoria nas condigBes de seguranca dos estadios e garantia dos
direitos do torcedor"”, cujo objetivo é a Implantacdo de Controle de Acesso e Monitoramento nos
Estddios de Futebol, agregada & SNFDT em 2013, houve a maior parte da execucdo fisica e
orcamentaria realizada em parceria com a Universidade Federal do Rio Janeiro, por meio de Termo
de Execucdo Descentralizada - TED. No tocante aos restos a pagar ndo processados desta Acéo, foi
reinscrito em 2016 o valor de R$ 1.178.825, dos quais foram cancelados R$ 65.896,00, liquidados e
pagos R$1.111.529,00 para o TED acima mencionado, permanecendo um saldo de restos a Pagar
ndo Processados a pagar no valor de R$ 1.400,00.

Por fim, no tocante & Acéo 20DB, seu escopo foi apoiar as agdes relacionadas a Copa do Mundo no
Brasil, por meio de iniciativas como o Monitoramento da Matriz de Responsabilidades, Promogéo e
comunicagdo do pais, implementagdo de Centros de Treinamento, Implementacdo do programa de
voluntariado para a Copa, Esporte e Legado Social da Copa do Mundo FIFA 2014 e Fortalecimento
de Politicas Publicas. Porém, embora a Copa do Mundo no Brasil tenha ocorrido em 2014, restaram
execucgoes financeiras a serem cumpridas.

A maior parte dos Restos a Pagar liquidados no ano de 2016 da Ac¢do orcamentéria 20DB foi
destinada a pagamento de contratos de repasse de obras de infraestrutura dos Centros de
Treinamento e servicos de manutencdo de instalagbes esportivas espalhados pelo Pais, o que
representou um total de R$ 13.797.799,85, 98,16% do total liquidado. O Ministério do Esporte
firmou 47 contratos de repasse no ambito da Acdo 20DB, e, desse total de contratos, 15 foram
cancelados ou distratados, restando 32 contratos relacionados a obras para a realizagéo da Copa do
Mundo FIFA 2014.

Estdo vigentes ainda no Ministério 29 contratos de repasse relacionados a esta A¢do orcamentaria,
dos quais 20 estdo com as obras atrasadas ou paralisadas e dois ndo iniciaram as obras. Para esses
contratos o Ministério vem implementando acbes de monitoramento para que as obras sejam
retomadas ou até mesmo solicitando o cancelamento dos contratos.

Diante das agdes executadas por esta pasta ministerial, dois tomadores optaram pelo cancelamento
dos contratos de repasse, tendo em vista as dificuldades encontradas pelos entes tomadores, bem
como o baixo indice de execucdo das obras. Dois tomadores estdo com as obras concluidas,
segundo informagOes da CAIXA, faltando a entrega da prestacdo de contas final por eles. Com
relacdo aos outros contratos, o0 ME est4 aguardando respostas da Mandataria sobre a situagéo atual e
0 posicionamento com relacdo a retomada das obras pelos entes tomadores.

Cabe informar que de todos os contratos de repasse cujo objetivo é a construcdo de infraestrutura
esportiva direcionada ao apoio a Copa do Mundo FIFA 2014, trés foram concluidos e apresentaram
a prestacéo de contas a8 CAIXA, sendo que todas ja foram analisadas e aprovadas pela Mandatéria.

J& as demais despesas liquidadas no ano de 2016, no valor de R$ 259.184,82 (1,84% do total),
referem-se ao Monitoramento da Matriz de Responsabilidades, cujos contratos ja se encerraram ou
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tiveram os cancelamentos dos saldos de restos a pagar solicitados, e também se referem a despesas
no Plano Orcamentario “Fortalecimento de Politicas Publicas” composto por convénios cujos
cancelamentos de saldo foram solicitados.

4.3.3 FATORES INTERVENIENTES NO DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Quanto aos fatores intervenientes no desempenho orcamentario, destaca-se a existéncia, no inicio
do exercicio, de fonte 900 — Recursos Condicionados, distribuida nas acbes 20YA (R$
26.642.991,00), 2117 (R$ 3.144.419,00), 14TP (R$ 443.057,00), 09HW (R$ 90.579.795,00), e cujo
impacto totalizou R$ 120.810.262,00 no or¢amento do Ministério do Esporte. Isso impediu a
execucdo orcamentaria até setembro, quando foi editada Portaria MP n° 99, de 14 de setembro de
2016, (permitindo a troca de fonte de recursos condicionada pelas fontes 100 - Recursos Ordinrios,
apos promulgacdo da Emenda Constitucional n® 93, de 8 de setembro de 2016, que alterou o Ato
das Disposices Constitucionais Transitorias para possibilitar, até 31 de dezembro de 2023, a
desvinculagdo de 30% (trinta por cento) da arrecadagdo da Unido relativa as contribuicfes sociais e
de intervengdo no dominio econdmico e as taxas).

Destaca-se também o contingenciamento orgamentario por meio de limite de movimentagdo e
empenho aquem da necessidade orgamentaria do 6rgéo, bem como a liberacdo tardia de limite, em
descompasso aos procedimentos necessarios para execucdo da despesa, principalmente quando
envolvem a forma de execugdo descentralizada. Ressalta-se que o impacto pode ser mais bem
observado a partir da comparacdo com a dotacdo inicial somada aos créditos adicionais de
suplementacéo, vez que, por forga do Decreto n° 8.859/2016, a dotagdo sem cobertura de limite
orcamentario foi bloqueada para fins de abertura de créditos adicionais.

E importante ressaltar que a unidade empenhou 96% do limite orcamentario concedido, ou seja, R$
1,3 bilhdo. Ocorre que tal restricdo orcamentaria comprometeu a continuidade de projetos e
atividades essenciais do ME, em funcéo da necessidade de transferéncia de gastos para exercicios
posteriores.

Outros fatores intervenientes especificos podem ser observados nas analises criticas dos quadros de
acOes ao longo do item 4.3.2.

435 OBRIGACOES ASSUMIDAS SEM RESPECTIVO CREDITO AUTORIZADO NO
ORCAMENTO

Quanto ao reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos, informa-se que ao
efetuar a analise das contas contabeis especificadas abaixo, ndo ha registro de obrigacfes sem
crédito relativas a esta Pasta.

- 2.1.3.1.1.04.00, 2.1.3.1.2.04.00, 2.1.3.1.4.04.00, 2.1.3.1.5.04.00, 2.1.1.1.1.01.01, 2.1.1.4.1.98.00,
2.1.1.4.2.98.00, 2.1.1.4.4.98.00, 2.1.1.4.5.98.00, 2.1.4.1.1.99.00, 2.1.4.1.2.99.00, 2.1.1.2.1.01.00,
2.2.3.1.1.01.00, 2.2.3.1.2.01.00, 2.2.3.1.4.01.00, 2.2.3.1.5.01.00, 2.2.3.2.1.01.00.

4.3.6 RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro 4.3.6 A Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores — érgdo da UO 51000 — Ministério do Esporte

Restos a Pagar Processados

Montante em 1° de
Ano_dge Janeiro de 2016 Feges Cancelados (c) sl pagiar Sz P
Inscrigdo @) (b) (d) = (a-b-c)
2015 11.827.820 11.746.023 9.420 72.378
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2014 20.946.288 8.626.717 513.265 11.806.306
2013 32.893.138 17.659.434 157.478 15.076.226
2012 187.997.560 56.661.468 2.970.600 128.365.491
2011 114.762.065 33.737.421 1.021 81.023.624
2010 50.088.795 12.783.651 268.125 37.037.018
2009 25.699.732 5.558.732 20.141.000
2008 49.763.935 5.120.558 2.448.508 42.194.869
2007 11.655.428 594.460 80.560 10.980.408
Restos a Pagar nao Processados
rode | Noneio qezotp | Liauidacos Pagos | Cancslads | 550 £
(e) = (e-g-h)
2015 1.377.719.853 828.665.226 824.293.525 31.161.002 522.265.326
2014 700.908.370 275.101.392 266.012.033 91.494.180 343.402.157
2013 669.805.556 164.099.189 157.717.645 192.649.293 319.438.619
2012 39.698.694 1.727.994 1.727.994 32.617.962 5.352.738
2011 1.073.850 1.025.100 48.750
2010 52.676.736 8.634.276 8.634.276 44.042.459
2009 51.597.870 13.269.722 13.172.222 75.000 38.350.649
2008 784.127 60.840 60.840 2.687 720.600
2007 56.000 56.000

Fonte: SIAFI, consulta em fev/2017

Quadro 4.3.6 B Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 180006 — Caixa Econdmica Federal

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante em 1° de Pa0os Saldo a pagar
L Janeiro de 2016 ) Cancelados (c) 31/12/2016 (d) = (a-
Inscricéo (b)
(@ b-c)

2015 3.882.952 3.882.952 - -

2014 11.873.387 7.158.863 125.000 4.589.523

2013 29.602.324 14.434.674 136.806 15.030.844

2012 185.135.753 53.828.838 2.964.000 128.342.915

2011 114.761.045 33.737.421 - 81.023.624

2010 50.088.795 12.783.651 268.125 37.037.018

2009 25.699.732 5.558.732 - 20.141.000

2008 49.763.935 5.120.558 2.448.508 42.194.869

2007 11.655.428 594.460 80.560 10.980.408

Restos a Pagar ndo Processados
Montante em 1° de . Saldo a pagar
: rﬁs’;‘ﬁiggo Janeiro de 2016 L'q”'g)ados Pa(%‘;s Ca”‘zﬁ')ados 31/12/2016 (i) =
(e) (e-g-h)

2015 879.192.244 441.427.501 439.670.082 5.437.208 434.084.954
2014 553.909.617 229.342.107 220.252.748 72.029.906 261.626.963
2013 631.502.276 151.751.587 146.109.054 181.147.122 304.246.101
2012 37.596.801 1.339.767 1.339.767 31.459.010 4.798.024
2011 1.072.500 - - 1.023.750 48.750
2010 52.676.736 8.634.276 8.634.276 - 44.042.459
2009 51.597.870 13.269.722 13.172.222 75.000 38.350.649
2008 784.127 60.840 60.840 2.687 720.600
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| 2007 | 56.000 | - | - | - | 56.000

Os saldos de Restos a Pagar Processados e Ndo Processados, vigentes em 1° de janeiro de 2016,
inscritos no periodo de 2007 a 2015, alcancaram o montante de R$ 3.399 milhGes ao final do
exercicio de 2015. N&o obstante os limites autorizados para pagamento das despesas do Ministério,
somando-se Restos a Pagar as demandas do proprio exercicio, totalizarem R$ 1.591 milhéo,
conforme autorizado pelo Decreto n® 8.670, de 12/02/2016, e demais portarias de alteracdes
editadas ao longo do periodo, o Ministério do Esporte logrou diminuir, entre pagamentos e
cancelamentos, em 52,34% os seus Restos a Pagar do inicio de 2016, encerrando com um saldo
remanescente a pagar para o exercicio seguinte no valor de R$1.620 milh&o.

Essa concorréncia entre as despesas ao longo dos anos vinha gerando um crescimento persistente de
RAP até o ano de 2015. No entanto, percebe-se um esfor¢o da pasta em reduzir este montante
quando pode se detectar uma leve reducdo de 4,78% no exercicio de 2016, atenuando o
desequilibrio da gestdo financeira da UPC apresentado até entdo. No tocante ao limite financeiro,
vale destacar que, repetindo o ocorrido em 2014, o limite de pagamento no exercicio de 2015,
destinado ao pagamento de RAP e das despesas do proprio exercicio, representa valor menor
(apenas 38%) em relagdo ao limite de movimentagdo e empenho estabelecido para a UPC somado
ao montante de seus compromissos de Restos a Pagar.

Ao analisarmos a composicdo de RAP em 2016, observa-se uma grande concentracdo nas despesas
de investimento em infraestrutura, reapresentando 79,14% do montante. Destacam-se em especial
as despesas contempladas na Acdo orcamentaria 5450 — “Implantagdo e Modernizacdo de
Infraestrutura para Esporte Educacional, Recreativo e de Lazer”. Devido & sua complexidade e
volume, estas despesas em grande parte sdo executadas por meio de contrato de repasse,
operacionalizados por intermédio da Caixa Econémica Federal — UG 180006, conforme Quadro
4.3.6.B Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 180006 — Caixa Econdmica Federal,
apresentado anteriormente.

Dentre as dificuldades enfrentadas por esses contratos de repasse, na sua grande maioria, podem ser
mencionadas a apresentacdo de problemas operacionais na pds-contratacdo, como pendéncias de
clausulas suspensivas, desequilibrios entre a execugéo fisica e a liberagdo de recursos financeiros e
sua execucdo plurianual, e dificuldade na liberagdo de recursos financeiros para as vinculagdes
relativas a empenhos de emendas parlamentares (a grande maioria dos recursos previstos para
atendimento da Ac¢éo 5450 é oriunda dessa vinculagdo). Assim, a sua execugdo é prejudicada e sua
vigéncia dilatada. Tal situacdo faz da Agdo 5450 responsavel por 49% da totalidade de RP inscrito,
43% do RAP Nao Processados, e 78% do RAP Processado, no ambito da Administracdo Direta
(UO 51101) ME, considerando-se 0s montantes no inicio de 2016.

Na mesma linha, temos outras Ac¢des de infraestrutura voltadas para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016 com significativa representacdo na inscricdo de RAP (Agdes 128X, 20SL,
14TQ) que dominam o restante de RAP inscritos em 2015 para 2016, com o percentual de 24% dos
Restos a Pagar Nao Processados e 11% dos Restos a Pagar Processados, num total de 12 % do
montante em RAP.

Nota-se que, a partir de 2011, inicia-se um crescimento de inscricdes em RAP de despesas com
Acoes de infraestrutura voltadas para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016; e, em 2012, o
inicio de inscri¢cdes de RP de maior montante na Acdo de apoio a realizagdo da Copa do Mundo
FIFA 2014 e na Acdo de implantacdo dos Centros de Iniciagdo do Esporte — CIE, 0 que
incrementou ainda mais a necessidade de um maior limite de pagamento para o Ministério do
Esporte nos anos posteriores.
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Relativo ao gerenciamento de restos a pagar processados de exercicios anteriores da A¢do 20DB,
verifica-se que no ano de 2016 a Acdo Orcamentéria ficou com um saldo de R$ 90.060.773,05
inscritos em restos a pagar, referentes aos exercicios anteriores que continuaram vigentes. Ao longo
do ano de 2016, foram liquidados no decorrer do exercicio um total de R$ 14.056.984,67 e
cancelado um montante total de R$ 40.524.519,08, restando um saldo em Restos a Pagar N&o
Processados de R$ 36.354.097,86.

Faz-se necessario enfatizar que a maioria das despesas pagas com 0s recursos acima descritos trata-
se de contratos de repasses, firmados entre este Ministério do Esporte, representado pela Caixa
Econdmica Federal, Entidade Mandataria responsavel pelo acompanhamento, fiscalizacdo e
efetivaco dos repasses, e municipios de vérias regibes do Pais, para a finalidade de reforma,
modernizacdo e revitalizacdo das dependéncias de Estadios em razdo da Copa do Mundo no Brasil
em 2014, assim como foram firmadas parcerias com Corporacdes e forgas de seguranga publica,
voltadas as acbes da Copa do Mundo 2014 e legado. Em 2016, dois contratos foram cancelados,
haja vista as dificuldades encontradas pelos entes tomadores e considerando o baixo indice de
execucgdo das obras, e outros dois estdo com as obras concluidas, conforme informagdes passadas
pela CAIXA.

Analisando-se pela 6tica de composicéo por Ag¢do orgamentéria e unidade responsavel com maiores
expressividades de inscricdo de Restos a Pagar no Ministério do Esporte, merecem destaque 0s
Restos a Pagar das agOes de infraestrutura para o alto rendimento, sob responsabilidade da SNEAR,
que correspondem a 40% do RAP (Processado e ndo processado) do Ministério do Esporte (AcOes
14TQ, 14TP, 20SL, 14TR, 8767, 128X, 5069, 8766), distribuidos nas seguintes porcentagens: 53%
(14TQ), 11% (14TR), 5% (14TP), 3% (20SL) e 1% (128X), totalizando um percentual de 73% do
valor total da SNEAR. Esse percentual é expressivo, sendo que os projetos de infraestrutura
possuem um cronograma diferenciado de execucdo e liberagdo financeira dos recursos.
Normalmente, sdo executados por meio de Contrato de Repasse, instrumento mediado por Entidade
Mandatéria, que é a responsavel por acompanhar, fiscalizar e realizar e autorizar os repasses. Esses
procedimentos costumam perpassar mais de um exercicio financeiro, pois dependem de aprovacao
de projetos, e outros procedimentos técnicos, que nem sempre sdo cumpridos pelos proponentes nos
prazos planejados.

Em relacdo as obras olimpicas fomentadas pelo Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC,
executadas por meio da Acdo 14TQ, embora haja R$ 729.670.432,53 inscritos em RAP
(processados e ndo processados), a maior parte das obras j& foi concluida. No entanto, ha
dependéncia da afericdo e autorizacdo da Mandatéria da Unido para liberagdo dos recursos
financeiros, o que justifica a continuidade dos recursos em RAP.

Apesar do percentual de inscricdo em RAP desta Acéo ser expressivo (53%) em relacdo ao valor
global inscrito pela SNEAR, comparado com as dotacbes empenhadas na A¢do, R$ 2,8 bilhdes
desde 2013 (ano de sua criagéo), isto representa 26% dos recursos.

Cabe destacar que a SNEAR cancelou 2% dos RAP inscritos e efetivou o pagamento de 65% do
RAP (Processado e ndo processado), valor significante, j& que o limite financeiro do 6rgdo €
distribuido para pagamento dos RAP e das despesas do or¢camento do ano corrente. Os RAP’s que
permanecem na execuc¢do do 6rgdo sem efetivo pagamento referem-se aos projetos de obras que
possuem um cronograma financeiro interligado & execugéo fisica da obra e ainda a alguns projetos
plurianuais que estdo em execucéo, sendo esse 0 motivo de ndo poderem ser cancelados.
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A SNELIS, por sua vez, considerando-se as Ac¢des 20JQ e 20JP, foi responsével por 4,5% em
relacdo ao total da inscricdo dos restos a pagar do 6rgdo. O volume de Restos a Pagar se d& em
funcdo da metodologia de pagamento das parcerias, conforme diretrizes dos programas, vez que
normalmente envolvem a execugéo descentralizada por meio de instrumentos com previsdo de duas
parcelas, condicionando a liberacdo da 22 parcela a confirmagdo da implementacdo dos
procedimentos de estruturacdo e concessdo de Ordem de Inicio - Ol. Outra motivagdo para 0s
Restos a Pagar se da em funcdo do volume de parcerias formalizadas no final do exercicio que, por
indisponibilidade de limite financeiro, ficam com o pagamento para o exercicio seguinte.

A execucdo de Restos a Pagar de exercicios anteriores tem sido analisada criticamente pela
SNELIS, em funcdo do estabelecimento de um prazo méximo para que 0s convénios garantam o
inicio do atendimento a populacdo, sob pena de, para 0s casos em que 0 atendimento ndo se
confirme, os convénios serem rescindidos. Essa medida demandou uma atencdo maior das entidades
para a confirmacdo do inicio do atendimento e, com isso, foi possivel reprogramar o tempo para
liberagcdo de pagamento das 22 parcelas pactuadas ainda em 2016. Dessa forma, justifica-se o
volume de cancelamentos no exercicio, em especial de RAP ndo processados, em funcdo de
convénios que ndo receberam Ol e por ndo terem iniciado o atendimento a populag&o.

O Quadro 4.3.6.B Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 180006 — Caixa Econémica
Federal apresenta os saldos das despesas inscritas e reinscritas em Restos a Pagar Processados e
Né&o Processados ao longo dos exercicios de 2007 a 2015, relativos a contratos de repasse e termos
de compromisso para execucdo de agdes de infraestrutura esportiva de responsabilidade da Pasta. A
alternancia no fluxo de recursos empenhados, a partir de 2013, encontra-se relacionada a agregacgao
da Acdo Orcamentdria 5450 — Implantagdo e Modernizacdo de Infraestrutura para Esporte
Educacional, Recreativo e de Lazer, cuja gestdo, a partir de meados do exercicio, passou a ser de
responsabilidade da Secretaria Nacional de Esporte, Educacéo, Lazer e Inclusdo Social deste ME.

Sobre o cancelamento significativo de despesas inscritas e reinscritas em Restos a Pagar, a partir de
2013, ressalta-se que a ocorréncia encontra-se relacionada a auséncia de cumprimento de exigéncia
legal por parte dos entes beneficiérios para contratacdo de operag@es de repasse; ao ndo atendimento
de condicdo suspensiva no prazo estabelecido pela Portaria Interministerial n°® 507, de 24 de
novembro de 2011, e, principalmente, & prdpria prescricdo da validade dos restos a pagar, em
decorréncia do disposto no Decreto n° 8.795, de 30 de junho de 2016, por exemplo.

4.3.7 EXECUCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Quadro 4.3.7 A - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

- - Montantes repassados no exercicio

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados (em R$ 1,00)

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 151 114 118 157.880.914,25 | 132.031.097,47 |171.157.910,81
Contrato de Repasse | 992 588 935 478.755.798,00 | 412.636.199,47 | 239.923.432,42
Termo del g 0 273 574.562.486,51 | 713.751.884,98 | 575.940.001,94
Compromisso *
Termo de Execucédo
Descentralizada 52 68 82 392.872.624,24 | 431.085.353,55 |681.093.261,34
(TED)

* Relativos a execugdo de acdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC.
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Acordo de| 02 01 5.834.687,47 | 50.044.693,30 |1.419.630,38
Cooperagdo Técnica
Totais 1105 19 1400 ‘11.7609.906.510, %.739.549.228,7 3.669.534.236,8

Fonte: SIAFI GERENCIAL - SICONV / Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF

VISAO GERENCIAL DA PRESTACAO DE CONTAS DOS RECURSOS PELOS
RECEBEDORES

Quadro 4.3.7 B - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

Instrumentos
Exercicio da Prestagdo das | Quantitativos e montante Egrﬁaggdlagg)e Montante Repassado)
Contas repassados Al Contratos de | Termos de
Convénios .
repasse Compromisso*
Contas (I\Qﬂtéirlg:éde 141 131 1
. - Prestadas 133.905.441,22 | 46.907.332,97 165.417.940,64
Exercicio do relatério de Repassado
gestdo Contas NAO (I\Qﬂtéirlg:éde 13 185 0
Prestadas 42.261.925,52 42.557.535,77 0,00
Repassado
Exercicios anteriores Contas NAO (I\g/lltjjirlg:taede > 2% °
Prestadas 33.888.335,90 47.726.101.16 0,00
Repassado

Fonte: SIAFI GERENCIAL - SICONV / Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF

VISAO GERENCIAL DA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS

Quadro 4.3.7 C - Situagéo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

Contas apresentadas ao repassador no exercicio | Instrumentos
de referéncia do relatdrio de gestao
- Contratos de .
Convénios repasse Termos de Compromissox
Quantidade aprovada 1 490 1
Quantidade reprovada 1 0 0
Contas analisadas Quantldade by IMEE 0 0 0
instauradas
Montante repassado
(em R$ 1,00) 543.100,00 187.294.581,65 165.417.940,64
CEEs NAO (I\?Al:)irlgr?tzdfe assado w0 H0 °
analisadas P 133.362.341,22 53.071.056,39 0,00
(em R$ 1,00)

Fonte: SIAFI GERENCIAL — SICONV / Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF

* Relativos a execugdo de acdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC.
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Quadro 4.3.7 D - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da transferéncia  |Até 30 dias De 31 a 60 dias [De 61 a90dias |De 91 a 120|Mais de 120 dias
dias
Conveénios 12 9 14 5 101
Contratos de repasse 1 1 0 1 0

Fonte: SICONV
Obs.: Para fins de controle de passivo, considere-se 0 montante total de 1.718 Convénios (mais de 120 dias).

ANALISE CRITICA
Visdo Gerencial da Analise das Contas Prestadas

As transferéncias voluntérias de recursos publicos sdo a forma mais expressiva para a realizacdo da
politica nacional de apoio, incentivo e incremento do esporte nacional, com recursos definidos na
Lei Orcamentdria Anual — LOA para o 6rgdo Ministério do Esporte. As parcerias com 6rgdos e
entidades publicas e privadas permitem o cumprimento da misséo institucional deste ME, com a
implementagéo de acbGes que possam garantir a inclusdo social do esporte, a democratizagdo do
acesso a pratica esportiva em todo o territdrio nacional e a formacdo de atletas que representem o
Brasil em disputas nacionais e internacionais.

Os convénios foram celebrados com entes publicos e entidades sem fins lucrativos, tendo o
Ministério do Esporte como concedente e responsavel por acompanhar a execugdo do objeto e
analisar as prestagdes de contas. Nos Contratos de Repasse, a Caixa Econdmica Federal, na
condicdo de mandataria da Unido, foi o agente responséavel pelas atividades de acompanhamento da
execucdo e analise das Prestacdes de Contas. Nos casos de Descentralizagdo de Crédito ou Termo
de Cooperagdo (conforme dispunha o Decreto n°® 6.170/2007 antes de alteragdo pelo Decreto n°
8.180/2013), cabe ao 6rgdo ou entidade beneficiaria dos recursos a responsabilidade por efetuar a
Prestacdo de Contas financeira aos 6rgdos de controle, competindo ao concedente, em regra, apenas
exigir da entidade recebedora a Prestacdo de Contas da execucéo fisica do objeto — Acorddo TCU n°
1.771/2009 - Plenario.

Em 2016, o Ministério do Esporte celebrou 1.195 instrumentos, repassando recursos da ordem de
R$ 1,61 bilhdo. Destaque para a formalizagdo de 992 contratos de repasse, responséaveis pelo
repasse de R$ 478,8 milhdes e 151 convénios, no total de R$ 157,9 milhGes.

Pelo quadro 4.3.7 A, observa-se uma variagdo no total de Contratos de Repasse celebrados pelo
Ministério do Esporte nos ultimos trés anos, cabendo ressaltar a ocorréncia de uma grande reducao
do numero de instrumentos do ano de 2014 para 2015. Mesmo com uma diferenca de quase
quatrocentos contratos de repasse, 0 montante repassado no ano de 2015 foi superior ao ano de
2014 e bem proximo do ano de 2016. Esse fato se deu em decorréncia do grande nimero de
Contratos relacionados & implementacdo da infraestrutura esportiva necesséria a realizacdo dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, além da construcdo de centros de treinamentos
destinados ao desenvolvimento de atletas para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Com relacdo aos Termos de Compromisso, cabe informar que esse tipo de instrumento é celebrado
quando os recursos sdo provenientes do PAC. No ano de 2014, o Ministério do Esporte celebrou
Termos de Compromisso com 0s municipios selecionados para o Programa Centro de Iniciacdo ao
Esporte — CIE (269 termos de compromisso), criado no ano de 2013 no ambito do PAC 2, néo
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tendo sido celebrados outros termos em anos posteriores por ndo ter ocorrido novas sele¢des para o
programa.

No ano de 2015, o valor repassado foi mais significativo que os outros anos, em virtude dos termos
de compromisso do CIE terem que concluir a primeira etapa do projeto, sendo que 39 operacdes
tiveram a autorizacdo de inicio de obra. No final do ano de 2016, mais 56 operagdes tiveram o
inicio da obra autorizada, o que representard um aumento no montante a ser repassado para o ano de
2017.

Com relacdo & Prestacdo de Contas de Contratos de Repasse pelos recebedores dos recursos
transferidos (quadro 4.3.7 B), a Mandataria recebeu para andlise 131 prestacBes de contas de
contratos de repasse e uma de um termo de compromisso. No entanto, ndo foram apresentadas, por
185 entes tomadores, as prestacdes de conta finais referentes ao ano de 2016, em que a vigéncia de
seus contratos venceu em novembro e dezembro de 2015 e ao longo de 2016.

Com relagdo as Prestacdes de Contas dos anos anteriores ao ano de referéncia do relatério de
gestdo, 206 contratos ainda ndo tiveram as contas apresentadas. Desse total de 391 contratos, que
ndo apresentaram a prestacdo de contas final, registra-se um montante de R$ 90.283.636,93 sem
possivel analise da prestacdo de conta. Sem o envio e posterior anélise dessas prestagdes de contas,
os referidos contratos de repasse continuam como contratos ativos, apesar de as obras estarem
concluidas.

Observa-se, no quadro 4.3.7.C, que retrata a situacdo das analises de prestacbes de contas,
referentes ao ano de 2016, analisadas e ndo analisadas pela CAIXA, que, do total de 661 prestacdes
de contas, 491 foram analisadas e aprovadas, ndo tendo sido nenhuma reprovada ou com indicativo
de abertura de Tomada de Contas Especial. No entanto, a CAIXA ainda tem para analise um total
de 170 prestacBes de contas final que j& foram apresentadas pelos entes tomadores. Em anélise da
planilha com o demonstrativo analitico das operacdes foi observado que a CAIXA ja analisou e
aprovou 151 dessas prestacOes de contas, e que esse total de 170 é referente as prestacdes de contas
ainda ndo homologadas no SIAFI (Informacéo atualizada até o dia 14/03/2017).

Logo, observa-se que apenas dezenove operagdes ndo foram analisadas pela CAIXA, e que trés
dessas operacOes ja estdo com o prazo de andlise expirado, conforme demonstrado no quadro
4.3.7.D. A CAIXA esté realizando tratamento das prestagbes de contas que ja possuem aprovagéo
no dmbito interno para registro da aprovagéo no SIAFI, que depende da verificagéo de informacdes,
como devolugdo de saldo de recurso e rendimentos & conta Unica do tesouro, e as trés operacdes que
estdo com atraso na andlise também estdo passando pelo mesmo processo.

Quanto as medidas adotadas em 2016, pode-se citar como exemplos: a) notificacdo das entidades
para aplicagdo dos recursos financeiros, quando as entidades ndo o faziam (exigéncia contida no art.
54, inciso |, da Portaria Interministerial n°® 507/2011); b) notificacdo das entidades para registro no
SICONV no prazo de até vinte dias dos procedimentos que eram realizados (conforme art. 3° da
P.507/2011 e comunicado n° 004/2010 expedido pela Comissdo Gestora do SICONV; e c)
suspenséo da liberag&o de recursos de parcelas adicionais devido ao ndo registro dos procedimentos
no SICONV, até que fosse sanada tal irregularidade. Além disso, existe a possibilidade de bloqueio
da movimentag&o das contas dos convénios caso Seja constatada a necessidade.

No que se refere as PrestacBes de Contas de Convénios, tendo em vista o grande passivo verificado,

objeto, inclusive, do Acorddao n° 200/2016/TCU — 22 Céamara e do Relatério de Auditoria n°
201601012 da CGU. Destaca-se que esse tema serd tratado em separado, logo ao final deste item.
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Os diversos instrumentos celebrados para transferéncias voluntarias de recursos federais s&o
revestidos de riscos de execugdo e 0 sucesso das parcerias depende do cumprimento mutuo das
obrigacOes assumidas pelas partes. Acbes de acompanhamento e fiscalizagdo tem sido o principal
foco das recomendagdes dos 6rgdos de controle e o Ministério do Esporte estd empenhado em
desenvolver formas de atuacdo mais imediatas, de maneira a minimizar esses riscos, atuando no
controle preventivo, ainda durante a vigéncia dos instrumentos, para um acompanhamento de forma
eficiente e eficaz. Uma das primeiras medidas adotadas por este Ministério do Esporte foi a criacdo
de um grupo de trabalho para deliberar sobre proposta de normatizagdo das transferéncias
voluntérias, para uniformizar e otimizar as unidades internas envolvidas em todo o processo, desde
a celebracdo até a analise das prestaces de contas, conforme Portaria ME n° 142, de 17 de
novembro de 2016x.

No ambito administrativo, a ferramenta utilizada para sanear uma impropriedade detectada em uma
Prestacdo de Contas é o registro do Convenente em inadimpléncia, ato que o impede de firmar
novos Convénios ou Instrumentos Congéneres com a Unido, até que sejam regularizadas as
pendéncias.

Uma vez registrada a inadimpléncia, novamente determina-se ao Convenente a regularizacéo de sua
situacdo, obedecendo aos prazos legais previstos. N&o havendo resolugéo, inicia-se a instauragéo de
Tomada de Conta Especial, no intuito de reaver os valores que néo tiveram boa e regular aplicagéo.
Todas essas agOes sdo devidamente registradas no SICONV e no SIAFI e servem como base de
consulta cadastral quando do processo de formalizagdo de novas Transferéncias Voluntérias, por
parte das unidades do Ministério do Esporte.

Anélise sobre a Prestagdo de Contas de Convénios

No exercicio de 2016, o Ministério do Esporte passou por varias transformacgdes internas, dentre
elas as trocas de gestdo e a reducdo do quadro de cargos comissionados. No que se refere a
Coordenagdo Geral de Prestacdo de Contas — CGPCO, responsével pela anélise financeira das
PrestacOes de Contas de Convénio e instrumentos congéneres (Termos de Compromisso da Lei de
Incentivo ao Esporte), identificou-se que havia recursos humanos e logisticos ociosos, tendo sido
observado um panorama negativo em relagdo a possibilidade de reducdo do passivo dos processos
de prestacdes de contas, que se acumula ao longo dos anos. Em 17/11/2016, a estimativa era 3.249
processos pendentes de analises.

Percebeu-se a necessidade de atuar na melhoria da gestdo de processos e de pessoas com vistas a
reduzir o passivo dos processos de prestacdo de contas. Novas equipes necessitavam ser formadas,
aproveitando os recursos humanos existentes e adaptando novas rotinas de trabalho, de forma a
evitar que o passivo de processos continuasse crescendo de forma desordenada.

Complementarmente, ha que se destacar as diversas atividades desenvolvidas pela setorial de
Prestacdo de Contas: analise de processos de prestagdo de contas de Convénios e Termos de
Compromisso da Lei de Incentivo ao Esporte, objetivando a verificagdo da regularidade dos
recursos transferidos tanto a Orgdos e entes publicos quanto a entidades sem fins lucrativos;

* Portaria ME n° 142/2016 — Grupo de trabalho criado para deliberar sobre proposta de normativo paracs processos de
formalizagdo, tramites, prazos, acompanhamento e prestacdo de contas de transferéncias voluntarias de recursos
financeiros, por meio da celebracdo de convénios, contratos de repasse, termos de parceria, termos de colaboragdo e
termos de fomento, de forma a uniformizar e otimizar o desenvolvimento dos trabalhos técnicos e buscar a articulagéo
entre as unidades que integram a estrutura do ME. Composto por colaboradores de varias unidades do ME. Conforme
consta no processo administrativo n® 58000.007471/2016-02, esse grupo tem desenvolvido diversos trabalhos, desde
entdo, com estimativa de resultados/produtos ainda no primeiro semestre do exercicio de 2017.
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instauracdo de processos de Tomadas de Contas Especiais, decorrentes da ndo comprovacdo regular
dos recursos federais repassados; atendimento a demandas de 6rgaos de controle interno e externo,
de fiscalizagdo e de protecdo do patriménio publico que necessitam de informagdes para apuragéo
de denuncias, representacdes e inquéritos por eles recepcionados; respostas a diversos setores da
midia, que pelo carater de urgéncia das noticias requerem imediata atencdo; além de atendimento ao
publico interno do ME e até externo (convenentes e beneficiarios da Lei de Incentivo).

Em 17/11/2016, a equipe da unidade CGPCO era constituida de 27 pessoas: um coordenador geral,
dois coordenadores, dois chefes de divisdo, cinco servidores e dezessete terceirizados. Ha que se
destacar que, em maio de 2016, havia outros dois ocupantes de cargos do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores — DAS 102.1 lotados nessa area.

Quanto aos processos internos, ndo havia padronizagdo ou uniformizacdo; inexistiam fluxos de
producdo; havia concentragdo de méao de obra voltada ao apoio administrativo, em detrimento as
analises processuais; e direcionamento para atendimento as demandas dos 6rgédos de controle.

A situacdo do atendimento a demandas dos drgaos federais de controle e fiscalizacdo acumulava-se
em 46 processos, alguns com prazos vencidos € 0 que se notava, em sua maioria, eram
atendimentos ndo conclusivos. Isso justifica, em parte, a expressiva quantidade de quase trezentas
demandas apenas no exercicio de 2016. O quantitativo de processos de tomadas de contas especiais
instauradas, até aquele momento, era de quinze unidades, que ndo se configurava como retrato da
real da situagdo face ao montante de processos pendentes de anélise acumulados.

Diante desse quadro, as providéncias da Coordenag&o teriam que ser urgentes e eficazes. Em razéo
disso, foi promovido um plano de acdo imediato, que consistiu em duas frentes iniciais:
readequagdo dos recursos humanos disponiveis e modelagem de fluxos de processos e de
informagdes.

Na readequacéo do quadro de pessoal disponivel, as 27 pessoas foram redistribuidas visualizando
uma linha de producdo: apoio administrativo, triagem de processos (pré-anlise), analise financeira
de processos e respostas a demandas de 6rgdos de controle. O mote foi uma reducdo da equipe de
apoio e o direcionamento de forga de trabalho para a atividade fim - analise processual. Houve
definicho de fluxo de atividades internas, implantacdo de gerenciamento de arquivos,
desenvolvimento de relatorios gerenciais, padronizacdo de arquivos/relatérios/documentos, criagdo
de check list, dentre outras agdes visando a otimizacéo processual.

Outra acdo importante foi implementada no arquivo fisico da Coordenagéo de Prestacdes de Contas:
todos os processos fisicos constantes do arquivo foram conferidos fisicamente e organizados por
natureza de instrumento, o que reduziu sobremaneira as falhas de controle que geravam duvidas e
acréscimos no quantitativo do passivo e retrabalho das equipes.

Com vistas a formalizar a necessidade da construgdo de uma solugéo para o problema do passivo de
Convénios pendentes de analise de Prestacdo de Contas, o0 ME publicou a Portaria ME n° 156, de 6
de dezembro de 2016. Por instrumento desta, foi criado Grupo de trabalho constituido com o
objetivo de desenvolver um plano de agdo para tratamento e reducéo do passivo de Prestagéo de
Contas em até trinta dias. Sua origem foram as recomendacgfes do Tribunal de Contas da Unido
(Acorddao n° 2000/2016-TCU-22 Cémara) e do Ministério da Transparéncia Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (Relatério de Auditoria n°® 201601012), além de propostas de
gestores internos, conforme constam no processo administrativo n° 58000.007275/2016-20.
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As sugestdes propostas no plano de acdo definiram critérios com prioridades para efetivagdo das
analises dos processos de Prestacdo de Contas de Convénios, estimando um prazo de execucao para
0s proximos cinco anos, conforme quadro destacado a seguir:

Ordem de prioridades — Plano de Acéo

Quantidade Total Passivo (2.286)

Anélise de Convénios

e I 102 2.184 31.07.2017
recentes (Gltimo exercicio)

Anélise de convénios
REPROVADOS pela area 74 2.110 31.05.2017
técnica/finalistica

Analise de convénios SIAFI,
considerando a menor
quantidade de itens
registrados

170 1.940 31.12.2018

Analise de convénios
SICONV (2013 a 2016),
executados por OBTV - 337 1.603 31.12.2019
Ordem Bancéaria de
Transferéncia Voluntaria

Anélise de convénios
SICONV (2008 a 2012) -

menor quantidade de itens 1101 502 31.12.2020
registrados
Demais processos 502 0 31.12.2021

Os processos pendentes de analise foram divididos por grupos, com diferentes graus de dificuldade
e estimativa de prazos para conclusdo. O critério adotado priorizou 0s processos com término de
vigéncia no exercicio de 2016, objetivando ndo acrescer 0 passivo ja existente; em seguida aqueles
com expectativa de analises mais céleres: os que foram reprovados pela area finalistica; os que tém
menos quantidade de itens; os executados por Ordem Bancaria de Transferéncias Voluntarias -
OBTV:; os executados sem OBTV; e os demais.

Dessa forma, do passivo total apurado em 27/12/2016 de 2.286 processos, e consideradas as
condices e critérios adotados nas analises, estima-se que em cinco anos serdo finalizadas todas as
pendéncias.

A fase inicial da implementagéo do plano de agdo permite duas observagdes: todo o esforgo da atual
equipe em empreender melhorias no setor, de forma a elevar a produtividade fazendo uso da mesma
mao de obra e recursos disponiveis, o que somente seria possivel mediante o aperfeigoamento
processual; e a evolugdo verificada até o dia 10/02/2017, momento da elaboragcdo deste item,
conforme pode-se verificar nos demonstrativos a seguir:
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Acompanhamento - Plano de A¢do CGPCO

1. Passivo
Convénios 17.11.2016 27.12.2016 | Produtividade Recebidos 10.02.2017

Atual Gestdo 102 -21 6 87
Reprovados 74 -17 0 57
Siafi 170 -3 167
Siconv - OBTV 337 -5 13 345
Siconv 1.101 -7 6 1.100
Demais 502 -14 22 510
Total 3.249 2.286 -67 47 2.266

2. Tomadas de Contas Especial - TCE

Convénios 17.11.2016 27.12.2016 10.02.2017
Quantidade periodo 15 9 8
Total 15 24 17

3. Respostas a Orgdos de Controle

Convénios 17.11.2016 27.12.2016 10.02.2017
Entradas periodo 26 35
Saidas periodo 48 25
Passivo total 46 24 34

4. Documentos assinados

Tipo 17.11.2016 27.12.2016 10.02.2017

Despachos 55 118
Memorandos 23 20
Notas Técnicas 5 15
Oficios 66 118
Pareceres 5 33
Relatérios TCE 9 8

Total 163 312

5. Valores recebidos

17.11.2016 27.12.2016 10.02.2017

GRU liquidada R$ 3.819.162,86

(*) Controle iniciado em 24.01.2017

Dos 151 convénios celebrados pelo Ministério do Esporte no exercicio de 2016, 141 parceiros
apresentaram as prestacdes de contas finais. Desse montante, foram concluidas as andlises de
apenas dois convénios até 31/12/2016. Cabe registrar que mais 21 andlises conclusivas foram
realizadas, considerando o periodo até 10/02/2017.

Alguns dados colhidos dos ultimos trés meses de atuacdo da unidade CGPO, cerca de 45 dias da
implantacéo do Plano de Acgéo:

- Diminuic&o imediata de 963 processos indevidamente contabilizados no passivo;

- Analise financeira de 67 processos (Convénios e Termos da Lei do Incentivo ao Esporte);

- Diminuicdo liquida do passivo ajustado (ja considerando 0s novos processos encaminhados pelas
areas finalisticas, responséveis pela analise de cumprimento de objeto) em vinte processos;

- Instauragdo de dezessete Tomadas de Conta Especial, frente as quinze instauradas até meados de
novembro/2016;

- Crescimento das respostas conclusivas aos 6rgdos de controle, mantendo estavel seu passivo, e
pondo fim & perda de prazo para resposta;

- Grande producdo de documentos advinda da andlise de diversos processos. O que, em breve,
ensejard a finalizagdo de algumas Prestacbes de Contas e, consequentemente, diminui¢do do
passivo.
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Com vistas a melhor visualizar o acompanhamento da execucdo do Plano de Acéo, apresenta-se o
seguinte gréfico:
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DEPARTAMENTO DE INCENTIVO E FOMENTO AO ESPORTE
Lei de Incentivo ao Esporte - LIE

Diferentemente das transferéncias voluntarias de recursos federais, um instrumento que nao utiliza
transferéncias orcamentarias e/ou financeiras é celebrado pelo Ministério do Esporte, com entidades
sem fins lucrativos, para a execucdo das politicas pUblicas voltadas ao esporte: sdo os Termos de
Compromisso da Lei do Incentivo ao Esporte - LIE. Esse instrumento é originado de rendncia fiscal
do Governo Federal, especificamente de valores devidos para pagamento de imposto de renda por
pessoas fisicas e juridicas.

Sancionada em 29 de dezembro de 2006, a Lei n°® 11.438 tornou-se mais um instrumento importante
para o desenvolvimento do esporte brasileiro em todos os niveis. Com a Lei de Incentivo ao
Esporte, pessoas fisicas e juridicas podem incentivar projetos esportivos, de modalidades olimpicas,
paralimpicas e outras, por meio de doagdes ou patrocinios, usando para isso um percentual a ser
descontado do valor devido ao Imposto de Renda.

A lei determina que pessoas fisicas possam deduzir até 6% do Imposto de Renda devido. A deducéo
concorre com outros incentivos fiscais, sem, contudo, estabelecer limites especificos. Ou seja,
podera ser aplicada em sua totalidade no incentivo ao esporte, por opc¢éo do contribuinte.

Para pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, a Lei de Incentivo ao Esporte permite a
deducdo de até 1% do Imposto de Renda devido. Trata-se de empresas enquadradas no art. 14 da

* Art. 14. Estdo obrigadas a apuracdo do lucro real as pessoas juridicas:

| - cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de

reais) ou proporcional ao nimero de meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses; (Redacdo dada pela Lei n°

12.814, de 2013) (Vigéncia)

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas

econbmicas, sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades

corretoras de titulos, valores mobilidrios e cambio, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, empresas de
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Lei n°® 9.718, de 27 de novembro de 1998. Ao contrario do que ocorre com as pessoas fisicas, o
beneficio ndo compete com outros incentivos fiscais. 1sso equivale a dizer que essa faixa da
rentncia fiscal (1%) torna-se exclusiva para o setor esportivo. Vale ressaltar que sdo dedutiveis
somente valores destinados a patrocinio/doacdo em favor de projetos esportivos aprovados
previamente pelo Ministério do Esporte.

QUADRO 4.3.7 E - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante: DIFE/SECEX

Nome: Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte - DIFE

Quantidade de
. instrumentos Montantes captados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2016 | 2015 2014 | 2016 2015 2014

Termos de Compromisso (SLIE) | 299 | 296 349 | R$ 234.152.398,55 | R$ 235.108.104,49 | R$ 247.850.236,62

Totais 944 R$ 717.110.739,66

Fonte: Sistema da Lei de Incentivo ao Esporte/SLIE (17/03/2017)

QUADRO 4.3.7 F - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC por meio da LIE.

Unidade concedente ou contratante: DIFE/SECEX

Nome: Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte - DIFE

Exercicio Instrumentos
= x Quantitativos e montantes captados (OVEINERIE & ORI CHpEtiy)
Prestacéo

Termo de Compromisso (SLIE)

das Contas
- Quantidade 277
(I;:())(e:gllgtlgrio Conies Pt Montapte captado R$ 235.500.560,16
de gestio Contas NAO | Quantidade 38
Prestadas Montante captado R$ 24.743.480,43
Exercicios | Contas NAO | Quantidade 24
anteriores | Prestadas Montante captado R$ 14.723.278,19

Fonte: Sistema da Lei de Incentivo ao Esporte/SLIE (17/03/2017)

arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta;

111 - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislacdo tributéria, usufruam de beneficios fiscais relativos a isengdo ou reducdo do
imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendério, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime de estimativa, na forma do art.
2° da Lei n° 9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de servigos de assessoria crediticia, mercadolégica,
gestdo de crédito, selecdo e riscos, administragdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditdrios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos (factoring).

VII - que explorem as atividades de securitizagdo de créditos imobiliarios, financeiros e do agronegaécio.(Incluido pela
Lei n° 12.249, de 2010).
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QUADRO 4.3.7 G - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestédo

Unidade concedente ou contratante: DIFE/SECEX

Nome: Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte - DIFE

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestao

Instrumentos

Termo de Compromisso (SLIE)

Quantidade aprovada 55

Quantidade reprovada 0
Contas analisadas Quantidade de TCE 0

instauradas

Montante captado (R$) R$ 57.085.076,95
Contas NAO | Quantidade 224
analisadas Montante captado (R$) R$ 182.897.978,61

Fonte: Sistema da Lei de Incentivo ao Esporte/SLIE (17/03/2017)

QUADRO 4.3.7 H - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos
Unidade concedente ou contratante: DIFE/SECEX
Nome: Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte - DIFE

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da transferéncia |Até 30 dias De 31 a 60 dias |De 61 a90 dias [De 91 a 120|Mais de 120 dias
dias
Termo de Compromisso (SLIE) |28 24 51 50 71

Fonte: Sistema da Lei de Incentivo ao Esporte/SLIE (17/03/2017).

O ano de 2016 foi marcado pelo inicio de uma série de mudangas gerenciais que tem como objetivo
aumentar os valores captados por instrumento da LIE. No que concerne a anélise de novos projetos,
focou-se primeiramente na transparéncia daqueles ja analisados pela Comissdo Técnica da LIE. O
resultado  dessa agdo pode ser averiguado no  site  deste ME, em
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/secretaria-executiva/lei-de-incentivo-ao-esporte,
no qual é disponibilizada planilha, atualizada semanalmente, com previsdo de tempo para todas as
etapas até a analise da Comissdo Técnica.

Pretende-se com essa agdo, com o Plano Estruturado de Divulgagdo e com outras mudangas
operacionais em curso (treinamento e realocagdo de recursos humanos e otimizagéo de processos de
trabalho) tornar a operacionalizagéo da LIE mais eficiente e eficaz.

43.7.2 SITUACAO DAS OBRAS REALIZADAS EM PARCERIA COM A CAIXA
ECONOMICA FEDERAL

O Ministério do Esporte, em atendimento as legislacbes pertinentes, tais como a Portaria
Interministerial MPOG/MF/CGU n° 507, de 24 de novembro de 2011 - DOU de 28/11/2011,
revogada pela Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n° 424, de 30 de dezembro de 2016, tem
estabelecido planejamento para uma atuacdo efetiva quanto ao cumprimento de suas obrigacdes, a
fim de monitorar todos os contratos de repasse sob sua responsabilidade, tendo a CAIXA como
mandatéria da Uni&o.

O diagndstico construido é quanto & analise da situacdo das obras apontadas como paralisadas e/ou
atrasadas, verificando os motivos geradores para tais situacdes e identificando por meio da
mandatéria cada situacdo especifica para gerar as agBes necessérias correspondentes para
normalizar o andamento das obras. Assim, o diagnostico realizado pelo Ministério do Esporte, em
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analise sobre a base disponibilizada pela CAIXA, apontou a seguinte situagdo de obras paralisadas
e/ou atrasadas, distribuidos por estado da Federac&o:

Com relacdo as obras atrasadas (data base de 19/01/2017), constata-se um total de 833 contratos,
cujo total de valor de repasse representa R$ 1.546.867.526,63 (um bilhdo, quinhentos e quarenta e
seis milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil, quinhentos e vinte e seis reais e sessenta e trés
centavos).

SIT_OBRA: ATRASADA

UF Total UF % PT Valor de Repasse UF % Repasse UF
AC 15 1,8%| R$ 12.070.940,95 0,8%
AL 23 2,8%| R$ 20.329.184,48 1,3%
AM 6 0,7%]| R$ 5.180.000,00 0,3%
BA 35 4,2%| R$ 16.115.338,23 1,0%
CE 22 2,6%]| R$ 15.463.174,64 1,0%
ES 11 1,3%| R$ 3.194.726,25 0,2%
GO 32 3,8%| R$ 28.379.958,02 1,8%
MA 22 2,6%]| R$ 19.103.250,00 1,2%
MG 84 10,1%| R$ 56.803.906,50 3,7%
MS 25 3,0%]| R$ 20.156.112,04 1,3%
MT 1 0,1%]| R$ 146.250,00 0,0%
PA 11 1,3%| R$ 15.039.829,12 1,0%
PB 8 1,0%| R$ 2.746.000,00 0,2%
PE 25 3,0%]| R$ 34.101.500,00 2,2%
Pl 17 2,0%| R$ 11.786.200,00 0,8%
PR 65 7,8%]| R$ 76.356.333,06 4,9%
RJ 36 4,3%| R$ 949.364.122,78 61,4%
RN 117 14,0%| R$ 31.712.782,86 2,1%
RO 22 2,6%]| R$ 7.897.250,00 0,5%
RR 4 0,5%| R$ 44.550.155,68 2,9%
RS 74 8,9%]| R$ 25.650.815,72 1,7%
SC 15 1,8%| R$ 4.158.788,08 0,3%
SE 32 3,8%]| R$ 17.068.766,60 1,1%
SP 115 13,8%| R$ 122.959.641,62 7,9%
TO 16 1,9%| R$ 6.532.500,00 0,4%
Total geral 833 100,0%| R$ 1.546.867.526,63 100,0%

Pode-se verificar, no quadro a seguir, a relacdo dos contratos de repasse com as a¢des or¢amentarias
do ME e com o valor de repasse liberado. Com relacdo ao valor de repasse das obras atrasadas,
podemos observar que, apesar desse valor ser relativamente alto, grande parte j& foi liberada aos
tomadores dos contratos de repasse (68%), restando o valor de R$ 491.495.412,19 (quatrocentos e
noventa e um milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e doze reais e dezenove
centavos). No entanto, 92% dos contratos atrasados recebem recursos da A¢do orcamentaria 5450,
do qual 95% é proveniente de emenda parlamentar (de 768 obras atrasadas da Acdo 5450, 732 se
referem a execucdo de emendas).

Com relacdo & Acdo orcamentaria 14TQ, que representa 62% do valor total de repasse das obras
atrasadas, € importante esclarecer que essas obras estdo relacionadas a infraestrutura necessaria para
preparacdo, realizacdo e legado dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, e, apesar de estarem
com status de “atraso”, foram utilizadas nos mencionados, restando pendentes 0S processos que
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ainda ndo foram finalizados em razdo de adequabilidade em partes dos projetos executivos,
conforme descrito no item 4.7.

SIT_OBRA: ATRASADA

Acdo Or¢ | Total de PT Valor de Repasse Valor Liberado
128X 2| R$ 6.606.300,00 | R$ 3.600.000,00
14TP 6| R$ 62.189.840,36 | R$ 21.293.841,70
14TQ 3| R$ 951.964.47455 | R$  694.938.448,23
14TR 22| R$ 81.274.489,69 | R$ 50.430.509,98
20DB 4| R$ 18.780.230,07 | R$ 14.612.876,99
20SL 3| R$ 27.517.773,95 | R$ 22.531.038,95
20YA 2| R$ 4.049.779,19 | R$ 1.262.469,76
5450 768 R$  381.891.531,22 | R$  238.257.922,53
Outras 22| R$ 12.300.607,60 | R$ 8.445.006,30
(vazio) 1| R$ 292.500,00 | R$ -
Total geral 833| R$ 1.546.867.526,63 | R$ 1.055.372.114,44 [ R$ 491.495.412,19 |

As obras paralisadas,

com situagdo em 19/01/2017,

representam um total

de 2.024

empreendimentos cujo montante de repasse corresponde a R$ 1.427.931.452,03 (um bilhdo,
quatrocentos e vinte e sete milhdes, novecentos e trinta e um mil, quatrocentos e cinquenta e dois
reais e trés centavos).

O valor global para o ano de 2016 foi maior que o de 2015. Esse aumento em obras paralisadas se
deve ao grande contingenciamento de recursos ao longo do ano de 2016, acarretando em uma
reducdo no percentual de repasse liberado pelo ME para os tomadores, além das grandes
dificuldades que varios municipios e Estados tiveram ao longo do ano.

157



SIT_OBRA: PARALISADA

UF Total UF % PT Valor de Repasse % Repasse UF
AC 25 1,2%| R$ 24.891.250,00 1,7%
AL 37 1,8%| R$ 30.398.294,80 2,1%
AM 36 1,8%| R$ 33.878.384,35 2,4%
AP 8 0,4%| R$ 6.840.000,00 0,5%
BA 159 7,9%| R$ 87.401.667,30 6,1%
CE 139 6,9%| R$ 286.015.580,41 20,0%
DF 7 0,3%| R$ 19.643.857,83 1,4%
ES 36 1,8%| R$ 19.215.615,20 1,3%
GO 74 3,7%| R$ 52.289.799,83 3,7%
MA 57 2,8%| R$ 29.708.488,09 2,1%
MG 211 10,4%| R$ 92.571.673,95 6,5%
MS 37 1,8%| R$ 16.616.224,25 1,2%
MT 24 1,2%| R$ 19.429.970,13 1,4%
PA 67 3,3%| R$ 44.487.238,20 3,1%
PB 64 3,2%| R$ 28.300.890,47 2,0%
PE 90 4,4%| R$ 32.285.508,78 2,3%
Pl 65 3,2%| R$ 49.973.134,40 3,5%
PR 90 4,4%| R$ 60.245.007,75 4,2%
RJ 87 4,3%| R$ 64.115.791,89 4,5%
RN 81 4,0%| R$ 23.336.050,00 1,6%
RO 24 1,2%| R$ 7.063.000,00 0,5%
RR 4 0,2%| R$ 5.466.616,44 0,4%
RS 207 10,2%| R$ 60.735.767,50 4,3%
SC 34 1,7%| R$ 23.840.145,02 1,7%
SE 28 1,4%| R$ 16.686.650,67 1,2%
SP 277 13,7%| R$ 260.226.786,39 18,2%
TO 56 2,8%| R$ 32.268.058,38 2,3%
Total geral 2024 100,0%| R$ 1.427.931.452,03 100,0%

Pode-se verificar, no quadro a seguir, a relacdo dos contratos de repasse com as a¢des orgamentarias
do ME e com o valor de repasse liberado. Com relacédo ao valor de repasse das obras paralisadas,
podemos observar que pouco mais de 50% do recurso foi liberado. A liberagdo do recurso ocorre
em decorréncia do percentual de obra aferido pela mandatéria da Unido e o motivo gerador da
paralisacéo da obra esté relacionado a diversos fatores.

SIT_OBRA: PARALISADA

Acdo Or¢ | Total de PT Valor de Repasse Valor Liberado

14TP 19| R$ 35.817.308,32 | R$ 12.572.964,37

14TQ 1| R$  215.000.000,00 | R$ 215.000.000,00

14TR 55[ R$  197.952.038,89 | R$ 30.083.136,99

20DB 25| R$ 68.279.816,80 | R$ 41.740.905,69

20SL 1| R$ 20.000.000,00 | R$ 20.000.000,00

20YA 11| R$ 54.156.225,98 | R$ 15.441.566,33

5450 1839| R$  813.228.652,04 [ R$  448.234.716,50

Outras 73| R$ 23.497.410,00 | R$ 16.775.552,47

Total geral 2024| R$ 1.427.931.452,03 | R$  799.848.842,35 | R$ 628.082.609,68 |
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Historicamente, observamos que essas situacbes se devem a uma série de fatores, como, por
exemplo:

o Dificuldades/imprevistos na implantagéo dos projetos;

e Demora dos tomadores na obtencdo e encaminhamento de documentos — projetos, licencas,
registros, boletins de medicéo;

o Baixa capacidade de gestdo / equipes técnicas insuficientes / descontinuidade administrativa
dos tomadores;

o Dificuldades para realizar a contrapartida;
e Adversidades climaticas; e
e Atraso / auséncia de repasse.

Além da analise que o Ministério realizou com relagdo as obras atrasadas e paralisadas para o ano
de 2016, a CAIXA também encaminhou informaces referentes a essas obras, com uma diferenca, a
menor, de 444 obras. Essa diferenga entre os dados do Ministério e informacbes da CAIXA é
decorrente da data de coleta dos dados e de algumas divergéncias apresentadas entre a base de
dados disponibilizados pela CAIXA e as informagdes repassadas pelas Geréncias Regionais, que
sd0 mais atualizadas. E descrito no Item 4.3.7.3 como é feito o acompanhamento das agbes da
CAIXA e as medidas de monitoramento que o Ministério vem aprimorando para que essas
inconsisténcias sejam sanadas.

Assim, o diagndstico realizado pela CAIXA apontou a seguinte situacdo de obras paralisadas e/ou
atrasadas:

Conforme levantamento realizado nos sistemas corporativos da CAIXA, verificou-se, para
operagdes vigentes em 2016, um total de 2.413 operagdes nas situagdes paralisada ou atrasada,
contra 2.177 no exercicio 2015. Desse total, 708 contratos estdo com obras atrasadas e 1.705
paralisadas.
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UF Obras Paralisadas Obras Atrasadas

AC 27 13
AL 25 19
AM 31 5
AP 7 (0]
BA 139 28
CE 125 20
DF 3 0
ES 35 9
GO 61 28
MA 41 22
MG 172 69
MS 33 26
MT 17 1
PA 42 9
PB 43 8
PE 19 15
Pl 61 12
PR 96 56
RJ 68 32
RN 71 94
RO 18 17
RR 4 3
RS 194 61
SC 33 15
SE 29 29
SP 265 103
TO 46 14

1705 708
[Total geral 2413

Para obras paralisadas, a CAIXA informa que as geréncias regionais comunicam a situagédo aos
contratados e solicitam a adogé&o de providéncias para a retomada da execu¢do e cumprimento do
cronograma pactuado.

Como conjunto de medidas que estdo sendo adotadas para evitar o atraso ou a paralisagéo das obras,
a CAIXA informou que possui indicadores de acompanhamento da execugdo que monitoram a
carteira ativa durante toda a vigéncia das operagdes, de forma a subsidiar as geréncias regionais de
informacdes e alertar para a necessidade de adocéo de providéncias para a regularizagéo.

Como principais medidas para retomar a execucdo das obras, a CAIXA, por meio de suas regionais,
estd sempre oficiando e contatando os tomadores no intuito de resolver impasses para que a
execucdo das operacdes seja normalizada. Resultando infrutiferas as medidas adotadas, as geréncias
regionais sdo orientadas a expedir oficios de notificacdo, alertando os contratados quanto a
possibilidade de instauracdo de processos de Tomada de Contas Especial, caso ndo haja o
saneamento da irregularidade.

4.3.7.3 ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL
PREVISTAS NOS CONTRATOS DE OBRAS

A necessidade de acompanhamento e monitoramento dos diversos contratos estabelecidos com
varios entes tomadores por meio da Mandataria da Unido — CAIXA vem em atendimento ao que
estabelece a Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n° 507, de 24 de novembro de 2011 - DOU
de 28/11/2011, revogada pela Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n° 424, de 30 de dezembro
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de 2016. Segundo o art. 6° da Portaria Interministerial 424/2016, cabe ao concedente promover a
gestdo dos projetos e atividades, bem como a operacionalizagdo da execugdo dos projetos e
atividades. Entretanto, quando o objeto do instrumento se referir a execucéo de obras e servicos de
engenharia, ha possibilidade de se delegar tais atribui¢des a instituicdo financeira oficial mediante
celebracéo de contrato de prestagéo de servicos.

O Ministério do Esporte tem se preocupado com as recomendacdes dos 6rgdos de controle de que
sejam programadas acOes efetivas quanto aos acompanhamentos dos contratos das obras e vem
estabelecendo agdes junto a CAIXA para que a implantacdo do processo de monitorar e avaliar
ocorra satisfatoriamente. Atendendo a tais anseios, foi iniciado, no ano de 2015, e continuado no
ano de 2016, um conjunto de agBes estruturantes que sejam adequadas as recomendacdes definidas
pelos 6rgdos de controle, com a iniciacdo de tratativas efetivas. Essas tratativas vém acontecendo
por meio de varias reunides, com a demonstracdo do papel do ME quanto & atuagdo nas atividades
de monitoramento; a necessidade de implantacdo da disponibilidade de informagdes com maior
grau de confiabilidade; a implantacdo do georreferenciamento de todas as instalagbes esportivas
cujos contratos ocorreram por meio da CAIXA; e & estruturacdo de planos de acdo com a definigdo
de providéncias e defini¢do pontual daquilo que se deseja inicialmente acompanhar.

Desta forma, a principal ag&o estruturante para o ano de 2016 foi a continuidade e aprimoramento
do “Projeto para monitoramento e avaliacdo dos contratos referente a implantagdo da infraestrutura
esportiva do Ministério do Esporte”, que objetivou a sistematizacdo de um conjunto de agdes para
possibilitar o acompanhamento e monitoramento, por meio da implantacdo de agdes efetivas, cuja
estrutura vem contemplando:

a) A identificagdo de empreendimentos com problemas (obras paralisadas, atrasadas, contratos
com clusula suspensiva, contratos com vigéncia expirada e recurso liberado, entre outros);

b) A adocdo da organizacdo das bases de informagdes disponibilizadas pela mandataria da
Unido (CAIXA) de forma a se ter um mapeamento das realidades observadas, definindo
para tanto uma atualizagdo mensal das mesmas;

c) A andlise do banco de dados recebido pela CAIXA e na identificacdo das possiveis
inconsisténcias dos dados, com posterior encaminhamento de relatérios a mandataria
solicitando as devidas corregoes;

d) A sistematizagédo das informagGes disponibilizadas pela CAIXA, para posterior mapeamento
e defini¢do de propostas de atuagéo; e

e) Uma analise criteriosa das situacbes encontradas para cada contrato, agregando as
informacdes de forma a gerar conhecimentos especificos sobre a realidade encontrada.

Como resultado do projeto, foi observado que as atividades de monitoramento estdo acontecendo
com maior fluidez, pois elas tém permitido ao ME:

a) Acompanhar os contratos voltados & implantagdo de obras de infraestrutura esportiva;

b) Estabelecer rotinas de avaliagdo sobre o0s apontamentos observados durante o
monitoramento;

c) Ampliar e estreitar o relacionamento com a mandataria (CAIXA);

d) Criar um canal com os proponentes para identificar suas necessidades e dificuldades com
relagéo aos processos; e

e) Estabelecer “Planos de Acdes” voltados para cada atuagéo de forma que cada plano constitui
um processo especifico no &mbito do Departamento de Infraestrutura de Esporte.
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O Ministério do Esporte tem atuado no atendimento das vérias demandas de 6rgdos de controle
externo com relagdo aos contratos de repasse que sdo acompanhados pela CAIXA. Para
atendimento dessas demandas, 0 ME vem solicitando os esclarecimentos pontuais de cada contrato
de repasse @ Mandatéria.
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4.3.7.8 INFORMACOES SOBRE A DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS PARA O ATENDIMENTO DAS ACOES PREPARATORIAS
DOS JOGOS OLIMPICOS E PARALIMPICOS DE 2016

Situacdo da
prestacdo de
VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO 1ECUTSOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
20D8 - PREPARACAO E ORGANIZACAO DOS JOGOS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS RIO 2016
Servicos técnicos
especializados de apoio as
CONTRATO acOes do Qoyerno Fefieral
0003 58701.0021936/2015- ADMINISTRATIVO | EZUTE referentes as |nstalag9e§ R$ 25.080.657,00 CONTRATO
5 13/2015 permanentes, temporarlgs, SUSPENSO
equipamentos e materiais para
0s Jogos Olimpicos e Jogos
Paraolimpicos Rio 2016
Prestacdo de servicos de
CONTRATO consultoria em manutencdo e
0003 58701.00;55/2014- ADMINISTRATIVO | Fundacédo Getulio Vargas | ampliacdo de pregos e R$ 16.216.000,00 %?ngggﬁgg
02/2015 composicao de estimativa de
precos para 0s Jogos.
Tarifas de Obras Olimpicas -
Contrato de prestagdo de
servigos, que celebram a
CONTRATO Unido, por intermédio do
0003 58701'003317/2012' ADMINISTRATIVO | Caixa Econdmica Federal | Ministério do Esporte, e a R$ 10.000.000,00 VIGENTE
08/2013 Caixa Econdmica Federal, para
execucdo das acdes geridas
pelo Ministério do Esporte nos
Jogos Rio 2016.
Pesquisa de controle de NAO VIGENTE
Termo de Execucéo Lo dopagem no suporte da Aguardando
0003 58701.001963/2015- Descentralizada U.n |verS|dad_e Federal do preparacdo, acreditacdo e R$ 4.428.905,50 relatorio de
06 Rio de Janeiro x - x
12/2015 operagdo do novo laboratorio prestacdo de contas
brasileiro de controle de guanto ao
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO rECUISOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
dopagem - LADETEC. cumprimento do
objeto
Promocéo dos Jogos Rio 2016 NAO VIGENTE
. conal d Aguardando
Termo de Execucéo inistério d laco na I_:elra Internguong c(; relatério de
0004 58000.001549/2015- Descentralizada Mlnlgterlo as Relagdes Artigos Esportivos ISP R$ 180.737.48 prestacio de contas
96 Exteriores MUNICH
01/2016 o . guanto ao
(Realizacédo do Brazil Day .
cumprimento do
2015 em Londres) .
objeto
NAO VIGENTE
Viagem e hospedagem de Aguardando
Termo de Execucéo S ~ diplomatas e policiais federais, relatério de
0004 58000.005039/2016- Descentralizada Mlnlgterlo das Relagdes veiculos e recepcdes oferecidas R$ 7.909.800,24 prestacdo de contas
79 Exteriores L :
28/2016 aos dignitarios estrangeiros/ quanto ao
Policia Federal cumprimento do
objeto
Apoio a realizacdo de NAO VIGENTE
P « cao Aguardando
Termo de Execucéo S promocao do Brazil Day - relatério de
58000.006613/2016- - Ministério das Relactes Olympics 2016. Evento em x
0004 Descentralizada . ; . R$ 519.804,00 prestacdo de contas
14 Exteriores sua terceira edi¢do em Londres
29/2016 L . quanto ao
com objetivo de divulgar o cumprimento do
Brasil e os Jogos Rio 2016. prin
objeto
NAO VIGENTE
Promocdo do Brasil na ocasido Aguardando
Termo de Execucéo S ~ da abertura dos Jogos Rio relatério de
0004 58000'003237/2016' Descentralizada Eﬂ;ﬂ;rsitc?rr(;: das RelagBes 20186, pela delegagdo do Brasil R$ 11.147,50 prestacdo de contas
32/2016 junto a ONU, na cidade de quanto ao
Nova York cumprimento do
objeto
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO rECUISOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
Viagem internacional do Sr. =
Ministro de Estado do Esporte NAO VIGENTE
Comiti idades d Aguardando
Termo de Execucdo inistério d laco € omltlvoalpara_ as g ades de relatério de
0004 58000.002041/2016- Descentralizada Mlnlgterlo as Relagdes A_tenas e |mp|a( récia) para R$ 63.506,31 prestacio de contas
96 Exteriores fins de acendimento da Tocha
10/2016 PR . quanto ao
olimpica e posteriormente a .
: cumprimento do
Genebra, Suica, para o .
objeto
revezamento da tocha.
NAO VIGENTE
Aguardando
Termo de Execucéo S ~ Despesas com viagem do relatério de
0004 58000'0032 18/2016- Descentralizada glxla;rsitgrg: das RelagGes Ministro e comitiva a Londres, R$ 20.961,09 prestacdo de contas
23/2016 Nova York e Washington guanto ao
cumprimento do
objeto
MINISTERIO DO
58005.000214/2016- Termo de Execucdo ggi/lElé\lF;é:gDE.xETERIOR Projeto especial Casa Brasil
0004 : Descentralizada P . nos Jogos Olimpicos e R$ 3.000.000,00 VIGENTE
31 - Agéncia Brasileira de P
06/2016 x ~ Paralimpicos 2016
Promocéo de Exportagdes
e Investimentos - APEX
Crédito visando as obras do
Termo de Execugio ) complexo desportivo da
0004 58701.000513/2014- Descentralizada MINISTERIO DA U!\I!FA, para a_tender R$ 507.634,30 VIGENTE
15 DEFESA - UNIFA atividades relativas ao
44/2014 -
treinamento de atletas- TED
44/2014
Contratacdo de empresa
i CONTRATO FSB Comunicacéo e prestadora de servicos de
0003 | 58000.001591/2010 ADMINISTRATIVO | Planejamento Estratégico | consultoria, planejamento R$ 14.349.139,18 CONTRATO
0004 01 e x ENCERRADO
96/2010 Ltda estratégico e prestagdo de

servigos de assessoria de
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO reCUTSOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
imprensa e relagdes publicas.
Contrato
encerrado em
x . 30.11.2016 mas
i CONTRATO FIELDS Prestacdo de servicos de )
0004 | 58000001670/2010- | A pyp1NISTRATIVO | COMUNICACAO LTDA | publicidade de utilidade R$ 1215102303 | CONTRATO - aindatemos a
11 L ENCERRADO | faturar a quantia
13/2011 - EPP publica.
de R$
1.413.921,75a
ser executado.
Contratacdo de empresa para
CONTRATO prestacao Eie servicos de
0004 | 28000.004952/2016- | »pzNISTRATIVO | Fox produces LTDA | 0r9anizacdo de congressos, R$ 2.634.646,00 VIGENTE
58 exposicoes, feiras e eventos
05/2016 . A
congéneres voltados a
realizacdo dos Jogos Rio 2016.
Prestacdo de servigos
especializados na locagdo de
veiculo para transporte terrestre
de servidores, autoridades e
CONTRATO _ pequenas cargas, em veiculo de
0004 58000000761/2013- ADMINISTRATIVO Unique Rent a (;ar pequeno e médio pcgrte, com RS 2.322.806,79 VIGENTE
74 12/2015 Locadora de Veiculos. motorista, combustivel e

seguro total para atender as
necessidades do ME . Despesas
utilizadas em consequéncia dos
Jogos Olimpicos e
Paralimpicos.
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PO

PROCESSO

INSTRUMENTO

ENTIDADE

OBJETO

VALOR
EMPENHADO

Situacdo da
prestacdo de
contas dos
recursos
descentralizados
(se for cabivel)

Observacao

0004

58000.001416/2015-
10

CONTRATO
ADMINISTRATIVO
10/2016

AGENCIA NACIONAL
DE PROPAGANDA
LTDA

Prestacdo de servicos de
publicidade, compreendendo o
conjunto de atividades
realizadas integralmente que
tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituacéo, a
criacdo, a execucao interna, a
intermediacdo e a supervisdo
da execugdo externa e a
distribuicdo de publicidade aos
veiculos de comunicacéo e
divulgacdo e demais meios de
comunicagdo, com o intuito de
atender ao principio da
publicidade e ao direito a
informacdo, de difundir idéias,
principios, iniciativas ou
instrucdes ou inf. ao publico.

R$ 12.529.060,26

VIGENTE

0004
0005

58000.009710/2016-
51
58000.007151/2016-
44

CONTRATO
ADMINISTRATIVO
01/2014

BANCO DO BRASIL SA

Aquisicdo de passagens aéreas
pelos drgéos e entidades
diretamente das empresas de
transporte aéreo regular,
credenciadas pela Central de
Compras e Contratagdes, sem o
intermédio de agéncia de
turismo

R$ 183.221,64

VIGENTE
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PO

PROCESSO

INSTRUMENTO

ENTIDADE

OBJETO

VALOR
EMPENHADO

Situacdo da
prestacdo de
contas dos
recursos
descentralizados
(se for cabivel)

Observacao

0004

58000.001416/2015-

10

CONTRATO
ADMINISTRATIVO
11/2014

CALIA/ Y2
PROPAGANDA E
MARKETING LTDA.

Prestacdo de servicos de
publicidade, compreendendo o
conjunto de atividades
realizadas integralmente que
tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituacéo, a
criacdo, a execucao interna, a
intermediacdo e a supervisdo
da execugdo externa e a
distribuicdo de publicidade aos
veiculos de comunicacéo e
divulgacdo e demais meios de
comunicagdo, com o intuito de
atender ao principio da
publicidade e ao direito a
informacdo, de difundir idéias,
principios, iniciativas ou
instrucdes ou inf. ao publico.

R$ 200.000,00

VIGENTE

0004
0005

58000.000000/2016-

51

DEPARTAMENTO DE
GESTAO INTERNA

Despesas relativas a diarias de
servidores publicos e
colaboradores no periodo dos
Jogos Rio 2016

R$ 939.226,67

0004
0005

58000.000147/2014-

93

CONTRATO
ADMINISTRATIVO
05/2014

MONEY TURISMO
EIRELI - EPP

Empenho para atender
regularizagdo de execucdo de
despesa Jogos Rio 2016.
SNEAR

R$ 94.056,91

CONTRATO
ENCERRADO

0005

58000.000542/2016-

38

CONTRATO
ADMINISTRATIVO
23/2015

AMBP Promoc0es e
Eventos Empresariais
LTDA

Apoio a realizacdo da Copa do
Mundo de Tiro Esportivo -
Evento Teste Rio 2016, no
periodo de 13 a 25 de abril
2016, que aconteceu no
Complexo Esportivo de
Deodoro, na Cidade do Rio de

R$ 727.813,00

CONTRATO
ENCERRADO
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO rECUISOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
Janeiro/Brasil, nas trés
disciplinas olimpicas:
carabina,pistola e tiro ao prato.
Importancia que se empenha
destinado atender despesas com
58000.009710/2016- CONTRATO Trips Passagens e Turismo | passagens aéreas credenciada
0005 : 51 ADMINISTRATIVO | LTDA (Contrato pela central de compras e R$ 48.700,77 VIGENTE
04/2016 P07151/2016 ) contratagcbes MP/ - SNEAR
proc. ME-58000.007151/2016-
44 Proc. origem: 07000012014
x NAO VIGENTE
Termo de Execugdo | Ministério da Defesa - Prepgra(;ao de Atletlas~de alto Prestagdo de
58000.002232/2016- - o . rendimento de delegacédo
0005 Descentralizada Comisséo Desportiva o o R$ 1.107.463,52 contas quanto ao
58 " . Militar Brasileira para os Jogos .
21/2016 Militar do Brasil P . cumprimento do
Olimpicos Rio 2016. . -
objeto em andlise
Termo de Execucéo Lo
0006 58701.001385/2013- Descentralizada Unlve,r sidade Federal do Projeto Inteligéncia Esportiva R$ 3.068.013,82 VIGENTE
38 Parané - UFPR
12/2013
Tecnologia da informagdo,
técnicas médicas e ambientacdo
CONTRATO DE . e -
0007 58000.004989/2016- REPASSE Secre@na_da Pessoa com (moplllarlo, marcenaria, RS$ 5.222.602,38 VIGENTE
86 Deficiéncia persianas e eletro-eletronicos)
839695/2016 P x
Centro Paralimpico de Séo
Paulo
Projeto nao
- . - Aquisicdo de equipamentos X publicado por
58000.002811/2016- CONVENIO Prefeitura Municipal de - PROJETO NAO -
0007 09 831712/2016 Londrina para o Centro de Treinamento R$ 1.317.389,92 PUBLICADO motivo de

Nacional de Ciclismo

pendéncias de
naturaza formal.
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO reCUTSOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
Empenho
cancelado em
2017
Projeto nao
Compra de Equipamentos para publicado por
Montagem e equipagem do motivo de
0007 58000.002793/2016- CONVENIO Prefeitura Municipal de Centro de Desenvolvimento do RS 4.841.173.68 PROJETO NAO | pendéncias no
57 831710/2016 Sdo Bernardo do Campo | Handebol Brasileiro no T PUBLICADO | projeto.
municipio de Sdo Bernardo do Empenho
Campo. cancelado em
2017
Projeto ndo
Estruturacdo para publ_lcado por
8000.003657/2016 CONVENIO Superintendéncia de implementacdo completa, do 0JETO NAO mOt('j\fo qe q
0007 S ' 8 57/2016- NVENI Desportos do Estado da Centro Pan — Americano de R$ 4.304.480,41 PROJETO NA pendencias de
4 831711/2016 ) o - L PUBLICADO | natureza formal.
Bahia - SUDESB Jud®, localizado no municipio h
de Lauro de Freitas — BA Empenho
cancelado em
2017
Importancia que se empenha
destinado atender despesas com
a prestacdo de servigos de
CONTRATO apoio e:st_rategmo de )
58701.000128/2015- N20 TECNOLOGIA DA | informatica. Contratagdo de
0008 41 ADMIT;?ZBTGATIVO INFORMACAO - LTDA | solucdo de Gerenciamento de R$1.237.500,00 VIGENTE

Portifélio e Projetos, Contratos
Adm., Indicadores de
desempenho e extrator do Siafi
para 0 Ministério do Esporte.

14TQ - IMPLANTAGAO DE INFRAESTRUTURA PARA OS JOGOS OLIMPICOS E PARAOLIMPICOS RIO 2016

170




Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO reCUTSOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
NAO VIGENTE
Servigcos Complementares da Aguardando
Termo de Execucéo Lo Construgédo do Prédio do relatério de
0005 58701'003240/2015' Descentralizada Eelijzga-l gg';?;ségajda%eim Laboratorio de Controle de R$ 4.400.000,00 prestacdo de contas
39/2015 Dopagem - Lbcd - Ladetec 52 guanto ao
Etapa. cumprimento do
objeto
Esforgo Olimpico - Preparagédo
Termo de Execucdo Lo e Realizacdo de Analises
0005 58000.001361/2015- Descentralizada UFRJ - Un|v9r5|dade . Laboratoriais para Controle de R$ 21.133.444,02 VIGENTE
48 Federal do Rio de Janeiro PR
38/2015 Dopagem nos Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos Rio 2016
Termo de . - Transferéncia e Remontagem
000C 58701'015}848/2013' Compromisso Eirﬁ;z:it:ra Municipal de do Velédromo do Rio de R$ 14.504.957,30 VIGENTE
0426271-90 Janeiro/RJ para Pinhais/PR
Obras do Complexo Desportivo
da UNIFA, para Atender
Termo de Execucéo . Atividades Relativas ao
000C 58701.000513/2014- Descentralizada UNIFA - Universidade da Treinamento de Atletas de Alto | R$ 16.061.078,41 VIGENTE
15 Forca Aérea -
44/2014 Rendimento para os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio
2016.
Reforma, Construcdo,
Operagdo e Manutengéo das
Instalacdes do Centro Olimpico
CONTRATO -
oooc | 58701.000508/2014- | A5\t iNISTRATIVO | Ministério do Esporte | ¢ Treinamento das 11.390.000,00 VIGENTE
02 19/2015 Modalidades: Hoquei Sobre a

Grama, Ragbi e Nado
Sincronizado, na Universidade
Federal do Rio de Janeiro
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO rECUISOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
Implementacdo de Melhorias
na Infraestrutura X
ReaparelhamentEJ desta NAO
R VIGENTEAguarda
58701.002170/2014 Termo de Execucdo Ministério da Defesa / grganl_za((;jaoEMlllltflr, paraa ndo relatério de
000C ' " | Descentralizada39/201 |n!ster|o a betesa arant|a~ a xcelencia na R$ 1.364.509,35 prestacdo de contas
15 Marinha / Escola Naval Preparacdo e Treinamento dos
4 . . quanto ao
Atletas do Time Brasil para os .
P cumprimento do
Jogos Olimpicos e objeto
Paraolimpicos Rio 2016 -
Escola Naval (EN).
Obras do Complexo Desportivo
do Clube da Aerondutica,
Termo de Execugio Ministérjo da Defesa / localizadas no cl.ugter da Barra
000C 58701.000721/2015- Descentralizada For_ga A_erea/ UNIFA - para Atender Atl_Vldades RS$ 7.434.624,03 VIGENTE
97 21/2015 Universidade da Forca Relativas ao Trelnamgnto de
Aérea Atletas de Alto Rendimento
para os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016
Pagamento de Concessionarias
Termo de Execucéo . . para Custear Despesas com
000C 58000'005; 91/2016- Descentralizada Eelijzga-l gg';?;ségajda%eim Consumo de Energia Elétrica, R$ 1.776.032,25 VIGENTE
24/2016 Agua e Gas no Centro de
Treinamento da UFRJ
Construcdo de instalagdo
esportiva temporaria para
Termo de . . receber as competicOes de
000D 58701'001%24/2013' Compromisso ;rigleéujﬁgﬁgldade do Handebol dos Jogos Olimpicos R$ 17.372.319,38 VIGENTE
0416057-83 Rio 2016 e as competicBes de

Goalball dos Jogos
Paraolimpicos - 2016
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO rECUISOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
Construcdo de instalagdo
esportiva permanente e
Termo de . . temporaria para destinada as
000E 58701'0052125/2013' Compromisso ;rigleéujﬁgﬁgldade do competicOes de Ténis nos R$ 7.888.342,12 VIGENTE
0416059-00 Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos — Centro
Olimpico de Ténis
Construcdo de instalagdo
i Termo de . . esportiva para as competigdes
000G 58701'0011226/2013 Compromisso ;rizleéujggﬁgldade do do ciclismo de pista dos Jogos R$ 28.999.831,57 VIGENTE
0416062-57 Olimpicos e Paraolimpicos —
Vel6dromo Olimpico
58701.000375/2014- Termo d.e Prefeitura da Cidade do Parque Olimpico de Deodoro -
000H ’ Compromisso . . p R$ 22.105.397,08 VIGENTE
66 Rio de Janeiro Area Sul
0437267-69
Apoio ao Projeto de Controle
Termo de Execucio o Sani_tério de Vgtgres no Centro
000H 58701.013501/2013- Descentralizada UFMG - Unl\./er5|dade. Nacional d~e Hipismo e i R$ 518.578.30 VIGENTE
61 Federal de Minas Gerais Recuperacdo e Adequacao da
62/2013 < -
Area de Competicdo do Cross
Country para 0 Hipismo
Aquisicdo de Tratores e ~
Tanques de Agua com NAO VIGENTE
) Ministério da Defesa / Contrgta_(;ao de Servicos i Agua’rd_ando
Termo de Execucéo e Especializados na Manutencgao, relatério de
58701.000680/2016- . Exército / Centro de N x
000H Descentralizada A para Atender a Manutengdo da R$ 607.250,43 prestacdo de contas
17 Capacitacéo Fisica do ) L
33/2016 EXGICi areia do Hipismo de Deodoro guanto ao
xército L« -
para a Realizagdo dos Jogos cumprimento do
Olimpicos e Paraolimpicos Rio objeto
2016
58701.000377/2014- Termo de Prefeitura da Cidade do Parque Olimpico de Deodoro - Aguardando
000Q 55 Compromisso Rio de Janeiro Dominio Urbano. R$4.353.182,29 Prestacdo de

173




Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO rECUISOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
0437268-73 Contas Final
NAO VIGENTE
x Ministério da Defesa / Aquisicao, Montagem, Agua’rd_ando
58701.003250/2015- Termo de Ex.ecut;ao Exército / Centro de Desmoptagem e Remo.ntagem relatorio de
000T ’ Descentralizada A de Equipamentos de Tiro R$ 12.426.893,10 | prestacdo de contas
79 Capacitacéo Fisica do . ~
32/2015 EXGICi Esportivo e Adequacgdo do quanto ao
xército o .
Parque Aquatico cumprimento do
objeto
Obras de Instalacdo de Pista de
Atletismo do Clube da
. Aerondutica, no Cluster Barra
58701.005317/2015- Termo de Execucéo E/:)Irm;t;r(;?egi Bel\ﬁ;;/_ da Tijuca, com a finalidade de
000T ) Descentralizada Ga A atender atividades relativas ao R$ 284.871,72 VIGENTE
18 Universidade da Forca .
36/2015 . treinamento de atletas de alto
Aérea - S
rendimento que participardo
dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016
Aquisicdo, Montagem,
Desmontagem e Remontagem
Termo de Execugio Ministério da Defesa / da Piscina e, Aquisi¢do de
000T 58701.003251/2015- Descentralizada For_ga A_erea/ UNIFA - Manta para~Compoy Cobertura R$ 24.672.811,07 VIGENTE
13 Universidade da Forca de Instalagdes de Pista de
35/2015 . - .
Aérea Atletismo de Treinamento e
Aquecimento e Instalagdes
Afins
Aquisicdo,
Termo de Execucio Ministério da Defesa / Instalacdo/Montagem,
000T 58701.005353/2015- Descentralizada For_ga A_erea/ UNIFA - Desmontagem, Empalagem e R$ 10.516.880,22 VIGENTE
73 Universidade da Forca Armazenagem de Pisos

68/2015

Aérea

Esportivos para os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO rECUISOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)
2016
Aquisigao, NAO VIGENTE
instalacdo/montagem de
inistério d fesa / : q : Aguardando
Termo de Execucéo Mlnlster]o a}De esa equ_lfpa.mentos e_sportllvo~5 € d relatério de
000T 58701.005491/2015- Descentralizada For_(;a A_e rea / UNIFA - pertiericos, para Instalagoes de R$ 9.644.234,12 prestacdo de contas
52 Universidade da Forca competicdo e treinamento de
04/2016 . . . quanto ao
Aérea Atletismo, em apoio aos Jogos ]
P gy . cumprimento do
Olimpicos e Paraolimpicos Rio obieto
2016 )
Ministério da Defesa / égﬂilsgﬁgncigs/Materiais de
Termo de Execugdo | Marinha/ CEFAN - PR
000T 58701.004050/2015- Descentralizada Centro de Educacéo Fisica Tae!<W0[1 do, necessar|o§ a. R$ 324.517,00 VIGENTE
33 - realizacdo dos Jogos Olimpicos
37/2015 Almirante Adalberto P .
e Paraolimpicos Rio 2016, e
Nunes .
posterior legado
Ministério da Defesa /
Termo de Execugdo | Marinha/ CEFAN - Aquisicéo de
000T 58701'00845 51/2015- Descentralizada Centro de Educacéo Fisica | Equipamentos/Materiais de R$ 10.405.768,00 VIGENTE
66/2015 Almirante Adalberto Levantamento de Peso
Nunes Olimpico
Ministério da Defesa / Aquisicio de
Termo de Execucdo | Marinha / CEFAN - - ..
000T 58701.004068/2015- Descentralizada Centro de Educacéo Fisica Equipamentos/Materials de R$ 10.032.500,00 VIGENTE
35 - Levantamento de Peso
67/2015 Almirante Adalberto P
Paraolimpico
Nunes
000K R$ 20.427.406,35
000L | 58701.000376/2014- CJrE;Toorrﬂgso Prefeitura da Cidade do Parque Olimpico de Deodoro — R$ 3.754.823,90 VIGENTE
0000 19 0437260-90 Rio de Janeiro Area Norte R$ 24.622.240,49
000J R$ 19.007.568,21
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Situacdo da
prestacdo de

VALOR contas dos ~
PO PROCESSO INSTRUMENTO ENTIDADE OBJETO EMPENHADO rECUISOS Observacao
descentralizados
(se for cabivel)

OISIO R$ 12.032.313,14
000N R$ 5.508.485,05

000P R$ 8.291.017,39

0001 R$ 6.995.032,77
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4.3.9 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

|Quadro 4.3.9.A - Despesas por Modalidade de Contratag&o

Modalidade de

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS PAGAS

Contratagéao 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade

de Licitagdo | 278.474.155,3 348.678.792,3 166.663.103, 172.320.567,

(arbrordiest ; 19,62% e 17,00% s 34,49% >0 25,99%

+9)

a) Convite 5.476.187,51 | 0,39% | 6.527.607,85 | 0,32% | 5.475.264,93 | 1,13% | 3.283.907,67 | 0,50%

E)regz‘;mada 9 59314260 | 0.029% | 1.177.532.44 | 0,06% & 118.597.86 | 0,02% | 1.092.36127 | 0,16%

¢) Concorréncia 137'5688'377’5 0,69% | 99.996.322,49 | 4,87% 84'07%'041'3 17,40% 37'702'486’1 5,69%

0 Pregio 1083711097 | , o | 1115935855 | ; o0 | 623622428 | 1, oo | 52.984.360.6 | - oo
1 ’ 1 ’ 4 ’ 7 ’

e) Concurso 4093656 | 0,00% | 42.29328 | 0,00% | 26.396,64 | 0,01% | 24.563,28 | 0,00%

a) Regime

leerenualdode 26.794.401,40 | 1,89% 129.341.450,7 6.31% 14.610.559,6 3,02% 77.232.888,2 11,65%

Contratacoes 8 3 4

Publicas

2.

Contratades | 162-25B.9475 | 11 4o | 1877057804 | g 1o | 982955089 | 5 30 | 981474968 | 1 oo

Diretas (h+i) > 6 6 8

h) Dispensa | 86.124.762,94 | 6,07% 103'5793'608’6 5,05% 56'30%693'2 11,65% 81'24%646’3 12.25%

D 76.134.184,61 | 536% | 84.132.171,77 | 4,10% @ 419928156 | g o0, | 16:906.850.5 1 5 opop

Inexigibilidade 9 6

3. Regime de

Execucdo 2558368 | 0,009 | 75.35445 | 0,00% | 25.583,68 | 0,01% | 75.354,45 | 0,01%

Especial

{j)e Fjﬁg’&mem‘) 2558368 | 0,00% | 75.354,45 | 0,00% | 2558368 | 0,01% | 75.35445 | 0,01%

4. Pagamento

de  Pessoal | 76.443.882.40 | 539% | 42.347.962,03 | 2.06% 44'283'238'0 9,17% 42'15%)'192’3 6,36%

(k+)

'gn Fgﬁg;memo 71.147.852.06 | 5,01% | 34.872.05753 | 1,70% 39'042'873'2 8,08% 34'69%701’9 5.23%

1) Diarias 5.296.030,34 | 0,37% | 7.475.904,50 | 0,36% | 5.248.364,84 | 1,09% | 7.459.490,32 | 1,13%

5 Outros 902.041.837,6 | 55 o | LAT2424.616, | 11 700, | 173.968.372, | 30 000 | 350.392.946, | oy g0e

: 2 ’ 63 ’ 16 ’ 32 ’

6. Total | 1.419.244.406, | 100,00 | 2.051.232.505, | 100,00 | 483.241.806, | 100,00 | 663.037.557, | 100,00

(1+2+3+4+5) 62 % 92 % 13 % 24 %

Fonte: SIAFI
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Quadro 4.3.9 B - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentéria: 51101 - Ministério do Esporte

Despesas por grupo e elemento de despesa (em R$ 1,00)

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 71.144.535 34.868.740 39.051.661 34.688.385 32.092.874 180.356 39.037.556 34.688.385
92-DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 30.292.035 376.339 43.574 376.339 30.248.461 0 43.574 376.339
11-VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL 23.604.695 25.244.962 23.604.695 25.244.962 0 0 23.604.695 25.244.962
Demais elementos do grupo 17.247.805 9.247.440 15.403.392 9.067.084 1.844.413 180.356 15.389.288 9.067.084
3. Outras Despesas Correntes 759.611.246 861.174.687 375.058.301 | 523.307.649 | 384.552.944 337.867.038 373.528.115 520.269.960
41-CONTRIBUICOES 298.278.310 | 350.936.178 167.676.123 | 202.337.265 | 130.602.186 148.598.913 167.676.123 202.337.265
39-OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 211.103.393 | 261.124.847 123.665.698 | 167.853.771 87.437.696 93.271.076 122.992.800 165.704.571
Demais elementos do grupo 250.229.543 | 249.113.662 83.716.480 153.116.613 | 166.513.063 95.997.049 82.859.192 152.228.124
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

4. Investimentos 810.394.204 | 1.311.495.331 | 208.527.976 | 269.036.082 | 601.866.228 | 1.042.459.249 205.383.427 260.245.934
42-AUXILIOS 636.064.749 | 1.028.154.738 | 96.185.776 147.044.213 | 539.878.973 881.110.526 96.185.776 143.161.260
Demais elementos do grupo 174.329.455 283.340.593 112.342.200 | 121.991.869 61.987.255 161.348.724 109.197.651 117.084.674

Fonte: SIAFI, consulta em fev/2017.
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Apreciando a despesa pela ética de contratacdo, por meio da execucdo direta do 6rgdo, em
03/08/2016, o Decreto n° 8.829/2016 (alterado pelo Decreto n® 8.879 de 19/10/2016) modificou a
estrutura regimental do Ministério do Esporte, reduzindo a &rea administrativa do Departamento de
Gestéo Interna. Tal fato ocasionou a busca por reviséo nos processos de controle a estes associados,
em especial nos processos administrativos em execugdo e em vias de novas contratagdes, na busca
da reducdo dos gastos publicos frente as restri¢des orcamentarias e financeiras.

Sobre o tema destaca-se a situacdo desta Pasta no que se refere a Portaria n® 67, de 01/03/2016,
publicada pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo. Esta limitou os gastos com
despesas administrativas de contratos de bens e servicos, bem como de concessdo de diérias e
passagens para o Poder Executivo, sendo fixado para o Ministério do Esporte o limite inicial de R$
72.766.000,00 (setenta e dois milhdes, setecentos e sessenta e seis mil reais) para o exercicio de
2016.

Todavia, o exercicio de 2016 para este Ministério foi excepcional, em funcdo da preparacéo e
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. Assim, foram necessarios gastos
adicionais de custeio para dar suporte & realizacdo do evento, implicando em grandes demandas a
serem suportadas, que incluiram o periodo de preparacdo e de realizacdo do evento e ainda as agdes
relacionadas ao legado que ainda estdo em curso.

Ocorre que muitas das acbes necessarias para viabilizar a boa organizacdo do evento foram
suportadas pelos contratos administrativos existentes no Ministério do Esporte, notadamente no que
tange ao suporte e & infraestrutura administrativos, implicando em execugdo superior ao
planejamento de gastos de custeio realizado para o ano de 2016.

Devem ser consideradas, ainda, as repactuages contratuais decorrentes de reajustes salariais das
categorias nas devidas datas-bases e as ampliacdes de gastos de telefonia mdvel, transporte, dentre
outros, em decorréncia da realizagdo das Olimpiadas e Paralimpiadas, incluindo o periodo de
eventos de teste, antes e depois da realizagdo do evento.

Demonstrada a dificuldade em atender a missdo dada ao Ministério do Esporte com o limite fixado
pela Portaria n°® 67/2016 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, e apds
avaliagdo criteriosa para definicdo dos contratos que efetivamente permitiriam o adequado
funcionamento do 6rgéo, até 31/12/2016, foi apontada a necessidade de suplementacdo de recursos
orcamentarios e financeiros no montante de R$ 13.761.000,00. Isso ocorreu para possibilitar honrar
0S compromissos assumidos junto aos contratados e para manter oS servigos essenciais, evitando a
paralisacéo das atividades fundamentais do Ministério.

Nessa senda, destacamos que, durante todo o ano de 2016, foram operacionalizadas as seguintes
modalidades de licitagdo, relacionadas a execugdo direta desta UPC:

LICITACOES
ITEM
MODALIDADE QU:‘DNET D ALOR HOMOLOGADO
1 PREGAO ELETRONICO 5 1.301.819,51
2 PREGAO ELETRONICO - SRP 8 36.504.917,37
3 CONCORRENCIA 1 55.000.000,00
4 TOMADA DE PRECO 0 0
5 CONVITE 0 0
6 LEILAO 0 0
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CONCURSO 0
REVOGADOS
CANCELADOS 0 0
TOTAL 15 92.806.736,88

CONTRATAGOES DIRETAS

ITEM
MODALIDADE QUANTIDADE | VALOR EMPENHADO
10 DISPENSA DE LICITAGAO 15 R$ 726.660,50
DISPENSA ANULADA 1 R$ 4.800,00
11 INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO 13 4.024.249,23
TOTAL 29 4.755.709,73
ITEM ATAS DE REGISTRO DE PRECOS (ARP) ASSINADAS EM 2016
MODALIDADE QUANTIDADE VALOR DA ATA
12 ARP 2016 17 30.147.867,86

* Lembrando que sdo 17 ARP porque existem pregdes que geraram mais de uma ata de registro de prego.

ADESOES A ARP COMO ORGAO NAO PARTICIPANTE

ITEM
MODAL IDADE QUANTIDADE VALOR
13 ADESOES - No participante 2 R$ 6.702.869,19
ITEM ADESOES A ARP COMO ORGAO PARTICIPANTE NA ORIGEM
MODALIDADE QUANTIDADE VALOR
R$
14 ADESOES - 6rgéo participante na origem 1 9.684.140,
00

TOTAL DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO

(excluindo o quantitativo de ARP 2016) 41

Nota-se que, com base na execucdo direta, no periodo de 2016, este ME teve a instrucdo de 47
processos de contratacdo, sendo desses uma revogacéo, uma anulacgéo e a formalizagdo de dezessete
Atas de Registro de Precos - ARP.

Percebe-se, ainda no periodo, a realizacdo de quinze dispensas de licitacdo e de treze
inexigibilidades. Frise-se que as quantidades de formalizagdo desses procedimentos se deram em
sua maioria por serem despesas de pequeno vulto (enquadramento nos incisos Il e Il do art. 24 da
Lei n° 8.666/93) e por se tratarem de servigos especializados cuja prestacdo € realizada por
fornecedores exclusivos ou que estejam enumerados no art. 13 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, de natureza singular, com profissionais ou empresas de notoria especializagdo
(enquadramento no art. 25 da Lei n° 8.666/93).

Ressaltam-se, como excecdo a explanacdo do paragrafo anterior, as duas contratacbes emergenciais
de servicos continuados de impressao, relativos a &rea de Tecnologia da Informacéo, as quais foram
amplamente justificadas e fundamentadas pela area demandante, e devidamente autorizadas pela
autoridade competente devido & imprescindibilidade das contratagdes.
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Registre-se que houve queda acentuada, em relagdo a 2015, no quantitativo de dispensa e
inexigibilidade, chegando-se a uma redugdo no total de contratacdo direta de 97,7% em termos
orcamentarios e de 48% em quantitativo de procedimentos realizados conforme demonstra o quadro
abaixo:

CONTRATACOES DIRETAS - | CONTRATACOES DIRETAS -
2015 2016
ITEM VALOR VALOR
MODALIDADE QUANTIDADE EMPENHADO QUANTIDADE EMPENHADO
X R$

1 DISPENSA DE LICITACAO 55 150.421.232.85 15 R$ 726.660,50

DISPENSA ANULADA 4 R$ 0,00 1 R$ 4.800,00

INEXIGIBILIDADE DE
2 LICITACAO 7 55.666.290,63 13 4.024.249,23
TOTAL 206.087.523,48 4.755.709,73

Ademais, durante todo o ano de 2016, registra-se, na execucdo direta pelo ME, 85 espécies de
contratos vigentes, sendo que desses sete foram subrogados e 25 findaram ou foram rescindidos no
decorrer do exercicio.

ITEM CONTRATACOES DIRETAS
VIGENTES QUANTIDADE
1 CONTRATOS 85
2 TERMOS DE CESSAO DE USO - SUBROGADOS
3 TERMOS DE COMPROMISSO
4 FORMALIZADOS 13
5 SUBROGADOS 7
6 RESCINDIDOS 25
TOTAL 134

Além dos registros contidos nas andlises relativas ao desempenho das execucdes orcamentarias
vinculadas as contratacdes, cumpre destacar que das dificuldades enfrentadas pelo ME, a mais
significativa reside em seu componente recursos humanos. A limitagdo do quadro de pessoal € um
problema que tem impedido a organizagdo de avancar ainda mais significativamente rumo a
melhores resultados. Em verdade, 0 ME s6 teve um concurso para provimento do seu pessoal
efetivo. J& foram feitas solicitacdes ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo para
autorizacgdo de realizagdo de novos concursos, bem como autorizagéo para contratagdo de servidores
com vinculo temporéario. De maneira alternativa, também foi solicitada uma expansdo quantitativa
no quadro de cargos em comissdo. Todas as tentativas descritas foram frustradas e o ME continua
convivendo com um baixo quadro de funcionarios frente aos seus desafios, além de uma alternancia
significativa na composigdo de suas equipes. Cabe destacar que a situacdo se agravou ainda mais
com o0s expressivos cortes dos cargos de Direcdo e Assessoramento que foram extintos por
determinagdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

Visualizando a execugdo orcamentaria por elemento de despesas, conforme Quadro 4.3.9 B -
“Despesas por grupo e elemento de despesa”, 0s gastos por categoria econdmica Capital e Corrente
se encontram equéanimes, sendo que representam respectivamente 49% e 51% da composic¢do dos
gastos. Considerando percentual expressivo de reducéo orcamentaria no exercicio, e avaliando-se as
despesas horizontalmente, ou seja, em relacdo ao ano anterior, ndo se expressaria de forma
adequada o comportamento das despesas em foco. Sendo assim, cabe uma andlise vertical com
avaliagdo dos elementos que compdem a despesa em relagdo aos totais.
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Dentre as despesas correntes, destacam-se as Despesas de Pessoal — Grupo 1, mais especificamente
do elemento 92 — Despesas de Exercicios Anteriores, que representaram 42,58% do referido Grupo.
Tal elemento deu-se em virtude do ressarcimento de despesas & Caixa Econdmica Federal pela
cessdo de servidores, conforme Acordo de Cooperacdo Técnica entre aquela Entidade e o Ministério
do Esporte, o qual estabeleceu regramento para o ato administrativo, conforme os termos da
Portaria MP n° 82, publicada no DOU em 26/3/2013 e baseado no Decreto n° 4.050/2001 (alterado
pelo Decreto n° 8.835/2016), assim como, com base na Nota Técnica n® 13889/2016-MP, que trata
do “reembolso de despesas relativas aos empregados da Caixa Econdmica Federal — CAIXA em
exercicio temporério no Ministério do Esporte — ME”, no periodo de julho de 2013 a novembro de
2016.

No tocante ao montante empenhado no Grupo 3 — (Outras Despesas Correntes), observa-se uma
reducdo das despesas em Varios aspectos, em especial a reducéo de 12% do montante empenhado,
de 28% no montante liquidado e Pago, exceto o RP N&o Processado, que obteve um crescimento de
14%. Nota-se ainda uma concentragdo no elemento 41 (Contribuicdes), sobretudo destinada a
despesas com convénios e por repasses obrigatorios decorrentes da aplicacdo das Leis Pelé e
Agnelo/Piva; bem como no elemento de despesa 39 (Servigos de terceiros e administragdo da
unidade).

Nota-se, também, uma reducéo generalizada das despesas de capital, havendo redugdo de 38% do
montante empenhado, de 28% do montante liquidado, de 42% do RP N&o Processado e de 21% do
montante do valor pago. Nota-se uma concentracdo de 78% das despesas de capital no elemento 42
(auxilios) que, em sua maioria, refere-se a contratos de repasse e termos de compromisso firmados
por intermedio da Caixa Econdmica Federal relativos as despesas com Infraestrutura Esportiva com
recursos da Acdo 5450 (Implantagdo e Modernizagdo de Infraestrutura Esportiva para o Esporte
Recreativo e de Lazer) e 14TQ (Implantacdo de Infraestrutura para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016).

Considerando-se a execugdo das despesas por unidades que compdem o ME com maior volume
orcamentario, observa-se que as despesas da SNEAR referentes a custeio concentraram-se nos
elementos 48 (47%) (outros auxilios financeiros & pessoa fisica), 39 (28%) (outros servicos de
terceiros PJ - op.int.orc) e 35 (18%) (servigos de consultoria). Isso se justifica porque as despesas
do elemento 48 sdo as despesas oriundas do Programa Bolsa Atleta, que é a maior Acéo
orcamentaria de custeio da SNEAR. As despesas dos elementos 39 e 35 sdo oriundas de parcerias
realizadas por meio da execucdo dos Programas Finalisticos e das a¢des que foram efetuadas para
apoio e realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

As rubricas de investimentos tiveram expressividade nos elementos 42 (auxilios) em funcéo da
celebracdo de convénios, contratos de repasse e termo de execucdo descentralizada, visando a
execucgdo dos programas finalisticos da SNEAR, tendo em vista a formacéo de atletas olimpicos e
paralimpicos; 51 (obras e instalacbes) execugdes das obras olimpicas e de alto rendimento; e 52
(equipamentos e material permanente) que foram adquiridos para a preparacdo de atletas e a
implantac&o de infraestrutura para os Jogos.

Observa-se um crescimento de 33% dos percentuais de execugdo do elemento 48 em relagdo ao
exercicio de 2015, fator ocorrido pelo aumento do limite disponibilizado a Aco. Isso ocorre a fim
de se garantir a destinagcdo dos recursos aos atletas olimpicos e paralimpicos, especialmente aqueles
incluidos no Programa Atleta Padio.
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Quanto a SNELLIS, considerando-se o volume de execucao de forma descentralizada e analisando-se
as despesas por grupo e elemento de despesas correntes empenhadas, liquidadas, RP ndo
processados e valores pagos no exercicio de 2016, a partir do comparativo entre 0s exercicios na
coluna empenhada nos elementos 39 - Outros Servigos de Terceiros — PJ e 41 - Contribuigdes
verifica-se, para o exercicio de 2016, uma variacdo negativa de 57% no total empenhado,
proporcionalmente & reducéo da dotacdo atualizada dos respectivos exercicios.

Vale mencionar que o monitoramento continuo dos destaques orcamentarios realizados a outros
6rgdos federais, para confirmacéo dos respectivos empenhos, liquidacdes e pagamentos conforme
pactuado, bem como o envio de diligéncias as entidades, sempre que necessério, visa evitar
devolugdes dos destaques repassados ou mesmo as reinscricdes em Restos a Pagar para o exercicio
subsequente. Tal monitoramento proporciona ao ME orientar as entidades parceiras sobre a
execucdo conforme pactuado, para melhor atendimento & populacéo.

Nesse sentido, os elementos de despesa que se sobressairam referem-se ao 39 - Outros Servicos de
Terceiros — PJ e ao 41 — Contribuicdes.

Quanto ao elemento 39 - Outros Servigos de Terceiros — PJ, o total de despesa empenhada no
exercicio de 2016 foi de R$ 18.723.285,45, distribuido entre as a¢fes 20JP - Desenvolvimento de
Atividades e Apoio a Projetos de Esporte, Educacdo, Lazer, Inclusdo Social e Legado Social
(aproximadamente R$ 14,9 milhdes) e 20JQ — Realizacdo e Apoio a Eventos, Lazer e Inclusdo
Social (aproximadamente R$ 3,8 milhdes), a qual se refere a descentralizagbes /destaques, e a
formalizacgéo de Termo de Execucéo Descentralizada — TED.

No elemento de despesa 41 — Contribuic@es, o total de despesas empenhadas de R$ 51,4 milhdes
refere-se a convénios firmados por meio das acdes 20JP - Desenvolvimento de Atividades e Apoio
a Projetos de Esporte, Educacéo, Lazer, Inclusdo Social e Legado Social (R$ 7,7 milhdes) e 20JQ -
Realizacdo e Apoio a Eventos, Lazer e Inclusdo Social (aproximadamente R$ 43,6 milhdes).

4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

O desempenho operacional do Ministério do Esporte no ano de 2016 foi mensurado por meio de
diversos instrumentos, tais como: o acompanhamento orcamentario das agdes da Lei Orgamentéria
Anual - LOA, o monitoramento dos objetivos, metas e indicadores do Plano Plurianual - PPA, a
avaliacdo do PPA 2016 e o monitoramento do Planejamento Estratégico 2016-2019.

Outro instrumento que apresenta uma sintese dos resultados da atuacdo do ME é a Mensagem ao
Congresso Nacional 2017, em que consta um balango das principais realizagdes da instituicdo em
2016.

Esse conjunto de informagdes que demonstram os resultados do desempenho operacional do ME de
maneira detalhada est4 organizado da seguinte maneira nesse Relatério:

1.1 - resultados obtidos pela UPC na conducédo dos objetivos definidos no plano estratégico: item
4.1 — Planejamento Organizacional,

1.2 - resultados obtidos pela UPC na conducéo dos objetivos do PPA 2016: item 4.3.1 - Objetivos
estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados;

2. — analise do conjunto de indicadores de desempenho: item 4.14 - Apresentacdo e analise de
indicadores de desempenho.
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Pode-se observar, no detalhamento dos itens citados, que o Ministério avancou significativamente
rumo aos elementos centrais para 0 acompanhamento do desempenho de sua gestdo. Até mesmo na
implantacdo do Planejamento Estratégico 2016-2019, que foi objeto de uma revisdo ao final de
2016, com impactos previstos para 2017-2019.

4.7 INFORMACOES SOBRE O ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS RELACIONADAS
AOS JOGOS OLIMPICOS E PARALIMPICOS DE 2016

No ambito do Ministério do Esporte, compete especificamente & Secretaria Nacional de Esporte de
Alto Rendimento - SNEAR promover o acompanhamento dos projetos e obras, por meio de termos
de compromisso e contratos de repasse, tendo como mandataria a Caixa Econdmica Federal.

Isso ensejou a elaboracdo de um manual normativo especifico para regular as relages entre todos
0s atores envolvidos na construgdo dos empreendimentos. Dessa forma, criou-se o Manual de
Instrucdes para a Aprovacgao e Execucdo dos Programas e Ac¢des do Ministério do Esporte inseridos
no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, visando a implantacdo de infraestruturas
necessérias a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 (Manual), publicado pela
Portaria n° 84, de 24/04/2013, do Ministro de Estado do Esporte.

Além das normas especificas do PAC — Lei n® 11.578, de 26/11/07, e do Decreto n° 6.025, de
22/01/2007, o Manual é a norma vigente mais completa sobre o tema, em especial no que tange as
relagOes e obrigagdes institucionais, pois foi elaborado especificamente para a realizagdo dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, considerando-se as peculiaridades da realizagdo do
megaevento.

Em seguida, a Unido, por intermédio do Ministério do Esporte, contratou a Caixa Econémica
Federal para a prestacdo de servigos, na qualidade de mandatéria da Uni&o, para execucao das agdes
geridas pelo Ministério do Esporte nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, lastreadas com
recursos consignados no Orcamento Geral da Unido, a titulo de transferéncia obrigatéria, no &mbito
do PAC, na forma disposta no Manual (clausula primeira do Contrato n° 08/2013).

As instalacBes que foram construidas para a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016, em particular, tiveram caracteristicas singulares: séo tecnicamente complexas, uma vez que,
conforme os compromissos assumidos, deveriam atender a requisitos olimpicos, definidos pelo
Comité Olimpico Internacional; foram custeadas, em sua maioria, com recursos da
Unido/Ministério do Esporte, vinculados ao PAC, mas foram executadas, em geral, pelo Municipio
do Rio de Janeiro; os repasses foram e ainda sdo gerenciados pela CAIXA; séo obras de natureza
publica, sujeitas a regime juridico especifico. Tais obras demandaram diferentes niveis de
monitoramento e fiscalizagdo pelas diversas figuras envolvidas no processo de transferéncia de
recursos e legalmente designadas para tais fins.

Nesse sentido, cada instalagdo olimpica foi objeto de monitoramento: i) do proprio Ministério do
Esporte, no que tange ao acompanhamento do atendimento aos requisitos olimpicos e paralimpicos
e das agOes da Caixa Econdmica Federal, zelando pelos recursos federais; ii) da Caixa Econdmica
Federal, que analisa, aprova e monitora o plano de trabalho, os projetos bésicos e executivos das
obras, além de promover a afericdo de medigdo in loco; iii) da Empresa Municipal de Urbanizagdo
do Rio de Janeiro — RioUrbe, que foi a responsavel legal pela fiscalizag¢do de todas as obras publicas
executadas no Municipio do Rio de Janeiro; iv) da Empresa Olimpica Municipal — EOM, que foi
constituida para o fim de monitorar a aplicacdo de recursos nas obras dos Jogos, v) do Tribunal de
Contas da Unido, uma vez que as obras sdo custeadas com recursos federais; vi) do Tribunal de
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Contas do Municipio do Rio de Janeiro, por se tratar de obras executadas pelo Municipio e pela
RioUrbe; vii) da Autoridade Publica Olimpica, no que tange a0 monitoramento da execugdo das
obras e servigos referentes aos Projetos Olimpicos; viii) do Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, no que se refere & promoc&o, organizagdo e realizacdo dos
Jogos, seguindo as diretrizes do Contrato de Cidade-Sede, do Comité Olimpico Internacional - COl,
do Comité Paralimpico Internacional - IPC e da Agéncia Mundial Antidoping, e respeitando a
legislacdo brasileira, a Carta Olimpica e 0 Manual de Regras do COl e do IPC.

No primeiro semestre de 2016, foi possivel realizar a entrega de todas as instalagdes em condicoes
plenas para execugdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, por meio da assinatura dos
acordos de uso das instalacbes entre entes governamentais, a exemplo a Prefeitura do RJ,
proprietaria de algumas instalac6es olimpicas, e do Comité Organizador dos Jogos.

Dentro desse contexto, os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 transcorreram conforme
planejado, sendo considerado de grande sucesso e com impacto positivo para a imagem do Brasil no
cenério internacional.

No que diz respeito especificamente & execugdo das obras, pode-se apontar uma fiscalizacéo
relativa ao desbloqueio de recursos de atribuicdo da CAIXA, que consistiu na realizagdo de
vistorias e medicdes in loco para aferir o0 andamento da execugdo do plano de trabalho com vistas
ao desbloqueio de recursos para a Prefeitura. Essa fiscalizagdo, realizada pela Mandatéria e
acompanhada pelo ME, continua acontecendo, mesmo ap0s a realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, uma vez que os processos ainda ndo foram finalizados em razdo de
necessidade de adequacdo dos projetos executivos.

Vale ressaltar que, objetivando reforgar as atividades de monitoramento de entrega das obras, fruto
de esforcos e acbes do Ministério, em 2013, o ME e a Caixa Econdmica Federal celebraram acordo
de cooperagdo técnica para cessdo de empregados daquela instituicdo. A equipe de empregados da
CAIXA, cedidos ao Ministério do Esporte, atua em diversas frentes de trabalho, como, por
exemplo, 0 acompanhamento dos contratos e obras que resultaram num suporte que tem atingido
resultados concretos de monitoramento. Esse acordo de cooperagdo com a CAIXA foi prorrogado
no ano de 2016 por mais dois anos, tendo vigéncia até 31 de dezembro de 2018.

A prorrogacéo da vigéncia do Termo de Cooperacdo se deu em decorréncia da continuidade das
atividades relacionadas a infraestrutura esportiva dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016, na
transicdo do modo jogos para 0 modo legado.

4.14 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Conforme j& abordado no item 4.1.3, o Ministério do Esporte esta passando por uma reestruturagéo
em sua estratégia que se configurou na criagdo do PMME. O ano de 2016 foi de muitas mudancas
no cenario politico do pais, e na gestdio do ME ndo foi diferente. Aconteceram mudancas
significativas na alta gestdo da Pasta, bem como na estrutura regimental do 6rgdo, com a publicacéo
do Decreto n° 8.829/2016 (abordado no item 3.3 deste Relatorio de Gestdo). Além disso, cabe
ressaltar a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Ainda assim, teve continuidade o trabalho iniciado em 2015, com a elaboragdo do planejamento

estratégico (melhor detalhado no item 4.1.3), e uma vertente desse trabalho é o monitoramento de
indicadores.
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Vale a ressalva de que esses indicadores foram definidos durante a elaboragdo do planejamento
estratégico - PE em 2015, os quais estdo diretamente ligados aos objetivos e ao mapa estratégico
daquele instrumento. Com a mudanca de gestdo, a instauragdo do PMME e a revisdo do plano
estratégico, esses indicadores também serdo revistos e reelaborados, de maneira que atendam as
novas diretrizes estratégicas deste ME.

O processo de monitoramento dos indicadores do Ministério do Esporte envolveu todos os setores
da instituicdo de agosto a setembro de 2016 e teve como principais objetivos: prover informacdes
atualizadas sobre o andamento do Plano Estratégico do Ministério, visando a maior qualidade e
tempestividade em tomadas de decisdo realizadas por diferentes instancias do ME; atualizar
constantemente o Plano Estratégico; integrar e fomentar a melhoria da gestdo entre os diferentes
atores envolvidos no Plano Estratégico; acompanhar, corrigir os rumos, além de apoiar a tomada de
decisdo dos dirigentes do ME. Entre os compromissos pactuados no Planejamento Estratégico
2016-2019 do ME, apresentam-se os indicadores que, vinculados aos resultados, s&o monitorados
periodicamente de acordo com os intervalos designados pelas éareas técnicas.

Monitoramento de Indicadores Estratégicos

No primeiro monitoramento, foram consultados todos os responséaveis pelos indicadores. Tais
indicadores contém suas respectivas fichas, com definicdo, método e formula de célculo, as
variaveis envolvidas, unidade de medida, periodo de medi¢do, polaridade e cumulatividade, fonte
de dados e a linha de base. Os indicadores, analisados periodicamente, também contribuirdo para
avaliar o cumprimento dos Objetivos. Orgdos do Governo ou outras instincias de anélise ou de
tomada de decisdo também poderdo valer-se desses indicadores para a tomada de decisdes. A
utilizacdo dos indicadores pretende medir a eficacia e o nivel de contribuicdo dos projetos
estratégicos aos objetivos do Mapa Estratégico do ME. Acompanhando o alcance das metas, é
possivel identificar avancos ou retrocessos nas politicas publicas implementadas, permitindo uma
divulgacéo confiavel das suas realizagdes, bem como corre¢des de rumos nas suas a¢des e metas.

O painel de indicadores do Ministério do Esporte possui indicadores vinculados a politicas publicas
e a gestdo interna do 6rgdo. Assim, os indicadores apontam, aproximam e traduzem, em termos
operacionais, as dimensdes de interesse definidas a partir de escolhas tedricas ou politicas
realizadas. Os indicadores tornam-se, assim, instrumentos fundamentais para subsidiar as propostas
de intervencdo na realidade, visando a um impacto positivo: 0 monitoramento e a avaliacdo sdo
necessarios a gestdo governamental. A construcdo dos indicadores inserida no contexto do
planejamento estratégico do ME retratou as prioridades institucionais, traduzindo as estratégias de
atuacdo da instituicdo para os proximos anos. Contribuiu para o fortalecimento institucional a partir
da construcdo de uma agenda estratégica capaz de alinhar e integrar a organizagdo em torno de
resultados, com foco na melhoria dos servigos prestados ao seu publico-alvo.

Resultado

Dos 25 indicadores pactuados pelo Ministério do Esporte, treze foram apurados, ou seja, 52% deles.
O desempenho € considerado positivo, principalmente ao serem levados em consideragdo alguns
aspectos que podem ter impactado nos resultados, como o fato de o exercicio de 2016 ser o primeiro
ano do ciclo do plano (2016-2019), a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 em
agosto e setembro, as mudancas recentes ocorridas na gestdo do Ministério do Esporte, bem como a
reestruturacdo organizacional em agosto e setembro de 2016. Considerando-se a andlise por
Objetivos Estratégicos, do total de dezessete objetivos, onze puderam ser apurados. Dos objetivos
apurados, seis representaram um bom desempenho, apontado por ao menos um indicador. S&o eles:
Consolidar o Sistema Nacional do Esporte; Fortalecer o Esporte de Alto Rendimento e o Apoio aos
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Atletas; Qualificar a Infraestrutura Esportiva; Ampliar a Comunicagdo com o Cidad&o; Desenvolver
Modelo de Governanga com Foco em Resultados e Indicadores; e Aprimorar 0os Mecanismos de
Gestdo de Pessoas. Nessa mesma logica, trés Objetivos Estratégicos ficaram com baixo
desempenho. Deve-se levar em consideracdo que sdo dados ainda parciais (setembro de 2016),
sendo eles: Fomentar a qualificacdo dos recursos humanos do esporte; Promover atuagéo integrada
e estratégica das Secretarias do ME; e Promover o Aperfeicoamento da Gestdo Publica e das
Entidades Esportivas.

Por ultimo, dois objetivos estratégicos com indicador apurado ndo puderam ser adequadamente
analisados em virtude de ainda ndo possuirem metas definidas: Contribuir para a Modernizagdo da
Gestéo e a Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro; e Ampliar e Diversificar o financiamento
do Esporte com Otimizagdo da Gestdo de Recursos.

Sobre os objetivos ndo apurados, trés foram por indisponibilidade de dados no periodo. Séo eles:
Democratizar o Acesso e Promover os Valores do Esporte; Aperfeicoar e Padronizar os Métodos e
Processos de Trabalho; e Dotar o ME de Sistemas e Infraestrutura Adequados.

E importante, no entanto, ficar alerta para os objetivos em que foram identificadas fragilidades,
tanto no proprio indicador, como na sua base de célculo. Séo eles: Potencializar a Captacéo e
Realizacdo de Grandes Eventos Esportivos; Fortalecer a Gestdo do Conhecimento no Esporte; e
Prover Recursos Humanos Adequados a Estratégia do ME. Segue abaixo quadro geral dos
indicadores.

e Indicadores apurados: 13 de 25 (Considerando-se o total de indicadores por n° de
critérios, o resultado sobe para 21 de 34 indicadores); Indicadores apurados que
demonstram alcance ou superacdo da meta para 2016: 8; Indicadores apurados que nao
demonstram alcance da meta: 3 (2 indicadores apurados ndo possuem meta estabelecida
2016-2019)

¢ Indicadores ndo apurados: 12 de 25
Por problemas com o indicador: 4
2. Por indisponibilidade de dados no periodo: 8

=

m Por problemacom o
indicador

m Por indisponibilidade
de dados no periodo

e Indicadores ou metas com necessidade de aprimoramento (considerando-se 0
somatario de critérios)
1. Total de Indicadores com critérios desmembrados: 34
2. Indicadores Adequados: 25
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3. Indicadores que necessitam de revisdo: 9

@ INDICADORES
ADEQUADOS

@ INDICADORES QUE
NECESSITAM DE
REVISAD

Resultado da analise quanto a Metas - contabilizando indicadores por nimero de critérios nao

relacionaveis (total de 34)

e Total de Indicadores (Somatorio de Critérios)
1. Possui Metas 2016-2019: 23
2. Sem Metas Definidas: 11

m POSSUI
METAS
2016-2019

m SEM METAS
DEFINIDAS

e Dos 23 que possuem Metas:
1. Necessitam de Revisdo: 5
2. Na&o necessitam de Revisdo: 18
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m NECESSITA
M DE
REVISAO

= NAO
NECESSITA
M DE
REVISAO

Resultado da andlise quanto aos Objetivos Estratégicos

e Total de objetivos: 17
1. Objetivos com pelo menos 1 indicador com dados de 2016 apurados: 11
2. Objetivos com pelo menos 1 indicador com metas definidas: 14

MATRIZ DE CORRELAGCAO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS x AREAS ENVOLVIDAS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS / UNIDADES

ENVOLVIDAS ASCOM OUV |[SECEX| DIFE DGE DGl SNELIS SNEAR SNFDT ABCD

Consolidar o Sistema Nacional do Esporte

Democratizar o acesso e promover os valores do
esporte

Fortalecer o esporte de alto rendimento e o apoio
aos atletas

Qualificar a infraestrutura esportiva

Promover o aperfeicoamento da gestdo publica e
das entidades esportivas

Fomentar a qualificacdo dos recursos humanos
do esporte

Potencializar a captacdo e realizacdo de grandes
eventos esportivos

Contribuir para a modernizagdo da gestdo e a
responsabilidade fiscal do futebol brasileiro

Fortalecer a gestdo do conhecimento no esporte

Ampliar a comunicacdo com cidadao

Promover atuacdo integrada e estratégica das
Secretarias do ME
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Aperfeicoar e padronizar os métodos e processos
de trabalho

Desenvolver modelo de governanga com foco em
resultados e indicadores

Aprimorar os mecanismos de gestao de pessoas

Prover recursos humanos adequados a estratégia
do ME

Dotar o0 ME de sistemas e infraestrutura
adequados

Ampliar e diversificar o financiamento do
esporte com otimizagdo da gestdo de recursos
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5. GOVERNANCA

5.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A Estrutura Regimental do Ministério do Esporte esté definida no Decreto n° 8.829, de 3 de agosto
de 2016, alterado pelo Decreto n°® 8.879, de 19 de outubro de 2016. Apresentamos abaixo a

competéncia de cada setor vinculado & Unidade Prestadora de Contas:

A Secretaria-Executiva:

o assistir o Ministro do Esporte na supervisdo e coordenagdo das atividades desenvolvidas
pelas unidades do ME;
o supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os Sistemas Federais de

Planejamento e de Orgamento, de Organizacéo e Inovagdo Institucional - Siorg, de Contabilidade
Federal, de Custos, de Administragdo Financeira, de Administragdo dos Recursos de Informacédo e
Informaética - Sisp, de Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec, de Servicos Gerais - Sisg, e
de Gestédo de Documentos de Arquivo - Siga no ambito do ME;

o planejar e coordenar as agdes integradas de gestdo e modernizagao institucional,

o promover e disseminar melhores praticas de gestdo e desenvolvimento institucional;

o supervisionar e coordenar acdes voltadas & captacdo de recursos para o financiamento de
programas e projetos relativos ao desenvolvimento do esporte;

o auxiliar o Ministro do Esporte na definicéo das diretrizes e na implementacdo das politicas e
acoes;

o supervisionar e coordenar as acdes relacionadas a programas interministeriais ou aqueles
que transcendam o &mbito dos drgéos especificos singulares do ME;

o implementar a politica de desenvolvimento do esporte pelas agBes de planejamento,
avaliagdo e controle dos programas, projetos e atividades;

o garantir o cumprimento dos objetivos setoriais do esporte, de acordo com as orientagdes
estratégicas do Governo federal,

o orientar e supervisionar, em conjunto com a Assessoria Especial de Projetos, o planejamento
e a promocéo de acles intersetoriais;

o prestar apoio administrativo e solicitar subsidios técnicos as demais unidades do ME com
vistas a atuacdo do Conselho Nacional do Esporte — CNE; e

o exercer, ainda, a funcdo de d6rgédo setorial do Sipec, do Sisg, do Siga, de Planejamento e de

Orcamento Federal, de Contabilidade Federal, de Custos, e de Administracdo Financeira Federal,
por intermédio Departamento de Gestdo Interna, e do Siorg e do Sisp, por intermédio do
Departamento de Gestdo Estratégica, ambos a ela subordinada.

Ao Departamento de Gestdo Estratégica:

o planejar, coordenar e supervisionar, em conjunto com o Departamento de Gestdo Interna, as
atividades relacionadas com o Siorg e o Sisp e com a gestdo do conhecimento, no ambito do ME;

o promover a articulagdo com os 6rgdos centrais dos sistemas federais referidos no inciso I, e
informar e orientar os 6rgdos do Ministério do Esporte quanto ao cumprimento das normas
administrativas estabelecidas;

o promover e apoiar a elaboracéo de politicas e diretrizes de gestdo estratégica ministerial;



o formular e implementar estratégias e mecanismos de integracéo e fortalecimento institucional
do ME;

o apoiar e monitorar a implementacdo e execucdo de programas e projetos estratégicos, bem
como de ag0es sistémicas de transformacdo da gestdo voltados ao fortalecimento institucional, no
ambito do ME;

o executar as agOes a cargo da Secretaria-Executiva na condugdo dos programas e projetos de
cooperagdo, bem como na articulagdo com 0s organismos internacionais, em conjunto com a
Assessoria Especial de Projetos e com a Assessoria Especial de Assuntos Internacionais;

o coordenar, no &mbito do ME, a elaboracdo de planos estratégicos e de planos diretores de
tecnologia da informagéo;

o coordenar, no ambito do ME, a elaboracdo de diretrizes estratégicas de estrutura e
desenvolvimento de pessoal,;

o acompanhar as atividades de desenvolvimento, organizagdo e inovagéo institucional;

o planejar, supervisionar, coordenar, articular e assessorar o ME na implantacdo de acOes
unificadas e integradas de governo eletronico;

o estabelecer e formular estratégias e padrdes relacionados com a administrago dos recursos de
informacdo e informéatica para a sistematizacdo e disponibilizacdo de informagdes gerenciais,
visando dar suporte ao processo decisorio;

o propor e coordenar a elaboragdo e consolidagdo dos planos, projetos e programas das
atividades de sua area de competéncia;

o orientar e supervisionar, em conjunto com a Assessoria Especial de Projetos, o planejamento e
a promogdo de agOes intersetoriais de esporte e lazer desenvolvidas pelo ME e por outros
organismos da sociedade civil organizada;

o planejar, coordenar e implementar parcerias com 6rgdos e entidades para a promogdo de
avaliacOes das politicas pablicas do esporte;

o planejar e coordenar estudos, pesquisas e analises relacionados & prética esportiva como
instrumento de inducéo, apoio e orientagdo as politicas de esporte; e

o consolidar e dar tratamento as proposi¢des de composi¢do do Plano Nacional de Esporte,
elaboradas pelas Secretarias Finalisticas.

Ao Departamento de Gestao Interna:

o planejar, coordenar e supervisionar, no &ambito do ME, a execugdo das atividades relacionadas
com os sistemas federais de planejamento e de orgamento, de administracdo financeira, de
contabilidade, de custos, de administracdo dos recursos de informagdo e informética, de
organizagdo e inovag&o institucional, de pessoal civil, de servigos gerais, de arquivo e com a gestdo
do conhecimento;

o promover a articulacdo com os drgédos centrais dos sistemas federais a que se refere o inciso |,
informar e orientar os 6rgdos do ME quanto ao cumprimento das normas administrativas
estabelecidas;

o desenvolver as atividades de execu¢do or¢camentaria, financeira e contabil no ambito do ME,
atuar na elaboragdo, acompanhamento, avaliagdo e revisdo do plano plurianual, da proposta e da
programacdo or¢amentarias, e propor medidas para correcdo de distorgoes;

o analisar e avaliar as prestacOes de contas do ME, parciais ou finais, quanto aos seus aspectos
técnicos e financeiros, e propor a instauragdo de tomada de contas especial e demais medidas de sua
competéncia quando ndo forem elas aprovadas, ap6s exauridas as providéncias cabiveis;
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o realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesas e de responsaveis por bens e valores
publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em
dano ao erério;

o promover e coordenar a elaboragéo e consolidagdo dos planos e programas das atividades de
sua area de competéncia, submetendo-os a deciséo superior; e

o desenvolver atividades relativas a prestacéo de contas.
Ao Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte:

o acompanhar e monitorar os resultados obtidos nos projetos esportivos e paraesportivos
financiados mediante incentivos fiscais previstos na Lei n® 11.438, de 29 de dezembro de 2006 - Lei
de Incentivo ao Esporte;

o apreciar a documentagdo apresentada nos projetos esportivos e paraesportivos financiados
mediante incentivos fiscais previstos na Lei de Incentivo ao Esporte;

o submeter os projetos previamente cadastrados a avaliagdo e aprovacdo da Comissdo Técnica
de que trata o art. 4° da Lei de Incentivo ao Esporte™;

o estimular confederagdes, federacdes e outras entidades de carater esportivo no aproveitamento
dos incentivos fiscais ao esporte;

o elaborar estudos e pesquisas sobre fomento e incentivo ao esporte;
o zelar pelo cumprimento da legislacéo esportiva;

o executar os procedimentos técnicos e administrativos necessarios ao cumprimento do disposto
na Lei de Incentivo ao Esporte; e

. prestar suporte técnico e administrativo a Comissdo Técnica da Lei de Incentivo ao Esporte.
A Consultoria Juridica, 6rgéo setorial da Advocacia-Geral da Uni&o:

o prestar assessoria e consultoria juridica no ambito do ME;

o fixar a interpretagdo da Constituicdo, das leis, dos tratados e dos demais atos normativos, a ser
uniformemente seguida na &rea de atuacdo do ME quando ndo houver orientacdo normativa do
Advogado-Geral da Unido;

. atuar, em conjunto com o0s 6rgdos técnicos do ME, na elaboracdo de propostas de atos
normativos que serdo submetidas ao Ministro do Esporte;

o realizar revisdo final de técnica legislativa e emitir parecer conclusivo sobre a
constitucionalidade, a legalidade e a compatibilidade com o ordenamento juridico das propostas de
atos normativos;

o assistir o Ministro do Esporte no controle interno da legalidade administrativa dos atos do ME
e das entidades a ele vinculadas; e

o examinar, prévia e conclusivamente:

* Segundo a Lei n° 11.438, de 29 de dezembro de 2006:

Art. 4° A avaliagio e a aprovacdo do enquadramento dos projetos apresentados na forma prevista no art. 5° desta Lei
cabem a uma Comissdo Técnica vinculada ao Ministério do Esporte, garantindo-se a participacdo de representantes
governamentais, designados pelo Ministro do Esporte, e representantes do setor desportivo, indicados pelo Conselho
Nacional de Esporte.

Paragrafo Gnico. A composicdo, a organizacdo e o funcionamento da comissdo serdo estipulados e definidos em
regulamento.
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a) os textos de edital de licitagdo e 0s dos respectivos contratos ou instrumentos congéneres, a
serem publicados e celebrados; e

b) os atos pelos quais se reconhega a inexigibilidade, ou se decida a dispensa de licitacdo.

A Assessoria Especial de Controle Interno - AECI atua como setorial de Controle Interno e tem
na préatica de suas principais atividades a orientacdo e a revisdo de atos administrativos de controle,
bem como a promogdo da interlocucédo entre as Unidades Administrativas e os 6rgdos de controle
interno — Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU e
externo - Tribunal de Contas da Unido — TCU. A AECI compete:

o assessorar diretamente o Ministro do Esporte nas areas de controle, risco, transparéncia e
integridade da gestéo;

o assistir o Ministro do Esporte no pronunciamento previsto no art. 52" da Lei n° 8.443, de 16
de julho de 1992;

o prestar orientacdo técnica ao Secretario-Executivo, aos gestores do ME e aos representantes
indicados pelo Ministro do Esporte em Conselhos e Comités, nas &reas de controle, risco,
transparéncia e integridade da gestéo;

o prestar orientacdo técnica e acompanhar os trabalhos das unidades do ME que visam subsidiar
a elaboracéo da prestacdo de contas anual do Presidente da Republica e o relatdrio de gestéo;

o prestar orientacdo técnica na elaboragdo e revisdo de normas internas e de manuais, com
vistas a melhoria dos controles internos da gestdo e da governanca;

o interagir com a unidade de auditoria interna da entidade vinculada ao ME, com vistas a
subsidiar a supervisdo ministerial, inclusive no que tange ao planejamento e aos resultados dos
trabalhos;

o auxiliar na interlocugdo sobre assuntos relacionados a ética, ouvidoria e correicao entre as
unidades responsaveis no ministério e os drgdos de controle interno e externo e de defesa do Estado;
o acompanhar processos de interesse do ME junto aos 6rgédos de controle interno e externo e de
defesa do Estado;

o acompanhar a implementacdo das recomendacdes do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controle e das deliberacfes do Tribunal de Contas da Unido, relacionadas ao ME e a
entidade vinculada, além do atendimento a outras demandas provenientes dos 6rgdos de controle
interno e externo e de defesa do Estado; e

o apoiar as acOes de capacitacdo nas areas de controle, risco, transparéncia e integridade da
gestéo.

A Ouvidoria compete receber, examinar e dar encaminhamento a reclamagdes, elogios, sugestdes e
dendncias referentes a procedimentos e agdes de agentes e 6rgaos.

A Corregedoria do Ministério do Esporte - ME, unidade do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal e 6rgdo diretamente subordinado ao Gabinete do Ministro, foi criada em 03 de
agosto de 2016, por meio do Decreto n° 8.829, publicado no DOU em 08 de agosto de 2016, e, em
sua estrutura consta somente o cargo de DAS 101.4 para o Corregedor Geral. Precipuamente, a
Corregedoria do ME, dentre outras fungdes, ficou encarregada de: planejar, supervisionar, orientar e
coordenar as atividades relacionadas com a conduta funcional e a eficiéncia das atividades dos

“ Segundo a Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992:
Art. 52. O Ministro de Estado supervisor da area ou a autoridade de nivel hierarquico equivalente emitira, sobre as

contas e o parecer do controle interno, expresso e indelegavel pronunciamento, no qual atestard haver tomado
conhecimento das concluses nele contidas.
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servidores do ME, assim como dos procedimentos relativos a correi¢do e a disciplina, propondo a
adocao de medidas corretivas.

A Representagio Estadual no Rio de Janeiro compete desenvolver atividades técnico-
administrativas de apoio as a¢des do Ministério, articulando-as com as demais esferas de governo.

Além das Unidades acima descritas, integram a estrutura de governanga do Ministério do Esporte:

Conselho Nacional do Esporte — CNE: é 6rgdo colegiado de deliberagdo, normatizacéo e
assessoramento, diretamente vinculado ao Ministro do Esporte, e parte integrante do Sistema
Brasileiro de Desporto.

Criado pelo Decreto n° 4.201, de 18 de abril de 2002, o CNE tem por objetivo buscar o
desenvolvimento de programas que promovam a pratica intensiva e planejada da atividade fisica
para toda a populagdo, além da melhoria do padrdo de organizagdo, gestdo, qualidade e
transparéncia do setor.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes — CGTIC - Instituido pela
autoridade méxima do ME, por meio da Portaria n® 490, de 21 de dezembro de 2016, tem como
objetivo:

o Definir as estratégias da politica de tecnologia da informacéo e comunicag&o;

o Elaborar plano integrado de agoes;

o Definir prazos e prioridades na formulacéo de planos e projetos relacionados a tecnologia da
informagdo e comunicacdo;

o Acompanhar os montantes destinados no orcamento para o conjunto das agdes relacionadas
a tecnologia da informacéo e comunicag&o;

o Avaliar os sistemas de informagéo e comunicacéo;

o Definir padrdes e procedimentos técnicos e operacionais no uso da intranet e da internet;

estabelecer mecanismos de coleta, organizacdo e disseminacdo de novas tecnologias pertinentes a
informagdo e comunicacao;

o Apoiar e promover a formagéo e capacitagdo de recursos humanos;

o Propor a criagdo de grupos de trabalho e cAmaras técnicas, para encontrar solucdes proprias
diante de exigéncias suscitadas pelo Ministério do Esporte ou pelo Governo Federal,

o Avaliar e propor alteragbes que racionalizem processos e fluxos de informagdes que
contribuam para aumentar a produtividade e o uso mais eficiente dos recursos tecnolégicos; e,

o Acompanhar e apoiar a¢bes do Ministério do Esporte, no &mbito da tecnologia, em eventos

esportivos, de forma a permitir a criacdo de base de conhecimento e capacitagdo dos servidores.

O CGTIC/ME poderé ser um foro para debates entre as institui¢des que desenvolvem projetos de
pesquisa ou estudos de informética e telecomunicacdo, bem como difusor das atividades de
informatizacé&o.

Comité Gestor de Internet/Intranet — COGIN — Consoante com a Portaria n® 28, de 14 de margo
de 2007, é presidido pelo Representante da Assessoria de Comunicacao, e tem por finalidade:

o Orientar a formulagdo, reestruturacéo e administragdo dos sites do ME, determinando a sua

adequacdo as necessidades dos usuéarios dos servicos e programas, com vistas a qualidade dos
servigos prestados;
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o Recomendar padrfes e procedimentos técnicos e operacionais no uso da Internet e Intranet,
além de coletar, organizar e disseminar informagdes sobre os servicos e das novas tecnologias
existentes no mercado;

o Planejar a oferta de servicos e de informagdes por meio eletronico;

o Coordenar, acompanhar e avaliar a implantagdo de programas e projetos do e-gov, bem
como formular o plano anual de tecnologia da informacdo e comunicagdes, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo Comité Executivo do Governo Eletronico;

o Criar grupos de trabalho e camaras técnicas para encontrar solucfes proprias diante de
determinadas exigéncias suscitadas pela politica do ME e ou do Governo Federal no enfrentamento
das questdes relacionadas ao esporte; e

o Adotar outras medidas que visem a implementacédo, o desenvolvimento e o aperfeicoamento
das acOes necessarias ao funcionamento eficiente e eficaz da Internet/Intranet e do Governo
Eletrénico, no ambito do Ministério do Esporte.

O Comité Gestor da Internet/Intranet e do Governo Eletrénico - COGIN, além de suas funcoes,
poderad promover um foro de debates tecnoldgicos entre as instituicdes que desenvolvem projetos de
pesquisa e/ou estudos.

5.8 ATIVIDADES DE CORREIGCAO E APURAGCAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

A analise de admissibilidade realizada pela Corregedoria objetiva apurar, em carater preliminar e
antes da instauracdo de procedimento disciplinar, a existéncia de elementos minimos caracterizados
como falta funcional. As irregularidades noticiadas, na maioria, s&o de origem externa, decorrentes
de 6rgdos de controle quando da apresentacdo dos relatérios de auditoria da CGU e publicizacdo de
acordaos pelo TCU. Poucas séo as denuncias originadas de demanda interna e as que ocorrem estdo
relacionadas a possivel relagdo de assédio ou falta de urbanidade.

Gréfico 01: Distribuigdo estratificada das demandas

Demandas
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sindicancias PADs

Fonte: CGU-PAD. Informagdes extraidas em 27/01/2017.

Cumprimento pela instancia de correi¢do da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

No exercicio de 2016, foram instaurados dez procedimentos investigativos e esses foram registrados
no Sistema CGU-PAD. Todavia, devido a complexidade da matéria, ao reduzido quadro de
servidores, a sistematica de fluxo de procedimentos a época e a dificuldade de os presidentes das
comissdes repassarem as informacdes para o cadastrador do sistema CGU-PAD, nédo foi possivel
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obedecer aos prazos estabelecidos no arts. 4° e 5° da Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, da
Controladoria-Geral da Unido — CGU, notadamente quanto ao registro das informagdes relativas
aos procedimentos disciplinares.

DA ATIVIDADE PREVENTIVA

Visando evitar repeticdo das irregularidades, a Corregedoria, em conjunto com a Coordenacgao-
Geral de Gestdo de Pessoas e Organizacdo do ME, buscou identificar cursos para capacitar 0s
servidores que atuam nas areas que envolvem formalizacdo e prestacdo de contas de convénios,
termo de repasse, contratos e outros congéneres, orientando-0s quanto aos procedimentos corretos e
normatizados a serem adotados nos instrumentos legais, quais sejam, contrato de repasse, termo de
execucdo descentralizada, convénio e outros congéneres.

Gréfico 02: Distribuigdo estratificada das demandas
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m CONTRATOS
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Fonte: CGU-PAD. Informagdes extraidas em 27/01/2017.

No exercicio de 2016, com o objetivo de capacitar servidores e qualifica-los para conduzir os
processos administrativos, a Corregedoria divulgou Curso presencial para Formacdo de Membros
de Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar - CPAD, ministrado pela Escola de
Administracdo Fazendaria - ESAF em parceria com a CGU. Também foi divulgado pela
Corregedoria 0 curso a distancia sobre Deveres, Proibicdes e Responsabilidades do Servidor
PuUblico Federal, no site http://saberes.senado.leg.br/, do Senado Federal, o qual busca apresentar as
normas (regras e principios) referentes aos deveres, proibicdes e responsabilidades do servidor
publico federal, além das consequéncias resultantes do descumprimento de suas obrigacdes,
especialmente no que se refere a apuracédo disciplinar de eventual conduta violadora das normas da
Constituicdo Federal e da Lei n®8.112, de 11/12/90.

As acOes de capacitacdo, realizadas em 2016, referentes a matérias em apuragédo foram:

Quadro 03: Ac¢des de Capacitacao realizadas em 2016

Sequéncia Acbes de Capacitagdo realizadas em 2016

1 Formacéo e Aperfeicoamento de Pregoeiro
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2 Formacéo de Pregoeiro
3 Foérum Trilhas de Aprendizagem - Gestdo Por Competéncia no Setor Publico
4 Planejamento de Projetos no Setor Plblico
5 Orgamento Publico
6 Planejamento Governamental e Gestdo Orgcamentaria e Financeira
7 IV Encontro de Gestdo de Custos do Setor Plblico
8 SICONYV para convenentes
9 Etica no Servico Plblico
10 Regime Diferenciado de Contratagdes-RDC
11 Curso de Processo Administrativo Disciplinar
12 IV Encontro de Corregedorias do Poder Executivo Federal (ESAF)
13 Controles na administracdo publica
14 Gestdo de Riscos e Controles Internos - 72 Edicdo
15 Gerenciamento e Licitacdo de contratos - |
16 Gerenciamento e Licitacdo de contratos - 1l
17 Gerenciamento e Licitacdo de contratos - 111
Curso de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos com Foco em Contratos de Comunicacdo
18 Governamental

Fonte: Informacdes fornecidas pela Coordenagao de Gestdo de Pessoas e Organizagdo do ME, em 25/01/2017.

Nesse sentido, quando da instauragdo de cada procedimento disciplinar, a Comissdo recebe da
Corregedoria materiais digitalizados para consulta e orientagéo acerca da matéria disciplinar, quais
sejam: Manual Prético de Processo Administrativo Disciplinar, Manual de Processo Administrativo
Disciplinar e Lei n® 8.112/90 anotada.

5.9 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Com relagdo a gestdo e ao controle dos riscos, em 2016, o Ministério do Esporte realizou um
mapeamento inicial de riscos associados a projetos estratégicos vinculados ao planejamento
estratégico 2016-2019, devido ao seu grau de importancia para a consecugdo da estratégia. Isto
porque a ocorréncia de eventos com impacto negativo nestes projetos poderia comprometer, no todo
ou em parte, os esforgos realizados para atingir os objetivos estratégicos estabelecidos.

Ocorre que, ao final de 2016, iniciou-se um processo de revisdo do planejamento estratégico no
ambito do Programa de Modernizagdo do Ministério do Esporte — PMME. A revisdo em curso
deverd reorientar a organizagdo de acordo com as novas prioridades identificadas.

De qualquer modo, a experiéncia contribuiu para o aprendizado das unidades envolvidas e se
consagrou como a primeira abordagem da temética riscos no ME. A andlise envolveu a
identificagdo dos riscos em categorias, a elaboragdo de sugestdes de medidas para fazer face a cada
risco identificado e a classificacdo de acordo com os critérios Impacto, Probabilidade, Urgéncia e
Esforgo.

A unidade responsavel pelo trabalho foi o Departamento de Gestdo Estratégica — subordinado
diretamente a Secretaria-Executiva.

Os resultados estdo consolidados na Matriz de Riscos, conforme anexo | a este Relatdrio.
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Atualmente, o0 ME est4 por iniciar o desenvolvimento de sua politica de riscos, haja vista a
instituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles, que se deu por meio da Portaria n° 36, de
7 de fevereiro de 2017, publicada no DOU de 8 de fevereiro de 2017. A partir disso, 0 Comité tem
como missdo inicial instituir a politica de riscos da Pasta, conforme disposto na Instrucéo
Normativa Conjunta CGU/MP n° 01, de 10 de maio de 2016, publicada no DOU no dia 11 de maio
de 2016.

Em relagdo aos aspectos de qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos
instituidos, o ME envidou esforcos no exercicio de 2016 para aprimoré-los, de maneira a
possibilitar, dentre outras, maior eficacia e eficiéncia no alcance dos objetivos tracados. Nesse
sentido, os gestores do ME continuardo o processo de melhoria continua dos controles internos
administrativos no ambito da Pasta, de maneira a possibilitar entregar & sociedade os melhores
resultados das diversas politicas publicas sob responsabilidade do ME.

De forma exemplificativa, a implantagdo de dispositivo de Business Intelligence (B.l.)", o qual
passou a permitir a consolidagéo de informag6es constantes em diversos sistemas e possibilitou que
0 gestor seja capaz de extrair retratos situacionais dos programas da SNELIS, com dados dos
beneficirios inscritos nos programas, situacdo que representou aprimoramento dos controles
internos da Secretaria. Considerando-se que, anteriormente a referida implantagdo, diversos dados
necessitavam ser manualmente trabalhados em planilhas independentes, o que aumentava
consideravelmente a possibilidade de inconsisténcias, o aprimoramento dos controles internos se
reflete na melhoria qualitativa da informag&o para subsidio a tomada de decisdo pelo gestor.

Ainda de maneira exemplificativa, € possivel mencionar também que, para a execucdo da Acdo
5450, a qual passou a ser executada pela SNELIS a partir do més de maio de 2016, foi realizado
ajuste no procedimento para cadastramento de proposta no SICONV. Esse aprimoramento nos
controles internos decorreu do fato de que qualquer interessado poderia realizar cadastro sem
comunicar a respectiva solicitacdo para a Secretaria, dificultando sobremaneira o controle efetivo de
todos os pleitos, haja vista o grande volume de cadastramentos em 2016, totalizando mais de cinco
mil. Em fung8o do aprimoramento dos controles internos administrativos, passou-se a exigir que os
interessados encaminhem oficio ao ME para que, somente entdo, o SICONV seja aberto para
cadastro, possibilitando & Secretaria ter o controle das solicitacdes e responder formalmente aos
interessados.

No ambito da SNFDT, é possivel exemplificar o aprimoramento de controles internos
administrativos por meio da redistribuicdo interna de atividades entre servidores da Secretaria, no
intuito principal de se obter melhor gestéo processual, e, como consequéncia, a potencializacdo da
sua produtividade. O mencionado aprimoramento consistiu na melhoria da segregacdo de fungdes,
haja vista tratar-se de principio basico de controle interno essencial para a sua efetividade. Dessa
forma, ao se praticar atos administrativos em ambito processual, considera-se a segregagao entre a
formalizacdo do processo, o acompanhamento da execucdo, e a prestagdo de contas técnica,
possibilitando um controle administrativo otimizado por parte da SNFDT, em especial no que se
refere a processos relativos a Convénios, Termos de Fomento ou Termos de Colaboragéo.

No éambito da ABCD, é possivel exemplificar o aprimoramento de controles internos
administrativos por meio da criagdo do sistema de controle de amostras de material bioldgico
enviadas ao Laboratorio Brasileiro de Controle de Dopagem - LBCD. Este deve registrar o controle

* Business Intelligence (BI) pode ser traduzido como inteligéncia de negdcios, ou inteligéncia empresarial. Isto significa
que é um método que visa ajudar as empresas a tomar as decisoes inteligentes, mediante dados e informacdes recolhidas
pelos diversos sistemas de informagdo compilados em indicadores.
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semanal por missdo (controles de dopagem), obrigando-se a elaborar um relatério quinzenal dos
custos das analises, dos nimeros das amostras e dos tipos de analises solicitadas, de maneira que a
ABCD tenha o controle efetivo dos valores a ele repassados.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta secdo contempla informagdes sobre os canais de acesso do cidaddo ao Ministério do Esporte e
sobre a Carta de Servigos ao Cidad&o. Discorre, também, sobre a afericdo do grau de satisfacdo dos
cidadéos-usuarios, os mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da
unidade e, por fim, aborda as medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e
instalagOes.

6.1. CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

De forma a garantir ao cidadéo o acesso as informac@es sobre 0s servigos prestados pelo Ministério
do Esporte - ME, séo disponibilizados o Servico de Informagéo ao Cidaddo — SIC, exclusivo para
solicitacdo de informacdes, o enderego eletronico da Ouvidoria no site do ME, bem como o link
para acesso ao Sistema e-Ouv, para o cadastramento de reclamagbes, denuncias, solicitagdes,
sugestdes e elogios em relagéo aos servigos prestados pelo ME.

Ao longo do exercicio de 2016, foram registrados no Sistema e-SIC, gerenciado pela Coordenagéo-
Geral de Atendimento ao Cidaddo, 354 pedidos de acesso a informacdo, sendo que 353 foram
respondidos dentro do prazo, com tempo médio de resposta de 18,79 dias e com a média mensal de
29,50 solicitagdes.

J& o Sistema e-Ouv, administrado pela Ouvidoria, recebeu 1.236 manifestaces. A seguir estdo
dispostos os tipos e o respectivo quantitativo das manifestagdes recepcionadas:

Tipo Qtde Tipo Qtde
Solicitacdes 818 Sugestdes 43
Reclamagbes 288 Elogios 12
Denuncias 75

Com a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 no Brasil, as atengdes se voltaram
ndo apenas para as modalidades olimpicas, mas para as atividades esportivas em geral, e, com isso,
as acOes e os programas desenvolvidos pelo ME passaram a despertar um maior interesse na
sociedade. Tal fato se comprova quando se verifica o incremento em 159% no nimero de
manifestagBes, em 2016, em relagdo as registradas em 2015.

Mesmo com o acréscimo citado acima e a reducdo no nimero de colaboradores em exercicio na
Ouvidoria, de oito para quatro, sendo que apenas a titular da unidade é servidora efetiva, o tempo
médio para emissdo de resposta as manifestacdes foi, em 2015, de 13,5 dias e, em 2016, caiu para
9,2 dias.

Cabe destacar que, em que pese constar no sitio eletrbnico do Ministério
(http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/o-ministerio/ouvidoria/a-ouvidoria), ao lado do
endereco da Ouvidoria, a orientacdo para que os registros das manifestacdes sejam feitos no
Sistema e-Ouv, pelo menos 98% das manifestagdes continuam sendo encaminhadas & Ouvidoria por
e-mail. Assim, com vistas a atender o cidaddo e, ao mesmo tempo, manter a fidedignidade do
Sistema e-Ouv, optou-se por inserir naquele sistema cada uma das manifestagdes recebidas no
endereco eletrdnico, encaminhando-se, posteriormente, ao cidaddo o niumero do protocolo gerado,
para o devido acompanhamento de sua demanda.

6.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO
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A Ouvidoria do Ministério do Esporte langou, em marco de 2014, Carta de Servico ao Cidaddo
publicada em seu Portal
(http://www.esporte.gov.br/arquivos/ouvidoria/cartaServicoCidadao2014.pdf). Nela constam, além
da estrutura do Ministério, informacBes sobre os canais de atendimento para formalizagdo de
pedidos de acesso a informagdes, consultas, dentncias, reclamacdes, elogios e outras manifestagcdes
de interesse dos cidadaos, bem como um breve resumo sobre os objetivos do Ministério de construir
uma Politica Nacional de Esporte, de desenvolver o esporte de alto rendimento e de fomentar a¢des
de incluséo social por meio do esporte, garantindo a populagdo brasileira o acesso gratuito a pratica
esportiva, qualidade de vida e desenvolvimento humano.

A Carta de servicos ao Cidaddo serd aprimorada no exercicio de 2017, ap6s a publicacdo do
Regimento Interno do ME e da defini¢cdo dos programas e projetos que continuardo a ser oferecidos.
Objetiva-se disponibilizar em plataforma on line, também, os procedimentos a serem adotados pelo
cidadéo para que ele possa ter acesso a esses programas, além de informagdes sobre a atualizagéo
da estrutura do ME, alterada pelos Decretos de n° 8.829, de 03 de agosto de 2016, e n° 8.879, de 19
de outubro de 2016.

6.3. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Para afericdo da satisfacdo dos cidaddos usuérios do Servico de Informagdo ao Cidaddo - SIC,
buscou-se as respostas dadas ao Questionario de Pesquisa de Satisfacdo — e-SIC. No entanto,
considerando que a resposta a pesquisa de satisfacdo ndo é obrigatdria, foram respondidos apenas
setenta questionarios, sendo que, em 40% desses, afirmou-se que a resposta fornecida atendeu
plenamente ao pedido e, em 64,28% desses, afirmou-se que a resposta fornecida foi de facil
compreensao.

Outra fonte utilizada para se aferir a satisfacdo do usuério consiste na anélise dos dados estatisticos
gerados no e-SIC. Em 2016, dos 354 pedidos cadastrados, foram gerados 40 recursos ao chefe
hierarquico, dezoito a Autoridade maxima, cinco a CGU e um a Comissdo Mista de Reavaliagdo de
Informagdes e foram apresentadas seis reclamacoes.

Cabe destacar que os recursos apresentados foram motivados pelas razGes e nos percentuais
relacionados a seguir:

MOTIVOS PARA INTERPOSICAO DE RECURSOS
MOTIVO QUANTIDADE %
Informagdo incompleta 28 70%
Informacao recebida ndo corresponde a solicitada 7 17,5%
Informacao classificada por autoridade sem competéncia 3 7,5%
Auséncia de justificativa legal para classificacdo 1 2,5%
Total 40

A partir dos percentuais obtidos na pesquisa de satisfagdo, as respostas oferecidas aos cidadaos,
tanto pelo SIC como pela Ouvidoria, vém sendo constantemente aprimoradas, verificando-se se
todos os itens da solicitacdo foram atendidos e adequando as respostas das areas técnicas a uma
linguagem cidadd, de forma a garantir a facil compreensdo e a completude da informacéo
disponibilizada, inclusive indicando os links, onde informacfes semelhantes as requeridas podem
ser obtidas.

6.4. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
A ATUACAO DA UNIDADE
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O Portal do ME relne e divulga informagdes que sdo de interesse coletivo ou geral com o objetivo
de facilitar o acesso a informacédo publica, conforme determina a Lei de Acesso a Informacdo. O
Portal conta com um espaco para apresentacdo da histdria do Ministério, as competéncias e 0s
contatos com os titulares de suas respectivas unidades.

A seguir estdo listados os respectivos links:

Histéria do ME: http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/o-ministerio/historico

Competéncias das unidades do ME: http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/acesso-a-
informacao/institucional/competencias

Quem é quem: http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/acesso-a-
informacao/institucional/quem-e-quem

Descrigdo dos Programas:
- http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-
social/segundo-tempo

- http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-
social/esporte-e-lazer-da-cidade

- http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/alto-rendimento/rede-nacional-de-treinamento

- http://www.esporte.gov.br/index.php/cie

- http://www?2.esporte.gov.br/snear/bolsaAtleta/default.jsp

Cumpre ressaltar que todas as Secretarias do ME oferecem canais de comunicagdo ao cidaddo, com
atendimentos por telefone e via e-mails institucionais.

Esses canais de comunicagdo se apresentam como instrumentos relevantes para que o cidad&o possa
tirar ddvidas quanto aos Programas e acbes desenvolvidos pelo Ministério, bem como para
esclarecimentos relacionados as parcerias firmadas com seus municipios, aos projetos apresentados
para captacdo de recursos ou, ainda, as bolsas concedidas aos atletas beneficiarios.

Além do Portal do ME, a Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD também mantém
sitio eletronico, pelo qual o cidadao pode obter informacgdes sobre substancias e métodos proibidos
no esporte; saber o que € uma Autorizacdo de Uso Terapéutico, que permite ao atleta utilizar
algumas das substancias ou métodos proibidos em caso de problemas de salde; além de encontrar a
versdo atualizada do Codigo Mundial Antidopagem.

Seguem os respectivos links:

http://www.abcd.gov.br/atletas/nacional/substancias-e-metodos-proibidos

http://www.abcd.gov.br/atletas/nacional/o-que-e-uma-aut-tue-na-sigla-em-ingles

http://www.abcd.gov.br/atletas/nacional/codigo-mundial-antidopagem

6.7. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES
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Com a mudanca para o Setor de Industrias Gréaficas — SIG, o Ministério do Esporte passou a atender
as Normas Técnicas da ABNT, uma vez que suas instala¢es contam com vagas para portadores de
necessidade especiais, elevadores para todos os andares, rampas de acesso, banheiros adaptados em
todos os andares, cumprindo assim as determinagdes legais vigentes.

Em atendimento as recomendacdes de acessibilidade indicadas para web, o Portal do Ministério do
Esporte (http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/o-ministerio/49434-acessibilidade)
segue novo modelo de identidade digital padrdo do governo federal. Na parte superior do Portal
existe uma barra de acessibilidade onde se encontram atalhos de navegagéo padronizados e a opgéo
para alterar o contraste. Essas ferramentas estdo disponiveis em todas as paginas do portal.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

73 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

O calculo de depreciacéo e de reavaliacdo dos bens ndo foram efetuados em 2016, devido ao fato de
0 Ministério do Esporte ainda ndo possuir sistema de controle patrimonial. A eventual realiza¢do do
calculo de forma manual, sem o auxilio de um sistema patrimonial, elevaria demasiadamente os
riscos relacionados a imprecisdo e a erros. Dessa forma, ndo houve a aplicacdo das NBC T 16.9 e
NBC T 16.10 em 2016.

Para 2017, estd em andamento a aquisicdo/contratacdo do Sistema Integrado de Administracéo de
Servicos — SIADS para atender a referida implantacéo.

7.4 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

A Setorial de Custos no d&mbito do Ministério do Esporte foi criada pela Portaria n® 132, de 11 de
junho de 2012, posteriormente alterada pela Portaria n°® 201, de 7 de julho de 2015, quando passou a
estar vinculada & Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas inserida no Departamento de
Planejamento e Gestéo Estratégica. No dia 04 de agosto de 2016, foi publicado no Diério Oficial da
Unido - DOU, na se¢do 1 da pégina 1, o Decreto n° 8.829, de 3 de agosto de 2016, que instituia a
nova estrutura regimental do Ministério do Esporte. Com essa mudanca promovida por instrumento
do decreto, a setorial de custos foi extinta e as suas atribuicbes foram realocadas para a
Coordenagdo-Geral de Contabilidade e Execucdo Financeira, ligada ao Departamento de Gestdo
Interna - DGI.

Em 2016, o Ministério do Esporte ndo adotou préticas de alocagdo dos custos, bem como ndo
utilizou os relatérios gerados no SIC para o auxilio de tomada de decisdo. O motivo da néo
utilizagdo das informagbes de custos deve-se ao fato de ainda se encontrar em discussédo a
implantacdo do Sistema de Custo em 2017, em conformidade com a proposta constante da extinta
Setorial.

7.7 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Ver Anexo Il deste Relatdrio.

206



8. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
8.1 GESTAO DE PESSOAS

A Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas e Organizacdo - CGPEO objetiva estimular e criar
condicdes de desenvolvimento das pessoas e da organizagéo, definindo a capacidade para assumir
atribuicBes e responsabilidades em niveis crescentes de complexidade do profissional.

A é&rea de Gestdo de Pessoas possibilita a formacdo, o aperfeicoamento e a especializacdo de
quadros profissionais, a partir da definicdo das competéncias institucionais, direcionando esforgos
de maneira mais eficiente e produtiva nas tomadas de decisdo e na antecipagdo e/ou prevengao de
problemas. Com isso, busca-se um ambiente propicio & aprendizagem dos servidores, visando a
melhoria da qualidade dos servigos prestados, aos setores internos, observando as particularidades
de cada area de atuacdo. Dessa forma, os servidores, quando capacitados, tendem a apresentar mais
produtividade e melhor qualidade nos servicos prestados a sociedade.

Os objetivos da CGPEO sdo: incentivar a capacitacdo permanente (continuada) de servidores em
atividade, assegurar a satisfacdo, bem como a qualidade no desenvolvimento de todas as agdes
administrativas e técnicas relacionadas as politicas de Gestéo de Pessoas.

8.1.1 - ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

O Ministério do Esporte conta atualmente com servidores de Vvérias categorias, como se pode
observar pelos dados, a seguir:

Quadro 8.1.1.A —Forca de Trabalho da UPC — Situagdo apurada em 31/12/2016

] E
: : | Lotacao | Ingressos no gresses no
Tipologias dos Cargos Exercicio
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 168 25 27
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha N&o ha 02 02
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) N&o ha 168 23 25
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao N&o ha 101* N&o ha 1
1.2.2. _Serwdores de carreira em exercicio NZo ha 24 03 05
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio N&o ha N&o ha N&o ha Néo ha
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdos e NZo ha Egx 19 29
esferas
Né&o ha
2. Servidores com Contratos Temporarios Nio ha
3., S_erwdores sem Vinculo com a Administracgéo NEo ha 110 53 99
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 288 78 138

*Lotacdo efetiva 101 sendo: 18 cedidos, dois afastamentos para participagdo em Programa de Pés-Graduacéo Strictu Sensu (doutorado) no Pais,
um afastamento para participar de Mestrado fora do Pais e uma licenca sem remuneracéo.

** 11 Empregados pUblicos em exercicio temporario pertencente ao quadro de pessoal da Caixa Econdmica Federal, conforme Portaria n® 181, de
30 de dezembro de 2016.
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Quadro 8.1.1.B —Distribuicao da Lotagao Efetiva — Situagdo apurada em 31/12/2016

i i l Lotacdo Efetiva |
| Tipologias dos Cargos | Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 111 34
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 111 34
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 57 22
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 19
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 35
Servidores com Contratos Temporarios 3 8
Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 59 51
4. Total de Servidores (1+2+3) 173 93

Quadro 8.1.1.C - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC - Situacao
apurada em 31/12/2016

Lotacao Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes | Autorizada Efetiva | no EELZ?—?;?;QO
Gratificadas Exercicio

1. Cargos em Comissdo 179 174 83 121
1.1. Cargos Natureza Especial 2 2 2
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 179 174 N&o ha 3
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 19 8 3
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Né&o ha

. 12 1 5
Descentralizado

32 19 12

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas N&o ha
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha 106 53 99
1.2.5. Aposentados N&o ha 3 N&o ha 1
2. Funcdes Gratificadas 30 21 3 7
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo N&o ha 16 2 6
2.2. Seryldores de Carreira em Exercicio NZo ha NZo ha NZo ha NZo ha
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas N&o ha 5 1 1
?i+2')l'otal de Servidores em Cargo e em Funcgdo 209 195 86 128

8.1.1. D - Andlise Critica

A quantidade de servidores efetivos do Ministério do Esporte ndo cresceu na mesma proporgao que
a demanda da Politica Nacional de Esporte, tendo em vista que, em 2003, 0 6rgdo contava com 82
servidores efetivos e, em 2016, com 101 servidores. Destes, dezoito estdo cedidos, um goza de
licenca sem remuneragdo, um esta afastado para participacdo em Programa de Pés-Graduagdo
Strictu Sensu (doutorado) no Pais, um esté afastado para participar de Mestrado fora do Pais e um
est4 afastado para participar de Mestrado no Pais, ou seja, efetivamente hd 79 servidores efetivos
em exercicio. E sabido que houve um aumento orcamentario e investimentos em programas e agoes
relacionados a realizacdo das Olimpiadas e Paralimpiadas Rio 2016, porém ndo ocorreu
proporcionalmente a evolugdo do quadro de servidores para desempenhar esse aumento de
demanda.

Em razio desse déficit de pessoal, bem como o aumento das agBes desenvolvidas por este Orgéo,
alguns setores, como, por exemplo, a Coordenagdo-Geral de Prestacdo de Contas e o Departamento

208



de Infraestrutura do Esporte/Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento estdo em situagédo
de extrema dificuldade para atingir seus objetivos. N&o houve autorizagdo para reposi¢éo do quadro
de pessoal, por meio de concurso publico, para cargos efetivos de 2009 a 2016, e, para tentar
minimizar esta deficiéncia de pessoal, uma das solugées utilizadas, ao longo desses anos, tem sido a
requisicdo de servidores e nomeacdes de servidores sem vinculo. Assim, em 31/12/2016, o
Ministério do Esporte contava com 77 servidores requisitados e 110 servidores sem vinculo.

No Quadro 8.1.1.B, pode-se verificar que a distribuicdo da forca de trabalho entre a rea meio e a
area fim é de 65% e 35%, respectivamente. 1sso se deve a demanda do ME em atuar na realizagdo
dos Grandes Eventos ocorridos desde a sua criagdo. O nimero de servidores em cargos
comissionados frente aos ndo comissionados € da ordem de 41% da forca de trabalho. Isso pode ser
observado comparando os dados apresentados nos Quadro 8.1.1.A e 8.1.1.C nos itens Servidores
de Carreira Vinculada (com e sem cargo em comissdo/Funcéo gratificada e Servidores sem Vinculo
com a Administracdo Publica.

A forca de trabalho deste Ministério do Esporte é composta por 288 servidores, a saber: 110 séo
servidores em cargo comissionado sem vinculo, 53 servidores sdo requisitados (sendo onze
requisitados da Caixa Econdmica Federal, conforme Acordo de Cooperacdo Técnica n® 01/2013 e
Portaria 181 de 30 de dezembro de 2016), 24 servidores encontram-se em exercicio descentralizado
e 101 servidores s&o do quadro efetivo do Orgao.

Em relagdo ao grau de escolaridade do Quadro de Pessoal do Ministério do Esporte, dos 101
servidores que compdem a forca de trabalho, verifica-se que 65 tém nivel superior, 28 possuem
nivel médio e oito possuem o nivel fundamental. Dentre os servidores que possuem nivel superior,
catorze sdo pds-graduados, assim distribuidos: onze especialistas; quatro mestres.

Cabe salientar que, na distribui¢do do quadro do Ministério, h4 131 mulheres e 157 homens.

As principais dificuldades enfrentadas para a realizagdo completa dos objetivos do ME estéo
relacionadas ao quadro de pessoal. Dentro em pouco, enfrentar-se-4 uma defasagem, haja vista o
nimero de aposentadorias previstas para horizonte proximo. Considerando que ha 24 servidores
com mais de 30 anos de trabalho, treze j& estdo com abono de permanéncia, e, portanto, aptos para
aposentadoria. Além disso, pode-se observar que aproximadamente 41% dos servidores do quadro
deste Orgdo estdo com idade entre 50 e 70 anos. Assim, no que tange aos recursos humanos, é
necessaria a realizagdo de concurso publico para repor o quadro do ME e minimizar as adversidades
decorrentes da situagdo apresentada anteriormente.
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Quadro 8.1.2.A — Demonstrativo das Despesas com Pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — : . Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens o L L L B_eneflc_lo_s Demais . o Total
Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e Despesas | Exercicios Judiciais
Previdenciarios | Variaveis |Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos

2016 0,00 191.914,00 15.994,00| 3.015,00| 209.458,00 0,00 46.018,00 0,00 0,00 466.399,00
Exercicios

2015 0,00 160.999,00 15.480,00 0,00 95.129,00 0,00 9.532,00 0,00 0,00 281.140,00

Servidores de Carreira vinculados ao 6rgéo da unidade

2016 2.293.855,00 | 422.864,00 575.770,00 | 190.857,00 | 700.839,00 2.227.178,00 | 3.518.250,00 829,00 9.930.442,00
Exercicios

2015 2.400.954,00 | 555.238,00 548.155,00 | 213.827,00 | 665.367,00 202.000,00 3.832.532,00 0,00 3.317,00 8.421.390,00

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

2016 0,00 1.856.548,00 | 237.575,00 | 69.514,00 | 395.000,00 20.760,00 286.930,00 0,00 0,00 2.866.327,00
Exercicios

2015 0,00 2.256.715,00 | 214.417,00 | 75.972,00 | 841.746,00 18.786,00 402.300,00 0,00 0,00 3.809.936,00

Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)

2016 0,00 10.203.532,00| 853.694,00 | 153.870,00 | 3.373.630,00 123.664,00 1.330.726,00 0,00 0,00 16.039.116,00
Exercicios

2015 0,00 11.353.519,00| 844.000,00 | 189.090,00 | 1.830.352,00 163.051,00 641.565,00 0,00 0,00 15.021.577,00

Servidores cedidos com 6nus

2016 4.577,00 394,35 0,00 0,00 5.496,00 2.826,00 0,00 0,00 0,00 13.293,35
Exercicios

2015 26.339,00 0,00 0,00 0,00 3.708,00 725,00 0,00 0,00 0,00 30.772,00

Servidores com contrato temporario

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.1.3 - GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

O gerenciamento do risco é fundamental para o sucesso das atividades, pois assegura que todos 0s
riscos identificados no quadro abaixo no ano de 2015 e 2016 com absenteismo, doengas
ocupacionais, rotatividade (perda de memoria e descontinuidade de servicos), sejam documentados,
analisados, e que respostas as exposi¢des de risco sejam providenciadas de maneira consistente para
alcangar os objetivos das metas de trabalho, reduzindo os efeitos dos riscos e seus impactos com
afastamentos dos servidores para tratar da satde.

Um outro ponto que deve ser considerado é a escassez de pessoal, sendo quase impossivel executar
0 que é planejado e, principalmente, cumprir prazos. O gerenciamento de risco é proativo, no
entanto a falta de pessoal dificulta o trabalho neste aspecto, o que impede muitas vezes de planejar e
evitar possiveis impactos negativos com a perda de méo de obra qualificada. Isso gera, no médio e
longo prazos, atraso nos trabalhos causando uma imagem negativa ao Ministério.

8.1.3 — Quadro Indicadores Gerenciais sobre Gestédo de Pessoas

| Indicadores Il 2015 Il 2016 |
|*Absenteismo I 38,65%) | 46,24%]
|°Acidente de trabalho e Doengas Ocupacionais I 12,64%|) 0]
SRotatividade (turnover) | 56,30%| 47,91%)]
“Educacio Continuada * | 26,80%) | 21,05%)
|>Aposentadoria Versus Reposi¢io do Quadro | [2X0 I 10X0 - |

* Educacédo Continuada - incluido o curso de idiomas

1. Para os célculos, foram utilizados o nimero de servidores afastados (por licenga para tratamentos da prépria salde/para acompanhar
pessoa da familia etc.) pela forga de trabalho em percentagem.

2. Para os céculos foram utilizados o nimero de servidores de carreira vinculada ao 6rgéo afastados (acidente de trabalho/Doencas
ocupacionais) pelo total de servidores de carreira vinculadas ao 6rgdo em percentagem.

3. Para os céaculos foram utilizados o nimero de servidores exonerados e nomeados sobre o nimero sobre de servidores (lotagao efetiva).

4. Para os caculos foram utilizados o nimero de servidores (capacitados em curso de idiomas somado aos cursos de
especializacédo/mestrado/doutorado) sobre o total de servidores (lotagéo efetiva)

5. Em 2015, ocorreram duas aposentadorias e nenhuma reposicao, e, em 2016, 10 aposentadorias e nenhuma reposicéo.
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Contratos de prestagdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: MINISTERIO DO ESPORTE

Informac0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Empresa Execucdo das Atividades
Objeto Contratada Contratadas
(CNPJ)

Ano do
Contrato

Nivel de escolaridade minimo exigido dos

trabalhadores contratados Sit.

Inicio Fim

CONTRATACAO DE
SERVICOS DE COPEIRAGEM
PARA ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DO
MINISTERIO DO ESPORTE
30/2011 NAS INSTALACOES 00.087.163/0001-53 | 20/10/2011 20/10/2016 ENSINO FUNDAMENTAL
LOCALIZADAS NO SAN
QUADRA 03 BLOCO A -
EDIFICIO NUCLEO DOS
TRANSPORTES (DNIT) -
BRASILIA/DF

SUB-ROGADO

CONTRATACAO DE
SERVICOS DE SUPORTE
TECNICO PRESENCIAL A

USUARIOS DA REDE

CORPORATIVA DE

COMPUTADORES

39/2011 37.057.387/0001-22 | 30/12/2011 30/12/2016 TECNICO ENCERRADO

SERVICOS DE LIMPEZA,
50/2011 CONSERVACAO E ASSEIO, |00.087.163/0001-53 | 20/12/2011 19/12/2016 ENSINO FUNDAMENTAL SUB-ROGADO
BLOCO A

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE
SERVICO OPERACIONAL DE
16/2012 TECNICO EM 08.878.823/0001-26 | 21/05/2012 |  21/05/2017 TECNICO VIGENTE
TELECOMUNICACOES, SEM
EMPREGO DE MATERIAL,
PARA ATENDIMENTO DAS
DEMANDAS NAS
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DEPENDENCIAS DO
MINISTERIO DO ESPORTE,
EM BRASILIA - DF

29/2012

CONTRATACAO DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS
EM LIMPEZA,
CONSERVACAO E ASSEIO, A
SEREM EXECUTADAS NAS
DEPENDENCIAS DAS
SECRETARIAS NACIONAIS
DE ESPORTE DO
MINISTERIO DO ESPORTE,
LOCALIZADAS NA SAN
QUADRA 3 BLOCO “A” 1.0
ANDAR, TERREO
(PROTOCOLO) E MEZANINO
(SOBRE-LOJA), ASA NORTE,
EDIFICIO NUCLEO DOS
TRANSPORTES - DNIT EM
BRASILIA/DF,

11.818.593/0001-14

20/08/2012

20/08/2016

ENSINO FUNDAMENTAL

ENCERRADO

31/2012

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE CONDUCAO
DE ELEVADORES, PARA
ATENDER AS UNIDADES
CONDOMINIAIS DO BLOCO
“A”, SITUADO NA
ESPLANADA DOS
MINISTERIOS, EM BRASILIA
- DF.

11.818.593/0001-14

06/01/2012

06/01/2016

ENSINO FUNDAMENTAL

ENCERRADO

42/2012

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NO RAMO DE ENGENHARIA

PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE INSTALACAO,
OPERACAO, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA

DOS SISTEMAS, DOS

907.015.771-34

31/10/2012

30/04/2016

NiVEL SUPERIOR, NiVEL MEDIO E NiVEL TECNICO

SUB-ROGADO
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INSTALACOES DO EDIFICIO

SERVICOS EVENTUAIS QUE

DETERMINADOS PELO ME,

EQUIPAMENTOS E DAS

DO BLOCO “A” DA
ESPLANADA DOS
MINISTERIOS EM

BRASILIA/DF, E AINDA

PODERAO SER
EXECUTADOS EM
QUAISQUER LOCAIS

COM FORNECIMENTO DE
MATERIAIS

05/2013

CONSERVACAO E ASSEIO, A

CONTRATACAO DE

EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE

SERVICOS DE LIMPEZA,

SEREM EXECUTADAS NAS
DEPENDENCIAS DO
MINISTERIO DO ESPORTE,
LOCALIZADAS NO RIO DE
JANEIRO

32.301.921/0001-80

09/04/2013

09/04/2017

ENSINO FUNDAMENTAL

VIGENTE

14/2013

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE
SERVICOS TECNICOS DE
OPERACAOE
MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA
COM REPOSICAO DE PECAS

PABX DIGITAL DA MARCA
ERICSSON, MODELO MD
110, VERSAO BC 13 TSW E
VERSAO POSTERIOR (MX-
ONE), COM CONSERTO DE

APARELHOS TELEFONICOS,

INSTALADOS NO
MINISTERIO DO ESPORTE,

EM CENTRAL TELEFONICA | 08.454.128/0001-37

17/04/2013

14/04/2016

TECNICO

ENCERRADO
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EM BRASILIA/DF

16/2013

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE VIGILANCIA
DESARMADA, PARA
ATENDER AS
NECESSIDADES DO
MINISTERIO DO ESPORTE
EM SUAS INSTALACOES
LOCALIZADAS NO RIO DE
JANEIRO

40.170.029/0001-36

23/04/2013

23/04/2017

NIVEL MEDIO

VIGENTE

25/2013

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE COPEIRAGEM
PARA ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DO
MINISTERIO DO ESPORTE
EM SUAS INSTALACOES
LOCALIZADAS NO BLOCO A
DA ESPLANADA DOS
MINISTERIOS — BRASILIA -
DF

00.087.163/0001-53

03/07/2013

03/07/2016

ENSINO FUNDAMENTAL

ENCERRADO

29/2013

SERVICOS DE VIGILANCIA
ARMADA, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO
MINISTERIO DO ESPORTE
EM SUAS INSTALACOES
LOCALIZADAS NO SIG QD.
04

03.497.401/0001-97

20/11/2013

20/11/2017

NIVEL MEDIO

VIGENTE

26/2014

CONTRATACAO DE
SERVICOS DE COPEIRAGEM
COM FORNECIMENTO DE
MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS, A SEREM
EXECUTADOS DE FORMA
CONTINUA NO AMBITO DO

11.758.292/0001-42

MINISTERIO DO ESPORTE

30/12/2014

30/12/2017

ENSINO FUNDAMENTAL

VIGENTE
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NAS INSTALACOES DA
REPRESENTACAO DO RIO
DE JANEIRO/RJ

28/2014

CONTRATACAO DE
EMPRESA DE ENGENHARIA
ESPECIALIZADA EM
SERVICOS DE
MANUTENCAO
PREVENTIVA, CORRETIVA E
OPERACAO DO SISTEMA DE
AR CONDICIONADO TIPO
AGUA GELADA (COMPOSTO
DE RESFRIADORES DO TIPO
CENTRIFUGO COM
CAPACIDADE DE 750 TR),
CONDICIONADORES TIPO
FANCOILS, APARELHOS DE
JANELA E SPLIT, BEM
COMO EXAUSTORES E
VENTILADORES; COM O
FORNECIMENTO DE PECAS,
MATERIAIS DE REPOSICAO,
E ADEQUACAO COM
FORNECIMENTO DE
COMPONENTES ELETRICOS,
HIDRAULICOS E
MECANICOS, LOCALIZADO
NO BLOCO A DA
ESPLANADA DOS
MINISTERIOS EM BRASILIA
-DF

04.768.702/0001-70

30/12/2014

30/12/2016

NiVEL SUPERIOR, NiVEL MEDIO E NiVEL TECNICO

SUB-ROGADO

05/2015

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE
SERVICO CONTINUADO DE
TELEFONISTA, SEM
EMPREGO DE MATERIAL,
PARA ATENDIMENTO DAS

10.392.669/0001-20

07/05/2015

07/05/2016

NIVEL MEDIO

ENCERRADO
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DEMANDAS NAS
DEPENDENCIAS DO
MINISTERIO DO ESPORTE,
EM BRASILIA-DF

09/2015

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DOS
SERVICOS DE PREVENCAO
E COMBATE A INCENDIO E
PANICO, EVACUACAO DE
AREA E A PRESTACAO DE
PRIMEIROS-SOCORROS
PARA PROTECAO A VIDA E
AO PATRIMONIO POR MEIO
DE BOMBEIRO CIVIL
(BRIGADA DE INCENDIO), A
SEREM EXECUTADOS DE
FORMA CONTINUA NAS
DEPENDENCIAS DO BLOCO
“A”, LOCALIZADO NA
ESPLANADA DOS
MINISTERIOS -
BRASILIA/DF, CONFORME
CONDICOES
ESTABELECIDAS NESTE
TERMO DE REFERENCIA,
TOTALIZANDO 14
(QUATORZE)
PROFISSIONAIS.

37.077.716/0001-05

04/05/2015

04/05/2016

NIVEL MEDIO

SUB-ROGADO

12/2015

LOCACAO DE VEICULOS
PARA TRANSPORTE
TERRESTRE DE
SERVIDORES,
AUTORIDADES E PEQUENAS
CARGAS EM VEICULOS DE
PEQUENO E MEDIO PORTE
EM TODO O TERRITORIO
NACIONAL.

06.320.095/0001-07

10/06/2015

10/06/2017

NIVEL MEDIO

VIGENTE
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PRESTACAO DE SERVICO
TECNICO ESPECIALIZADO
DE ENGENHARIA VISANDO
O FORNECIMENTO,
INSTALACAO, OPERACAO E
MANUTENCAO DOS

15/2015

TREINAMENTO (COT),

LOCALIZADOS NO PARQUE
OLIMPICO DO RIO, BARRA
DA TIJUCA, RIO DE JANEIRO

SISTEMAS DE AR

OLIMPICO DE

HALLS 1, 2E 3,

(RJ).

CONDICIONADO,
VENTILACAO MECANICA E | 38.734.794/0001-90

PRESSURIZAGAO DE 06/07/2015
ESCADAS DO CENTRO

06/07/2017

NiVEL SUPERIOR, NiVEL MEDIO E NiVEL TECNICO

VIGENTE

18/2015

EMPRESA ESPECIALIZADA

CONTRATACAO DE

PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE
REPROGRAFIA COM

FOTOCOPIAS
MONOCROMATICAS,
POLICROMATICAS,
PLASTIFICACAO,
ENCADERNACAO E
REFILAMENTO, COPIAS | 37.165.529/0001-75
GRANDES FORMATO E
PLOTAGEM DE PLANTAS
COM LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS E
FORNECIMENTO DE TODOS
0S INSUMOS NECESSARIOS
A EXECUCAO DOS
SERVICOS, INCLUSIVE MAO
DE OBRA E ASSISTENCIA

22/07/2016

22/07/2017

NIVEL MEDIO

VIGENTE

TECNICA, PARA ATENDER

AS NECESSIDADES DAS
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UNIDADES DO MINISTERIO
DO ESPORTE.

19/2015

PRESTACAO DE SERVICO
TECNICO ESPECIALIZADO
DE ENGENHARIA PARA
REFORMA, CONSTRUCAO,
OPERACAOE
MANUTENCAO DAS
INSTALACOES DO CENTRO
OLIMPICO DE
TREINAMENTO DAS
MODALIDADES: HOQUEI
SOBRE A GRAMA, RUGBIE
NADO SINCRONIZADO, NA
UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO DE JANEIRO

58.004.714/0001-58

26/08/2015

26/08/2017

NiVEL SUPERIOR, NiVEL MEDIO E NiVEL TECNICO

VIGENTE

20/2015

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTACAO DE
SERVICOS CONTINUOS DE
TRANSPORTE TERRESTRE
DE SERVIDORES,
COLABORADORES A
SERVICO DO MINISTERIO,
AUTORIDADES E PEQUENAS
CARGAS, COM FRANQUIA,
EM VEICULOS DE PEQUENO
E MEDIO PORTE, COM
MOTORISTA, COMBUSTIVEL
E SEGURO TOTAL PARA
ATENDER AS
NECESSIDADES DO
MINISTERIO DO ESPORTE -
ME NO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO/R]

07.319.323/0001-91

27/08/2016

27/08/2017

NIVEL MEDIO

VIGENTE

22/2015

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE
SERVICOS TERCEIRIZADOS

36.770.857/0001-38

04/09/2016

04/09/2017

NIVEL MEDIO E SUPERIOR

VIGENTE
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NA CATEGORIA DE

SUPORTE TECNICO E
ADMINISTRATIVO -
ANALISTA
ADMINISTRATIVO E
AUXILIAR DE
ADMINISTRACAO, SOB A
FORMA DE EXECUCAO
INDIRETA, PARA ATENDER
AS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DO
MINISTERIO DO ESPORTE

17/2016

CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS TECNICOS QUE
ENVOLVEM A
IMPLANTACAO, OPERACAO
E GESTAO CONTINUADA DE

CENTRAL DE SUPORTE
TECNICO, COM REGISTRO E
ACOMPANHAMENTO DE
SERVICOS DE TERCEIROS,
VISANDO PROVER O
MINISTERIO DO ESPORTE
DE SERVICOS DE
MANUTENCAO E
EVOLUCAO DA SAUDE
OPERACIONAL DE
INFRAESTRUTRA E
PROCESSOS DE TRABALHO
REMUNERADOS
EXCLUSIVAMENTE POR
SERVICOS ENTREGUES
AFERIDOS POR ACORDOS
DE NIVEL DE SERVICO

(ANS)

37.057.387/0001-22

29/12/2016

29/12/2017

TECNICO

VIGENTE
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8.1.10 - CONTRATAGAO DE PESSOAL DE APOIO E ESTAGIARIOS

Os demonstrativos abaixo informam as despesas com contratagdes de estagiarios nos ultimos anos e
a evolugdo da quantidade de contratagdes nas areas meio e fim.

l. Demonstrativo de despesas decorrentes da contratagdo de estagiarios:

| |
__ | Total I Média Mensal |
|Descricdo da despesa |
2015 2016 2015 2016
Bolsa + Auxilio Transporte R$ 292.011,24 R$ 234.948,93 R$ 24.334,27 R$ 19.579,07
Despesas com o IEL R$ 4.629,48 R$ 3.594,76 R$ 385,79 R$ 299,56
Total R$ 296.640,72 R$ 238.543,69 R$ 24.720,06 R$ 19.878,63

Demonstrativo de contratagoes:

Exercicio || Superior [ EnsinoMédio ||| Educagio Profissional |
Area Fim | Area Meio | Area Fim | Area Meio | Area Fim | Area Meio
2015 32 3 4 2 0
2016 15 8 5 3 0 0
Total 47 11 9 6 2 0

1. Demonstrativo de Volume de Contratos Ativos:

Volume de contratos ativos
50,00 4325
_ 4000 3358
s
S 30,00 . -
o ' 23,67 Area Meio
s 2000 | 2% 25 AreaFi
= rea rim
g ’ 12,67 , o
10,00 Area Meio+Fim
0,00
2015 2016

8.1.10.B - Contratagéo de Estagiarios

O Programa de Estigio executado por meio do Contrato 12/2012 firmado com o agente de
integracao Instituto Euvaldo Lodi — IEL promove a articulagéo entre as institui¢cdes de ensino com a
finalidade de oferecer oportunidades de estigio a estudantes que estejam frequentando o ensino
regular.

O Ministério do Esporte ndo dispde de norma interna nesse sentido, e segue os procedimentos
estabelecidos na Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, e na Orientacdo Normativa do
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo n° 2, de 2 de junho de 2016, que instrui a
aceitacdo de estagiarios no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional.

O processo seletivo de contratacdo de estagiario ocorre por meio de recrutamento, intermediado
pelo Agente de Integracdo, de estudantes que preencham o perfil e os requisitos solicitados pelas
Unidades Administrativas, conforme suas necessidades, abrangendo os niveis de escolaridade
superior, médio e educacdo profissional. Apds analisar os curriculos dos estudantes recrutados, a
unidade administrativa solicitante entrevista os estudantes selecionados, e, em seguida, procede-se
de maneira cooperada entre o IEL e o Ministério do Esporte com a contratacdo do aluno que se
mostrar apto a vaga.

Estard o estudante impedido de estagiar caso ndo esteja regularmente matriculado na instituicdo de
ensino, ou as atividades a serem desenvolvidas ndo tenham relacdo com o curso e/ou o estudante j&
esteja estagiando no 6rgédo por dois anos.

POLITICA DE CAPACITACAO E TREINAMENTO DE PESSOAL

O programa de capacitacdo dos servidores no Ministério do Esporte — ME é regulamentado pela
Norma SE/ME n° 01, de 05 de setembro de 2005, e tem por objetivo investir no desenvolvimento
permanente do servidor publico, por meio de acbes de capacitacdo que visam & melhoria e
efetividade da qualidade dos servicos publicos prestados a sociedade.

As acles de capacitagdo sdo realizadas a partir de cursos presenciais ou a distancia de curta e/ou
longa duragdo. Ocorrem por meio de seminarios, foruns, oficinas em grupo e/ou cursos no exterior.
Os eventos realizados no exterior e de longa duracéo ficam condicionados a autorizagdo do Ministro
de Estado do Esporte.

Os cursos de pos-graduacdo, que se dividem em lato-sensu e stricto sensu, objetivam a ampliagdo
do conhecimento e o aprimoramento do desempenho do servidor em é&reas de interesse do
Ministério, por intermédio da participacdo em eventos de longa duragdo, ministrados por
instituicdes de ensino superior, reconhecidas pelo Ministério da Educacdo ou por entidades
renomadas em determinados dominios do conhecimento.

Anualmente, é solicitado aos servidores o preenchimento do formulario de “Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo- LNC” e, posteriormente, € elaborado o Plano Anual de Capacitacéo.

No ano de 2016, além dos cursos de aperfeicoamento, iniciaram-se 0s projetos para a construgdo do
planejamento estratégico do Ministério do Esporte. Nesse sentido, o Departamento de Gestdo
Estratégica - DGE promoveu dois eventos de capacitacdo, de turma fechada, cujos temas foram
Gerenciamento de Projetos e Programa de Modernizac¢éo do Ministério do Esporte — PMME, ambos
realizados a partir de oficinas e treinamentos com objetivo de sensibilizar, além de levar
conhecimento desses assuntos aos servidores desta Pasta. De acordo com o DGE somente nesses
dois eventos foram capacitados 78 servidores, haja vista que alguns desses participaram dos dois
eventos.

Assim, totalizaram-se 124 servidores capacitados em 81 acdes de capacitagdo em diversas areas de

interesse do Ministério, sendo que parte dos servidores participou em mais de uma acdo de
capacitacéo.
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Em 2017, estima-se ampliar o contingente de servidores capacitados, com foco nos gestores do

Ministério.

PLANOS E PROJETOS REALIZADOS NO EXERCICIO 2016

| ACAO
EVENTOS COMEMORATIVOS DIA DAS MULHERES
Objetivo Proporcionou e estimulou a participacdo das colaboradoras do Ministério do Esporte em ag0es
voluntérias simples.
Periodo Marco de 2016.
Publico alvo 421 colaboradoras do ME.

No intuito de reconhecer e valorizar as trabalhadoras deste Ministério, foi proporcionado um espaco
de convivéncia e troca de experiéncia auxiliando no fortalecimento das relaces e da sua salde
psicossocial. O evento contou com palestras e atividades para o bem estar.

PLANOS E PROJETOS CONCRETOS PARA O EXERCICIO SUBSEQUENTE

ACAO

|y CRIACAO DO PROGRAMA DE PROMOCAO DA SAUDE E QUALIDADE DE
VIDA NO TRABALHO DO MINISTERIO DO ESPORTE

Descrigéo

Portaria Normativa 3, de 25 de marco de 2013 —“Institui as diretrizes gerais de promogdo da
salde do servidor publico federal, que visam orientar os 6rgdos e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC” e Portaria Normativa 7, de 26 de outubro
de 2016 — “Institui as diretrizes de promogdo da alimentacdo adequada e saudavel nos
ambientes de trabalho, a serem adotadas como referéncia nas agdes de promocao da salde e
qualidade de vida no trabalho dos érgéos e entidades integrantes do sistema de pessoal civil
da administracéo federal — SIPEC”.

I - Visando a Valorizagdo: acdes que visem proporcionar e manter elevada a satisfacdo
profissional e pessoal dos servidores;

Il - Atencdo: agBes de promocdo a saude do trabalhador, mediante praticas preventivas,
corretivas e de continuidade que estimulem um estilo de vida mais saudavel; e

Il - Pertencimento: acdes que oferecam oportunidade de conhecimento, interagdo social e
identificacdo do Servidor com o Ministério, fortalecendo seu vinculo com a Instituicdo.

ACAO

1.1 CAMPANHA DE DOACOES DIVERSAS

Descrigéo

Estimular a solidariedade e cidadania entre os trabalhadores, levando-os a pensar no bem-
estar coletivo.

Disponibilizando caixas para coleta nos andares das unidades do ME e ap6s o periodo
determinado, recolher as doagBes e entrega-las em alguma instituicdo, sugerida pelos
préprios trabalhadores do Ministério do Esporte.

ACAO

1.2 DATAS COMEMORATIVAS

Descrigéo

Proporcionar praticas de cultura e de lazer.
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Atividades em épocas comemorativas relacionadas a salde e cotidiano dos trabalhadores do
Ministério do Esporte, realizadas pela equipe do RH.

ACAO

2. PROJETO PREVENGCAO A SAUDE DO SERVIDOR

Descrigéo

Contratagdo de servigos de engenharia de seguranca e medicina ocupacional, visando a
implementacao de aces integradas para o atendimento do Programa de Controle Médico de
Salde Ocupacional e do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais, de Prevencgdo de
Acidentes e Doencgas Ocupacionais conforme NR-07 e NR-09 da Portaria 3.214 de 1978 do
Ministério Pablico do Trabalho.

I - Contemplando atividades preventivas curativas, educativas e outras correlatas, abrangendo
todos 0s recursos necessarios a sua execugao;

Il - Instalagdo fisica e estruturagdo para a realizacdo dos exames médicos laboratoriais,
imagem e ambulatorial; e

111 - Equipamentos para monitoramento de riscos ambientais e recursos humanos necessarios
a prestacdo de servigos. Para atender as necessidades deste Ministério.

ACAO

2.1 GINASTICA LABORAL

Descrigéo

O principal objetivo é amenizar as tensdes, reduzir o nivel de estresse diario, corrigir vicios
posturais, prevenir lesdes ocupacionais e diminuir a auséncia por afastamento médico.

A ginastica laboral se caracteriza pela pratica de exercicios fisicos diarios leves e de curta
duracéo no prdprio local de trabalho para toda a forga de trabalho do Ministério do Esporte.

ACAO

2.2 CAMPANHA DE VACINAGCAO CONTRA A GRIPE

Descrigéo

O principal objetivo é contribuir para a reducdo do absenteismo relacionado a gripe evitando
que ocorra a queda da produtividade aos servidores do Ministério do Esporte

ACAO

2.3 EXAMES MEDICOS PERIODICOS

Descrigéo

Preservacdo e atencdo a salde e qualidade de vida dos servidores publicos do Ministério do
Esporte, em funcdo de riscos no ambiente de trabalho e de doencgas ocupacionais.

Durante o ano 2017. Contratacdo de empresa especializada em salde, para servidores
Publicos Federais do Ministério do Esporte, ocupantes de cargos efetivos, de cargos
comissionados ou de natureza especial.

Andlise Critica das A¢Bes

O Programa de Gestdo de Saude e Qualidade de Vida do Ministério do Esporte visa envolver agdes
e programas alinhados a cultura organizacional, tendo como referencial o bem-estar dos servidores,
promovendo maior disposicdo para o trabalho; melhoria do clima organizacional; maior
comprometimento & organizacdo; e uma maior possibilidade de desenvolvimento pessoal,
facilitando o trabalho em equipe, possibilitando o crescimento profissional.

Conforme demonstrado na tabela do item 8.1.3, houve um aumento no quantitativo de
homologagdes de atestados meédicos por afastamento no exercicio de 2016, o que impactou em
menor carga horaria da forga de trabalho deste Ministério. Este Orgo tem trabalhado na elaboragio
de Portaria para a criagdo do Programa de Gestdo de Salde e Qualidade de Vida do Ministério do
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Esporte, envolvendo agBes como: ginastica laboral; campanhas de vacinagdo contra a gripe e
exames periodicos, com o objetivo de evitar a interrupcdo no andamento dos processos, devido a
alta rotatividade dos dirigentes, causando morosidade na aprovacdo das agdes propostas.

8.2 GESTAO DO PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA

8.2.3 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

No tocante ao item em comento, o ME informa:

a) Da estrutura de controle e de gestéo do patriménio no &mbito da unidade jurisdicionada;

O controle de Gestdo do Patriménio no ambito desta UPC é realizado por meio do sistema SPIUnet,
conforme é sugerido pela Secretaria de Patrimdnio da Unido — SPU.

b) Da distribuicdo geografica dos imdveis da Uni&o;

A localizagdo geografica do imével da unido ocupado em 2016 pela UPC era: Edificio Nucleo dos
Transportes — DNIT - Setor de Autarquias Norte, Quadra 03 Lote A — Brasilia/DF - Contrato de
Cessdo de Uso N.°214/2013. O Ministério foi Cessionario neste Contrato. Entretanto, em virtude de
determinagdo feita pelo condominio do prédio do DNIT para que o Ministério do Esporte
desocupasse 0 espago, ndo houve possibilidade de prolongamento de permanéncia no referido
imovel. Cabe ressaltar que o Ministério do Esporte desocupou a area que utilizava no citado prédio
em marco de 2016. Neste periodo, contribuiu apenas com o rateio de despesas com agua e energia
elétrica, no percentual de 4,54% (quatro inteiros e cinquenta e quatro centésimos por cento).

O Ministério do Esporte também ocupou o Bloco A da Esplanada dos Ministérios de janeiro a
marco de 2016, sendo que a desocupacdo desse imdvel vem sendo realizada de forma gradativa
conforme destacado no quadro abaixo:

Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

‘ RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

Brasilia/DF — Esplanada dos Ministérios, Bloco A. 1*t 1
Brasilia/DF — Edificio Nucleo dos Transportes —
BRASIL DNIT - Contrato de Cessdo de Uso N.° 214/2013. 1*2 1
O Ministério é Cessionario deste Contrato*
Subtotal Brasil 2 2
EXTERIOR - - -

Subtotal Exterior - i

Total (Brasil + Exterior) 2 2

Observagdo: *1 O Ministério do Esporte, no Bloco A, ocupava de janeiro a margo de 2016, 28,31% do edificio, totalizando a area de
3.532,23m2. Em abril ocupava apenas 21,93%, totalizando a area de 2.736,20m2. De maio até dezembro de 2016 ocupava apenas 2,78%,
totalizando apenas 346,86m2. A variagdo apresentada se deve ao fato de que, no citado ano, ocorreu a mudanca das unidades
administrativas para sua nova Sede, localizada no SIG QD. 04, de propriedade privada. Atualmente, o Ministério do Esporte possui
apenas um arquivo naquele Edificio, ocupando exatamente a Gltima proporcéo apresentada (2,78%).

*20 Ministério do Esporte ocupava apenas 4,54 % do edificio, totalizando a area de 1.498,26 m? do Edificio Nucleo dos Transportes
(DNIT) até o més de margo/2016. Apds este periodo, ndo restou nenhuma unidade deste 6rgdo naquele edificio.
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Diante disso, realizou-se consulta & SPU quanto & disponibilidade de imdvel da Unido que
comportasse toda a estrutura do ME. Em resposta, aquele 6rgdo informou da indisponibilidade de
local que pudesse servir de sede a esta Pasta Ministerial, restando somente a alternativa de locar o
imovel atualmente ocupado por todas as unidades do Ministério do Esporte.

c)

Da qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Iméveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;

Nesse ponto, cabe informar que as informacOes solicitadas encontram-se disponibilizadas no
SPIUnet de forma atualizada. No Quadro abaixo constam apenas os dados do Edificio Sede do
DNIT, haja vista que a responsabilidade do cadastramento das informages referentes ao Bloco A
no sistema SPIUnet é de competéncia do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrério —
MDSA.

Imdveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UJ, exceto imével funcional

Despesa no Exercicio

Valor do Imével de 2016 *3
Estado de Com Com
Regim ||| Conservaca Valor Data da Valor Reforma | Manutenca

| UG [ RIP e 0 Histérico | Avaliacdo | Reavaliado s 0
9701 R$ R$

18200 30905.500 3 3 345.000.000,0 16/05/201 345.000.000,0 - -
-0 (DNIT) 0 0

Total - -

Fonte: http://spiunet.spu.planejamento.gov.br

*3 Informamos que as despesas com manutengdo predial eram embutidas nos valores cobrados no rateio de despesas do condominio do Edificio
DNIT (aquela Administracdo possuia contrato de manutencéo predial, que atendia a todo o edificio), cuja participacdo do Ministério do Esporte era de
4,54%. Todavia, ressaltamos que, nos meses em que o Ministério do Esporte permaneceu no local (janeiro a margo de 2016), ndo houve despesas

relacionadas & manutengdo e reforma predial que tenham sido repassadas aquele 6rgéo, apenas o rateio de consumo de agua e energia.

Ademais, cumpre informar que, em 27/03/2017, foi feito cadastro no SPIU do imovel locado para
atender as necessidades do proprio ME e por este, da empresa SIG 04 Empreendimentos. Os termos
da locacéo estéo dispostos no Contrato Administrativo n°® 58000.000369/201597, cujo valor mensal
é de R$ 820.000,00. O imovel é localizado no SIG Quadra 04, lote 083, e denominado Edificio
Capital Financial Center, Bloco "C". A estimativa de valor do imével, realizada em 15/07/2015 e
com validade de 24 meses, é de R$ 168.000.000,00.

d)

Da informag&o sobre a ocorréncia e os atos de formalizagdo de cesséo, para terceiros, de
imoveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma de contratacdo, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razéo da locacdo, bem como a forma de contabilizagdo e de
utilizacdo dos recursos oriundos da locagéo;

Informamos que ndo houve, no exercicio de 2016, qualquer alienacdo de imoveis a terceiros
realizada por este Ministério.

e)

Das despesas de manutengdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis;

Conforme disposto no item “c” as despesas de manutengdo estavam inseridas nos valores pagos a
titulo de condominio ao DNIT, entidade responsavel pelos contratos de manutencdo predial.
Quanto a qualidade dos registros contébeis, cabe informar que o cadastramento do imdvel no
sistema SP1Unet atualiza automaticamente os dados registrados no SIAFI.
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f) Dos riscos relacionados a gestdo dos imdveis e dos controles para mitigé-los.

Quanto ao ponto abordado, cumpre destacar que o Ministério do Esporte sempre se atentou, no
periodo em que permaneceu no imovel, a realizar as manutengfes preventivas necessarias, 0 que
assegurou a mitigagdo dos riscos existentes.

8.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

8.3.1 PRINCIPAIS ELEMENTOS DE INFORMAGOES

a) InformagBes sobre a manutencdo, tais como se é propria ou terceirizada, despesas
anuais com manutencao;

Primeiramente, cabe informar que a manutengdo dos sistemas é terceirizada. Assim, considerando
que o ultimo contrato de fabrica de software expirou em dezembro de 2015, em 2016 ndo se gerou
gasto com a manuteng&o dos sistemas, ndo havendo sistema em desenvolvimento durante o referido
exercicio.

b) Se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados;

Nao houve sistema em desenvolvimento em 2016.

c) Avaliacdo de riscos relacionados & continuidade e disponibilidade dos sistemas e
medidas para mitigar eventuais riscos existentes.

Primeiramente, cabe informar que, em 2016, houve falta de forga de trabalho especializada para
sustentacdo, manutencdo e desenvolvimento de sistemas. Também, identificou-se que o maior risco
atualmente € a parada total dos sistemas, além, certamente, dos riscos que podem afetar a
continuidade e disponibilidade dos sistemas, que se tratam das ameacas, vulnerabilidades,
seguranca das informagdes e outros. Para que isso ndo ocorra, é possivel destacar as seguintes acoes
empreendidas:

. Contratacdo de empresas especializadas na prestagdo de servicos de Fabrica de Software e
Fabrica de Métrica, para atender necessidades do Ministério do Esporte.

. Migracdo do ambiente de produgdo para o Exadata (ambiente de alta disponibilidade) e
transformagcé&o do atual ambiente de producéo em ambiente de contingéncia dos Sistemas.

. Utilizagdo de controle de versbes (SVN) para um melhor gerenciamento do codigo fonte e
documentagéo dos sistemas.

. Implantagcdo da solucdo de backup, garantindo a salvaguarda das informagdes digitais.

Inclusive, em 26 de dezembro de 2016, este ME firmou contrato com a empresa Servix Informatica
LTDA para aquisicdo de solucéo de gerenciamento da informacéo e disponibilidade dos dados em
ambiente corporativo.

8.3.2 INFORMA(;NGES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO (PETI) E SOBRE O PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - PDTI

a) Descrigdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor de T1 (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.
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O novo Comité Gestor de Tecnologia da Informac&o e Comunicacbes - CGTIC foi constituido por
meio das Portarias n® 490 e n° 491, de 21/12/2016, dando inicio as atividades e reunides, focando na
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes - PDTIC para o periodo
de 2017 a 2019, o qual foi aprovado pela autoridade maxima por meio da Portaria n° 60, de 6 de
margo de 2017.

Em 2016, o Ministério do Esporte ndo teve PDTI ou PETI vigente, devido as vérias mudangas de
gestdo na administracdo publica, que impactaram diretamente sobre o andamento da Pasta,
impedindo a composicdo de novo Comité Gestor de Tl que demandaria e aprovaria novo PDTIC.
No entanto, no decorrer do ano 2016, grande esforgo foi empreendido com o intuito de nomear
novo comité, conforme ja demonstrado no seguimento anterior.

Para 0 novo PDTIC, cumpre esclarecer, conforme orientacfes do SISP, que o Ministério do Esporte
utilizou o modelo proposto pela Secretaria de Tecnologia da Informacéo - STI do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MPDG. Esse modelo abrange, além do conteldo tético
caracteristico desse tipo de documento, alguns elementos estratégicos, 0s quais seriam constantes de
um PETI. Essa ampliacdo de escopo foi necesséaria, pois se diagnosticou que grande parte dos
Orgdos integrantes do SISP ndo possuia a maturidade necesséria para utilizar esses dois
instrumentos, devido ao nimero reduzido da forca de trabalho. Dessa forma, o modelo de PDTIC
proposto pela STI aborda elementos como missdo, visdo, valores e analise SWOT, tipicamente
estratégicos, e, também, prevé projetos e acdes necessarios para o alcance dos objetivos da
organizacéo, o que é essencialmente tatico.

Portanto, ao utilizar o modelo proposto pela STI supre-se, em parte, a lacuna existente pela auséncia
de um PETI.

Ressalta-se, ainda, que um elemento chave para o PDTI (e PETI) é a sua integracéo e alinhamento
com o planejamento estratégico e as estratégias de negdcio da organizacdo, os quais Sa0 mais
comumente explicitados por meio do Planejamento Estratégico Institucional — PEI. Essa integragéo
é que habilita a Tl a apoiar as estratégias organizacionais mais efetivamente, permitindo que a Tl
formule suas estratégias, organize seus processos e, consequentemente, determine 0s investimentos
e recursos humanos em TI, orientados, sempre, pela estratégia de negocios.

Destarte, 0 novo PDTIC esta alinhado ao PEI 2017 a 2019 do Ministério do Esporte com vistas a
“Promover solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes inovadoras, integradas, seguras,
consistentes, confidveis e eficientes possibilitando informacfes de alta qualidade para apoiar a
tomada de decisdes corporativas”.

b)Descricédo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O novo Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagbes — CGTIC, constituido por
meio das Portarias n° 490 e n° 491, de 21/12/2016, realizou duas reuniées em janeiro de 2017, uma
ordinaria e uma extraordinéria, para elaboracdo e aprovacdo do novo PDTIC 2016-2019. Ja
agendou, também, para cada trimestre de 2017, uma reunido de alinhamento e revisdo dos atos. O
CGTIC atual € composto por representantes, titular e suplente, das seguintes areas: Gabinete do
Ministro; Secretaria-Executiva; Departamento de Gestdo Estratégica; Coordenagdo-Geral de
Tecnologia da Informacéo; Departamento de Gestdo Interna; Departamento de Incentivo e Fomento
ao Esporte; Consultoria Juridica; Secretaria Nacional e Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social;
Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento; Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos
Direitos do Torcedor; e Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem.
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Em 2016, ndo houve atuacdo do Comité Gestor de TI, pois o referido estava desatualizado na sua

composicao.

c)Descri¢do dos principais sistemas de informagdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negdcio e
criticidade para a unidade.

PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMAGCOES DO MINISTERIO DO ESPORTE (ME):

e Portal da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD)

Descricdo dos objetivos do sistema: Sistema de publicagdo, para os atletas, de
assuntos relacionados ao esporte e/ou programas mantidos pelo ME.

Principais Funcionalidades: Visa captar dados estatisticos de assuntos relativos aos
maleficios da dopagem para o atleta e para o esporte brasileiro.

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Sandro de Oliveira Teixeira

Criticidade para a Unidade: ALTA

e SCABCD - Sistema de Certificacdo da ABCD

Descricdo dos objetivos do sistema: Automatizar a aplicacdo de provas de
conhecimento do curso de formagé&o de Oficiais de Controle de Dopagem.
Principais Funcionalidades: Automatizar a aplicagédo de provas de conhecimento
do curso de formacéo de Oficiais de Controle de Dopagem

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Sandro de Oliveira Teixeira

Criticidade para a Unidade: MEDIA

e BA — Bolsa Atleta

Descricéo dos objetivos do sistema: Sistema de gestdo das fichas dos atletas que
pretendem o patrocinio do Ministério.

Principais Funcionalidades: Gerencia a selegdo de atletas, controle de pagamento
junto a Caixa Econdmica Federal, prestagdo de contas e comprovantes de
rendimentos dos atletas para declaragdo de Imposto de Renda de Pessoa Fisica -
IRPF.

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Mosiah Brentano Rodrigues

Criticidade para a Unidade: ALTA

¢ BM — Brasil Medalhas

Descricdo dos objetivos do sistema: Sistema de gestdo das fichas dos dezoito
melhores atletas de cada modalidade que recebem o beneficio no programa Bolsa
Atleta do ME.

Principais Funcionalidades: O sistema gerencia a selegdo dos atletas.

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Mosiah Brentano Rodrigues

Criticidade para a Unidade: BAIXA

e CIE - Centro de Iniciacdo ao Esporte

Descricdo dos objetivos do sistema: Sistema de monitoramento dos
empreendimentos selecionados dos Centros de Iniciagdo ao Esporte.
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Principais Funcionalidades: Permite a obtengéo de informagdes atualizadas com o
estabelecimento de um canal direto entre o Ministério e os tomadores de recursos
publicos.

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Méario Brasil do Nascimento

Criticidade para a Unidade: BAIXA

e LIE — Sistema Lei de Incentivo ao Esporte

Descricdo dos objetivos do sistema: Sistema que automatiza o cadastro de
proponentes e seus projetos de incentivo ao esporte, assim como a avaliacdo e o
controle de captagéo de recursos para tais projetos.

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Cristina Sakay

Criticidade para a Unidade: ALTA

e Portal Internet

Descrigdo dos objetivos do sistema: Sitio do Ministério

Principais Funcionalidades: Trata-se do portal institucional, com informagdes
referentes ao Ministério do Esporte, conforme modelo da SECOM/PR. Constitui-se
de vérios sub-sitios referentes a sistemas institucionais e eventos realizados
periodicamente, envolvendo:

1. Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento;

2. Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e Incluséo Social;

3. Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor.

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Roberto Constante Filho

Criticidade para a Unidade: ALTA

e Portal Brasil 2016

Descricéo dos objetivos do sistema: Portal centralizador das principais informagdes
relacionadas aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Principais Funcionalidades: informacional

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Roberto Constante Filho

Criticidade para a Unidade: BAIXA

e PST — Programa Segundo Tempo

d)Descrigédo

Descricéo dos objetivos do sistema: Sistema de gestdo dos Convénios do Programa
Segundo Tempo, com recursos de anélise e acompanhamento de pleitos, preservando
o histdrico dos convénios firmados.

Principais Funcionalidades: permitir ao Ministério fazer o controle eletrénico dos
Convénios e disponibilizar as Entidades Parceiras o0 cadastramento e
acompanhamento de propostas via Internet.

Responsavel Técnico: Denis Marcelo de Oliveira

Responsavel da Area de Negdcio: Denise Cardoso de Gusmao Cunha

Criticidade para a Unidade: BAIXA

do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos

efetivamente realizados no periodo.
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O novo PDTIC, para 2017 a 2019, possui um plano de capacitagdo com treinamentos especificos,
para aumentar a maturidade da governanca em Tl do Ministério do Esporte. Dessa forma, em
conjunto com a Gestdo de Pessoas do ME, o CGTI demandara os cursos relacionados no PDTIC,
para que a gestdo de pessoas possa providencia-los.

Cumpre ressaltar que, além dos cursos planejados no PDTIC, existem cursos previstos para o
cumprimento do Plano de Trabalho elaborado junto & STI/MP, para atendimento da Estratégia de
Governanca Digital - EGD, os quais também integram a necessidade do ME, na medida em que
algumas atividades s&o focadas nos sistemas estruturantes da administragdo pablica federal.

Em 2016, considerando que néo teve PDTI vigente, ndo houve plano de capacitagdo, a ndo ser os
cursos de rotina, oferecidos pela gestéo de pessoas e por demais 6rgdos da Administracéo Publica
(ENAP, Ministério do Planejamento, dentre outros).

e)Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forga de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

DESCRICAO QUANTITATIVO

Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade 0

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 1

Servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros 6
orgdos/entidades

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 5
orgdos/entidades

Terceirizados e estagiarios. 28

f) Descrigdo dos processos de gerenciamento de servigcos de Tl implementados na unidade,
com descricao da infraestrutura ou método utilizado.

Para gerenciamento de servicos de TI, utilizamos a metodologia ITIL. Com a nova contratagéo de
suporte e sustentacdo da infraestrutura de Tl do ME, contratada em dezembro de 2016, para
atendimento nos niveis 1, 2 e 3, 0 Orgéo esta implantando a ferramenta OTRS (software livre) de
ITSM (Gerenciamento de servicos de TI), na qual permitird mais controle e aplicacdo de varias
disciplinas do ITIL, aumentando ainda a transparéncia e eficiéncia nos servigos de TI. Busca-se,
ainda, em nivel de gestéo, utilizar os processos previstos na metodologia do COBIT, aumentando
assim o nivel de governanca da Tl e, por sua vez, a maturidade do Ministério em relacdo ao
alinhamento com a estratégia da Pasta.

g) Descricao dos projetos de T desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o0 alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
dispendidos e os prazos de concluséao.

Em 2016, ndo houve desenvolvimento de novos projetos, ou evolugdes, devido ao ME néo ter o
PDTI vigente. Dessa forma, ndo houve contratacdo de empresa especializada em desenvolvimento
de sistemas, considerando que a Pasta ndo dispunha de forga de trabalho especializada e a
contratagdo anterior teve sua vigéncia encerrada em dezembro de 2015.
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h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servigos de T1 para a unidade.

De maneira geral, séo previstos nos contratos de Tl mecanismos de transferéncia de conhecimento.
Em relacdo ao desenvolvimento de novos sistemas, sdo elaborados manuais de usuério e toda a
documentacdo produzida € armazenada no repositorio do ME. Em alguns casos, o repasse é feito
via treinamento a alguns servidores, porém estes ndo sdo responsaveis por executar diretamente o
Servico.

8.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

8.4.1 AD~O(;AO DE CRITERIOS DE _SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA
AQUISICAO DE BENS E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade;

Primeiramente, € importante esclarecer que este ME encontra-se em fase de reestruturagéo, apés
reconfiguragcdo do seu quadro funcional, cumulativamente & mudanca de gestdo administrativa
ocorrida a partir de maio de 2016. Serdo iniciados todos os estudos necessarios para implantacdo da
politica de sustentabilidade ambiental, com expectativa de implantagcdo em 2017.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P);

Cabe destacar que o ME ndo possui participacdo na Agenda Ambiental da Administragdo Publica,
sendo esse um dos projetos encabegados pela nova gestéo para implementagéo do ano de 2017.

c) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo a associagcbes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n°
5.940/2006;

Quanto & separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a associagdes e
cooperativas de catadores, conforme dispbe o Decreto n° 5.940/2006, o ME ndo possui agdo
especifica de coleta seletiva e destinacéo de residuos, sendo esse um dos projetos encabecados pela
nova gestdo para implementagéo no ano de 2017.

Apesar disso, cabe destacar que este quesito é uma das exigéncias dispostas nos Termos de
Referéncia de contratagOes a serem licitadas em 2017, tais como contrato de prestagdo de servigos
de limpeza e conservacao.

O objetivo é que, com a implantacdo da politica de sustentabilidade ambiental, haja o
aprimoramento dessa previséo e o completo atendimento do Decreto n° 5.940/2006.

d) Se as contratagOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam o0s parametros
estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012 ou norma equivalente;

Vale registrar que é de diretriz do ME o estabelecimento de critérios e clausulas de sustentabilidade

em todos os termos de referéncia e contratos formalizados, nos termos do Decreto n® 7.746/2012 e
Instrucdo Normativa n® 01 SLTI/MP, de 19 de janeiro de 2010.
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Nesse interim, ressalta-se a iniciativa dessa gestdo em abordar como modelo inaugural 100% (cem
por cento) sustentivel a instrugdo do processo licitatorio de contratacdo de servigo de lavagem e
higienizacdo ecoldgica de veiculos, com vistas & necessidade de garantir menor impacto ambiental.

e) Se a unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto n° 7.746/2012;

I. Sobre a constituicdo da comissdo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;

Este ME ndo possui comissdo gestora do PLS constituida, sendo esse um dos projetos
encabecgados pela nova gestdo para implementagdo no ano de 2017.

ii. Sobre a formalizagdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN
SLTI/MPOG 10/2012;

Este ME ndo possui PLS constituido, sendo esse um dos projetos encabecados pela nova gestéo
para implementac&o do ano de 2017.

iii. Indicacdo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade
(art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012);

Este ME ndo possui PLS constituido, sendo esse um dos projetos encabecados pela nova gestéo
para implementac&o do ano de 2017.

iv. Informagdes sobre a publicagdo dos resultados alcangados a partir da
implementacdo das acBes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

Este ME ndo possui PLS constituido, sendo esse um dos projetos encabecados pela nova gestdo
para implementac&o do ano de 2017.

f) Andlise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema.

Os atuais gestores deste ME estdo adequando as normas e procedimentos internos, regulamentos e
promovendo agdes administrativas no intuito de cumprir todas as regulamentagGes legais com a
maior brevidade.

Destaca - se que sdo realizadas campanhas no intuito de prover um consumo consciente. Vale frisar
que este ME vem trabalhando com afinco para buscar exceléncia nas atividades do 6rgéo. E, dentro
das iniciativas do novo corpo gestor, encontram-se a ampliacéo da periodicidade das campanhas de
conscientizagao.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

9.1 TRATAMENTO DE DETERMINAGCOES E RECOMENDAGCOES DO TCU

A Assessoria Especial de Controle Interno - AECI atua como setorial de Controle Interno e tem na
pratica de suas principais atividades a orientacdo e a revisdo de atos administrativos de controle,
bem como a promoc&o da interlocugdo entre as Unidades Administrativas e os 6rgdos de controles
interno — Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU e
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

A estrutura da AECI é composta, atualmente, pelo cargo de Chefe da Assessoria e por um cargo de
Coordenador, o qual ainda ndo esta provido. A forca de trabalho em 31/12/2016 era de trés pessoas,
sendo o Chefe e dois empregados terceirizados. A estrutura € apresentada a seguir:

Figura: Estrutura da AECI/ME

Chefe da AECI
(DAS 101.5)

Coordenador
(FCPE 101.3)

Fonte: Decreto n® 8829/2016 (Aprova a estrutura regimental do ME)

A Chefia da AECI adotou, em 2016, o procedimento de estabelecer contato direto com as areas do
ME, para aprimorar o processo relativo ao recebimento, analise e manifestacdo as demandas
encaminhadas pelos 6rgdos de controle. Neste sentido, foi centralizado o recebimento e a
distribuicéo dessa demanda, bem como o monitoramento de seu atendimento pela AECI.

Na sequéncia, a Secretaria Executiva - Adjunta, apés tratativas com a AECI, expediu 0 Memorando
Circular n® 62/2016/SE/ME, de 17/10/2016, no qual solicitou que todos os expedientes oriundos do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) fossem encaminhados a AECI para o devido monitoramento.
Além disso, solicitou que todas as minutas de respostas produzidas nas diversas areas do ME, para
atendimento as diligéncias dos citados 6rgdos, fossem encaminhadas a AECI para ciéncia e
orientacdo no que fosse necessario, visando ao atendimento das demandas em tempo habil.

Portanto, estdo sendo adotados os procedimentos internos acerca do aprimoramento do fluxo de
informacdo aos drgdos de controle, que culminara na edigdo de norma, via Portaria Ministerial,
ainda no exercicio de 2017.

Para o desenvolvimento de suas atividades, no que se refere ao acompanhamento dos acérddos e
deliberagdes do TCU, a AECI se utiliza de planilha Excel, possibilitando o controle de prazos para
encaminhamento das manifestagdes da area técnica do ME. Além disso, se utiliza do sistema push
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do site do proprio TCU para verificacdo das datas das pautas de interesse do ME, o que possibilita o
comparecimento nas respectivas sessoes.

No ambito do Ministério do Esporte, no exercicio de 2016, tramitaram 94 acordaos do TCU. Desse
total, cinquenta acérddos tiveram conteido apenas para ciéncia, e 44 consignaram determinagdo ao
ME. Dos ac6rddos com determina¢do, 35 foram atendidos por meio de Oficios e meios eletrénicos
(site TCU e emails), restando ainda nove acordaos pendentes de manifestacdo, porém todos dentro
do prazo para encaminhamento de resposta (posicdo em 07/02/2017). A Assessoria Especial de
Controle Interno encaminhou as demandas para as areas técnicas responsaveis e monitorou o
atendimento as requisi¢oes, determinacdes e recomendacdes proferidas.

Dos nove acorddos pendentes de manifestacdo, cabe ressaltar a existéncia do Acorddo n°
3.094/2016-TCU - Plenario, o qual determina reexame da prestacdo de contas dos Convénios n°
758886/2011 e n° 746206/2010, firmados com o Municipio de Frei Paulo/SE. Atualmente, o
referido Acdrddo encontra-se com proposta de correcdo de erro material, constatado na
identificagdo do Contrato de Repasse n° 746206/2010, haja vista esse ter sido celebrado no &mbito
do Ministério do Turismo e ndo no ambito do Ministério do Esporte. Dessa forma, por meio do
Oficio 0097/2017-TCU/SECEX-SE, de 7/2/2017, o Tribunal informou ao Ministério do Esporte que
somente sera iniciada contagem de prazo para cumprimento da determinacdo ap0os a realizacdao de
nova notificacdo pela Corte de contas.

Grafico: Estratificacdo do total de acdrdé@os do TCU recebidos pelo ME em 2016

Total de acordaos TCU para ME em
2016

m Acordaos para ciénciado
ME

m Acordéos com
determinacdoao ME

Fonte: Elaborado pela AECI com base no total de acdrddos do TCU para o0 ME em 2016
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Grafico: Situacdo de atendimento dos acérdaos do TCU em 2016

Acdrdaos com determinacdo ao ME

m Acorddos pendentes de
atendimento pelo ME

m Acorddos com
atendimento pelo ME

Fonte: Elaborado pela AECI com base no total de acérddos do TCU para o0 ME em 2016

Nos Quadros abaixo sdo apresentadas as informacgdes referentes as deliberagdes do TCU,
decorrentes da instrugdo processual de contas anuais de exercicios anteriores que permanecem
pendentes de cumprimento.

Quadro 9.1 A Deliberactes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento - Acérddo n° 1345/2015 -
Plenario

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
o3 o2 | OF.0395-2015-TCU-
011.987/2005-0 1345/2015-Plenério AP SecexEducagdo, de 14/07/2015
9.5;9.6; 9.7
Y 29/06/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendagio

Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

Descri¢do da determinacéo/recomendacédo

9.1. levantar o sobrestamento das presentes contas;

9.2. acatar as razoes de justificativa apresentadas pelos senhores Orlando Silva de Jesus Junior , ex-Secretéario
Executivo, Julio César Soares da Silva, ex-Diretor de Esporte Escolar e Identidade Cultural, Luciana Marotto
Homrich, ex-Diretora substituta de Esporte Escolar e Identidade Cultural e Rafael Aguiar Barbosa, ex-Secretério
Nacional de Esporte Educacional, com relagdo ao Convénio n° 42/2005, celebrado com a Associa¢do do Pessoal da
Caixa Econdmica Federal do DF;

9.3. acatar as razdes de justificativas apresentadas pela senhora Luciana Marotto Homrich, ex-Diretora substituta de
Esporte Escolar e Identidade Cultural, com relacdo ao Convénio n® 246/2004, celebrado com o Centro de Reabilitagdo
Geridtrica, Desenvolvimento, Assisténcia Social e Educacional - CRGDASE;

9.4. rejeitar as razbes de justificativa apresentadas pelo senhor Hamilton Ubiratan da Silva, ex-Coordenador Geral de
Prestacdo de Contas, pelas falhas enumeradas no item 4 do voto que embasa esta deliberagéo;
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9.5. rejeitar as razBes de justificativa apresentadas pelos senhores Ricardo Leyser Gongalves, ex-Secretario Nacional
de Esporte Educacional, Orlando Silva de Jesus Janior, ex-Secretario Executivo, Jalio César da Silva, ex-Diretor de
Esporte Escolar e Identidade Cultural, Rafael Aguiar Barbosa, ex-Secretario Nacional de Esporte Educacional,
Francisco Claudio Monteiro, ex-Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Administracdo, pela falhas enumeradas
na proposta de encaminhamento oferecida pela unidade instrutiva, transcrita no relatério que embasa esta deliberacéo;

9.6. com fundamento no art. 16, inciso Ill, “b”, da Lei n® 8.443, de 1992, julgar irregulares as contas dos senhores
Ricardo Leyser Gongalves, ex-Secretario Nacional de Esporte Educacional, Orlando Silva de Jesus Junior, ex-
Secretario Executivo, Jalio César da Silva, ex-Diretor de Esporte Escolar e Identidade Cultural, e aplicar-lhes,
individualmente, a multa prevista no art. 58, inciso Il, da Lei n°® 8.443, de 1992, no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), com a fixacdo do prazo de quinze dias, a contar da notificagdo, para comprovar, perante o Tribunal (art. 214,
inciso Ill, alinea “a”, do Regimento Interno), o recolhimento da divida ao Tesouro Nacional, atualizada
monetariamente desde a data do presente Acorddo até a do efetivo recolhimento, se for paga ap6s o vencimento, na
forma da legislagdo em vigor;

9.7. com fundamento no art. 16, inciso Ill, “b”, da Lei n° 8.443, de 1992, julgar irregulares as contas do senhor
Hamilton Ubiratan da Silva, ex-Coordenador geral de prestacdo de contas e aplica-lo a multa prevista no art. 58, inciso
11, da Lei n° 8.443, de 1992, no valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais), com a fixagdo do prazo de quinze dias, a contar
da notificacdo, para comprovar, perante o Tribunal (art. 214, inciso Ill, alinea “a”, do Regimento Interno), o
recolhimento da divida ao Tesouro Nacional, atualizada monetariamente desde a data do presente Acorddo até a do
efetivo recolhimento, se for paga apds o vencimento, na forma da legislacdo em vigor;

9.8. com fundamento no art. 1°, inc. I, art. 16, inc. Il, art. 18 e art. 23, inc. Il, da Lei n° 8.443, de 1992, julgar regulares
com ressalva as contas dos senhores Américo José Luz Romeu, Cleone José Garcia, Eduardo Martins Costa, Geréncio
Nelcyr de Bem, Heloisa Barbosa Cabilo de Santana, Henrique Voigt Figueiredo, Jorge Adalberto Abdala, Jorge
Eduardo Levi Mattoso, José Trindade Neto, José Ribamar Miranda da Silva, Lilian Cristina Cavallare Vieira, Lino
Castellani Filho, Marco Aurélio de Alencar Lima, Maria da Concei¢cdo Menezes Sim@es, Mauricio Borges Guimaraes,
Raimundo Ferreira de Miranda, Ricardo Garcia Capelli, Luciana Marotto Homrich, dando-se-lhes quitagao;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Ministério do Esporte solicitou pedido de reexame e até o momento o Tribunal de Contas da Unido ndo se
manifestou.
Fonte: Secretaria Executiva/ME

Quadro 9.1 A Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento - Acordéo n° 3531/2016 — 22
Camara

Processo Acorddo Item Comunicag&o expedida Data da ciéncia
1.7.1;
1.7.1.1, 0f.n°0191/2016-
019.467/2014-1 3531/2016 22 Camara 1.7.1.2; TCU/SecexEducacao de 02/05/2016
17.13e 15.04.16
1.71.4

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagio

Secretaria Nacional de Futebol do Ministério do Esporte

Descrigdo da determinacdo/recomendacéo

1.7.1. Dar ciéncia a Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor (SNFDT) que:

1.7.1.1.0 ndo encaminhamento no rol de responsaveis entregue pela unidade dos nomes dos diretores substitutos para
0s meses de janeiro a dezembro de 2013 contrariou o disposto no art. 11 da IN-TCU 63/2010 (item 10);

237



1.7.1.2.a definicdo de indicador de desempenho para medigdo das atividades baseando-se apenas no parametro de
“execucao ou ndo execucdo das atividades/resultados estratégicos” ndo demonstra a transparéncia e eficiéncia exigida
na gestdo dos recursos publicos e contraria o principio da eficiéncia da Administracdo Publica, disposto no art. 37,
caput, da Constituicdo Federal de 1988 (item 32);

1.7.1.3.a ndo implementacdo de forma adequada das etapas de acompanhamento e fiscalizacdo de forma a permitir
uma avaliacdo nos convénios celebrados do planejado com o efetivamente executado contraria o disposto na Portaria
Interministerial MP/MF/CGU 507/2011 (item 61);

1.7.1.4.a ndo realizacdo de chamamento publico para a celebracdo de convénio com entidades privadas sem fins
lucrativos contraria o art. 4° do Decreto n°® 6.170/2007 e os art. 7° a 9° da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n°
507/2011.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Compete-nos esclarecer que no periodo de janeiro a dezembro de 2013 néo havia substitutos dos cargos de Diretores
de Futebol, bem como do Departamento de Defesa dos Direitos do Torcedor.

No que tange aos itens 1.7.1.2 e 1.7.1.3, esclarecemos que por meio do Oficio n° 63/2014/SNDFT/ME, de 18/07/2014,
esta SNFDT justificou que tanto as fragilidades identificadas em seus indicadores, quanto a insuficiéncia de rotinas de
monitoramento e acompanhamento e de avaliagdo dos resultados quantitativos, se davam em razdo ao curto periodo de
tempo de sua criagédo, a qual ocorreu julho de 2011, por meio do Decreto n° 7.529, de 21/07/2011.

Desde entdo, esta Secretaria tem buscado formalizar rotinas de monitoramento, de acompanhamento e de avaliacéo
dos resultados quantitativos de suas acdes e atividades internas.

Cabe esclarecer que nesse dado periodo estd sendo proposto o planejamento estratégico em consonancia ao Plano de
Modernizagao do Ministério do Esporte.

Depreende-se do histérico desta Secretaria que, desde a sua criag¢do, foi firmado 1 (um) Convénio com entidade
privada, qual seja, a Confederacdo Brasileira de Desporto Escolar - CBDE, cuja vigéncia foi de 26/09/2013 a
30/12/2013, este sem prévio Chamamento Publico, conforme se verifica nos esclarecimentos prestados no Oficio n®
63/2014/SNDFT/ME, de 18/07/2014.

Todavia, cabe ressaltar que em obediéncia ao disposto na norma que regulamentava os convénios e inclusive as
parcerias estabelecidas com entidades privadas a época, Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507/2011, a partir
de 2014 foram realizados editais de Chamada Publica para recebimento de projetos por parte de entidades privadas
sem fins lucrativos, podendo ser verificado no sitio do ME
<<http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/futebol-e-direitos-do-torcedor/chamada-publica>>

Fonte: Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor/ME

Nos Quadros abaixo sdo apresentadas as informacGes referentes as deliberagdes do TCU com
determinacdo para apresentacdo de informacGes em Relatorio de Gestéo.

Quadro 9.1 A Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento - Ac6rdado n°® 2822/2016 -
Plenério

Processo Acorddo Item Comunicag&o expedida Data da ciéncia
0Of.n°0664/2016/TCU —
014.470/2015-2 2822/2016 - Plenéario D SecexEducacéo, de 28/11/2016
16/11/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagio
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Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessao de Plenério, por unanimidade, em:

d) determinar a Secretaria Executiva do Ministério do Esporte que, caso ainda nao o haja feito, instaure tomada de
contas especial em relagdo ao processo 58000.003669/2007-18 — Centro de Integracdo Esporte e Cultura — CIEC, a
fim de apurar os fatos, quantificar o dano e identificar os responsaveis, de modo a buscar o ressarcimento dos
prejuizos causados ao Erario, informando a este Tribunal, no proximo relatério de gestdo do drgao, a(s) providéncia(s)
adotada(s) e o(s) correspondente(s) resultado(s).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Registra-se que foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido o Oficio n°® 24/2017/SE/ME, de 17/01/2017, no qual
foi informado que a TCE foi instaurada, dando origem ao Processo n° 58000.009860/2016-64, que contém o Relatério
de TCE n° 022/2016, datado de 19/09/2016. Referido processo foi encaminhado a Secretaria Federal de Controle
Interno/CGU, mediante o Oficio n° 669/2016/CGPCO/DGI/SE/ME, de 22/09/2016, conforme documentos acostados
as fls. 45 a 48.

Fonte: Secretaria Executiva/ME

Quadro 9.1 A Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento - Ac6rdado n® 2665/2016 —
Plenério

Processo Acorddo Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
1.7.1;
1.7.1.1; Of.n° 0642/2016-
004.014/2015-4 2665/2016 - Plenério 1.7.1.2; TCU/SecexEducacéo, de 08/11/2016
1.7.13e 20/10/2016
1.7.1.4.

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagio

Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

Descrigdo da determinacdo/recomendacéo

1.7.1. ao Ministério do Esporte:

1.7.1.1. reiterar a determinagdo constante do subitem 9.2.5 do Ac6rdédo n. 1.870/2013 — Plenario, no sentido de que se
pronuncie, nos processos citados nos subitens 9.2.1, 9.2.2 e 9.2.3 do referido ac6rdao, sobre a pertinéncia de registro
de impedimento de se celebrar convénios com a ONG Pra Gente Brasil e com a ONG Instituto Contato, consoante
arts. 3° e 5° do Decreto n° 7.592/2011, com o objetivo de aplicagdo do estabelecido no § 1° do art. 4° e de alimentacdo
do cadastro mencionado no § 2° do mesmo artigo de Decreto n° 7.592/2011;

1.7.1.2. instaurar processo de tomada de conta especial acerca dos recursos repassados por meio dos Convénios ns.
420/2006 e 70/2006 e informar a este Tribunal, em seu proximo relatério de gestdo, as providéncias adotadas no
sentido de recompor o erério;

1.7.1.3. ultimar a analise da prestagdo de contas dos recursos transferidos por meio do Convénio n. 110/2008 e, se for
0 caso, instaurar o devido processo de tomada de contas especial, informando a este Tribunal, em seu préximo
relatério de gestdo, as providéncias adotadas;

1.7.1.4. informar a este Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia desta deliberacédo, as providéncias
adotadas em relacdo ao subitem 1.7.1.1 supra, sob pena de aplicacdo de multa pela reincidéncia de descumprimento de
determinacdo desta Corte de Contas, conforme previsto no art. 268, inciso VIII, do RI/TCU, c/c com o art. 58, inciso
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VII, da Lei n® 8443/1992.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Quanto ao Convénio n° 420/2006 (Convenente - Instituto Contato), temos a informar o que se segue:

e  Processo analisado e emitido parecer financeiro de aprovagdo parcial, ainda em 2014;

e Apos emissdo do Acordao, remetemos 0 processo a SNELIS para revisdo e avaliacdo do cumprimento do
objeto;

e Embora o processo tenha sido tramitado a CGPCO (em 18.01.2017), ndo consta manifestacdo da SNELIS
guanto a demanda proferida pela CGU;

e Ainda assim, procederemos a analise quanto ao aspecto financeiro; e

e Por fim, caso necessaria, serd instaurada Tomada de Contas Especial.

Quanto ao Convénio n° Convénio 070/2004 (Convenente - Federagdo das Associacdes de Moradores do Estado do
Piaui — FAMEPI), temos a informar o que se segue:
e Processo analisado e emitido parecer financeiro de aprovagao parcial; e
e Instaurada Tomada de Contas Especial (Processo n° 58000.001322/2017-11), que sera remetido a
Controladoria Geral da Unido até a proxima semana.

Fonte: Secretaria Executiva/ME

Quadro 9.1 A Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento - Acordéo n° 3140/2016 —
Plenério

Acorddo Item Comunicagio expedida Data da ciéncia
_ ) » 01.0715/2016- 23/12/2016
008.602/2016-6 3140/2016 - Plenario 9.3.2 TCU/SecexEducacio

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacao/recomendagio

Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

Descrigdo da determinacdo/recomendacéo

9.3.2. adote providéncias, para que o Ministério do Esporte demonstre, em seus proximos relatorios de gestdo, em que
medida a infraestrutura esportiva financiada pelo ministério esta atendendo as areas em situagdo de maior
vulnerabilidade social do Brasil;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Departamento de Infraestrutura do Esporte (DIE), por meio da Informacao 018/2017/DIE/SNEAR/ME, informa que
guanto ao Programa do CIE, cabe destacar que a vulnerabilidade social foi considerada como quesito para pontuagdo
das propostas e, consequentemente, para a classificagdo e definicdo dos selecionados.

Logo, no tocante ao Programa do CIE, pode-se afirmar que foram priorizadas as areas em situacdo de vulnerabilidade
social do pais.

O DIE esclarece que foram abordados os apontamentos pertinentes ao CIE, constante no item 9 do Acorddo 3.140 —
do TCU. Paralelamente, agradecemos as contribui¢des do TCU, pois contribuird para as boas préaticas de gestdo nesse
e nos demais programas desse érgao.

No ambito da SNELIS, em especial nas unidades que coordenam os programas sociais de esporte educacional,
escolar, recreativo e de lazer (Programas Esporte e Lazer da Cidade, Vida Saudavel e Segundo Tempo), cabe
mencionar que ha desenvolvimento dos referidos programas em seis municipios - Agua Branca/Pl (IDH 0,639),
Bocaina/PI (IDH 0,632), Cuité/PB (IDH 0,591), Coribe/BA (IDH 0,600), Jequié/BA (IDH 0,665) e Japeri/RJ (IDH
0,659), os quais tém infraestrutura financiada pela Ag¢do 5450 - “Implantagdo e Modernizacdo de Infraestrutura para
Esporte Educacional, Recreativo e de Lazer”, do Ministério do Esporte.

Ressalta-se que os mencionados Programas tém por objetivo colaborar para a incluséo social, na formacéo integral do
individuo e no acesso as diversas modalidades esportivas ofertadas aos beneficiados, tendo como foco principal a
populacdo em situacdo de vulnerabilidade social.

Fonte: Secretaria Executiva/ME
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Quadro 9.1 A Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento - Acordéo n° 2000/2016 — 22
Camara

Processo Acorddo Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Oficio n° 0197/2016-
1.8.2 TCU/SecexEducacao, de 05/05/2016
22.04.16

2000/2016-TCU-22

002.164/2014-0 A
Camara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendacio

Secretaria Executiva do Ministério do Esporte

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

1.8.2. Com fundamento no art. 43, I, da Lei n® 8.443/1992 c/c art. 250, Il, do RI/TCU, determinar a Secretaria
Executiva do Ministério do Esporte que, no ambito do préximo processo de contas anuais, informe as providéncias
adotadas para regularizar a situagdo da Conta Corrente 0664006009640231, aberta em nome do Instituto e vinculada a
Agéncia 0664 da Caixa Econdmica Federal, a fim de que sejam observados os dispositivos constantes da MP
1.782/1998, atual MP 2.170-36/2001, da IN 4/2004/STN, do inciso IV do art. 1° do Decreto-Lei n° 1.737/1979, do § 5°
do art. 45 do Decreto n° 93.872/1986;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
A Conta Corrente 0664006009640231, de titularidade do INDESP, foi encerrada em 30/11/2012, conforme registro
abaixo.
CAINA-SIUNI

INDESP - INST NAC DES DESPORTO Iitular.: 1 Dt.Encer.:
74.118.290/0001-09 conta: 0664-006-00964023/1 Dt.Abert.:

Cabe esclarecer ainda que tal conta era vinculada ao convénio de folha de pagamento daquele 6rgao.

Fonte: Secretaria Executiva/ME
Obs.: Esse Acorddo se refere a instrucdo processual de prestacdo de contas e também possui deliberacdo para
apresentacdo de providéncias em relatorio de gestdo. Nesse sentido, optou-se em apresentar as informagdes neste
topico, evitando, assim, a duplicidade de informacoes.

9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

No que se refere ao acompanhamento realizado pela AECI, nos assuntos afetos ao Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, também foram desenvolvidos
controles com base em planilha Excel. Isto possibilita controlar todas as diligéncias da CGU, bem
como 0s prazos para resposta ao Orgdo de Controle.

A seguir sdo apresentadas informacdes gerais sobre as demandas encaminhadas pela CGU ao
Ministério do Esporte.

1. Demandas do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da
Unido - CGU

No exercicio de 2016, houve um total de 169 demandas oriundas da CGU, sendo 69 Solicitacbes de
Auditoria/Fiscalizagdo, cinco Notas de Auditoria e 95 Expedientes. Todas as 169 demandas foram
atendidas.
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Grafico: Total de demandas da CGU em 2016

Demandas CGU

m Solicitagdes de Auditoria/
Fiscalizacdo

95 m Notas de Auditoria

Expedientes

Fonte: Elaborado pela AECI com base no total de demandas da CGU para 0 ME em 2016

A Assessoria Especial de Controle Interno prestou orientaces e suporte as areas deste Ministério
para atendimento a todas as demandas encaminhadas pela CGU.

2 . Das Recomendacdes efetuadas pela CGU em 2016
Secretaria Executiva - SECEX

No exercicio de 2016, a CGU encaminhou 100 recomenda¢des para a Secretaria Executiva do
Ministério do Esporte.

Dessas 100 recomendacfes emitidas, e apds o processo de consolidacdo de recomendacbes
realizado pela CGU em 2016, 82 delas encontram-se em monitoramento, sendo 36 recomendacdes
para providéncias do gestor e 46 recomendacdes com manifestacdo do gestor aguardando analise
pela CGU. (Posi¢do do Sistema Monitor em 24/02/17).

Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento — SNEAR

No Exercicio de 2016, a CGU encaminhou 275 recomendacbes para a Secretaria Nacional de
Esporte de Alto Rendimento — SNEAR.

Dessas 275 recomendacfes emitidas, e apds o processo de consolidacdo de recomendacbes
realizado pela CGU em 2016, 148 delas encontram-se em monitoramento e para providéncias do
gestor. (Posicdo do Sistema Monitor em 24/02/17).

UG 180006 — CAIXA ECONOMICA FEDERAL/Ministério do Esporte

No Exercicio de 2016, a CGU encaminhou dezessete recomendacdes referentes a UG 180006 —
Caixa Econ6mica Federal/Ministério do Esporte.

Essas dezessete recomendacdes encontram-se para providéncias do gestor (Posi¢cdo do Sistema
Monitor em 24/02/17).
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Secretaria Nacional da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem — ABCD

No Exercicio de 2016, existiam catorze recomendacGes dirigidas ao Gabinete do Ministro que, de
fato, relacionavam-se & Secretaria Nacional da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem —
ABCD. Nesse sentido, foi solicitada alteracdo a CGU de maneira que a implementacao das referidas
recomendacdes estivessem sob responsabilidade da ABCD no Sistema Monitor.

Essas catorze recomendacdes encontram-se para providéncias do gestor. (Posicdo do Sistema
Monitor em 24/02/17).

No grafico a seguir, é apresentado o quantitativo de recomendacdes as quais a CGU entendeu que
as providéncias adotadas pelo ME foram bastantes para serem classificadas como atendidas no
exercicio de 2016 no Sistema Monitor.

Grafico: Recomendagdes com status de atendidas pela CGU em 2016 (estratificacio por UG)

Recomendacdes da CGU atendidas em
2016

m SE/ME

m SNELIS

m SNEAR
CEF/ME

m SPOA/ME

Fonte: Sistema Monitor. Consulta realizada em 26/01/2017

No gréfico a seguir é demonstrado o quantitativo total de recomendacdes registradas no Sistema
Monitor, com a devida estratificacdo por cada UG com recomendagcdo em monitoramento no ambito
do ME.
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Gréfico: Quantitativo total de Recomendacdes da CGU (estratificacdo por UG)

350
301
300
268
250
200
150 133
104
100
61
50 I
9 10 14 15
01 1 2 00 0 0 1 2 0
0 i mm @ — -
INDESP SE/ME  SPOA/ME CEF/ME SNEE SNDEL SNEAR ABCD SNELIS SNFDT
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m RecomendacgBes Em Monitoramento e Aguardando Providéncias do Gestor

Fonte: Sistema Monitor. Consulta realizada em 24/02/2017

Objetivando a redugcdo do estoque das recomendagdes pendentes de manifestagdo do gestor
inseridas no Sistema Monitor, foi criado pela Secretaria-Executiva o Nucleo de Acompanhamento
de Providéncias (NAP), por meio da Portaria n° 11, de 23/01/2017, para monitorar a adogéo de
providéncias no &mbito da referida Secretaria e dar celeridade ao atendimento as recomendages da
CGU.

9.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANO AO ERARIO

Quadro 9.3 Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao erario (especificamente para casos
de convénios)

Tomadas de Contas Especiais
Casos de Nao instauradas — 21 Instauradas - 22
‘;Zn;:dbi{f;: Dispensadas - 3 Nao remetidas ao TCU — 9 (processos encaminhados a CGU)
administrativ | papit Arquivamento Nao ]
asinternas | o< pg| Prazo Outros enviadas > | Remetida
* At .
75.000| >10 Casos™ | Recebimento N&o Del;;;o <] 180 dias do | S a0 TCcu
anos Débito Comprovagio exercicio
St 75.000 |instauracao*
- 3 - 21 - - - - 13

Fonte: Arquivo fisico da CGPCO (Pareceres Financeiros e Relatérios TCE).

* Especificar razdes
Outros Casos

Descrigdo da situacdo de cada um dos 21 Convénios cujas Tomadas de Contas Especiais serdo
instauradas no exercicio de 2017:
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798.687/2013 - celebrado com a Prefeitura de Pacajus/CE. Parecer Financeiro de
Reprovacdo datado de 22/12/2016, reprovando o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais);
757.953/2011 - celebrado com a Prefeitura de Cap&do Bonito/SP. Parecer Financeiro de
Reprovacdo datado de 26/12/2016, reprovando o valor de R$ 349.650,00 (trezentos e
quarenta e nove mil, seiscentos e cinquenta reais);

774.092/2012 - celebrado com a Prefeitura de Nossa Senhora dos Remédios/PI. Parecer
Financeiro de Reprovacdo datado de 20/12/2016, reprovando o valor de R$ 135.480,00
(cento e trinta e cinco mil, quatrocentos e oitenta reais);

759.786/2011 - celebrado com a Prefeitura de Sdo Gongalo/RJ. Parecer Financeiro de
Reprovagdo datado de 16/12/2016, reprovando o valor de R$ 2.466.900,00 (dois milhdes,
quatrocentos e sessenta e seis mil e novecentos reais);

759.547/2011 - celebrado com a Prefeitura de Lagoa dos Patos/MG. Parecer Financeiro de
Reprovacdo datado de 15/12/2016, reprovando o valor de R$ 101.250,00 (cento e um mil,
duzentos e cinquenta reais);

774.112/2012 - celebrado com a Prefeitura de Malhada de Pedras/BA. Parecer Financeiro de
Reprovacdo datado de 29/11/2016, reprovando o valor de R$ 175.798,59 (cento e setenta e
cinco mil, setecentos e noventa e oito reais e cinquenta e nove centavos);

757.619/2011 - celebrado com a Prefeitura de Jequié/BA. Parecer Financeiro de
Reprovacdo datado de 28/11/2016, reprovando o valor de R$ 921.000,00 (novecentos e
vinte e um mil reais);

738.417/2010 - celebrado com a Prefeitura de S&o Jodo do Oriente/MG. Parecer Financeiro
de Reprovacéo datado de 17/11/2016, reprovando o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais);
152/2007 - celebrado com a Prefeitura de Bom Jesus da Lapa/BA. Parecer Financeiro de
Aprovacéo Parcial datado de 14/11/2016, reprovando o valor de R$ 54.843,85 (cinquenta e
quatro mil, oitocentos e quarenta e trés reais e oitenta e sete centavos);

719.003/2019 - celebrado com o Instituto de Desenvolvimento Humano Social e Cultural
Geracdo da Hora. Parecer Financeiro de Aprovagdo Parcial datado de 26/10/2016,
reprovando o valor de R$ 380.179,38 (trezentos e oitenta mil, cento e setenta e nove reais e
trinta e oito centavos);

401/2007 - celebrado com o Instituto Rumo Certo. Parecer Financeiro de Aprovagéo Parcial
datado de 21/10/2016, reprovando o valor de R$ 923.582,80 (novecentos e vinte e trés mil,
quinhentos e oitenta e dois reais e oitenta centavos);

724.764/2009 - celebrado com a Prefeitura de Bagé/RS. Parecer Financeiro de Aprovagdo
Parcial datado de 09/09/2016, reprovando o valor de R$ 104.132,43 (cento e quatro mil,
cento e trinta e dois reais e quarenta e trés centavos);

237/2007 - celebrado com a Secretaria de Estado da Juventude, Esporte e Lazer —
SEJEL/AL. Parecer Financeiro de Aprovacdo Parcial datado de 17/08/2016, reprovando o
valor de R$ 1.134.231,05 (um milhdo, cento e trinta e quatro mil, duzentos e trinta e um
reais e cinco centavos);

188/2001 - celebrado com a Secretaria de Estado de Turismo e Esportes/MG. Parecer
Financeiro de Aprovacdo Parcial datado de 29/07/2016, reprovando o valor de R$
357.745,31 (trezentos e cinquenta e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais e trinta e um
centavos);
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726.109/2009, celebrado com a Prefeitura de Volta Redonda/RJ. Parecer Financeiro de
Aprovacdo Parcial datado de 26/07/2016, reprovando o valor de R$ 2.534.720,67 (dois
milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil setecentos e vinte reais e sessenta e sete centavos);

043/2007 - celebrado com a Confederacdo Brasileira de Desportos para Cegos — CBDC.
Parecer Financeiro de Reprovagdo datado de 05/07/2016, reprovando o valor de R$
299.584,70 (duzentos e noventa e nove mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e setenta
centavos);

760.020/2011 - celebrado com a Prefeitura de Caucaia/CE. Parecer Financeiro de
Reprovacdo datado de 25/04/2016, reprovando o valor de R$ 796.800,00 (setecentos e
noventa e seis mil e oitocentos reais);

759.783/2011 - celebrado com a Prefeitura de Piripiri/P1. Parecer Financeiro de Aprovagéo
Parcial datado de 20/04/2016, reprovando o valor de R$ 411.805,86 (quatrocentos e onze
mil, oitocentos e cinco reais e oitenta e seis centavos);

758.188/2011 - celebrado com a Prefeitura de Rondondpolis/MT. Parecer Financeiro de
Aprovacdo de Parcial datado de 07/04/2016, reprovando o valor de R$ 551.194,42
(quinhentos e cinquenta e um mil, cento e noventa e quatro reais e quarenta e dois centavos);
748.392/2010 - celebrado com a Associagdo Cultural Jacuipense. Parecer Financeiro de
Aprovacdo Parcial datado de 23/02/2016, reprovando o valor de R$ 1.568.492,29 (um
milhdo, quinhentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e noventa e dois reais e vinte e nove
centavos); e

760.026/2011 - celebrado com a Prefeitura de Anguera/BA. Parecer Financeiro de
Reprovacdo datado de 14/01/2016, reprovando o valor de R$ 125.529,45 (cento e vinte e
cinco mil, quinhentos e vinte e nove reais e quarenta e cinco centavos).

Dados relativos as Tomadas de Conta Especial referentes aos Termos de Compromisso firmados

com base na Lei do Incentivo ao Esporte.

QUADRO 9.3 A - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao erario (especificamente para
casos de termos de compromisso — Lei de Incentivo ao Esporte)

Tomadas de Contas Especiais
Casos de N&o instauradas Instauradas - 2
%Zn;;g{f;: Dispensadas Nao remetidas ao TCU — 1 (processo encaminhado a CGU)
administrativ | papit Arquivamento Néo )
asinternas | 5 < Rg| Prazo Outros . enviadas > | Remetida
* .
75.000| >10 Casos™ | Recebimento N&o DeR';O < 180 dias do | Sao0 TCU
anos Comprovacio exercicio
IS 75.000 | jnstauracao*
1

Fonte: Arquivo fisico da CGPCO (Pareceres Financeiros e Relatérios TCE).
* Especificar razdes

9.9 DEMONSTBA(;AO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI N° 8.666/1993

Em 2016, os pagamentos foram realizados em tempo habil de acordo com a entrada dos Processos
na Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Execucdo Financeira - CGCEF, com as Notas e as
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Faturas devidamente atestadas e apds a liberagdo financeira pela Setorial de Orgamento e Financas,
ambas do Ministério do Esporte.

Importa esclarecer que a maioria das despesas por serem provenientes de contratagdes para atender
as despesas com as Olimpiadas, Paralimpiadas e convénios enquadrados no Programa de
Aceleracdo do Crescimento- PAC, que pela sua caracteristica foram consideradas relevantes e de
carater excepcional em legislagdo, levaram ao cumprimento dos seus compromissos de maneira
célere, corroborado com a liberagdo financeira pela Secretaria do Tesouro Nacional de maneira
tempestiva.

9.13 INFORMAGCOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

Nesse ponto, ndo houve efetivo ato de desoneragdo, haja vista que no ato da suspensdo do processo

de TC n° 013.515/2013-6 no ambito do TCU estavam sendo levantadas as situa¢des para inicio do
procedimento de desoneragéo de folha.

9.14 INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA"

Quarto Termo Aditivo

Agéncia CONTRATO | VIGENCIA

FIELDS COMUNICACAO LTDA 13/2011 01/04/2015 a 31/03/2016
PPR PROFISSIONAIS DE PUBLICIDADE REUNIDOS

S.A. 14/2011 11/04/2015 A 10/04/2016

Quinto Termo Aditivo

FIELDS COMUNICACAO LTDA 13/2011 01/04/2016 a 30/11/2016
PPR PROFISSIONAIS DE PUBLICIDADE REUNIDOS
S.A. 14/2011 11/04/2016 A 30/11/2016

Recurso Orgamentario

As despesas realizadas nos contratos administrativos 13/2011 e 14/2011 totalizaram o valor
empenhado de R$ 27.515.300,00 (vinte e sete milhdes, quinhentos e quinze mil e trezentos reais). O
teto do contrato de publicidade, ja aditivado em 25%, com as duas agéncias licitadas ¢ de R$
55.312.500,00 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e doze mil e quinhentos mil reais).

PUBLICIDADE PROGRAMA AGAO VALOREMPENHADO | VALORPAGO (*)

2123 - Programa de Gestdo e Manutencdo do
Ministério do Esporte 4641 - PUP 14.715.300,00 13.005.228,51

UTLIDADE PLELICA 2008 - Preparacdo e Organizagdo dos Jogos Olimpicos

2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento e Paralimpicos Rio 2016 e Gestdo do Legado Esportivo 12.800.000,00 11.386.078,25
TOTAL EMPENHADO: 21.515.300,00 24.391.306,76
(*) valores conferidos de acordo com relatérios de pagamentos e analise no SIAFI no dltimo dia 03.02.2017

* Neste item do relatério, constam apenas os contratos de Publicidade e Propaganda que impactam na Acdo
orcamentaria 4641, especifica de publicidade de utilidade publica. Cumpre informar que o contrato com a FSB
Comunicacéo e Planejamento Estratégico Ltda é de comunicagdo corporativa, financiado pela agdo orgamentaria 2000.
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Cabe ressaltar que foi recebido recurso oriundo de TED da Secretaria de Comunicagdo Social da
Casa Civil no valor R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais) para reforco na campanha
Olimpiadas e Paralimpiadas Rio 2016, conforme resultados ilustrados a seguir.

Contratos Administrativos 10 e 11/2016

Primeiro Termo Aditivo

Agéncia CONTRATO | VIGENCIA

AGENCIA NACIONAL DE PROPAGANDA LTDA 10/2016 02/12/2016 A 02/12/2017
CALIA-Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA 11/2016 02/12/2016 A 02/12/2017

Recurso Orgamentario

O contrato de publicidade firmado com as contratadas tem o valor estimado em R$ 55.000.000,00
(cinquenta e cinco milhGes de reais), a ser utilizado pelas duas agéncias contratadas.

Despesas com Publicidade

Contratos Administrativos 10/2016 e 11/2016

PUBLICIDADE PROGRAMA AGAO VALOR EMPENHADO (*) VALOR (**)
2123 - Programa de Gest&o e Manutencéo do
Ministério do Esporte 4641 - PUP 16.148.381,14

20D8 - Preparagdo e Organizacdo dos Jogos Olimpicos

2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento e Paralimpicos Rio 2016 e Gestao do Legado Esportivo 12.729.060,30
UTILIDADE PUBLICA 2117 - Implementagéo e Desenvolvimento da Politica
2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Nacional de Controle de Dopagem 1.484.700,00

2010 - Promogéo e Apoio ao Desenvolvimento do

Futebol Masculino e Feminino e Defesa dos Direitos do
2035 - Esporte, Cidadania e Desenvolvimento Torcedor 4.123.263,69
TOTAL EMPENHADO: 34.485.405,13

(*) valor corresponde ao esforgo publicitario autorizado no exercicio de 2016.
(**) — N&do houve valores pagos no ano 2016 referentes aos empenhos autorizados nos contratos administrativos 10/2016 e 11/2016.

Ressalta-se que, em dezembro de 2016, foi recebido, da Secretaria Especial de Comunicagédo Social
da Casa Civil, o Oficio 657/2016/GAB/SECOM/CC-PR, solicitando ao Ministério do Esporte,
como 6rgao pertencente ao SICOM, o recebimento do Termo de Execucdo Descentralizada TED n°
06/2016, no valor de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais) e n® 07/2016, no valor
de R$ 8.500.000,00 (oito milhGes e quinhentos mil reais), com vistas a executar as Campanhas
Publicitarias denominadas, respectivamente, “Reforma da Previdéncia” e “Prestacdes de Contas”,
uma vez que a SECOM ndo possuia limite de contrato com suas agéncias de publicidade para
execucgao das referidas campanhas.

PRINCIPAIS RESULTADOS - CAMPANHAS 2016

CAMPANHA OLIMPIADAS E PARALIMPIADAS RIO 2016
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Finalidade: Sabendo da importancia do evento e do momento para o pais, a campanha Olimpiadas
e Paralimpiadas Rio 2016 teve como finalidade mobilizar, unificar, emocionar, envolver e atingir o
maior numero de pessoas da sociedade brasileira. Foi recebido o TED n° 01/2016 no valor de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes) da Secretaria de Comunicagdo Social da Casa Civil da Presidéncia da
Republica — SECOM para reforcar a divulgagdo da campanha.

OBJETIVO: 1132 — Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e gerir o
Legado Esportivo.

Publicos: AS ABCDE 18+ - Pablico em geral.

Atuacdo: campanhas nos principais veiculos de comunicagdo: TV aberta, TV fechada, TV
segmentada, radio, jornal, revista, midia exterior, midia exterior digital, internet e redes sociais.

Periodo: julho a setembro/2016

Resultados: Para fim de ilustracdo, seguem exemplos de pecas da campanha autorizada seguidos
dos principais resultados apurados até 0 momento.

FILMES

.

TV ABERTA TV SEGMENTADA
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CONSOLIDADO

CONSOLIDADO
VARIAVEIS DE Tl e Puiblico em Geral VARIAVEIS DE e Piblico em Geral
PESQUISA AS ABCDE 18+ PESQUISA AS ABCDE 18+
TRP 177 197 TRP 28 32
INSERCOES 69 69 INSERGOES 468 468
IMPACTOS 120.917.288 106.613.951 IMPACTOS 19.382.766 17.148.103
COBERTURA 1+ 58 62 COBERTURA 1+ 13 14
COBERTURA 3+ 27 31 COBERTURA 3+ 3 3
FREQUENCIA 1+ 3,04 3,18 FREQUENCIA 1+ 2,18 2,26
FREQUENCIA 3+ 4,89 4,96 FREQUENCIA 3+ 5,23 5,34

TV FECHADA

CONSOLIDADO
V:'EAIS:ZADE Total Individuos P:‘;‘:;:; T;TI
TRP 36 41
INSERGOES 253 253
IMPACTOS 12.374.048 11.260.218
COBERTURA 1+ 18 20
COBERTURA 3+ 4 5
FREQUENCIA 1+ 2,00 2,04
FREQUENCIA 3+ 4,47 4,49

MIDIA IMPRESSA

MEU SONHO
TA NA MAoO.

MINHA VIDA
E ESPORTE.

AS ABCDE 18+

Impactos (Em mil pessoas)
G.R.P. (Pontos)

Cobertura (%)

Afinidade (indice)
Frequéncia Média (N°vezes)

16.978,8
4435
16
104,5
2,74

MIDIA EXTERIOR




PRA CHEGAR ATE AQUI
FOI PERNA.

SIMULACAOQ INTERNET

VARIAVEIS DE Total Publico em Geral
PESQUISA Individuos AS ABCDE 18+

Usuarios Unicos | 42.860.000 37.903.000
IMPACTOS 231.194.000 218.377.883
COBERTURA 1+ 22,76 25,47

CAMPANHA LEGADO OLIMPICO

Finalidade: Reforgar e/ou estabelecer uma percepgao positiva sobre o legado (tangivel e intangivel)
deixado a populacdo brasileira, em nivel nacional, ap6s a realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016.

Apresentar os beneficios deixados para a populagéo e as acdes que estdo sendo conduzidas pelo ME
para geri-los da melhor forma.

OBJETIVO: 1132 — Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e gerir o
Legado Esportivo.

Publico:

Primario:
- Sociedade em geral AS 16+ ABCDE
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Secundario:
- Imprensa, formadores de opiniéo e influenciadores de redes sociais; e

- Atletas e Paratletas de base e alto rendimento, apoiadores do esporte, confederacfes e cidad&os
com algum contato com a pratica esportiva e/ou programas do Ministério.

Atuacdo: campanhas nos principais veiculos de comunicagdo: TV aberta, TV fechada, TV
segmentada, radio, jornal, revista, midia exterior, midia exterior digital, internet e redes sociais.

Periodo: dezembro/2016 a margo/2017

Resultado: o resultado ainda ndo pode ser mensurado uma vez que a campanha esta em fase de
veiculacdo. Para fim de ilustracdo, seguem exemplos de pecas da campanha autorizada.

FILME

MIDIA EXTERIOR

ENVELOPAMENTO
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Legado Esportivo.

* O SUDESTE
& saiu ganhando. é
. e

\alewa ret;a, BYAsi!

i AR

MIDIA ELETRONICA

\lley a sm 1d,
Brasi!

CAMPANHA #JOGO LIMPO

Finalidade: Consolidar a consciéncia antidopagem, promovendo e disseminando ativamente a
ética, cultura e os valores do jogo limpo no esporte e na vida.

Objetivo: 1128 - Tornar o Brasil uma poténcia esportiva sustentdvel mundialmente reconhecida,
com a preparacdo de atletas da base ao alto rendimento, qualificagdo da gestdo, melhoria e
articulacdo das infraestruturas esportivas.

Publico:

Publico Primério:
Atletas

AS 14+ ABCD

PUblico Secundaério:

- Profissionais da area esportiva

- Populagédo em geral

- Formadores de opinido e influenciadores de redes sociais
Atuacao: Internet, revista, influenciadores.

Periodo: dezembro/2016 a abril/2017

Resultado: o resultado ainda ndo pode ser mensurado uma vez que a campanha estd em fase de
veiculacdo. Para fim de ilustracdo, seguem exemplos de pecas da campanha autorizada.
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MIDIA IMPRESSA

CAMPANHA FUTEBOL - PAZ NOS ESTADIOS

Finalidade: promover e estimular o combate a violéncia e a cultura de paz entre os torcedores de
futebol;

- promover e estimular o combate a violéncia e a cultura de paz entre as torcidas organizadas de
futebol;

- construcdo coletiva da paz; e

- conscientizar torcedores e amantes do futebol.

Somente a valorizagdo da cultura pela paz serd capaz de promover o respeito entre todos 0s
individuos que fazem o espetaculo em campo e nas arquibancadas. A campanha busca engajar 0s
publicos-alvo numa construcdo coletiva da Paz, com demonstracBes explicitas de respeito matuo
entre torcidas adversarias.

OBJETIVO: 1117 — Fomentar e incentivar a pratica do futebol, com énfase ao futebol feminino, e
garantir a defesa dos direitos do torcedor.

Publico:

Pablico Primario:

Sociedade em geral (homens e mulheres, maiores de 16 anos, das classes sociais A, B, C, D e E).
PUblico Secundaério:

- Atletas, ex-atletas, confederagdes, federacoes, ligas, clubes, associagdes ou entidades esportivas,
entidades recreativas, frequentadores de estadios de futebol e associacdes de torcidas organizadas e
- Imprensa, formadores de opiniéo e influenciadores de redes sociais;

Atuacdo: Internet, jornal, midia exterior, midia exterior digital, mobiliario urbano, radio.

Periodo: dezembro/2016 a margo/2017
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Resultado: o resultado ainda ndo pode ser mensurado uma vez que a campanha estd em fase de
veiculacdo. Para fim de ilustracdo, seguem exemplos de pecas da campanha autorizada.

MIDIA IMPRESSA

MIDIAEXTERIOR

GERAL NA PAZ
PASSO A PASSO
DOOH

MOBILIARIO URBANO
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MIDIAELETRONICA
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11. ANEXOS E APENDICES

ANEXO | - MATRIZ DE RISCO

ANEXO Il - DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

ROL DE RESPONSAVEIS

RELATORIO ESPELHO DO MONITORAMENTO - SIMPLIFICADO DO PPA 2016-2019
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17. RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

CONSIDERACOES INICIAIS

Em cumprimento ao disposto na legislacdo exarada pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU
(Instrugdo Normativa n° 63/2010 e Decisdes Normativas n° 154/2016 e n° 156/20213) e do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria —Geral da Unido — CGU (Portaria n° 500,
de 08 de margo de 2016, que aprova a Norma de Execucdo na forma dos Anexos | e I1), destaca-se
que os dados deste Relatério referem-se aos trabalhos desenvolvidos pela composicéo anterior da
Corregedoria-Geral.

DA ESTRUTURA

A Corregedoria do Ministério do Esporte (ME), unidade do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal e drgdo diretamente subordinado ao Gabinete do Ministro, foi criada em 3 de
agosto de 2016, por meio do Decreto n° 8.829, publicado no DOU em 8 de agosto de 2016, e, em
sua estrutura, consta somente o cargo de DAS 101.4 para o Corregedor-Geral. Precipuamente, a
Corregedoria do ME, dentre outras fungdes, ficou encarregada de: planejar, supervisionar, orientar e
coordenar as atividades relacionadas com a conduta funcional e a eficiéncia das atividades dos
servidores do ME, assim como dos procedimentos relativos a correi¢do e a disciplina, propondo a
adogéo de medidas corretivas.

DA ATIVIDADE CORRECIONAL

N&o existiu, até agosto de 2016, na estrutura do Ministério do Esporte, unidade especifica de
correi¢do, no entanto as atividades de correi¢do eram de responsabilidade da ocupante do cargo de
Gerente de Projetos, conforme dispGe a Portaria n° 47, de 14 de abril de 2016, publicada no Boletim
de Servicos n° 91 de 14 de abril de 2016, revogada pela Portaria n® 131, de 28 de setembro de 2016,
publicada no Boletim de Servigos n° 290 de 28 de setembro de 2016.

Atualmente, a Corregedoria conta com efetivo de dois servidores lotados para atuar na area de
correicdo. Para a constituicdo das comissdes apuratorias, a Corregedoria tem utilizado a forca de
trabalho de servidores estaveis e efetivos do quadro do Ministério do Esporte, no total de 71
servidores com o0s requisitos exigidos em lei. Desses, 33 servidores foram designados como
membros de comisséo, ou seja, 46% da forca de trabalho do ME, que € bem reduzida.

Ressalta-se que para atuarem como presidentes de comissdes, 0s servidores precisam estar
aderentes aos requisitos do art. 149 da Lei n°® 8.112/90, ou seja, serem estaveis, ocuparem cargo
efetivo superior ou terem nivel de escolaridade igual ou superior ao do indiciado. Reduzindo mais
ainda o universo de servidores no ME, dos 71", tém-se 42 ocupantes de cargo efetivo superior, ou
seja, atualmente 59% dos servidores do quadro efetivo e ocupantes de nivel superior atuam em
Processos Administrativos Disciplinares - PADs.

“ Dos 101 servidores que compdem a forca de trabalho do ME, ndo podem participar de comissdes de PAD,
notadamente da presidéncia, 0s que ocupam cargo de natureza especial e FCPE ou DAS de 4 a 6, cujas atribui¢des do
cargo ndo permitem o afastamento temporario para atuarem em comissdes; os servidores impedidos ou suspeitos; 0s
anistiados, que ndo sdo estaveis; os servidores com atestados médicos com prescricdo especifica para ndo atuarem em
PADs; 0s Unicos servidores lotados no setor, cujo afastamento temporério pode prejudicar o andamento dos
procedimentos internos; os membros da Comiss&o de Etica do ME; e os ndo capacitados para atuarem em PAD cujo
objeto seja complexo, abordando matéria tdo distinta de sua atuacao.
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De acordo com as informagdes extraidas no Sistema CGU-PAD, no periodo de 1°/01/2014 a
31/12/2016, foram instaurados 24 processos administrativos disciplinares e oito sindicancias,
cabendo destacar que essas oito sindicancias e dois PADs foram julgados. No exercicio de 2016,
foram autuados nove PADs, uma sindicancia e uma investigacdo preliminar. Todavia, permanecem
vigentes treze processos autuados em anos anteriores (2014-2015), ainda em fase de apuragéo.
Essas informagdes foram extraidas do sistema CGU-PAD, quanto a procedimentos instaurados no
exercicio de 2016 e os procedimentos pendentes de instauracdo — remanescentes.

Gréfico 01: Demonstrativo das quantidades de PAD e Sindicancias Julgados e instaurados por exercicio a partir
de 2014

/\\\
v —

20 —

10 x/ % ”\\\

g \1 = JULGADOS
0 iy .
— / = INSTAURADOS
PAD E SIND \\\\/
2014 PADESIND
5015  PADESIND

2016

Fonte: CGU-PAD. Informagdes extraidas em 25/01/2017.

No quadro 01 a seguir, sdo apresentados os resultados dos PADs, da Sindicancia e da Investigagéo
Preliminar instaurados em 2016:

Quadro 01: Resultados dos PADs, da Sindicancia e da Investigacéo Preliminar instaurados em 2016
PROCEDIMENTOS INSTAURADOS - 2016

PROCESSOS ASSUNTO PROVIDENCIA

Apuracdo acerca da falta de controle no
58000000067201608 | registro de informacdes nos sistemas SIAFI | Em comissdo — fase de instrugéo
e SICONV.

Apuracdo de fatos relacionados a prestacdo
58000002014201613 | de contas de convénio entre Ministério do | Em comissdo — fase de instrucdo
Esporte e COB.

Apuracdo acerca da aquisicdo da "Sala-
Cofre" por valores até 99,7% maiores em
relagdo aos precos pagos por outros 6rgaos
da Administracdo Publica Federal.

58000003365201641 Em comissdo — fase de instrucgéo

Apuracdo acerca da pratica de precos de até
407% acima do mercado na contratacdo de
empresa ISO EXPERT para prestacdo de
58000007153201633 | servicos de monitoramento da internet. | Em comissdo — fase de instrucdo
Aceite e pagamento de servicos prestados
de protecdo a marcas em desacordo com o
previsto no instrumento contratual.

Apuracdo da denincia formalizada por ex-
prestadora de servico acerca de suposta

58000009434201621 Em comissao — fase de instrucgéo
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relacdo de assédio cometida por ex-
servidora.

Apuracdo de atos e fatos descritos nas
constatacBes do RA n° 201308598 referente
ao pregdo eletrénico SRP n° 07/2013, para a
prestacdo de servicos completos em geracéao
58000009623201601 | e distribuicdo de energia elétrica temporaria, | Em comissdo — fase de instrugéo
por meio de grupo motor gerador, para as
transmissdes de TV em estadios onde foram
realizadas as competicbes da Copa das

Confederagdes FIFA 2013.

Apuracdo de fatos e responsabilidades
relacionados ao item 1.1.9.3 do Relatério de
Auditoria Anual de Contas da Controladoria
Geral da Unido n° 201108592, referentes ao
58000009783201642 | exercicio de  2010. Indicios  de | Em comissdo — fase de instrucgéo
irregularidades quanto a possivel restricdo a
competitividade com direcionamento do
Pregdo n°  22/2010 - ADLER
Assessoramento e Representacdes Ltda..

Apuragdo de  responsabilidade  pela
aprovacdo de Plano de Trabalho com base
em cotagdes fraudadas e assinatura de
convénio com proponente inelegivel,
58000010042201612 | contrariando  parecer da  Consultoria | Em comissdo — fase de instrugdo
Juridica, e para custeio de itens executados
anteriormente ao inicio da vigéncia do
ajuste. Convénio 755492/2011 firmado
entre a SNEAR e a FUNDESPI.

Apuragdo de noticias de possiveis
irregularidades relacionadas a fiscalizacdo
58000013372201651 | de convénios, firmados com a Fundagdo de | Em comissdo — fase de instrugéo
Apoio a0 Menor Carente de Feira de
Santana/FAMFS/BA.

Apuragdo de supostas irregularidades
58000013929201654 identificadas na instrugcdo e execucdo do
conveénio, firmado entre o0 ME e o Instituto
Comunidade Participativa/ICP.

Em comissao — fase de instrucao

Apuracdo de responsabilidade de quem deu
causa ao desaparecimento do processo n°
58701.001127/2013-51, contendo onze
volumes, referente ao contrato de repasse
58000013930201689 | OGU/PAC visando a  construcdo e
instalacdo  temporaria  destinada  as
competicdes de natacdo nos jogos
olimpicos e paraolimpicos - Centro
Aquatico.

Em comissao — fase de instrucgéo
investigagdo preliminar

Fonte: CGU-PAD. Informagdes extraidas em 27/01/2017.

Além desses procedimentos instaurados em 2016, ha ainda treze procedimentos em andamento,
porém instaurados em exercicios anteriores, a saber:
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Quadro 02: Procedimentos em andamento, instaurados em exercicios anteriores

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS - 2014-2015

PROCESSOS

ASSUNTO PROVIDENCIA

58000001471201429

Apurar as possiveis infracdes disciplinares
e eventuais responsabilidades
administrativas relacionadas ao Relatério
de Auditoria n° 201204308, da
Controladoria Geral da Unido, referente a
adesdo a Ata de Registro de Precos n° Fase de inquérito
11/2008, decorrente do Pregao Eletronico
n°® 32/2008, realizado pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria -
ANVISA e vencido pela empresa F. J.
Producdes Ltda.

58000001500201452

Apurar a responsabilidade de quem deu
causa, ou contribuiu, para  as
irregularidades no ambito do contrato n° Fase da defesa
44/2012 referente a implantacdo do Portal
Brasil Voluntario (XYS).

58000001670201437

Apurar atos e fatos relacionados aos
projetos do Instituto Passe de Magica e
Liga de Desporto Universitario, proposto
pela Confederacdo Brasileiro de Desporto
Universitario — CBDU. Possivel conflito
de interesse.

Fase de inquérito

58000001499201466

Apurar a responsabilidade de quem deu
causa ou contribuiu para a contratagdo da
empresa SERVIX para a solucdo de
virtualizacéo de servidores e
armazenamento do Ministério do Esporte a Fase de inquérito
partir da escolha prévia, sem justificativa,
da mesma solucdo adotada por outro érgao
e sem a observancia da peculiaridade do
ME

58000007311201655

Apurar possiveis infracdes disciplinares
relacionadas ao processo administrativo n°
5701.000865/2008-14, que se refere a
firmatura de convénio n® 22/2008 entre o
ME e a Confederacdo Brasileira do
Desporto escolar — CBDE, para viabilizar
a organizacao, realizacdo e participagdo de
delegacdo brasileira nos ““VI Jogos
Desportivos dos Paises de Lingua
Portuguesa”, no periodo de 25 de julho a
03 de agosto de 2008, na cidade do Rio de
Janeiro.

Fase de inquérito

58000001715201554

Apurar os fatos relacionados a deficiéncia
de planejamento e execucdo do contrato n®
48/2012, firmado entre 0 ME e a empresa
Homeoffice.

Fase de inquérito

58000001363201537

Apurar atos e fatos relacionados a
constatagdo 3.1.1.9 do Relatério de
Auditoria Anual de Contas n° 201305660,
da Controladoria Geral da Unido. Contrato
n° 49/2012 — celebrado entre 0 ME e a
empresa Capital Informatica Solugdes e

Fase de inquérito
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Servicos Ltda.

58000001713201565

Apurar infragdes disciplinares
relacionadas as constatagdes de nimero
3111, 3113, 3114 e 3115 do
Relatério de Auditoria n® 201305660 da
Controladoria Geral da Unido, bem como
proceder ao exame dos atos e fatos
conexos que emergirem no decorrer dos
trabalhos. Contrato n° 22/2012, firmado
com a empresa Alvo Eventos Ltda.

Fase de inquérito

58000000213201514

Apurar as supostas irregularidades citadas
em itens do Relatdrio de Auditoria de
Acompanhamento  de  Gestdo  n°
201204244, da Secretaria Federal de
Controle - DRTES/SFC/CGU-PR.
Contrato n°® 84/2010, firmado com a
empresa HWC.

Fase de inquérito

58000001716201507

Apurar possiveis infragdes disciplinares,
que deram causa a contratagdo por
dispensa de licitagdo a despeito de
auséncia de justificativa de precos,
relacionadas a constatacdo n° 3.1.1.6 do
Relatério de Auditoria Anual de Contas n°
201305660, exercicio 2012, da Secretaria
Executiva, bem como eventuais infragdes
conexas que eventualmente emergirem no
decorrer dos trabalhos.

Fase de inquérito

58000000118201511

Apurar fatos e responsabilidades das
eventuais irregularidades identificadas no
RA 201204996, relativas a sobreposi¢do
envolvendo a empresa Calandra Solugdes
S.A e a Fundagdo Getdlio Vargas
identificadas no ambito do Contrato n°
53/20009.

Fase de inquérito

58000001190201476

Apurar fatos e responsabilidades das
eventuais irregularidades identificadas no
RA 236299, referente a andlise, aprovagao
e fiscalizacdo do projeto Fortalecimento ao
Hipismo e Fortalecimento ao Hipismo
2009.

Fase de inquérito

58000001005201524

Apurar os atos e fatos relacionados as
constatagdes n° 23, 24 e 25 do Relatdrio de
Auditoria n® 244754 da CGU, referente ao
contrato n° 27

Fase de inquérito

Fonte: CGU-PAD. Informagdes extraidas em 27/01/2017.

No exercicio de 2016, ainda ficaram por instaurar quinze procedimentos disciplinares, em
decorréncia de recomendagdes constantes de relatorios de auditoria da CGU, os quais se encontram

na seguinte situagéo:
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Quadro 03: Procedimentos a serem instaurados

PROCEDIMENTOS A INSTAURAR- REMANESCENTES

PROCESSOS

ASSUNTO

PROVIDENCIA

58000015444201603

Apurar fatos e responsabilidades de quem
deu causa ou contribuiu para a néo
implementacdo de plano de agdo para o
tratamento do passivo de prestacdes de
contas pendentes de analise, em desacordo
com as reiteradas recomendacfes da
Controladoria Geral da Unido, bem como
com a determinacdo contida no Acérdao
TCU n° 381/2002 - Plenério, que trata
especificamente da analise das prestacdes
de contas de convénios formalizados pelo
extinto INDESP.

Admissibilidade

58000012028201645

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
ocorridas no ambito do contrato n°
33/2010, firmado com a empresa
Encomendas e Transportes de Cargas
Pontual Ltda.

Aguardando analise

58000001189201794

Apurar as possiveis infragoes disciplinares
registradas no RA201205048, referente ao
contrato n°® 74/2010, firmado entre o ME e
a empresa ID2 Tecnologia e Consultoria
Ltda.

Aguardando analise

58000012091201681

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
ocorridas no ambito do Contrato n°
50/2012, firmado com a Fundacéo Ezute.

Aguardando analise

58000012090201637

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
ocorridas no ambito do Contrato n°
52/2012, firmado com a Fundacdo Getulio
Vargas.

Aguardando analise

58000010905201643

Apurar os fatos e as responsabilidades
guem deu causa ou contribuiu para a
prorrogacdo indevida da execucdo do
contrato n® 47/2012, por meio do Terceiro
Termo  Aditivo, cujas justificativas
apresentadas ndo se enquadram nas
hipéteses legais do § 1° do art. 57 da Lei n°
8.666/93. Refere-se a constatacdo n°
1.1.3.3 do Relatério de Auditoria de
Gestéo — exercicio de 2014.

Aguardando analise

58000011229201625

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
ocorridas no ambito do Contrato n°
30/2013, firmado com o Consércio PWC
Apoio ao Gerenciamento — FIFA 2014.

Aguardando analise

58000001190201719

Apurar os fatos relacionados a deficiéncia
de planejamento das contratagbes que

Aguardando analise

263



ensejaram a contratagdo direta, Contrato
n° 24/2013, por dispensa de licitagdo, sem
a observancia as etapas previstas na Lei n®
8.666/93. Programa Brasil Voluntério para
a Copa das ConfederacGes FIFA 2013.

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
ocorridas no ambito do Contrato n° .
58000010915201689 10/2014, firmado entre o ME e a empresa Aguardando andlise
SODEXO Pass Brasil Servigos e Comércio

S.A

Apurar responsabilidade de quem deu
causa, ou contribuiu, para 0
prosseguimento da licitagdo, culminando
com a celebragdo do Contrato n® 19/2015,
firmado o Consércio Campos Olimpicos (
RDC).

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
ocorridas no ambito do Contrato n°
02/2015.

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
58000015446201694 ocorridas no ambito do Contrato n° Aguardando andlise
13/2015, firmado com o ME e a Fundagdo
Ezute.

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
58000015443201651 ocorridas no ambito do Contrato n° Aguardando andlise
14/2015, referente a locagcdo do imdvel
comercial pelo ME.

Apurar os fatos e as responsabilidades
sobre as evidéncias de irregularidades
ocorridas no éambito do contrato n°
58000012092201626 15/2015, firmado com empresa para Aguardando analise
prestacéo de Servigos técnicos
especializado de engenharia para o Centro
Olimpico — RDC.

58000012093201671 Aguardando analise

58000012076201633 Aguardando analise

Apurar  indicios de irregularidade
disciplinar em todas as parcerias mantidas
58000013398201608 pelo ME com o Instituto Capella Aurea, Aguardando analise
com excecdo do projeto Copa Jodo Pessoa
de Futebol Society.

Fonte: CGU-PAD. Informagdes extraidas em 27/01/2017.

Como se V&, encontram-se pendentes de instauracdo quinze procedimentos investigativos, que, em
tese, demandariam de mais 45 servidores para constituirem as comissdes, 0 que j& ultrapassaria a
quantidade de servidores efetivos e estiveis lotados no ME. Soma-se a isso a demanda referente a
apuracdo de responsabilidade de empresas, sob a égide da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,
resultante de operacbes de investigacdo da Policia Federal, Ministério Publico Federal,
Procuradorias Estaduais e outros drgdos externos.
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20. DECLARACOES DE INTEGRIDADE

20.1 INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMAGCOES DOS CONTRATOS E
CONVENIOS NOS SISTEMAS ESTRUTURANTES DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

FEDERAL

Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico e Modernizacdo/DGE

DECLARACAO

Declaro junto aos drgfos de controle interno e externo que todas as informagdes para
monitoramento do PPA exigidas no Mddulo de Monitoramento Temdtico do Sistema
Integrado de Planejamento e Orgcamento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e
atualizacdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de
contas, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagdes do Ministério

do Planejamento. Or¢camento e Gestio.,

Brasilia, 24 de fevereiro de 2017.

— 5. A e A
FAVO TEIXEIRA AM i :

783.391.97
Coordenador-Geral

Coordenagdo-Geral de Planejamento Estratégico e Modernizagio

Coordenacao-Geral de Gestéo de Convénios/DGE
U]'L{.'LARA(.'A{}

Fu. Joabe Pereira Coutrin. CPF n® 016752241-88 Coordenador-Geral,
exercide na Coordenagio-Geral de Gesto de Convénios declaro junto aos drgiios de
controle interno ¢ externo que todas as informagdes referenies a convénios na
madalidade convénios e termos de fomento firmados no exercicio de 2016, no dmbito
das competéncias desta Uinidade estiio disponiveis ¢ atualizadas, respectivamente, no
Sistema de Gestio de Convénios e Contratos de Repasse — SICONY, conforme
estabelece Ler de Diretrizes Orgcamentdrias do  exercicio de 2016 ¢ suas
correspondentes em exercicios anteriones

Brasilia, 07032017

—

=

Joabe E"_er;_"!{"tf/' outrin
[
D16F5224188

( 'um'dcnun‘:ur:("i'mﬁfde Ciestio de Convénios
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Coordenacao-Geral de Analise da Proposta/SNELIS

DECLARACAO

Eu, Ernany Santos de Almeida. CPF n° 677.395.712-53. Coordenador-
Geral de Anilise da Proposta, exercido no Departamento de Gestao de Programas
de Esporte, Educacio, Lazer e Inclusido Social declaro junto aos orgdos de controle
interno e externo que todas as informagdes referentes a convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema de Gestdo de Convénios ¢ Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece Lei de Diretrizes Or¢amentarias do exercicio
de 2016 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de fevereiro de 2017.

tos de Almeida
677.395.712+-53
Coordenador-Geral de Anilise da Proposta - CGAP

Coordenacao-Geral de Anélise de Alcance do Cumprimento do Objeto/SNELIS
DECLARACAQO

Eu. Angelo de Bortoli Filho. CPF n°106.987.118-40 - Coordenador
Geral de Analise de Alcance do Cumprimento do Objeto exercido no
Departamento de Gestio de Programas de Esporte, Educa¢do, Lazer ¢ Inclusio
Social declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes
de competéncia desta coordenagdo referentes a convénios, analisados até o exercicio de
2016 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas. respectivamente. no Sistema de
Gestio de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV. conforme estabelece Le1 de
Diretrizes Orgamentarias do exercicio de 2016 e suas correspondentes em eXercicios
anteriores.

Brasilia. 13 de fevereiro de 2017.

Angelo de Bortoli Filho
CPF n°106.987.118-40
Coordenador Geral de Analise do Alcance do Cumprimento do Objeto - CGAAO
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Departamento de Futebol e Defesa do Torcedor/SNFDT

DECLARACAO

Eu, ANDRE LUIS ARGOLO RIBEIRO. CPF n° §71.143.055-91,
Diretor do Departamento de Futebol ¢ Defesa dos Direitos do Torcedor, exercido
na Secretaria Nacional de Futebol ¢ Defesa dos Direitos do Torcedor declaro junto
aos Orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes aocs
convénios firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2016 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 07 de fevereiro de 2017.

, //ffj
P
@ﬁfﬁiﬁy. ARGOLO RIBEI
N 871.143.055-91

Diretor do Departamento de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Departamento de Esporte de Base e Alto Rendimento/SNEAR
DECLARACAO

Eu, Paulo Eduardo Roscoe Bicalho, CPF n° 025.251.797-06, Diretor do
Departamento de Esporte de Base e Alto Rendimento, exercido na Secretaria Nacional de Esporte de
Alto Rendimento do Ministério do Esporte, declaro junto aos orgdos de controle interno € externo
que todas as informages referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2016 por esta Unidade estfio disponiveis e atualizadas, no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orgamentirias
do exercicio de 2016 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia — DF, 15 de fevereiro de 2017.

Paulo Eduardo Roscoe Bicalho

CPF n® 025.251.797-06

Diretor de esporte de base e alto rendimento/Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento do Ministério do
Esporte.
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Caixa Econdmica Federal
Declaracfio de inser¢iio e atualizaciio de dados no SICONV
DECLARACAQ

Eu, Luiz Alberto Nozaki Sugahara, CPF n® 080.287.768-09,
Gerente Nacional (Ordenador de Despesas), exercido na UG 180006
declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos de repasse firmados até o exercicio de
2016 na citada Unidade Gestora estio disponiveis e atualizadas no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece Lei de Diretrizes Orgamentarias do exercicio de 2016
e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Ressalvo que esta Caixa Econdmica Federal ndo ¢ 6rgéo
integrante do Sistema de Servigos Gerais — SISG, da Administragfio
Publica Federal e, conforme art. 2° e 8° do Decreto n° 1.094/94, esta
dispensada da alimentagdo de dados no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG,

Brasilia, 10 de fevereiro de 2017.
U\ ugalen,
Luiz Alberto Nozaki Sygahara
080.287.768-09
Ordenador de Despesas
UG 180006

Departamento de Gestdo Interna

DECLARACAO

Fu. ROGERIO GUIMARAES. CPF n° 443.955.310-81, Diretor de

Departamento de Gestio Interna Substituto, exercido no Departamento de Gestao

Interna do Ministério do Esporte, declaro aos drgios de controle interno e externo
que as informacdes referentes a contratos e instrumentos congéneres firmados por esta
Unidade, a partir de 28/10/2016, sob minha gestdo, no Sistema Integrado de
Administragio de Servicos Gerais — SIASG, estao inseridas. atualizadas ou com
justificativa nos autos quanto a inser¢iio. conforme estabelece Lei de Diretrizes
Or¢camentdrias do exercicio de 20106.

Brasilia, 08 de marco de 2017
‘H"“---.

!
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20.2 INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS DE INFOR~MAC(~)ES NO
SISTEMA DE APRECIACAO E REGISTRO DOS ATOS DE ADMISSAO E CONCESSOES

MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERNA
COORDENACAO-GERAL DE GESTAQ DE PESSOAS E ORGANIZACAD

DECLARACAQ

Declare junto aos orgios de controle interno ¢ externoe que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensio relativos ao pessoal do
Ministério do Esporte estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciagio e Registro dos
Atos de Admissio e Concessdes — Sisac para lins de registro junto ao Tribunal de Contas da
Umio, conforme determina o nciso I do art. 71 da Constituigio Federal e art. 22 da Instrugio
Normativa TCU 55/2007,

A0

Brasilia. de fevereiro de 2017,

ANDREA MARIA E i-‘lARQL'[".

CPF: 487 39{} /65049
Coordenadora-Geral de Gestao de Pessoas ¢ Organizagio
Coordenagio-Geral de Gestiio de Pessoas e Organizagio
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20.3 INTEGRIDADE E COMPLETUDE DO ATENDIMENTO DOS REQUISITOS DA LEI

8.730/1993 QUANDO A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

<y
¥y
N

MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERNA
COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSDAS E ORGANIZAC AD

DECLARACAO

Declaro junto aos drgdos de controle interno ¢ externo gue todos os servidores do
Ministéno do Esporte obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragoes de bens
rendas junto a esta Coordenagio-Geral de Gestdo de Pessoas e Organizugdo. para fins de

aviliagdo da evolugio patrimonial ¢ outras providéncias cabiveis o cargo dos orgdos de controle

Brasilin. 40 de fevereiro de 2017

ANDREA MARIA BEMARQUE

CPEF: 487.390.650-49
Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas ¢ Organizagio
Coordenagio-Ceral de Gestiio de Pessoas e Organizagiio
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20.4 INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMAGOES NO

INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

DECLARACAQ

Declaro junto aes drglos de controle interno ¢ externo que todas as informagbes sobre a execugio
fisica ¢ financeira das agfes da Lei Orgamentiria Anual exigidas no Médule de Acompanhamento
Orgamentirio do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SI0P, cuja responsabilidade
pela coleta e atualizacio no referido Sistema sfo desta unidade prestadora de contas, estdo
devidamente atualizados no SIOP conforme as ovientagdes do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento ¢ Gestdo, exceto quanto 3 meta fisica da aglo 2117 - “lmplementacio e
Desenvolvimento da Politica Macional de Controle de Dopagem™ (de 03 para |3 iniciativas
apoiadas) ¢ meta fisica do Plano Orgamentario 0002 — “Capacitagio de Servidores Pablicos
Federais em Processe de Qualificagio e Regualificagio™ (de 101 para 124 servidores capacitados)
da agio 2000 - “Administragio da Unidade™, gue encontram-se com valores abaixo do realizado
efetivo,

Brasilia - DF, 22/02/2017

Coordenagio-Geral de F‘]anr.pu'u,nto Orcamento e Finangas

OES: informagdes foram prestadas ao Orglo Central apis o prazo de encermmento da Fase de Acompanbaments
Oriamentiric, porét sem tempo hibil para ofetivar as retificngdes necessirias

DECLARACAQ

SISTEMA

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes para
monitoramento do PPA exigidas no Mddulo de Monitoramento Temadtico do Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e
atualizagdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de
contas, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagdes do Ministério

do Planejamento, Orgamento e Gestdo.

Brasilia, 24 de fevereiro de 2017.

1
o 7. A e
I'AVO TEIXEIRA AM :
783.391.97
Coordenador-Geral

Coordenagio-Geral de Planejamento Estratégico e Modernizagio
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20.5 DECLARACAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A conformidade contdbil das unidades gestoras executoras do Ministério do Esporte — ME é
realizada de acordo com os procedimentos estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, e tem
por base os Principios e Normas Contébeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da Uni&o,
a Conformidade de Registro de Gestdo e outros instrumentos que subsidiem o processo de anélise.

A anélise é feita de forma criteriosa e é realizada mensalmente para cada unidade gestora executora
por meio das ocorréncias registradas na transagdo >CONDESAUD.

A andlise e registro da conformidade contébil sdo realizados pela Setorial Contabil do Ministério do
Esporte, atualmente lotada na Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Execucdo Financeira,
respeitando a segregacao de funcgdes, referente as seguintes unidades gestoras executoras: 180002,
180004, 180009, 180016, 180060, 180073, 180074 e 180077. A UG 180006, apesar de possuir a
conformidade contébil a nivel de UG sendo efetuada por contador responsavel no &mbito da Caixa
Econdmica Federal, esta ligada ao 6rgdo Ministério do Esporte impactando diretamente na
conformidade contabil do 6rgdo. Ja as UGs 913001, 913002 e 913003, apesar de possuirem a
conformidade contébil a nivel de UG efetuada por contador responsavel no &mbito da Autoridade
Publica Olimpica, também est4 ligada ao 6rgdo Ministério do Esporte impactando diretamente na
conformidade contébil do 6rgéo.

Ao longo do exercicio de 2016 na conformidade contébil de 6rgdo superior ocorreram um total de
10 restrices contabeis abaixo descritas:
Restricdo 603: 12 ocorréncias;
Restricdo 640: 12 ocorréncias;
Restrigdo 653: 2 ocorréncias;

Restricdo 674: 12 ocorréncias;
Restrigdo 683: 7 ocorréncias;

Restricdo 696: 10 ocorréncias;
Restrigdo 697: 3 ocorréncias;

Restricdo 737: 12 ocorréncias;
Restricdo 754: 10 ocorréncias; e
Restri¢do 772: 7 ocorréncias.

N&o foram sanadas até o final do exercicio de 2016 as restrigbes 603 - Saldo contabil do
almoxarifado ndo confere com o Relatdrio Mensal do Almoxarifado para a UG 180002; 640 —
Saldo contabil de bens moveis ndo confere com o Relatério Mensal de Bens Mdveis para a UG
180002; 674 - Saldo Alongados e/ou indevidos em contas de carater transitorio no passivo
circulante para a UG 180002 e 180006; 683 — Regularizagdo indevida de valores de Ordens
Bancarias Canceladas para a UG 180006; 696 — Outros — Controles Credores para as UGs 180002 e
180006; 737 — Utilizacdo inadequada de eventos e situacdes do CPR para as UGs 180002 e 913001;
754 - Saldo Alongados e/ou indevidos — Demonstrativos de Disponibilidade para as UGs 180002 e
180006 e 772 — Demais incoeréncias — Disponibilidade por destinacdo de recursos para a UG
180006.

A regularizagdo das restricbes 603 e 640 ndo foi possivel devido & falta de Sistema Patrimonial no
ambito do Ministério do Esporte. Providéncias para a contratacdo do Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos - SIADS ja estdo sendo tomadas. Com relacéo a restricdo 674 no que
tange & UG 180002, foi devido a uma ordem bancéria devolvida que j& foi regularizada no inicio de
janeiro de 2017. A restricdo 696 na UG 180002 foi parcialmente regularizada em janeiro de 2017,
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restando regularizacbes de suprimento de fundos a serem solucionadas. Quanto as demais
restricdes, serdo encaminhadas demandas para regularizagéo as areas competentes.

20.6 DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS REGISTROS
CONTABEIS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO
GOVERNO FEDERAL - SIAFI

Ministério do Esporte

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG
MINITERIO DO ESPORTE 51000

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Ha divergéncia entre os Bens Permanentes existentes no ambito do Ministério do Esporte e 0 Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI.

b) A conta ESTOQUE também ndo condiz com a realidade uma vez que ha diferencas entre os valores
constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI.

¢) Ha algumas equacdes de 2016 que ainda se encontram pendentes de regularizacdo, quais sejam: 674,
683, 696, 737, 754 e 772. As restricdes 674 e 696 ja foram solucionados na UG 180002. As demais restri¢des estdo
sendo verificadas junto a UG da Caixa Econ6mica Federal (180006).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 23/01/2017

CAROLINA NASCIMENTO
CAVALCANTE

Contador Responsavel CRC n° 020414/0-4
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Caixa Econdmica Federal

DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVAS SOBRE A FIDEDIGNIDADE

DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ)

Cadigo da UG

com apoio da Caixa Econdmica Federal.

Secretaria Exccutiva (SE/ME), consolidando as informagdes sobre a
gestio das unidades da estrutura do Ministério niio relacionadas para
apresentagio de relatérios individuais e dos programas e fundos geridos

180006

Gestao, EXCETO no tocante a:

or¢amentarios.

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa
¢ das Mutagoes do Patriménio Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugio
CFC 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2016, refletem adequadamente a situagio
or¢amentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de

a) Restrigdo 674, 683, 696, 754 ¢ 772 saldos alongados ou indevidos no passivo
circulante, obs canceladas, controles credores, saldos indevidos e ativo/passivo estra

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declarag@o.

Loeal Brasilia Data

10 FEV 2017

Contador WALDINEY DE JESUS SILVA

Responsivel | CARVALHO G

009616/0-3 DF

274



