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CDFF - Centro de Desenvolvimento do Futebol Feminino

CEF - Caixa Econémica Federal

CEP - Comissao de Etica Publica

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CFO - Centro de Formacao Olimpica

CGD - Coordenacao de Gestao Digital

CGAP - Coordenacao-Geral de Acompanhamento de Projetos

CGE - Coordenacao-Geral de Educacao

CGFP - Coordenacao-Geral de Formalizagcao de Parcerias

CGGA - Coordenacao-Geral de Gestao e Administragao

CGGE - Coordenacao-Geral de Governanca e Gestao Estrategica
CGGRO - Coordenacao-Geral de Gestao de Resultados e Orcamento
CGIE - Coordenacao-Geral de Inovagao em Gestao

CGl - Comité de Governanca Interna

CGIG - Coordenacao-Geral de Inovagao em Gestao

CGINDA - Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos
CGO - Coordenacao-Geral de Operacoes

CGOFC - Coordenacao-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade
CGPC - Coordenacao-Geral de Prestacao de Contas e Tomada de Contas Especial
CGPRO - Coordenacao de Gestao Processual

CGPTI - Coordenacao de Gestao de Pessoas e Tecnologia da Informagao
CGR - Coordenacao de Gestao de Resultados

CGTI - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CICC - Comité Interministerial de Combate a Corrupcao

CIE - Centro de Iniciacao ao Esporte

CME - Concurso Minuto para o Esporte

CNE - Conselho Nacional do Esporte

CNODS - Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
CNPI - Conselho Nacional de Politica Indigenista

CNV - Comunicacao Nao Violenta

CO - Coordenacao de Orcamento

COB - Comité Olimpico do Brasil

COl - Comité Olimpico Internacional

COIJUVE - Comité Interministerial da Politica Publica de Juventude
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COLIC - Coordenacao de Licitacoes e Contratos

CONSAD - Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administracao
CONJUVE - Conselho Nacional da Juventude

CONJUR - Consultoria Juridica

CONSUDE - Conselho Sul-Americano de Desportos

COP - Conferéncia das Partes

COR - Corregedoria

CPI - Comissao Parlamentar de Inquérito

CPC - Coordenacao de Prestacao de Contas

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CPLP - Conferéncia de Ministros da Juventude e Desporto da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa

CRB - Clube de Regatas Brasil

CRG-MM - Cluster Resource Group - Modelo de Maturidade

CSA - Centro Sportivo Alagoano

CTIl - Camara Tecnica de Integridade

CTLIE - Comissao Técnica da Lei de Incentivo ao Esporte

CTR - Camara Tecnica de Gestao de Riscos

CVI - Cadeia de Valor Integrada

DAPC - Diretoria de Acompanhamento e Prestacao de Contas

DCERT - Diretoria de Certificagao

DDT - Diretoria de Defesa dos Direitos do Torcedor

DEAELIS - Diretoria de Politicas Publicas do Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao
Social

DEBAR - Diretoria de Esporte de Base e de Alto Rendimento

DEEPE - Diretoria de Exceléncia Esportiva e Promocao de Eventos

DESPORT - Diretoria de e-Sport

DFEEDE - Diretoria de Fomento, Empreendedorismo e Economia Digital do Esporte
DFC - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DFP - Diretoria de Formalizagao de Parcerias

DFUT - Diretoria de Politicas de Futebol e de Promocao do Futebol Feminino
DIAE - Diretoria de Integridade em Apostas Esportivas

DIE - Diretoria de Infraestrutura do Esporte

DMAAE - Diretoria de Monitoramento e Avaliacao das Apostas Esportivas

DMPL - Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
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DOACIR - Divisao de Ouvidoria, Acesso a Informacgao e Central de Relacionamento

INADO - institute of National Anti-Doping Organizations

DPAR - Diretoria de Parcerias Paradesportivas
DPPIE - Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte
DPRO - Diretoria de Projetos Paradesportivos
DPROJ - Diretoria de Projetos

DPU - Defensoria Publica da Uniao

DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio
DTI - Divisao de Tecnologia da Informacao

DTINT - Divisao de Transparéncia e Acoes de Integridade
DVP - Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais
EAD - Educacao a Distancia

EAP - Estrutura Analitica do Projeto

EME - Estado-Maior do Exército

ENAP - Escola Nacional da Administracao Publica
EPP - Instituto Esporte pelo Planeta

ESG - Environmental, Social and Governance
ESEFEX - Escola de Educacao Fisica do Exército
FENAPAES - Federacao Nacional das Apaes
FERJ - Federacao de Futebol do Rio de Janeiro
FFC - Fluminense Football Club

FIFA - Federacao Internacional de Futebol
Fundesporte - Fundo Nacional do Esporte

GAT - Grupo Alvo de Testes

GECOPA - Grupo Executivo da Copa

GET - Gestao, Etica e Transparéncia

GIC - Gestao de Incidentes Cibernéticos

GM - Gabinete do Ministro

GRU - Guia de Recolhimento da Uniao

GT - Grupo de Testes / Grupo de Trabalho

GTI - Grupo de Trabalho Interministerial

GTT - Grupo de Trabalho Técnico

IBIA - International Betting Integrity Association
iIESGo - Indice de Governanca e Sustentabilidade
IFCE - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara

IN - Instrucao Normativa

IPIE - Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva

IPS - Investigacao Preliminar Sumaria

ISF - International School Sports Federation

JAD - Justica Antidopagem

JEBs - Jogos Escolares Brasileiros

JUBs - Jogos Universitarios Brasileiros

LAl - Lei de Acesso a Informacao

LBCD - Laboratorio Brasileiro de Controle de Dopagem
LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

LGE - Lei Geral do Esporte

LIE - Lei de Incentivo ao Esporte

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
MdE - Memorandos de Entendimento

MDS - Ministerio do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
MESP - Ministério do Esporte

MF - Ministério da Fazenda

MGI - Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigcos Publicos
MIR - Ministério da Igualdade Racial

MJSP - Ministério da Justica e Seguranca Publica

MMOUP - Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica

MP - Ministério do Plangjamento

MPE - Ministerio Publico Estadual

MPF - Ministério Publico Federal

MPT - Ministerio Publico do Trabalho

MRE - Ministério das Relacdes Exteriores

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

OGU - Ouvidoria-Geral da Uniao

ONU - Organizagao das Nacdes Unidas

OSC - Organizacao da Sociedade Civil

OUV - Ouvidoria

PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar
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PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacao

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PDP - Programa de Desenvolvimento de Pessoas

PELC - Programa Esporte e Lazer da Cidade

PETRVS - Plataforma Eletronica de Trabalho Remoto e Visao Sistémica
PFAA - Programa Federal de A¢des Afirmativas

PGD - Programa de Gestao e Desempenho

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PITI - Padrao Internacional de Testes e Investigagcoes

PL - Patrimonio Liquido

PNACE - Plano Nacional de Acao Climatica do Esporte
PNEsporte - Plano Nacional do Esporte

POB - Parque Olimpico da Barra

PPA - Plano Plurianual

PPBR - Programa Paradesporto Brasil em Rede

PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao
PR - Presidéncia da Republica

PROFUT - Programa de Modernizagao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro

RAA - Resultado Analitico Adverso

RAP - Restos a Pagar

Rede - Rede de Desenvolvimento do Esporte

RMB - Relatorio Mensal de Bens Moveis

RP - Resultado Primario

RPNP - Restos a Pagar Nao Processados

SAA - Subsecretaria de Assuntos Administrativos

SAF - Sociedade Andnima do Futebol

SE - Secretaria Executiva

SEGES - Secretaria de Gestao e Inovacao

SEI - Sistema Eletrénico de Informagoes

SESC - Servico Social do Comércio

SESI - Servico Social da Industria

SG/PR - Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

SGD - Secretaria de Governo Digital

SIADS - Sistema Integrado de Gestao Patrimonial
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SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira

SIC - Servico de Atendimento ao Cidadao

SIGA - Sport Integrity Global Alliance

SIMDEC - Sistema de Monitoramento de Demandas de Controle

Sinesp - Sistema Nacional do Esporte

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal

SisCor - Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal

SISGP - Sistema de Gestao de Pessoas

SisOuv - Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo

SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao
Sitai - Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao da Administracao
Publica Federal

SLI - Sistema da Lei de Incentivo ao Esporte

SNAEDE - Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e de Desenvolvimento Econdmico
do Esporte

SNE - Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva

SNEAELIS - Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social
SNFDT - Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor
SNIIE - Sistema Nacional de Informacgoes e Indicadores Esportivos

SNPAR - Secretaria Nacional de Paradesporto

SPA - Secretaria de Prémios e Apostas

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Uniao
STN - Secretaria do Tesouro Nacional

STU - Skate Total Urbe

SUCON - Subsecretaria de Contabilidade Publica

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TCE - Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TEA - Transtorno do Espectro Autista

TED - Termo de Execucao Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informacgao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicagao

TIM.E. - Time Integridade do Ministério do Esporte

TJD-AD - Tribunal de Justica Desportiva Antidopagem

UCI - Unido Ciclistica Internacional
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UNESCO - Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura
UNODC - United Nations Office on Drugs and Crime
UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Variagcoes Patrimoniais Aumentativas
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Cia que o esporte e o lazer proporcionam. Com recursos do Tesouro Nacional, de emendas

parlamentares e do Novo PAC, obras foram concluidas, retomadas e iniciadas.

O apoio a projetos sociais, educativos e de alto desempenho por meio da Lei de In-

ca rta do centivo ao Esporte - LIE resultou em recorde de iniciativas apresentadas e aprovadas pelo
- = MESP, fortalecendo esse mecanismo de financiamento das atividades esportivas para for-
, ' M I n |$t|'° macao de jovens, melhoria da saude das(os) cidadas(os) e descoberta de novos talentos.

Com o permanente apoio institucional do Governo Federal, o Brasil foi anunciado

como sede da Copa Feminina de Futebol FIFA 2027. O evento sera uma oportunidade para

promover a igualdade de género, a inclusao e a diversidade, alem de desenvolver o fu-

. o . o tebol feminino no pais. Os nucleos de futebol feminino e a instalacao do primeiro Centro
O ano de 2024 foi um marco significativo para o Ministério do Esporte - MESP. Tendo
A , , ) de Desenvolvimento do Futebol Feminino sao entregas efetivas no contexto da Estrategia
como énfase o papel fundamental do esporte na vida social e cultural em nosso pais, atu-
S S Nacional para o Futebol Feminino.
amos na democratizacao do acesso ao esporte e ao lazer para todas(os); na valorizacao da
_ . _ , _ Para o enfrentamento da violéncia e da discriminacao de género no ambiente do fu-
mulher no esporte; na promocgao da integridade esportiva; na atencao aos segmentos so-
o o . o . . tebol, os jogos da Copa do Brasil e de varios campeonatos estaduais foram palco da cam-
ciais vulneraveis; e no combate ao racismo, a misoginia e a violéncia no ambiente esportivo.
panha "Futebol sem misoginia” Também foram realizadas campanhas de conscientizacao
No ano em que se comemoraram os 20 anos do Programa Bolsa Atleta, os valores das
. o _ _ contra o racismo no futebol, com a hashtag #comracismonaotemjogo. Entre as principais
bolsas foram reajustados pela primeira vez desde 2011. Inovagdes nas regras de concessao
. o B ] _ , acoes contra a violéncia no futebol, destacam-se a campanha “Cadeiras Vazias" e o Mo-
das bolsas permitiram maior inclusao para gestantes, puérperas, atletas-guia, assistentes
il vimento de Ocupacao pela Paz no Futebol, que buscam sensibilizar torcedores, clubes,
e similares.
o , o o o _ o entidades, autoridades e todas as pessoas envolvidas no futebol para a importancia da paz
O Ministério do Esporte foi decisivo para a vitoriosa participacao brasileira nos Jogos tadi
nos estadios.
Olimpicos e Paralimpicos Paris 2024. Tivemos a melhor colocagao nos Jogos Paralimpicos
o , o No que se refere ao paradesporto, foram implementados nucleos de atendimento pa-
de nossa historia. Todas as medalhas de ouro conquistadas nos Jogos Olimpicos foram
. , radesportivos por meio do Programa Paradesporto Brasil em Rede - PPBR, Programa TEA-
obtidas por mulheres. O Programa Bolsa Atleta apoiou em torno de 907% dos atletas e pa-
o . o tivo e Programa Semear; e foi lancado o Programa Mare Inclusiva. Esses nucleos atendem
ratletas brasileiras(os) presentes nos Jogos Paris 2024. Esse sucesso também é resultado
, o S o _ criangas, jovens, adultos e idosos, com as mais diversas naturezas de deficiéncia, reservan-
de parcerias estratégicas que viabilizaram eventos preparatorios e manutencao de centros
_ . . _ B A do 50% das vagas para meninas e mulheres.
de treinamento em diversas modalidades. A isencao de Imposto de Renda sobre os pré-
. o . . . i o A integridade esportiva, nas suas diversas perspectivas, € acao prioritaria da nossa
mios pagos a atletas e paratletas olimpicas(os) simboliza o reconhecimento a dedicagao de
) gestao. Em 2024 ampliamos as atividades educacionais antidopagem, como treinamentos,
todas(os) pelo esporte e pelo pais.
, o . publicagdes e cursos online, em consonancia com os padroes internacionalmente adota-
Ainda no campo da exceléncia esportiva, o langamento do Programa Revelar Talentos
o . . ) s dos sobre o tema. A criacao da Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e de Desenvol-
e ainstituicao de Grupo de Trabalho para formulacao de politica especifica para a transicao
, . _ . ] , vimento Econémico do Esporte fortaleceu a missao do MESP em promover a integridade
de carreira esportiva demonstram a atencao dada pelo MESP para estimular a pré-carreira
) _ do esporte brasileiro. Ja foram regulamentadas as primeiras medidas de monitoramento de
e 0 pos-carreira das(os) nossas(os) atletas.
. , o ~ . competicoes e de apuragao de suspeitas de irregularidades.
Sob a perspectiva social, 0 Ministerio do Esporte melhorou sua gestao para ampliar a
, _ o ) . N _ A partir da aprovacao da Lei Geral do Esporte - LGE, o Sistema Nacional do Esporte -
oferta de infraestrutura esportiva, principalmente nas areas de maior vulnerabilidade social,
, . ] _ ~ o Sinesp ganhou novo desenho institucional, cujos pilares sao o Fundo Nacional do Esporte -
levando-se em conta os impactos positivos na saude, na educacao e na redugao da violén-
Fundesporte, o Plano Nacional do Esporte - PNEsporte e o Conselho Nacional do Esporte -
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CNE, instrumentos que também devem ser instituidos nas esferas estadual e municipal. Foi
dado inicio ao trabalho de elaboracao do PNEsporte; a regulamentacao do Fundo Nacional

do Esporte; e a reestruturacao do CNE, de modo a tornar o colegiado mais representativo

das aspiracoes dos diversos grupos e entidades que atuam pelo esporte brasileiro.

As acoes acima descritas revelam que a politica publica de universalizacao da pratica
esportiva somente € bem-sucedida na medida em que ultrapassa o vies do desempenho
esportivo e promove saude, bem-estar, inclusao social, acessibilidade, desenvolvimento de
talentos, educagao e valorizagdo da nossa cultura. E nisso que o Ministério do Esporte se

inspira para realizar seus objetivos institucionais.

Muito obrigado!

Visao geral, organizacional
e ambiente externo
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1. Visao geral, organizacional e ambiente externo

1.1 Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Em 2024, o Ministério do Esporte consolidou sua estrutura administrativa, passando
por nova reformulacao por meio do Decreto n° 12.110, de 11 de julho de 2024, que alterou o
Decreto n° 11.343, de 1° de janeiro de 2023, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca do Ministério do Espor-
te e remaneja cargos em comissdo e funcées de confianca. As principais mudancas foram a
criacao da Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAA; e a reestruturacao da Diretoria
de Projetos - DPROJ e da Diretoria de Certificacao - DCERT, todos 6rgaos ligados a Secre-
taria-Executiva - SE. Destacam-se, ainda, as mudancas realizadas no ambito da Secretaria
Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social - SNEAELIS; e a criacao da
Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e de Desenvolvimento Econdmico no Esporte -
SNAEDE.

A atuacao regimental do MESP, prevista no art. 1° do Decreto n° 11.343, de 1° de janeiro
de 2023, esta relacionada a elaboracao de politicas e promogcao do esporte; ao incentivo
as atividades esportivas; a democratizacao da pratica de atividade fisica; e a inclusao social

por meio do esporte.

Missao

Democratizar o esporte e a atividade fisica como
ferramentas de transformacao social, em todas as
sua dimensoées, promovendo qualidade de vida e
o Brasil como nagao esportiva, ativa e saudavel.

Visao

O esporte como valor essencial para a populagao

Valores

Inclusao | Diversidade | Integridade | Equidade |
Participacao | Cultura de Paz

Figura 1: Missdo, Viséo e Valores do MESP
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1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura do MESP foi estabelecida pelo Decreto n° 11.343/2023, posteriormente
alterada pelo Decreto n° 11450, de 21 de marco de 2023; e pelo Decreto n°® 12.110, de 11 de

julho de 2024, restando organizada da seguinte forma:

| - 6rgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado do Esporte:
a) Gabinete - GM;
b) Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos - ASPAR,;
c) Assessoria de Participacao Social e Diversidade - APSD;
d) Assessoria Especial de Comunicagao Social - ASCOM;
e) Assessoria Especial de Controle Interno - AECI;
f) Assessoria Internacional - ASSIN;
g) Ouvidoria - OUV;
h) Corregedoria - COR;
i) Consultoria Juridica - CONJUR; e
J) Secretaria-Executiva - SE:
1 Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAA,
2. Diretoria de Certificacdo - DCERT, e
3. Diretoria de Projetos - DPRO.J;

Il - 6rgaos especificos singulares:
a) Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social -
SNEAELIS:
1 Diretoria de Politicas Publicas do Esporte Amador, Educacdo, Lazer e Inclus@o
Social - DEAELIS;
2. Diretoria de Formaliza¢cdo de Parcerias - DFP:;
3. Diretoria de Acompanhamento e Presta¢cdo de Contas - DAPC;
4. Diretoria de Infraestrutura do Esporte - DIE, e
5. Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE;
b) Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva - SNE:
1 Diretoria de Esporte de Base e de Alto Rendimento - DEBAR; e
2. Diretoria de Exceléncia Esportiva e Promoc¢do de Eventos - DEEPE;

c) Secretaria Nacional de Paradesporto - SNPAR;
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1 Diretoria de Projetos Paradesportivos - DPRO; e 1.3 Ambiente Externo

2. Diretoria de Parcerias Paradesportivas - DPAR:

d) Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT; O ambiente externo foi marcado pelos esforcos para as regulamentagoes da Lei Geral

1. Diretoria de Defesa dos Direitos do Torcedor - DDT: do Esporte - LGE, instituida pela Lei n° 14597, de 14 de junho de 2023, que estabeleceu o

2. Diretoria de Politicas de Futebol e de Promocdo do Futebol Feminino - DFUT; e Sinesp; o Sistema Nacional de Informacodes e Indicadores Esportivos - SNIIE; e a ordem eco-

3. Autoridade Publica de Governanca do Futebol - APFUT; ndmica esportiva, a integridade esportiva e o Plano Nacional pela Cultura de Paz no Esporte.

e) Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e de Desenvolvimento Econémico do Es- O Sinesp € integrado pela Uniao e por outros entes federativos que a ele aderirem, bem

porte - SNAEDE: como pelos respectivos Conselhos e Fundos de esporte, pelas organizacdes que atuam na
1 Diretoria de Fomento, Empreendedorismo e Economia Digital do Esporte - DFEDE; area esportiva e pelas Conferéncias de esporte.

2. Diretoria de e-Sport - DESPORT;

3. Diretoria de Monitoramento e Avaliagdo das Apostas Esportivas - DMAAE, e

SETOR PARAESTATAL ]

4. Diretoria de Integridade em Apostas Esportivas - DIAE, R | -
f) Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD; e - B vospore |||

Mmlniln-;:,:b | clubes, Grémios, :: '::: Z:::
do Desporto I.nsllru.mss il z - : u

Il - 6rgao colegiado: Conselho Nacional do Esporte - CNE. _ | ; == = | ._ N

] Entidades Fudaragtes [ _Esporteelazer.

:: d: .“I..igan" = I

Em vista da estrutura organizacional apresentada, o organograma do MESP apresentou a m cibinieaii

seguinte configuracao:

SISTEMA NACIONAL DO ESPORTE (SINESP) E
Lei 14.597/2023 - Lei Geral do Esporte "

Instrumentos de Gestio do
SINESP:

ESTADUAIS

PLANO NACIONAL DO ESPORTE

Y MINISTERIO DO ESPORTE

MINISTRO DE ESTADO

- SNIIE

PLANOS ESTADUAIS DO ESPORTE

Chefia de Gabinote
- CADASTAO NAGIONAL DE

ORGANIZAGOES ESPORTIVA

PLANOS MUNICIPAIS DO ESPORTE

- REDE NACIONALDE
TO

SETOR PUBLICD

Divwtaria de Cartificacio

Figura 3: Arranjo institucional do Sinesp, conforme a Lei Geral do Esporte

Cotighuto S Esporte - CNE CE T ™

Figura 2: Organograma do MESP
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No arranjo institucional inaugurado pela LGE, cabe aos conselhos deliberarem sobre
os planos de esporte dos respectivos entes, bem como acompanhar e fiscalizar a aplicagcao
dos recursos financeiros em programas e acdes em consonancia com os referidos planos.
Os Fundos, por sua vez, sao o instrumento por meio do qual os entes federativos execu-
tam suas receitas, podendo ser realizadas transferéncias automaticas “fundo a fundo” ou
voluntarias, lastreadas em instrumentos como convénios e termos de fomento. O repasse
de recursos, nesses casos, ocorre dos fundos de esporte para as organizagoes esportivas,
exceto para aquelas que visam lucro, por meio de contas correntes especificas.

Esse Sistema Nacional, por sua vez, € o instrumento de gestao nacional por meio do
qual o poder publico coleta, sistematiza e interpreta dados e informagdes esportivas oriun-
dos da implementacao, pelos entes federativos e organizagdes esportivas, dos servicos
previstos para cada nivel da pratica esportiva. Assim, o SNIIE busca disponibilizar estatisti-
cas, indicadores e outras informacoes relevantes para a caracterizacao da demanda e ofer-
ta de bens esportivos, para a construcao de modelos de economia e sustentabilidade do
esporte, e para a adogao de mecanismos de inducao e regulacao da atividade econdmica
na area esportiva, de forma a dar apoio aos gestores esportivos publicos e privados.

Nesse contexto, a construcao do Sistema Nacional do Esporte, conforme disposto na
LGE, demandou do MESP a revisao de suas prioridades, colocando no centro de sua agen-
da estratégica a estruturacao e operacionalizacao do Sinesp. Para isso, o Ministério iniciou,
em 2024, a regulamentacao da LGE, visando a expedicao de normas relativas ao Fundo
Nacional, ao PNEsporte, ao SNIIE e a Conferéncia Nacional. Os proximos anos serao desti-
nados a consolidacao do Sinesp, conforme o arranjo institucional estabelecido na LGE.

Alem da énfase na regulamentacao da LGE, o MESP tem direcionado esforcos para a

criacao de um Plano Nacional de Acao Climatica do Esporte - PNACE.
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1.3.1 Atuacdo Parlamentar

A Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos - ASPAR, conforme
disposicdes contidas no art. 4° do Decreto n° 11.343/2023, atua de forma estrategica na
articulagao entre o Poder Executivo e o Poder Legislativo, assegurando que as proposicoes
legislativas e as demandas parlamentares, como as emendas parlamentares, sejam acom-
panhadas de maneira eficiente e alinhada aos interesses do Governo Federal.

A ASPAR tem como atribuicdes planejar e coordenar as agdes parlamentares, asses-
sorando o Ministro de Estado e outras autoridades do Ministério em temas relacionados ao
processo legislativo e a interlocucao com o Congresso Nacional. Essa atuacao envolve o
acompanhamento das matérias legislativas, a prestacao de suporte em audiéncias publi-
cas e reunioes, atendimentos aos parlamentares, assessores e gestores, além de garantir
respostas celeres as consultas provenientes do Poder Legislativo.

Também cabe a essa Assessoria Especial a interacao estratégica com os governos
estaduais, distrital e municipais, bem como com as Organizacdes da Sociedade Civil - OSC
e outras entidades publicas ou privadas, em assuntos relacionados as politicas publicas

esportivas e gestao de recursos.

Em 2024, a ASPAR monitorou um total de 402 propostas de lei e 305 requerimentos.
Nesse periodo, foram respondidos quinze Requerimentos de Informacao e sete Indica-
coes Legislativas. Foram monitoradas 284 proposicoes junto a Camara dos Deputados;
e 107, junto ao Senado Federal. Além disso, houve, no periodo, 0 acompanhamento de

onze normas encaminhadas a san¢ao presidencial.

A Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos acompanhou repre-
sentantes do Ministério em dezenove audiéncias publicas, tendo atuado diretamente na
articulacao para a realizagao da audiéncia com vistas a apresentacao, pelo Ministro do Es-
porte, das acoes do MESP na Comissao de Esporte do Senado Federal.

Ainda naquela Casa, foram acompanhadas ativamente as duas Comissoes Parlamen-
tares de Inquérito - CPI sobre apostas esportivas, quais sejam: a CPI da Manipulacao de
Jogos e Apostas Esportivas, focada na manipulacao de jogos e apostas esportivas; e a CPI
das Bets, que analisa as consequéncias das apostas esportivas no ambito da saude, lava-

gem de dinheiro e uso de influenciadores digitais. Outro destaque foi 0 acompanhamento
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do grupo de trabalho no Senado Federal relativo ao Projeto de Lei n” 864/2019, que pro-
poe alteracdes na Lei Pele, buscando regulamentar a relacao entre arbitros e federagcoes
para fomentar a profissionalizacao no esporte. Essa interlocucao do Ministério com o Poder
Legislativo reforca o compromisso em modernizar € aprimorar as relacdes no ambiente
esportivo.

No ano de 2024, foram deliberados, ainda, alguns vetos a Lei Geral do Esporte, ressal-
tando-se a reinsercao do dispositivo que permite a criacao do Fundo Nacional do Esporte,
o qual, assim que implementado, permitira a transferéncia fundo a fundo do Ministério do
Esporte para os entes subnacionais, isto €, os Estados, Municipios e o Distrito Federal.

No ambito do Ministério, foi criado o Grupo de Trabalho do Plano Nacional do Esporte,
capitaneado pela SE, com participacao da ASPAR e das areas finalisticas do MESP, para
discutir o texto aprovado na Camara dos Deputados acerca do Projeto de Lei n® 409/2022,
que aprova o Plano Nacional do Esporte (PNEsporte), visando a construir novos objetivos e
metas que atendam as demandas esportivas do pais. Atualmente, o projeto se encontra na

Comissao de Constituicao, Justica e Cidadania - CCJ do Senado Federal.

1.3.2 Assuntos Orcamentarios e Federativos

Como resultado da articulacao realizada entre o Ministro do Esporte e o Congresso
Nacional, o MESP angariou maiores recursos de Emendas Individuais, de Bancada e de
Comissao, elevando o orcamento de R$ 506.640.263,00 em 2023 para R$ 1.951.972.734,00
em 2024. Em 2023, o Ministério recebeu 236 indicacoes de emendas destinadas ao espor-
te, numero que cresceu para 346 emendas em 2024. A ASPAR articulou e participou das
reunioes das bancadas estaduais, visando conseguir mais indicacdes de emendas parla-
mentares para o MESP.

A ASPAR realizou um total de 1.115 atendimentos presenciais, abrangendo represen-
tantes dos municipios, estados, de Organizacdes da Sociedade Civil - OSC e autoridades,
com o objetivo de fornecer suporte relacionado a instrumentos, programas, agoes orca-
mentarias, emendas parlamentares e beneficios, como o Bolsa Atleta. Além desses aten-
dimentos, tambéem foram realizados outros atendimentos por telefone, WhatsApp e e-mail,
reforcando a acessibilidade e a eficiéncia no relacionamento com os entes federativos e as
diversas organizagoes.

A Unidade participou das Caravanas Federativas, organizadas pela Secretaria de Re-
lagoes Institucionais da Presidéncia da Republica, buscando levar atendimento direto aos

municipios, informacdes claras e a cooperacao entre os entes federados, democratizando
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O acesso a programas e servicos essenciais na area do esporte.

Outro evento importante foi a “XXV Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios', re-
alizado pela Confederacao Nacional de Municipios, no qual foi montado um estande para
apresentar informacdes sobre programas e acdes do MESP. Na Marcha dos Prefeitos foram
realizados 126 atendimentos a gestores municipais, durante os quatro dias de evento.

Por fim, foram confeccionados documentos para apoiar aos atendimentos, como a
Cartilha da Lei de Incentivo ao Esporte e a Cartilha de Acdes Orcamentarias do Ministério

do Esporte, entregues em todos os gabinetes parlamentares.

1.3.3 Atuacdo Internacional

Durante o ano de 2024, o MESP, com o apoio da Assessoria Internacional — ASSIN, or-
ganizou e/ou participou das seguintes acoes:

) Participacao no 74° Congresso da Féedeération Internationale de Football Association -
FIFA, realizado em Bangkok, Tailandia, entre 14 e 19 de maio de 2024, ocasiao em que foi
anunciado o Brasil como pais-sede da Copa do Mundo de Futebol Feminino de 2027;

i) Participacao nos Jogos do BRICS, realizados em Kazan, Russia, entre 20 e 25 de ju-
nho de 2024, tendo sido anunciado, durante a Reuniao dos Ministros do Esporte do bloco,
que o Brasil sediaria a proxima edicao dos Jogos do BRICS, em 2025;

i) Participacao virtual na 29° COP-29, realizada em Baku, Azerbaijao, em novembro
de 2024, ocasiao em que a Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva realizou exposicao
sobre o potencial do Esporte no enfrentamento da crise climatica;

iv) Negociagao e assinatura do Memorando de Entendimento entre Brasil e China, as-
sinado por ocasiao da visita presidencial de Xi Jinping a Brasilia, em novembro de 2024;

v) Participacao na XV Conferéncia de Ministros da Juventude e Desporto da Comuni-
dade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP, realizada em Cascais, Portugal, entre 11 e 18
de novembro de 2024, evento que proporcionou avangos na cooperagao entre os paises
da CPLP, reforcando o papel estrategico do desporto e da juventude no desenvolvimento
social e cultural,

vi) Participacao na Assembleia Geral Ordinaria do Conselho Sul-Americano do Esporte
- CONSUDE, a qual aprovou por unanimidade a proposta brasileira de realizacao da edicao
dos Jogos Sul-Americanos Escolares 2025 em Brasilia-DF;

vii) Participacao em reuniao no ambito de cooperacao entre universidades, em Knox-
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ville, Estados Unidos da América, entre 2 e 6 de dezembro de 2024, evento em que foram Dentre os eventos em que se prevé a participacao do MESP, destacam-se os quatro

discutidas possibilidades de intercambio esportivo e académico para jovens atletas brasi- mais relevantes:

leiros, bem como divulgadas parcerias do Governo Federal, promovendo-se o intercambio

esportivo e educacional entre Brasil e Estados Unidos; e destacando-se o papel do MESP + Brasil-Japao - dois projetos para celebrar os 130 anos do relacionamento Bra-

na criagao de oportunidades para jovens atletas brasileiros. sil e Japao: (i) Jogo amistoso das sele¢oes de futebol feminino sub-20, em data e
local a serem definidas, (i) Lancamento do projeto "Judod nas escolas’, em conjunto

Perspectivas para 2025 com o Ministerio da Educacao, em Brasilia, em data a ser definida;

Reuniao dos Ministros do Esporte dos Paises do BRICS - ocasiao em que se

Para o ano de 2025, a agenda internacional encontra-se densa e diversificada. Ha com- buscara maior cooperacao e troca de informacdes mais efetiva entre os onze
promissos internacionais assumidos por representantes do Ministério do Esporte durante paises do BRICS ampliado, em Brasilia, no dia 28 de maio de 2025;

sua participacao nos eventos do ano anterior, bem como outros, de periodicidade anual, - XII Jogos Desportivos da CPLP - em continuidade aos eventos anteriores de

nos quais € tradicional a participagao brasileira. Na maior parte desses eventos, a atuacao estreitamento de lacos esportivos entre os paises da comunidade de lingua por-

da ASSIN se da por meio de apoio logistico, analise critica e realizacao de traducoes, em tuguesa, a serem realizados em Dili, Timor leste, entre 17 e 27 de julho de 2025;

subsidio a participagao das unidades finalisticas do MESP. - COP-30 - Relevancia da incontornavel reflexdo sobre esporte e mudanga do

clima, em Belém/PA, entre 10 e 21 de novembro de 2025.

Ainda para o exercicio de 2025, destaca-se a tarefa de realizacao de levantamento
dos Memorandos de Entendimento - MdE firmados pelo MESP, informando-se as areas do
Ministério sobre o conteudo e situacao de vigéncia, em razao da grande utilidade desses

instrumentos juridicos para a cooperacao bilateral ou multilateral.

GOVERNO FEDERAL

: > v : 33
mosenese IDASIL AAA
by By By | |

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO .. qu I
ESPORTE I. !. ]

UNIAO E RECONSTRUGAO

32

UNIAO E RECONSTRUGAO



RELATORIO DE GESTAO | 2024

Com o objetivo de aprimorar a gestao de riscos e a eficiéncia dos processos internos,
a Camara Técnica de Gestao de Riscos - CTR, sob a coordenacao da SE, e a Coordenacao-
-Geral de Inovacao em Gestao - CGIG, da Secretaria de Gestao e Inovacgao - SEGES, do Mi-
nistério da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos - MG, firmaram uma parceria em julho
de 2024, para que a CGIG/SEGES prestasse servico de mentoria especializado em mapea-
mento de processos, com foco no processo de empenho de recursos para pagamento dos
agentes de controle de dopagem. Essa iniciativa visa a internalizar uma metodologia que
permitira ao MESP identificar e mitigar riscos, otimizar a gestao de seus recursos e garantir
a qualidade dos servicos prestados, contribuindo para o fortalecimento da governanca no
Ministério do Esporte.

Essa mentoria objetiva entregar os seguintes produtos:

modelagem do processo atual,;

identificacao e priorizagao de problemas e oportunidades de melhoria;
transformacgao do processo;

revisao de artefatos;

plano e cronograma de implementacao; e

elaboragao de propostas de mudancas.

! L
Riscos, oportunidades
e pers peCtivas No final do ano de 2024, a mentoria encontrava-se na fase de transformagao do pro-

Ccesso, que consiste na alteracao de atividades, do fluxo, de normas e de artefatos. Nessa

fase, tambéem esta incluida a proposicao de novos modelos, desenvolvimento de capacida-

des e automacao.

Seguindo o cronograma previsto na Estrutura Analitica do Projeto - EAP, desenvolvido
pela Diretoria de Projetos - DPROJ sob orientacao da CGIG/SEGES, a mentoria sera conclu-
ida em julho de 2025.
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A CTR tambeém promoveu um ciclo de reunidoes com os pontos focais designados pelo

Comité de Governanga Interna - CGl, do Ministério do Esporte, com o propadsito de sensibi-
liza-los acerca da iniciativa de avaliacao da Maturidade em Gestao de Riscos no MESP. Em
tal oportunidade, a CTR apresentou o referencial normativo, conceito e objetivos da gestao
de riscos, bem como prestou esclarecimentos sobre o instrumento para o diagnostico da
situacao atual da gestao de riscos no Ministério, elaborado conforme metodologia conce-
bida pelo Tribunal de Contas da Uniao - TCUY.

Avaliacao da Maturidade em Gestao de Riscos
Ministério do Esporte - MEsp

Este questionario tem por objetivo realizar diagndstico interno no sentido de conhecer o
nivel de maturidade das Unidades Organizacionais do Ministério do Esporte - MEsp sobre a
tematica Gestdo de Riscos a partir da percepcdo de seus gestores.

As questdes propostas visam obter diagndstico de como € percebida a gest3o de riscos na
organizacdo em termos de lideranca, politicas e estratégias, e de preparo do corpo
funcional, bem como a proporgao com que tais dimenstes contribuem na identificagdo, no
tratamento, no monitoramento e na comunicacdo de riscos, inclusive riscos para a
integridade. Pretende-se conhecer, ainda, como se percebe a correlacdo entre a gestdo de
riscos e o atingimento de resultados institucionais.

O tempo medio estimado para preenchimento do questiondrio € de 15 minutos.

Todas as 33 questdes s&o de resposta obrigatonia.

Figura 4 - CTR: Questiondrio aplicado para Avaliagdo
da Maturidade em Gestdo de Riscos

Considerando a recente criagao da CTR, bem como os dados contidos no levantamen-
to iIESGo 2024 - indice ESG (Environmental, Social and Governance), principal instrumento
utilizado pelo Tribunal de Contas da Uniao - TCU para avaliacao do nivel de governanca das
organizacoes publicas federais, conclui-se que um dos desafios para o exercicio de 2025
€ a instituicao de uma politica de gestao de riscos no MESP que embase os trabalhos a

serem conduzidos pela CTR.

! BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Roteiro de Avaliagado de Maturidade
da Gestao de Riscos. Brasilia: Tribunal de Contas da Uniao, 2018.
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3.1 Acées de Governanca, Integridade e Gestéo de Riscos

3.1.1 Institucionalizacdo da Estrutura de Governanca

A institucionalizacao da estrutura de governanca do MESP antecede 0 ano de 2024,

com a edicao da Portaria MESP n° 50, de 7 de agosto de 2023, que estabelece a estrutura

de governanca do Ministério do Esporte e da outras providéncias. Este ato normativo, edita-
do em atendimento as determinacdes da Politica de Governanca da Administracao Publi-
ca Federal direta, autarquica e fundacional estabelecida pelo Decreto n°® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, teve como principais inovacoes a instituicao, no ambito do MESP, do
Comité de Governanca Interna - CGIl, bem como das Camaras Téecnicas de Gestao de Ris-
cos - CTR e de Integridade - CTI. Tais Camaras Técnicas tém por finalidade prestar apoio e
assessoramento aos atos e agdes do CGl e demais areas do MESP.

Ao longo de 2024, verificou-se a instalacao e funcionamento regular desses 6rgaos
colegiados, conforme exposto na proxima secao. Entretanto, a superveniente reestrutura-
cao do MESP, concretizada por meio do Decreto n° 12.110/2024, ocasionou na necessida-
de de alteracao da estrutura de governanca, o que ensejou a elaboragao de nova Minuta

de Portaria, cuja redacao envolveu a AECI, a DPROJ e a CGTI.

3.1.2 Plano de Integridade 2023-2025

Plano de

Integridade

2023-2025

Figura 5: Capa da publicagéo do Plano de
Integridade 2023-2025 do MESP
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A edicao do Plano de Integridade do MESP, consistente em documento aprovado pela
alta administracao e que sistematiza um conjunto de medidas de integridade que devem
ser implementadas e revisadas periodicamente e sob responsabilidade das unidades do

Ministério, € uma medida prevista na Portaria n°® 94, de 20 de dezembro de 2023, que insti-

tui o Programa de Integridade TIME - Time Integridade do Ministério do Esporte, no ambito

do Ministerio do Esporte.

O TIME

Figura 6: Logomarca do Programa T.IM.E.

Nesse sentido, a governanca do MESP foi fortalecida e aprofundada com a publicacao
da Portaria MESP n° 34, de 6 de marco de 2024, que aprova o Plano de Integridade do Minis-
terio do Esporte. O lancamento do Plano de Integridade 2023-2025 ocorreu na 12 Reuniao
Ordinaria do CGIl, em 6 de marco de 2024.

O texto do Plano foi elaborado pela Assessoria Especial de Controle Interno, contendo

138 acgodes classificadas em 7 eixos, a saber:

- Eixo | - Gestao da integridade;

- Eixo Il - Promogao da etica e de regras de conduta;

- Eixo lll - Promocao da transparéncia ativa e do acesso a informagao;
- Eixo IV - Tratamento de denuncias;

-+ Eixo V - Governo aberto, participacao social e diversidade;

- Eixo VI - Verificacao do funcionamento de controles internos e do
cumprimento de recomendacoes de auditoria e gestao de riscos; e

+ Eixo VII - Implementacao de procedimentos de responsabilizagao.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-50-de-7-de-agosto-de-2023-501496645
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-94-de-20-de-dezembro-de-2023-532288451

As acoes foram construidas em conjunto com a CTl; com a entao Diretoria de Certifica-
cao da Lei Pele - DCLP (atual DCERT); com a DIE; e com a DPPIE.

O Plano de Integridade contém previsao de elaboracao de instrumento/ferramenta

RELATORIO DE GESTAO | 2024

de monitoramento de suas proprias agoes, cuja metodologia foi desenvolvida pela AECI e

validada pela CTI. Iniciou-se, assim, o 1° ciclo de monitoramento em agosto de 2024.

TOTAL DE
TOTAL TOTALDE  AcGES DE
EIXO TOTAL DEAGOES % AGOESDE CURTO
DEACOES coNCLUIDAS CURTO PRAZO
PRAZO  coNcLUIDAS
|| 17 5 30 10 5 50
1] 31 17 55 23 16 69
v 11 5 45 7 3 43
Vv 8 1 12 3 1 33
\'/| 16 4 25 4 4 100
Vil 8 2 25 1 1 100
TOTAL 138 56 40 73 52 71

Tabela 1 - Balanco do 1° Ciclo de Monitoramento
do Plano de Integridade 2023-2025

Nota: Elaboragéo AECI, em 26/03/2025. Fonte: Dados extraidos das planilhas de monitoramento por Eixos, preenchidas pelas dreas.
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Plano de Comunicagdio do Plano de Integridade 2023-2025

De acordo com o Plano de Integridade do MESP, as acoes de comunicagao institucio-
nal sobre o Programa de Integridade devem abranger campanhas veiculadas na pagina
institucional e nos perfis do Ministério nas redes sociais, assim como a sensibilizacao e o
engajamento do publico interno por meio de canais de comunicagao, tais como e-mail e
site institucional.

Nesse sentido, a Assessoria Especial de Controle Interno formulou Plano de Comuni-
cagao, com a previsao do langcamento de cards semanais como a estrategia principal de di-
vulgagao do Plano de Integridade junto ao publico interno do Ministério. Este Plano preve o
lancamento de 47 cards, a partir de julho de 2024, divulgados simultaneamente por correio
eletronico e por meio do grupo de WhatsApp administrado pela ASCOM. Em 2024, houve

o lancamento de 25 cards, a exemplo dos seguintes:

CONHECA A ESTRUTURA DIVERSIDADE E PESSOAS NOVEMBRO

MES DA CONSCIENCIA NEGRA

DE GOVERNANCA DO MESP COM DEFICIENCIA

O que é Governance Pablica?

Figuras 7, 8 e 9: pegas de comunicagao exemplificadas do Programa T.|.M.E.

Fonte: AECl/GM
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A AECI integrou ao Plano de Comunicacao a execucao de acao prevista no Plano de
Integridade, referente a “elaboracao de documento orientador sobre condutas vedadas
aos(as) agentes publicos(as) durante o periodo eleitoral’. A unificacdo das acdes ocorreu
em atencao aos principios da economicidade, eficiéncia e eficacia.

Nos meses de julho, agosto e outubro de 2024 foram produzidos seis cards sobre o

defeso eleitoral, os quais abordaram os seguintes temas especificos:

- Condutas vedadas no periodo eleitoral: 0 que sao e a quem se aplicam?
- Vedacodes relativas a transferéncias voluntarias no periodo eleitoral;

- Vedacoes relativas a publicidade e propaganda no periodo eleitoral;

+ Vedacgoes relativas a bens e servigcos publicos no periodo eleitoral;

- Vedacoes relativas ao uso de contas e perfis em redes sociais e a conduta

de agentes publicos;

- Persisténcia de vedacoes apos as eleicoes.

3.1.3 Normas Instituidas e Atividades Desempenhadas

A edicao do Plano de Integridade 2023-2025 do MESP foi de crucial importancia para
o aprofundamento da institucionalizacao da estrutura de governanca, ao prever a publica-
c¢ao das normas de Governanca, entre as quais se incluem a publicacao da propria Portaria
MESP n° 50/2023 e da Portaria MESP n° 7, de 23 de janeiro de 2024, que institui a Politica

de Governanca do Ministéerio do Esporte, norma cuja edicao teve por finalidade internalizar

0s principios e diretrizes de governanca a serem adotados pelo Ministério do Esporte, em
consonancia com o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017.

A publicacao dessa Portaria consistiu em importante marco institucional, uma vez que
as acoes inerentes a Politica de Governanca do MESP se concretizam pela execucao das
atividades previstas no Programa de Integridade T.I.M.E., as quais estao abordadas em di-
versos topicos deste relatorio.

Quanto ao tratamento de riscos de Integridade, destaca-se a publicacao da Portaria
MESP n° 8, de 23 de janeiro de 2024, que regulamenta os procedimentos de consulta acerca

da existéncia de conflito de interesses e de pedido de autorizacdo para o exercicio de ativi-
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dade privada por servidores e empregados publicos em exercicio no Ministerio do Esporte; e
da Portaria MESP n° 41, de 25 de marco de 2024, que disciplina os procedimentos e rotinas
para prevengdo, apuracdo e responsabilizagdo em situagoes de nepotismo em nomeacdes e
contratacées no ambito do Ministério do Esporte.

Conforme se observa a seguir, a edicao dessas Portarias ensejou a publicacao de
cards, no contexto da campanha de divulgagcao do Plano de Integridade 2023-2025 do
MESP, contendo informagdes sobre os conceitos de nepotismo e de conflito de interesses,
bem como a respeito de seu regramento normativo e dos procedimentos especificos refe-

rentes a prevencao e apuragao de tais situacoes.

s A s CONHEGA AS NORMAS

SOBRE CONFLITO DE
INTERESSES NO MESP!

O que & conflito de Interesses?

o o iaco de Integridade < oo Tee o feo
puiblicos & privades, (ue D055 COMPOMEsar o uiere

E possivel que su estejn om situacio de conflito de interesses,
O que devo fazer?

|11 Slatema Eletrénico de Prevengie de Conflite de
........ 40 pela Conlrolacior val d

11 Unidade de Gesthe de Pessons ts

+ identificng bo doia) Internusndola)
* reteréncia & ohjeto determinado e direlaments vinculado sols)
ot sadolsl
evtualizada dos elementos que suscitam a divida

1 wltuacio

[; Comissio de Etica Setorial do MEsp 1.«
b clt CGU fesre s ks e

e S B s i i
\hoga o Pano de integridade

do Programa TIME

CLIQUE AQUI )

i
[

Figuras 10 e 11 pegas de comunicagéo do Programa T.I.M.E. sobre neportismo e conflito de interesses

Fonte: AECl/GM
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-7-de-23-de-janeiro-de-2023-540563851

Sobre a tematica de riscos, em sentido amplo, a AECI contribuiu com proposta de texto Comité de Governanc¢a Interna - CGI

para a Politica de Gestao de Riscos do MESP, em atendimento ao Plano de Integridade 2023- ] . o . . .
o _ _ o S ~ O CGI € composto pelo Ministro de Estado, Secretario-Executivo e titulares das Unida-
2025 do Ministério e em conformidade com a importancia conferida a regulamentacao do o . ] .
. . ~ o o des Finalisticas do MESP. O Colegiado € coordenado pela SE, tendo realizado sua 1? Reu-
tema, a partir da dimensao estratégica da governancga publica, no Decreto n°® 9.203/2017, bem _N o
. . o . niao Ordinaria em 6 de marco de 2024.
como na IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016. Esta horma assinala requisitos temporais e mate- o
o N _ . o . Destacam-se, dentre as atribuicoes do CGl:
riais da politica de gestao de riscos dos 6rgaos; enquanto aquela determina que os programas o . B .
. _ . o o _ _ - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestao de riscos, controles
de integridade ostentem, como um de seus eixos, a “analise, avaliagcao e gestao dos riscos as- . o . o
. . . internos, transparéncia, integridade e governo aberto, oferecendo suporte necessario
sociados ao tema da integridade” (art. 19, IlI). o _ o
o ] . o . para sua efetiva implementacao no Ministério;
Ressalte-se que a edicao da norma proposta € medida que se impde ao desenvolvimento . o _ o 3 _
o S . _ - garantir a aderéncia as regulamentagoes, leis, codigos, normas e padroes, com vistas
regular das atividades no Ministério, nao apenas por ser objeto de comando normativo, mas, i ~ N i ~ . . o
) . ~ _ o ) a conducao das politicas e a prestagao de servicos de interesse publico;
tambem, para promover o tratamento unificado da gestao de riscos. Tal medida € necessa- ~ - S . -~
o _ . o ] + promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
ria, visto que o tema da gestao de riscos ja vinha sendo abordado em aspectos especificos, o ~ o o . ~
S . . publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informagoes;
a exemplo da publicacao da Portaria n°® 50, de 8 de maio de 2024, elaborada pela AECI, que o o _ . o o
o o _ o _ _ - - aprovar os limites de exposicao a riscos globais do orgao, bem com os limites de al-
estabelece os limites de tolerancia ao risco para aplicacdo do modelo informatizado de andlise ] . N o o
~ _ o - o o cada ao nivel de unidade, politica publica ou atividade;
de prestagdes de contas de instrumentos de transferéncias voluntarias no admbito do Ministério do . . o _ .
. o _ _ . - aprovar o programa de integridade, com o objetivo de promover a adocao de medi-
Esporte. Esse normativo atende ao proposito da entao Coordenagao-Geral de Orgcamento, Fi- o . i o o o i .
- _ ~ das e agoes institucionais destinadas a prevencao, a deteccao, a punicao e a remedia-
nangas e Contabilidade (atual Coordenagao-Geral de Prestagao de Contas e Tomada de Contas ~ 3 . o
cao de fraudes e atos de corrupcao, estruturado nos eixos de que tratam os incisos do

Especial - CGPC) deste Ministério, no sentido de promover a aplicacao da metodologia da ana-
caput do art. 19 do Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017.

lise informatizada de prestacao de contas de convénios e contratos de repasse, preconizada

pela Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 41, de 31 de outubro de 2023.
Cdamara Técnica de Gestéo de Riscos - CTR

3.1.4 Comité de Governanca Interna e Instancias de Apoio e Assessoramento ) S
Conforme exposto na Secao 2 deste Relatorio, a institucionalizacao da CTR, sob coor-

, , , denacao da SE, resultou em importantes medidas para o desenvolvimento da gestao de
Conforme anteriormente mencionado, a Portaria n® 50/2023 estabeleceu a estrutura de

. L . e riscos em ambito ministerial.
governancga do MESP, ao criar o Comité Interno de Governanca e suas duas Camaras Tecnicas,

R . N , . . , Em 2024, ocorreram oito reunides do Colegiado, duas das quais em carater
a saber: a Camara Tecnica de Gestao de Riscos e a Camara Tecnica de Integridade.

extraordinario:
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REUNIAO DATA

12 Reuniao Ordinaria 27/02/2024
22 Reuniao Ordinaria 16/04/2024
32 Reuniao Ordinaria 13/06/2024
42 Reuniao Ordinaria 03/07/2024
52 Reuniao Ordinaria 12/08/2024
12 Reunido Extraordinaria 06/09/2024
62 Reuniao Ordinaria 03/10/2024
22 Reuniao Extraordinaria 08/10/2024

Tabela 2 - Reunides da CTR realizadas em 2024

Camara Técnica de Integridade - CTI

A instalacao da CTI representou importante avanco na institucionalizacao da estrutura

de integridade do MESP.

Coube a AECI, como instancia de coordenagao do Colegiado, promover as reunides da

Camara Técnica, conforme previsto no Plano de Integridade 2023-2025 do MESP.

REUNIAO DATA

12 Reuniao Ordinaria 09/10/2023
22 Reuniao Ordinaria 12/01/2024
32 Reuniao Ordinaria 05/03/2024
42 Reuniao Ordinaria 28/05/2024
52 Reuniao Ordinaria 31/07/2024
6@ Reuniao Ordinaria 29/08/2024
72 Reuniao Ordinaria 19/12/2024

Tabela 3 - Reuniées CTl 2023-2024
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3.2 Ac¢oes de Controle

A AECI ¢ a unidade de assessoramento ao Gabinete do Ministro de Estado do Esporte
nas areas de controle, gestao de riscos, transparéncia e integridade da gestao, prestando,
ainda, apoio a Controladoria-Geral da Uniao - CGU, consoante o art. 13 do Decreto n° 3.591,
de 6 de setembro de 2000. Destaca-se tambéem o papel da AECI como unidade setorial
do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica
Federal - Sitai, conforme o Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023, que institui o Sistema
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administragdo Publica Federal e a
Politica de Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal.

No ambito do MESP, as competéncias da Assessoria Especial estao estabelecidas no
Decreto n° 11.343/2023, organizando-se as atribuicbes por areas tematicas: Orgaos de
controle e orientagao técnica; e Integridade, Governanga, Transparéncia e Etica.

A estrutura de pessoal da Unidade € composta por oito agentes publicos(as), sendo
cinco servidores(as) publicos(as) federais das carreiras de Finangas e Controle, Desenvol-
vimento de Politicas Sociais e Economista (Chefe da AECI, dois Assessores Tecnicos e dois
servidores), e trés funcionarios(as) terceirizados(as) (dois Apoios Administrativos e uma Au-

xiliar de Escritorio).

Atendimento as demandas de controle interno e externo e de orgéos de defesa do Estado

AAECI, em seu papelinstitucional, atua no monitoramento relacionado ao atendimento
de demandas provenientes de orgaos de controle interno e externo, bem como de 6rgaos
de defesa do Estado, em conformidade com a Portaria MESP n° 27, de 29 de maio de
2023, que estabelece procedimentos para o tratamento de demandas oriundas de orgdos de
controle, seguranca publica e funcées essenciais a justica.

As atividades sao executadas em duas frentes: (a) no monitoramento das diligéncias
e pedidos de informacao de orgaos de controle interno e externo; e (b) no apoio e/ou

monitoramento de pedidos de informacao de orgaos de seguranca publica e de funcdes

essenciais a justica.
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Apos o recebimento das demandas, a AECI promove as seguintes providéncias: O acompanhamento alusivo as respectivas demandas exige permanentemente a
- recepciona a demanda, analisa seu conteudo e identifica a unidade responsa- realizacao de alinhamentos e de pontos de controle pela AECI junto as unidades técnicas
vel pelo atendimento; envolvidas, com o fito de atendimento as requisicoes dentro dos prazos fixados pelo
- distribui a demanda a unidade responsavel pela manifestacao, com a expressa requerente.

indicacao do prazo de atendimento; Pretende-se, no decorrer do exercicio de 2025, dar continuidade as atividades de
-acompanha o cumprimento dos prazos e das prorrogacoes solicitadas; monitoramento e atendimento as demandas dos orgaos de controle, desempenhando
- verifica se as respostas produzidas atendem aos requisitos de concisao, coe- acoes, no sentido de as informagdes mantidas nos processos registrados no SEI serem
réncia, clareza e completude ao tema demandado; e constantemente atualizadas e posteriormente cadastradas no Sistema de Monitoramento
- realiza monitoramento, via plataforma Conecta-TCU e sistema e-Aud/CGU, de Demandas de Controle - SIMDEC.

com vistas a assegurar o pleno atendimento das demandas e o cumprimento
_ Monitoramento e atendimento as solicitacées e Acorddios do TCU
dos prazos estipulados para resposta.
As demandas dirigidas ao MESP pelo TCU, incluidos os acordaos e as decisdes, provém
Durante o exercicio de 2024, foram atendidas 148 demandas, de um total de 150 da plataforma Conecta-TCU, principal ferramenta de servicos de exposicao de informagoes,
recebidas, as quais estao sintetizadas no quadro a seguir: de comunicagao processual e de interacao, por meio da qual e possivel apresentar e acessar
comunicagoes processuais, documentos e outras informacgdes pertinentes a processos em

tramite na Corte de Contas.

ORGAO DE CONTROLE QUANTIDADE As comunicagcoes encaminhadas por aquele Tribunal, apos recebimento, analise

. o e distribuicao pela AECI, sao respondidas por essa Assessoria, na respectiva plataforma
Advocacia-Geral da Uniao - AGU 4 Gao p P P P P
. . Conecta-TCU, tao logo adotadas as providéncias pela area responsavel, em cumprimento
Defensoria Publica da Uniao - DPU 1 9 P P P P
—— aos prazos estabelecidos, com observancia aos fluxos necessarios para o atendimento,
Poder Judiciario 1 . S . .
—— acompanhamento e registro das comunicagcdes recebidas, conforme estabelecido na
Ministerio Publico Estadual - MPE 28 ,
Portaria MESP n° 27, de 2023.
Ministério Publico do Trabalho - MPT 3 . . . . . .
Foram recebidas 326 comunicacoes do TCU, direcionadas a diversas unidades do
. o _ 0
Ministério Publico Federal - MPF 64 MESP, conforme se apresenta:
Policia Civil 1
Policia Federal 33 = Tabela 5 - Comunicagées recebidas via
- — COMUNICAGOES RECEBIDAS QUANTIDADE plataforma Conecta-TCU - 2024
Controladoria-Geral da Uniao - CGU 15 o
Diligéncias® 8
TOTAL 150 : Nota: (1) Excluidas as diligéncias
Monitoramento 8 relacionadas & TCE. (2) Incluidas as
~ diligéncias relacionadas & TCE.
Tabela 4 - Demandas recebidas dos orgdos de controle, de seguranca Representagao 7 Fonte: Plataforma Conecta-TCU.
publica e funcdes essenciais a Justica - jan/2024 a jan/2025 ~
Acompanhamento 4 Elaboracdo AECI.
Nota: (1) Duas demandas, ainda no prazo de resposta, pendentes de atendimento Outras comunicagées 1
Fonte: SIMDEC. Elaboracéo AECI.
TCE®@ 298

326
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Importante frisar que todas as comunicacoes do TCU, apos recebimento pela Assessoria
Especial de Controle Interno, foram tratadas e monitoradas no ambito do MESP, com envio
de respostas dentro dos prazos estabelecidos para aquelas que exigiram manifestacoes,
nao restando, por conseguinte, diligéncia do TCU pendente de resposta.

Acdes continuas serao realizadas ao longo do ano de 2025, de forma a promover
o0 constante monitoramento das solicitagoes demandadas pelo TCU em diligéncia, em
especial quanto aos acordaos nos quais o MESP figura no rol dos 6rgaos/entidades
responsaveis pelo atendimento de deliberacdes (determinacao/recomendacao) expedidas
ou para ciéncia de entendimentos da Corte de Contas constantes de acordaos, tal qual se

apresenta no quadro resumo a seguir:

RELATORIO DE GESTAO | 2024

ACORDAO PROCESSO TC RECOMENDAGAO CIENCIA SITUAGAO
853/2024-Plenario | 016.943/2020-1 - - Ciente
854/2024-Plenario | 020.655/2023-1 2 - Aguardando analise pela unida-

de técnica do TCU das respostas
apresentadas pelo MESP
1002/2024- Primeira | 042.989/2021-3 - 1 Ciéncia pelo MESP
Camara
1296/2024- Plenario |006.887/2023-6 - 1 Ciéncia pelo MESP
1432/2024- Plenario | 003.597/2023-7 - 1 Ciéncia pelo MESP
1913/2024- Plenario |031.805/2023-0 - 1 Ciéncia pelo MESP
1948/2024- Plenario | 011.369/2022-1 - 1 Ciéncia pelo MESP
2606/2024-Plenario | 015.720/2024-1 2 - Aguardando analise pela unida-
de técnica do TCU das respostas
apresentadas pelo MESP
2387/2024- Plenario [010.390/2024-3 1 - Aguardando analise pela unida-
de técnica do TCU das respostas
apresentadas pelo MESP
2628/2024 - Plenario | 011.369/2022-1 - 1 Ciéncia pelo MESP
2960/2024 - Primeira |037.206/2023-0 - 1 Ciéncia pelo MESP
Camara
3897/2024 - Segunda [039.554/2023-6 - 1 Ciéncia pelo MESP
Camara
7381/2024 - Segunda | 043.854/2012-5 - 1 Ciéncia pelo MESP
Camara
TOTAL - 5 9 -

Tabela 6 - Acordaos direcionados ao Ministério do

Esporte de janeiro/2024 a janeiro/2025

Fonte: Plataforma Conecta-TCU. Elaboragao AECI
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Apoio e tratamento de recomendacées oriundas de auditorias e fiscalizagées da CGU

As recomendagoes provenientes de agoes de controle da CGU sao inseridas pelo orgao
de controle no sistema e-Aud/CGU, ferramenta por meio da qual sao recepcionadas pelo
MESP as solicitacdes de auditoria e 0s seus respectivos relatorios oriundos de acdes de
controle realizadas pela CGU.

No tocante a atuacao da AECI junto a CGU, no exercicio de 2024, foi adotada a estrategia
de incrementar o acompanhamento das recomendacoes pelo sistema e-Aud/CGU junto as
unidades técnicas, comvistas a resolucao das pendéncias, o que resultou em um incremento

de atendimentos (conclusdes) em relagao ao exercicio de 2023.

QUANTIDADE EM 2023 QUANTIDADE EM 2024

SITUAGAO

Concluidas 7 33

Tabela 7: Recomendagées registradas no e-Aud/CGU sob a
responsabilidade do Ministério do Esporte - comparativo 2023 e 2024

Fonte: Sistema e-Aud/CGU. Elaboracdo AECI.

A Assessoria Especial de Controle Interno atuou principalmente na coordenagao e
mediacao dos trabalhos junto as unidades internas responsaveis por adotar as providéncias
necessarias para o regular atendimento das recomendacoes expedidas nas auditorias
ou fiscalizacdes realizadas, com priorizagao do atendimento em sua completude e, em
especial, primando pela tempestividade de envio das respostas, no cumprimento dos
prazos estipulados pela CGU.

Em continuidade a esta atividade, como esforco conjunto, pretende-se em 2025,
durante o monitoramento, efetuar gestdes junto as areas responsaveis no intuito de que as
recomendacgoes ainda pendentes de atendimento sejam atendidas, com o consequente
envio de respostas aquele 6rgao, contendo as providéncias adotadas.

Salienta-se que, apesar do envio de providéncias pelo MESP, ainda existem
recomendacgdes que estao aguardando analise da CGU e posicionamento quanto ao seu
atendimento ou eventual necessidade de aprimoramento e complementos, o que remete a

necessidade de monitoramento, conforme se apresenta no quadro a seguir:
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SITUA(;KO QUANTIDADE
Em analise/atendimento pelas unidades internas do MESP 22
Em analise pela CGU das providéncias adotadas pelo MESP 22

Tabela 8: Recomendacgdes registradas no Sistema e-Aud/CGU

sob a responsabilidade do MESP, pendentes de conclusdo ¥

Nota: (1) Situagéo em janeiro/2025.
Fonte: Sistema e-Aud/CGU. Elaboracdo AECI.

Tomada de Contas Especial - TCE

A Tomada de Contas Especial esta relacionada a procedimentos administrativos
instaurados, em relacao a instrumentos de transferéncia de recursos efetuados pelo
Ministério do Esporte, em que foram identificadas irregularidades pelo 6rgao concedente
na sua execucao.

A respeito da TCE, a AECI atua no recebimento de comunicacdes do TCU, via
plataforma Conecta-TCU, sendo a documentacao encaminhada a area técnica especifica
que a instaurou.

Outras acoes realizadas referem-se a elaboragao de Minutas de Pronunciamento
Ministerial, encaminhadas ao Gabinete do Ministro, apods recebimento da documentacao
da CGPC das TCE concluidas e aptas ao envio ao TCU.

Convem destacar que da totalidade de 326 comunicacoes direcionadas ao MESP pelo
TCU ao longo do exercicio de 2024, a maior parte delas (298) originou-se de processos de

Tomada de Contas Especial.
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Realizagéio de pesquisa pelo TCU nas organizagées puiblicas para levantamento do Indi-
ce de Governanca e Sustentabilidade - iESGo

Por meio do Acdrdao n° 1913/2024-TCU-Plenario, o TCU divulgou as informagoes
decorrentes dos resultados individuais do Ministério do Esporte quanto ao levantamento do
IESGo, correspondente ao exercicio de 2024, baseado em informagodes coletadas sobre a
situacao da Administracao Publica Federal - APF quanto a praticas de governancaintegradas
a praticas socioambientais - Ambiental, Social e Governanca - ou sigla em inglés ESG, cujos
resultados foram coletados por meio de questionario eletronico de autoavaliacao aplicado
em organizacdes publicas federais selecionadas para avaliacao.

Apos consulta aos resultados individuais do MESP, a AECI procedeu a analise das
informacdes constantes do Relatorio Individual da autoavaliagao no intuito de transformar
as informacdes em formato descritivo, trazendo uma visao gerencial, ja que foram
apresentadas em formato de graficos.

Porocasiao da 22 Reuniao Ordinariado CGl, ocorridaem 29/01/2025, a AECl apresentou
os resultados do MESP a Alta Administracao do orgao e demais dirigentes presentes.

Tao logo concluidas as analises pela AECI das informacoes divulgadas pelo TCU, os
resultados constantes do Relatorio Individual da autoavaliagao do Ministério do Esporte
deverao ser contemplados em Nota Informativa para divulgacao interna junto aos gestores
do 6rgao, para conhecimento dos resultados e avaliacao das proposicoes de melhorias a

serem elaboradas.

Atualizacéo de Dados do Sistema de Monitoramento de Demandas de Controle - SIMDEC

A AECI adota em sua rotina diaria de controle o sistema gerencial SIMDEC, de forma
a possibilitar 0 monitoramento e gerar visao gerencial dos acordaos, deliberacoes e
diligéncias do TCU, assim como de todas as demandas e solicitacoes dos demais orgaos de
controle direcionadas ao Ministério do Esporte, realizando constante atualizagao e insercao
de informagodes no Sistema.

Importa ressaltar a utilizacao do SIMDEC pela AECI como ferramenta de extracao de
informacodes gerenciais, por meio de relatorios detalhados sobre demandas e acordaos sob

a responsabilidade de tratamento pelo MESP.
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Atualizac¢ées das Funcionalidades do SIMDEC

Entre as acoes realizadas pela AECI, destaca-se a instituicao de nova versao do
SIMDEC, com a implantacao de painel exclusivo para o MESP, a partir do desmembramento
da versao em utilizacao pelo entao Ministério da Cidadania, como resultado de discussoes
junto ao MDS para o aprimoramento das funcionalidades disponiveis no Sistema, alem da
identificacao e correcao de situacdes operacionais junto ao Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome - MDS.

Também foram sugeridas pela AECI melhorias na extracao e apresentacao dos
relatorios para orgaos de controle, assim com a alteracao da nomenclatura de campos dos
filtros utilizados para geragao dos relatorios, dentre outros.

Em 2025, terao prosseguimento as atividade cotidianas de identificacao de ajustes
operacionais a cada conjunto de tarefas desenvolvido no ambiente de producao pela area
de tecnologia da informacao do MDS, com a realizacao de dialogos constantes com a
equipe de desenvolvimento do SIMDEC. Ressalta-se que a AECI/MDS compartilha o uso do
Sistema com a AECI/MESP, de modo que as homologagdes das publicacdes das versoes,
de modo consecutivo, relativas as adequacoes para o aprimoramento do SIMDEC ocorrem

apos discussdes com a referida area.
Programa de Privacidade e Seguran¢a da Informacéo - PPSI no ambito do MESP

O Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao, nos termos da Portaria SGD/
MGI n° 852, de 28 de marco de 2023, foi instituido pela Secretaria de Governo Digital do
Ministério da Gestao e Inovacao em Servigos Publicos - SGD/MGI. De acordo com a Portaria
em tela, os orgaos devem adotar o Framework de Privacidade e Seguranca da Informacao,
o qual tem como finalidade abordar questdes cruciais que devem ser tratadas como parte
dos riscos estratégicos das organizacdes que integram o Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informacgao - SISP.

Em vista disso, desde 2023, a SGD/MGI tem demandado a este Ministério do Esporte
o envio de informacgdes referentes a medidas estabelecidas no Plano de Trabalho do
orgao, composto por medidas e indicadores de controle, os quais integram a estruturacao
basica de gestao em seguranca da informagao e privacidade do 6rgao, cujas agcdes sao
classificadas por nivel de maturidade. O periodo de avaliagao e dividido em ciclos, sendo
que em 2024 foram avaliados os Ciclos 2 e 3, contendo 30 e 25 medidas cada um.

A AECI tem sido o ponto focal do MESP responsavel pela intermediacao com o

MGI, bem como pelo monitoramento da efetivacao das medidas priorizadas nos ciclos
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pela entao Divisao de Tecnologia da Informacao da Coordenacao de Gestao de Pessoas e
Tecnologia da Informacao da Coordenacao-Geral de Gestao e Administracao - DTI/CGPTI/
CGGA, atualmente Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao - CGTI.

Ao longo de 2024, a AECI realizou reuniao com o MGI e a DTI/CGPTI/CGGA para
discutir as diligéncias atinentes ao Ciclo 3 e atualizacao dos Ciclos 1 e 2, objetivando atingir a
completude dos indicadores institucionais que pudessem estar em condicoes para geragao
do calculo do diagnodstico de maturidade do MESP. Essa Unidade também prestou apoio
aos responsaveis da area, no curso do processo de preenchimento da referida planilha, bem
como 0s orientou acerca das adequacoes e correcoes solicitadas pela SGD/MGI apos os
envios das informacgdes preliminares pelo MESP.

Na sequéncia, a AECI analisou os resultados obtidos pelo MESP no referido ciclo e
posteriormente transmitiu a CGTl os resultados dos indicadores de maturidade referentes ao
Ciclo 2 recebidos da SGD/MGI, assim como as recomendagoes e orientacdes expedidas por
aquele 6rgao para a execucao das futuras rodadas dos Ciclos, de modo a tornar mais efetiva
e célere as atividades relacionadas a pauta.

Ademais, ressalta-se que, como a referida demanda é ciclica, as atividades sao
desenvolvidas recorrentemente, com vistas a se alcangar melhores resultados e incentivar a
melhora dos procedimentos internos do Ministerio.

Para o0 ano de 2025, a SGD/MGI divulgou, por meio da AECI, as 33 medidas priorizadas
para o Ciclo 4 e as 49 para o Ciclo 5 que o MESP deve implementar até o fim do ano, em
conjunto com as 96 medidas dos Ciclos 1, 2 e 3. Em decorréncia disso, a AECI segue com suas
atividades de monitoramento e controle das informagdes prestadas pela area responsavel
no MESP pela efetivacao das medidas, para fins de cumprimento ao disposto na Portaria

SGD/MGCI n° 852, de 2023, em observancia aos prazos determinados por aquele Ministerio.

Revisdo de atos normativos do MESP

Arevisao, pela AECI, de atos normativos propostos pelas diversas areas do MESP constitui

acao prevista no Plano de Integridade do MESP, aprovado pela Portaria MESP n° 34, de 6 de

marco de 2024. Tal atividade nao se confunde com a revisao sob o aspecto juridico-formal, a
cargo da Consultoria Juridica junto ao MESP (CONJUR).

Nesse sentido, a manifestacao da AECI considera aspectos relacionados as areas

de controle, de riscos, de transparéncia e integridade da gestao, em consonancia com a
caracterizacao das Assessorias Especiais de Controle Interno como unidades setoriais do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica

Federal - Sitai para a gestao da integridade no ambito da administracao publica federal direta,

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO -
ESPORTE -l [

UNIAO E RECONSTRU cAo


https://www.gov.br/esporte/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/integridade-1/PlanodeIntegridade.pdf
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/integridade-1/portaria_mesp_34_06mar2024.pdf
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conforme se aduz do §1° do art. 5° do Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023; bem como

com o Decreto n° 3591, de 6 de setembro de 2000, em especial quanto ao estabelecido

no inciso Il do art. 13, acerca da atribuicao de “orientar os administradores de bens e recursos
publicos nos assuntos pertinentes a area de competéncia do controle interno, inclusive sobre a
forma de prestar contas’, ressalvadas consideracdoes quanto a conveniéncia e oportunidade

da proposta.

DOCUMENTO ASSUNTO

Minuta de Portaria que estabelece os limites de
tolerancia ao risco na analise informatizada de
Parecer n°® 1/2024/MESP/AECI prestacao de contas do passivo de convénios,
cadastrados no modulo de Convénios do Siste-
ma Integrado de Administragao Financeira do
Governo Federal - SIAFI.

Minuta de Portaria que institui e regulamenta o
Parecer n°® 5/2024/MESP/AECI Grupo Assessor do Paradesporto no ambito da
Secretaria Nacional de Paradesporto.

Minuta de Portaria - Adesao aos termos da Por-

Parecer n® 6/2024/MESP/AECT | 14113 MGI ne 3755, de 06 de junho de 2024,

Minuta de Portaria que institui e regulamenta o
Parecer n® 7/2024/MESP/AECI Programa Semear no ambito da Secretaria Na-
cional de Paradesporto.

Tabela 9: Pareceres emitidos pela AECI para revisdo de minutas de atos normativos (2024)

Ressalte-se, por fim, que tal atividade por parte da AECI nao se restringe a atuacao
em ambito processual, sendo pratica corrente a prestacao de orientagdes a respeito da
elaboracao de atos normativos, sob a perspectiva do controle interno, no contexto da

interlocucao cotidiana com as areas interessadas.
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Plano de Integridade e Combate a Corrupg¢éo 2025-2027

Em setembro de 2023, a CGU instaurou processo de mapeamento de acdes de
integridade, transparéncia e enfrentamento da corrupgao, objetivando a construcao do
Plano de Integridade e Combate a Corrupcao no Governo Federal. Entre o inicio do processo
e 0 seu término, em novembro de 2024, foram realizadas duas rodadas de consultas aos
orgaos federais, com posteriores devolutivas a CGU.

A Assessoria Especial de Controle Interno protagonizou o processo, como instancia de
coordenacao da CTI. O referido Plano foi lancado em 13/12/2024 e aprovado pelo Comité
Interministerial de Combate a Corrupcao - CICC, envolvendo a participacao de 53 orgaos do
Poder Executivo federal, aléem da sociedade civil, especialistas e entidades do setor privado.

No ambito do MESP, duas agcdes constam no Plano, sendo uma da area de controle e a
outra, da area de integridade e transparéncia.

A primeira acao (Mecanismos de controle e acompanhamento de parcerias do
Ministério do Esporte) consiste na definicao e formalizacao de requisitos para aprovagao e
acompanhamento de projetos a serem executados por meio de instrumentos de parcerias
(termos de fomento e de colaboracgao), termos de execucao descentralizada e convénios,
firmados com organizacdes da sociedade civil e entes subnacionais.

A AECI participou das discussdes com a CGU e com as areas finalisticas do Ministério do
Esporte que respondem pela celebracao de parcerias, para fins de coleta de contribuicoes,
no intuito de se definirem os procedimentos relacionados a formalizacao, execucao e

prestacao de contas de instrumentos de parcerias (termos de fomento e de colaboracao),

termos de execucao descentralizada e convénios, incluindo:

- analise critica e com critérios claros quanto a capacidade técnica e operacional
da Organizacao da Sociedade Civil - OSC;

- realizacao de pesquisa de precos de formaamplae comitens de especificacoes
compativeis com os itens constantes nos orcamentos propostos;

- exigéncia de detalhamento das etapas de execucao com metas especificas; e
- adocao de critérios consistentes para escolha do publico-alvo objeto dos
instrumentos de parcerias, por meio da adogao dos critérios estabelecidos nos

programas desenvolvidos no ambito da pasta.
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A respectiva acao visa a subsidiar o acompanhamento das parcerias, definir métodos

para selecao de amostra, com base em analise de riscos, planejar e realizar fiscalizacdes
tempestivas e regulares nos instrumentos de parceria.

Importa ressaltar que as medidas levantadas nas areas consultadas foram validadas
pelo Gabinete do Ministro para posterior envio a CGU.

Levando-se em consideracao que a acao constante do Plano de Integridade e Combate
a Corrupcao 2025-2027 tem prazo definido para implementacao até dezembro de 2026,
a Assessoria Especial de Controle Interno realizara, durante todo o exercicio de 2025, o
monitoramento da execucao desta acao, o que ocorrera por meio da interlocucao com a
CGU, a Ouvidoria e as Secretarias Nacionais envolvidas.

Por suavez, a segundaacao resultara na criacao do Canalde Transparéncia e Integridade
do Esporte, em continuidade a transparéncia ja oferecida pelo Portal da Transparéncia do
Governo Federal, a fim de possibilitar ao cidadao a consulta do detalhamento de todas as
politicas publicas a cargo do Ministério do Esporte.

Durante o ano de 2024, a AECI empreendeu dialogos com a CGU e com a Ouvidoria
do MESP para coleta de contribuicoes, objetivando o desenho da iniciativa do Portal de
Transparéncia e Integridade do MESP. Também realizou interlocucdes com o Gabinete do
Ministro para validacao da acao, antes do envio a CGU. A nomenclatura inicial “Portal” foi
alterada para “Canal’, apos avaliagao daquele 6rgao.

Alem de fornecer consultas sobre as politicas publicas do orgao, o sitio eletronico
também permitira a consulta das politicas correlacionadas entre si; de atletas, entidades
esportivas e outras pessoas fisicas e juridicas beneficiarias dessas politicas; e dos resultados
diretos dessas politicas para o cidadao. Por meio dessa iniciativa, havera o aprimoramento
do controle social, da prevencao e do combate a corrupgao, bem como da promogao da

integridade no Ministério do Esporte e, em ultima instancia, na propria Administracao Publica.
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Participacdo da AECI em Colegiados e Comissées Julgadoras
Grupo de Trabalho - GT para atendimento de Sentenca Judicial - Parque Olimpico Da Barra/RJ

A AECI integrou no exercicio de 2024 o Grupo de Trabalho - GT, de natureza consultiva,
criado por meio da Portaria MESP n° 91, de 30 de setembro de 2024, para promover 0s processos
de prestacao de contas dos eventos realizados no Parque Olimpico da Barra entre os anos de
2017 e 2019, no ambito do MESP.

A criagao do GT se deu em funcao da necessidade de assessorar 0os 6rgaos superiores do
MESP quanto ao cumprimento de sentenca proferida pela 42 Vara Federal do Rio de Janeiro.

Dessa feita, concluidos os trabalhos, foram apresentadas informacdes, por meio de
relatorios, para subsidiar a CONJUR, em manifestacao formal, a ser encaminhada a Procuradoria

Regional da Uniao da 22 Regiao, visando ao cumprimento da referida sentenca.
Grupo de Trabalho do PNEsporte

Ao longo de 2024, a AECI, na condicao de participante obrigatoério do grupo, integrou
os trabalhos de revisao do texto do PNEsporte, no contexto da LGE, tanto comparecendo as

reunidoes do colegiado, como contribuindo com sugestdes para a redacao final do referido Plano.

1° Concurso Minuto para o Esporte

A AECI compds a comissao julgadora da 12 Edicao do Concurso Minuto para o Esporte,
tendo participado da avaliagcao de dezoito videos inscritos na Categoria | - Esporte e Saude -
Tematica "Como o Esporte mudou a minha vida”.

A participacao nas atividades relativas ao concurso, desempenhadas em novembro de
2024, compreendeu, alem da analise propriamente dita das inscricoes, a participacao nas

reunioes de homologacao dos resultados provisorio e final do concurso.
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Além das competéncias listadas, o art. 10 do Anexo | do Decreto n° 11.343/2023 atribui

3.3 Atuacdéo Correcional

a Corregedoria as seguintes responsabilidades:
A Corregedoria do MESP, de acordo com a alinea “h" inciso |, do art. 2° do Decreto n°

11.343/2023, € um orgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado do Esporte.

A Corregedoria €, tambeém, uma unidade setorial integrante do Sistema de Correicao - analisar denuncias;
do Poder Executivo Federal. Sua atuacao e regulada pelo art. 5° do Decreto n° 5480, de 30 - planejar e coordenar apuracoes disciplinares;
de junho de 2005, caracterizando-se pela condugao das atividades de correicao no ambito - instaurar e conduzir sindicancias e processos administrativos disciplinares - PAD;
ministerial, com as seguintes competéncias principais: - aplicar penalidades de adverténcia e suspensao de ate 30 (trinta) dias;

+ instruir processos com penalidades mais graves para decisao ministerial;

- conduzir apuracoes de responsabilidade de entes privados, conforme previsdes
contidas na Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao).

« Propor a CGU medidas para padronizacao, sistematizacao e normatizacao de
procedimentos correcionais;

- Participar de atividades conjuntas com outras unidades do Sistema de Correicao visando

ao aperfeicoamento das atividades;
- Sugerirmelhorias nas atividades de sindicancias e processos administrativos disciplinares;

: ) _ _ R Estrutura e Acbes de 2024
- Instaurar ou determinar a instauragao de procedimentos e processos disciplinares;

* Manter registro atualizado da tramitagao e resultados dos processos; Durante o ano de 2024, a Corregedoria buscou alternativas para ampliar sua

- AuxiliaraCGU na supervisao técnica das atividades das unidades do Sistema de Correigao; finalidade, intensificou o contato com outras Corregedorias, visando a unir esforcos para

* Supervisionar atividades correcionais realizadas pelos orgaos sob sua competéncia; promover agoes integradas; apoiar mutuamente e intercambiar experiéncias, informacoes

* Apoiar a CGU na manutencao de informagoes para a atividade de correigao; e e tecnologias; e melhorar a capacidade técnica e desenvolver o érgdo no ambito das
+ Propor medidas para melhorar as condicoes de atuacao correcional. atribuicdes inerentes as atividades de correicao.

Em setembro, houve a assinatura do “Protocolo de Intencdes Corregedoria do

Ministério da Fazenda n° 03/2024" com o MESP. Com isso, a Corregedoria do Ministério
do Esporte passou a contar com a ajuda de trés servidores daquele 6rgao para a instrugcao
de trés processos administrativos disciplinares, além de outro para a realizacao de juizo de
admissibilidade envolvendo possivel pratica irregular cometida por pessoa juridica.

Para o ano de 2025, pretende-se dar continuidade ao protocolo assinado com a
Corregedoria do Ministério da Fazenda, bem como assinar um outro com a Corregedoria
do MDS, processo este ja iniciado.

Em alinhamento a Portaria Normativa CGU n° 27/2022, a Corregedoria também se
dedicou a promocao de melhores praticas correcionais e ao fortalecimento da integridade
publica. Assim, no desempenho das respectivas atividades correcionais, a Corregedoria
zelou para que todos os atos praticados estivessem em consonancia com o sistema

juridico-disciplinar.
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Paralelamente a essas agoes, planeja-se concretizar, com a ajuda da Alta Administragao, Passivo Correcional

a captagao de servidores que demonstrem perfil colaborativo com a Corregedoria e que o o o .
o o . o . Com a recriacao do Ministério do Esporte, houve a transferéncia de muitos processos
possuam certos requisitos para participar de procedimentos disciplinares. Nesse sentido, o . o _ .
. . ~ . . ] correcionais oriundos do extinto Ministerio da Cidadania.
cuida assinalar que a cooperagao ativa dos servidores € fundamental para assegurar o i . o
_ . o . . _ No intuito de atender as demandas represadas, diversos esforcos foram direcionados para
a integridade e a eficacia desses processos, garantindo igualmente o cumprimento das o 3 . . o .
- . _ multiplas frentes de atuagao, com vistas ao aprimoramento das atividades da Corregedoria.
politicas internas e dos regulamentos estabelecidos. o . ~
. . . o o Destacaram-se as iniciativas voltadas para o fortalecimento da estrutura de pessoal; a formagao
Ainda durante o ano 2024, a Corregedoria continuou priorizando a capacitagao de o o o 3 o o
. . . o . . o . criteriosa de comissoes apuratorias; e a conducao de analises detalhadas de admissibilidade e
sua equipe por meio de treinamentos presenciais e virtuais, tendo participado de diversos o o o . o B . o o
. o o . o de prescricao. Alem disso, houve significativa dedicacao a gestao de investigacdes preliminares
eventos instrutorios que abordaram temas centrais a atividade correcional, como analise i o - . o o .
o B o _ o . . em curso e a realizacdo de avaliagdes formais e materiais de processos administrativos
de sindicancias, condugao de processos administrativos e estrategias de integridade o _ o . .
o _ . o disciplinares e de procedimentos de responsabilizacao de entidades privadas. Somaram-se a
publica. Entre os eventos, destaca-se o “Encontro Nacional de Corregedorias - Edicao 3 o ] . .
. . . o essas acoes a supervisao e o suporte continuo ao programa de integridade da Pasta, reforcando
Especial 2024: 19 anos do SisCor" realizado em novembro de 2024 na sede da Agéncia S o o
_ o O compromisso institucional com a transparéncia e a ética.
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, com o objetivo de promover o debate sobre . ] .
] o o S o _ Desse esforco, podem-se extrair alguns dados referentes a 2024, conforme graficos abaixo:
temas relevantes da area disciplinar; fortalecer as atividades correcionais na Administracao

Publica; e capacitar servidores e empregados publicos que atuam nessa area.
Tais acdes visam a obtencao de maior eficiéncia e alinhamento as melhores praticas

24

do Sistema de Correicao.

Integridade

A Corregedoria do MESP desempenha um importante papel no ambito do Programa de
Integridade do Ministerio do Esporte, sendo a responsavel por analisar as representacoes
e denuncias recebidas, avaliando sua admissibilidade e, quando necessario, instaurando Bl votat de procedimentos em andamento
sindicancias e processos administrativos disciplinares, podendo aplicar as penalidades Il Procedimentos Administrativos Disciplinares (PADS) em andamento
cabiveis ou encaminhar os autos ao Ministro de Estado, conforme o caso. Bl Procedimento nvestigativos (e1s)em andamento
Vale destacar que a atuacao da Corregedoria também envolve a apuragao de Grdfico 1 - Procedimentos em andamento/MESP-COR, Ano-base 2024

Fonte: Sistema e-PAD/CGU.
responsabilidades de entidades privadas, atividade na qual desempenha um papel crucial

na extensao do programa de integridade a terceiros. Destacam-se, entre os procedimentos investigativos em tramite na unidade, a
Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) e a Analise Inicial de Admissibilidade. Dos doze

procedimentos investigativos, encontram-se em andamento quatro pertinentes a

Responsabilizacao de Entes Privados (PAR), com possivel ocorréncia de infracdo a Lei
Anticorrupcao (Lei n°® 12.846, de 2013) ou as Leis Licitatorias. Outro dado importante diz
respeito aos procedimentos acusatorios, dos quais doze encontram-se em andamento e
nove em fase de elaboracao do relatorio final, enquanto quatro, porém, necessitam de nova

designacao de comissao processante e, possivelmente, nova instrucao.

Quanto aos processos concluidos em 2024 observa-se que:
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. Total de procedimentos concluidos na unidade MESP/COR

. Procedimentos Administrativos Disciplinares (PADs) concluidos

. Procedimento investigativos (PI's) concluidos

Grdfico 2 - Procedimentos Investigativos & Acusatorios/MESP-COR, Ano-base 2024

Fonte: Sistema e-PAD/CGU.

Dos 57 procedimentos investigativos concluidos em 2024 na MESP-COR observam-se

0S seguintes resultados por analise:

Andlise Inicial de Admissibilidade

. Investigagao Preliminar Sumaria (IPS)

[ sindicancia Investigativa (SINVE)

22 21
13

L :
I

Grdfico 3 - Divis@o por andlise dos procedimentos investigativos/MESP-COR, Ano-base 2024

. Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)

. Total

Fonte: Sistema e-PAD/CGU.
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A Corregedoria vem trabalhando para dar celeridade na instauracao ou na conclusao
dos seus procedimentos investigativos e acusatorios. Neste sentido, recorre-se a alguns

resultados comparativos em relacao ao ano de 2023, conforme os graficos a seguir:

57

5

L

. Procedimentos Investigativos (PI's) - 2023

. Procedimentos Investigativos (PI's) - 2024

Grdfico 4 - Procedimentos Investigativos Concluidos - Comparativo dos anos 2023 & 2024

Fonte: Sistema e-PAD/CGU.

63

Procedimentos Investigativos & Acusatério em Andamento - (2023)
. Procedimentos Investigativos & Acusatorio Instaurados - (2024)
. Procedimentos Investigativos & Acusatério Concluidos - (2024)

31

. Procedimentos Investigativos & Acusatorio em Andamento - (2024)

Grdfico 5 - Procedimentos em Andamento x Instaurados x Concluidos, Ano-base 2024

Fonte: Sistema e-PAD/CGU.
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6 Procedimentos Acusatorios (PAD's) - (2023)

. Procedimentos Acusatorios (PAD's) - (2024)

Grafico 6: Procedimentos Acusatorios Concluidos/Comparativo
dos anos 2023 e 2024/MESP-COR, Ano-base 2024

Fonte: Sistema e-PAD./CGU.

Prescricdio

O principal risco na atividade correcional € o fendmeno prescricional, sobretudo em
razao do consideravel numero de processos herdados da Corregedoria do antigo Ministério
da Cidadania. Tal inquietude torna-se particularmente evidente nos casos em que a
autoridade competente ja teve ciéncia para a instauragcao de processos e procedimentos
(marcando o inicio do prazo prescricional).

No regime administrativo disciplinar estabelecido pela Lei n°® 8112, de 11 de dezembro
de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundagées publicas federais, a prescricao visa a punir a inércia da
Administracao que, sabendo de suposto ilicito, nao promove sua apuracao, embora ja
tivesse elementos para fazé-lo.

Esta € uma situacao de desafio continuo e de grande responsabilidade para a
Administracao Publica, agravada pela escassez de servidores com perfil para compor
comissdes destinadas a instauracao e reconducao de processos (PAD/PAR), o que
compromete a pretensao punitiva da Administracao Federal, bem como outras atividades

correcionais igualmente importantes.

Planejamento para 2025

Para o exercicio de 2025, a Corregedoria prevé a elaboracao de um Plano de Acao

voltado ao aperfeicoamento das atividades e a estruturacao da unidade. Entre as iniciativas

destacam-se;
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Fortalecimento da estrutura da unidade:

inclusao de novos servidores e melhorias na organizacao interna, com

inclusao do plangjamento e a implementagcao de algumas iniciativas
voltadas para que a Corregedoria consiga avangar na governanga de suas
atividades, alcancando o nivel 2 do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-
MM), indicativo de que as praticas e os procedimentos da Corregedoria sao

executados e sustentados de maneira padronizada.

Promocao de responsabilizacao célere:

reducao do tempo de tramitagcao e incremento na qualidade das analises.

Priorizacao de processos:

prevencao de prescricao e robustez na matriz de responsabilidade.

Elaboracao de diagnostico de integridade:

atuagao no desenvolvimento de plano de acao em que se preve riscos com
possibilidade de ocorréncia de evento de ilicitos administrativos, de desvios
eticos, de violagao ou de desrespeito a direitos, valores e principios que

impactem a confianca, a credibilidade e a reputacao institucional.

Acoes educativas:

promogcao de treinamentos tematicos correcionais para prevencao de
ilicitos administrativos e estimular o comportamento adequado dos
agentes publicos, promovendo o uso adequado dos canais de acolhimento
e de denuncia, bem como de representacao sobre desvios éticos, ilicitos

administrativos, fraude e corrupgao.

Essas metas serao acompanhadas por meio de relatorios periodicos e analises

qualitativas e quantitativas, visando garantir a eficacia das acdes e o cumprimento dos

objetivos estrategicos para o ano de 2025.
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Desafios e Perspectivas

A Corregedoria enfrenta o desafio de consolidar sua estrutura e ampliar a eficacia
de suas atividades, especialmente diante de demandas crescentes e da necessidade de
fortalecer sua atuacao preventiva e educativa. Entre os principais desafios previstos para
2025 estao o aprimoramento das ferramentas de gestao para acelerar a tramitacao de
processos, a superacao de limitagdes de recursos humanos e materiais e a consolidacao
de uma cultura de integridade no Ministério do Esporte. Para supera-los, estao sendo
plangjadas estratégias como a implementacao de novos sistemas de monitoramento de
processos, o investimento continuo em capacitagao da equipe, a ampliagao das acdes de
comunicagao sobre integridade correcional e o refor¢co das parcerias institucionais.

Dessa forma, entende-se que a promogao de uma gestao correcional preventiva e
educativa, aliada ao fortalecimento das estruturas de integridade, € essencial para o

cumprimento de sua missao institucional.

3.4 Participacdo Social e Diversidade

O Decreto n° 11407, de 31 de janeiro de 2023, que institui o Sistema de Participacao
Social na administracao publica federal direta, define a Assessoria de Participacao Social e
Diversidade - APSD como um 6rgao setorial desse Sistema, estabelecido, conforme o mes-
mo Decreto, com o objetivo de estruturar, coordenar e articular as relagoes entre o Governo

federal e a sociedade civil ha implementacao de politicas publicas.
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Atualmente, a Assessoria de Participacao Social e Diversidade conta com um car-
go/funcao de Chefe de Assessoria, conforme reestruturacao promovida pelo Decreto n°
12.110/2024, alem de duas colaboradoras terceirizadas. Nesse contexto, a APSD tem reali-

zado acgdes voltadas a estruturacao do setor, tais como:

- didlogo sobre participacao social para discutir o historico e tendéncias de mecanismos
de democracia participativa, com destaque para a cocriacao e inovagao de politicas
publicas, uso de linguagem simples e nao sexista na comunicagao institucional,
orcamento participativo, entre outros temas;

+ interlocugao com pesquisadoras(es) especialistas em direitos humanos e sua relagcao
com jogos, atividade fisica, esporte e lazer, visando a construcao de uma rede de
dialogo sobre as politicas publicas desenvolvidas pelo Ministério;

- parceriasetrocade experiénciascomAssessorias de Participacao Sociale Diversidade
e areas voltadas a diversidade em outros Ministéerios, promovendo cooperagao sobre
as atribuicoes da Assessoria;

- levantamento de possibilidades para constituicao de equipe, incluindo requisicao
de servidoras(es), recrutamento de estagiarias(os), contratacao de consultorias e
funcionarias(os) terceirizadas(os);

- participacao em reunides convocadas pela Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica - SG/PR para definicao e conformacao das atribuicdes da Assessoria;

- organizacao da gestao documental do setor, com a criagao de pastas compartilhadas,
definicdo de documentos modelo, organizagcao do uso do Sistema Eletrénico de

Informacdes - SEl e estabelecimento de fluxos administrativos.
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Atividades realizadas no exercicio de 2024 pela APSD Assuntos parlamentares

As participacées e/ou resultados, por atividade, sdo apresentados na sequéncia: Iniciativas legislativas sobre as quais a APSD/MESP se manifestou em 2024:

Representacdo ministerial nos espacos de controle social e governan¢ca democrdtica 8

Comité de Promocao de Politicas Publicas de Protecao Social de Povos Indigenas; 6

Conselho Nacional de Promocao da Igualdade Racial - Biénio 2023/2025;

GTI - Plano Nacional de Juventude e Sucessao Rural; 4

GTI - Politica Nacional de Cuidados e Plano Nacional de Cuidados;

Comité Gestor do Plano Juventude Negra Viva;

Conselho Nacional da Juventude - CONJUVE; 2

GTI - Politica Nacional de Direitos Humanos e Empresas; .
Conselho Nacional de Politica Indigenista - CNPI; o -

Comité Interministerial da Politica Publica de Juventude - COIJUVE; prolstos et F:‘Zq':?:r""‘;g?: pariamentr requenmentes
Programa Federal de Acdes Afirmativas - PFAA, Bl ivos deiniciativa

Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - CNODS; Grdfico 7: Manifestacées da APSD em 2024

GTT - Enfrentamento ao bullying, ao preconceito e & discriminagao; e Fonte: Sistema Eletronico de Informacoes - SEI/MESP

Forum Interconselhos. Promocéio de parcerias

s

%"m . ; “1 " [ ol a __ i 1 | , D - Acordo de Cooperacao n®01/2024 com o Instituto Peninsula, cujo objeto visaa cooperagao

..B' e L/ % W Y/ . el SOVERND $EDLRAL 4% ' tecnica para a “elaboragao e disponibilizacao de estudos, publicacoes, cursos, seminarios

e outros processos formativos voltados a promocao dos direitos humanos nos esportes,

cmiea meniBEL wl
| GOVERNW ruw i /) ; 3 | ) - .
sns . w #i q o T A : 2 : visando a formacao de educadores(as), agentes comunitarios(as), profissionais de educacao
Fin!S r.-\ ! f S - al N 2
ESPOR Vislime S % - - \ i fisica e interessados/as em geral, sejam ou nao pessoas com deficiencia’ (vigente),

- Memorando de Entendimento com a ONU Mulheres, cujo objetivo visa a “desenvolver

acoes conjuntas para incentivar que mulheres e meninas possam desfrutar, em toda sua
diversidade, do esporte como um direito fundamental, promovendo a conscientizacao do
ecossistema esportivo para garantir mudancas estruturais e de longo prazo” (em andamento
[para assinatural); e

- Acordo de Cooperacao Tecnica - ACT com o Ministério da Igualdade Racial (MIR), que visa
a atuacao conjunta no “‘combate ao racismo no esporte em ambito nacional, contemplando
acoes voltadas a entidades esportivas, atletas, torcida, acesso a justica, comunicagao,

esporte educacional, esporte amador e lazer' (em andamento [para assinatural).
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Interlocucgéo e didlogo com entidades e sociedade civil

Fortalecimento da Governanca

Em 2024, a Assessoria esteve presente em importantes debates sobre esporte, - Composicao na CTI/CGI/MESP.

inclusao e sustentabilidade:

« Sport Integrity Forum Latin America 2024, painel. "‘Rumo a igualdade racial:
garantindo espagos seguros e inclusivos para todas as pessoas no futebol’; e

+ G20 SOCIAL, atividade autogestionada B60 - Proponente: Instituto Ser Mais
Esporte, Cultura, Meio Ambiente e Educacao (Instituto Esporte pelo Planeta)
Plano Nacional de Acao Climatica do Esporte - PNACE. Atividade: Enfrentando
os Desafios Climaticos Globais e Fortalecendo a Saude Publica por meio da

Pratica Esportiva.

Fomento da Participacdo Social e Diversidade

- realizacao de atividades de assessoramento do Ministro sobre mecanismos de
participacao social e interlocucao com representantes e entidades da sociedade
civil, incluindo a elaboracao de resumos, o suporte em reunioes e a elaboracao
de subsidios para a tomada de decisao;

- acompanhamento das atividades do Conselho Nacional do Esporte - CNE;

- fomento a participacao da sociedade civil por meio da plataforma Brasil

Engajamento e participac¢do social

+ Composicao da Comissao Julgadora da 12 Edicao do Concurso do Minuto para

o Esporte.

3.5 Transparéncia, Acesso a Informagdo e Relacionamento com a Sociedade

Estrutura da Ouvidoria

A Ouvidoria, unidade vinculada diretamente ao Gabinete do Ministro de Estado do

Esporte, tem a incumbéncia de coordenar, entre outros, os seguintes servigos:

- ouvidoria;

- atendimento da Lei de Acesso a Informacgao - LAI;

- atendimento da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD;

- atendimento da Lei de Defesa e Protecao dos Direitos dos Usuarios de Servigos
Publicos (demandas de ouvidoria);

- obrigacoes de Transparéncia Ativa;

- e-Agendas e Dados Abertos;

+ acoes de Governo Aberto e de Integridade.

Participativo, ferramenta do governo federal que incentiva a sociedade a
contribuir na formulacao e no monitoramento de politicas publicas;

+ recebimento de demandas sociais da SG/PR, Assessorias de Participacao
Social e Diversidade e sociedade civil organizada, assegurando a avaliacao
pelas areas finalisticas competentes;

- realizacao de anadlises, revisdbes e propostas a respeito de proposicoes
legislativas referentes a promocao da diversidade nas areas de Esporte e Lazer;
- colaboracao com a Ouvidoria para atendimento em temas relacionados a

participacao social e diversidade.
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Nos termos das alteragcoes promovidas pelo Decreto n°® 12.110/2024, estrutura-se a

Ouvidoria em Gabinete e duas unidades, a saber:
Diviséo de Transparéncia e A¢ées de Integridade - DTINT

A DTINT compete colaborar com 6rgaos de fiscalizacdo e controle para garantir a
integridade e a transparéncia nas praticas do MESP, e que as informacdes sobre a gestao
e decisoes da organizacao, com excecao daquelas protegidas por sigilo, nos termos da
lei, estejam acessiveis ao publico, por meio da transparéncia ativa, no menu "Acesso a
Informacao’, na pagina eletronica do Ministério.

Alem disso, a Divisao tem como objetivo promover um ambiente de dialogo e confianca
entre a populacao e o MESP, a fim de se obter maior participacao cidada, transparéncia
nas agodes governamentais e, consequentemente, uma gestao publica mais eficiente e

responsiva as necessidades da sociedade.

Diviséo de Ouvidoria, Acesso a Informacéo e Central de Relacionamento - DOAICR

A DOAICR compete assegurar o adequado tratamento das demandas recebidas,
destinadas a prestar informacgdes e orientacdes sobre os programas, projetos, servicos e as
politicas e agcoes do orgao.

Nesse sentido, cabe a essa Divisao, entre outras atividades:

- exercer a fungao de Servico de Atendimento ao(a) Cidadao(ad) - SIC;

- gerir a demanda da transparéncia passiva por meio de pedidos de acesso a

informacao direcionados ao MESP;

- realizar a gestao das demandas relacionadas com a Lei n° 13.460, de 26 de junho de

2017,

- coordenar as atividades relacionadas com a Central de Relacionamento, no que

concerne ao atendimento das demandas geradas, realizagao de ativos, comunicacoes,

questoes contratuais;

- realizar atendimento presencial,

- gerir a Carta de Servicos; e

+ assessorar o Ouvidor.
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Central de Relacionamento (DISQUE ESPORTE) e contrato com a Empresa Central IT

Com o intuito de fortalecer a capacidade de atendimento da Ouvidoria, foi celebrado
o Contrato Administrativo n° 11, entre o MDS e a Empresa Central IT, tendo como objeto a
prestacao de servicos de Central de Call Center. Uma vez que o MDS manteve, em 2024, a
funcao de orgao provedor do Ministério do Esporte, a unidade pdde contar com a adesao
de sete analistas de ouvidoria e de treze operadores para esclarecer as acdes da pasta, os
quais exercem suas atividades junto a Central de Relacionamento do Ministério do Esporte
- Disque Esporte (0800 942 9100).

Os operadores sao frequentemente capacitados para o alinhamento das informacoes,
em carater multiskill, ou seja, aptos a atender tanto manifestacdes para esclarecimento
de duvidas quanto registros de Ouvidoria. E importante ressaltar que o atendimento é
acessivel, com suporte em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

O Disque Esporte € de suma importancia para o esclarecimento de duvidas e
orientacao sobre as acoes, servicos, programas e projetos aos(as) usuarios(as), gestores(as)

e tecnicos(as) das politicas sob a responsabilidade deste Ministerio.

Central de Atendimento em numeros (DISQUE ESPORTE)

Em 2024, foram recepcionadas 18.596 demandas por meio dos canais de atendimento,

ranqueadas da seguinte forma:

TELEFONIA QUANTIDADE

SNE 11532
DPPIE 2302
MESP INSTITUCIONAL 1932
MESP - OUTROS ORGAOQS 973
DCERT 479
SNEAELIS 397
ABCD 371
SNPAR 242
DIE 270
SNFDT 91
SNAEDE 7

TOTAL 18.596

Tabela 10 - Demandas recebidas por telefonia e mensageria em 2024

Fonte: Disque Esporte.
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Os ‘"ativos" efetivados por iniciativa do Ministério do Esporte sao comunicacoes
originadas pelo MESP, de contato com o publico, geralmente realizado por meio de
mensagens de WhatsApp, e-mails ou ligagcdes buscando estreitar o relacionamento com
0S usuarios dos servicos e encaminhar as informacoes importantes de interesse desse
publico, como orientacdes sobre proposicdes de projetos, adesao ao programa Bolsa

Atleta, campanhas de sensibilizacao ou de conscientizagcao, avisos, entre outros assuntos.

No total, foram enviados 226.148 ativos, discriminados da seguinte forma:

CANAL DE ATENDIMENTO TOTAL

E-mails 138.589
WhatsApp 65.948
SMS 21611

Tabela 11 - Ativos efetivados pelo MESP

Fonte: Disque Esporte.

Esses numeros revelam a importancia de uma abordagem multicanal para conectar-
se com o publico do MESP de forma efetiva.

A base de conhecimento da Ouvidoria do MESP esta em constante atualizacao,
refletindo a dinamica e a evolucao das informacgdes disponiveis. Em 2024, foi realizada uma
significativa insercao de 1012 informagdes sobre perguntas e respostas frequentes que

norteiam as respostas dos operadores e analistas do Disque Esporte aos cidadaos e atletas.

Capacitagdo - Central de Relacionamento (DISQUE ESPORTE)

A Ouvidoria promoveu em 2024 capacitagoes na Central de Relacionamento, com o
objetivo de aprimorar o atendimento ao publico e fortalecera equipe. Durante esse processo,
foram realizados dois treinamentos, com foco em temas essenciais como a elaboragao de
scripts de atendimento e o funcionamento do sistema Bolsa Atleta. Essas iniciativas visam a

garantir a melhoria continua dos processos de ouvidoria e atendimento ao cidadao.
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Acesso a Informagéo em nimeros

O Servico de Informacao ao Cidadao - SIC e responsavel por atender os pedidos
de acesso a informacgao realizados junto ao MESP, com base na Lei n° 12527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagao). Em 2024, foram registrados 501 pedidos
de acesso a informacao, correspondendo a um acréscimo de 19,57% em relacao ao periodo
anterior (2023), no qual foram registrados 401 pedidos, 0 que demonstra um crescimento
no interesse dos cidadaos pelas atividades e decisdes do Ministerio. Todos os pedidos
foram respondidos, ou seja, com taxa de omissao de 0,00%.

Destaca-se a ocorréncia de 44 recursos no total, que foram impetrados contra menos
de 9% dos pedidos respondidos. Desses, 27 foram de primeira instancia, 10 de segunda
instancia, 6 de terceira instancia e 1 de quarta instancia. A quantidade reduzida de recursos
se deve, em grande parte, ao trabalho de analise realizado pela equipe da Ouvidoria ao
receber as respostas formuladas pelas areas, bem como ao controle efetivo dos prazos de
atendimento, o que aumenta a possibilidade de satisfagcao do requerente com a resposta
recebida, diminuindo a chance de impetracao de recurso.

Conforme pode ser observado no Grafico 8, houve um aumento de 19,57% de pedidos

de acesso a informagao em relagao ao ano de 2023.

501
401

Pedidos de acesso a
informacgao/2024

Pedidos de acesso a
informacgao/2023

2023 2024

Grdfico 8 - Pedidos de Acesso & Informagdo (em numeros)

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagdo da Controladoria-Geral da
Unido - https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
ESPORTE - -

UNIAO E RECONSTRU cAo



SEGUNDA
INSTANCIA

414

Ouvidoria em numeros - Tratamento de Manifestacées

ALein®13.460, de 26 de junho de 2017, que dispde sobre participagcdo, protecdo e defesa
dos direitos do usudrio dos servicos publicos da administracdo publica, estabelece diretrizes
para melhorar a qualidade dos servicos publicos e garantir a plena satisfacao dos cidadaos.
Nesse contexto, a Ouvidoria tem como atividade precipua receber, analisar € encaminhar

manifestacdes, como reclamacdes, sugestoes, elogios e denuncias relacionadas aos

servicos prestados pelo MESP.

recursos

Dessa forma, de janeiro a dezembro de 2024, a Ouvidoria do Ministério do Esporte

recepcionou 616 manifestacoes, divididas da seguinte forma:

QUARTA . » " - )
~ RECLAMAGCAO SOLICITAGAO SUGESTAO COMUNICAGCAO DENUNCIA ELOGIO SIMPLIQUE ARQUIVADAS TOTAL
INSTANCIA
Janeiro 4 9 5 12 2 2 o) o) 34
Fevereiro 3 9 3 6 4 0 o) 2 27
Grdfico 9 - Pedlidos de recursos analisados pelas instancias. Marco 23 28 > 8 9 0 0 3 73
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagdo da Controladoria-Geral da

Unido - https.//centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai. Abril 9 19 3 o 8 (0] 0 3 48
Maio 13 14 2 4 5 0 o) 7 45
Junho 9 18 4 1 5 0 o) 1 38
Julho 7 23 2 4 13 0 o) 1 50
Agosto 10 16 6 5 1 1 o) 5 44
Setembro 9 12 1 12 6 0 o) 57 97
Outubro 14 20 1 1 5 0] 1 0 52
Novembro 34 13 2 17 3 2 72
Dezembro 5 11 1 2 4 0 13 36

Tabela 12 - Manifestagdes recebidas pela Ouvidoria em 2024

Fonte: Painel “Resolveu?”

Em relagcao a 2023, quando foram recepcionadas 511 manifestacdes, evidencia-
se em 2024 um acrescimo de 20,24% das demandas. O prazo medio de resposta foi de
20,39 dias, alcancando o indice de 100% de atendimento dentro do prazo previsto para as
manifestacdes em tratamento ou respondidas, buscando-se assegurar a completude das
respostas, bem como o uso dos conceitos e recursos de linguagem cidada e dos principios

da teécnica de Linguagem Simples.
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Numeros do atendimento ao e-Agendas - Decreto n° 10.889 de 9 de dezembro de 2021

Este Decreto requlamenta o inciso VI do caput do art. 5° e o art. 11 da Lein®12.813, dispbe
sobre adivulgagcdo da agenda de compromissos publicos e a participacdo de agentes publicos,
no ambito do Poder Executivo federal, em audiéncias e sobre a concessdo de hospitalidades
por agente privado, e institui o Sistema Eletronico de Agendas do Poder Executivo federal -
e-Agendas.

Nesse sentido, o sistema e-Agendas representa uma ferramenta fundamental para
a gestao transparente e eficiente dos compromissos e eventos realizados pelos agentes
publicos. Com a publicacao diaria das agendas, a fiscalizacao por parte da sociedade
é facilitada, desencorajando relacdes escusas ou que poderiam acarretar conflito de
interesses.

No ambito do Ministério do Esporte, a Ouvidoria executa acdes de cadastramento dos
responsaveispelasagendas, monitoramentoperiodicodousodosistemaeacompanhamento
dos registros feitos no e-Agendas, a fim de detectar possiveis necessidades de melhorias.

Durante o monitoramento realizado no periodo de janeiro a dezembro de 2024, foram

publicados 2.759 compromissos, a saber:

68 audiéncias;

30 audiéncias publicas;

643 eventos; e

2.018 reunioes.

Contabilizou-se, ainda, a ativa participacao de 34 agentes publicos responsaveis por
inserire manter os compromissos no sistema, bem como o cadastro de 116 representantes de
interesses. Eimportante destacar que, apesardosavangos significativos, 27% das publicagdes
ocorreram com atraso no prazo estipulado. Esse cenario evidencia a necessidade de maior
tempestividade dos responsaveis em relacao aos prazos de publicacao estabelecidos, de
modo a assegurar a transparéncia eficaz das atividades desenvolvidas pelo Ministério, alem

de ressaltar a importancia da revisao constante para garantia da precisao das informacoes

disponibilizadas.
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Fortalecimento de canal com as Confederag¢ées dentro do fluxo de dentuncias recebidas

A Ouvidoria do MESP amadureceu em 2024 o contato com as entidades esportivas
dentro do fluxo de atendimento as manifestagcdoes de ouvidoria, a fim de obter dessas
entidades possiveis contribuicoes sobre denuncias recebidas pelo 6rgao que as envolvam.
O fluxo e formalizado por meio de oficio-padrao enviado a entidade citada na manifestacao,
com o resumo (sem nenhuma identificacao e mediante autorizacao do denunciante) da
denuncia recebida, de modo que a entidade possa fornecer informagdes a serem inseridas
na resposta ao manifestante.

Em que pese o carater simplesmente consultivo por parte do MESP, verificou-se
resposta positiva das entidades aos oficios encaminhados, entre eles da Confederacao
Brasileira de Desporto Eletréonico - CBDEL, Confederacao Brasileira do Desporto Escolar -
CBDE, Confederacao Brasileira de Canoagem - CBCa, Confederacao Brasileira de Desportos
de Surdos - CBDS, Esporte Clube Vitoria, Confederacao Brasileira de Surf - CBSURF,
Confederacao Brasileira de Karaté - CBK, e Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos -

CBCP, num sinal de compreensao e engajamento daquelas entidades a agao.
Atendimento as obrigag¢ées de Transparéncia Ativa

Atransparéncia ativa € requisito essencial no fortalecimento da confianca da sociedade
nas instituicoes publicas. Nesse contexto, a CGU estabelece um conjunto minimo de
informacgdes que devem, obrigatoriamente, ser divulgadas nas paginas oficiais na Internet
de orgaos e entidades. Alem de estabelecer esse conjunto, a CGU realiza processo
sistematico de avaliacao do cumprimento dessas obrigacdes por cada orgao e entidade,
a fim de assegurar que estejam em conformidade com as normativas de transparéncia,
promovendo a prestacao de contas e 0 acesso a informagao por parte da sociedade.

A Ouvidoria, com participacao das areas finalisticas, conseguiu manter o atendimento
da quase totalidade dos requisitos de transparéncia ativa pelo MESP, preenchendo 48 dos
49 itens obrigatorios previstos no menu “Acesso a Informacao”. A unica excecao se refere ao
Plano de Dados Abertos do MESP, cuja minuta esta em fase final de ajustes, apos avaliacao
previa da CGU, com previsao de publicacao em 2025.

Alem disso, ainda no menu “Acesso a Informacgao”, a Ouvidoria realizou a manutencao
(construcao/alteracao) de mais de 250 itens nas paginas institucionais do MESP, em

atendimento a demandas das areas finalisticas.
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Aplicagéio do requisito de Acessibilidade as pdginas institucionais do MESP

A equipe da Ouvidoria promoveu a reestruturacao das paginas institucionais do MESP,
em especial daquelas constantes no menu “Acesso a Informacao’, a fim de adequa-las ao
Maximo aos principios de acessibilidade.

As primeiras paginas reestruturadas, ainda em 2024, foram as paginas da Secretaria
Nacional de Paradesporto, de quem a Ouvidoria recebeu apoio e orientacdoes sobre

acessibilidade. A atividade de reestruturacao tera prosseguimento em 2025.

Levantamento de Inventdrio de dados e realiza¢céo de Consulta
Publica no ambito da implementacédo do Plano de Dados Abertos

Como primeira etapa do desenvolvimento do Plano de Dados Abertos do Ministerio
do Esporte, a Ouvidoria conduziu, com a participacao de todas as areas do 6rgao, processo
de levantamento de inventario de bases de dados do MESP. Para isso, cada unidade, com
apoio da Ouvidoria, executou trabalho de pesquisa, analise e descricao de bases de dados
sob sua responsabilidade, com detalhamento de suas caracteristicas e critérios a serem
considerados na futura priorizacao de abertura das bases, em consonancia com o art. 1°
da Resolucao MPDG n° 3, de 13 de outubro de 2017, do Comité Gestor da Infraestrutura
Nacional de Dados Abertos - CGINDA.

Para conhecer o grau de relevancia das bases de dados do MESP para o cidadao, foi
realizada, em seguida, uma consulta publica entre os dias 1° e 20/11/24 no portal “Participa
+ Brasil’, plataforma digital criada com o propodsito de promover e qualificar o processo de
participacao social, a partir da disponibilizacao de modulos para divulgagao de consultas
e audiéncias publicas, pesquisas e na promogcao de boas praticas. A consulta foi divulgada
nas redes sociais e no sitio eletronico do MESP, assim como no Portal Brasileiro de Dados
Abertos. Foram registrados 101 votos por parte da sociedade, indicando as bases prioritarias
para abertura e publicacao no referido Portal.

O inventario de bases de dados e o resultado da consulta publica sao partes integrantes
do Plano de Dados Abertos do MESP, cuja minuta foi enviada a CGU para analise prévia,
ainda em 2024. A versao final do plano, com as consideragdes da CGU, encontra-se em

edicao, com publicacao prevista para 2025.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO -
ESPORTE -l =

UNIAO E RECONSTRU cAo

RELATORIO DE GESTAO | 2024

Incluséo do Canal de Transparéncia do MESP no Plano de Integridade e Combate a Corrup-
¢do 2025-2027

Como contribuicao do MESP ao Plano de Integridade e Combate a Corrupgao, elaborado
no ambito federal, foi inserida a acao de criacao do Canal de Transparéncia e Integridade
do Esporte, aprofundando-se a transparéncia ja oferecida pelo Portal da Transparéncia do

Governo Federal. O prazo de conclusao da acao € dezembro de 2025.
Programa de Privacidade e Seguranca da Informagéo - PPSI

Contribuicao ao PPSI, por meio do preenchimento do Diagnostico de Privacidade e
elaboracao do plano de trabalho. O Programa caracteriza-se como um conjunto de projetos
e processos de adequacao nas areas de privacidade e seguranca da informacao, tendo por

valores a maturidade; a resiliéncia; a efetividade; a colaboragao; e a inteligéncia.

Jogos Escolares Brasileiros - JEBs

A Ouvidoria do MESP participou da Acao Educacional Antidopagem da ABCD nos JEBs
2024, nos dias 30/09 e 01/10, em Recife/PE, a fim de informar sobre canais de atendimento,
politicas publicas, missao e valores do MESP, bem como divulgar a 12 edicao do Concurso do

Minuto para o Esporte.

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD — AUDITORIA TCU

Atendimento a fiscalizacao do tipo Auditoria de Conformidade em 27/05/2024, realizada
pelo TCU, com o objetivo de elaborar diagnostico acerca dos controles implementados por
organizacoes publicas federais para adequacao a Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018 - LGPD,;
e induzir tais organizacdes a conduzirem iniciativas para providenciar o pleno cumprimento da

referida lei.

Soed

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO l.k‘
ESPORTE l.-
UNIA



2° Ciclo Avaliativo do Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica - MMOuP 2. Orientacdo n®2/2024 - Elaboracdo e disponibilizacdo de atas e memorias de reuniées do
Ministério do Esporte, como boa pratica

Atendimento ao 2° Ciclo Avaliativo do MMOUP, referente ao periodo, realizado pela

Ouvidoria-Geral da Uniao - OGU da CGU. Conforme aquele orgao, responsavel pelo Elaboragdo de atas e memodrias de reunides, em especial aquelas realizadas no
desenvolvimento dessa metodologia, 0 MMOup € um instrumento de referéncia para os ambito de comissdes, conselhos, grupos de trabalho e comités em que haja decisao e/ou
gestores de Ouvidorias no processo de otimizagao dos seus objetivos, estrutura e processos, deliberacao: e disponibilizacao, a partir de pedido de acesso a informagao ou proativamente
cujo correto preenchimento € fundamental para a identificagcao de lacunas e para o em transparéncia ativa, no sitio eletrénico do Ministério do Esporte, em observancia ao
desenvolvimento da ouvidoria. O objetivo € oferecer um canal seguro e efetivo para o cidadao disposto na LAI, LGPD e normativo ao e-Agendas.

e usuarios internos.

3. Portaria n° 22, de 20 fevereiro de 2024

Avaliacdo da Ouvidoria do Ministerio do Esporte pela OGU/CGU
Institui a Politica Geral de Protecao de Dados Pessoais e Privacidade no ambito do

Atendimentoaavaliacaorealizada pela Ouvidoria-Geralda Uniao, decorrente da supervisao Ministério do Esporte.
técnica exercida sobre as unidades setoriais do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo

federal - SisOuv, com o objetivo de verificar se as funcdes de ouvidoria estao sendo plenamente 4. Portaria n° 30, de 05 de marco de 2024

exercidas e de identificar questdes que apresentem potencial impacto no cumprimento de

suas atribuicoes legais, boas praticas e oportunidades de aprimoramento. O Relatorio Final Dispoe sobre a Politica de Dados Abertos no ambito do Ministerio do Esporte.
da OGU indicou que “a Ouvidoria do MESP apresentou boas praticas de ouvidoria ativa e uma
gestao dos processos adequada as suas competéncias, e finalidades, como determina a 5. Portaria n® 32, de 05 de margo de 2024

Portaria Normativa CGU n’ 581/2019, substituida pela Portaria CGU n° 116/2024"

Dispde sobre os procedimentos relativos a divulgacao de informagcdes por meio de

transparéncia ativa no Ministério do Esporte.
Elaboragdo de Orientagées e Portarias

As seguintes orientacdes e portarias elaboradas pela Ouvidoria foram editadas em 2024:

1. Orientacéo OUV-MESP/LGPD N° 01/2024 - Compartilhamento de bases de dados com base
na LGPD

Editada com repercussao geral, no ambito do Ministério do Esporte, em decorréncia
da definicao do Ouvidor como encarregado pela Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais,
conforme a Portaria n°® 24, de 19 de maio de 2023; e a Portaria MESP n° 22, de 20 de fevereiro
de 2024. A Orientacao tem o objetivo de definir e divulgar as regras de tratamento de dados

pessoais, em consonancia com a legislagao aplicavel.
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https://www.gov.br/esporte/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/OrientaoOUVMESPLGPDn012024Compartilhamentodebasesdedados.pdf
https://www.gov.br/esporte/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/OrientaoOUVMESPLGPDn012024Compartilhamentodebasesdedados.pdf
https://www.gov.br/esporte/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/orientacao-ndeg-02.pdf
https://www.gov.br/esporte/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/orientacao-ndeg-02.pdf
https://www.gov.br/esporte/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/legislacao-/PORTARIAN22DE20DEFEVEREIRODE2024.pdf
https://www.gov.br/esporte/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/legislacao-/SEI_MC15136264Portaria.pdf
https://www.gov.br/esporte/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/legislacao-/SEI_MC15136349Portaria.pdf

Publicacdo de Relatorios Estatisticos - Oficina de Dados Abertos
AOuvidoriaelaboroue publicouemtransparénciaativaorelatorio estatistico daOuvidoria, A Ouvidoria do MESP promoveu, em 13 de junho de 2024, uma oficina de conscientizacao
em "Relatorios Mensais de Atendimento da Ouvidoria - 2024 — Ministério do Esporte”. e de sensibilizagcao das areas sobre a relevancia do Plano de Dados Abertos do MESP e sobre
Este relatorio apresenta todos os atendimentos realizados pela Ouvidoria do MESP, a necessidade do envolvimento de todo o Ministério no processo de sua construcao. O evento
de forma mensal, abrangendo dados sobre manifestagdes de ouvidoria recebidas com contou com 21 participantes.

amparo na Lei n° 13.460/2017, pedidos de acesso a informacao direcionados ao MESP com

amparo na LAl; atendimentos realizados pela central de atendimento - inclusive por meio Pacto e Plano de Integridade no Futebol

de ativos, compromissos publicados no e-Agendas; e acoes relacionadas as obrigacoes de S . .
o . A Ouvidoria apoiou a AECI e a SNFDT no desenvolvimento de modelo de pacto e de
Transparéncia Ativa trazidas pelo Decreto n°® 7724/2012, que regulamenta a LA . _ B B 5
plano de integridade no futebol. Propde-se que Clubes, Federacdes e Confederacoes

L voluntariamente adiram ao pacto por meio da assinatura do Plano de Integridade de sua
Capacitacoes
categoria. O Plano de Integridade no Futebol busca fomentar a adocao de medidas e acdes

Alinhamento de Dirigentes de integridade pelos Clubes de Futebol, destinadas a prevencao, a deteccao, a punicao e a

remediacao de atos de corrupcao, fraude, violéncia, preconceito, discriminagao e atentado

A Ouvidoria, o Gabinete do Ministro de Estado do Esporte e a AECI realizaram a Oficina .
aos direitos humanos em todas as suas formas, dentro e fora dos campos.

‘Alinhamento de Dirigentes’, em 5 de fevereiro de 2024, em Brasilia-DF, com a participacao

No ambito dessa acao, foram realizadas as seguintes visitas técnicas:

de setenta pessoas.

No evento, foram apresentados e discutidos normativos legais de cumprimento . R , .
- Visita ao Comité Olimpico do Brasil - COB para conhecer o Programa Gestao,

obrigatorio na Administracao Publica federal, com o objetivo de alinhar o entendimento . e _ - _ _
Etica e Transparéncia - GET, criado pela organizagao para aprimorar a gestao

sobre agdes de observacao essencial no ambito do Ministério do Esporte, a fim de assegurar , , .
das Entidades Esportivas do Brasil;

a conformidade da Pasta com as obrigacdes relativas, entre outros, aos seguintes temas: R , .
- Visita a Sociedade Andnima do Futebol - SAF Botafogo Futebol e Regatas, a
fim de conhecer acdes de integridade adotadas pelo clube;

+ Reuniao com a SAF Sao Paulo Futebol para troca de experiéncias sobre

- . : . P construcao do plano de integridade.

controle interno
integridade

assedio moral e sexual
transparéncia

dados abertos

conflito de interesses
prevencao ao nepotismo
agenda de compromissos
acesso a informagao

governo aberto
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https://www.gov.br/esporte/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/relatorios/relatorios-estatisticos-da-lai/2024

Espaco fisico do Servico de Informacgédes ao Cidadéo (SIC)

Implementacao do espaco fisico do Servico de Informacdes ao Cidadao, para
atendimento presencial de cidadaos, em conformidade com o art. 10 do Decreto n° 7.724,

de 16 de maio de 2012. M I N UTO PARA
Participacdo no I Foro Internacional Antifraude: Estratégia Publico-Privada o E s Po RT E

A Ouvidoria atendeu ao convite para participacao no ‘I Foro Internacional Antifraude:

Estrategia Publico-Privada’, realizado em Brasilia-DF, que reuniu lideres governamentais Figura 12: Logomarca do Concurso Minuto para o Esporte

. ~ o ~ . Fonte: Se¢do do Concurso disponivel na pagina institucional do Ministério do Esporte.
envolvidos na formulacao de normas, politicas e repressao a fraudes, assim como

representantes, executivos e profissionais de empresas e organizacoes afetadas. O evento

contoutambém coma presencade escritorios deadvocaciaespecializados, provedores de
Esporte e Saude

Tematica “Como o Esporte 168 inscrigﬁes

mudou a minha vida".

solucdes, produtos e servicos para o combate a fraudes, além de jornalistas, académicos

e outros interessados no tema.

CATEGORIA

Participac¢do no Sports Integrity Summit

A Ouvidoria atendeu tambem ao convite para participagao no evento realizado em Esporte e Sociedade

Tematica "O Impacto do 50 inSCfi(_‘,ﬁeS

Futebol Feminino no Brasil"

agosto de 2024, na cidade de Sao Paulo-SP. O evento teve como objetivo “promover a

CATEGORIA

colaboracao entre autoridades governamentais, federacdes esportivas, especialistas do

setor publico e setor privado para avancgar a integridade esportiva no contexto da nova

legislacao de apostas do Brasil".

Esporte e Integridade
12 Edi¢cédo do Concurso do Minuto para o Esporte

41 inscricoes

Tematica “Jogo Limpo"

CATEGORIA

Realizacao da 12 Edicao do Concurso do Minuto para o Esporte, com objetivo de

fortalecer e promover agoes participativas com a comunidade em geral, por meio da
divulgagao do incentivo e das politicas do esporte e de premiar a produgao e promover . o . .

_ B ) ) . B _ Foram premiados os trés primeiros colocados em cada categoria, com os seguintes valores:
divulgagao de videos de ate um minuto de duragdo, com narrativas que promovam a

conscientizagao da importancia das politicas do esporte e de sua pratica.

+ 1° lugar - R$ 15 mil
+ 2° lugar - R$ 10 mil
+ 3° lugar - R$ 5 mil

O concurso contou com 259 inscricoes validas, distribuidas em trés categorias,

abaixo detalhadas:
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https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=7724&ano=2012&ato=b55QzYU10MVpWT8b7
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=7724&ano=2012&ato=b55QzYU10MVpWT8b7

3.6 Comisséio de Etica Setorial do MESP - CE/MESP

A CE/MESP tem como objetivo primordial a promogao da ética, transparéncia e
integridade nas acoes da pasta, assegurando que todos os processos e decisoes estejam
alinhados aos mais altos padrdes de conduta. A Comissao de Etica Setorial € composta
por trés membros titulares e trés suplentes, cujo perfil € de servidores(as) publicos(as)
efetivos(as), alem da Secretaria-Executiva que € exercida por servidora publica efetiva da
equipe da AECI (Portaria MESP n° 72, de 20 de outubro de 2023), em cumprimento ao
disposto no art. 4° da Portaria MESP n° 35/2023.

Ao longo do ano, ocorreram duas alteragcdes na composicao do colegiado, relacionadas
a membros titulares (Portaria MESP n° 21, de 20 de fevereiro de 2024 e Portaria MESP n°
69, de 2 de julho de 2024, respectivamente), bem como a reconducao da Presidente e sua
suplente, por mais um ano, nos termos do § 1° do art. 1° da Portaria MESP n° 35, 20 de junho
de 2023, a contar de 21 de junho (Portaria MESP n° 69/2024.

A Comissao e a sua Secretaria-Executiva tém se dedicado a diversas atividades
essenciais para a implementacao e o fortalecimento das diretrizes éticas estabelecidas
pela Instituicao. Entre suas principais acoes realizadas em 2024, destaca-se a elaboracao
e execugao do Plano de Trabalho, o qual foi estruturado de maneira a garantir que todas
as iniciativas estivessem relacionadas as acdes de integridade e de boa governanga do
MESP. No decorrer do periodo, a Comissao realizou Reunides Ordinarias e Extraordinarias
(Tabela 16), além da promocao de espacos de debate e decisao no ambito da CE/MESP,
nos quais foram tratadas denuncias, consultas e demais questoes relevantes para o avanco

das praticas éticas.
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REUNIAO DATA

22 Reuniao Ordinaria 23/01/2024
3° Reuniao Ordinaria 05/03/2024
1° Reuniao Extraordinaria 22/03/2024
42 Reuniao Ordinaria 08/05/2024
22 Reuniao Extraordinaria 24/05/2024
52 Reuniao Ordinaria 02/09/2024
62 Reuniao Ordinaria 04/09/2024
72 Reuniao Ordinaria 13/09/2024
82 Reuniao Ordinaria 16/09/2024
92 Reuniao Ordinaria 04/10/2024

Tabela 13 -Reunides Ordinarias e Extraordinarias da CE/MEsp
Fonte: Secretaria-Executiva da Comisséo de Etica Setorial, mar/2025.

Outro marco importante foi a elaboracdo do Codigo de Conduta Etica do MESP,
documentoquevisaestabelecerdiretrizesparaoccomportamentoéticoesperadodetodos(as)
os(as) agentes publicos(as), promovendo um ambiente de trabalho mais transparente e
responsavel. O Codigo tem previsao de lancamento para 2025 e posteriormente havera a
sua divulgacao a todas as equipes deste Ministerio do Esporte.

O colegiado tem se dedicado as demandas de integridade e de gestao da ética
oriundas do Plano de Integridade 2023-2025 e de outras pautas relacionadas ao tema
que foram objeto de discussao da CTIl, promovendo acdes que fortalecem a cultura de
integridade dentro do MESP, cumprindo assim suas responsabilidades de forma eficaz e
adaptada as necessidades da pasta. Cumpre ressaltar que a Comissao de Etica Setorial tem
assento na CTI, conforme previsao na estrutura de governanca do MESP.

Em 2024, a CE/MESP conseguiu estruturar um espaco fisico proprio, localizado no
1° andar do Edificio Montes, o que permite a realizacao de reunides, o acolhimento de
pessoas € 0 acompanhamento das demandas, proporcionando um ambiente adequado e
reservado para o desenvolvimento das suas atividades.

Além das atividades elencadas acima, a Comissao de Etica Setorial e a Secretaria-
Executivatambém estabeleceram didlogos com a Comissao de Etica Publica da Presidéncia
da Republica - CEP/PR para dirimir questdoes decorrentes de consultas ocorridas por
agentes publicos(as) do MESP. Por fim, a participacao em atividades da CEP/PR tem sido
uma parte fundamental das agdes da Comissao de Etica Setorial do MESP, proporcionando
a troca de experiéncias e boas praticas que enriquecem o trabalho realizado e reforcam

seu compromisso com a ética publica.
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Resultados e desempenho
da gestao
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4.1 Secretaria-Executiva - SE

Com a edicao do Decreto n° 12.110/2024, foram criadas as seguintes instancias na SE:

+ Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAA a qual passaram a estar vincu-
ladas a Coordenagao-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade - CGOFC e a
Coordenacao-Geral de Gestao e Administracao - CGGA, sendo estas duas ultimas
diretamente ligadas a Secretaria-Executiva na estrutura anterior;

- Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao — CGTI, também parte da estrutu-
ra da SAA,

- Coordenacao-Geral de Prestacao de Contas e Tomada de Contas Especial - CGPC;
- Coordenacao de Gestao Processual - CGPRO; e

- Coordenacao de Gestao Digital - CGD.

Estas trés ultimas unidades restaram diretamente vinculadas ao Gabinete da SE.

A Diretoria de Infraestrutura do Esporte e a Diretoria de Programas e Politicas de In-
centivo ao Esporte, antes integrantes da Secretaria-Executiva, foram incorporadas a SNE-
AELIS, ao tempo que a Diretoria de Certificacao e a Diretoria de Projetos permaneceram
vinculadas a SE.

Por fim, a Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem, parte da hierarquia da SE no
Decreto anterior, agora € considerada unidade singular com status de Secretaria Nacional,

vinculada ao Ministro do Esporte.
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Com as mudancas ocasionadas pela publicacao do Decreto, a estrutura da SE passou

a assim se configurar:

|. GABINETE DA SECRETARIA-EXECUTIVA;

IIl. DIRETORIA DE CERTIFICACAOQ:

lIl. DIRETORIA DE PROJETOS; e

V. SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS.

Tendo em vista a nova configuragcao da pasta, no ano de 2024 tambem foram inicia-
das atividades na Secretaria-Executiva para elaboracao do Regimento Interno do MESP.

Ainda voltada a geragao de melhorias para o funcionamento do Ministério, a SE em-
penhou-se na efetivagao da contratacao de empresa terceirizada para prestacao de servi-
cos de apoio administrativo de nivel superior para todo o orgao.

Destaca-se, ainda, o trabalho desenvolvido para a recomposicao da Comissao Na-
cional de Atletas - CNA, na qualidade de Secretaria-Executiva, tendo sido realizada em
outubro a eleicao para Presidente e Vice-Presidente. No mesmo més, a SE realizou a 582
Reuniao Ordinaria do CNE, alem de ter trabalhado na organizacao das Sessoes de Julga-
mento do Tribunal de Justica Desportiva Antidopagem - TJDAD e do Sexto Encontro da
Comissao de Estudos da Justica Antidopagem - JAD do Tribunal de Justica Desportiva
Antidopagem - TJD-AD.
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4.1.1 Diretoria de Certificacdo - DCERT

A Diretoria de Certificacao € a Unidade Técnica da SE responsavel pela emissao e re-
novacao da Certidao de Registro Cadastral, documento que habilita as Organizacoes Es-

portivas do Sistema Nacional de Desporto a receberem:

recursos de isengoes e beneficios fiscais;

repasses da administracao publica federal direta e indireta, incluindo

patrocinios; e

recursos provenientes das loterias, nos termos da Lei n° 13.756, de 12
de dezembro de 2018.

No entanto, o acesso a esses recursos € concedido mediante o cumprimento integral
das exigéncias estabelecidas na LGE e, no que couber, na Lei n°® 9.615/1998 - Lei Pele, bem
como nos dispositivos constantes na Portaria MESP n° 115, de 3 de abril de 2018, norma que

regulamentou o processo de certificacao pelo MESP.
Objetivos da DCERT

A DCERT tem como missao primordial garantir o cumprimento das disposicoes da Lei
Pelé e da LGE, com o objetivo de asseverar a transparéncia, regularidade e conformidade
da certificacao das organizacdes esportivas junto ao MESP.

Desse modo, a Diretoria tem como atribuicao tipica certificar o funcionamento
adequado das entidades esportivas, mediante o cumprimento das normas referidas, de
modo a consolidar o compromisso coletivo com a integridade no ecossistema esportivo,
por meio da atuacao em consonancia aos principios da boa governanga, pautados pela
transparéncia, verificacao da prestacao de contas, acompanhamento e controle de

dispositivos que assegurem a equidade e responsabilidade.
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Nesse sentido, a DCERT busca fomentar o desenvolvimento do esporte no pais, ao
propiciar as organizagdes esportivas a adocao de modelos de gestao profissionalizados,

caracterizados por:

- sustentabilidade financeira;
- gestao administrativa eficiente;
- acessibilidade; e

+ promocgao do esporte como um direito para todos, sem discriminagao.

A unidade tecnica encontra-se alinhada aos objetivos do Mapa Estrategico do MESP

2023-2027, visto que, para obter a emissao ou renovacao da Certidao de Registro Cadastral,

Sao observados os seguintes critérios:

+ organizacgao;
+ profissionalizacao; e

+ desenvolvimento do esporte no Brasil.

Em suma, a DCERT atua para incentivar um ambiente esportivo saudavel, transparente

e acessivel para todos os brasileiros, garantindo a evolugao do esporte como ferramenta

de inclusao social e promogao da saude.
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Lei Pelé - Base legal

Embora se encontre atualmente em processo de revogacao em razao da edicao da LGE,
a Lei Pelé continua valida quanto ao processo de analise dos pressupostos para a obtencao
da Certidao de Registro Cadastral, até que sobrevenha a regulamentacao das exigéncias
trazidas pela LGE nessa matéria, mediante a alteracao, ainda pendente, do Decreto n° 7.894,
de 08 de abril de 2013; e da Portaria MESP n° 115, de 3 de abril de 2018.

Nesse contexto, a Lei Pelé estabelece em seus artigos 18 e 18-A exigéncias a serem
cumpridas pelas organizacdes esportivas pertencentes ao Sistema Nacional do Desporto,
cuja verificacao compete ao MESP, nos termos do paragrafo unico do art. 19 do Decreto n°
7.894/2013. O Decreto n®11.343/2023 atribuiu a DCERT a competéncia legal para a expedicao
da Certidao de Registro Cadastral.

A Portaria MESP n° 115/2018 regulamenta o procedimento de verificagcao, pelo MESP,
do cumprimento das exigéncias previstas nos art. 18, 18-A, 22, 23 e 24 da Lei Pelé; e do
art. 19 do Decreto n° 7.984/2013. Essa Portaria busca fornecer instrugcodes claras sobre o
procedimento adequado e a forma eficaz de atender as exigéncias impostas nos normativos
legais supracitados; o funcionamento interno nas analises; e prazos, dentre outros aspectos.

A LGE consolidou e aprimorou os requisitos de governanca, transparéncia e controle
social para 0 acesso a recursos publicos, além de ter ampliado as exigéncias para a obtencao
da Certidao de Registro Cadastral. Entretanto, a regulamentacao da nova lei depende da
conclusao da deliberacao a respeito dos vetos a ela opostos, o que impediu sua aplicacao ja

aos pleitos apresentados no ano de 2024.
Gestdo de Resultados

A Diretoria de Certificacao, por meio de avaliagcbes continuas ou de denuncias
encaminhadas ao setor, busca assegurar a conformidade das entidades esportivas aos
requisitos legais, sobretudo as disposicoes da Lei Pelée e da LGE.

O desenvolvimento das atividades prestadas € monitorado tanto por indicadores
quantitativos, tais como o numero de certificacées emitidas ou o cumprimento de prazos;
quanto por indicadores qualitativos, a exemplo da satisfacao dos proponentes com o processo
de analise. A afericao do impacto das certificacées inclui a ampliacao do numero de entidades

aptas a apresentar projetos de alto rendimento e a melhoria das praticas de governanca.
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Por fim, a DCERT busca firmar parcerias estrateégicas, a exemplo das tratativas ocorridas
ao longo de 2024 para celebracao de Acordo de Cooperacao Tecnica com a Caixa Econdmica
Federal - CEF, o qual tem como proposito o estabelecimento de um fluxo de troca de
informacgodes entre as partes, a fim de garantir a correta distribuicao dos recursos advindos

de progndsticos lotéricos e o uso de tecnologias para agilizar os processos de certificagao.

Certiddo de Registro Cadastral

Para a emissao das certificacoes, a DCERT tem como metodologia a subdivisao da
analise de acordo com a natureza dos documentos exigidos legalmente. Dessa forma, a

verificacao do cumprimento ocorre em quatro fases:

analise documental;

analise estatutaria;
cumprimento dos pressupostos quanto aos sitios oficiais das Organi-
zacoes Esportivas, considerado como Transparéncia Ativa; e

analise de regularidade fiscal e trabalhista.

Em 2024, registrou-se um crescimento significativo no numero de Certidoes de Registro
Cadastral, totalizando 432 organizacdes esportivas certificadas neste ano.

Apesar do consideravel numero de entidades certificadas, também houve quantidade
significativa de pleitos indeferidos e arquivados por nao atendimento aos requisitos legais,

conforme demonstrado no grafico a seguir:

1%

3%

Diligéncia Transparéncia

B bitgencia Admissibitidade

. Indeferidas

. Prorrogacgao de prazo

. Arquivadas

. Certificadas

Grafico 10: Situagdo da andlise dos processos de solicitacdo de
emissdo da Certidéo de Registro Cadastral em 2024
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Com base nos dados apresentados, nota-se que, dos 658 pleitos analisados pela area
técnica da DCERT em 2024, 71, advindos de organizacdes esportivas, foram arquivados; e 88,
indeferidos, por falta de documentacao basica ou de resposta dos interessados. Alem disso,
até o encerramento do exercicio de 2024, 67 pleitos advindos de instituicoes esportivas
encontravam-se em analise pela Diretoria, seja por estarem em diligéncia para atendimento
de critérios estatutarios, de admissibilidade ou de transparéncia; ou em razao de solicitagao
de prorrogacao de prazo.

Assim, para garantir transparéncia e efetivo acompanhamento processual, ¢
disponibilizada semanalmente na pagina institucional do MESP uma relacao de entidades
com Certidao de Registro Cadastral vigente, bem como o correspondente acompanhamento
processual, com o status do tratamento dos pleitos de cada Organizacao Esportiva. Essa lista

e alimentada e disponibilizada pela DCERT, podendo ser visualizada nesta pagina, na aba

‘Acompanhamento Processual.

Desafios e Perspectivas para 2025

A Certidao de Registro Cadastral € um instrumento essencial para fortalecer o esporte
no Brasil, de forma a garantir que as entidades esportivas sejam regulares e preparadas para
acessar recursos e realizar projetos sociais, projetos de formacao e de exceléncia esportivas.
Seus efeitos apresentam impactos significativos para a organizagao esportiva, que recebe o
reconhecimento oficial do 6érgao ministerial, adquirindo maior legitimidade e credibilidade
perante o Estado, para recebimento de recursos publicos.

Ja para a sociedade, os impactos sao demonstrados com a promocao de uma maior
transparéncia na gestao dos recursos publicos; do fomento ao esporte; da responsabilidade
social; e do fortalecimento da governanca esportiva. Dessa forma, a emissao da Certidao de
Registro Cadastral € ato de extrema responsabilidade, uma vez que com o seu deferimento,
afasta-se a possibilidade de organizacdes que nao atendam os requisitos gozarem dos
beneficios proporcionados por este documento.

Nesse sentido, um dos desafios identificados pela Diretoria diz respeito a regulamentagao
da Lei n° 14.597/2023, a qual depende da finalizagao, pelo Congresso Nacional, da votacao
pela manutengao ou rejeicao dos vetos da Lei Geral do Esporte.

Quanto ao monitoramento e supervisao, com o objetivo de aprimorar o acompanhamento
das exigéncias legais das entidades ja certificadas, a Coordenacao-Geral de Monitoramento

e Supervisao, criada em 2023, vem sendo estruturada, delimitando-se os procedimentos de
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controle, seus fluxos, prazos, qualificacao e estabelecendo medidas para prevenir fraudes 4.1.2 Diretoria de Projetos - DPROJ
e garantir boas praticas na gestao. Esses procedimentos serao formalizados por ocasiao da
alteracdo da Portaria MESP n° 115/2018. Para garantir o sucesso dessa fungao, espera-se, Durante o ano de 2024, destacam-se entre as prioridades da DPROJ:
em 2025, um reforco no corpo técnico, a fim de assegurar a fiscalizagao adequada quanto a *aimplementacao do Sinesp;
manutengdo na continuidade dos aspectos legais pelas organizagdes esportivas. *acoordenagao, supervisao e atuagao na elaboragao conjunta de nova versao do
Além disso, a DCERT, a fim de promover a modernizagao dos processos de certificagao, PNEsporte;
implementara nova forma de protocolo de documentos, mediante o desenvolvimento de - areinstalacao da Conferéncia Nacional do Esporte;
protoétipo do Formulario de solicitacao da Certidao de Registro Cadastral, com previsao » aregulamentacao do Fundesporte;
de entrega no primeiro semestre deste ano, o qual facilitara as analises, tornando-as mais - ainsercao datematica do meio ambiente e mudanca do clima na agenda do MESP;
céleres e eficientes, além de propiciar aos proponentes o acompanhamento em tempo real, - a finalizagdo do projeto piloto voltado ao funcionamento da Rede de
permitindo-se a identificacao de pendéncias documentais e de irregularidades verificadas. Desenvolvimento do Esporte: e
Por fim, pretende-se, a partir do segundo semestre de 2025, promover a “Caravana do * 0 estabelecimento de parcerias com o MGl para a elaboracao da Cadeia de Valor
Esporte’, em conjunto com outras areas do Ministério, com o objetivo de expandir o alcance Integrada - CVI e para 0 mapeamento de processos estrategicos.

da Certificacao de Organizacdes Esportivas. Serao realizadas varias visitas institucionais, em

Sistema Nacional do Esporte
diversosEstadosbrasileiros,dando-se prioridade agquelestotalmente desprovidosde Certidoes P

de Registro Cadastral, com o intuito de apresentar e esclarecer o processo e a importancia A LGE institui o Sinesp, um sistera descentralizado, democratico e participativo que

dessa certificacao. A intencao € garantir que todas as regides tenham a oportunidade de tem como objetivo planejar, formular, implementar e avaliar politicas publicas, programas

ntender o im itiv rtifi a0, promoven m nvolvimen rtiv ~ .
entender o impacto positivo da certificacdo. promovendo um desenvolvimento esportivo e agoes para o esporte em todas as esferas governamentais.

mais amplo e equitativo em todo o territorio nacional Nos termos dessa lei, 0 PNEsporte, o Fundesporte e o Conselho Nacional do Esporte

passaram a constituir-se como pilares do Sinesp. Sua operacionalizacao demanda esforcos

integrados entre as trés esferas de governo e as organizacoes esportivas.
Ao MESP compete a coordenagao desse Sistema, o que demanda a regulamentagao
do Fundesporte, a revisao do PNEsporte e a realizacao da Conferéncia Nacional do Esporte,

com a previsao de etapas estaduais.
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Plano Nacional do Esporte

Sob coordenacao da Secretaria-Executiva, foi iniciado um grupo de estudo para
analise e levantamento das principais questoes do Projeto de Lei n°® 409/2022, em tramite
no Senado Federal, para revisao e atualizacao do PNEsporte, frente a publicacao e entrada
em vigor da Lei Geral do Esporte e a alteragao na estrutura regimental do MESP, ocorrida
em agosto de 2024.

A DPROJ coube a coordenagao, supervisdo e atuagdo na elaboragdo conjunta do
documento, em atuagcao com as areas finalisticas do 6rgao. No fim de 2024, foi finalizada a
minuta de texto normativo base, primeira parte do objeto do PNEsporte, com indicacao de
continuidade para debate acerca do Anexo ao referido Projeto de Lei, no que se refere as

diretrizes, metas, acoes e indicadores.
Conferéncia Nacional do Esporte

A Conferéncia Nacional do Esporte, instituida pelo Decreto de 21 de janeiro de 2004,

com edicdes ocorridas em 2004, 2006 e 2010, apresenta-se como um espaco de dialogo
entre representantes do governo e representacdes sociais, visando a formulacao de politicas
publicas de promogao do esporte de modo organizado, publico e transparente. Este modelo
de gestao publica participativa possibilita a negociagao, a construcao de consensos e o
compartilhamento de poderes e responsabilidades entre o Estado e a sociedade civil.

A revogacao do referido Decreto em 2020, com a publicagcao do Decreto n° 10.554,

de 26 de novembro de 2020, restringiu a participacado da sociedade civil na formulacao

de politicas publicas e enfraqueceu a articulacao e cooperacao entre diferentes orgaos
e instituicdes. A sancao da LGE, por sua vez, estabeleceu um novo modelo institucional
de gestao do setor esportivo. Diante disso, verificou-se a necessidade de edicao de nova
norma, que viabilize a reinstalacao da Conferéncia Nacional.

A Conferéncia Nacional gerara a reabertura do espaco de dialogo entre governo e
sociedade civil; promovera a inclusao social por meio da garantia de que vozes diversas
serao ouvidas na formulacao de politicas publicas; e suscitara a articulagcao entre diversas
esferas do governo e representagdes sociais.

Nesse contexto, a DPROJ elaborou minuta de Decreto Presidencial para instituir a

Conferéncia Nacional do Esporte.
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Fundo Nacional do Esporte

O Fundesporte, previsto no art. 41 da LGE, € um fundo de natureza contabil por meio
do qual serao operacionalizadas transferéncias automaticas e voluntarias entre os entes
federativos e entidades, com a finalidade de fomentar atividades esportivas.

O bom e regular funcionamento do Fundesporte se constitui em um instrumento
de repasses de recursos para o fomento de projetos da sociedade civil e programas de
governo, com vistas ao reforco do compromisso da gestao com a democratizacao do acesso
as atividades esportivas. Alem disso, o Fundo também trara maior eficiéncia e efetividade ao
processo de analise de prestacao de contas.

Dessa forma, em 2024, a DPROJ foi responsavel pela elaboracao da regulamentacao
do Fundesporte, de modo a viabilizar sua regular operacionalizagao e garantir a seguranca
administrativa e operacional no processamento das transferéncias dos recursos publicos, em
atuacao conjunta com a entao Coordenacao Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade
e com a CONJUR. Alem das reunides em ambito interno, foram coordenadas reunides com

outros Ministerios para desenvolvimento do texto normativo e demais documentos tecnicos.
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Meio ambiente e mudanca do clima na agenda do Ministério do Esporte

A Proposta de Plano Nacional de Acao Climatica do Esporte, elaborada pelo Instituto
Esporte pelo Planeta - EPP, tem como objetivo incorporar a tematica do meio ambiente
e das mudancas climaticas na agenda do MESP. Essa nova pauta abrange a inclusao
de analises de vulnerabilidade, riscos e impactos climaticos no planejamento esportivo
nacional, bem como a defesa do esporte como ferramenta de adaptacao e resiliéncia
frente aos desafios climaticos, por meio do combate a inatividade fisica.

A DPROJ promoveu articulagao, em conjunto com a APSD, para que o EPP submetesse
sua proposta do PNACE as atividades autogestionadas do Forum G20 Social, realizado no
Rio de Janeiro. A iniciativa conjunta apresentada pelo EPP, pelo Terra Futebol Clube e pelo
MESP culminou na realizacao de um painel de alto nivel sobre “O Esporte e os Desafios
Climaticos Globais" no Forum G20 Social. ADPROJ tambéem apoiou a SNE na apresentacao
da proposta elaborada pelo EPP para o PNACE, realizada na COP-29.

As acoes empreendidas demonstram um esforco significativo para inserir a tematica
do meio ambiente e das mudancas climaticas na agenda do MESP. A proposta do Plano
busca nao apenas abordar os impactos das mudangas climaticas sobre o esporte, mas
tambem promover a sustentabilidade e a resiliéncia das praticas esportivas.

Por fim, tem-se como desafios para 2025 submeter o Plano Nacionalde Acao Climatica
do Esporte as unidades finalisticas do MESP, para analise € manifestacao; e incorporar o

conceito de PNACE na minuta em discussao do PNEsporte.
Rede de Desenvolvimento do Esporte e Parceria MESP/UFPR

Comoobjetivodecriarummecanismodegovernancaintersetorialeintergovernamental
para fomentar a pratica esportiva e a atividade fisica no Pais, no ambito do Sinesp,
a Unido, por meio do Decreto n°® 11766, de 1° de novembro de 2023, criou a Rede de
Desenvolvimento do Esporte - Rede.

Nesse contexto, formalizou-se, em junho de 2023, uma parceria entre o Ministério da
Educacao - MEC e o MESP, por meio da assinatura do TED n°® 1/2023, entre a Universidade
Federal do Parana - UFPR e a SE, no valor de R$ 272.000,00 (duzentos e setenta e dois
mil reais).

O objeto da parceria foi o desenvolvimento do projeto “Mapeamento Territorial para o

Projeto-Piloto ‘Rede de Desenvolvimento do Esporte”, voltado ao levantamento de dados

em ambito municipal, tais como:

RELATORIO DE GESTAO | 2024

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
ESPORTE - -

UNIAO E RECONSTRU cAo

infraestrutura esportiva das Secretarias Municipais de Esporte;
capacitacao dos gestores e técnicos;

existéncia de politicas publicas especificas para o esporte.

O mapeamento, por sua vez, foi realizado pelo Instituto de Pesquisa Inteligéncia
Esportiva - IPIE,da UFPR, que encaminhou, em novembro de 2024, relatério de cumprimento
do objeto, com a apresentacao dos dados relativos a gestao do Esporte, resultante da
pesquisa realizada em dezesseis territorios (cidades ou bairros), aleatoriamente escolhidos,

no Distrito Federal e nos Estados da Bahia, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Ceara, Sergipe e Para.

Na figura a seguir, demonstram-se os territorios mapeados nesse projeto-piloto para

b
.

desenvolvimento da Rede:

OBJETO

Levantamento de infraestrutura de esporte,
educacao, saude e assisténcia social

16 territorios

(cidades ou bairros)

Amargosa BA

Cajazeiras BA

Cidade Baixa BA

Caucaia CE ‘
Dendé CE

Estrutural DF

Nova Esperanca do Piria PA

Grande Dirceu Pl . NORTE

Sao Francisco de ltabapoana | RJ . NORDESTE

S&o Jose de Uba RJ

Palmeira das Missbes RS CENTRO-OESTE
Santa Maria SE . SUDESTE
Santos Dumont SE

Barra do Turvo SP SUL

Redencao da Serra SP

Ribeirao Branco SP

Figura 13: Territorios mapeados no Projeto-Piloto
‘Rede de Desenvolvimento do Esporte’ em 2024

Fonte: DPRO.J - Mapeamento dos territorios
referente ao TED n°® 1/2023.
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Comoresultadodo mapeamento, foiidentificadoumtotalde 1.334 infraestruturas, sendo
591 (44,3%) vinculadas a educacao; 448 (33,6%) correspondentes a espacos administrados
pelo poder publico; 251 (18,8%) vinculadas a saude; e 44 (3,3%) vinculadas a assisténcia
social. Ao todo, foram identificadas 1148 infraestruturas sob responsabilidade de governos
municipais (86,1%); 181, de governos estaduais; e apenas cinco, do governo federal.

Do total das infraestruturas identificadas, 637 (47,75%) nao dispdem de qualquer tipo de
estrutura esportiva observavel. A estrutura esportiva mais comum € a quadra poliesportiva
descoberta, categoria em que se incluem 188 unidades identificadas, 60% das quais em
escolas. Das 127 quadras poliesportivas cobertas, 88% estao em escolas.

A apresentacao dos resultados do referido mapeamento encontra-se integralmente
disponivel no site do Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva - IPIE, por meio de um plano

de midia, em pagina especifica, que oferece um mapa interativo, desenvolvido no Google

My Maps, o qual permite a visualizacao em tempo real dos dados coletados. Além do mapa,
a pagina fornece informacgdes sobre o projeto, sua justificativa, objetivos e metodologia.

Apresenta-se, na figura a seguir, um resumo dos resultados da pesquisa:

@ ESRIIA Levantamento: Rede de Desenvolvimento do Esporte
TERRITORIO - ENTIDADE RESPONSAVEL ¥
AREA DE ATUACAQ - NOME DA INFRAESTRUTURA -
CIDADE - BAIRRD - ESTADO =
Qtd. de Infraestruturas Qtd. de Entidades Area do Atuagio Natureza da Entidade
1.334 110

@ EDUCACAD
@ E3PACOS
PUBLICOS

@ SAUDE
@ ASSISTEMCIA
SOCIAL

B MUNICPAL
@ ESTADUAL
@ FEDERAL

B Tioo de Estrutura

SEM ESTRUTURA
ESPORTIVA

OUADRAS POLIESPORTIVAS
MAC COBERTAS [EXCETO
GINASICS]

CAMPOS DE FUTEBOL I CNAE
93.19-1 ATIVIDADES ESPORTIVAS NAD ESFECIFICADAS|
OUADRAS POLIESPORTIVAS Ao
ANTERIDRMENTE
COBERTAS ([EXCETO
GINASICS]

86 ATIVIDADES DE ATENCAD A SAUDE HUMANA

ACADEMIAS DA TERCEIRA
IDADE/AD AR LIVRE

B85.13-9 ENSIND FUNDAMENTAL

B51 EDUCACAD INFANTIL E ENSING FUNDAMENTAL

QUADRAS DE ARELA
£5.121 EDUCACAD INFANTIL

GINASIOS 23
93 24-B ATIVIDADES DE RECREACAQ E LAZER NAD
ESPECFICANAS ANTERKIRIMENTE

CAMPO DE FUTEBOL
SOCIETY

| 85.11-2 EDUCACAD INFANTIL - CRECHE
PISTAS DE SKATE/PATINS§—13
92 13.1 ATIIDADES DE CONDICIOMAMENTO FISICO

1] 100 200 300 400 500 600 700

@rm e GERg T veseers u.rl-

Figura 14: Resultados da pesquisa realizada pelo IPIE/UFPR

Fonte: Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva - IPIE.
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Fortalecimento da Governang¢a e Gestdo Estratégica

Em agosto de 2024, com a publicacdo do Decreto n° 12.110/2024, foi instituida a
Coordenacao-Geralde Governanca e Gestao Estratégica - CGGE, cujas principais finalidades
sao fortalecer a institucionalizacao e aprimorar a tomada de decisdes estrategicas.

A CGGE é responsavel por propor e coordenar politicas, acdes e projetos de
transformacao da governanca e de gestao estratégica com vistas ao fortalecimento
institucional e a modernizagao administrativa do MESP; incentivar o uso e acompanhar
o desenvolvimento de sistemas de gestao que visem o aprimoramento do processo de
tomada de decisOes estrategicas; e coordenar a implementacao do processo de gestao de
riscos estrategicos ho ambito do Ministério.

A criacao dessa unidade, em atendimento a previsao contida no Relatério de Gestao
do MESP referente ao ano de 2023, representa um marco importante na trajetoria de
modernizagao da gestao publica no Ministeério.

A centralizacao das acoes de planejamento, acompanhamento e avaliacao estratégica
representa um avanco significativo para o fortalecimento institucional e para a otimizacao
dos processos decisorios. Também se busca, por meio da atuacao da CGGE, contribuir para

a efetivacao da Politica de Gestao de Riscos do MESP, entre outros projetos e iniciativas.
Desafios e Perspectivas para 2025

Para 2025, a DPROJ contribuira para a formulacao das politicas publicas de esporte e
para a governancga publica no Ministério.

No campo das politicas publicas, a LGE demanda uma ampla gama de medidas a
serem tomadas ao longo dos proximos anos.

Dentre as contribuicoes planejadas destacam-se:

regulamentar a LGE;

conceber a Politica Integrada do Esporte sustentada em trés eixos:

educacao, saude e desenvolvimento econdmico;

articular a elaboracao do PNEsporte;

planejar a Conferéncia Nacional do Esporte, sob a vigéncia da LGE;
implementar o Sinesp e o SNIIE; e

reavaliar a politica da Rede de Desenvolvimento do Esporte.
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No que se refere ao aprimoramento da governanca do MESP, a DPROJ contribuira para
a concretizacao de medidas que promovam a efetividade dos mecanismos de lideranca,
estratégia e controle para avaliagao, direcionamento e monitoramento da gestao. Tais
mecanismos constituem pilares para conducao de politicas publicas e prestacao de
servicos de qualidade a sociedade.

Dentre as melhorias em governancga publica previstas para 2025, esta Diretoria apoiara

inciativas estrategicas, tais como:

colaborar para proposicao de normas internas regulamentando fluxos administra-
tivos, orcamentarios e financeiros;

incidir na formulacao de politicas, acoes e projetos de transformacao da gover-
nanca e de gestao estratégica, a fim de fortalecer a instituicao e fomentar a mo-
dernizacao administrativa no ambito do MESP;

buscar parcerias com outros orgaos e entidades, publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, com o proposito de promover a melhoria da governanga interna e
a gestao estrategica;

incentivar o desenvolvimento de sistemas de gestao, com vistas ao aprimoramen-
to do processo de tomada de decisdes estrategicas; e

promover a efetivacao da Politica de Gestao de Riscos do MESP.
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4.2 Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacdo, Lazer e Incluséo
Social - SNEAELIS

A SNEAELIS tem por objetivo ampliar e qualificar o acesso ao esporte a populacao
brasileira, por meio da coordenagao, formulacao, implementacao, monitoramento e ava-
liacao de programas esportivos, educacionais, de lazer e de inclusao social, em parceria
com outros orgaos do Poder Executivo Federal, Estados, Municipios e Distrito Federal, para
atendimento a criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos, com énfase na populacao

de regides com alta vulnerabilidade social.

A SNEAELIS tem a seguinte estrutura organizacional

DEAELIS - Diretoria de Politicas Publicas do Esporte Amador, Educacao, Lazer e

Inclusao Social

DFP - Diretoria de Formalizacao de Parcerias

DAPC - Diretoria de Acompanhamento e Prestacao de Contas
DIE - Diretoria de Infraestrutura do Esporte

DPPIE - Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte

Importa ressaltar que, com a recriacao do MESP, promovida pela edicao do Decreto
n° 11.343/2023, a DIE e a DPPIE estavam inseridas na estrutura organizacional da Secre-
taria-Executiva. Com a reestruturacao da pasta, por meio do Decreto n°® 12.110/2024, as
respectivas Diretorias passaram a ser hierarquicamente vinculadas a SNEAELIS.

A Secretaria Nacional esta em harmonia com a nova Lei Geral do Esporte, que orga-
niza, no seu art. 4°, a pratica esportiva, dividida em trés niveis integrados e sem hierarquia

entre si:

1) a formacgao esportiva
2) a exceléncia esportiva

3) o esporte para toda a vida
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Os programas, acoes e iniciativas da SNEAELIS contemplam dois desses trés niveis: - Esporte para toda a vida

« Formagdo Esportiva Consolida a pratica de habitos saudaveis ao longo da vida, a partir da aprendizagem

esportiva, do lazer, da atividade fisica e do esporte competitivo para jovens e adultos. Os
Entendida como acesso a pratica esportiva mediante agoes planejadas, inclusivas, servicos envolvidos sao:

educativas, culturais e ludicas paracriancas e adolescentes, direcionadaao desenvolvimento

integral. Este nivel compreende os seguintes servicos:
aprendizagem esportiva para todos, para dar acesso ao esporte aque-

les que nunca o praticaram, inclusive as pessoas com deficiéncia e em

Q vivéncia esportiva, com vistas a aproximacdo a uma base am- e e
processo de reabilitacao fisica

pla e variada de movimentos, atitudes e conhecimentos relaciona-

dos ao esporte, por meio de praticas corporais inclusivas e ludicas . " . o
esporte de lazer, para incorporar praticas corporeas ludicas como me-

canismo de desenvolvimento humano, bem-estar e cidadania
Q fundamentacao esportiva, com o propdsito de ampliar e aprofundar o conhe-

cimento e a cultura esportiva, tendo por objetivo o autocontrole da conduta hu- . . .. , o
P P ) atividade fisica, para sedimentar habitos, costumes e condutas corpo-

mana e a autodeterminagao dos sujeitos, bem como a construgcao de bases am- . . . ~ .
rais regulares com repercussoes benéficas na educacao, na saude e no

plas e sistematicas de elementos constitutivos de todo e qualquer esporte :
lazer dos praticantes

aprendizagem da pratica esportiva, com o objetivo de ofertar, de forma sistematica, - " .
esporte competitivo, para manter a pratica cotidiana do esporte, ao pro-

Altipl At i ti di basicas de dif t . . . : s : .
0 MULLIPLAs praticas corporals esportivas para as aprendizagens basicas de direrentes piciar competicoes por faixas etarias aqueles advindos de outros niveis

modalidades esportivas, por meio de conhecimentos cientificos, habilidades, técni-

cas, taticas e regras

esporte social, como meio de inclusao de pessoas em vulnerabilidade

<
<
<
<
<

social, com deficiéncia, em regime prisional, idosas e em instituicoes de

acolhimento para criancas e adolescentes, entre outros segmentos de

demanda de atencao social especial

esporte como meio de reabilitacao, habilitagcao e saude, para propor-

cionar a pessoa a continuidade, a manutencao e a estimulacao corporal
para o seu bem-estar fisico, psiquico e social, com atencao primaria aos

idosos e as pessoas com deficiéncia
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A SNEAELIS contribui diretamente para o alcance da missao do Ministerio do Esporte
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de “democratizar o esporte e a atividade fisica como ferramentas de transformagao social,
em todas as suas dimensoes, promovendo qualidade de vida e o Brasil como nacao esporti-
va, ativa e saudavel’, gerando, assim, valor publico por meio da disseminacao das atividades
esportivas, da ampliagao da cobertura dos programas de esporte amador, educacional, de
participacao, do lazer e inclusao social; e da implantacao, restauracao e modernizagao de
equipamentos esportivos, com foco na reducao das desigualdades regionais.

No Plano Plurianual - PPA 2024-2027, a agenda de esporte amador, educacao, lazer e
inclusao social esta no Programa 5126 - “Esporte para a Vida", tendo por objetivo promover
0 acesso da populacao ao esporte e a atividade fisica ao longo da vida, por meio do Sistema
Nacional de Esporte, em espacos apropriados e acessiveis que contemplem as dimensoes
de lazer, educacional, amadora e de alto desempenho, garantindo diversidade, inclusao
social e qualidade de vida. A pratica esportiva transmite valores como respeito, cooperagao,

disciplina, tolerancia, solidariedade e empatia para todas as idades.

- Demonstrativo da Execug¢éo Or¢camentdria

No exercicio de 2024, a SNEAELIS contou com quatro acdes orcamentarias, a saber:

Acao 20JP - desenvolvimento de atividades e apoio a projetos e
eventos de esporte, educacao, lazer e inclusao social,

Acao 20JQ - apoio a realizagcao de eventos de esporte amador,
educacional, de lazer e inclusao social;

Acao OOSL - apoio aimplantacao e a modernizacao de infraestrutura
para esporte educacional, recreativo e de lazer;

Acao 218F - gestao e manutencao do legado olimpico e paralimpico.

Abaixo, segue o0 resumo da execugao orcamentaria, por origem de recurso.
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AGCAO 20JP
TIPO DE RP EMPENHADO/DESCENTRALIZADO (EM RS)
RP?2 Discricionario 30.689.109,62
RP 6 Emendas Individuais 393.831.223,60
RP7 Emendas de Bancada 216.870.887,70
RP 8 Emendas de Comissao 87.388.583,59

TOTAL 728.779.804,51

Tabela 14 - Valor empenhado/descentralizado na Agéo 20JP, por tipo de Resultado Primdrio (RP)

Fonte: Tesouro Gerencial

ACAO 20JQ
TIPO DE RP EMPENHADO/DESCENTRALIZADO (EM RS)
RP2 Discricionario 2.698.243,00
RP 6 Emendas Individuais 32.647.377,00

35.345.620,00

Tabela 15 - Valor empenhado/descentralizado na Agdo 20JQ, por tipo de Resultado Primario (RP)

Fonte: Tesouro Gerencial

AGAO OOSL
TIPO DE RP EMPENHADO/DESCENTRALIZADO (EM RS)
RP?2 Discricionario 35.199.998,40
RP3 PAC 109.084.996,00
RP 6 Emendas Individuais 30.273.030,00
RP7 Emendas de Bancada 45.000.000,00
RP 8 Emendas de Comissao 448.969.375,21

TOTAL 668.527.399,61

Tabela 16 - Valor empenhado/descentralizado na A¢do OOSL, por tipo de Resultado Primdrio (RP)

Fonte: Tesouro Gerencial
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ACAO 218F
TIPO DE RP EMPENHADO / DESCENTRALIZADO (EM RS)

TOTAL 25.623.799,24

Tabela 17 - Valor empenhado/descentralizado na A¢do 218F, por tipo de Resultado Primario (RP)

Fonte: Tesouro Gerencial

4.2.1 Diretoria de Politicas Publicas do Esporte Amador, Educacdo, Lazer e
Incluséo Social - DEAELIS

O Esporte para Toda a Vida, como descrito na Lei Geral do Esporte, € aquele pratica-
do livremente pelas pessoas, sem regras oficiais a serem seguidas. Tal conceito consolida
a aquisicao de habitos saudaveis ao longo da vida, a partir da aprendizagem esportiva, do
lazer, da atividade fisica e do esporte competitivo para jovens e adultos.

Além disso, envolve a inclusao social, o lazer e o tempo livre, tendo como propositos
o desenvolvimento pessoal; o relacionamento com a comunidade; e a inclusdo de pessoas
em vulnerabilidade social, com deficiéncia, em regime prisional, idosas e em instituicoes de
acolhimento para criangas e adolescentes, entre outros segmentos de demanda de atencao
social especial.

Tambem compreende a aprendizagem esportiva para todos, para dar acesso ao esporte
aqueles que nunca o praticaram, como as pessoas com deficiéncia e em processo de reabi-
litacao fisica; o esporte de lazer, ao incorporar praticas corporeas ludicas como mecanismo
de desenvolvimento humano, bem-estar e cidadania; e o esporte como meio de reabilitacdo,
habilitacdo e saude, para proporcionar a pessoa a continuidade, a manutencao e a estimula-
cao corporal para o seu bem-estar fisico, psiquico e social, com atencao primaria aos idosos
e as pessoas com deficiéncia.

Para a realizacao das atividades sao firmadas parcerias com entes publicos estaduais,
municipais e distritais, alem de Organizacdes da Sociedade Civil, por meio de editais, com a

execucao orcamentaria apoiada por emendas parlamentares e/ou orcamento discricionario.
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Programa Segundo Tempo Padréo e Universitdrio
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O Programa tem como finalidade democratizar o acesso a pratica e a cultura do esporte,
de forma a promover o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens, como
fator de formacao da cidadania e melhoria da qualidade de vida, prioritariamente em areas de
vulnerabilidade social.

As novas diretrizes do Programa permeiam a democratizacao do acesso da populagao
ao esporte e lazer de qualidade; a diminuicao da vulnerabilidade social, da evasao escolar e
universitaria; além da promocao da inclusao e do respeito as questoes de género, orientacao

sexual, raca, etnia e religiao.
Programa Esporte e Lazer da Cidade - PELC

Os objetivos do Programa consistem em democratizar o acesso ao lazer e ao esporte
recreativo paratodas asidades, incluindo pessoas com deficiéncia, a partir da criacao de nucleos
de atividades para promocgao da vida saudavel e da convivéncia social; formar gestores e
liderancas comunitarias; e fomentar a pesquisa e a socializacao do conhecimento, contribuindo
para que o esporte e o lazer sejam tratados como politicas publicas e direitos de todos.

O PELC desenvolve-se a partir da instalacao de nucleos de esporte recreativo e lazer, que
podem estar situados em areas urbanas e rurais, bem como em areas ocupadas por povos e

comunidades tradicionais, e em terras indigenas.

Programa Vida Saudavel

O Programa Vida Saudavel visa oportunizar a pratica de exercicios fisicos, atividades
culturais e de lazer para o cidadao idoso, estimulando a convivéncia social; a formacao de

gestores e liderancas comunitarias; e a pesquisa e a socializacao do conhecimento.

Programa Skate por Lazer

O Programa Skate por Lazer tem como missao ampliar as politicas publicas do esporte
em ambito nacional; estimular a pratica das atividades fisicas e os valores a ela intrinsecos;
democratizar o acesso recreativo do skate a populagao; e promover a inclusao social de pessoas
de todas as faixas etarias, a partir de seis anos de idade. Destaca-se o incentivo a participacao
das mulheres, uma vez que o envolvimento delas € historicamente menor do que o do publico

masculino. Neste caso, no minimo 50% dos inscritos devera ser do sexo feminino.
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4.2.2 Diretoria de Formalizacéo de Parcerias - DFP Distribui¢céo de Parcerias celebradas por Instrumento de Celebragéo

Parcerias celebradas As parcerias em 2024 foram distribuidas entre Termos de Fomento, Termos de

_ . S _ _ Colaboragao, Convénios e Termos de Execucao Descentralizada, conforme ilustrado no
Em 2024, foram efetuados investimentos na aquisicao de equipamentos esportivos e ] .
_ . . grafico a seguir:
na infraestrutura voltada ao esporte amador, educacional, recreativo e de lazer em todas as

regides do pais, com recursos oriundos do Tesouro Nacional e de Emendas Parlamentares.

Ao todo, em consonancia com o PPA 2024-2027, foram firmadas 815 parcerias na 800 662
area de esporte e lazer em todas as regides, correspondendo a um investimento de quase 700 ™
R$ 692 milhdes direcionado ao esporte amador, a educagao, ao lazer e a inclusao social, 600
beneficiando, aproximadamente, 817.600 pessoas em todas as regides do pais. 500
400
~ . . 300
AGAO ORGAMENTARIA OBJETO QUANTIDADE VALOR NUMERO DE PESSO-
DA PARCERIA  DE PARCERIAS DESTINADO AS BENEFICIADAS 200 146
(EMR$) (APROX.)
100 3 4
OOSL - Apoio a Aquisicao de 46 11.510.034,00 N/A o L L L J
implantacao e equipamentos Termo de Fomento Termo de Colaboragéo Convénio Termo de Execugdo
modernizacao de esportivos e Centralizada

infraestrutura para esporte | de lazer
amador, educacional,
recreativo e de lazer

Grdfico 11 - Parcerias celebradas em 2024, por tipo de instrumento

Fonte: Planilha de Controle CGFP/DFP/SNEAELIS, com base na Plataforma Transferegov.

Distribui¢céo de parcerias celebradas por origem de recurso

20JP - Desenvolvimento Programas, 769 680.384.568,00 817.600 No geral, as parcerias foram celebradas com recursos discricionarios, de emendas
de atividades e apoio a Projetos individuais, de emendas de bancada e de emendas de comissdo, de acordo com o
programas e projetos de e Eventos . ]
esporte amador, educacao,| de Esporte seguinte grafico:
lazer e inclusao social Amador,
20JQ - Apoio a realizacao | Educacao, 599
de eventos de esporte Lazere 600
amador, educacional, de Inclusao 500 —
lazer e inclusao social Social
400 [~
300 —
815 691.894.602,00 817.600 200 — 113
100 [~ 37 66
Tabela 18 - Valor empenhado/descentralizado na A¢do OOSL, por tipo de Resultado Primadrio (RP) -
1 1
Fonte: Planilha de Controle CGFP/DFP/SNEAELIS, com base na Plataforma Transferegov. o Discricionario Emendas Individuais Emendas de Bancada Emendas de Comissio

Grafico 12 - Parcerias celebradas em 2024, por origem de recurso

Fonte: Planilha de Controle CGFP/DFP/SNEAELIS, com base na Plataforma Transferegov.
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Distribui¢céo geogrdfica de previsdo dos beneficiados nas parcerias celebradas

Considerando as parcerias celebradas em 2024, espera-se alcancar 816.772
beneficiados distribuidos nos 26 Estados e no Distrito Federal, conforme pode ser

verificado adiante:

350,000 [
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Grdfico 13 - Parcerias celebradas em 2024 e previs@o de beneficiados, por regiéo geogrdfica

Fonte: Planilha de Controle CGFP/DFP/SNEAELIS, com base na Plataforma Transferegov.

Cabe destacar que trés instrumentos, nao mencionados no grafico anterior, se referem
a parcerias internacionais que foram celebradas para propiciar a participacao brasileira

em eventos e competicoes, totalizando 828 pessoas beneficiadas.

4.2.3. Diretoria de Acompanhamento e Prestacdo de Contas - DAPC
Eventos Esportivos: Formagdo Esportiva Educacional
- Jogos do BRICS 2024

Realizada entre os dias 11 e 23 de junho de 2024 em Kazan, na Russia, a competicao
foi a sétima edicao dos Jogos do BRICS, que sao organizados anualmente pelos paises-
membros do bloco.

O Brasil participou dos jogos com uma delegacao de 112 atletas, que competiram
em quinze modalidades. O pais ficou em quinto lugar no quadro geral, com 50 medalhas,

sendo 7 de ouro, 20 de prata e 23 de bronze.
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+ Gymnasiade 2024

O ISF Gymnasiade 2024, realizado na cidade de Manama, Bahrein, no periodo de 23 a 31
de outubro, foi um evento multiesportivo que reuniu mais de cinco mil atletas escolares de
setenta delegacoes diferentes, com a participacao de 26 modalidades esportivas, incluindo
quatro esportes paralimpicos. A participacao brasileira neste evento, uma realizacao da
ISF - Internacional School Sports Federation, foi viabilizada por meio de parceria entre a
Confederacao Brasileira do Desporto Escolar - CBDE e o MESP.

A presenca de estudantes atletas de diversas nagoes destaca-se como um meio
essencial para expandir o esporte educacional, incentivando a cidadania, a tolerancia, o
intercambio cultural, a adogao de habitos saudaveis, o respeito, a inclusao social, a troca
de vivéncias e a integracao entre os participantes. Nesse evento participaram diretamente
3.533 estudantes atletas, 816 professores/tecnicos e 75 dirigentes de delegacoes. Durante
os nove dias de competicoes, 50 mil expectadores compareceram as competicoes.

O Brasil teve uma performance espetacular na ISF Gymnasiade 2024, terminando em
primeiro lugar no quadro de medalhas. A delegagao brasileira conquistou um total de 164

medalhas, sendo 53 de ouro, 61 de prata e 50 de bronze. Essa foi uma campanha historica

para o pais, fruto do talento e da dedicacao dos jovens atletas brasileiros.

alyd

[P GYMNASIADE

Overall Table - 30 October 2024

Pos | Delegations E |
1 | Braail . 53
2 | P,R.China 39

3 | Chinese Taipei ) 35
4 | Romania NN 28 i6 | 43 | 107
5| tran =1 2 LI B I B
6 | Ukraine | ?‘4 ) 17 | _ﬂ} | ?_I
7 | Azerbaijan | 23 % | 28 | T
8 | Hungary — 20 16 | 2 62
9 | United Arab Emirates = 17 15 |15 | 47
10 | Moroceo = 16 12| 16 | 4
11 | United States of America L= 15 14 | 24 | 53
12 | Algeria B 14 12 | 24 | 50
13 | Bahrain E | 13 21 [ j2 | 66

| 14 | Fromce i 12 n_| 6 29
I5 Hu:ng Kcmg, China | u T 10 | 10 | 27
16 | Kazakhstan | & 3 | 5 14
17 | Greece (1= 5 6 | 12| 3
18 | Tirkiye @ 4 12| 22 | 38
19 | Armenia |- 3 5 [ 1w |18
20 | Quebec |- 3 4 | 9 16

Tabela 19 - ISF Gymnasiade 2024: quadro de medalhas
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- Jogos Escolares Brasileiros - JEBs

Os JEBs de 2024 foram realizados em Recife/PE, entre 21 de setembro e 3 de outubro.
O evento reuniu cerca de nove mil alunos/atletas, técnicos, dirigentes e staff de todos os
estados brasileiros. A CBDE foi a responsavel pela organizagao do evento. Essa competicao,
ocorrida em ambito nacional, tem como objetivo fomentar a integracao social, incentivar a
cidadania e revelar novos talentos no esporte.

As modalidades disputadas nos JEBs 2024 foram: atletismo, badminton, basquete,
ciclismo, futsal, ginastica artistica, ginastica ritmica, handebol, judd, karaté, natacao, ténis
de mesa, volei, volei de praia, wrestling e xadrez.

Ademais, o evento serviu como seletiva para os XX VIl Jogos Sul-Americanos Escolares

que foram disputados em Bucaramanga, na Coldmbia, em dezembro de 2024.

Figura 15 -Cerimdnia de premiagéo do JEBs 2024
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« XXVIIl Jogos Sul-Americanos Escolares 2024

Realizados entre 2 e 10 de dezembro de 2024 na Coldmbia, o evento reuniu atletas de
doze paises, incluindo a delegacao brasileira, e contou com a participagao de 2.640 jovens
atletas de diversas modalidades, abrangendo disciplinas paralimpicas como paratletismo
e paranatacao. As competicdes foram organizadas em formatos individuais e em equipe.

Os jogos sao organizados anualmente pelo Conselho Sul-Americano do Esporte -
CONSUDE e tém como finalidade a promocao do desenvolvimento esportivo e cultural,

alem o intercambio entre jovens dos paises sul-americanos.

Figura 16 -Equipe brasileira que conquistou a medalha de ouro no vélei masculino

Acompanhamento das parcerias

As informagodes a seguir apresentam o volume de parcerias ativas em 2024, as quais
demandam um acompanhamento operacional e pedagogico atento. O objetivo € monitorar
o atendimento ao publico-alvo das politicas publicas executadas pela SNEAELIS.

No ano em referéncia, 490 parcerias (convénios, TED e Termos de Fomento) foram
finalizadas e 29 rescindidas ate 31 de dezembro, totalizando 519 instrumentos de celebracgao.
Do total de 1162 parcerias vigentes ao final de 2024, 643 seguem vigentes em 2025, de

acordo com os graficos 14 e 15:
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Osinstrumentos celebrados tém previsao de atendimento a 911 milpessoas, distribuidos

em 4.434 nucleos do Programa Segundo Tempo; Esporte e Lazer da Cidade; e Skate pelo

350 312 Lazer, alem de Projetos e eventos esportivos e de lazer, e aquisicao de equipamentos
300 — esportivos. O total de recursos empregados envolve cerca de R$ 687 milhdes, conforme
demonstrado a seguir:

250 [—

200 — 171

150 OBJETO. PROGRAMA OU AQI\O QUANTIDADE DE NUMERO DE QUANTIDADE DE VALOR

100 ! PARCERIAS BENEFICIADOS NUCLEOS DO REPASSE

— 24 . .
50 7 5 Projetos esportivos de lazer de 683 400.367 4067 483.823.873,09
. . . . _| atendimento continuado
0 Convenios Convenios TED Termo de Termo de
Encerrados Rescindidos Fomento Fomento
Encerrados Rescindidos Aqguisicao de equipamentos
esportivos (academias e 189 N/A N/A 40.559.154,54
Grdfico 14 - Parcerias encerradas e rescindidas em 2024, por instrumento de celebragdo parques infantis)
Fonte: Planilha de controle elaborada pela CGAP/DAPC/SNEAELIS

Eventos esportivos de lazer 254 501.699 311 153.859.473,89
Programa Esporte e Lazer da 5 3.408 6 2.123760.00
Cidade

400 381 Programa Segundo Tempo

350 — (Padrao, Universitario e 26 5380 45 5.890.304,79
Paradesporto)

300 [— 252

250 |~ Programa Skate pelo Lazer 5 320 5 914.373,84

200 [—

150 — 911.174 687.170.940,15

100 [—

50 — 9 1 Tabela 20 - Parcerias vigentes em 2024, classificadas por Objeto, Programa ou A¢do
0 , , , | Fonte: Planilha de controle elaborada pela CGAP/DAPC/SNEAELIS, com base na Plataforma Transferegov.
Convenios TED Termo de Fomento CTermo de~
olaboragao

Grdfico 15 - Parcerias vigentes para 2025, por instrumento de celebragéo

Fonte: Planilha de controle elaborada pela CGAP/DAPC/SNEAELIS
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800 707 O grafico acima demonstra que a SNEAELIS firmou parcerias em todos os estados e
700 no Distrito Federal, ainda que concentradas em estados das regioes Sudeste, Sul e Centro-
600 Oeste, a exemplo do Distrito Federal (203), Rio de Janeiro (184), Sao Paulo (180), Minas
500 Gerais (73), Espirito Santo (67) e Rio Grande do Sul (66), Unidades da Federagao com o maior
400 numero de instrumentos em vigor.
300 Prestacdéo de contas do cumprimento do objeto
200
100 Destaca-se a responsabilidade da SNEAELIS ao término de cada instrumento na
o avaliacao do cumprimento do objeto. Para tanto, considera-se a execugao fisica, conforme
Convénio TED Termo de Fomento o pactuado, e a efetiva entrega dos servigos oferecidos como parte da politica publica de
esporte e lazer.
Grdfico 16 - Distribui¢éo dos tipos de parcerias vigentes em 2024, por modalidade de instrumento de celebragdo . ., ) . )
, Durante a analise, € verificado o cumprimento das normas pelos parceiros e a
Fonte: Planilha de Controle elaborada pela CGAP/DAPC/SNEAELIS
conformidade com as diretrizes e orientacdes dos programas e acoes orcamentarias
O grafico acima reflete o maior volume de parcerias vigentes por meio de Termos de associadas as parcerias. Quando necessario, sao elaboradas recomendagoes para as
Fomento (707) firmados com instituicdes da sociedade civil, cujos repasses sao oriundos de areas responsaveis pela formalizagcao e acompanhamento, para mitigar a recorréncia de
emendas parlamentares. As demais parcerias correspondem a 438 convénios com prefeituras problemas em futuras parcerias.

e governos estaduais, bem como dezessete Termos de Execucao Descentralizadas com

HISTORICO DO PROCESSO DE ANALISE
DOS INSTRUMENTOS EM 2024

Instituicoes Federais de Ensino Superior - IFES.

250 — Inicio do ano
200 — 203 260 parcerias para andlise da prestagédo de contas do objeto
184 180 . . . .\

Principal desafio: Reduzir o estoque de parcerias pendentes de analise.

150 —
No decorrer do ano

100 ’s Apesar da demanda ciclica da Secretaria, concluiram-se as analises de 214 parcerias, sendo:

67 66
55 49 -
50 38 42 s 33 86 com a prestacdo de contas aprovadas
” 17 26 aprovadas com ressalvas
3 H o, 8 B s M o 9 4 4 3 3 5 reprovadas
O 1 1 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 L K 1 1 1 1 1 J ~
AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR RJ RN RO RR RS SC SE SP TO 97 sem execugdo
Grdfico 17 - Distribuigcdo das parcerias vigentes em 2024, por Unidade da Federagdo Té rm in o do ano

Fonte: Planilha de controle elaborada pela CGAP/DAPC/SNEAELIS
305 processos pendentes de analise:

9TED
60 Termos de Fomento
236 convénios
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Importante ressaltar que em 2021 o Tribunal de Contas da Uniao, nos termos do Instrumentos de Repasse

Acordao n° 1690/2021-TCU-Plenario, apontou 453 processos para analise das prestagoes o ] . _
. o . ] ) De janeiro a dezembro de 2024, foram concluidas 539 obras de infraestrutura esportiva
de contas dos objetos, dos quais foi analisado, no periodo de agosto de 2021 ate dezembro . N
o _ o de esporte educacional, amador, de lazer e de alto desempenho, em todas as regides do
de 2024, o quantitativo de 434 instrumentos, restando pendentes de analise apenas ] . _ o
pais, com valor total de investimento de R$ 401 milhdes.
dezenove processos.

4.2.4 Diretoria de Infraestrutura do Esporte - DIE

A unidade tem como atribuicdes promover, desenvolver e aprimorar a infraestrutura Norte 65 60.008.043.93
esportiva em ambito nacional, a fim de ofertar a populacao espacos acessiveis e adequados Nordeste 189 124.021.646,86
a pratica de diferentes modalidades esportivas que atendam as dimensoes: educacional,

. _ _ _ ~ . Centro-Oeste 39 3276174723
amadora, de lazer e de alto desempenho, garantindo diversidade, inclusao social e

. . . Sul 100 79.176.666,04
qualidade de vida, em consonancia com os valores do esporte.

Nesse contexto, apds a celebragao dos instrumentos de repasse no ambito do Sudeste 146 105103.297,85
Ministério do Esporte, a DIE realiza o monitoramento e acompanhamento da execucao TOTAL 539 401.071.401,91
fisica das obras, em parceria com a Caixa Econdmica Federal, cujo objeto diz respeito a
construcdo, reforma, modernizacdo, ampliacdo, implantagdo e adequacao de quadras Tabela 21 - Contratos de repasse concluidos em 2024, por regido geografica

Fonte: Base de Dados Caixa Econémica Federal - orgaos

esportivas e poliesportivas, campos; pistas; pracas de esporte; ginasios; edificacdes; e puiblicos - OGU - Ministério do Esporte - ME. 14-04-2025

espacos esportivos em geral.

Alem disso, a Diretoria fiscaliza os contratos administrativos de manutencao das No ano de 2024, foram autorizadas pela SNEAELIS e aprovadas pela DIE 656 propostas

edificacées esportivas do legado olimpico sob a posse ou o dominio da Uniao - Parque para implementacao e modernizacao de infraestrutura esportiva, correspondendo a um

Olimpico daBarra/RJ - POB/RJ; atua na Gestao do Programa Centro de Iniciagao ao Esporte montante de mais de R$ 771 milhdes. Atualmente, a Diretoria conta com 2.485 instrumentos

- CIE: € na execugao do Programa Novo Programa de Aceleragao do Crescimento - PAC no de repasse ativos para implementacao de infraestrutura esportiva que, quando finalizados,

ambito do esporte. irao proporcionar espagos qualificados e acessiveis para toda a populagao.
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Figura 17 - Atribuigbes da Diretoria de Infraestrutura do Esporte
Fonte: Elaborado pela DIE/SNEAELIS.
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Legado Olimpico

O compromisso com a gestao e manutencao das instalagoes esportivas do Legado
Olimpico foi estabelecido a partir das duas parcerias firmadas com a Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro e o Exercito Brasileiro, respectivamente, por meio do Termo de Cessao
de Uso n° 139/2016-SPA e do Acordo de Cooperacao Tecnica EME n° 17-010-00,
consolidados com o objetivo de empreender agdes para manutencao do legado das
instalacdes olimpicas e incentivar a sua utilizacao pela sociedade por meio de eventos
esportivos, culturais e artisticos.

Ao longo do ano, foram realizados 24 eventos esportivos e culturais no POB/RJ, dentre
0s quais destacam-se: o Rio Summer Open, o Campeonato Pan-Americano de Esgrima, o
Rock in Rio 2024 e a Copa Brasil de Taekwondo 2024.

Programa Centro de Iniciagéo ao Esporte - CIE

O Centro de Iniciacao ao Esporte € uma edificacao esportiva originada no PAC de
2013, concebida para ampliar a oferta de equipamento publico esportivo qualificado,
incentivando a iniciagcao esportiva em territorios de vulnerabilidade social das grandes
cidades brasileiras e estimular o desenvolvimento da base do esporte de alto desempenho
nacional para a identificacao de talentos e formacao de atletas.

O equipamento publico qualificado pode envolver ate treze modalidades olimpicas,
seis modalidades paraolimpicas e uma nao olimpica, com capacidade para atender
entre quinhentas e mil pessoas por més. Em 2024, foram concluidas seis edificacdes do
Programa Centro de Iniciacao ao Esporte, que contaram com investimento no valor total
de R$ 29,6 milhoes.

Figura 18 - Atleta do Programa Centro de IniciagGo ao Esporte
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Espaco Esportivo Comunitario - Novo PAC

O equipamento € oriundo do Novo PAC de 2023 e tem como objetivo levar espacos
adequados a pratica de esporte e lazer para comunidades socialmente vulneraveis, por
meio da implantacao de infraestrutura esportiva.

Para tanto, em 2024, foram empenhados R$ 109 milhdes. No proximo ano, aguarda-
se um repasse de R$ 251 milhdes, a fim de viabilizar a continuidade na execugao fisica das
edificagdes esportivas, como incentivo a pratica de atividade fisica para todas as idades.

Os espagos custeados sao compostos por campo society com grama sintética, meia
quadra de basquete, pista de caminhada e parquinho infantil, cujo projeto-padrao sera

ofertado pelo Ministério do Esporte.

Figura 19 - Projeto-padréo do Espaco Esportivo Comunitario - Novo PAC

Ao todo, 240 propostas foram selecionadas, os termos de compromisso assinados,

com a primeira parcela de tais termos ja empenhadas.

Nordeste Norte Cg::::— Sudeste Sul
127 38 49 13

o, 13 o, )
(52,92%) (15,83) (5,42%) (20,42%) (5,42%)

Figura 20 - Numero de propostas no admbito do Novo PAC, por regido geogrdfica
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Aléem das propostas selecionadas, outras, dentre as mais de 4 mil cadastradas,
poderao ser contempladas com Espacos Esportivos Comunitarios, por meio de emenda
parlamentar, o que possibilitara a expansao do investimento do Ministério do Esporte a

diversos municipios do pais.
4.2.5 Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte — DPPIE

A Diretoria tem como uma de suas principais atribuicoes a aplicacao da Lei de
Incentivo ao Esporte - LIE, cujo valor publico gerado € o fomento ao financiamento de
projetos esportivos e paradesportivos suportados por incentivos fiscais, com o objetivo da
constante busca pelo Governo Federal de financiamento publico para o esporte, por meio
da articulagao dos entes federativos na construcao de politicas publicas que abranjam

acoes voltadas a promocao de saude para toda a vida.

Lei de Incentivo ao Esporte - LIE

Lei de Incentivo
ao Esporte=

Figura 21 - Logomarca da LIE
Fonte: DPPIE/SNEAELIS

A LIE € baseada em trés pilares:

Governo Federal, como regulador
Proponentes, como idealizadores e executores

Patrocinadores, que aportam os recursos para viabilidade financeira dos projetos

Desde a sangao da Lei n°® 11.438, de 29 de dezembro de 2006, foram destinados mais
de R$ 6,1 bilhdes em recursos financeiros/deducdes fiscais, o0 que representa uma captacao

que supera a média de R$ 343 milhdes por ano.

GOVERNO FEDERAL

UNIAO E RECONSTRU cAo

RELATORIO DE GESTAO | 2024

RELATORIO DE GESTAO | 2024

Por meio de incentivos fiscais, permite-se que pessoas fisicas e juridicas destinem parte
do Imposto de Renda devido a programas de esporte e lazer. Em 2022, a LIE foi alterada,
por meio da Lei n° 14.439, de 24 de agosto de 2022. Com isso, as empresas passaram a ter
a possibilidade de investir até 2% do valor devido e as pessoas fisicas até 7%.

Integrada ao Planejamento Estratégico do MESP, a LIE desempenha um papel
fundamental na inclusao social e na promocao da cidadania. Seu impacto vai além do
esporte, gerando beneficios significativos na educacao, reduzindo custos governamentais
com saude e contribuindo para a segurancga publica ao mitigar a violéncia. Desde a sua
criacao, em 2007, a iniciativa ja alcangou mais de trés milhdes de criancas e adolescentes
em todo o pais.

A LIE permite a apresentacao de projetos dentro de trés manifestacoes desportivas
estabelecidas pela Lei n° 11.438/2006:

Educacional

Participagao

Rendimento

Em 2024, o programa atingiu um patamar inédito, com 6.664 projetos submetidos ao
longo do ano, configurando um recorde historico no numero de propostas apresentadas.

Esse crescimento expressivo se reflete na evolucao da LIE, que passou por um processo
de modernizacao liderado pela DPPIE. Em comparacao a 2022, houve um aumento de
119% no volume de projetos apresentados. De 2023 para 2024, o acréscimo de projetos

apresentados foi de 13,27%, sendo as propostas voltadas as seguintes manifestacoes:

MINISTERIO DO -
ESPORTE -l =

DADOS 2022 2023 2024
Projetos apresentados 3.042 5.883 6.664
Projetos publicados (autorizagao captacao) 2.059 2.739 2.673
Valor demandado por captagao (publicados) 2,3 bi 3,3 bi 3,2 bi
Total captado R$ 559,29 mi | R$ 985,20 mi | acima de R$ 1 bilhdo
Termos de compromisso assinados 840 925 1225
Projetos executados/em execucao 1282 1.674 2.069

Tabela 22 - Projetos apresentados e captados entre 2022 e 2024

Fonte: SLI - Sistema da Lei de Incentivo
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Esse avanco demonstra o aumento de acesso ao Esporte por meio da Lei de Incentivo
nas mais diversas modalidades no pais.

Em 2024, as propostas apresentadas foram distribuidas nos seguintes temas:

3.506 propostas de manifestacao educacional;
1.184 propostas de rendimento;

1.611 propostas de participagao, e

363 propostas de formagao.

Esses numeros demonstram a ampla diversidade de iniciativas contempladas

Outro avanco significativo foi a abertura do Sistema da Lei de Incentivo ao Esporte - SLI
no primeiro dia de 2024, algo inedito ate entao. Com essa medida, as entidades proponentes
puderam registrar seus projetos imediatamente, otimizando os tramites e permitindo uma
captacao mais agil dos recursos. Esse novo formato possibilitou que diversos projetos
iniciassem sua execucao ainda no mesmo ano, garantindo maior eficiéncia e impacto das
acoes incentivadas.

De modo a ilustrar os trabalhos da DPPIE no tratamento de projetos e da analise pela
Comissao Técnica da Lei de Incentivo ao Esporte - CTLIE entre 2020 e 2024, segue abaixo

a linha do tempo:

2020 2021 2022 2023 2024

14 reunides, como 14 reunides, mas o 13 reunides CTLIE, 17 reunides da 17 reunides da

total de andlise de numero de nas quais foram CTLIE, na quais CTLIE, nas quais

2.229 processos, processos analisados 3.330 foram analisados foram analisados

com médiade 159  analisados subiu projetos. A média 4751. A media foi 4785. A média foi

por reuniao para 2.588 no total. foi 256 processos de 279 projetos de 270 projetos
A média foi de 185 por reuniao por reuniao por reuniao

processos em cada
pauta de reuniao

Figura 22 - Projetos tratados pela DPPIE e analisados pela CTLIE (2020 a 2024)
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Dessa forma, comparando-se os anos de 2024 e 2020, o numero de projetos pautados
por reuniao teve um avanco de 69,8%, em media. Ja em comparagao com o humero total
de projetos analisados pela CTLIE nos anos de 2020 e 2024, houve um aumento de 114,7%.

Em 2024, a Diretoria teve como metas:

Meta 1: superagcao da marca de mil projetos no ambito da LIE enquadrados como

manifestacao desportiva educacional;

Meta 2: divulgagao da LIE e dos beneficios da utilizagcao da politica publica junto as

Entidades Proponentes localizadas em regioes de vulnerabilidade social, por meio

da realizacao de, ao menos, um workshop;

Meta 3: divulgacao da LIE e dos beneficios da utilizagao da politica publica junto as
Entidades Proponentes localizadas nas regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste do

Brasil, por meio da realizagao de, ao menos, um workshop.

Para a “meta 1", houve nao so6 o atingimento, como a superacao do objetivo pretendido,
com a apresentacao de 3.506 projetos na manifestagao educacional.

Com o objetivo de cumprir as “metas 2 e 3", a DPPIE participou do “Seminario de
Capacitacao sobre a Lei de Incentivo ao Esporte’, realizado em 29/02/2024 na cidade
de Palmas/TO. O evento proporcionou a diversas entidades proponentes de todo o pais a
oportunidade de se atualizarem sobre os regulamentos e os procedimentos relacionados
a execucao de projetos no ambito da referida legislagao.

Sobre a participacao em eventos, a Diretoria esteve presente no Summit CBCP 2024,
realizado em Brasilia/DF, entre os dias 2 e 6 de dezembro, organizado pelo Comité Brasileiro
de Clubes Paralimpicos - CBCP. Dezenas de entidades do paradesporto brasileiro tiveram
a oportunidade de adquirir conhecimentos sobre apresentacao de projetos no ambito da
Lei de Incentivo ao Esporte.

Com o aumento no numero de projetos na manifestacao educacional, houve uma
mudanca no direcionamento de recursos que sao captados, ocorrendo a descentralizagao
dos aportes, que antes eram majoritariamente para aqueles na area de rendimento. Um
dos objetivos da DPPIE consistiu em potencializar os projetos da manifestacao educacional.

Atualmente, a LIE apoia modalidades olimpicas e paralimpicas, tanto as formais quanto

as nao formais, com publico de todas as faixas etarias.

MINISTERIO DO
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A participacao em workshops durante o ano de 2024 foi produtiva, tendo sido possivel Em 2024, mais de 7400 incentivadores, entre pessoas fisicas e juridicas, contribuiram
levar informacgdes sobre a Lei para locais que ainda nao tinham tradicao na apresentacao para a viabilizacao de um numero acima de 2.500 projetos. O principal destaque foi a
de projetos. Nesses eventos, a LIE foi apresentada como uma importante ferramenta de manifestacao educacional, que recebeu um aporte superior a R$ 535 milhdes.
politica publica para o incentivo e fomento a pratica esportiva e melhora na qualidade de Destaca-se tambeéem a atuacao da DPPIE no acompanhamento continuo dos
vida de todos os envolvidos. projetos em execucao. Alem das visitas presenciais, a equipe adota a modalidade de

Ha também o esforco para atualizacdes normativas com vistas ao aperfeicoamento acompanhamento virtual, implementada durante a pandemia, devido as restricoes
destapoliticaem locaiscomaltavulnerabilidade e emregides com poucarepresentatividade sanitarias a época. Ao longo do ano, foram realizadas mais de cem visitas a projetos
de projetos. Com a aprovagao de novos regulamentos, entidades proponentes terao mais financiados com recursos incentivados, objetivando garantir a aplicagao responsavel dos
opcoes de direcionamento de seus projetos. Hoje, a grande maioria dos recursos da LIE & valores captados pelas entidades proponentes.
aplicada nas regioes Sul e Sudeste. A unidade e responsavel por avaliar a prestacao de contas dos projetos sob o

aspecto da execucao fisica, garantindo o cumprimento do objeto pactuado. Ao final do
Captagdo de recursos Termo de Compromisso, as entidades proponentes dispdem de até sessenta dias para

, _ _ o apresentar a documentacao comprobatoria do alcance das metas e da correta aplicagao
Entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024, foram aportados mais de R$ 1 bilhdo de

. . . L . dos recursos incentivados.
reais em projetos autorizados a captar recursos, uma marca inédita em relagao aos valores

_ Para assegurar maior eficiéncia nesse processo, a Diretoria promove capacitacoes
captados anualmente em projetos da LIE.

periodicas de seus colaboradores, buscando aprimorar os procedimentos e garantir

que a analise das prestacdes de contas finais seja conduzida em conformidade com a

800 — legislagao vigente.
Em 2024, foram examinadas, aproximadamente, trezentas prestacdoes de contas
finais, contribuindo para a resolucao do passivo.
600 —
Painel de Transparéncia da Lei de Incentivo ao Esporte
Mais de R$ 1 bilhdo , . . .
de reais captados Em 2024, ocorreu o terceiro ano de funcionamento do Painel, importante ferramenta
400 — so em 2024 para garantir o acesso aos dados relativos aos projetos apresentados.
200 ACESSE O PAINEL DE TRANSPARENCIA
DA LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE
Confira os dados gerenciais dos projetos
Figura 23 - Banner referente a chamada para participagdo do Painel de Transparéncia da LIE
o

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Grdfico 18 - Evolugdo da captagdo de recursos em projetos da LIE em 2024, por més

Fonte: SLI - Sistema da Lei de Incentivo
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Por meio da ferramenta de transparéncia ativa, qualquer pessoa pode ter acesso aos
mais diversos dados sobre 0s projetos, como histérico de valor ja captado entre os anos
de 2007 e 2024, informacdes sobre os incentivadores pessoa juridica, tipo de projeto,
manifestacao desportiva, ano de apresentacao, locais de execucao e quantitativo estimado
de beneficiarios.

Desde o seu lancamento, foram feitos mais de 38 mil acessos a ferramenta. Com o
acesso as informagoes, muitos pedidos de informacao que eram realizados via Sistema
Eletronico de Informacdes ao Cidadao - e-SIC deixaram de ser apresentados.

A DPPIE esta desenvolvendo a versao 2.0 do portal para ampliar o acesso a informacoes
sobre os projetos aptos a captar recursos. Com essa atualizacao, a plataforma se tornara
um hub centralizado, oferecendo uma consulta mais intuitiva e acessivel para todos os

interessados em acompanhar e apoiar essas iniciativas.
Lancamento da Cartilha da Lei de Incentivo ao Esporte

No ano de 2024, uma das medidas de capacitacao desenvolvidas foi o lancamento da

Cartilha da LIE, disponivel no sitio eletronico do MESP.

CartilhadalLeide
Lol g inasnitve Incentivo ao Esporte

™ -

Figura 24 - Chamada na pdgina institucional do MESP para acesso a Cartilha da LIE

A finalidade da cartilha € compilar, em um unico documento, informacdes rapidas e
diretas sobre 0s principais pontos necessarios para a apresentacao de um projeto no ambito

da LIE, por meio de explicacoes de maneira didatica.
Desafios e Perspectivas para 2025

Espera-se um incremento nos valores com acréscimo na dotacao orcamentaria
(discricionario e emendas), tendo como consequéncia a ampliagcao dos beneficiarios
de programas sociais, em parcerias firmadas com os entes publicos e privados, com o
financiamento das politicas publicas de esporte amador, educagao, lazer e inclusao social.

Ademais, a SNEAELIS, pretende ampliar e resgatar a promogao de politicas publicas de

esporte e lazer aos povos indigenas e comunidades tradicionais, em consonancia com as

diretrizes governamentais.
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Para o proximo ano, a Secretaria Nacional tambem tem como norte:

Q reforgo no efetivo de pessoal e colaboradores;
Q capacitagao da equipe tecnica;
Q otimizacao e alinhamento dos fluxos, procedimentos e instrumentos;

Q redistribuicao dos processos e delimitacao de tempo para analise e con-

clusao dos pareceres;

Q desenvolvimento de acdes articuladas com as demais coordenacdes para

aprimoramento dos dados, desde a formalizacao até o acompanhamento;

Q implementacao da metodologia de controle e monitoramento dos traba-
lhos, que possibilite o enfrentamento das dificuldades em tempo real, e

construcao de estrategias de superacao;

Q investimento na manutencao do Parque Olimpico da Barra e do Complexo

Esportivo de Deodoro;

Q viabilizacao da utilizacao eficiente das instalacdes do Parque Olimpico em

beneficio da sociedade;

Q ampliacao da oferta de infraestrutura esportiva qualificada por meio da

entrega de obras a sociedade;

Q difusao da LIE em todo o territorio nacional, primando pela apresentacao
de projetos desportivos e paradesportivos, a fim de ampliar o alcance a

todas as regides do Brasil;
Q capacitacao de gestores esportivos (entidades/beneficiarios);

Q realizacao do “Prémio Empresario Amigo do Esporte’, a fim de homenage-

ar os apoiadores de projetos desportivos e paradesportivos de que trata a
Lei n®11438/2006;
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Q entrega do Selo da Lei de Incentivo ao Esporte, com vistas ao incentivo e fomento da
pratica desportiva no pais, as entidades proponentes, em razao de projetos de gran-
de relevancia no ambito da LIE; a comunidade esportiva e pela populacao em geral,
como forma de reconhecimento; e para doadores/patrocinadores, pela exceléncia

no uso dos recursos incentivados e na organizagao durante a execucao dos projetos.

4.3 Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva - SNE

A Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva tem como prioridade formular e imple-
mentar politicas e agdes voltadas para o fortalecimento da pratica da exceléncia esportiva,
conforme estabelecido pela Lei Geral do Esporte. Segundo o art. 6° dessa horma, a exce-
léncia esportiva “abrange o treinamento sistematico direcionado a formacao de atletas na

busca do alto rendimento’, envolvendo os servigos a seguir:

+ especializacao esportiva

aperfeicoamento esportivo

- alto rendimento esportivo

transicao de carreira

No PPA 2024-2027, o tema “Exceléncia Esportiva” esta inserido no “Programa 5126 - Es-
porte para a Vida", no “Objetivo Especifico 0459 - Promover o esporte de exceléncia, desde a
especializagao ate a transicao de carreira, para projetar o pais como uma poténcia esportiva
mundial’, sendo esse o objetivo central da SNE.

Para alcancar esse objetivo, a Secretaria Nacional desenvolve acdes voltadas a implan-
tacao de nucleos esportivos para o desenvolvimento de treinamentos, manutencao de cen-
tros de treinamento esportivo, realizagao de eventos e concessao de bolsas, por meio do
Programa Bolsa Atleta, visando a manutencao da carreira e permanéncia de atletas no am-
biente esportivo.

Atualmente, essas agoes estao inseridas nos programas implementados pela SNE, tais

como “Revelar Talentos’, “Bolsa Atleta”, “Acoes para o Alto Rendimento’, além de estar em

fase de estudo a criacao de um programa voltado para a transicao e dupla carreira esportiva.
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Sob o enfoque orcamentario-financeiro, exceto o Programa Bolsa Atleta, que transfere
recursos diretamente ao atleta, as demais acoes e programas sao executados por meio de
formalizagcao de parcerias (Termos de Fomento, Termos de Colaboracao, Convénios e Ter-
mos de Execucao Descentralizada), com entidades publicas e privadas, sem fins lucrativos,
que atuam na area esportiva.

Os recursos para a execugao dessas agoes sao provenientes do Orcamento Geral da
Unidao. Ao final do exercicio de 2024, a Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva totalizou

um montante de R$ 183,1 milhoes, distribuido entre trés programagdes orcamentarias:

DOTAGAO VALOR LIMITE PERCENTUAL

ATUALIZADA EMPENHADO  DISPONIVEL/ pE execucio
BLOQUEADO

O9HW - Bolsa Atleta R$ 160.474.114,00 [ R$ 160.474.114,00 R$ 0,00 100%

216T - Apoio a Projetos de
Exceléncia Esportiva nas R$ 10.691.288,00 | R$10.691.281,51 R$ 6,49 100%
Fases de Alto Rendimento
e Transicao de Carreira

20YA - Apoio a Projetos de

Exceléncia Esportiva nas R$ 11.986.695,00 | R$11.986.513,26 R$181,74 100%
Fases de Especializacao e
Aperfeicoamento

R$ 183.152.097,00 401.071.401,91 R$ 188,23 100%

Tabela 23 - Execugéo das Programagdes Or¢amentarias da SNE em 2024

Fonte: Elaborado pela SNE, com dados do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Resultados do exercicio de 2024

Programa Revelar Talentos

-~ REVELAR
“7) TALENTOS

Figura 25 - Logomarca do programa Revelar Talentos
Fonte: SNE
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Lancado em abril de 2024, o Programa visa a fomentar a preparacao global de jovens

atletas (criangas e adolescentes de até 21 anos), em fase de “especializacao” e “aperfei-
coamento’ (atletas de base), buscando revelar, detectar talentos e melhorar a preparacao
desse publico para competicoes de alto nivel.

O Programa esta estruturado em trés eixos principais:

Nucleos de treinamento esportivo:
implantacao e apoio ao funcionamento de nucleos dedicados

ao aperfeicoamento em diversas modalidades esportivas

Eventos esportivos:
realizacao e participacao em competicoes e eventos que

proporcionem experiéncia aos jovens atletas

Capacitacao e inovacgao:

realizacao de eventos e pesquisa que promovam capacitacoes e inovagoes

para a deteccao de talentos e formacao e preparacao esportiva

Dessa forma, além de jovens, essa politica publica abrange equipes técnicas e multi-

disciplinares que apoiam o desenvolvimento dos atletas, gestores e profissionais do espor-

te envolvidos na administragao esportiva, bem como pesquisadores do campo esportivo.
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Em 2024, os principais resultados correspondem a implantagao de nucleos (Figura 26)
e capacitacao, por meio da celebracao de doze parcerias, nas cinco regidoes do Brasil, para
atender 576 atletas, com foco no desenvolvimento técnico e preparacao para competicoes

nacionais e internacionais, nas seguintes modalidades esportivas:

atletismo + natacao

basquete 3x3 rugby

boxe + Skate street
ciclismo BMX taekwondo
escalada « ténis de mesa
ginastica ritmica voleibol
handebol + wrestling

judé

CENTRO-OESTE
100 atletas

NORDESTE 2 nucleos SUL
90 atletas 60 atletas

6 nucleos 1 nucleo

SUDESTE

nomE S~N" REVELAR
70 atletas ( '» TALENTOS 266 atletas

, 9 nucleos
2 nucleos

Figura 26 - Nucleos Revelar Talentos da SNE

Fonte: Elaborado pela SNE, com dados dos projetos formalizados (Processo SEI).
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Esses esforcos demonstram o compromisso do Programa Revelar Talentos em de- Bolsa Atleta

tectar e desenvolver jovens talentos, visando assegurar uma base solida para o resultado
esportivo do Brasil. Nesse sentido, a continuidade do trabalho conjunto entre o Ministério
do Esporte, gestores, técnicos e atletas € essencial para garantir o sucesso a longo prazo

dessa politica publica.

Embora os resultados sejam promissores, o Programa enfrentou alguns desafios, como B LSA
a necessidade de expandir 0 acesso aos nucleos em regides remotas e a busca continua
por investimentos e parcerias para garantir a sua sustentabilidade. ATLETA
Para o proximo ano, serao priorizadas acdoes como a expansao dos nucleos, com a im- m
plantagao de mais unidades nas regides do pais e de modalidades esportivas estratégicas. Figura 27 - Logomarca comemorativa dos 20 anos do Programa Bolsa Atleta
Fonte: SNE

O Programa Revelar Talentos € um passo significativo na formacao de jovens atletas
no Brasil. Com a estrutura adequada e o apoio necessario, 0 Programa tem capacidade de
revelar e desenvolver talentos para o cenario esportivo mundial, intensificando a projecao Essa politica publica compreende o suporte financeiro (transferéncia de recursos) di-
do Brasil como uma poténcia esportiva mundial. reto ao atleta, ou seja, sem a necessidade de intermediarios, em 6 (seis) categorias de

bolsa, sendo:

+ Atleta de Base
- Estudantil
« Nacional

- Internacional

+ Olimpico/Paralimpico/Surdolimpico
- Podio

O Programa objetiva oferecer condicdes para que os atletas, selecionados por meio
de editais, se dediquem aos treinamentos e competicoes; desde a categoria estudantil ate
a categoria atleta podio. No caso desta ultima categoria, a politica patrocina atletas com
chances de medalhas e de disputar finais em Jogos Olimpicos/Paralimpicos/Surdolimpi-
Cos, com vistas a progressao de resultados.

Portanto, o publico-alvo consiste em atletas de alto rendimento, com bons resultados
em competicoes nacionais e internacionais, prioritariamente de modalidades Olimpicas/
Paralimpicas/Surdolimpicas.

O Bolsa Atleta € essencial para o desenvolvimento do esporte no Brasil, oferecendo
apoio direto aos atletas e contribuindo para a formacao de esportistas mais capacitados e
preparados para competir em nivel global.

Destaque especial deve ser dado a categoria Atleta Podio, focada no suporte a espor-
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tistas de elite, com alto potencial de conquista de medalhas em grandes eventos esportivos
mundiais. Essa categoria garante um apoio financeiro mais significativo, permitindo maior
foco nos treinamentos, ampliando consideravelmente as chances de sucesso esportivo.
Em 2024, ano em que o Programa Bolsa Atleta completou duas decadas, os valores
das bolsas foram reajustados em, aproximadamente, 11%, por meio do Decreto n° 12108,
de 11 de julho de 2024. Esse reajuste, apos anos de defasagem dos valores das bolsas, bus-
Cou proporcionar uma preparagao mais adequada para o hovo ciclo olimpico e paralimpico,

ate os Jogos de Los Angeles 2028.

Figura 28 - Cerimonia de assinatura do Decreto de reqgjuste do Bolsa Atleta ocorrida em 2024

Fonte: https.//www.flickrcom./photos/ministeriodoesporte/albums/72177720318731399/.

B LSA SEM SEM
ATLETA REAJUSTE REAJUSTE
=Ferer=
Atleta RS 370 00 Bolsa Pédio
Bau,fits!mhntii H mm 1°a 3% lugar ” 15-m,“
Atleta Nacional R$ 925,00 Bf"" Pédio RS 11.000,00
a4°a 8° lugar
Atleta 'R$ 1.825.0 Bolsa Padi / B0 0
Internacional “ 1-m‘m 9° JT&'IUQI:I' ” &m,w
Atleta o
Olm;:iutz;l;iplii;:il:l’ico R$ 3.100,00 ‘;l::s; cl;c;d u:a ) RS 5.000,00

Tabela 24 - Comparativo entre os valores das bolsas do Programa Bolsa Atleta, antes e apos os reajustes

Fonte: Elaborado pela SNE.
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Os editais de selecao de atletas, langados entre o fim de 2023 e inicio de 2024, refor-
caram a estrategia de suporte aos principais atletas brasileiros, desde as categorias de base.
O Edital n® 2, de 28 de dezembro de 2023, priorizou a categoria atleta podio, contem-
plando 359 atletas com suporte financeiro essencial para maximizar suas chances de su-
cesso nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Paris 2024. Ja o Edital n° 1, de 14 de margo de
2024, abrangeu todas as demais categorias do Bolsa Atleta, contemplando 8.739 atletas de

diferentes niveis, desde jovens talentos ate esportistas de elite.

15,56%

. Atleta Nacional 5.947

4 ’ 2 9 % . Atleta Internacional 1.416
. Atleta Estudantil 656
3 y 9 50/0 Atleta de Base 390
Atleta Podio 359
3,63% -

. Atleta Olimpico/Paralimpico/Surdolimpico 330

65,37%

Grdfico 19 - Quantitativo de atletas contemplados em 2024, por categoria de bolsa

Fonte: Elaborado pela SNE.

No total, esses dois editais contemplaram 9.098 atletas. O investimento correspondeu
a recursos orcamentarios de R$ 163,1 milhdes, sendo R$ 125,2 milhdes empenhados com o
orcamento de 2024 e R$ 37,9 milhdes programados para execugao em 2025, fortalecendo

O cenario esportivo nacional e ampliando as oportunidades para os atletas brasileiros.
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Em 2024, foram formalizadas dezenove parcerias estrategicas voltadas a realizagao de

A totalidade de atletas contemplados pelos editais de 2023 e 2024 distribui-se da

seguinte forma: eventos classificatorios e preparatorios para atletas brasileiros, além da manutencao de centros
de treinamento. Essas iniciativas visam a assegurar a operagao continua dessas estruturas,

proporcionando condicdes adequadas para a preparacao de atletas de alto rendimento.

1,78%

No total, foram beneficiados 3.725 atletas das seguintes modalidades esportivas:

Género Raca

Amarelo

Preto
15,72%

1430

44,42%
4.041

51,78%
4.711

55,58%
5.057

30,50%
2775 Pardo

Branco

Masculino o
Feminino

Pessoas com 29167%
deficiéncia 2.699
Sim

70,33%
6.399

Grdficos 20, 21 e 22 - Quantitativo de atletas por género, raca e pessoas com deficiéncia
Fonte: Elaborado pela SNE.

Destaca-se, tambem, que desse conjunto de atletas 242 sao atletas surdos, seis ges-
tantes ou puérperas, alem de 47 atletas-guias. Em sua totalidade, esses numeros refletem

a equidade e a representatividade de atletas do cenario esportivo nacional.
Acées de Alto Rendimento e o Brasil nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos

As acoes relativas a pratica da exceléncia esportiva tém sido fundamentais para elevar
o nivel do esporte nacional e preparar atletas para competicoes internacionais. Essas
acoes incluem a implantacao e o apoio ao funcionamento de centros de treinamento de
alto rendimento para equipes e atletas com indices olimpicos, mundiais, pan-americanos
e sul-americanos. Contempla, ainda, a participacao em competicdes internacionais e a
realizacao de eventos esportivos e cientificos internacionais no Brasil, que sao essenciais

para o desenvolvimento esportivo.
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Atletismo

Basquete 1x1
Basquete 3x3
Basquetebol

Boxe

Canoagem
Ciclismo de Estrada
Ciclismo MTB
Ginastica Ritmica
Karaté

Tiro Esportivo

Tiro Pratico
Triathlon
Vela Kite
Voleibol

natacao

rugby

skate street
taekwondo
ténis de mesa
voleibol

wrestling




Os resultados do Brasil nos Jogos Olimpicos Paris 2024 destacam a importancia dessas
iniciativas. Aliadas ao Programa Bolsa Atleta, essas acdes demonstraram um impacto
significativo, refletindo o sucesso das politicas publicas voltadas para a Exceléncia Esportiva.

O Brasil conquistou um total de 20 medalhas (Tabela 25), sendo 3 ouros, 7 pratas e
10 bronzes, o que posicionou o pais ha vigesima colocacao geral do quadro de medalhas,
pelo criterio de medalhas de ouro, sendo 0 13° pais com mais medalhas conquistadas entre
todas as delegacoes. Desse total de medalhas, dezessete foram conquistadas por atletas
e equipes compostas por bolsistas, a eépoca, e trés conquistadas por atletas que ja haviam

sido beneficiados pelo Programa.

JOGOS
OLUMPICOS

’ -?f

Atletismo

Boxe

.Canuagem Velicidade .
Futebol
Ginastica Artistica

Judd .

Skate

Surfe

Taekwondo
Vélei

Vélei de Praia

Tabela 25 - Medalhas conquistadas pelo Brasil nos Jogos Olimpicos Paris 2024
Fonte: Elaborado pela SNE.
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Ja nos Jogos Paralimpicos, dos 280 atletas brasileiros, 274 eram bolsistas (97,8% da
delegacao). Todas as 89 medalhas (Tabela 26), sendo 25 ouros, 26 pratas e 38 bronzes,
foram conquistadas por atletas que eram ou ja tinham sido beneficiados pelo Programa.

Com esse resultado, o Brasil alcancou, pela primeira vez, a quinta posicao no quadro
geral de medalhas, pelo critério de medalhas de ouro, sendo o quarto pais com mais
medalhas conquistadas entre todas as delegacdes. Esse foi o melhor desempenho

alcancado pelo Brasil ha historia dos Jogos Paralimpicos.

Atletismo
Badminton

Canoagem

Futebol de Cegos

Goalball -
Halterofilismo
Judé
Matagdo
Taekwondo

(— T — - T - O — T - -

Ténis de Mesa
Tiro Esportivo

Triathlon

Tabela 26 - Medalhas conquistadas pelo Brasil nos Jogos Paralimpicos Paris 2024
Fonte: Elaborado pela SNE.

Os éxitos alcangados refletem o compromisso continuo do Ministério do Esporte com
o desenvolvimento de talentos e a Exceléncia Esportiva, demonstrando que o investimento
em infraestrutura, capacitacao e suporte direto aos atletas € crucial para o sucesso em
competicoes internacionais.

O fortalecimento das acdes de alto rendimento, aliado ao Programa Revelar Talentos,
ampliara a presenca do Brasil no cenario esportivo mundial, preparando uma nova geracao

de campedes para os desafios futuros.
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Programa Exceléncia para a Vida

0 /o EXC

para a vida

Figura 29 - Logomarca do Programa Exceléncia para a Vida
Fonte: SNE

Para abordar a transicao e a dupla carreira no contexto da Exceléncia Esportiva, foi
proposto o desenvolvimento do Programa Exceléncia para a Vida. Tal politica tem como
proposta criar estratégias e fornecer suporte para que os atletas possam conciliar de forma
eficaz a transicao para a vida pos-carreira, alem de integrar outras atividades e interesses
em suas vidas.

Comoobjetivo de estruturaressa transicao de maneira eficiente, foi sugeridaa formacao
de um grupo de trabalho composto por especialistas e representantes de entidades
publicas e privadas. O grupo foi instituido pela Portaria MESP n° 114, de 27 de novembro
de 2024, e tem como responsabilidade a elaboracao de um Plano de Acao detalhado que
aborde as necessidades especificas dos atletas durante a transicao e na gestdo de uma
dupla carreira esportiva.

Apartirde entao, o grupo de trabalho formado tera um prazo de 180 dias para apresentar
as estrategias para a implementacao do novo Programa. Essa abordagem busca assegurar
o0 bem-estar dos atletas e fortalecer a estrutura do esporte nacional, promovendo uma
visao holistica que considera a vida do atleta em sua totalidade.

Em novembro de 2024, foi realizado em Fortaleza/CE, em parceria com o Instituto
Federal de Educacao e Tecnologia do Ceara - IFCE, o I Forum Internacional sobre Transicao

e Dupla Carreira Esportiva’, marcando um passo importante na discussao e formulacao de

estratégias para essa tematica.
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Figura 30 - Participantes do | Forum Internacional sobre Transig¢do e Dupla Carreira Esportiva

Fonte: Ministerio do Esporte

Essas iniciativas sao fundamentais para o progresso do esporte de alto rendimento e
para consolidar o Brasil como uma referéncia global na Exceléncia Esportiva. Com essas
medidas, busca-se fortalecer o suporte a atletas em todas as fases de sua carreira, bem
como criar um ambiente mais colaborativo e inovador, essencial para 0 avanco continuo e

sustentavel do esporte em nosso pais.
Prestacdo de Contas

A SNE também realiza a analise das prestacdes de contas de instrumentos celebrados
com recursos de transferéncias voluntarias, garantindo a transparéncia e a boa gestao
dos recursos publicos. As prestacdoes de contas sao analisadas sob dois aspectos: o
cumprimento do objeto, ou seja, a verificacao do alcance dos objetivos pactuados, que
e de responsabilidade da SNE; e a regularidade da aplicacao dos recursos, a cargo da
Secretaria-Executiva.

Em 2024, as analises foram orientadas pelo Acordao n° 2234/2023-TCU-Plenario e
pelo Plano de Acao subsequente, que pretende assegurar a efetiva analise das prestacoes
de contas e evitar a prescricao de pretensoes punitivas e ressarcitorias.

Seguindo as diretrizes do TCU, a SNE priorizou instrumentos com prazos de prestacao
de contas sujeitos a prescricao iminente, conforme a Resolugao-TCU n° 344, de 11 outubro
de 2022. Assim, ao final de 2024, foram examinados os cumprimentos dos objetos de 16
instrumentos, sendo sete Termos de Fomento, sete TED e dois convénios, totalizando quase

R$ 14,1 milhdes em repasses de recursos publicos.
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Adicionalmente, a Secretaria Nacionalampliou suas analises para parcerias igualmente 4.4 Secretaria Nacional de Paradesporto - SNPAR
prioritarias, mesmo fora do recorte do TCU, incluindo a analise de quatro convénios e a

reanalise de quatro parcerias de entidades que interpuseram recursos. No total, foram 24 O Paradesporto e essencial para a inclusao plena, ao ressignificar valores e capaci-

instrumentos, correspondendo a R$ 33 milhdes. Esses esforgos refletem o compromisso dades; e promover a aceitacao das diferencas.

da SNE com a transparéncia, a responsabilidade fiscal e a garantia de que os recursos Assim, a SNPAR visa a democratizacao do acesso das pessoas com deficiencia ao

publicos sejam aplicados de forma eficiente em projetos que efetivamente beneficiem paradesporto e a atividade fisica regular, promovendo vida saudavel, inclusao social, di-

atletas brasileiros, fortalecendo o esporte de alto rendimento e ampliando a presenca do versidade e cidadania. Sua atuacao tem como foco o desenvolvimento do paradesporto

Brasil no cenario esportivo internacional. brasileiro em todas as suas dimensoes, com agoes integradas com estados, municipios e

organismos diversos.
Desafios e Perspectivas para 2025 A LGE e a Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclu-
sao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), garantem o direito

Para o proximo ano, a SNE almeja:
prioritario da pessoa com deficiéncia a pratica esportiva, destacando-se a importancia

ferid la legislaca int tos:
publicar o edital de selecao de atletas para a concessao de Bolsa Atleta conterida pela Iegistagac aos seguintes aspectos

nas modalidades olimpicas, paralimpicas e surdolimpicas

. . . . . o acesso a atividade fisica
ampliar o numero de nucleos de treinamento esportivo do Programa

a promocao do esporte
Revelar Talentos, especialmente nas regioes Norte e Nordeste Pr ¢ por

a acessibilidade em espacgos esportivos

expandir o apoio a projetos esportivos de alto rendimento, incluindo a
o financiamento do movimento paralimpico

implantacao e manutencao de centros de treinamento e a realizagao de

eventos esportivos

. . . . . 0~ . . No entanto, a conscientizagao da sociedade brasileira sobre o paradesporto e seu
investir em projetos destinados a capacitacao de atletas e profissionais & P P

o e de eEETEE potencial de melhorar a qualidade de vida ainda precisa avangar. Observa-se que o es-

e ol e e e Crer e B e e Viks, Ge porte paralimpico € exaltado pelos resultados do pais nas Paralimpiadas, contudo, o

‘Paradesporto” engloba nao apenas esportes paralimpicos, mas todas as modalidades
foco na transigao e dupla carreira P g P P paralimpl |

ot aea. s . . A . o esportivas para pessoas com deficiéncia, atendendo a demandas especificas de seus
fortaleceraacaoinstitucionale deinteligéncia, contribuindo paraacoleta

~ . ~ A diversos segmentos.
e manutencao de dados e informagoes sobre o esporte de exceléncia 9

|
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No PPA 2024-2027, a agenda do paradesporto esta inserida no Programa 5126 -

Esporte para a vida, Objetivo 1337, de acordo com as informacdes abaixo: REGIAG N°DE PROJETOS N° DE BENEFICIARIOS
Centro-Oeste 13 1014
Objetivo: 1337 - Promover o acesso da populacao ao esporte e a
. - : : . : Nordeste 7 927
atividade fisica ao longo da vida, por meio do sistema nacional de
esporte, em espacos apropriados e acessiveis, que contemplem as Norte 3 490
dimensoes de lazer, educacional, amadora e de alto desempenho,
_ . _ _ _ . . . Sudeste 17 4917
garantindo diversidade, inclusao social e qualidade de vida, em
consonancia com os valores do esporte. Sul 0O 0
Objetivo Especifico: 0455 - Ampliar e fortalecer programas Nacional 9 928
paradesportivos e politicas de inclusao em atividades fisicas
TOTAL 49 8.276

desportivas e de lazer da pessoa com deficiéncia.

Indicador: 10609 - Numero de Programas e Politicas de apolo Tabela 27 - Numero de projetos e beneficidrios Acdo Orcamentdria 21CK; por regiéo
a inclusao da pessoa com deficiéncia em atividades fisicas, Fonte: SNPAR

desportivas e de lazer.
Meta prevista para 2024: 40 Alem dos projetos apoiados diretamente pela SNPAR, por meio da Acao 21CK, existem

Valor Apurado: 143 (sendo 49 por meio da Agao 21CK e 94 por meio projetos apresentados por entidades para captacao de recursos via LIE. Apresenta-se,

da Lei de Incentivo ao Esporte) abaixo, mapa elaborado com base no Painel da LIE, contendo os 94 projetos em execucao,

iniciados em 2024, do tipo Paradesportivo ou Desportivo/Paradesportivo:

$

A tabela abaixo mostra a regionalizacao da meta, com o total de projetos formalizados
em 2024 e o total de beneficiarios previstos nesses projetos, financiados por meio da Acao
Orcamentaria 21CK - Promogao e Desenvolvimento do Paradesporto Nacional, divididos

por regiao:

23

Figura 31 - Numero de projetos paradesportivos com execugdo iniciada em 2024 no ambito da LIE, por regiéo

Fonte: SNPAR, com base no painel disponivel em https.//paineis.cidadania.gov.br/

public/extensions/lei-de-incentivo-v2/aba-projetos-execucao.html.
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 https://paineis.cidadania.gov.br/public/extensions/lei-de-incentivo-v2/aba-projetos-execucao.html
 https://paineis.cidadania.gov.br/public/extensions/lei-de-incentivo-v2/aba-projetos-execucao.html

Resultados do ano de 2024 Programa Semear

2024 foi o ano inicial de execugdo dos programas criados em 2023, sem prejuizo Relangado em setembro de 2024, o programa esta estruturado em dois eixos
da manutencao dos programas anteriores; do langcamento de um novo programa (Marée metodologicos:
Inclusiva); e da reformulacao de outro (Semear): Formacgao esportiva, que oferece vivéncia, fundamentos e aprendizagem

esportiva para criancas e adolescentes com deficiéncia, promovendo o

Programa TEAtivo desenvolvimento de habilidades motoras e psicomotoras; e

O programa de atendimento a pessoas do Transtorno do Espectro do Autismo - TEA, Paradesporto paratodaavida, que promovea praticaesportiva continuada

instituido em 2023, tem por objetivo incluir todos os niveis de apoio do TEA (1, 2 e 3). O na reabilitacao e na habilitagao das pessoas com deficiencia, incentivando

programa busca democratizar o acesso a praticas esportivas, de atividade fisica e de lazer amanutencao de um estilo de vida ativo para a pessoa com deficiencia em

especializadas, como instrumento de desenvolvimento global e inclusao social. qualquer fase da vida.

Em abril de 2024, houve o lancamento do nucleo-piloto do programa em Caxias/ Em 2024, foi celebrado um TED com o Instituto Benjamim Constant paraimplementacao

MA, seguindo-se a capacitacdo da equipe em julho e o inicio do atendimento em agosto. de um nucleo no Rio de Janeiro/RJ. A implementacao de outros dois nucleos, em Sao José

Também, foram captados R$ 5 milhdes via LIE para o lancamento de outros dez nucleos do do Rio Preto/SP e Marilia/SP, foi objeto de dois Termos de Fomento, viabilizados mediante

TEAtivo, abrangendo todos os estados da Regiao Nordeste. recursos provenientes de emenda parlamentar.

Programa Paradesporto Brasil em Rede - PPBR Programa Maré Inclusiva

O programa busca unir a pratica esportiva e a producao cientifica, com projetos Lancado em setembro de 2024, o programa objetiva a garantia da equidade no
voltados para a inclusao das pessoas com deficiéncia em ambito académico. Passou-se acesso gratuito as praticas de surf adaptado, em todas as suas categorias, modalidades
de sete nucleos em 2023 para onze em 2024, dez dos quais para atendimento direto as e manifestacdes, por pessoas com deficiéncia. O proposito € o desenvolvimento e
pessoas com deficiéncia e um nucleo gestor na Universidade Federal de Minas Gerais - estimulo a pratica dessa atividade esportiva, de reconhecidos beneficios terapéuticos e de
UFMG, formando-se uma rede de Universidades e Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia transformacao social; além do impacto direto e significativo no crescimento do Paradesporto
e Tecnologia voltados ao paradesporto. no Brasil.
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Apoio a eventos paradesportivos

A SNPAR apoiou, com recursos discricionarios, os seguintes eventos:

Seletiva em Cabedelo/PB para o Mundial de Parasurf;

Realizagao do Campeonato Brasileiro de Paracanoagem 2024;
Participacao de paraskatistas no circuito brasileiro do Skate Total Urbe
(STU) - Etapa Rio de Janeiro;

Participacao da Selecao Brasileirano Campeonato Mundialde Paraciclismo
de Estrada da UCI 2024 em Zurique, Suica;

Realizacao da Copa Brasil de Futsal de Surdos 2024, em Sao Luis/MA;

Primeira participacao da equipe feminina de Rugby em Cadeira de Rodas

na Women's Cup 2024, na cidade de Paris - Franca;

Participacao no Campeonato Mundial de Jovens de Bocha Paralimpica
2025; e

Constituicao de uma comitiva militar brasileira, de carater esportivo, para

participar da Competicao Esportiva Internacional Invictus Games em 2025.

Acées de capacitacdo

Com o objetivo de eliminar o preconceito e a discriminagcao contra pessoas com
deficiéncia nos projetos do MESP, foram realizadas cinco edicdes da Jornada Inclusiva
Formativa, tendo sido capacitados(as) 106 servidores(as) e colaboradores(as) em temas
como paradesporto, inclusao, letramento anticapacitista interseccional e acessibilidade
atitudinal e comunicacional.

De forma inédita, durante o Expo Brasil Paralimpico, foi realizado o 2° Congresso
Brasileiro de Pedagogia do Paradesporto, que obteve mais de quinhentas inscrigcoes.
Também foram realizadas dez lives educativas do PPBR e duas lives do Programa
Paradesporto Brasil + Acessivel, que alcancaram mais de quatro mil pessoas.

A SNPAR participou, ainda, de inumeros eventos nacionais de capacitagcao e
conscientizacao da importancia da atividade fisica para pessoas com deficiéncia ao longo
de 2024, tais como:

+ Workshop de Paradesporto Militar;
+ Semana de Inovagao da ENAP; e

+ 2° Congresso de Desenvolvimento do Desporto e Paradesporto Municipal.

GOVERNO FEDERAL
z z Z \’ MINISTERIO DO
ESPORTE
Ao
4 4 4

uuuuu

RELATORIO DE GESTAO | 2024

Na esfera internacional, a SNPAR fez-se presente na 72 Sessao da Conferéncia dos
Estados Partes da Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (EUA), na
Conferéncia da UNESCO sobre Inclusao (Franga) e no Forum Internacional de Esporte para

Pessoas com Deficiéncia (Paraguai).
Acordos de Cooperacdo Tecnica - ACT

O MESP e o Ministério Publico do Trabalho - MPT celebraram um ACT com o objetivo
de promover a reversao de bens e recursos oriundos de multas e indenizagdes por
descumprimento da Lei de Cotas para Pessoas com Deficiéncia (Lei n°® 8.213, de 24 de julho
de 1991, art. 93) para a realizacao de projetos paradesportivos em nivel nacional.

Também foi celebrado um Acordo de Cooperacao com a Federacao Nacional das
Associacoes de Pais e Amigos dos Excepcionais - FENAPAES, tendo por objeto o intercambio
de programas, conhecimentos, informacdes e experiéncias com vistas ao desenvolvimento
e a implementacao de acgoes para fortalecer o paradesporto e proporcionar igualdade de

oportunidades as pessoas com deficiéncia, incluindo as pessoas com TEA.

Jogos Paralimpicos de Veréo - Paris 2024

Na Franca, o Brasil protagonizou a melhor campanha da sua historia em Jogos
Paralimpicos. A delegacao conquistou 89 medalhas, com 25 ouros, 26 pratas e 38 bronzes,
figurando em quinto lugar na classificagao geral. © numero de medalhas de ouro foi recorde,
tendo superado a marca de 22 medalhas douradas conquistadas em Toquio, em 2021

As mulheres foram destaque nos Jogos, conquistando mais da metade das medalhas,

incluindo treze medalhas de ouro.
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Execuc¢do orcamentadria

A SNPAR foi criada em maio de 2020, tendo seus recursos orgamentarios e financeiros
sancionados no ano de 2021, com a criagcao da ja referida Acao Orgamentaria 21CK -
Promogao e Desenvolvimento do Paradesporto Nacional.

Essa acao tem como beneficiarios pessoas com as mais diversas deficiéncias,
professores, pesquisadores e demais profissionais dessa area de atuacao. Seu objetivo
consiste em apoiar projetos que promovam o desenvolvimento do paradesporto nacional
como instrumento de educacgao, saude, lazer, inclusao social; assim como projetos voltados

para o paradesporto de alto rendimento.

TIPO DE RECURSO DOTAGAOTOTAL EMPENHADO % empenho

RP2 - Discricionario 3.742.740,00 3.733.909,95 99,8

RP6 - Emenda Parlamentar 11.410.000,00 11.408.005,66 100,0

Total RP2 * RP6 15.152.740,00 15.141.915,61

Tabela 28 - Taxa de empenho dos recursos da A¢ao Or¢amentaria 21CK
Fonte: SNPAR

Na priorizagao dos recursos, buscou-se a democratizacao do paradesporto, mediante
investimentos que beneficiam nao so as pessoas com deficiéncia, mas também a sociedade

como um todo, tais como:

+ realizagcao de eventos paradesportivos
+ implementacao de programas de atendimento direto a pessoas com deficiéncia

+  producao de conhecimento em Instituicoes Federais de Ensino Superior

Foram celebrados 53 instrumentos, inclusive dois ACT (qQue ndao envolvem transferéncia

de recursos), e um instrumento de execucao direta.
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. Termo de Fomento
. Acordos de Cooperagao
Termo de Execugao Descentralizada

. Execugao Direta

Grafico 23 - Instrumentos celebrados pela SNPAR em 2024

Fonte: SNPAR

Cabe destacar que, dos quarenta Termos de Fomento, 33 foram custeados com
recursos advindos de emendas parlamentares individuais - RP6. As acoes da SNPAR estao

distribuidas em diversos tipos de projetos, conforme ilustra o quadro abaixo:

TIPO DE PROJETO QUANTIDADE DE ORIGEM DO Valor investido

INSTRUMENTOS RECURSO (em RS)
Projetos propostos 33 projetos Emenda 11.372.988.28
pOr parceiros (Termos de Fomento) Parlamentar
Programas da SNPAR 8 projetos (TED) Discricionario 1130.170,45
2 projetos (TED) Discricionario 784.869,70

Producgao de conhecimento

1 evento Discricionario 27.445,00
(execucgao direta)

7 eventos Discricionario 1.673.366,95

, (Termos de Fomento)
Eventos paradesportivos

1 evento (TED) Discricionario 117.268,66

Acordos de Cooperacao 2 - -

Emenda Parlamentar 11 372.988,28
(RP 6)

Discricionario
(RP 2) 3.733.909,95

Tabela 29 - Tipos de projetos apoiados e valores investidos por meio da Agdo 21CK (paradesporto)
Fonte: SNPAR
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Desafios e Perspectivas para 2025

Um dos desafios da SNPAR para 2025 sera a implementacao dos programas criados
ou atualizados em 2023 e 2024. Espera-se publicar edital de chamamento publico
para selecao de OSC para formalizacao de Termos de Colaboragcao, com o objetivo de
implementar nucleos dos programas Semeatr, TEAtivo e Mare Inclusiva.

O valor publico gerado pelos Programas e Projetos da SNPAR esta associado a
democratizacao e a equidade do acesso das pessoas com deficiéncia a praticas esportivas,
em todas as suas manifestagdes - da iniciagao ao alto rendimento, e ao convivio social
adequado, voltado para a formagao humana, a emancipagao, a autonomia, para efetivacao
dos direitos e da construcao da cidadania, alem do enfrentamento de preconceitos
e barreiras que implicam concepgoes errbneas sobre a inclusao e que estimulam a
propagacao do capacitismo.

Considera-se primordial dar continuidade aos trabalhos desenvolvidos, buscando-se
expandir a implantacao dos programas e projetos desenvolvidos pela SNPAR para todas
as regides do Brasil. Para atingir esse objetivo, sera essencial unir forcas com parceiros,
buscando recursos por meio da LIE; de emendas parlamentares; da reversao de bens
e recursos provenientes da atuacao finalistica do MPT, do apoio de parceiros como o
Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos - CBCP, além da dotacao orcamentaria propria
da SNPAR.
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4.5 Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor
- SNFDT

A SNFDT foi criada em 2011, com o objetivo de promover a organizacao do futebol e
garantir a defesa dos direitos dos torcedores no Brasil.

As principais atribuicdes da SNFDT sao:

promocao e defesa dos direitos dos torcedores: garantir que os torce-
dores tenham seus direitos respeitados em relagao ao acesso a esta-
dios, a seguranga nos jogos, a protecao contra violéncia, e a garantia de
um ambiente justo durante os eventos esportivos;

melhoria na gestao do futebol brasileiro: trabalhar na gestao mais trans-
parente e profissional dos clubes, competicdes e entidades esportivas,
buscando maior organizacao e o respeito a legislagao esportiva;
seguranca e ordem publica nos estadios: fomentar a seguranca nos
estadios e no entorno, prevenindo confrontos e outros problemas rela-
cionados ao comportamento inadequado de torcedores;

promogao do futebol como ferramenta de inclusao social e educacao:
incentivar a utilizacao do futebol como meio de inclusao social, promo-
vendo o esporte como forma de educacao e cidadania para criangas e
jovens, além de trabalhar para diminuir a exclusao social por meio da
pratica esportiva;

apoio ao desenvolvimento do futebol brasileiro: apoiar o crescimento e
o desenvolvimento do futebol no pais, seja no ambito da base, com a
formacao de novos jogadores, ou nas competicoes profissionais, com o

intuito de melhorar a qualidade do esporte no Brasil.

Com isso, a SNFDT busca equilibrar o desenvolvimento do futebol com a garantia de
direitos fundamentais para os torcedores, a fim de tornar o esporte mais acessivel e justo

para todos.
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Principais entregas de 2024 - Apoio institucional (sem repasse de recursos) a Super Copa Gramado de

Atualizacao da Portaria de divulgacao da relacao de times inclusos na
Timemania para o biénio 2024-2026;

Manutencao do Acordo de Cooperacao Tecnica com o Departamento
Regional de Sao Paulo do Servico Social da Industria - SESI-SP, que
viabilizou a instalacao de treze nucleos de futebol feminino no estado

de Sao Paulo;

Atualizacao dos documentos anexos para emissao dos Laudos Técni-

cos dos Estadios, em atendimento a Portaria n® 55/2023;
Formalizacao de Acordo de Cooperacao Tecnica com o Ministério das
Mulheres, no ambito do Programa Brasil sem Misoginia e da Campanha
Feminicidio Zero;

Criacao de Grupo de Trabalho Interministerial referente a Garantias Go-
vernamentais no contexto da Copa do Mundo Feminina FIFA 2027,
Realizacao de reunides periodicas com a Associagcao Nacional de Tor-
cidas Organizadas - ANATORG, para a promocao de campanhas de
conscientizagao;

Lancamento da Campanha “Cadeiras Vazias', para promoc¢ao da cultura
de paz no futebol;

Lancamento de dois cursos de capacitacao para profissionais que atu-
am no futebol feminino, em parceria com o Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara - IFCE;

Il Torneio Internacional de Futsal Feminino, em Xanxeré/SC, por meio
de convénio celebrado com repasse de recursos discricionarios no va-
lor de R$ 577 mil;

Il Campeonato Brasileiro de Futsal Escolar Sub-17, em Brasilia/DF, por
meio de Termo de Fomento celebrado com repasse de recursos discri-

cionarios no valor de R$ 1,05 milhao;
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Futsal Masculino, edicao 2024;

Copa Gramado de Futebol Sub-16 Masculino, edicao 2024, por meio de
convénio celebrado com repasse de recursos discricionarios no valor de
R$ 250 mil;

Celebracao de TED para a implantagao de dez nucleos de futebol femi-

nino, nas Regides Sudeste e Nordeste do pais;

Formalizagao de ACT com o Instituto Peninsula, com objetivo de capaci-
tacao para profissionais de Educacao Fisica em todo territorio brasileiro;
Formalizacao de TED com instituicdes federais de Ensino Superior para
suplementacao de quatro parcerias no ambito do Programa Academia
e Futebol,

Realizacao de tratativas para a implementacao de curso de formacao
para profissionais com atuacao no futebol feminino;

Realizacao de tratativas para viabilizar o intercambio esportivo e educa-

cional para atletas de futebol - Brasil/Estados Unidos.

Dados gerais das parcerias e programas

\
"8

BRASIL
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Figuras 32, 33, 34, 35 e 36 - Logomarcas dos Programas da SNFDT

Fonte: SNFDT

Em 2024, foram celebradas 77 parcerias em programas e acdes para o incentivo a
pratica do futebol, futsal e beach soccer, feminino € masculino; e para a defesa dos
direitos do torcedor, em conformidade com a PPA 2024-2027, totalizando, 111 parcerias em
execucao voltadas para a Politica Nacional de Desenvolvimento do Futebol e para a Defesa
dos Direitos do Torcedor. Os recursos foram provenientes de emendas parlamentares

impositivas e do Orcamento Geral da Uniao, atendendo 23 estados e o Distrito Federal.
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1 O 4 ORIGEM QUANTIDADE QUANTIDADE BENEFICIADOS NUCLEOS /

Termos de Execugao Contratos de Repasse
Descentralizada

DE POR EVENTOS
PARCERIAS INSTRUMENTO

Emgpdag 67 67 Termos de 38361 67
Individuais Fomento
7 4 2 3 Discricionarios 10 1 Termo de 6.362 23
. Fomento
Termos de Fomento Convénios
2 TED's

74 . 73 O 3 Convénios

4 Suplementacoes
em 112 nucleos de TED's

Quadro 1. Parcerias em execugd@o em 2024

Fonte: SNFDT

Tabela 30 - Instrumentos celebrados em 2024, de acordo com a origem do recurso

Quanto ao publico beneficiado, os humeros sao os seguintes: Fonte: Painel Transferegov

8.586 dos Nucleos de Treinamentos
6.000 do Programa Academia e Futebol

56.522 dos Torneios Regionais de Futebol Amador PROGRAMAS TED CONVENIOS TERMODE  CONTRATO

FOMENTO DE REPASSE NUCLEOS BENEFICIARIOS

3.300 Programa Selecdes do Futuro
Nucleos de 1 33 Nao se 53 7233
O investimento total foi de R$ 36,6 milhdes em convénios e Termos de Fomento e de Lreinamento - aplica
Programa Academia N30 se 18 5650
R$ 5.5 milhées em TED. e Futebol aplica |
Em 2024 foram recebidas propostas para Acao Orcamentaria 20JO - Promogao e lﬁ;gke)flsAFssgcijoonrais de > 34 N&o se 0 32590
Apoio ao Desenvolvimento do Futebol Masculino e Feminino e Defesa dos Direitos do aplica
~ . ~ . . Y . Programa Selecoes .
Torcedor. Esta acao visa a inclusao social e a plena potencialidade desta modalidade do Futuro 1 Nao se 1 200
: . . , . ~ . aplica
esportiva na cadeia produtiva do pais, com a implantacao de nucleos de futebol de base, fracstrutura N&o se| Nzo se N&o se N&EO se NGO se | \ao co aplica
realizagao de estudos técnicos, eventos de integragao social, apoio a realizacdo de torneios aplica | aplica aplica aplica aplica

de participacao e campanhas educativas (combate a violéncia, ao racismo, a homofobia), Total 45.673

em parceria com outros orgaos governamentais e de administracao do desporto.

Em decorréncia, 77 propostas foram cadastradas, tendo sido celebradas 73 parcerias, Tabela 31 - Parcerias e Programas realizados em 2024, por tipo de Instrumento
sendo 68 Termos de Fomento, trés convénios, dois TED, além da suplementagao de outros Fonte: Painel Transferegov
quatro TED, para fomentar atividades esportivas e futebolisticas.

Elencam-se, abaixo, dados relativos aos instrumentos celebrados em 2024, de acordo

com a origem do recurso e tipo de instrumento:
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ACAO 20JO

RESULTADO PRIMARIO EMPENHADO / DESCENTRALIZADO (R$)

Discricionario R$ 5.213.805,28

Emenda Individual R$ 19.285.813,99

R$ 24.499.619,27

Tabela 32 - Execucéo por AcGo Orcamentaria em 2024

Fonte: Informagodes extraidas do Tesouro Gerencial.

Prestacdo de contas - cumprimento do objeto em 2024

A SNFDT iniciou o ano de 2025 com 106 processos de prestacdes de contas para
analise do cumprimento do objeto em seu passivo, sendo 35 convénios, 46 Termos de
Fomento e 25 TED.

Em 2024 havia sido concluida a analise de 24 instrumentos, entre os quais incluem-
se uma denuncia; trés inexecucdes; e catorze instrumentos finalizados com cumprimento
do objeto.

Considerando os convénios executados, o valor de repasse € de R$ 2,8 milhoes.

SITUAGAO CUMPRIMENTO

DO OBJETO ANALISADOS FINALIZADOS

Convénio

Termo de Fomento

TEDs

Total Geral

Tabela 33 - Execugdo das prestagdes de contas da SNFDT 2024

Fonte: Painel Transferegov
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Futebol Feminino

Com o permanente apoio institucional do Governo Federal, o Brasil foi anunciado, no
primeiro semestre de 2024, como sede da Copa Feminina de Futebol FIFA 2027. O evento
sera uma oportunidade para promover a igualdade de género, a inclusao e a diversidade,
alem de desenvolver o futebol feminino no pais. Pretende-se que o legado nao seja apenas

esportivo, mas também social, econdmico e cultural.
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Figura 37 - Jogadoras da sele¢do brasileira feminina de futebol
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Em atendimento a Estrategia Nacional para o Futebol Feminino, estabelecida pelo
Decreto n° 11458, de 30 de marco de 2023, foram lancados, em 2024, quinze nucleos
de futebol feminino, instalados em areas de vulnerabilidade social, com investimentos da
ordem de R$ 2 milhdes. Cada nucleo atende ao menos 120 meninas e mulheres, com
fornecimento de material esportivo e pagamento de profissionais qualificados.

Destaquem-se, também, as tratativas para a celebracao de Acordo de Cooperacao
Tecnica entre o MEsp e o SESC/RJ, com assinatura prevista em 2025. Espera-se, por meio
do referido ACT, promover a formacao e aprimoramento de atletas da base, no intuito de
garantir a equidade de género por meio do futebol de meninas.

No contexto da Estrategia, dotada de plano estrategico vigente entre 2023 e 2026,
também foi elaborado o Diagnostico do Futebol Feminino do Brasil, que atestou o baixo
nivel de profissionalizacao da modalidade no pais. A partir desse trabalho, foi construido
um plano de agoes até 2025, voltado a equidade de género; a reducao das desigualdades
sociais; e ao combate ao racismo e a misoginia.

No fomento ao futebol feminino, destaca-se o inicio das atividades do primeiro Centro
de Desenvolvimento do Futebol Feminino - CDFF do Brasil, em Porto Alegre/RS, com aporte
financeiro de R$ 200 mil por parte do Governo Federal. O Centro atende 120 adolescentes
de 13 a 17 anos. A cada beneficiada serao asseguradas atividades desenvolvidas no
contraturno escolar, com frequéncia minima de duas vezes na semana, com 0 minimo de
90 minutos diarios de atividades, em dias alternados, no total de trés horas semanais, ou
doze horas mensais.

O Programa fornece também equipamentos necessarios para a pratica desportiva
como camiseta, top, short, meiao e chuteira. Para 2025, serao implantados mais dois
nucleos na grande Porto Alegre/RS.

No ambito do Programa Academia e Futebol, foram langcados dois novos cursos,

voltados especificamente para o futebol feminino:

+ Gestao e Captacao de Recursos para Projetos de Futebol Feminino

+ Mulheres em Cargos de Lideranca no Futebol

Esses cursos se somam aos oito modulos ja existentes, gratuitos e online, com

certificado de 40 horas. No ambito do mesmo programa, foi inaugurado mais um nucleo

de futebol feminino: o Centro de Formacgao de Atletas Tirol, no Bairro Carlito Pamplona, em
Fortaleza/CE.
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Combate ao racismo e @ misoginia

Para o enfrentamento da discriminagcao de género no ambiente do futebol, os jogos da
Copa do Brasil e de varios campeonatos estaduais foram palco da campanha “Futebol sem
misoginia”. Tambem foram realizadas campanhas de conscientizacao contra o racismo no
futebol, com a hashtag #comracismondotemjogo.

Foramrealizadas tratativas com o Ministério da lgualdade Racial - MIR, para formalizacao
de ACT para atuagao conjunta no combate ao racismo no esporte em ambito nacional,

contemplando acdes voltadas a:

- entidades esportivas;
- atletas;

« torcida;

- acesso a justica;

* comunicagao;

+ esporte educacional;

+ esporte amador; e

- lazer.

Também houve em 2024 a negociagao de parceria com a ONU mulheres, formalizada
em 2025, para desenvolver acdes conjuntas de incentivo para que mulheres e meninas
possam desfrutar, em toda sua diversidade, do esporte como um direito fundamental,
promovendo a conscientizacao do ecossistema esportivo para garantir mudancas

estruturais e de longo prazo.
Acgées de intercambio e fomento ao futebol

Com o objetivo de valorizar as tradicoes dos povos originarios e promover a inclusao
social por meio do futebol, 0 Governo Federal apoia a realizagao da “Taga dos Povos
Indigenas”, para as modalidades masculina e feminina, a se realizar em quatro etapas
regionais durante o biénio 2024-2025.

Foi langcado o curso “Futsal na Escola”, cujo diferencial € a utilizacao do futsal como
ferramenta para promover a educacao antirracista, a equidade de género, a inclusao
de pessoas com deficiéncia e o combate a violéncia. Foi registrada a inscricao de 2.156

professores ja no primeiro més de disponibilidade do curso, dos quais 47% sao mulheres.
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Realizou-se, com apoio do Governo Federal, o Campeonato Brasileiro de Futsal Escolar

Sub-17, que reuniu 480 atletas de equipes de 24 estados.
Na vertente internacional, o Governo Federal promoveu o intercambio, em clubes
brasileiros, de jovens atletas de futebol de base colombianos em situagao de vulnerabilidade

social naquele pais.

Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Ministério do Esporte e o Instituto Peninsula

O objeto do Acordo de Cooperacao Tecnica € a execugao do Programa “Impulsiona
Educacao Esportiva’, que promove atividades esportivas para o Futebol Feminino a serem
executadas em ambito nacional, expandindo e fortalecendo o programa para aléem do

Instituto Peninsula.

instituto
pennsula

Figuras 38 e 39 - Logomarcas do Instituto Peninsula e do MESP

O objeto do ACT abrange diversas atividades, sejam de competéncia comum entre os

entes envolvidos, seja propria de cada um, tais como:

+  Ampliagao do cardapio esportivo das escolas de Educacao Basica;

+ Utilizacao do esporte e seus valores como ferramenta pedagogica
para contribuir com a melhoria dos resultados escolares;

+ Fortalecimento de agdes para o desenvolvimento de meninas por

meio do esporte.
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Tem-se por objetivo a capacitacao da rede de profissionais de Educagao Fisica com
metodologia e temas transversais a serem promovidos por meio da pratica do futebol, a
fim de desmobilizar os comportamentos de misoginia que prejudicam o desenvolvimento
de meninas e mulheres, abordando-se temas tais como: enfrentamento ao racismo, a

LGBTFOBIA+ e ao assedio; e promogao da cultura de paz.

Publicag¢éo da Portaria n® 18/2024 - Divulga a relacéo de times da TIMEMANIA para o bié-
nio 2024-2026.

A referida portaria divulga a relacao de times de futebol profissional de que trata o
art. 5°, inciso |, do Decreto n° 6.187, de 2007, da TIMEMANIA, para o biénio 2024-2026. O

texto estabelece que a adesao a loteria pode ser feita por clubes das séries A, B e C do

Campeonato Brasileiro de Futebol, alem dos vinte times mais bem colocados no ranking
da Confederacao Brasileira de Futebol - CBF que nao figurem nas trés primeiras divisoes

do “Brasileirao”

Atualizacdo e publicacdo dos anexos da Portaria n° 55, de 17 de agosto de 2023

A referida Portaria, que estabelece requisitos minimos obrigatorios que devem constar
nos laudos tecnicos para vistoria das condicdes de seguranca dos estadios utilizados em
competicoes esportivas, substituiu norma anterior, em cujo contexto foi criado, no segundo
semestre de 2022, o Comité Gestor Executivo de Certificacao dos Estadios.

Esse Comité, formado por representantes da SNFDT, da FIFA, da CBF, da Federacao
Paulista de Futebol, do Corpo de Bombeiros Militar, da Vigilancia Sanitaria e da Policia
Militar (especialmente do Estado de Sao Paulo), seguiu em funcionamento para formular a

proposta da nova portaria e de seus anexos, a saber:

Anexo | (Seguranca);

Anexo Il (Engenharia, Acessibilidade e Conforto);

Anexo lll (Prevencao e combate a Incéndio e Panico); e

Anexo IV (Condigoes Sanitarias e de Higiene).
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/D6187.htm
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Desafios e Perspectivas para 2025

Para 2025, a SNFDT almeja:

ampliar o numero de nucleos de futebol feminino em todo o territorio
nacional, especialmente nas regidoes Norte e Nordeste;

expandir o apoio a projetos esportivos de futebol, futsal e beach soccer,
incluindo a implantacao e manutencao de nucleos de treinamento e a
realizacao de eventos esportivos;

investir em projetos destinados a capacitacao de profissionais do
futebol e suas modalidades derivadas, em especial para atuacao com
o futebol feminino;

prosseguir na coordenacgao, juntamente com a SE, do Grupo de
Trabalho Interministerial referente as garantias governamentais para a
Copa do Mundo de Futebol Feminino FIFA 2027, em interlocucao com
a FIFA, a CBF, a Casa Civil da Presidéncia da Republica e demais orgaos
publicos envolvidos, para discussao e criacao da Lei Geral da Copa e
instituicao do GECOPA,

implantar programa de intercambio esportivo e educacional com
énfase em futebol, a partir dos dialogos mantidos entre a SNFDT e

instituicao de ensino superior dos Estados Unidos da América.
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4.5.1 Autoridade Publica de Governanca do Futebol - APFUT
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A Autoridade Publica de Governanca do Futebol, criada pela Lei n°13.155, de 4 de agosto
de 2015; e regulamentada pelo Decreto n° 8.642, de 19 de janeiro de 2016, tem como missao
fiscalizar, regular e disciplinar as condicdes para manutencao das entidades esportivas no
Programa de Modernizacao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro -
PROFUT, atuando de maneira ética, técnica e imparcial, visando a sustentabilidade dessas
entidades a longo prazo.

Vinculada a SNFDT, tem por visao ser agente indutora da aplicacao da legislagao,
contribuindo para a melhoria da gestao das entidades atraves da aplicagao das contrapartidas
estabelecidas e da implementacao de ferramentas gerenciais, visando ao desenvolvimento
da cadeia esportiva.

Com aedicao do Decreton®12.110/2024, que alterou o Decreto n®11.343/2023,a APFUT

passou a contar com os seguintes Cargos:

Presidente;
Coordenador-Geral de Modernizacao da Gestao do Futebol e Assuntos Normativos;
Coordenador Geral de Fiscalizacao e Controle; e

Coordenador-Geral de Atos Normativos do Futebol.

PROFUT

O Programa de Modernizagao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro foi criado em 2015 com o objetivo de modernizar a gestao administrativa e financeira

das entidades desportivas profissionais de futebol por meio de praticas de

responsabilidade fiscal;
responsabilidade financeira; e

gestao transparente e democratica.
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O ingresso no programa viabilizou as entidades desportivas o parcelamento de seus Plenario

debitos em ate 240 vezes, com reducao de 70% das multas, 40% dos juros e 100% dos o S . i o _
. _ . o O Plenario da APFUT ¢ a instancia destinada a consolidagcao dos atos normativos
encargos legais, nos termos dos arts. 6° e 7° da Lein®13.155/2015, junto aos 6rgaos credores: i o o _ o _
da APFUT e a revisao das decisdes proferidas nos processos administrativos e em atos

_ . praticados pelo Presidente da APFUT. Participam do Plenario representantes do Poder
Receita Federal do Brasil; _ . . o . _
Executivo federal e da sociedade civil, tendo suas competéncias definidas no artigo 2°, §
9°, e artigo 6° do Decreto n° 8.642/2016.

No ano de 2024 houve o0 convite a novos membros, 0os quais serao designados em

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;
Banco Central do Brasil; e
Caixa Econdmica Federal. : . .
2025, previamente a retomada das reunides do Plenario.
Atualmente, o programa conta com 37 entidades desportivas ativas, cuja permanéncia Da Atividade Normativa da APFUT
no PROFUT esta condicionada as exigéncias descritas no art. 4° da Lei 13.155/2015, as _ o . . . .
o . . o A Autoridade Publica identificou a necessidade de revisar algumas premissas que
quais sao fiscalizadas pela Autoridade Publica. _ - . L .
compdem as responsabilidades a serem cumpridas pelas organizacoes esportivas para
Processos Fiscalizatorios e Administrativos continuar participando do programa, iniciando, assim, pesquisas para a formulacao de

G atualizacoes na legislacao.
Conforme exposto, a APFUT, no uso das atribuicdes que lhe conferem o Decreto

n° 8.642/2016; e no cumprimento do disposto no art. 19, inciso |, da Lei n° 13.155/2015,

procede junto as entidades desportivas a fiscalizacao do cumprimento das contrapartidas

ALein®13.155/2015 estabeleceu diretrizes para a gestao responsavel e a transparéncia
financeira no futebol brasileiro, buscando a modernizacao do setor. Contudo, eventos como

a pandemia de COVID-19 e desastres climaticos, como as inundacdes no Rio Grande do
previstas no art. 4° dessa Lei, estabelecidas para a manutencao no PROFUT. . N . . _
Sul, em maio de 2024, demonstraram a vulnerabilidade das entidades esportivas a crises
Durante o exercicio de 2024, foram realizadas diligéncias e analises técnicas junto as , _ o _ ,
severas. Essas situacoes comprometem significativamente a capacidade dos clubes de
entidades ativas no PROFUT, a fim de identificar e sanar possiveis descumprimentos das ~ . . _ .
manterem suas operagcdes e cumprirem suas obrigacdes financeiras.
condigcdes para manutencao no programa. . . N _ . ,
Foram conduzidas diversas reunidoes com entidades esportivas, tanto aquelas afiliadas
Como ato final da fiscalizacao, sao emitidos os Relatorios Anuais de Fiscalizagao, por ~ . o . . _ .
quanto nao afiliadas ao programa, com o proposito de analisar a situacao efetiva no contexto
ato da Coordenacao de Fiscalizacao e Controle, a fim de consolidar todas as evidéncias , o .
do futebol, especificamente em relacao as praticas de governanca adequada. Destaca-se a
materiais coletadas e analisadas, como pressuposto para a certificacao do cumprimento o _ _ .
participacao de entidades como o Botafogo de Futebol e Regatas/RJ, Fluminense Football

Club (FFC/RJ), Sport Club Internacional/RS, Federacao de Futebol do Rio de Janeiro (FERJ),
Ameérica Football Club/RJ, Centro Sportivo Alagoano (CSA/AL), Clube de Regatas Brasil
(CRB/AL), Associacao Desportiva Confianca (ADC/SE), Esporte Clube Sergipe/SE, Caxias
do Sul/RS; e Guarani de Palhoca/SC.

Nesse sentido, com o apoio da SNFDT, bem como do Gabinete do Ministro de Estado do

das obrigacdes do PROFUT pelas entidades desportivas ativas no programa.
Em caso de descumprimento nao sanado de obrigacdes por entidade, proceder-se-a
com a abertura dos processos administrativos, segundo o art. 20 da Lei n°® 13.155/2015, e o
art. 7° do Decreto n® 8.642/2016, observadas as decisdoes administrativas e as deliberagcoes
do Plenario da APFUT em matéria recursal.
Assim,tem-seocumprimentodasatribuicoesdaAutoridade Publicasegundoadinamica i o ~ o
Esporte, a APFUT submeteu a apreciacao do MESP proposta de alteragao legislativa, com

da atividade esportiva e em consonancia com os propositos da Lei de Responsabilidade . . . _ o , _
a finalidade de discutir e promover as alteracdes necessarias para aprimorar a regulacao e

Fiscal do Esporte, para o fomento de principios e praticas de gestao, conforme dispde o art.

regulamentacao da matéria em questao.
1° da Lei n° 13.155/2015.
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4.6 Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e de
Desenvolvimento Econémico do Esporte - SNAEDE

Conselho Federal de Contabilidade

Em 2024 foi reafirmada parceria estratégica que possibilitou a APFUT indicar um

representante para atuar junto ao Conselho Federal de Contabilidade - CFC, na construcao , , , , L
A Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e de Desenvolvimento Econémico do Es-

e implementacao de normas contabeis para os clubes de futebol, matéria que impacta _ .
porte, criada pelo Decreto n° 12.110/2024, tem como objetivo regular, acompanhar e fis-

diretamente no funcionamento do PROFUT. . . . . A .
calizar as apostas esportivas, promovendo integridade e transparéncia no setor esportivo.
Alem disso, atua na implementacao de iniciativas voltadas a integracao de novos negocios
e inovacgoes que impulsionem o desenvolvimento econémico do esporte, conforme a es-

trutura organizacional abaixo:

Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e
de Desenvolvimento Economico do Esporte

Diretoria de
Monitoramento
e Avaliagao das
Apostas Esportivas

Diretoria de Fomento,
Empreendedorismo e
Economia Digital do Esporte

Diretoria de E-sport Diretoria de E-sport

Coordenagao-Geral
de Desenvolvimento
Econémico Digital

Coordenagao-Geral
de Fomento e
Empreendedorismo

Coordenacao-Geral de

Modalidades de Jogos,

de Competicoes
Eletrénicas e Eventos

Coordenagao-Geral
de Prevencao e
Gestao de Riscos nas
Apostas Esportivas

Coordenacao-Geral de
Combate as Praticas
Atentatorias em
Apostas Esportivas

Coordenagao-Geral

de Desenvolvimento
Econdémico do Esporte

Coordenacao-Geral
de Anuéncia das
Apostas Esportivas
em Quota Fixa

Coordenagao-Geral
de Monitoramento da

Atividade de Apostas
Esportivas

Figura 40 - Organograma da SNAEDE

Para atingir sua missao, a SNAEDE conta com quatro diretorias:

+ Diretoria de Fomento, Empreendedorismo e Economia Digital do Esporte - DFEEDE;
+ Diretoria de e-Sport - DESPORT;
+ Diretoria de Monitoramento e Avaliagao das Apostas Esportivas - DMAAE; e

+ Diretoria de Integridade em Apostas Esportivas - DIAE.
A DMAAE e a DIAE atuam conjuntamente para a regulamentacao e organizagao do setor
de apostas esportivas e do mercado esportivo no Brasil, guiados pelos principios da moralida-

de e da integridade.

GOVERNO FEDERAL

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO l.k‘ .- I MINISTERIO DO
ESPORTE l.-A‘!. 1 ] ESPORTE - ]

UNIAO E RECONSTRUGAO

UNIAO E RECONSTRUCAO




Essas Diretorias atuam de maneira articulada para estruturar e organizar o setor, fun-

damentando suas acdes em valores tais como:

Etica
Jogo limpo

Honestidade

Transparéncia

Dessa forma, a SNAEDE propde nao apenas garantir a organizacao e a integridade do
mercado, mas também fortalecer o esporte como um vetor de crescimento econdémico e
oportunidades.

A partir dessas premissas, cada Diretoria desempenha um papel essencial, com entre-
gas e perspectivas que contribuem para o cumprimento dos objetivos e metas estabeleci-
dos pelo Ministério e pelo Governo Federal.

Entre as pautas da SNAEDE, destaca-se o desafio de criar um ambiente regulatorio
robusto, que assegure a integridade das apostas esportivas no Brasil. O aumento expres-
sivo das apostas, estimulado pela recente regulamentacao, trouxe a tona a importancia de

implementar medidas eficazes de monitoramento e prevencao de manipulacoes.

Integridade em Apostas Esportivas

Aintegridade dos eventos esportivos € fundamental para proporcionar credibilidade as
competicoes e gerar confianga dos(as) torcedores(as). No contexto das apostas esportivas,
e imprescindivel combater qualquer forma de manipulacao de resultados que comprometa
a imparcialidade e a imprevisibilidade dos jogos, ameacando a sustentabilidade do
esporte. Oferecer condigcdes para que os resultados das competicdes sejam genuinos e
fundamental para preservar o espirito esportivo, valorizar o esfor¢co dos atletas e manter o

interesse coletivo nas competicoes.
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Desse modo, a DIAE € encarregada de garantir a integridade dos eventos esportivos,

em contexto de apostas esportivas, nas seguintes frentes:

o enfretamento pratico, de forma material, seja por processos administrativos
Ou parcerias estrategicas, com o objetivo de estancar a manipulacao de
resultados esportivos; e

o papel de educar e sensibilizar a comunidade esportiva, como atletas e ex-
atletas, arbitros(as), torcedores(as), federagcdes e demais pessoas interessadas

a respeito da relevancia de assegurar a imprevisibilidade dos jogos e

competicoes, resguardando a sua integridade, em conformidade com as

competéncias estabelecidas pelo art. 30-E do Decreto n° 12.110/2024.

Py
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A DIAE tem legitimidade para atuar na prevencao e combate as praticas atentatorias
a integridade esportiva e ao resultado esportivo de que trata o art. 9° da Lei n° 14597, de
14 de junho de 2023, comunicando a Secretaria de Prémios e Apostas do Ministério da
Fazenda - SPA/MF sobre os indicios de fato apurado que atente contra a integridade e
imprevisibilidade dos eventos e dos resultados esportivos, quando passiveis de aposta de
quota fixa, para efeito da aplicacao das penalidades de sua competéncia, nos termos do
art. 4°, paragrafo unico, da Portaria Interministerial MF/MESP/AGU n° 28, de 22 de maio
de 2024,

Em 2024, a DIAE alcangou importantes marcos. Um dos destaques foi a publicacao da
Portaria MESP n° 109, de 11 de novembro de 2024, amplamente divulgada pela imprensa
nacional. Esse instrumento regulamenta as medidas destinadas a fomentar a integridade
nos resultados esportivos e estabelece mecanismos de monitoramento de competicoes,
com o objetivo de prevenir e combater a manipulagcao de resultados no cenario das
apostas esportivas.

Alem disso, a DIAE solicitou colaboracao do Ministério da Justica e Seguranga Publica
- MJSP, nointuito de apurar declaragoes proferidas por depoente na Comissao Parlamentar
de Inquérito - CPI sobre manipulagao de jogos e apostas esportivas.

No ambito internacional, realizou-se articulagcao junto ao Escritorio das Nacgoes
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Unidas sobre Drogas e Crimes - UNODC, para a organizagao do Seminario Internacional de
Integridade e Prevencao a Corrupcao no Esporte, a ser realizado em 2025. Tambéem foram
mantidos dialogos para firmar acordos de cooperacao, com vistas a criar instrumentos
eficazes para monitorar e prevenir fraudes, manipulacao de resultados e outros atos ilicitos

nessa area, Com organismos Como:

+ The Sports Technology Company - Sportradar,;
+ Sport Integrity Global Alliance - SIGA,;
- Genius Sports, e

« International Betting Integrity Association - IBIA.

As perspectivas da DIAE para 2025 no combate a manipulacao de resultados e na
promogao da integridade dos eventos esportivos estao direcionadas a medidas praticas,
com atuacao proxima a organismos internacionais, federacdes e comunidade esportiva. Isso,
haja vista 0 aumento exponencial do volume de apostas esportivas no Brasil, especialmente
com a recente regulamentacao dessa atividade, trouxe desafios significativos no que diz
respeito a manutencao da integridade das competicdes esportivas.

A formulacao de um ambiente regulatorio rigoroso estabelecera diretrizes claras para
o0 monitoramento e a fiscalizacao de eventos esportivos, coibindo praticas fraudulentas e
assegurando conformidade com a LGE.

Nesse sentido, a DIAE buscara medidas estrategicas para fortalecer a integridade
esportiva no Brasil, especialmente no ambito das apostas esportivas, tendo em vista a
necessidade de instrumentos para o monitoramento e a prevencao de fraudes que atentem
a dignidade e probidade do esporte, buscando alinhar-se as melhores praticas globais de
prevencao a manipulacao de resultados.

Alem disso, as articulacdes entre orgaos publicos, entidades esportivas e participantes
do ecossistema do esporte serao essenciais para implementar sistemas de alerta precoce
e acoes coordenadas de repressao a praticas corruptas, consolidando um ambiente
esportivo integro e seguro.

Paralelamente, iniciativas que oferecam condicdoes para a conscientizacao e o
engajamento da sociedade deverao ser ampliadas para mitigar os impactos negativos
de manipulacao de jogos e fomentar uma cultura de jogo responsavel. Campanhas
educativas, somadas a estudos e pesquisas, contribuirao para informar ao publico sobre os
riscos associados a corrupgcao No meio esportivo e destacar a importancia da integridade

esportiva. Com politicas publicas integradas e maior difusao de conhecimento, a DIAE
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seguira trabalhando para que o Brasil consolide um ambiente esportivo mais seguro,

transparente e em conformidade com os mais altos padroes éticos globais.

Monitoramento e Avaliag¢éo das Apostas Esportivas

O monitoramento das competicoes esportivas que sao objeto de apostas € uma medida
indispensavel para proteger a integridade do esporte. Ao planejar, implementar e coordenar
acoes de supervisao, € possivel identificar e prevenir provaveis atos de manipulacao de
resultados. Essas iniciativas buscam evitar acoes que atentem contra a credibilidade dos
eventos esportivos, propiciando a confianca dos torcedores e colaborando para o futuro do
esporte, além de contribuirem para o desenvolvimento de um ambiente esportivo saudavel.

Aléem disso, a analise e autorizacao para a exploracao comercial da modalidade
lotérica de apostas de quota fixa desempenha um papel essencial na regulacao do setor.
Este processo busca garantir que as empresas envolvidas cumpram os requisitos legais e
normativos, conforme a Portaria SPA/MF n° 827, de 21 de maio de 2024, que destaca, para
a autorizacao de exploracao comercial da modalidade lotérica de apostas de quota fixa, a

comprovagao de:

« habilitagao juridica;

+ regularidade fiscal e trabalhista;

- idoneidade;

+ qualificagao econoémico-financeira; e

+ qualificacao técnica.

Desta forma, a DMAAE atua na regulamentacao e supervisao das apostas esportivas
no Brasil. Sua principal funcao € analisar, sob a perspectiva esportiva, os pedidos de
autorizacao para a exploracao comercial da modalidade lotérica de apostas de quota fixa,
garantindo que estejam alinhados a legislacao vigente.

Alem disso, € responsavel pelo planejamento, implementacao e coordenagao de agoes

voltadas ao monitoramento das competicoes esportivas envolvidas em apostas, visando a

integridade e a transparéncia do setor.
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Nos termos do art. 30-D do Decreto n° 12.110/2024, sao competéncias da DMAAE:

Realizar a analise, relacionada a politicas esportivas, dos pedidos de
autorizacao de exploracao comercial da modalidade lotérica de apostas
de quota fixa, para fins de anuéncia, nos termos da legislacao vigente;
Estabelecer, em conjunto com os demais orgaocs competentes,
procedimentos e requisitos de politicas relacionadas ao esporte para
autorizacdes de exploracao comercial da modalidade lotérica de
apostas de quota fixa, nos termos da legislagao vigente; e

Planejar, implementar e coordenar agoes e politicas de monitoramento

das competicoes esportivas que sejam objeto de apostas esportivas.

Destaca-se a edicao da Portaria Interministerial MF/MESP/AGU n° 28, de 22 de maio de
2024, que estabelece em seu artigo 3° que a Secretaria de Prémios e Apostas do Ministério
da Fazenda - SPA/MF é responsavel por autorizar a exploracao comercial da modalidade
lotérica de apostas de quota fixa, apos a anuéncia do MESP.

Posteriormente, a Portaria MESP n° 98, de 7 de outubro de 2024, delegou a DMAAE
a responsabilidade de analisar os requerimentos para exploracao comercial dessa
modalidade. Em 2024, foram analisados 88 requerimentos, com fundamento na Portaria
SPA/MF n° 827/2024.

Além da analise dos requerimentos, a DMAAE é responsavel por elaborar e manter
atualizada, em parceria com outras unidades finalisticas do MESP, a lista das modalidades
esportivas e entidades de pratica esportiva aptas a serem objeto de apostas, atribuicao
regulada pela Portaria MESP n° 125, de 30 de dezembro de 2024, com fundamento no
inciso | do art. 3° da Lei n°® 14790, de 29 de dezembro de 2023; e no art. 5° da Portaria
Interministerial MF/MESP/AGU n° 28/2024.

Ademais de suas atribuicoes regimentais, a DMAAE participa do Grupo de Trabalho
que esta discutindo o PNEsporte, que vem realizando reunioes periodicas desde 2024,

Ao longo do exercicio de 2025, alem de dar continuidade a analise dos processos
recebidos, a DMAAE atuara em parceria com o Ministério da Fazenda para garantir que os
operadores oferecam apenas modalidades esportivas devidamente regulamentadas em
seus sites, em conformidade com a lista oficial de modalidades esportivas e entidades

aptas a serem objeto de apostas de quota fixa em eventos reais.
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A DMAAE tambem integrara o Grupo de Trabalho Interministerial de Saude Mental
e de Prevencao e Reducao de Danos do Jogo Problematico, coordenado em conjunto
pelos representantes indicados por MESP; MF; Ministério da Saude - MS; e Secretaria
de Comunicacgao Social da Presidéncia da Republica - SECOM/PR, com o objetivo de
formular e planegjar acdes de prevencao, reducao de danos e assisténcia a pessoas
e grupos sociais em situacao de comportamento de jogo problematico persistente
e recorrente, ou vulneraveis ao problema, no contexto da exploracao comercial das
apostas de quota fixa de que tratam as Leis n°® 13.756, de 12 de dezembro de 2018; e
n° 14.790/2023, conforme estabelecido pela Portaria Interministerial MF/MS/MESP/
SECOM n° 37, de 6 de dezembro de 2024.

Em 2024, iniciaram-se estudos e avaliacao sobre a viabilidade da celebracao de
um Acordo de Cooperagao com a Agéncia Nacional de Telecomunicacoes - ANATEL
em 2025, com objetivo de bloquear sites que eventualmente oferecam apostas em
desconformidade com as normas referentes as modalidades esportivas e entidades de
praticas esportivas autorizadas.

Em 2025, a Diretoria continuara sua missao de assegurar que as politicas publicas
esportivas sejam respeitadas, contribuindo para a transparéncia e integridade das

apostas esportivas no pais.

Esportes Eletrénicos (e-Sports)

Os esportes eletronicos, também conhecidos como e-Sports, tém ganhado
relevancia como fendmeno cultural, social e econdémico no Brasil e no mundo. A
promocao de acoes que incentivem a pratica do esporte eletronico tem o intuito de
reconhecer o potencial de competitividade e de entretenimento desse segmento,
assim como de proporcionar uma oportunidade para valorizar talentos, estimular o
empreendedorismo e promover a inclusao.

Alem disso, a articulagcao entre modalidades de jogos e competicoes eletronicas
favorece o engajamento de jovens e adultos em uma atividade que pode transcender

o lazer, desenvolvendo habilidades como trabalho em equipe, pensamento estratégico

e resolucao de problemas.
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Com a criacao da Diretoria de e-Sport - DESPORT, a SNAEDE busca viabilizar e articular
acoes para fomentar a pratica dos esportes eletronicos no Brasil, suas modalidades de
jogos e de competicdes eletronicas, bem como planejar, coordenar e implementar
parcerias com orgaos e entidades, publicas e privadas, para a promogao de agoes que
visem ao desenvolvimento dos jogos e das competicoes eletronicas, em consonancia com
as demais politicas publicas.

Assim, trata-se do primeiro 6rgao de e-Sport criado pelo Governo Federal, com foco
no fomento de atividades esportivas e projetos em esportes eletronicos, em diferentes

niveis, com as seguintes atribuicoes, nos termos do art. 30-C do Decreto n°® 12110, de 2024:

desenvolver diretrizes e politicas de forma a aprimorar as modalidades
de jogos e de competicoes eletronicas;

realizar analises de impacto, de risco e de interesse social, para
implementar mecanismos e politicas de promocao dos principios
fundamentais do esporte e prevencao das externalidades negativas; e
planejar, coordenar e implementar parcerias com orgaos e entidades,
publicas e privadas, para a promocao de acdes que visem ao
desenvolvimento dos jogos e das competicOes eletronicas em

consonancia com as demais politicas publicas.

Uma das principais acoes da DESPORT em 2024 foi a participacao no “Férum
Internacional sobre Transicao e Dupla Carreira Esportiva’, realizado no Centro de Formacgao
Olimpica - CFO, em Fortaleza/CE, entre os dias 21 e 23 de novembro, evento que integra
o "Programa Exceléncia Pela Vida: Dupla Carreira e Transicao de Carreira’, politica publica
mantida no ambito da SNE. Durante o evento, discussdes importantes foram promovidas
sobre a integracao dos esportes eletronicos no contexto esportivo tradicional.

Outro destaque foi o levantamento dos principais eventos, premiacoes, feiras e
exposicoes de e-Sports realizados no Brasil € no mundo, proporcionando uma visao ampla
sobre as oportunidades e tendéncias do setor. Além disso, foram analisadas as principais
confederagoes e federacdes de e-Sports no Brasil, bem como as principais empresas do
setor no pais e ho mundo. Também foram mapeadas as desenvolvedoras de jogos de
e-Sports (Game Publishers), as principais equipes brasileiras e as competicdes nacionais e
internacionais.

Foram identificadas as principais tendéncias do setor, como o surgimento de apostas

nos esportes eletronicos e o crescimento regional e global da modalidade. Por fim, foram
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levantados os sites de apostas nacionais que ofertavam jogos de apostas sobre e-Sports.

A DESPORT busca também fortalecer sua presenca em competicdoes emblematicas,
0 que possibilitou uma analise sobre a viabilidade de criar politicas publicas voltadas a
ampliacao do acesso de jovens e adultos em situacao de vulnerabilidade a modalidade
esportiva. Nesse sentido, destaca-se a presenca da DESPORT na Super Finaldo Campeonato
de E-Stock Car, realizada no Autodromo Internacional Jose Carlos Pace, em Sao Paulo/SP.
Por fim, foram realizadas reunides com o COB e especialistas em esportes eletronicos para
alinhamento, orientacao e planejamento de acdes futuras, reafirmando o compromisso da
DESPORT em consolidar os e-Sports como uma area estratégica e integrada as politicas
esportivas nacionais.

Em 2025, a Diretoria prevé grandes desafios e avancos para o segmento no Brasil e no
exterior. No ambito internacional, destaca-se o monitoramento e analise da primeira edicao
dos Jogos Olimpicos de e-Sports, a ser realizada na Arabia Saudita. Este evento, coordenado
pelo COl e autoridades sauditas, marca um passo significativo para o reconhecimento global
dos esportes eletronicos. Portanto, seu acompanhamento contribuira de forma importante
para a compreensao da tematica pela DESPORT.

Em nivel nacional, estao previstas parcerias para o desenvolvimento de eventos de
e-Sports, em conjunto com desenvolvedoras de jogos do ramo e times brasileiros de
esportes eletronicos, com destaque para competicoes ja consolidadas e outras iniciativas
voltadas a inovacao e a democratizacao do acesso a modalidade.

Adicionalmente, a DESPORT planegja firmar Acordos de Cooperacao com instituicoes
de ensino superior, como universidades federais e estaduais, com o objetivo de fomentar
pesquisas académicas, identificar tendéncias e promover o planejamento do setor no Brasil
e no exterior. Parcerias também estao previstas com outras entidades para criar centros de
treinamento, capacitar profissionais do segmento e implementar iniciativas de inclusao e
saude mental. No campo internacional, acordos com organismos e ministérios estrangeiros
buscarao estreitar lacos e compartilhar boas praticas, fortalecendo a posicao do Brasil
como referéncia nos esportes eletronicos.

Por fim, estao previstas acoes como a elaboracao de uma cartilha informativa para
divulgar o esporte eletronico, esclarecer seu conceito, responder duvidas e oferecer
orientacdes. Além disso, prevé-se a criacao de programa de apoio a saude dos atletas,
no ambito do MESP; o apoio a ABCD no controle de dopagem, com foco em e-Sports; e a
realizacao de esforcos para desenvolver politicas publicas que atendam as particularidades
do setor, como o cyberbullying, a integridade esportiva e o fomento ao acesso da populacao

aos esportes eletronicos, promovendo inclusao e o desenvolvimento no setor. Ainda, a
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DESPORT desenvolvera campanhas educativas sobre o impacto do uso excessivo das Desta forma, a Diretoria de Empreendedorismo, Fomento e Economia Digitaldo Esporte

telas, jogos e redes sociais na vida profissional e pessoal dos atletas, a fim de se promover atua na implementacao de acdes que fomentem o empreendedorismo, promovam a
a saude mental digital. economia digital no esporte e viabilizem iniciativas voltadas ao desenvolvimento econdmico

] o e sustentavel do setor esportivo no Brasil, conforme suas competéncias:
Empreendedorismo, Fomento e Economia Digital do Esporte

A formulacao e a execucao de politicas publicas voltadas para o crescimento do setor desenvolver diretrizes e planegjar e formular programas e acdes que visem fomentar

esportivo, com énfase no empreendedorismo, inovagcao e economia digital, sdo essenciais a economia esportiva e estimular o empreendedorismo;

para preparar o Brasil para os desafios e oportunidades do futuro, tendo o potencial de + atuar, em conjunto com orgaos e entidades publicas e privadas, na promogao de

estimular a criagao de novos negocios, fomentar o uso de tecnologias avancadas e gerar politicas publicas destinadas a economia do esporte;

empregos, alem de promover um ambiente mais dinamico e competitivo para atletas - elaborarestudos paraidentificar necessidades e oportunidades de novos negocios;

e organizagoes esportivas. Ao priorizar a inovagao, o setor esportivo se conecta com as - elaborar estudos e planejar, coordenar e supervisionar agoes de desenvolvimento

tendéncias globais, criando um ecossistema mais resiliente e preparado para atender as da economia digital destinada a esportes;

necessidades da sociedade, a0 mesmo tempo em que incentiva a geracao de valor e o - apoiararealizacao de estudos e pesquisas destinados a producao de conhecimento

desenvolvimento sustentavel. esportivo; e

- realizar parcerias com instituicdes de ensino e de pesquisa para formular e
implementar politicas, programas, projetos e agoOes relativas a tecnologias
destinadas ao desenvolvimento do esporte nacional e de novos negodcios

relacionados ao esporte.
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No exercicio de 2024, a DFEEDE alcancou importantes realizacdes, destacando-se:

A DFEEDE também buscara promover eventos de relevancia nacional e internacional,
como um forum nacional de empreendedorismo e economia digital no esporte. Esse evento
Participacao no Grupo de Trabalho para anadlise do PNEsporte, pretende reunir os principais atores do setor esportivo e da economia digital, proporcionando
contribuindo no estudo e formulacao de propostas para o aprimoramento um espacgo para debates, paineis, rodadas de negocios e parcerias. Outro destaque € a
do Plano, alinhando-o as diretrizes relativas a integridade em apostas intencao de criacao de programa que oferecera suporte a atletas em transicao de carreira por
esportivas, ao fomento ao desenvolvimento econédmico do esporte e a meio de mentorias, cursos e parcerias, incentivando o empreendedorismo esportivo e digital.
promocao dos e-Sports; Para 2025, a SNAEDE pretende intensificar seus esforcos, com os seguintes objetivos:
Apoio e participacao na elaboracao do Plano de Acao do Grupo de
Trabalho sobre transicao e dupla carreira, focado na integragao entre + implementacao de politicas publicas na promogao da integridade esportiva;
esporte e trabalho, com vistas a promover a insercao no mercado de - fomento a economia esportiva e a economia digital do esporte
trabalho e na economia digital; * monitoramento e acompanhamento das apostas esportivas; e
Participacao no Forum Internacional sobre Transicao e Dupla Carreira, + aumento do numero de parcerias institucionais.
realizado em Fortaleza/CE, com troca de experiéncias e boas praticas
internacionais sobre o tema; O trabalho realizado até 0 momento reflete um aprendizado continuo e a adaptagao ao

- Participacao na Comissao Julgadora do concurso “Minuto para o Esporte”. setor, com foco no fortalecimento da integridade do esporte no pais. A busca por uma cultura

de jogo responsavel e o desenvolvimento de mecanismos de prevencao a danos relacionados

Em 2025, a Diretoria tem como um dos principais objetivos o estabelecimento de ao jogo problematico continuarao sendo prioridades, contribuindo para a construcao de um
parcerias estrategicas com instituicoes publicas, como o SEBRAE, SENAC/SENAI e ENAP, ambiente esportivo mais seguro e transparente no Brasil.
buscando a formulagao e execucao de politicas e programas voltados ao desenvolvimento
economico do esporte e da economia digital, atraves do mapeamento de dados da cadeia
produtiva do esporte e formalizacao de postos de trabalho.

A inovacao tecnologica também sera prioridade, com o fomento de solucdes
tecnologicas por meio de editais especificos voltados a economia digital e ao
empreendedorismo esportivo, estimulando o desenvolvimento de startups e projetos
sustentaveis que contribuam para o avanco do esporte no Brasil.

Alem disso, a capacitacao de profissionais e empreendedores sera intensificada
com a realizacao de programas de qualificacao profissional, incluindo cursos, workshops
e eventos organizados em parceria com o SEBRAE. Esses esforcos tém como objetivo
preparar atletas, gestores e empreendedores para os desafios do mercado, conectando-
0s as oportunidades oferecidas pela economia digital.

Nesse sentido, o desenvolvimento de politicas publicas integradas tambeéem sera
fundamental, com a coordenacao de iniciativas que promovam o empreendedorismo

esportivo e a economia digital, acompanhadas por um monitoramento para garantir sua

efetividade e impacto social.
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4.7 Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD

AUTORIDADE

BRASILEIRA DE
7 CONTROLE DE
@ e DOPAGEM

Figuras 41 e 42 - Logomarca da ABCD e do Programa #JogoLimpo

A ABCD e um orgao executivo instituido pela LGE. Sua regulamentagao ocorreu por
meio do Decreto n° 11.343/2023, cuja alteracao, promovida pelo Decreto n° 12.110/2024
conferiu a ABCD o status de Secretaria Nacional.

A Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem € a Organizagao Nacional Antido-
pagem do Brasil, reconhecida e acreditada pela Agéncia Mundial Antidopagem - AMA/
WADA. E responsavel por coordenar agdes de educagao, coleta, testagem e gestao de re-
sultados, alem de implementar e desenvolver a Politica Nacional de Prevencao e Combate
a Dopagem em todo o pais.

A atuacao da ABCD esta diretamente alinhada ao objetivo estrategico do MESP de
fortalecer o Brasil como poténcia esportiva em diversas modalidades. Para isso, a entidade
promove o desenvolvimento da ciéncia do esporte, sempre pautada pela ética e integrida-
de no ambiente esportivo. Seu trabalho inclui a disseminacao da cultura do jogo limpo e a
ampliacao da eficiéncia e abrangéncia territorial dos testes de controle de dopagem.

No ambito do PPA 2024-2027, o tema antidopagem esta contemplado no Programa

5126 - Esporte para a Vida, por meio das seguintes Acoes Orcamentarias:

2117 - Desenvolvimento e Execucao da Politica Nacional Antidopagem, que
direciona recursos para educacgao, pesquisas e testes, garantindo a continui-
dade e o aprimoramento das agées de combate a dopagem no pais;
OOR4 - Anuidade da Agéncia Mundial Antidopagem (AMA/WADA); e

OOUU - Anuidade do Institute of National Anti-Doping Organisations - iINADO.
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Como parte de suas atribuicdes fundamentais, a ABCD promove a educacao e a fis-
calizacao antidopagem, com foco na defesa do jogo limpo e no combate a dopagem no
esporte.

As agoes educacionais da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem visam a sen-
sibilizar e informar a comunidade esportiva sobre os valores do esporte e a importancia da
integridade. Por sua vez, a fiscalizacao antidopagem envolve a coleta de amostras biologi-
cas de atletas, garantindo nao apenas a equidade competitiva, mas tambéem a preservacao
da saude e do direito dos esportistas de competir em condicoes justas e saudaveis.

Entre as principais metas alcancadas, destaca-se a manutencao da conformidade
com as normas internacionais estabelecidas pela AMA/WADA e o cumprimento dos com-
promissos assumidos perante a Convencgao Internacional Contra o Doping nos Esportes, da
UNESCO (2005), promulgada no Brasil pelo Decreto n° 6.653, de 18 de novembro de 2008.
Com isso, a ABCD fortalece, ano apos ano, o trabalho desempenhado pela plataforma na-
cional de conformidade, o Forum Brasileiro Antidopagem.

A unidade estabeleceu seis metas estrategicas para 2025, alinhadas ao compromisso

de fortalecer a governanca, a fiscalizacao e a educacao antidopagem no Brasil. Sao elas:

+ Governanca e Gestao: garantir a manutencao da conformidade da ABCD e do
Brasil com as normas da AMA/WADA e da UNESCO.

+ Testes: realizar operacdes de controle antidopagem em, no minimo, 27 mo-
dalidades esportivas.

+ Testes: manter, no minimo, a mesma quantidade de testes realizados em 2024.

+ Educagao: ampliar em 10% o humero de pessoas atendidas pelas acoes edu-
cativas antidopagem em comparagao a 2024.

+ Gestao de Resultados: monitorar e garantir que o prazo entre a revisao inicial
de um Resultado Analitico Adverso e o julgamento em primeira instancia nao
ultrapasse seis meses.

+ Execugao Orcamentaria: assegurar a execucao integral (100%) do orcamento
destinado a ABCD.
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Coordenacdo-Geral de Educacéo - CGE

Indicadores das acdes de educacgdo do ano de 2024

Como Organizacao Nacional Antidopagem, a ABCD € a unica entidade no Brasil

responsavel por coordenar e monitorar os Programas de Educacao Antidopagem. Para Total de acées educacionais 87

garantira disseminacao de informagoes fidedignas e atualizadas, a Unidade busca parcerias

com os signatarios do Codigo Mundial Antidopagem, promovendo a educacao de forma 20.426 pessoas - entre atletas e

Total pessoal de apoio ao atleta.

padronizada e acessivel.

A educacao antidopagem € uma estrategia essencial de prevencao, cujo objetivo
L . . . Lo Tabela 34 - Acdes educacionais e pessoas atendidas
€ incentivar comportamentos alinhados aos valores do esporte. Um dos principios i i
Fonte: Coordenacdo-Geral de Educacdo/ABCD
fundamentais dessa abordagem € que a primeira experiéncia de um atleta com o tema
antidopagem deve ocorrer por meio da educacao, e nao do controle de dopagem.
Oalcance daEducacao Antidopagem vaialem dos atletas de base e de alto rendimento, Representacgo institucional - 1102

incluindo também o pessoal de apoio ao atleta, como treinadores, gestores esportivos, pais Programa Adeso #JogoLimpo I 19

Mundial,a ABCD, por meio da Coordenacao-Geral de Educagao Antidopagem, implementou parcerias s TOTAL:

ou responsaveis e profissionais da area medica.

Em 2024, para atender aos requisitos antidopagem estabelecidos pela Agéncia

Live ABCD

diversas acdes do Plano de Educacao Antidopagem. Entre essas acdes, destacam-se: Modulo Educacional Anticdopagem [ 692 20.426
K

- treinamentos on-line;

. seminarios,

- cursos via plataforma ADEL (Plataforma de Ensino a distancia da AMA-WADA),

o
=3

. - . y .000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
- cursos de certificacao e atualizagao para agentes de controle de dopagem.

Grafico 24 - Perfil dos atendimentos pelas agdes educacionais

Fonte: Coordenacdo-Geral de Educacdo/ABCD
Essas iniciativas tém o objetivo de fortalecer a cultura antidopagem no Brasil,

promovendo conhecimento e conscientizagao sobre a integridade esportiva.

A Autoridade Brasileira tambem desempenha um papel ativo no incentivo a pesquisa
académica. Em 2024, apoiou instituicoes de ensino superior e pesquisadores brasileiros na
submissao de projetos cientificos ao Social Science Research Grant Program 2025, da AMA/
WADA, buscando viabilizar o financiamento de estudos sobre antidopagem.

Outro pilar essencial da educacao antidopagem € a abordagem baseada em valores,
que prioriza o desenvolvimento pessoal dos individuos e reforca os principios do esporte.
As atividades educacionais buscam proporcionar autonomia para a tomada de decisdes

eticas, contribuindo para a formagao do atleta-cidadao e fortalecendo a cultura do Jogo

Limpo no esporte brasileiro.
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Os atendimentos tambéem sao classificados por componentes educacionais que

consistem em:

+ Educacao baseada em valores;

+ Educacao Antidopagem;

+ Sensibilizacao e Informagao por meio de Redes Sociais;
- Site da ABCD;

+ Plataforma Check jogolimpo; e

+  YouTube.

Esses componentes, em conjunto, ampliam o impacto da educacao antidopagem,

garantindo que a mensagem de integridade no esporte alcance um publico cada vez maior.

500.000
451.681

400.000 TOTAL DE AQ6ES:
87

300.000

200.000 TOTAL DE ATENDIDOS:

(diretamente e indiretamente)

467.453

5.663 7119 2,990
o .5 mmm =25 . 63 —

Grafico 25 - Total de agbes e de atendidos, por componente educacional

Fonte: Coordenacéo-Geral de Educacéo/ABCD
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Um dos indicadores-chave do compromisso da ABCD com a educacao antidopagem
€ o total de pessoas que concluiram cursos na Plataforma ADEL. A lista dos cursos e da

quantidade de pessoas que os concluiram pode ser verificada a seguir:

Visio goral: Visio goral &3 antidopagem
Vissip geral; Dados de paradelro do athets

Visdo geval: Autorizagio de uso terapautico (AUT]
Walores espoftives em todas as salas de suls
Valores do esporte em todas as salas de aula

Tirste de mancha de sangue seco (FME): bisico
Teste de mancha de sangue seco (D8S) - O bisko
Atlatas talentasos campetinda am grandes sventos
Respeito

Pasquita para crlancas

Mancha de sangue seco (DBS): Bisko

Inelusa

Gula do pessoal de apolo ao atleta pars as mudangas significativas o Cédigo de 2021

Gula do Pesscal de Apolo so Atleta (ASP] para o Cédigo 2021

Gula do Atlets para o Codigo 2071

Guis do atheta para as mudangas significativas no Codige de 2021
Gula do atleta para a5 mudangas significativas no Cadigo de 2021
Guia do Atleta e do Pessoal de Apoio ao Atleta para o Codigo 2024
Fundamentos Bascos spbre Locallzagio

Ficha informativa para proflsionals médicos - injegio de tramadol
Ficha informativa para profissionals meédicos - Injegio de glicocorticaides
Ficha Informativa - Injeglio de tramadol

Ficha Informativa - injecio de gllcocarticdide

Equidade

Curso de atualizagla ADEL para treinadores de alto desempenho
Curso de atualizago ADEL para atietas de nivel internacional
Consclontizagio sobre prived dade o soguranga da informagio pare atletas
Burtorliagbes pars Uso Terapdutico

Antidepagem destagues importantes
ADEL para Treinadares de Alto Desempanho
ADEL para profisslonals médicos nos princpals jogos

ADEL para Profisslonals Médicos
ADEL pasa Pais de Atletas de Alte Desempenho

ADEL para o= Jogos Paralimpicos de Paris 2024

ADEL para o3 logos Olimplcos-de Paris 2024

ADEL para atletas talentosos

BDEL para atletas registrados no grupo de testes

ADEL para atietas de nivel nacional

ADEL para atletas de nlvel int érnad anal

ADEL para a5 Ollmpladas de Parls 2024

Ll
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Grdfico 26 - Quantidade de cursos concluidos na Plataforma ADEL, por nome do curso

Fonte: Plataforma ADEL - Anti-Doping Education Learning da Agéncia Mundial Antidopagem./WADA

A administragdo de uma unica dose de insulina pode provocar morte? I 2.097

ABCD e Anvisa langam plataforma de busca de substancias probidas e medicamentos I 1.773

Autorizagdo de Uso Terapéutico I 2.097

Cards Informativos | 1.299

Check joglimpo- Consulta de medicamentos | 322

codigos || 1.082

cursosADEL ] 2.272

Demaisitens dosite ABcD | 102.499

Editais | 1.048

Efeitos Colaterais da Dopagem [l 2.935

Home PageABcD [N 24.776

Lista de Substancias e Métodos Proibidos - 7.094

Lista de Suspensos [ 10.600

TOTAL:

Material de Estudopara o 39° Curso de Certificagdo de Agentes de Controle de Dopagem I 1.261

170.868

0 que sdo anabolizantes? [N 8.311

0 que s&o horménios peptidicos e analogos I 1.186

Programa de Adesao #JogoLimpo | 216

o 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Grdfico 27 - Total de visitas ao site da ABCD, por assunto acessado

Fonte: ASCOM/MEsp
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200.000 193.502
150.000
100.000 TOTAL:
278.717
50.000
35.749 37.774
11.692 -
0 [
X (Twitter) YouTube Facebook Instagram

Grdfico 28 - Total de acessos as redes sociais da ABCD, por tipo de rede

Fonte: ASCOM/MEsp

Total de agdes previstas 80

22.000 pessoas - entre atletas e
pessoal de apoio ao atleta.

Total de atendimentos previstos

Tabela 35 - Planejamento das ag¢des de educacdo para o ano de 2024

Fonte: Coordenagdo-Geral de Educacdo/ABCD

Para 2024, o planejamento inicial previa a execucao de 80 acdes educacionais € o
atendimentoa 22 milpessoas,incluindo atletas e pessoalde apoio. Aexpectativade execucao
foi superada ao realizar-se 87 acdes, excedendo-se o numero de atividades planejadas.
O total de pessoas atendidas foi de 20.426, representando 92,76% da meta estabelecida,
ligeiramente abaixo do objetivo. Apesar dos desafios orcamentarios enfrentados, pode-se
afirmar que foi obtido éxito em termos de execugao e resultados.

Vale destacar que o Programa de Educacao Antidopagem, que fundamenta as acdes
antidopagem da ABCD, possibilitou o estreitamento de parcerias com entidades desportivas
para promover atividades voltadas ao publico-alvo, incluindo atletas de base; atletas de
nivel nacional e internacional; o Grupo Alvo de Testes — GAT, o Grupo de Testes - GT, atletas
que estavam retornando de sangdes; e o0 pessoal de apoio ao atleta, que formam o grupo

prioritario das atividades educativas no Plano de Educacao de 2024.
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Total de acoes previstas 87

22468 pessoas - entre atletas e
pessoal de apoio ao atleta.

Total de atendimentos previstos

Tabela 36 - Previsao das agbes de educacdo para o ano de 2025

Fonte: Coordenacdo-Geral de Educacéo/ABCD

Coordenacdo de Autorizacdo de Uso Terapéutico - AUT

Atletas com doencas ou condicoes de saude diagnosticadas podem precisar utilizar
medicamentos ou procedimentos medicos proibidos no esporte. A Autorizacao de Uso
Terapéutico oferece ao atleta a permissao para que o uso dessas substancias ou metodos
nao seja interpretado como uma Violacao a Regra Antidopagem - VRAD, evitando-se, assim,
que o atleta receba uma sancao no esporte.

Em2024,aABCDrecebeu183solicitacdoesde AUT. Todos os processos foram devidamente
respondidos e analisados dentro do prazo estabelecido pelo Codigo Mundial Antidopagem.

Esses processos resultaram na emissao de 95 decisoes pela Comissao de Autorizacao de
Uso Terapéutico - CAUT, sendo 76 deferidas e 19 indeferidas. 29 processos foram arquivados
por nao requererem a emissao de AUT, pois envolviam substancias, vias de administracao
ou dosagens permitidas. 26 processos foram conduzidos em parceria com Federacoes
Internacionais ou Entidades Organizadoras de Grandes Eventos, voltados para atletas que
iriam competirinternacionalmente. As demais solicitacdes apresentaram vicios ou pendéncias
documentais e foram devolvidas aos solicitantes para ajustes.

Alem disso, a ABCD esclareceu 241 duvidas de atletas e de seu respectivo pessoal de

apoio sobre o status de proibicao de substancias e sobre o processo de solicitacao de AUT.
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Coordenacdo-Geral de Operacées - CGO

Conforme o artigo 5 do Codigo Mundial Antidopagem, a CGO tem autoridade para
realizacao de testes e investigacdes com qualquer finalidade relacionada a antidopagem.
Os testes devem ser conduzidos conforme determina o Padrao Internacional para Testes
e Investigacoes - PITI, estabelecido pela AMA/\WWADA; e sao a principal ferramenta para
coibir a violacao das regras antidopagem pelo atleta, como a presencga, o uso ou a tentativa
de uso de substancias ou metodos proibidos.

Qualquer atleta pode ser solicitado a fornecer uma amostra a qualquer momento e
em qualquer lugar. Com isso em mente, a ABCD planeja e executa testes antidopagem de
forma estratégica e eficaz, tanto em competicao quanto fora de competicao, assegurando
a integridade e a identidade das amostras desde a coleta até sua entrega ao laboratorio
para analise.

O PITI determina, em seu artigo 4.0, que o Plano de Distribuicao de Testes da ABCD
deve ser estruturado com base em parametros de avaliagao de risco.

O Plano de Distribuicao de Testes € o documento que define quais esportes e disciplinas
serao submetidos a testes ao longo do ano. Sua elaboracao considera o calendario esportivo
das Federacoes e Confederacoes, além de analises especificas para cada modalidade.
Esse plano € essencial para orientar toda a operacao anual da ABCD.

O teste antidopagem consiste na coleta de amostras biologicas — como urina, sangue
ou passaporte biolégico - de atletas, com o objetivo de identificar, por meio de analise

laboratorial, a presenca de substancias ou metodos proibidos no esporte.

RELATORIO DE GESTAO | 2024
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Em 2024, a ABCD realizou:

5.116 testes

» 4.586 amostras de urina

» 445 amostras de sangue

» 85 amostras para o passaporte biolégico

+ em 82 modalidades esportivas

distribuidos em 1.671 missoes de coleta.

Dos 5.116 testes realizados em 2024, 3.366 ocorreram em competicao, enquanto

1.750 foram conduzidos fora de competicao, incluindo coletas na residéncia dos atletas,

hotéis e centros de treinamento. O total de testes realizados superou em 10,06% a meta
para o ano de 2024 (4.648 testes).

Em 2025, tem-se como objetivo a manutencao dos numeros estabelecidos para
2024. Tal objetivo € condicionado a variagao da taxa de cambio do dolar em relagao
a moeda nacional, o que pode provocar aumento dos custos de realizacao da analise
laboratorial das amostras, cujos insumos sao importados. Portanto, eventual valorizagao
do dolar pode inviabilizar o atingimento da meta de realizagao de testes, caso nao haja

ajuste orcamentario equivalente.

85

. Urina

. Passaporte Biologico

Sangue

Grafico 29 - Total geral de testes, por tipo de amostra

Fonte: ADAMS - Sistema da Agéncia Mundial de Controle de Dopagem - AMA/WADA
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Coordenacdo-Geral de Gestdo de Resultados e Orcamento - CGGRO
3.500

3.061 Coordenacdo de Gestdo de Resultados - CGR
3.000
A Gestao de Resultados € o processo que se inicia quando ¢ identificado um resultado
ze00 analitico adverso (positivo para dopagem) ou outra violagao as regras antidopagem,
2000 2.055 conforme previsto no Codigo Mundial e no Codigo Brasileiro Antidopagem.

Esse processo abrange o periodo entre a revisao inicial ou notificacao de possivel
1500 violagao a regra antidopagem, que envolve a notificacao e imputacao ou acusacao, até a

resolucao final do procedimento de audiéncia e recurso.

1.028

1.000 Em 2024, a ABCD, por meio da CGR, lidou com 35 resultados analiticos adversos -

RAAs, classificados da seguinte forma:

627
500
16 40
o I -
ABCD Confederacéo Federacoes
Brasileira de Futebol Internacionais”

Grdfico 30 - Total de missées e testes

. Violagao a Regras antidopgame (VRAD)

. N&o VRAD

. Casos delegados

Fonte: Coordenac¢do-Geral de Operagcoes/ABCD

. Pendentes de julgamento no TJD-AD

90
30 . .y I
Grdfico 32 - Total de Resultados Analiticos Adversos - RAAs, por situacéo
Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Resultados/ABCD
o Dois casos de VRAD foram encerrados com acordo entre a ABCD e o(a) atleta;

Os quatro casos foram encerrados na fase de revisao nao tendo sido, portanto,

Esportes Modalidades . : . . : -
considerados violagao as regras antidopagem (seja por presenca de Autorizacao

de Uso Terapéutico valida ou por se tratar de via permitida);

Grdfico 31 - Total de esportes e modalidades testados = . - &2 .
Os casos delegados estao em curso junto a outras organizagoes antidopagem.

Fonte: ADAMS - Sistema da Agéncia Mundial de Controle de Dopagem - AMA/WADA
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Os esportes com mais RAAS sao:

+ Atletismo - 7 casos;
+ Paralimpico - 5 casos

(atletismo - 2; goalball - 1; levantamento de peso - 1; natagao - 1) ; e
+ Judoé - 4 casos.

| s
. Paralimpico
. Atletismo

Outros

19

Grdfico 33 - Resultados Analiticos Adversos, por tipo de modalidade/esporte

Fonte: Coordenagdo de Gestéo de Resultados/ABCD
Dentre os 35 RAAs, as trés classes de substancias proibidas mais detectadas foram:

- Sl - Agentes Anabolizantes: vinte casos;

- S5 - Diureticos e Agentes Mascarantes: cinco casos; e

+  S6 - Estimulantes: seis casos.

2024
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20

15

10

. S1 - Agentes Anabolizantes
. S6 - Estimulantes

S5 - Diuréticos e Agentes Mascarentes

Grafico 34 - Substancias mais detectadas, por tipo de classe

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Resultados/ABCD

Os tipos de testes nos quais os RAAs foram detectados sao assim categorizados:

- Testes em competicao: 28

- Testes fora de competicao: 7

= Em competicao Fora de competicao

Grdfico 35 - Percentual de testes com detec¢do de RAAs, por tipo
Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Resultados/ABCD

Alem disso, a CGR trabalhou em cinco violagdes nao analiticas (violagcdes que nao

envolvem analise laboratorial), classificadas da seguinte forma:

dois casos foram considerados como violagcao a regra antidopagem;

seis casos se encontram pendentes de julgamento perante o TJD-AD.
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A CGR participou de 57 audiéncias perante o Tribunal de Justica Desportiva

Antidopagem - TJD-AD, sendo 36 audiéncias nas Camaras e 21 audiéncias no Pleno.

MES 1°Camara 2°Camara 32Camara Pleno TOTAL
B Fencente de juigamento Fevereiro ! 3 4
(o) B vrao Marco 1 1
Revisdo inicial Abril 2 3 4 5 14
Maio 1 1
TOTAL: Junho 1 2 3
8 Julho 3 4 2 2 11
Agosto 1 3 4
Grdfico 36 - Quantidade de violagces ndo analiticas, por classificagdo Setembro 2 2 2 6
Fonte: Coordenagdo de Gestdo de Resultados/ABCD Outubro 2 2 3 7
Em 2024, foram conduzidos 41 procedimentos de falha de localizagao (relacionados Novembro 0
a atletas do Grupo Alvo, que devem fornecer informagdes sobre seu paradeiro para a Dezembro 1 2 1 2 6
realizagao de testes fora de competicao), resultando no registro de 31 falhas de localizagao. TOTAL 12 13 11 21 57

Tabela 37 - Participagdo em audiéncias do TJD-AD, por més e instancia
Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Resultados/ABCD

Durante o ano de 2024, foram investigadas 22 denuncias, que seguiram o

seguinte andamento:

arquivadas por falta de elementos - seis;
pendentes de julgamento - sete;

em apuragéo - nove.

--

s Falha registrada = Arquivados ® Mao o levado adiante

Grdfico 37 - Quantidade de processos de falhas de localizagdo - GAT, por situagdo

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Resultados/ABCD
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No PPA2024-2027, o tema antidopagem esta inserido no Programa 5126 - Esporte para

aVida, do MESP, que abrange a Agao Orgcamentaria 211Z - Desenvolvimento e Execugao da
Politica Nacional Antidopagem. Esta acao distribui os recursos entre analises laboratoriais,

pagamento de oficiais de controle de dopagem, aquisicao de insumos e educacao. A

distribuicao dos recursos para esta acao foi realizada da seguinte forma:

ol P

~ DOTA(;[\O VALOR PAGO
S INICIAL OU EMPENHADO
TED LBCD R$ 5.719.635,64 R$ 5.719.635,64 R$ 0,00
m Argdivadas por Malta de elormentos Pendente de julgamento
B Em dpuragso ®m YRAD
Oficiais R$ 1.300.000,00 R$ 1.258.903,17 R$ 41.096,83
Grdfico 38 - Apuracgdo de denuncias, por tipo de andamento processual
Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Resultados/ABCD
2117
Insumos
Coordenacéo de Orcamento - CO R$ 50.000,00 R$ 23.705,35 R$ 26.294,65
Execucao Orcamentaria 2024
_ _ Educagao R$ 225.333,36 R$ 300.655,40 -R$ 75.322,04
DESCRICAO DOTACAO
Desenvolvimento e Execucao da Politica
2117 Nacional Antidopggem R$ 7.294.969,00 R$ 7.294.969,00 R$ 7.302.899,56
OOR4 Contribuicao a Agé?%i(z/aAl\andial Antidopagem R$ 2.919.337.00 Tabela 39 - Distribuicdo dos recursos na Acdo Orcamentdria 2117
Fonte: SIAFI
Contribuicdes a organismos Internacionais
oouu sem exigéncia de Programacao Especifica R$50.000,00

Total R$ 10.264.306,00

Tabela 38 - Detalhamento da execucdo orcamentdria

Fonte: SIAFI
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Programa 0910 - Operacdes Especiais: Gestao da Participagdo
em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais.

RELATORIO DE GESTAO | 2024

No ambito deste programa, estao incluidas as acoes OOR4 - Pagamento de contribuicao
a AMA-WADA; e OOUU - Pagamento de contribuicao ao INADO. A distribuicao dos recursos

nessas agoes ocorreu conforme a tabela abaixo:

. DOTAGAO PAGO/
AGAO INICIAL EMPENHADO SALDO FALTANTE
OORA4 R$ 2.919.337.00 R$ 2.632.348,03 R$ 286.988,97 USD 109.320,00 "
[e]e]V]V; R$ 50.000,00 R$ 50.995,57 -R$ 995,57 EUR 600,00 "

"Em fungao do contingenciamento e da variagéo cambial, ndo foi possivel pagar o valor total das contribuigdes.

Tabela 40 - DistribuicGo dos pagamentos de contribuicées a AMA-WADA e ao INADO

Fonte: SIAFI

TOTAL

R$ 10.264.306,00

R$ 9.986.243,16

Tabela 41 - Execucdo Financeira Geral da ABCD

Fonte: SIAFI

~ EXECUTADO/PAGO/ DOTA(;[\O
DOTAGAO EMPENHADO FINAL
2117 R$ 7.294.969.00 R$ 7.302.899,56 -R$ 7.930,56
OOR4 R$ 2.919.337.00 R$ 2.632.348,03 R$ 286.988,97
Oouu R$ 50.000,00 R$ 50.995,57 -R$ 995,57

R$ 278.062,84
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TOTAL GERAL

R$ 10.264.306,00

R$ 9.986.243,16

DOTAC,’AO VALOR PAGO OV
INICIAL EMPENHADO
TED R$ 5719.635,64 R$ 5.719.635,64 R$ 0,00
Oficiais R$ 1.300.000,00 R$ 1.258.90317 R$ 41.096,83
Insumos R$ 50.000,00 R$ 23.705,35 R$ 26.294,65
2117

Educacao R$ 225.333,36 R$ 300.655,40 -R$ 75.322,04
TOTAL 2112 R$ 7.294.969,00 R$ 7.302.899,56 -R$ 7.930,56
OOR4 WADA R$ 2.919.337,00 R$ 2.632.348,03 R$ 286.988,97

Ooouu INADO R$ 50.000,00 R$ 50.995,57 -R$ 995,57

R$ 278.062,84

Tabela 42 - Resumo da execugdo geral da ABCD

Fonte: SIAFI

Oanode 2024 trouxe desafios significativos para os gestores do esporte, especialmente
por ser um ano de realizagao de Jogos Olimpicos e Paralimpicos, nos quais se concretizam
os resultados de um ciclo de planejamento e execucao. Tal conjuntura demandou da ABCD

um trabalho intenso para garantir que os atletas brasileiros competissem nos megaeventos

de maneira limpa e justa.
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Outras iniciativas relevantes em 2024

Realizacao do 39° Curso de Formacao de Agentes de Controle de
Dopagem 2024;

Representacao institucional da ABCD nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Paris 2024;

Realizacao de dois encontros do Forum Brasileiro Antidopagem;
Realizacao dos seis Modulos Educacionais Antidopagem previstos,
com éxito na conclusao do Programa de Educacao 2024;

Parcerias entre a ABCD e entidades nacionais e internacionais para o
combate a dopagem nos Esportes;
ParticipacaotecnicadaABCDemsimposiose seminariosinternacionais;
Treinamento especial para capacitacao antidopagem para os atletas
e pessoal de apoio aos atletas;

Realizagao de reuniao entre a ABCD e as Confederagoes vinculadas
ao Comité Paralimpico Brasileiro e Comité Olimpico do Brasil, com o
objetivo de unificacao das acdes educacionais antidopagem;

Criacao do Grupo de Trabalho para aprimoramento do protocolo para

transito de amostras antidopagem (portos, aeroportos e aduanas)

Conformidade e
H N L ~y
Desafios e perspectivas para 2025 eﬁ c I en c I a da g QStaO

Eventual limitacao orgamentaria e variacao cambial;

Execucao da Politica Nacional Antidopagem em um pais de grandes
dimensoes territoriais como o Brasil, com uma populacao esportiva
significativa, mantendo a qualidade e eficiéncia;

Adequacodes legais em relacao as eventuais alteracdes do Codigo
Mundial Antidopagem;

Fortalecimento do Férum Brasileiro Antidopagem, aumentando seu
poder de atuacao e articulacao com entidades nacionais em prol do

Jogo Limpo.

Mais informacodes sobre a ABCD estao disponiveis no site: www.abcd.gov.br
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O Decreton®11.837, de 21 de dezembro de 2023, que dispde sobre o compartilhamento

Em decorréncia das alteracdes promovidas pela reestruturacao do MESP, no contexto

de servicos de suporte administrativo de que tratam os §2° e §3° do art. 50 da Lei n° do Decreto n®12.110/2024, a CGGA, agora vinculada a SAA, passou a contar com a seguinte
14.600, de 19 de junho de 2023, e institui o Centro de Servicos Compartilhados e o Comité estrutura:

Interministerial de Governanca de Servicos Compartilhados, resultou na alteracao do orgao
provedor do MESP.

Tal reestruturacao acarretou alguns desafios e dificuldades relacionados a

01 Coordenador de
reorganizacao e redistribuicao de recursos, de pessoal, e de atividades que anteriormente Administracao e Logistica
01 Coordenador-Geral de

= o » 01 Chefe de Divisao de Administragao;
Gestao e Administragao

eram executadas pelo MDS, tais como:
01 Chefe de Divisao de Arquivo;

01 Assessor Técnico
administragcao patrimonial, 01 Chefe de Divisao de Logistica;
gestao de materiais e de espacos fisicos; 01 Chefe de Divisao de Material e Patriménio.
gestao de pessoas;
servicos gerais;

orcamento e finangas;

contabilidade; — . g 01 Coordenador de
gestao documental, ! Ny Licitagoes e Contratos

01 Coordenador de Gestao de Pessoas
01 Chefe de Divisao de Beneficios;

logistica: { 51 et cle BivEEs de finces 01 Chefe de Divisao de Avaliacao de Desempenho;

. 01 Chefe de Legislacao de Atos de Pessoal.
gestao de contratos;

tecnologia da informacao;
planejamento governamental; e -
gestao estrategica. 3 X QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE

CARGOS APROVADOS CARGOS OCUPADOS CARGOS VACANTES

Tabela 43 - Situagdo dos cargos do quadro permanente do MESP
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Apoio Administrativo - colaboradores terceirizados

Avaliagéo da forca de trabalho

Desconsiderando a mao de obra terceirizada, a forca de trabalho do Ministério, em No que diz respeito ao apoio administrativo proveniente de contrato terceirizado, o

2024, foi composta por estagiarios, servidores e empregados publicos: Ministério do Esporte conta com um total de 260 postos de trabalho da empresa Works,
sendo 69 Assistentes Administrativos, 174 Auxiliares de Escritorio e dezessete Tecnicos(as)

em Secretariado, distribuidos entre as Unidades do Ministério:

Situacao do Servidor Quantidade

Ativo Permanente 43 .
TECNICO EM ASSISTENTE ~ AUXILIARDE gypTOTAL
, . SECRETARIADO  ADMINISTRATIVO ESCRITORIO
Cedido/Requisitado 49
Gabinete do Ministro GM (6 6 6
Nomeado para cargo em comissao 92
Secretaria Executiva SE 20 25 46
Ativo em outro orgao 34
Corregedoria COR 1 1 2
Exercicio descentralizado de carreira 8 Assessoria Especial de
IAssuntos Parlamentares ASPAR (6) 4 4
e Federativos
Estagiario/SIGEPE 8
Ouvidoria ouV 0 2 2
Tabela 44 - Total da for¢a de trabalho (exceto terceirizados), por situagdo Secretaria Nacional de
- g Apostas Esportivas e
de Desenvolvimento SNAEDE 0 1 1
Econdémico do Esporte
. . . . o ~ . . , ) Diretoria de
Dos 234 profissionais ativos no Ministerio, 43 sao servidores efetivos do quadro proprio Infraestrutura de DIE 0 7 7
Esporte
do orgao, pertencentes a carreira vinculada ao Plano Geral de Cargos do Poder Executivo -
Consultoria Juridica CONJUR 1 3 4
(PGPE), em exercicio e distribuidos por todas as areas desta Pasta Ministerial.
. . . . . Assessoria Internaciona Al 0 0 0
Cabe registrar, ainda, que do quadro proprio desta Pasta, 34 servidores encontram-se
Assessoria de
cedidos para outros 6rgaos. Desses, 15 servidores do MESP estao lotados no MDS, conforme Participacao Social ASPD 0 0 1
Iversiaaae
disposto pela Portaria MGI n° 43, de 2023. . ,
Assessoria Especial de AECI 0 1 1
. L . . . Controle Int
O Ministério do Esporte possui exclusivamente servidores do Plano Geral de Cargos do oo e
i i A bli - A ia Especial d
Poder Executivo (PGPE), todos ingressantes no unico concurso publico realizado em 2008. Comumieacan social | ASCOM 1 3 4
Cumpre informar que 49 servidores de outros 6rgaos estavam, em dezembro de 2024,
Diretoria de Programas DPPIE 9 6 36
s P Lo n . . n . . . . . Politi del ti .
em exercicio neste Ministério "Cedido/Requisitado” Além disso, ha 8 servidores de carreiras  Fomonto 20 Eaports | (@ntiga SNIFE)
descentralizadas em exercicio no MESP. ,.
Diretoria de DCERT 1 2 3
Certificacdo
Secretaria Nacional
de Esporte Amador. | SNEAELIS 22 50 74
Educagao, Lazere
Inclusao Social
Secretaria Nacional de
Futebol e Defesa dos SNFDT 5 12 19
Direitos do Torcedor
Autoridade Publica de
Governanca do Futebol APFUT 0 4 6
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S oaaonto | SNEAD 4 5 17 26 Cargo Setor Sigla Subtotal
Desempenho
putorcace erastciradel o (o Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem ABCD 3
Controle e Dopagem JD) 2 3 / 12
coerotaria Nacional de CNPAR . . 2 . Assessoria Especial de Controle Interno AECI 2
Paradesporto
Assessoria Especial de Comunicacao Social ASCOM 2
Total 17 69 174 260
Assessoria Especial de Assuntos ASPAR 2
Parlamentares e Federativos
Tabela 45 - Quantidade de colaboradores terceirizados da empresa Works, por unidade do MESP e cargo
Diretoria de Certificagao DCERT 1
Ja no tocante ao apoio administrativo de nivel superior, proveniente também de Coordenacao-Geral de Gestao e Administragao CGGA 3
contrato terceirizado, o MESP conta com um total de 73 postos de trabalho fornecido pela Coordenacgao-Geral de Orgamento, CGOFC 1

Financas e Contabilidade

empresa Sollo, distribuidos entre as Unidades do Ministerio indicadas a seguir:

Coordenacgao-Geral de Tecnologia CGTI 1
da Informagao
Consultoria Juridica CONJUR 2
Corregedoria COR 2
Apoio
Administrativo Diretoria de Projetos DPROJ 1
Gabinete do Ministro GM 5
Assessoria Internacional ASSIN 1
Diretoria de Programas e Politicas DPPIE 3
de Incentivo ao Esporte
Ouvidoria ouv 2
Gabinete da Secretaria-Executiva SE 3
Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva SNE 5
Secretaria Nacional de Esporte Amador,
Educacao, Lazer e Inclusao Social SNEAELIS 24
Secretaria Nacl:io'nal de Futebol e Defesa dos SNFDT 6
Direitos do Torcedor
Secretaria Nacional de Paradesporto SNPAR 4
Total 73

Tabela 46 - Quantidade de colaboradores terceirizados da empresa Sollo, por unidade do MESP
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Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

Destaca-se a publicacao de editais de oportunidades para a atracao de novos(as)
servidores(as), com o intuito de ampliar e revitalizar a forca de trabalho.

Em 2024, foram publicados quatro editais, referenciados em analises de curriculos
e entrevistas. Como resultado dos processos seletivos e outras movimentagoes, sete

servidores efetivos de outros 6rgaos foram requisitados ou cedidos para atuar no MESP.

Faixa etaria (em percentual)

Em relacao a distribuicao por idade, a forca de trabalho do MESP € composta, em sua
maioria, por pessoas entre 39 e 43 anos, seguidas da faixa entre 44 e 53 anos. Contudo,
conforme demonstrado no grafico abaixo, a forca de trabalho do MESP ¢ bastante diversa

no que diz respeito a idade:

22,94%
19,05% .
12,55% 12 55% 13,85%
%
o 4,76% 9 09
2,16% 3,03%
eeen T -
<23 24228 29a33 34238 39243 44248 49a53 54258 59 ou mais
anos anos anos anos anos anos anos anos

Grdfico 39 - Percentual da forca de trabalho do MESP por faixa etdria

Fonte: Bl disponibilizado pelo MGI. Posicdo: 28/01/2025.
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Avaliac¢éo de desempenho

A avaliacao de desempenho tem como finalidade o acompanhamento constante das
atividades desempenhadas pelo(a) servidor(a) com vinculo efetivo. Para aqueles(as) que
ocupam cargos efetivos, esse processo influencia diretamente a concessao da gratificacao
de desempenho, a qual tem efeito direto em sua remuneracao.

A plataforma adotada para os registros das metas intermediarias e individuais utilizada
foi a AvaliaMGl, com o objetivo de avaliacao de desempenho individual dos servidores do
quadro de pessoal do MESP que fazem jus as gratificacdes de desempenho, bem como
daqueles avaliados para fins gerenciais, conforme previsto nos arts. 15 e 54, e no § 4° do
art. 16, da Portaria MGI n° 3.755, de 6 de junho de 2024, vinculados a Unidade Pagadora da
Diretoria de Gestao de Pessoas, da Secretaria de Servicos Compartilhados, do MGl.

Para efeito da aplicagcao de calculo da parcela institucional da avaliagao de desempenho,
a meta global publicada pelo MESP foi de 100% (cem por cento), consoante a Portaria MESP
n° 103, de 24 de outubro de 2024,

Destaca-se terem participado da avaliacao 115 servidores(as), distribuidos(as) de acordo
com o apresentado no grafico abaixo. O resultado da avaliacao foi formalizado por meio da
Portaria MESP n° 118, de 9 de dezembro de 2024, publicada no Boletim de Servico Eletronico.

. Gerencial

. Servidores Efetivos

Grafico 40 - Avaliagcdo de Desempenho - Ciclo 2023-2024
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Programa de Gestéo e Desempenho - PGD Capacitacdo: estratégia e quantitativo de participacées
Conforme orientacao da Instrucao Normativa n°® 52, de 21 de dezembro de 2023, No ano de 2024, o Programa de Desenvolvimento de Pessoas - PDP do MESP foi
bem como do Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, o MESP normatizou os critérios realizado em parceria com o MDS, com as acoes de desenvolvimento seguindo, na medida
e procedimentos gerais a serem observados para a implementacao do PGD no ambito do possivel, as indicagoes registradas no SIPEC pelas areas do MESP, sendo possivel a
da pasta. participacao de servidores em diversos formatos de capacitacao, com e sem énus, Como nos
O MESP, dando continuidade ao Programa, utilizou a solugao tecnologica casos de treinamentos ministrados por escolas de governo. No quadro abaixo, apresentam-
compartilhada pelo MDS (Sistema de Gerenciamento do Programa de Gestao - SISGP) se algumas acoes de desenvolvimento com participacao dos servidores em 2024:

ate 31/10/2024. Apods essa data, com a publicacao da Portaria MESP n* 105, de 29 de
outubro de 2024, que estabelece normas e procedimentos do Programa de Gestao e
Desempenho, no ambito do Ministério do Esporte, houve a migracao do sistema SISGP/
MDS para a plataforma PETRVS, disponibilizada pelo MCI. Ressalta-se que com essa
alteracao buscou-se a melhoria tecnologica e a modernizagao da medicao das atividades
desempenhadas pelos(as) servidores(as).

O MESP conta hoje com a adesao ao PGD de 37 servidores(as), cuja distribuicao em

relacao ao tipo de regime € a seguinte:

25
20
15

10

2 3
. —

Integral Presencial Integral Parcial
Exterior

Grdfico 41 - Adesdo ao PGD no MESP

GOVERNO FEDERAL . GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO .. MINISTERIO DO ..
ESPORTE al fm esporte D)
A A UN

UNIAO E RECONSTRU cAo

1A



Destaque-se a disponibilizacao constante e sem dnus de cursos no formato de Ensino

19° Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de Contratacao
a Distancia - EaD, tanto para servidores(as) como para colaboradores(as) terceirizados(as),

Masterclass Planejamento, ETP e Termo de Referéencia. acessiveis a qualquer momento diretamente nas plataformas das instituicdes promotoras,

_ o B como a ENAP, sem a necessidade de intermediacao ou comunicacao a Coordenacao de
CONSAD 2024 - Gestao Publica e Inovacgao.
Gestao de Pessoas.

Programa VIDA 360 - Comunicacao Nao Violenta - CNV, o que € e como praticar. .
Passagens e didrias

CONARH 2024 - Comunicacao Nao Violenta - CNV. 0 que & & como praticar. No que se refere aos afastamentos da sede do Ministério, em funcao de necessidade de

21° Congresso Brasileiro de Contabilidade - Conhecimentos relativos a representacao do MESP em eventos de cunho municipal, estadual, nacional e internacional,
legislagao e a pratica de elaboracao EFD-Reinf e da DCTFWeb. assim como para acdes de desenvolvimento, foram registradas, no ano de 2024, 758

Arquitetura Coorporativa - Analisar, projetar, planejar e implementar a analise solicitagoes, das diversas areas do 6rgao, como pode ser observado no grafico abaixo:

corporativa para executar com sucesso as estrategias de negocios.

Capacitacao SEI! - Capacitar as pessoas que atuam na gestao de documentos

para utilizar o Sistema Eletréonico de Informacdes - SEl. o
Fiscalizacao e Gestao de Contratos de TIC - Preparar gestores e servidores o
publicos para atuacao no processo de gestao e fiscalizacao de contratos de TIC. i
Tratamento para Incidentes Cibernéticos e-GIC - Capacitar os participantes a OO,
executarem o ciclo completo de gestao de incidentes tecnologicos. s
Gestao da Informacao e do Conhecimento. i
Ca
Tecnologia da Informacao - Excel - Basico. ::::H
m5NE
Administracao - Comunicando sobre a Mudancga do Clima. » SHEAZLES
WANFDT

B SMNPAR

Administracao - O Protagonismo das Mulheres: passos para a atuacao - politica
das mulheres em espacos de poder e decisao.

. ~ . . ~ ~ Grdfico 42 - Quantidade de viagens por Unidade
Tecnologia da Informacao - Fiscalizacao e Gestao de Contratos de TIC. ?

Auditoria - Controle na Administracao Publica - Prestacao de Contas, Controles
na Administracao Publica, Controle Externo, Controle Interno e Controle Social.

Curso de Processo Administrativo de Responsabilizagao

Tecnicas, recursos e estratégias para desenvolvimento de pessoas - Tecnicas de
entrevista aplicadas a processos disciplinares e investigativos.

Transparéncia, Controle e Participacao.

Tabela 47 - Lista das capacitagdes realizadas em 2024
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Vale ressaltar que, das 758 solicitagcoes, 61 referiram-se a viagens internacionais, tendo

por destino, em sua maioria, a Franga, no contexto da realizagcao dos Jogos Olimpicos e

RELATORIO DE GESTAO | 2024

CONTRATO

EMPRESA

RELATORIO DE GESTAO | 2024

VIGENCIA

VALOR ANUAL

Paralimpicos em Paris, em julho de 2024. 53/2022 . 2° Termo Aditivo
, s vee - MMX RIO SOLUCOES de 16/07/2024 a
Em 2024, os afastamentos custaram ao MESP aproximadamente R$ 4milhdes, dos Dedetizacio AMBIENTAIS LTDA 15 /07/2025 (SE| R$ 60.285,42
quais 70% foram destinados a aquisicao de passagens e 30% ao pagamento de diarias. 15693560)
Cabe destacar que, em alguns desses deslocamentos, as despesas com passagens e/ou
diarias foram custeadas pela entidade ou 6rgao solicitante da participagdo dos servidores 47/2022 - Brigada|  FENIXX SERVICOS 3° Termo Aditivo
g de 13/12/2024 a R$ 126447972
deste Ministério. TERCEIRIZADOS LTDA 13/12/2025 (SEI 04479,
A presenca do MESP em eventos de diferentes instancias e regiées do Brasil reforca 16180426)
seu compromisso com a disseminagao das praticas esportivas, reconhecidas como agentes
s de int 26 0 InclUsS L ) 50,2022 - Apoio 2° Termo Aditivo
essenciais de integracao e inclusao social no pais. -
Administrativo CNS NACIONAL DE de1/712/2024 R$ 130598772
SERVICOS LTDA 16/12/2025 (SEI
Gestdo de licitagcées e contratos 16256867)
ACoordenacaode Licitagdes e Contratos - COLIC, integrante da estrutura organizacional 20 Termo Aditivo
da CGGA, encontra-se vinculada a SAA. Tem entre as suas competéncias a execugao de M01/2t023: de 04/04/2024 a RS 799142279
N o ) . ) o anutencao SR ENGENHARIA 03/04/2025 (SEl RARRES
atividades de licitagao e a gestao e fiscalizacao da execucao de contratos administrativos. Predial 15267247)
No que concerne aos processos de licitagao e gestao contratual, realizados pela area
de licitagdes e contratos, no ano de 2024, destacam-se: 52/2027 - FORCA TATICA 2° Termo Aditivo
Vigilancia 16/02,/2025 (SE| R$ 2.305.187,36
SEGURANCA EIRELI
¢ 16403372)
CONTRATO EMPRESA VIGENCIA VALOR ANUAL - MODULO 19 Termo Aditivo
Elovad ) CONSULTORIA E de 07/06/2024 a RS 79.250.12
65/2024 - SOLLO 18/07/2024a | R$2298130,88 evadores GERENCIAPREDIAL | 06/06/2025 (SEl 299,
Apoio CONSTRUCOESE | 18/07/2026 LTDA 15503483)
Administrativo | SERVICOS LTDA
Tabela 49 - Contratos administrativos realizados/aditivados relativos ao Parque Olimpico da Barra
06/2024 - IMPACTO LIMPEZA | 20/09/2024 a R$ 1.222.739,26
Limpeza E CONSERVACAO | 19/09/2025
! ' Rt SRt L g Dl 3 | | e = I'_»:‘-:.':

E—

Tabela 48 - Contratos de Manutenc¢do Predial
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CONTRATO VALOR ANUAL PREVISTO FINALIDADE OBJETO CONTRATADA VALOR

ELETRICIDADE R$ 3.753.716,02 Contratacao de Servicos
continuados de apoio

Apoio . .

administrativo de ~
. L ; Sollo Construcoes e R$ 22.981.310,88
AGUA R$ 19651979 Administrativo nivel superior, a serem Servicos Ltgda. ’

NivelSuperior | o ocutados com regime

de dedicacao exclusiva
APOIO ADMINISTRATIVO R$ 948.186,36 de mao de obra.

VIGILANCIA R$ 2.305.187.36 Servigos comuns de
Agenciamento de

Viagens, sob demanda,

BRIGADA R$ 1.396.668,24 Prestacao dos compreendendo os
servicos comuns |  Servigcos de cotagao, Le Soleil Turismo | R$ 3.713.609,6547
de Agenciamento reserva, emissao, Ltda.

LIMPEZA R$ 407579,72 de Viagens remarcagao e

cancelamento de
passagens aereas para

MAN UTEN(;AO PREDIAL R$ 2.670.569,79 VOQS dome’_sticps e
internacionais

MANUTENCAO DE ELEVADORES R$ 48.510,00 Contratacao de servicos

de limpeza, conservacao
e higienizacao, de
forma continuada
com dedicagao
exclusiva de mao de
obra, contemplando
o fornecimento de
materiais, equipamentos
e utensilios necessarios
a perfeita execucao
dos servicos, para
atendimento das
necessidades da
Administracao

DEDETIZACAO R$ 6149352

Tabela 50 - Total de pagamentos relativos ao funcionamento administrativo do Parque Olimpico da Barra

Impacto Limpeza e R$ 1.222.739,26
Conservacao Ltda.

Servico de
Limpeza

Tabela 51 - Principais tipos de contratagdes diretas
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Contratag¢ées mais relevantes

No que concerne as contratacdes mais relevantes, destaca-se a dos servigcos para a
prospeccao, planejamento, desenvolvimento, formatagao, organizagao e coordenacao de
solucoes de marketing promocional para ativagcoes do MESP, durante os Jogos Olimpicos
Paris 2024, por meio do evento Casa Brasil.

Os Jogos Olimpicos foram um evento de destaque, reunindo atletas e chefes de Estado
e de Governo dos paises envolvidos, constituindo uma grande oportunidade de exposi¢cao
e projecao do Brasil, com o fortalecimento de uma imagem positiva do pais, além da
divulgacao de produtos e servicos, bem como de pontos turisticos das cidades brasileiras.

Importante salientar, também, a contratacao de servicos continuos de apoio
administrativo de nivel superior, por meio de empresa especializada, para execucao de mao
de obra, no regime de dedicacao exclusiva, em atendimento as demandas do MESP. Entre
0s objetivos desta modalidade de contratacao, legalmente fundamentada, destaca-se a
melhoria dos resultados alcancados na execugao de politicas publicas sob responsabilidade
desta pasta, na medida em que possibilitara aos servidores atualmente alocados nas
unidades demandantes concentrar esforgcos no exercicio de suas atribuicoes finalisticas,
no que diz respeito as atividades de planejamento, coordenacao, fiscalizacao e controle,
concentrando-se o0s colaboradores terceirizados na execucao de atividades auxiliares,

instrumentais e acessorias, que sao o objeto da contratacao.
Patriménio

O patriménio do MESP é constituido por bens oriundos do extinto Ministério da
Cidadania, orgao sucedido pelo MDS; e da extinta Autoridade de Governanca do Legado
Olimpico - AGLO-RIO.

Esse patrimdnio inclui diversos itens, como veiculos automotores, mesas, cadeiras,
estacdes de trabalho, computadores e aparelhos telefénicos. A gestao desses bens,
anteriormente sob responsabilidade do MDS, passa a ser assumida pelo MESP apds o
encerramento do exercicio. Um relatorio detalhado sera elaborado, em parceria com o

MDS, para registro da quantidade e descricao completa dos itens patrimoniais do MESP.
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Gestdo de documentos e Arquivo Central

As atividades de gestao documental do MESP compreendem:

Arquivo;

Biblioteca;
Protocolo; e

Sistema Eletrénico de Informacgoes - SEI

Tais atividades, realizadas de forma colaborativa com o MDS ao longo do ano de 2024,
passarao a ser compartilhadas com o MGlI, no contexto do ColaboraGov, em conformidade
com o0s §§ 2° e 3° do art. 50 da Lei n° 14.600/2023 e com o Decreto n° 11.837/2023, que
regulamentam o compartilhamento de servicos de suporte administrativo no ambito do MG.

Cumpre mencionar que o acervo do MESP, localizado no subsolo do Bloco Ada Esplanada
dos Ministérios, abrange o periodo de 1947 a 2019, totalizando 39 mil caixas de documentos.

Esse acervo reune conjuntos documentais relacionados a politica nacional de esporte,

contemplando projetos e programas voltados para:

construcao de estruturas esportivas;

celebracao de convénios com instituicoes privadas sem fins lucrativos;
concessao de bolsas de incentivo a atletas de alto rendimento; e

acoes de fomento a pratica esportiva.

Gestdo Logistica e administrativa

Os bens permanentes e de consumo pertencentes aos imoveis ocupados demandam
atividades administrativas de acompanhamento da execucao de servicos de manutencao
predial, telefonia, chaveiro e controle de acesso, entre outros necessarios para o

desenvolvimento das atividades como 6rgao conddmino, providas por meio da gestao

compartilhada com o MDS.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
ESPORTE - -

UNIAO E RECONSTRU cAo



Escritorio de Governanca do Legado Olimpico Extinto Dado o modelo de compartilhamento de servicos administrativos ainda vigente, no ano

] . _ de 2024, os contratos e todo o orcamento relativo a Tl do MESP estiveram sob a gestao do
Apos o advento do Decreto n® 12.110/2024, ficou a cargo da DIE apreciar os pedidos o ) o o
o . o . MDS, 6rgao responsavel, portanto, pela geréncia, fiscalizacao e pagamento dos contratos.
de utilizacao dos espacos apresentados por entidades publicas ou privadas, de modo o . _ _
o . ~ . Nesse contexto, o MESP tem por missao continuar promovendo solugdes de Techologia
a viabilizar o uso dessas instalacdes para o fomento do desporto no Brasil; bem como ~ S . . o
. . o . o . da Informacao e Comunicagoes inovadoras, integradas, seguras, consistentes, confiaveis
coordenar, fiscalizar, gerir e executar as atividades relacionadas aos assuntos administrativos . o ~ . _ _ .
o e eficientes, possibilitando a producao de informacoes de alta qualidade para apoiar a
do legado olimpico. o _
] _ . ] i _ tomada de decisdes corporativas.
Ja a gestao dos contratos de servicos continuos do POB, referentes a manutencao

preventiva e corretiva das instalacoes prediais, manutencao dos elevadores, vigilancia, Desafios para 2025

brigada civil, desinfestacao de pragas e limpeza, dentre outros, ficou a cargo da CGGA. L . _ ,
Os principais desafios para a CGTI estao associados aos seguintes temas:

Tecnologia da Informacdo

Aumento e consolidacao da forga de trabalho e capacitacao da area

Com a reestruturacao do MESP, foi criada uma area especifica para o tratamento da , _
de Tecnologia da Informacao;

Tecnologia da Informacao (Tl), a Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao - CGTI. , e
Melhoria do parque tecnhologico do MESP;

Tal medida € parte de um esforco continuo de consolidacao da missao institucional do , . - -
Aumento da maturidade de seguranca da informagao e de protecao
de dados;

Implementacao da Politica de Transformacgao Digital;

Ministério; de incremento da prestacao de servicos aos usuarios; e de desenvolvimento dos
sistemas informacionais que dao suporte as atividades das areas finalisticas da pasta e suas

politicas publicas. , , , .
Melhoria dos processos de suporte aos sistemas informacionais as

No ano de 2024, a area manteve esforcos junto ao MDS, entao orgao provedor, . o L
c0s ] geo b politicas publicas do Ministério do Esporte;

para manutencao e desenvolvimento dos sistemas estruturantes necessarios para o . , ..
Aumento da gestao e capacidade orcamentaria em Tl

funcionamento das politicas publicas desenvolvidas pelo MESP. Dentre os principais , , _ .
Aprimoramento dos processos de interlocucao com o0s oOrgaos

sistemas utilizados pelo Ministério, destacam-se o Bolsa Atleta e o Sistema da Lei de .
participantes do ColaboraGov;

Incentivo ao Esporte - SLI. Alem disso, a pasta conta com os sequintes Paineis Bl, que :
P P d . Aumento do grau de autonomia da Tl;

trazem uma visao gerencial e auxiliam o acompanhamento e a tomada de decisao: . . ,
Automatizacao de processos de trabalho e criagao de ambientes de

trabalho mais digitais e integrados.
Painel - Obras Esportivas

Painel de Transparéncia - Lei de Incentivo e Fomento ao Esporte
& - Dessa forma, em 2025, as atividades relacionadas a Tecnologia da Informacao no MESP

Acompanhamento de Parcerias de Incentivo ao Esporte . , s
serao compartilhadas com o MDS, em processo de transicao para o MGI. Novos desafios

Painel Gerencial Bolsa Atleta

serao enfrentados com esse modelo de compartilhamento, o que demandara esforcos

para melhoria dos fluxos internos e garantia da concretizagao da missao institucional.
Ainda sobre os servicos compartilhados,a CGTlatuou naintegracao do MESPaestrutura

do ColaboraGov. Houve também atuacao junto ao MGl para prover infraestrutura de Tl para
atendimento da reestruturacao do MESP, com vistas ao atendimento de servidores(as) e

colaboradores(as) por meio do aperfeicoamento do parque tecnologico.
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6.1 Execu¢cdo Orcamentaria

A Lei n® 14.822, de 22 de janeiro de 2024 (Lei Orcamentaria Anual - LOA/2024), e al-

teracdes estabeleceram para as programagoes referentes ao Orgdo Ministério do Esporte

- MESP, a dotacao de R$ 2,2 bilhoes.

205.653.071,00

. Financeiro

346.669.668,00 [ Frimario Discricionario
794.825.837,00

Primario sem impacto fiscal

Despesa discricionaria decorrente

de emenda individual
109.084.997,00 L

Despesa discricionaria decorrente

de emenda individual

Despesa discricionaria decorrente de
emenda SF, CD e Comissédo Mista CN

506.910.860,00
264.445.879,00

Grdfico 43 - Distribuicdo da Lei Orcamentdria Anual - Valor por resultado primdrio/2024

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

~y | 4 |
Informacoes orcamentarias,
ﬁ nancei ras e contéveis Do valor autorizado, foi empenhado, nos respectivos tipos de despesas, o total de

R$ 1,78 bilhao, o que representa 86% do total, conforme segue:

DESPESA DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS  ppspesas % EXECUGAO

ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS INSCRITAS PAGAS (2)/(1)
(1) (2) EM RP NAO

PROCESSADOS

CORRENTES 1213501.309,00 | 1.080.243.950,33 | 270.404.536,02 809.839.414,31 | 269.195.639,13 89,02
INVESTIMENTOS |  812.586.256,00 675.791.756,00 2.218.389,06 673.573.366,94 2.169.959,06 8317

TOTAL 2.026.087.565,00 1.756.035.706,33 272.622.925,08 1.483.412.781,25 271.365.598,19 86,67

R$ 1,76 bilhdo 86,67%
empenhados do total autorizado

Tabela 52 - Execugdo Orgamentdria do Ministério do Esporte no Exercicio de 2024

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025
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Acoes Empenhado

Total Geral

Tabela 53 - Empenho de Despesas Discricionarias por A¢do

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

o
o
=]

|

Contribuicao a Agéncia Internacional Antidoping - WADA 3,0
Apoio a Implantacao e Modernizagao de Infraestrutura para Esporte 351
Amador, Educacional, Recreativo e de Lazer

Contribuicdes Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado 0,51
sem Exigéncia de Programacao Especifica

Concessao de Bolsa a Atletas 160.4
Administragao da Unidade 61,7
Promocao e Apoio ao Desenvolvimento do Futebol Feminino e Masculino e 52
a Defesa dos Direitos do Torcedor

Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Programas e Projetos de Esporte 30,6
Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social

Apoio a Realizacao de Eventos de Esporte Amador, Educacional, de Lazer e 2,6
Inclusao Social

Apoio a Projetos de Exceléncia Esportiva nas Fases de Especializacao e 53
Aperfeicoamento

Desenvolvimento e Execugao da Politica Nacional Antidopagem 72
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 0,505
Apoio a Projetos de Exceléncia Esportiva nas Fases de Alto Rendimento e 4.4
Transicao de Carreira

Gestao e Manutencao do Legado Olimpico e Paralimpico 25,6
Promocao e Desenvolvimento do Paradesporto Nacional 3,70

MINISTERIO DO
ESPORTE

RELATORIO DE GESTAO | 2024
98,69% do valor autorizado para emendas Individuais foi empenhado, conforme demonstrado a seguir:

Acoes Autorizado Empenhado Pago *RAP
Apoio a Implantacao e Modernizacao
de Infraestrutura para Esporte Amador, 30.273.031,00 30.273.030,00 25.708.096,96
Educacional, Recreativo e de Lazer
Promocgao e Apoio ao Desenvolvimento do
Futebol Feminino e Masculino e a Defesa 10.285.814,00 19.285.813,99 12.257.385,19
dos Direitos do Torcedor
Desenvolvimento de Atividades e Apoio a
Programas e Projetos de Esporte Amador, 399.994.637,00 393.831.223,56 118.608.990,63
Educacao, Lazer e Inclusao Social
Apoio a Realizacao de Eventos de Esporte 3314737700 | 32647377,00 47639172
Amador, Educacional, de Lazer e Inclusao
Social
Apoio a Projetos de Excelencia 660000000 | 659990544 6.399.837,04
Esportiva nas Fases de Especializacao e
Aperfeicoamento
Apoio a Projetos de Exceléncia Esportiva
nas Fases de Alto Rendimento e Transicao 6.200.000,00 6.200.000,00 5799.999,00
de Carreira
Promocao e Desenvolvimento do
Paradesporto Nacional 11.410.001,00 11.408.366,90 11.225.359,07

Total Geral 506.910.860,00 500.245.716,89 180.476.059,61

Tabela 54 - Emendas Individuais empenhadas por Agdes

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025
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99,03% do valor autorizado para emendas de Bancada foi empenhado, conforme se segue:

Acoes

Apoio a Implantacao e Modernizacao
de Infraestrutura para Esporte Amador,
Educacional, Recreativo e de Lazer

Autorizado

45.000.000,00

Empenhado

45.000.000,00

Pago * RAP

721.046,01

Desenvolvimento de Atividades e Apoio a
Programas e Projetos de Esporte Amador,
Educacao, Lazer e Inclusao Social

Total Geral

219.445.879,00

264.445.879,00 261.870.887,70

216.870.887,70

12799.213,51

13.520.259,52

Tabela 55 - Emendas de Bancada empenhadas por Aces

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

67,48% do valor autorizado para emendas de Comisséo foi empenhado, conforme apresentagdo a seguir:

Acoes

Apoio a Implantacao e Modernizagao
de Infraestrutura para Esporte Amador,
Educacional, Recreativo e de Lazer

Atualizado

584.300.000,00

Empenhado

448.969.375.21

Pago +* RAP

4.609.899,03

Desenvolvimento de Atividades e Apoio a
Programas e Projetos de Esporte Amador,
Educacao, Lazer e Inclusao Social

Total Geral

210.525.837,00

794.825.837,00

87.388.583,59

536.357.958,80

16.028.419,60

20.638.318,63

Tabela 56 - Emendas de Comissédo (Orgcamento Impositivo) empenhadas por Agoes

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025
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6.2 Execucdo Financeira

No exercicio de 2024, foram pagos R$ 664,8 milhdes em investimentos e outras des-
pesas correntes, dentre os quais foram consideradas programacdes do orcamento de 2024
e de exercicios anteriores, inscritas em Restos a Pagar.

Considerando os Grupos de Natureza de Despesa (Outras Despesas Correntes, Inves-

timento e Pessoal) e suprimindo os pagamentos relacionados as transferéncias legais, ve-

rifica-se a realizacao de pagamentos da seguinte forma:

Despesas Pagamentos Totais (Exercicio e RAP)
Investimentos 25811
Correntes 406,73

Total Geral

Tabela 57 - Execugéo Financeira - pagamentos totais

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

Investimento

Categorizam-se como investimentos as despesas realizadas com planejamento e
execucao de obras, aquisicao de equipamentos e materiais permanentes.

As despesas com investimento estao concentradas em infraestrutura esportiva e sao
executadas mediante contratos de repasse via entidade mandataria (Caixa Econdmica
Federal), Termos de Execucao Descentralizada e Convénios.

O valor pago (exercicio + RAP) em investimento, no valor de R$ 258,11 milhdes,
representa 38,82% do total pago em 2024. Essas despesas tém forte correlacao com a Agao
orcamentaria “Implantacao e Modernizacao de Infraestrutura para o Esporte Educacional,

Recreativo e Lazer", responsavel por pagamentos da ordem de R$ 242, milhoes.
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Os principais elementos de despesa classificados sob investimento podem ser 2%

observados abaixo:

Valores em milhdées

Elemento Despesa 2024

Outros servicos de terceiros PJ - OP. INT.ORC 18,64
W Contribuics
Contribuicdes 0,49 Bl contribuisaes
. Locagao de mao-de-obra
Auxilios 238,20
Primario sem impacto fiscal
Despesas de Exercicios Anteriores 0,77 . Auxilios financeiros a pessoas fisicas

. Servigos de terceiros PJ

Total Geral 258,11

Tabela 58 - Valores pagos em milhées por elemento de despesa
Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

Grdfico 44 - Outras despesas correntes - distribuic@o por grupos
Outras despesas correntes

No que concerne a outras despesas correntes, destacam-se os gastos com material
o - ~ o Elemento Despesa 2024
de consumo, diarias, passagens, auxilios e outras despesas correntes nao classificaveis nos

demais grupos. Contribuicoes 221.428.027,85
As despesas classificadas sob o Grupo de Natureza 3 - Outras Despesas Correntes, Outros auxilios financeiros a PF 155.343.101,90
concentraram-se em 3 grandes elementos de despesa (39 - Outros Servicos de Terceiros, Outros 12.686.317.56
41 - Contribuicoes e 48- Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas), representando 94,99% . .
Outros servicos de terceiros 9.565.267,14
do total das despesas correntes. O elemento de despesa 39 foi utilizado para classificar
Locagao de mao de obra 7709.668,15

grande parte das despesas com o funcionamento do Ministério (aluguel, agua, energia,

material de consumo). Total Geral 406.732.382,60

O elemento 41 classifica as despesas com convénios, termo de compromisso, termos
Tabela 59 - Outras despesas correntes - distribui¢do por grupos

b~ H O,
de cooperacao e termo de parceria, correspondendo a 54,44%, enquanto o elemento 48, Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

despesas com o Bolsa Atleta, corresponde a 38,19% dos 3 grandes grupos de elementos

de despesa. . . L - ,
P Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas estao publicadas e podem ser

acessadas em sua integra pelo site: https./www.gov.br/esporte/pt-br/acesso-a-

informacao/demonstracoes-contabeis.
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Prestagéo de Contas e Tomada de Contas Especial Tais medidas possibilitaram a baixa no exercicio de 2024 de 910 processos,

~ . o _ representando uma produtividade média de 76 analise/més, conforme segue:
As alteragdes decorrentes do novo arranjo administrativo do MESP trouxeram

desdobramentos setoriais e sistémicos causando impacto nos processos de trabalho,

entre outras razdes, pela transformacao da Coordenacao de Prestacao de Contas - CPC, 1.000

anteriormente subordinada a Coordenacao-Geral de Orcamento Finangas e Contabilidade 910

- CGOFC, em Coordenacao-Geral de Prestacao de Contas e Tomada de Contas Especial - 800

CGPC, subordinada diretamente a Secretaria-Executiva.

598
A Coordenacao-Geral de Prestacao de Contas e Tomada de Contas Especial e 600

570
. 2023
responsavel pela analise financeira e final das transferéncias voluntarias, termos de 461 B o
compromissos, fomento e parcerias, apos a emissao do parecer tecnico pelas areas 400
finalisticas bem como a instauracao de Tomada de Contas Especial.
200

Neste contexto, verificou-se que,em 31/12/2022, aentaoc Coordenacao de Prestacao de

Contas - CPC tinha um quantitativo de 3.557 processos com prestagcao de contas pendentes
o

de analise financeira. Destarte, contava-se também com 263 processos aguardando a
instauracao da tomada de conta especial. Em 31/12/2023, a CPC tinha um quantitativo de Grdfico 45 - Entrada e saida processual - 2023 a 2024
Fonte: Sistema Eletrénico de Informagdes

3.529 processos com prestacao de contas pendentes de analise financeira, dos quais 2.291

sao oriundos da Lei de Incentivo ao Esporte e os 1.238 restantes sao convénios e termos

de parceria (termos de fomento e termos de colaborag&o). Em relagio aos processos que Alem disso, a Divisao de Tomada de Contas Especial iniciou o ano de 2024 com um
aguardam a instauragao da tomada de conta especial, contava-se com 196 processos. quantitativo de 196 processos pendentes de instauracao. No decorrer do ano, houve o ingresso

Importante salientar acerca do quantitativo dos processos recebidos das areas de mais 204 processos, sendo instaurados efetivamente 258 Tomadas de Contas Especial e
finalisticas, em 2023, que totalizaram 570 processos, o que representou uma média de 103 saidas/devolugdes diversas, restando apenas 39 processos pendentes, conforme dados:

47 processos/meés. Esse quantitativo integrou o rol de processos para a analise financeira,
objetivando conclusao. 300

No contexto da reestruturacao administrativa, destacam-se as medidas adotadas pela 258
Coordenacao-Geral frente ao passivo, a exemplo da revisao e padronizacao de modelos de 250
analise e a edicao de atos normativos, tais como o0s seguintes: 200

Portaria MESP n° 20, de 20 de fevereiro de 2024, que estabelece os limites de 150

tolerancia ao risco no ambito do Ministério do Esporte para andlise informatizada de 100
prestacdo de contas do passivo de convénios cadastrados no modulo de Convénios

do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI; 50

Portaria MESP n° 50, de 8 de maio de 2024, que estabelece os limites de tolerancia

. . ~ . . - ~ Passi Said Passi
ao risco para aplicacdo do modelo informatizado de andlise de prestacées de contas micial  Entrada  Intauradas  pOCl PO
de instrumentos de transferéncias voluntarias no ambito do Ministerio do Esporte. Grdifico 46 - Entrada e saida processual TCE - 2024

Fonte: Sistema Eletronico de Informagdes
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Cumpre informar acerca do Acordao 1.690/2021 - TCU que teve como escopo a A forca de trabalho contingenciada, ajustada com a reestruturacdo do MESP, é

analise das prestacdes de contas que, de acordo com o entendimento fixado no Acordao atualmente composta por:

1441/2016-Plenario, referem-se a atos sujeitos a prescricao da pretensao punitiva até o

final de 2022. O documento também contemplava o envio de novo plano de agao para + 01 coordenadora-geral,;

a efetiva analise de todas as prestacdes de contas em atraso, cujo risco de prescricao da + 01 coordenadora;

pretensao punitiva ja tenha se concretizado até 2022. + 02 chefes de divisao;
O Plano de Acao para atendimento ao Acordao, elaborado e apresentado pelo entao + 02 servidores efetivos de nivel intermediario e superior;

Ministério da Cidadania demonstrava as providéncias a serem adotadas para a conclusao + Ol estagiario de nivel superior; e

da analise das prestacdes de contas. « 32 terceirizados distribuidos em atividades supervisionadas de: pré-
Desta feita, desde a elaboracao do referido documento, as atividades da CGPC foram analise, analise conclusiva, TCE, diligéncia e administrativo.

direcionadas para atendimento aos critéerios de priorizacao de processos de acordo com os
parametros fixados. Dadas as proporcoes do atual cenario, a analise conclusiva das prestacoes de contas

Ocorre que, com a regulamentacao, no ambito do Tribunal de Contas da Uniao, acerca financeiras mostra-se crescente conforme grafico a seguir:
daprescricao para o exercicio das pretensoes punitivas e de ressarcimento, consubstanciada
na Resolucao TCU 344/2022, fez-se necessaria uma consulta aquela Corte, tendo em vista
novo prazo prescricional, alterado de 10 anos (Acordao 1.690/2021) para 5 anos, bem como
critério para admissao da prescricao intercorrente.

Em resposta, o Tribunal de Contas da Uniao prolatou o Acordao 2234/2023-TCU-
Plenario, de relatoria do Ministro-Substituto Marcos Bemquerer Costa, sessao de 1/11/2023,
em que se apreciou o processo TC 029.924/2021-9, expedindo determinagoes a esta pasta
ministerial no sentido de que fosse encaminhado Plano de Acao para a efetiva analise das
prestacoes de contas e tomadas de contas especiais, de modo a evitar a ocorréncia da
prescricao das pretensdes punitiva e ressarcitoria.

Ematendimento, apdsadocaodasdevidas providéncias,em 08/03/2024, foielaborado

o Plano de Acao do Ministério do Esporte, cujo objetivo se destina a efetiva analise das

prestacdes de contas e tomadas de contas especiais de modo a evitar a ocorréncia da
prescricao das pretensdes punitiva e ressarcitoria. 2023 2024

Desse modo, segue um historico de dados relativos ao Plano de Acao do MESP
Grafico 47 - Andlise Financeira Conclusiva com baixa no passivo de 2023-2024

apresentado ao Tribunal de Contas da Uniao:
Fonte: Sistema Eletrénico de Informacdes

MAPEADOS JANEIRO DE SAIDAS ACUMULADAS PASSIVO TOTAL -

2024 2024 PLANO DE AGAO

1923 641 1282

Tabela 60 - Processos mapeados no Plano de Acéo - 2024

Fonte: Sistema Eletrénico de Informacoées
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No que se refere ao passivo pendente de analise conclusiva de prestacao de contas, o 60 -
quantitativo apurado no final dos exercicios de 2022 a 2024 corresponde:
50|
4000 -
3557 3529
n 40|
3500 3080 0
3000
30|
2500 - -
R 2023
2000 - el 20|
> 28
1500 -
10+
1000 -
500 - o) |
0 ! S Grdfico 49 - Parcelamentos formalizados - 2023-2024
Passivo em 2022 Passivo em 2023 Passivo em 2024

Fonte: Sistema Eletrénico de Informacées

Grdfico 48 - Passivo de prestagdo de contas financeira pendentes de andlise de 2022/2023/2024

Fonte: Sistema Eletrénico de Informagdes

PARCELAMENTO QUANTIDADE
A CGPC recebeu 115 demandas de orgaos externos em 2023/2024, as quais foram

atendidas na totalidade. Vigentes em DEZ/2024 /8
Foram instauradas um total de 351 Tomadas de Contas Especiais-TCE, que se Quitados 60
encontravam na CGU/TCU, no periodo de 2023/2024. Rescindidos 13

TOTAL FORMALIZADOS
QUANDTIDADE DE TCE INSTAURADAS POR ANO

Tabela 62 - Parcelamentos formalizados desde a origem em 2023 a 2024

2023 93 Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

2024 258

Tabela 61 - Processos TCEs instauradas - 2023-2024
Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

Em 2023, o Ministério do Esporte estabeleceu regras de parcelamento administrativo

de débitos oriundos de convénios e termos de compromissos, mediante Portaria ME n* 8,

de 18 de abril de 2023, que dispde sobre o parcelamento administrativo de débitos junto

ao Ministério do Esporte e da outras providéncias. Pelo levantamento, foram formalizados

88 processos no periodo de 2023 a 2024.
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Em decorréncia das analises de prestacao de contas e das acdes diretas de notificacao
aos entes publicos e entidades devedoras, realizadas no ano de 2024, foram recuperados

e restituidos aos cofres da Unidao R$ 90 milhdes relativos a glosas de despesas irregulares.

2024

R$ 34.232.480,43

2025

R$ 43.504.280,02

Grdfico 50 - Devolucdo de recursos via GRU 2023-2024

Fonte: Sistema Eletrénico de Informacées

TOTAL (RS) DEVOLU(;GES
2023 R$ 34.232.480,43
2024 R$ 90.324.736,03

Tabela 63 - Devolugdo de recursos 2023/2024

Fonte: Tesouro Gerencial em 20/01/2025

Alem disso, cabe pontuar acerca das analises conclusivas por resultado do Parecer,
em 2024.
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ANULADO/

o> APROVADO oM REPROVADO INEORNADO o TOTAL
ARQUIVADO LA s
JANEIRO 14 23 05 12 - 54
FEVEREIRO 05 18 02 11 15 51
MARCO 13 24 04 09 . 50
ABRIL 08 47 09 25 05 94
MAIO 09 35 09 12 107 172"
JUNHO 02 31 05 14 14 66
JULHO 06 48 06 10 - 70
AGOSTO 06 28 04 15 09 62
SETEMBRO 05 36 08 19 . 68
OUTUBRO 14 43 07 24 03 91
NOVEMBRO| 02 42 05 09 - 58
DEZEMBRO 1 21 38 04 74

Tabela 64 - Andlise Conclusiva por resultado do Parecer 2024

Fonte: Sistema Eletrénico de Informagdes

Vale ressaltar que, em 2024, o Tribunal de Contas da Uniao publicou norma atualizando
os critérios de formalizacao da tomada de contas especial, bem como os valores minimos
limitrofes para a dispensa e/ou arquivamento do procedimento especial, definidos na
Instrucao Normativa/TCU n° 98/2024, que revogou a IN/TCU n° 71/2012.

Para a aplicagao, foram consideradas as disposicoes do artigo 6°, em especial do inciso
I e, 8§ 1°, 2° e 4° da Instrucao Normativa/TCU n° 98/2024.

Paraa composicao do limite e do valorinferior, ainstrucao normativa acima mencionada
adotou como referéncia o contido no art. 4° da Portaria Normativa AGU n° 90, de 8 de maio

de 2023. Diante disso, foram realizadas aprovacdes com ressalvas, considerando os limites

estabelecidos.
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O Balango Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolugcao em 2024 em relag

a2023. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados
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O Balanco Orcamentario demonstra as receitas detalhadas por categoria econémica

tualizada para o exercicio, a

, @ previsao a

e origem, especificando a previsao inicial
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,as despesas

receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacao.
Demonstra, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da

despesa, discriminando a dotagao inicial, a dotagao atualizada para o exercicio
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do empenho

O regime orcamentario adotado no ambito do MESP € o misto, ou seja, as receitas sao
sendo originado a partir do confronto entre as receitas arrecadadas e as despesas

empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacao.
contabilizadas quando da arrecadagao e as despesas quando da ocorréncia
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legalmente empenhadas no exercicio, tendo em vista critério estabelecido pelo art. 35 da

Lei n® 4.320/1964.
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O Balancgo Financeiro - BF evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como - — -
. . ~ . ;o . . VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.794.990.985,60 2.014.344.342,30 DEMONSTRA CAO
os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do Taxas e Contribuigdes de Melhoria 471625 4672766 =
o t . t f s d . . t O b |_ IT";z::mS 4]16,25; 46.727,6(; DAS VARIACOES
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. alanco | ot o Mohor on 1 PATRIMONIAIS - DVP
. , , . . . . ~ . Contribuigdes Sociais 783,86 -
financeiro € composto por um unico quadro que evidencia a movimentagao financeira das Gonituigoas do narvengio v Doriia Econtioo ] :

Contribuigao de lluminagéo Publica - -

. . . Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
eﬂtldades dO SetOI’ pUb[ICO, demOﬂStrandO Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.396.239,30 -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -

Exploragao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 1.396.239,30 -

Variagées Patrimoniais A ivas Financei 5.148.959,02 9.718.760,94)

. s . s Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

v areceita orcamentaria realizada e a despesa orcamentaria executada, por Juros & Encargos de Mora 479501734 0.365.234,51
Variagdes Monetéarias e Cambiais - -

fonte/destinacao de recurso, discriminando as ordinarias e as vinculadas; emaneraga s Dapbstos Bancérios o Apicagdes Financeias Z :

. s . nggzsvi?:;;:: Iiet;:\:aolniais Aumentativas Financeiras 353.941 ,6&; 353.526,41;

V 0s recebimentos e os pagame ntos extrao rcamen tari oS, Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.600.837.481,86 1.787.888.492,75
Transferénc?as Intragovernamenla?s 1.599.449.581,91 1.787.888.492,75

v as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou Tanatorbnton dos methagson Prvedas : :

Transferéncias das Instituigoes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consércios Publicos - -

independentes da execucao orcamentaria, destacando os aportes de Transferéncias do Exterior ] :

Execugédo Orgamentaria Delegada de Entes - -

Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

reCU rSOS pa ra O R P pS. e Outras Transferéncias e Delegagées Recebidas 1.387.899,95, -
Valorizagéo e c/ Ativos e Desil poragéo de F i 48.618.634,21 52.210.952,24

2~ g _F E g _.F 0 Reavaliagdo de Ativos - -

v/ 0 saldo em espécie do exercicio anterior e para 0 exercicio seguinte. Ganhos com Alenagao ] :
Ganhos com Incorporagédo de Ativos 43.411.681,90| 49.079.444,79

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 5.206.952,31 3.131.507,45

Reverséo de Redugdo ao Valor Recuperavel - -

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 138.984.171,10 164.479.408,71

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar -] -
Resultado Positivo de Participagées - -

‘. ’ 3 L ) . r Operagoes da Autoridade Monetaria - -
" " * Subvengdes Econdémicas - -

. Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 138.984.171,10] 164.479.408,71
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.755.806.325,46 2.066.361.602,97
Pessoal e Encargos 186.712.369,04 138.852.491,15|
Remuneragéo a Pessoal 23.594.786,80 5.462.419,85
Encargos Patronais 3.927.203,02 757.653,60|
Beneficios a Pessoal 2.666.684,78 489.529,13
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 156.523.694,44 132.142.888,57|
Beneficios Previdenciarios e Assi: iai 5.312.464,52 1.273.585,52|
Aposentadorias e Reformas 4.504.707,16 1.105.836,70
Pensdes 552.714,08 116.327,46|

Beneficios de Prestagao Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 255.043,28 51.421,36]
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 35.769.339,93] 136.114.910,85|
Uso de Material de Consumo - -
Servigos 35.769.320,79 135.173.264,18|
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustéo 19,14 941.646,67
Variag6es Patri iais Diminuti Fi i 8.611,87 12.462,56
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 5.706,40 12.462,56
Variagbes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 2.905,47 -

Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e Delegages Concedidas 1.429.550.024,81 1.672.876.117,63|
Transferéncias Intragovernamentais 959.844.308,04 1.063.231.225,34
Transferéncias Intergovernamentais 466.277.592,55| 606.721.735,85

Transferéncias a Instituicdes Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -

Transferéncias ao Exterior 2.763.361,52 2.877.186,18
Execugédo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 664.762,70 45.970,26
Desvalorizagédo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 98.193.321,40 117.069.673,84

Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao - -

Perdas Involuntérias 818.757,64 260.038,59
Incorporagéo de Passivos - -
Desincorporagéo de Ativos 97.374.563,76) 116.809.635,25
Tributarias 206.442,37 148.927,91
Impostos, Taxas e Contribui¢ées de Melhoria 221,00 -
Contribuigoes 206.221,37 148.927,91

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 53.751,52 13.433,51
Premiagoes 1 - Fonte: SIAFI
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagoes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
ParticipagGes e Contribuigoes - -
Constituigdo de Provisées - -

g

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 53.751,52 13.433,51
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 39.184.660,14 -52.017.260,67
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Esse demonstrativo evidencia as alteracdes verificadas no patrimoénio, resultantes ou

independentes da execugao orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial do periodo € apurado na Demonstracao das Variacdes
Patrimoniais - DVP pelo confronto entre as variacdes patrimoniais quantitativas aumentativas
e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial -
BP do exercicio. Esse Demonstrativo tem fungao semelhante a Demonstragao do Resultado
do Exercicio - DRE do setor privado. Contudo, € importante ressaltar que a DRE apura o
resultado em termos de lucro ou prejuizo liquido, como um dos principais indicadores de
desempenho da entidade. Ja no setor publico, o resultado patrimonial hao € um indicador
de desempenho, mas um medidor de o quanto o servico publico ofertado promoveu
alteracdes quantitativas dos elementos patrimoniais. A DVP permite a analise de como
as politicas adotadas provocaram alteracdes no patriménio publico, considerando-se a

finalidade de atender as demandas da sociedade.

— YI ‘:.,-L’—
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuicoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Restituigdes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregado Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/fou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade

2024
87.592.549,79
2.214.010.004,93
3.301,40
548,70
623.408.825,42

1.590.597.329,41
25.176,59

1.590.093.646,82

478.506,00,
-2.126.417.455,14
-213.246.207,72

-25.526.310,52

-4.770.761,80

-182.949.135,40

-464.830.701,50
-251.698.047,72
-24.055.965,67
-227.642.082,05
-3.927.163,15
-209.205.490,63
-1.448.340.545,92
-226.496,92
-951.152.702,44
-496.961.346,56

'
-

'
O
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2023
10.613.853,75
1.933.754.806,07|
32.709,44]

-3.435,09

1.933.725.531,72
-3.209.577,78
247,94
1.787.236.392,75
149.692.554,51
5.914,30

-1.923.140.952,32

-215.010.603,50

-8.263.754,36

-963.065,13

-205.783.784,01

-645.464.662,78
-360.679.354,59
-23.096.572,11
-337.582.782,48
-896.419,50
-283.888.888,69
.062.665.686,04|
-108.698,95
.062.556.987,09

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienagido de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Nao Circulante
Concesséao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-18.640.051,53

-18.640.051,53

-18.640.051,53

-10.902.265,90

-10.902.265,90

-10.902.265,90

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

259

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

AAAN

4

4 4

68.952.498,26
3.275.749,52
72.228.247,78

O

|

-288.412,15
3.564.161,67
3.275.749,52

DEMONSTRACAO
DOS FLUXOS DE
CAIXA - DFC

Fonte: SIAFI
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ositens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracoes

o saldo do caixa na data das demonstracoes contabeis.
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contabeis; e
A informacgao dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliarem como a entidade

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresenta entradas e saidas de caixa e as

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa identificara:

recursos de caixa foram utilizados. Tais informacgdes sao Uteis para fornecer aos usuarios
dasdemonstracdes contabeis informagodes para prestacao de contas, responsabilizacao

do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como 0s

classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.
(accountability) e tomada de decisao.

3



De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP, a Unidades Orcamentarias que compéem o Ministério do Esporte

Demonstracao das Mutagcdes no Patrimonio Liquido - DMPL demonstra a evolugao do

patriménio liquido da entidade. Dentre os itens demonstrados, podemos citar: 180002 | SECRETARIA EXECUTIVA

180006 CEF/MINISTERIO DO ESPORTE

0s gjustes de exercicios anteriores, 180009 | SECRETARIA NACIONAL ESPORTES ALTO

as transacoes de capital com os socios, por exemplo: 0 aumento de capital;
180016 | AUTORIDADE BRASILEIRA DE CONTROLE DE DOPAGEM

a aquisicao ou venda de acdes em tesouraria e 0s juros sobre capital proprio;
180060 | DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA

o superavit ou déficit patrimonial;
a destinacao do resultado, por exemplo, transferéncias para reservas e a 180073 SECRETARIA NACIONAL DE ESPORTE AMADOR, EDUCACAO LAZER E INCLUSAO SOCIAL

distribuicao de dividendos; e 180074 | SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DIREITOS DO TORCEDOR
outras mutacoes do patrimonio liquido.

180076 DIRETORIA PROGRAMAS POLITICAS INCENTIVO ESP.

180077 SETORIAL ORCAMENTARIA E FINANCEIRA (ME)

Base de Preparagdo das Demonstragées 180078 | GABINETE
Os Demonstrativos Contabeis do MESP foram elaborados a partir do Sistema Integrado 180080 | AUTORIDADE DE GOVERNANGCA DO LEGADO OLIMPICO
de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI e em consonancia com 0s 180083 FOLHA DE PAGAMENTO

dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986,
da Lei n° 10.180/2001, da Lei Complementar n® 101/2000, das Normas Brasileiras de X

- . o - 180085 | SECRETARIA NACIONAL DE APOSTAS ESPORTIVAS E DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP do Conselho Federal de Contabilidade DO ESPORTE
- CFC, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e do Manual SIAFI.

!

180084 CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS - MESP

550026 COORDENACAO GERAL GESTAO DE INSTALACOES

550028 DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE ESPORTE

550029 SECRETARIA NACIONAL DE PARADESPORTO

b) as contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informagdes

sobre o patrimoénio global e os resultados das operacdes de credito realizadas a

conta desses recursos em face dos objetivos estabelecidos.

O Ministério do Esporte nao tem contas de fundos de financiamento.

C) principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias

relativos a atuagao e a situagao financeira da UPC no exercicio.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Nota o1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

No Ministério do Esporte a Conta Caixa e Equivalentes de Caixa € composta pelas contas
Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento - OFSS e Limite de Saque com Vinculacao
de Pagamento - Ordem de Pagamento - OFSS.

A primeira registra o valor do limite de saque da conta unica do ente federativo,
estabelecido pelo 6rgao central de programacao financeira, para atender a despesas com
vinculacao de pagamento de 6rgaos pertencentes ao orcamento fiscal e da seguridade social.

Asegundaregistraosvalores que estao aguardando assinatura das Ordens de Pagamento

pelo Ordenador de Despesa e Gestor Financeiro para a geracao da Ordem Bancaria.

Nota 02 - Crédito de Curto e Longo Prazo

Compreende a composicao dos valores a receber por diversas transacoes realizaveis
no curto prazo e no longo prazo. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original,

podendo ser ajustado na ocasiao de perdas estimadas.

Adiantamentos Diversos Concedidos

A contabil 11.3.11.99.00 - Adiantamentos Diversos Concedidos encerrou o exercicio
com saldo de R$ 67 milhdes correspondentes aos valores de despesas com tarifas pela
prestacao de servico de operacionalizacao dos programas de infraestrutura esportiva que &
operacionalizado pela Caixa Econdmica Federal por meio de contratos de gestao operacional
de contratos de repasse para execucao de programas geridos pela Uniao, lastreados com

recursos consignados no orcamento geral da uniao para transferéncias voluntarias.

Termo de Execucdo Descentralizada

Dentre as contas que compdem o saldo de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, a
que causa maior impacto em relacao ao grupo de contas € a 11382.38.00 - Adiantamento
de Termo de Descentralizacao Externa - TED, que contabiliza os creditos ocasionados
pelos repasses realizados a outras entidades e permanecem até que haja comprovacao
por meio de prestacao de contas do orgao recebedor. A conta contabil encerrou o exercicio

com saldo de R$ 108 milhdes que, na composicao do Ativo, na ordem de R$ 188 milhdes,

correspondente a 57%.
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Diversos Responsaveis

Nas contas do grupo Creditos por Dano ao Patrimonio - Decisao TCU, o maior saldo esta
na conta “12121.05.08 - Credito a Receber por falta/irregularidade na Comprovacao” no valor
de R$ 124 milhdes. Nela sao realizados os registros dos valores correspondentes a falta de
documentacao comprobatoria da execucao da despesa, inclusive as apresentacdes fora do
prazo legal, bem como a inadimpléncia na comprovacao de instrumentos de transferéncia
ou ainda irregularidade na documentacao, com imputagao da responsabilidade (quando for
instaurada tomada de contas especial apos apreciacao pelo TCU). Segundo informacoes
da Coordenacao-Geral de Prestacao e Tomada de Contas Especial, foram instaurados 258

processos de Tomada de Contas Especial.
Nota 03 - Estoques

Nao ha saldos em Estoques em virtude de se estar utilizando o Almoxarifado Virtual
do MDS.

Nota 4 - Investimentos
Nao ha investimentos realizados.
Nota 5 - Imobilizado Bens Moveis

Na conta de Bens Moveis sao registrados os valores de aquisicao ou incorporacao
de bens corpoéreos, que tem existéncia material e que podem ser transportados pelo
proprio movimento ou removidos por forca alheia, sem alteracao da sua substancia ou
da destinacao econdmico-social, que constituam meio para a producao de outros bens

OU Servicos.

Esta em andamento o processo de segregacao do patrimonio entre o MESP e o MDS

para saneamento das diferencas entre os saldos do SIAFI e Relatorio de Bens Moveis.
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Bens Imoveis

Na conta de bens imoveis sao registrados os valores dos bens imoveis, que sao bens
vinculados ao solo e que nao podem ser retirados sem destruicao ou dano, destinados ao
uso e que a entidade nao esteja explorando comercialmente.

A conta Bens Imoveis em Andamento possui seu saldo composto basicamente por
obras em andamento e estudos e projetos. Parte do saldo de obras em andamento era
composto por obras iniciadas para atender aos Jogos Pan Americanos de 2007, reforma do
Centro Olimpico de Treinamento e por benfeitorias realizadas em imoveis da Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. Ao longo de 2022, quando o Ministério do Esporte integrava
como Secretaria, a estrutura do Ministério da Cidadania, estes valores foram baixados e ou
reclassificados, restando de saldo apenas lancamentos correspondentes as tarifas pagas
a Caixa Econémica Federal para acompanhamento de obras decorrentes de Contratos de
Repasse. Em tratativas recentes com a Coordenacao de Contabilidade da Secretaria do
Tesouro Nacional, o Ministério da Cidadania foi orientado a nao registrar mais os pagamentos
dessas tarifas na conta de 12321.06.01 - Obras em Andamento, mas sim na conta 11311.99.00
- Adiantamentos Diversos Concedidos, bem como reclassificar os langcamentos ja efetuados
posteriormente. Desta forma, permaneceu na conta 12321.06.05 - Estudos e Projetos, o saldo
de R$ 3.461.916,60.

Em 2016 foi assinado o Termo de Cessao de Uso n° 139/2016-SPA entre o extinto
Ministério do Esporte e a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro/RJ, onde a prefeitura, na
condicao de cedente, disponibilizou por 25 anos ao Ministério do Esporte, cessionario, a posse
das Arenas Carioca 1 e 2, do Velddromo Olimpico e do Centro Olimpico de Ténis, integrantes
do Parque Olimpico da Barra. Este Termo de Cessao nao foi registrado até o momento.

A Arena Carioca 2 e o Velodromo Olimpico foram devolvidos para a Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro/RJ. A Arena Carioca 1 e a Centro Olimpico de Ténis nao foram registrados
na conta contabil em razao do sistema SPIUnet nao ter a funcionalidade de registrar os bens

moveis que estao apenas em cessao de uso.
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Nota 6 - Obrigagées Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Curto Prazo e a Longo
Prazo

A contabilizacao das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a Curto
Prazo e a Longo Prazo ficaram sob a responsabilidade do Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos - MGI, cabendo ao Ministério do Esporte o repasse orcamentario
e financeiro bem como as regularizacdes contabeis, com fundamento no regramento do
compartilhamento de atividades entre o MESP, MDS e MG, pela Portaria MGI n° 43, de 31
de janeiro de 2023.

Nota 7 - Restos a Pagar Processados e Ndo Processados

Os Restos a Pagar Processados representam despesas regularmente empenhadas
e liquidadas no exercicio financeiro anterior. Os Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)
representam despesas regularmente empenhadas e que nao foram liquidadas no exercicio
financeiro anterior, ou seja, sem processo formalizado de prestacao de servico ou entrega

do bem pelo fornecedor.

Nota 8 - Resultado Orcamentario

Oresultado orcamentario € originado a partir do confronto entre as receitas arrecadadas
e as despesas legalmente empenhadas no exercicio, tendo em vista critério estabelecido
peloart. 35 da Lein®4.320/1964. A Lein°14.822, de 22 de janeiro de 2024 (Lei Orcamentaria
Anual - LOA/2024) e alteragdes estabeleceram para as programacgoes referentes ao Orgao
Ministério do Esporte - MESP, a dotagao R$ 2,22 bilhao. Do valor autorizado, foi empenhado,

nos respectivos tipos despesas, o total de R$ 1,78 bilhao o que representa 86% do total.
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Nota g - Resultado Financeiro Principais desafios para 2025

O total dos valores pagos no exercicio de 2024 foi de R$ 664,8 milhdes sendo que, - Implantacao do Sistema de Custos que, alem de serumarecomendacao do TCU,

nesse montante sao consideradas programagoes do orcamento de 2024 e de exercicios € de suma importancia para que se produza dados e informacdes necessarias
anteriores, inscritas em Restos a Pagar. O total pago (exercicio + RAP) em investimento, no para o estabelecimento de padroes para elaboracao de diversas atividades
valor de R$ 258,11 milhoes, representa 38,82% do total pago em 2024. Essas despesas tém que necessitam de um melhor planejamento e controle, auxiliando o gestor na
correlacao com a Acao orcamentaria “Implantacao e Modernizacao de Infraestrutura para o tomada de decisao e na otimizacao da alocacao dos recursos publicos;

Esporte Educacional, Recreativo e Lazer”, responsavel por pagamentos da ordem de R$ 242 - Aperfeicoamento da rotina de recolhimento de contribuicées e impostos via
milhdes. e-Sociale EFD-Reinf,com envio das declaragoes a Receita Federalvia DCTFWeb;
Encerramentos dos Cadastros Nacionais de Pessoa Juridica (CNPJ) junto a

d) conclusdes de auditorias independentes e/ou dos orgaos de controle publico e as Receita Federal referente autarquias extintas;

medidas adotadas em relagao a conclusdes ou eventuais apontamentos; Conciliacao do patrimonio SIAFI x Siads;
Melhoria do fluxo de demandas nas areas Orcamentaria, Financeira e Contabil.

Nao houve auditoria contabil no Ministério do Esporte no Exercicio 2024.

e) indicacoes de locais ou enderecos eletronicos em que as demonstracdes contabeis

e notas explicativas estao publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra:

https./www.gov.br/esporte/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis.

f) esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragoes contabeis
em caso de a UPC possuir em sua composicao mais de uma entidade contabil,
considerando que:

f1) as UPC que compreenderem apenas um orgao no Siafi devem considerar 0s
valores contabeis consolidados nesse orgao;

f2) as UPC que compreenderem mais de um orgao no Siafi devem apresentar
informacdes referentes aos principais dados desses orgaos de forma individualizada
e, ainda, devem apresentar informacdes com base na integracao dos principais saldos
para efeito de associacao com o resultado geral da UPC;

f3) as UPC que nao atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composicao unidades com estrutura contabil

independente, devem apresentar informacdes contabeis resumidas referentes aos

principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda,

devem apresentar informagdes com base na integracao dos principais saldos para

efeito de associacao com o resultado geral da UPC,

O Ministerio do Esporte nao tem em sua composicao mais de uma entidade contabil.
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https://www.gov.br/esporte/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis. 
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis. 

Declaracdo do Contador

Esta declaracao refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas do
Ministério do Esporte, refletindo a conformidade contabil das demonstragdes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2024, e € pautada na Macrofuncao 020315 -
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal.

As demonstragcoes contabeis, Balangco Patrimonial, Demonstracao de Variacoes
Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio
Liquido, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas
em 31 de dezembro de 2024, estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei
4,320, de 17 de marco de 1964, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o

Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

+ Bens Moveis - incompatibilizacao entre o saldo contabil no SIAFI em comparacao
com o Relatorio Mensal de Bens Moveis - RMB e 0 SIADS. A gestao patrimonial desses bens
no exercicio de 2024 foi feita pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
- MDS com acompanhamento do Ministério do Esporte. Ha um processo de segregacao
do patriménio em andamento entre o Ministério do Esporte (MESP) e o Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS).

- Bens imoveis - a Arena Carioca 2 e o Velédromo Olimpico foram devolvidos para
a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. A Arena Carioca 1 e a Centro Olimpico de Ténis
nao foram registradas na conta contabil em razao de qual o sistema SPIUnet nao tem a
funcionalidade de registrar os bens moveis que estao apenas em sessao de uso.

- Superavaliagdo do Ativo no montante estimado de R$ 108 milhdes, referentes a
Termos de Execucao Descentralizada - TED. Dentre esses TED ha valores a comprovar
com vigéncia expirada ou objeto concluido ha mais de 330 dias. Trata-se de TED dos
quais nao se tem comprovacao da execucao e/ou devolucao dos saldos nao utilizados
pela unidade recebedora, descentralizados pelo Ministério do Esporte a outros orgaos
e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido. Foi

solicitado aos setores responsaveis que os TED sejam encaminhados a Setorial Contabil

para comprovacao.
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As areas responsaveis estao cientes da presente questao e trabalhando para evitar
que as inconsisténcias continuem. Apesar das identificacdes das inconsisténcias, nao foi
possivel realizar as devidas regularizagcdes antes do encerramento do exercicio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Brasilia-DF, janeiro de 2025
Jane Cristina de Farias
CRC n°® 010761/0-7

Contador do Ministério do Esporte
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