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S RS A

MINISTERIO DA DEFESA
ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS
CHEFIA DE EDUCACAO E CULTURA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

PORTARIA GABSUBCMDO ESG/SUBCMDO ESG/COMANDO ESG-MD N° 1697, DE 04 DE ABRIL DE 2024

O COMANDANTE DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA, no uso das atribui¢des que lhe confere
o inciso III, art. 13 do Regulamento da Escola Superior de Guerra, aprovado pelo Decreto n® 5.874, de 15 de agosto de
2006, resolve:

Art. 12 Aprovar o Regimento Interno da Escola Superior de Guerra (ESG), na forma do Anexo a esta
Portaria.

Art. 2° Revogar a Portaria n® 6121 (6787518), de 18 de dezembro de 2023.

Art. 32 Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagao.

MARCELO MENEZES CARDOSO
Vice-Almirante
Comandante

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Marcelo Menezes Cardoso, Comandante da Escola Superior de
GOVER Guerra, em 05/04/2024, as 13:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
L : . Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

o)

MINISTERIO DA DEFESA
ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS
CHEFIA DE EDUCACAO E CULTURA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

REGIMENTO INTERNO DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

CAPITULOT
DA NATUREZA E DA FINALIDADE
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Art. 1° A Escola Superior de Guerra (ESG), criada pela Lei n® 785, de 20 de agosto de 1949, integra a estrutura do
Ministério da Defesa (MD), sendo estabelecida como um Instituto de Altos Estudos integrante da Chefia de Educagéo e
Cultura (CHEC) do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA) do MD.

Paragrafo tinico. A ESG ¢ uma Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagao (ICT), designada pela Portaria n°
4.504/GM-MD, de 19 de dezembro de 2018, do Ministro de Estado da Defesa, nos termos da Lei n° 10.973 (Lei da
Inovagdo), de 02 de dezembro de 2004, e do Decreto n°® 9.283, de 07 de fevereiro de 2018 (Regulamento da Lei da
Inovacdo). Como tal, desenvolve projetos de cooperagdo junto a outros entes da Administracdo Publica, incluindo
agéncias reguladoras e as de fomento, bem como estimula o desenvolvimento de projetos de cooperacao entre empresas,
entidades privadas sem fins lucrativos e outras ICT, com foco na geragdo de produtos, processos e servigos inovadores,
além da transferéncia e difus@o de tecnologia, tudo sob a égide de instrumento juridico especifico.

Art. 2° A ESG tem por misso: desenvolver e disseminar conhecimentos de Defesa, Seguranca e Desenvolvimento
Nacionais, com o proposito de capacitar civis e militares para o planejamento e o exercicio das fung¢oes de dire¢do e
assessoramento, bem como de ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de Defesa Nacional.

§ 1° No exercicio de suas competéncias, a ESG buscara a interacdo com as demais escolas de altos estudos militares,
visando contribuir para a integrag@o e para a elaboracdo da “Doutrina de Operagdes Conjuntas”.

§ 2° A ESG atuara como centro permanente de Estudos e de Pesquisas, bem como ministrara cursos de
desenvolvimento e capacitacao de recursos humanos voltados a especializacdo e a extensao.

§ 3° A ESG conduzira o “Programa de Po6s-Graduagdo em Seguranca Internacional e Defesa” (PPGSID),
reconhecido pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e homologado pela
Portaria N° 485, de 14 de maio de 2020, do Ministério da Educagdo e Cultura.

§ 4° A ESG promovera o debate permanente entre as liderangas civis e militares, a interagdo com outros 6rgaos da
administragdo publica e com o meio académico nacional e internacional, contribuindo para ampliar o envolvimento da
sociedade brasileira nos assuntos de “Defesa, Seguranca e Desenvolvimento Nacionais”.

Art. 3° As “atividades finalisticas” desenvolvidas pela ESG abrangem: Estudo; Pesquisa Cientifica; Ensino;
Extensdo; Difusdo; ¢ Intercambio.

§ 1° O Estudo compreende as atividades de produgdo e transmissdo de conhecimentos para atender demandas
especificas ou que contribuem para a difusdo de assuntos para a sociedade em geral, desenvolvidos por meio de exame e
analise dos temas Defesa, Seguranga e Desenvolvimento Nacionais.

§ 2° A Pesquisa Cientifica compreende o processo sistematico, isto ¢, que segue um passo a passo metodoldgico
bem definido, para construir o conhecimento humano, a partir do qual é possivel ampliar, detalhar e até refutar dados e
outras informagoes verificaveis.

§ 3° O Ensino sdo as agdes relacionadas ao planejamento, a supervisdo, a coordenacéo, a execugdo e a avaliagdo de
projetos e atividades de Ensino da ESG, abrangendo todos os processos de transmissdo dos conhecimentos ministrados
pela Escola em seus cursos.

§ 4° A Extensdo ¢ o macroprocesso que diz respeito as atividades acad€micas complementares, objetivando
desenvolver, atualizar, aperfeicoar e ampliar os conhecimentos da sociedade nas 4areas de Seguranca, Defesa e
Desenvolvimento Nacionais.

§ 5° A Difusdo abrange a disseminagdo do conhecimento a sociedade sobre os temas Seguranca, Defesa e
Desenvolvimento Nacionais, por todos os meios disponiveis.

§ 6° O Intercambio compreende o inter-relacionamento da ESG com as institui¢des plblicas e privadas, nacionais e
internacionais, por meio de convénios e outros instrumentos.

§ 7° As atividades previstas no caput deste artigo serdo realizadas pelos integrantes do Corpo Permanente da Escola
em seus respectivos campos de conhecimento e especializagdo, podendo, ainda, ser realizadas por conferencistas
convidados.

§ 8° O planejamento das atividades académicas da ESG sera realizado no ano anterior (A-1) a realizagdo destas (A).
Esse planejamento devera prever atividades para dois anos vindouros subsequentes (A+1 e A+2).

§ 9° A coordenacdo das atividades académicas do ano letivo corrente (A) sera realizada por periodos semanais,
considerando-se a semana corrente (S) até quatro semanas vindouras subsequentes (S+4).

Art. 4° O publico alvo dos cursos da ESG sdo os militares das For¢as Armadas e das Forgas Auxiliares brasileiras, os
servidores civis dos diversos ministérios e orgdos publicos, militares de nagdes amigas, empresarios e funcionarios da
iniciativa privada, representantes e liderangas da sociedade em geral de interesse do Ministério da Defesa (MD) e, ainda,
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civis selecionados para realizar os cursos do PPGSID.

CAPITULO I
DA ESTRUTURA

Secio I

Estrutura Organizacional

Art. 5° A Escola Superior de Guerra tera a seguinte Estrutura Organizacional (ANEXO):

1. Comando (Cmdo ESG);
1.1 Gabinete do Comando (GabCmdo);
1.2 Assisténcias;
1.2.1 Assisténcia da Marinha do Brasil (AsstMB);
1.2.2 Assisténcia do Exército Brasileiro (AsstEB);

1.2.3 Assisténcia da Aeronautica (AsstAer);
1.2.4 Assisténcia de Relagdes Exteriores (AsstRE).

1.3 Unidades de Assessoramento;

1.3.1 Assessoria de Relagdes Institucionais (ARI);
1.3.1.1 Se¢do de Atividades de Extensdo (SAExt);
1.3.1.2 Se¢do de Relagées Institucionais (SRI).

1.3.2 Assessoria de Comunicagdo Social (ACS);
1.3.2.1 Se¢do de Relagoes Publicas (SRP);
1.3.2.2 Se¢do de Jornalismo (Slor);
1.3.2.3 Se¢do de Publicidade e Propaganda (SPP);

1.3.2.4 Se¢do de Servigo de Informagdo ao Cidaddo e Ouvidoria (SICOuv).

1.3.3 Assessoria de Planejamento e Gestdao (APG);
1.3.3.1 Se¢do de Planejamento e Gestdo Estratégica (SPGE);
1.3.3.2 Se¢do de Planejamento e Gestao Or¢amentaria (SPGO);
1.3.3.3 Se¢do de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP).
1.3.4 Assessoria de Controle Interno (ACI);
1.3.5 Assessoria de Ordenamento de Despesas (AOD);
1.3.5.1 Se¢do de Conformidade de Registro de Gestdo (SCONFREG).
1.3.6 Assessoria Juridica (AJur).
1.4 Conselho Académico (CAcad);
1.5 Comité de Governanca, Riscos ¢ Controle (CGRC);

1.6 Junta Consultiva (JCons).

2. Subcomando (SCmdo).
2.1 Gabinete do Subcomando (GabSCmdo);
2.2 Secretaria da ESG (SecESG);
2.2.1 Secao de Protocolo (SPtc);
2.2.2 Secdo de Boletim Interno (SBI);

2.2.3 Secdo de Suporte do Sistema de Tramitacdo de Documentos (SSSTD);
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2.2.4 Secao de Arquivo (SArq).

2.3 Assessoria de Concessdo de Didrias e Passagens (ACDP);

2.4 Assessoria de Inteligéncia e Seguranga Orgénica (AISO);
2.5 Biblioteca da ESG (BibliESG);
2.5.1 Secao de Memoria Institucional (SMI).

2.6 Assessoria de Selecdo, Planejamento e Avaliagdo do Ensino (ASPIAVE);
2.6.1 Secdo de Planejamento Académico (SPA);
2.6.2 Secdo de Avaliagdo Académica (SAA);
2.6.3 Secdo de Sele¢do Académica (SSA).
2.7 Centro de Estudos Estratégicos Marechal Cordeiro de Farias (CEECF);
2.7.1 Divisao de Seguranca e Defesa (DSDef);
2.7.2 Secretaria (Sec).
2.8 Instituto Therezinha de Castro (ITC);
2.8.1 Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PRPPQG);
2.8.1.1 Coordenadoria do Programa de Pos-Graduagdo (CoordPPG);
2.8.1.2 Coordenadoria de Pesquisa (CoordPsq).
2.8.2 Coordenadoria de Planejamento e Gestao (CoordPG);

2.8.3 Coordenadoria Administrativa (CoordAdm);
2.8.4 Coordenadoria de Extensdo e Divulgacdo (CoordED);
2.8.5 Editora da ESG (EdESG).

2.9 Instituto de Doutrina de Operagdes Conjuntas (IDOC);

2.9.1 Divisdo de Doutrina e Organizagao (DDO);

2.9.2 Divisdo de Atividades Interescolares (DAI);

2.9.3 Divisdo de Estudos Comparativos e Prospectivos (DECP);

2.9.4 Divisdo de Apoio (DAD).

2.10 Departamento de Estudos (DE);

2.10.1 Centro Académico (CA);
2.10.1.1 Divisdo de Fundamentos, Planejamento e Gestdo (DFPQ);
2.10.1.2 Divisdo de Assuntos Economicos (DAE);

2.10.1.3 Divisdo de Assuntos Geopoliticos e de Relagoes Internacionais (DAGRI);
2.10.1.4 Divisdo de Assuntos Politicos (DAP);
2.10.1.5 Divisdo de Assuntos Psicossociais (DAPs);
2.10.1.6 Divisdo de Assuntos Militares (DAM);
2.10.1.7 Divisdo de Assuntos de Ciéncia e Tecnologia (DACTec);
2.10.1.8 Corpo de Conferencistas Especiais (CCEsp).

2.10.2 Centro de Apoio Académico (CAA);
2.10.2.1 Se¢do de Apoio aos Estagiarios (SAEtg);
2.10.2.2 Se¢do de Meios Auxiliares (SMAux);
2.10.2.3 Secretaria do Departamento de Estudos (SecDE).

2.10.3 Centro de Programagdo e Controle (CPC);
2.10.3.1 Divisdo de Programagdo (DProg);
2.10.3.2 Divisdo de Controle (DCtrl).

2.10.4 Centro de Ensino a Distancia (CEAD).

2.11 Departamento de Administracdo (DA);
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2.11.1 Divisdo de Intendéncia (DInt);
2.11.1.1 Se¢do de Finangas (SFin);
2.11.1.2 Se¢do de Licitagoes e Contratos (SLiC);
2.11.1.3 Se¢do de Patrimonio (SPat);
2.11.1.4 Se¢do de Aprovisionamento (SAprov);
2.11.1.5 Se¢do de Almoxarifado (SAlmox).
2.11.2 Divisdo de Pessoal (DPes);
2.11.2.1 Se¢do de Pessoal (SPes);
2.11.2.2 Se¢do de Pagamento de Pessoal Civil (SPPC);
2.11.2.3 Se¢do de Saude (SSau).
2.11.3 Divisao de Servigos (DSv).
2.11.3.1 Se¢do de Servicos Gerais (SSvG);
2.11.3.2 Se¢do de Manutengdo e Transporte (SMT);
2.11.3.3 Se¢do de Apoio Grdafico Digital (SApGD).
2.11.3.3.1 Subsecao de Diagramagdo e Editoracdo (SDEd);
2.11.3.3.2 Subsecdo de Producdo Grafica (SPdG).

2.12 Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CTIC).

2.12.1 Sec¢do de Seguranca e Suporte a Redes (SSSR);
2.12.2 Secdo de Sistemas (SSist);

2.12.3 Sec¢do de Suporte ao Usuéario (SSU);

2.12.4 Secao de Telefonia (STel).

Secao 11

Das Especificidades da Estrutura

Art. 6° A Estrutura Funcional da ESG segue determinadas especificidades.

§ 1° A Dire¢do da ESG ¢é exercida pelo Comandante e composta pelo Subcomandante, pelos Assistentes
Militares das Forgas Singulares e pelo Assistente do Ministério das Relagdes Exteriores.

§ 2° O Comandante, para fins relacionados com o ensino nacional civil, ocupa o cargo de Reitor da Escola.

§ 3° Os responsaveis pelos CEECF, ITC, DE, ASPIAVE, IDOC e DA estardo ocupando o cargo de Diretor em seus
respectivos setores.

§ 4° O Diretor do ITC acumularé, quando designado, o cargo de Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacdo da ESG.
§ 5° A Organizagado e o Funcionamento da Junta Consultiva serdo definidos por Instru¢do Normativa (IN).

§ 6° O Conselho Académico (CAcad), o6rgdo consultivo presidido pelo Comandante, tera sua constituicao,
organizagdo e funcionamento definidos em Instrugdo Normativa (IN).

§ 7° O Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC), 6rgdo consultivo presidido pelo Comandante, tera a
seguinte constituicdo: Subcomandante; Chefe da APG; Chefe da ACI; Diretor da DA; Ordenador de Despesas (OD);
outros integrantes de interesse do Comandante. A Organizagdo e o Funcionamento do CGRC ser@o definidos em Instrugdo
Normativa (IN).

§ 8° O Assessor de Controle Interno acumulara o cargo de Autoridade de Monitoramento de Informagéo, previsto na
Lei de Acesso a Informagao, enquanto responsavel pelo Programa de Integridade da ESG.

CAPITULO 111
DAS COMPETENCIAS

Secao I
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Do Comando da Escola

Art. 7° Compete a Escola Superior de Guerra (ESG):

I - desenvolver e disseminar os conhecimentos necessarios para o exercicio das fungdes de dire¢do e para o
planejamento da Defesa, Desenvolvimento e Seguranca Nacionais;

II - funcionar como centro permanente de Estudos e Pesquisas e ministrar cursos, para militares e civis, voltados a
Pos-graduacio (lato sensu e stricto sensu) e a Extensdo em assuntos de Defesa, Desenvolvimento e Seguranga Nacionais;

III - promover a reflexdo sobre o ‘“Pensamento Estratégico” e a difusdo do conhecimento sobre a Defesa,
Desenvolvimento e Seguranga Nacionais, por meio de eventos e atividades académicas, bem como intercambios nacionais
e internacionais;

IV - promover cursos, estudos e pesquisas relacionados as operagdes conjuntas, em coordena¢do com o Estado-
Maior Conjunto das Forcas Armadas do Ministério da Defesa e os Estados-Maiores e sistemas educacionais das Forgas
Singulares;

V - desenvolver estudos para a elaboracdo de politicas, estratégias e projetos de Defesa, Desenvolvimento e
Seguranga Nacionais, com vistas a contribuir para o desenvolvimento do conhecimento e da metodologia de planejamento
da acdo politica e estratégica;

VI - manter articulagdo com outros 6rgdos e institutos congéneres, nacionais € internacionais, no sentido de cooperar
no fomento e no desenvolvimento de estudos inerentes a sua area de atuagio;

VII - cooperar com as atividades desenvolvidas pelas delegacias e representagcdes da Associagdo dos Diplomados da
Escola Superior de Guerra (ADESG);

VIII - propor a indicagdo dos membros do Corpo Permanente da Escola para missao especial no exterior;

IX - planejar, executar e controlar as atividades relacionadas com a execucdo orcamentaria, financeira e contabil dos
recursos alocados a Escola; e

X - celebrar contratos, convénios e acordos com organizagdes publicas e privadas, nacionais ou estrangeiras.

Art. 8° Ao Comando da ESG (Cmdo ESG) compete:

I - supervisionar as atividades académicas de Estudo, Pesquisa Cientifica, Ensino, Extensdo, Difusdo e Intercambio,
bem como as atividades relacionadas a administragdo e a disciplina, em estreita consonancia com as diretrizes emanadas
pela Chefia de Educagéo e Cultura (CHEC) do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA) do MD;

I - supervisionar e coordenar as atividades de Governanga Institucional, do Conhecimento, de Planejamento
Estratégico e Orgamentario e de Relagdes Institucionais;

I1I - zelar pela divulgagdo e preservagao dos valores institucionais da ESG;

IV - realizar a interlocu¢do com os 6rgaos da administragdo central do MD nos assuntos de sua area de competéncia
atribuidos pela CHEC do EMCFA;

V - supervisionar a administracdo da ESG quanto a gestdo: Orcamentaria, Financeira e Contébil; de Recursos
Humanos; de Logistica de Infraestrutura; de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes; e de Logistica Académica;

Art. 9° Ao Gabinete do Comando (GabCmdo) compete:

I - assistir o Comandante em sua representacdo funcional e pessoal, assim como no preparo e despacho de seu
expediente;

II - gerenciar a agenda do Comandante, dirimindo possiveis conflitos de eventos;

IIT - colaborar com o Comandante na preparagdo de pronunciamentos, palestras, discursos e documentos de interesse
da ESG;

IV - supervisionar a elabora¢do e execugdo do Plano Diretor de Comunicacdo Social da ESG, a cargo da Assessoria
de Comunicagdo Social;

V - gerenciar o processo de concessdo dos Titulos Honorificos da ESG;

VI - manter permanente articulagdo com os setores integrantes da Escola, de modo a coordenar as atividades desses
setores com a agenda do comandante;

VII - gerenciar os processos administrativos demandados pelo Comandante e pelos integrantes de seu Gabinete; e

VIII - planejar, coordenar e executar as atividades de cerimonial referentes as solenidades civis e militares, de
recepcao de autoridades e de formaturas.

Art. 10. As Assisténcias compete:
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I - assessorar o Comandante e o Subcomandante, no ambito da sua area de competéncia;

II - efetivar a comunicacdo institucional entre a ESG, as respectivas For¢as Singulares e Ministério das Relacdes
Exteriores, para fins de apoio, cooperagdo ¢ medidas administrativas especificas;

11T - supervisionar a execugdo de atividades académicas, quando determinado pelo Comandante;
IV - responder pela administragdo e disciplina do pessoal civil e militar de sua respectiva For¢a Singular;

V - supervisionar, coordenar e controlar as atividades administrativas relacionadas com os direitos, deveres e
prerrogativas dos militares;

VI - receber a apresentacdo de militares e/ou civis recém-movimentados para ESG e assessorar o Subcomandante na
distribui¢@o deste pessoal nos diversos setores da Escola; e

VII - confeccionar as folhas de alteragdes ou assentamentos de oficias e pragas.
Paragrafo unico. Estio estabelecidas as seguintes assisténcias:

a) Assisténcia da Marinha do Brasil (AsstMB);

b) Assisténcia do Exército Brasileiro (AsstEB);

c) Assisténcia da Aeronautica (AsstAer); e

d) Assisténcia de Relagdes Exteriores (AsstRE).

Secao 11

Das Unidades de Assessoria do Comando

Art. 11. A Assessoria de Relagdes Institucionais (ARI) compete:

I - assessorar o Comando no relacionamento com institui¢des publicas e privadas de interesse da ESG;

IT - fomentar, promover, coordenar e controlar o relacionamento institucional, estabelecendo canais de comunicacao
com a Academia, Administragdo Publica e Iniciativa Privada, nos assuntos de interesse da ESG;

Il - receber, encaminhar e supervisionar o atendimento das demandas externas, em coordenagdo com os demais
setores da Escola;

IV - gerenciar os macroprocessos de “Intercdmbio” e de “Relacdes Institucionais” desenvolvidas pela ESG, cujos
processos, atividades e agdes serdo definidos em Instru¢do Normativa;

V - promover e valorizar o estreitamento das relagdes com as ADESG, viabilizando a troca de conhecimentos, bem
como o estimulo a participacdo de professores e instrutores nos eventos das diversas Delegacias e Representagdes da
Associacdo;

VI - controlar e coordenar todos os tipos de representagdes e eventos, nacionais € internacionais, nos quais a ESG ¢
participante;

VII - elaborar e controlar a escala de representacdo em intercambios e eventos nos quais a ESG ¢€ participante, de acordo
com as devidas qualifica¢cdes dos militares e civis do efetivo da ESG;

VIII - propor em A-1 (ano anterior) a agenda do Programa de Trabalho Anual da ESG, relativa aos intercambios e as
relagdes institucionais de interesse da Escola;

IX - coordenar e acompanhar cessoes de espago, disponibilizados pela Escola, para realizacdo de eventos solicitados
por outras instituigoes; e

X - propor, instituir e conhecer os convénios e os acordos de cooperagao celebrados pela ESG, a serem definidos em
Instru¢do Normativa, em coordenagdo com o0s setores responsaveis.

§ 1° A Secdo de Atividades de Extensdo (SAExt) compete:

I - viabilizar e coordenar a realizagdo de ciclos de estudos, seminarios e outros eventos de interesse da ESG;
II - planejar, executar e controlar cursos e programas sob sua responsabilidade;

IIT - coordenar e prestar o apoio a ADESG, viabilizando a participa¢do de professores e instrutores da ESG, bem
como cessdo de espago para possiveis eventos; e

IV - conhecer e coordenar a participagdo em intercimbios com instituicdes de ensino, pesquisa, estudos, extensao e
congéneres.

§ 2° A Secdo de Relagdes Institucionais (SRI) compete:

I - estabelecer ligagdo com institui¢des de interesse da ESG, nacionais e estrangeiras;
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II - instaurar, gerenciar e controlar os convénios e acordos de cooperacdo celebrados pela ESG, de acordo com a
Instrug¢do Normativa pertinente;

IIT - solicitar o preenchimento da documentacdo e dos relatérios, ao término dos intercdmbios ¢ demais eventos,
efetuando suas analises e emitindo pareceres conclusivos;

IV - divulgar, internamente, os resultados obtidos nos intercambios e em outros eventos de interesse da ESG,
incluindo a avaliagdo de sua pertinéncia; e

V - propor, em parceria com a ACS, formas de difuséo externa do conhecimento desenvolvido na Escola.

Art. 12. A Assessoria de Comunicacio Social (ACS) compete:

I - assessorar o Comando nos assuntos relativos as areas afetas a Comunicacdo Social (Relagdes Publicas,
Jornalismo e Publicidade e Propaganda);

IT - elaborar, executar e controlar o Plano Estratégico e o Plano Diretor de Comunicagdo Social da ESG;

III - gerenciar o macroprocesso de “Difusdo” do conhecimento desenvolvido pela ESG, cujos processos, atividades e
agoes serdao definidos em Instru¢do Normativa;

IV - gerenciar a aquisi¢do e a producdo de materiais e servigos para Divulgagéo Institucional;
V - apoiar a realizag¢do de cerimonias e eventos sociais da ESG;

VI - gerenciar, dentro do ambito da ESG, a aquisi¢@o e controle da Bandeira Nacional e das insignias de autoridades
do MD (Ministro da Defesa, Chefe do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas, Cmt das For¢as Singulares, Chefe de
Educacdo e Cultura ¢ do Comandante/Subcomandante da ESG), bem como das demais autoridades e/ou instituicoes,
quando solicitadas;

VII - gerenciar o controle de acesso de visitantes a ESG;

VIII - assessorar o Comandante no tocante as atividades referentes ao Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC) e
Sistema de Ouvidoria (SISOuv);

IX - propor a inser¢do de conteudo e a participacdo de integrantes da ESG em eventos jornalisticos, sociais e
culturais;

X - apoiar o Gabinete do Comando nas atividades relativas ao processo de concessdo dos Titulos Honorificos da
ESG;

XI - contribuir com a organizacéo e a atualizagdo do Historico da ESG, junto a Secretaria da ESG.

§ 1° A Secdo de Relagdes Piblicas (SRP) compete:

I - planejar e executar as atividades de relagdes publicas da Escola;
II - realizar o controle de acesso dos visitantes a ESG;
II1 - apoiar, em coordenagdo com o setor responsavel, as cerimonias internas e externas promovidas pela ESG;

IV - supervisionar, controlar e providenciar, dentro do dmbito da ESG, a Bandeira Nacional e as insignias de
autoridades do MD (Ministro da Defesa, Chefe do Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas, Cmt das Forgas
Singulares, Chefe de Educagdo e Cultura e do Comandante/Subcomandante da ESG), bem como das demais autoridades
e/ou institui¢des, quando solicitadas;

V - gerenciar a distribuicdo e o empréstimo de material de divulgacdo para cerimoOnias ou eventos com a
participagdo da ESG; e

VI - promover o intercambio de informagdes entre a Escola e o seu publico de interesse.

§ 2° A Segdo de Jornalismo (SJor) compete:

I - divulgar ao publico interno e externo informagdes relevantes sobre a ESG, nos dispositivos disponiveis;

II - elaborar a lista de contatos de jornalistas e editores dos veiculos de comunicagdo, mantendo relacionamento com
os profissionais da imprensa e o publico em geral;

III - elaborar o press release das noticias que se deseja divulgar;
IV - atender e acompanhar a imprensa em eventos internos e externos, dos quais a ESG participe;

V - coordenar a preparagdo da midia e do conteudo para Difusdo do conhecimento e das atividades académicas
desenvolvidos pela Escola;

VI - preparar o pessoal designado pelo Comando para participar de eventos em que haja exposi¢do ou emissdo de
opinido em nome da Escola;

VII - planejar, produzir e apoiar a realizagdo de entrevistas, debates, encontros e outros eventos em que a Escola
participe;
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VIII - manter atualizadas as informacdes institucionais e noticiosas constantes das paginas da ESG na Internet ¢
Intranet;

IX - gerenciar as redes sociais da ESG, acompanhando as manifestagdes dos diversos publicos e mensurando seus
resultados; e

X - organizar e manter atualizados os arquivos fotograficos e de imagem da ESG, junto a Secretaria da ESG.
§ 3° A Secdo de Publicidade e Propaganda (SPP) compete:

I - planejar, produzir e executar as agdes de publicidade e propaganda da marca ESG, de seus cursos e das demais
atividades desenvolvidas pela Escola;

II - atender demandas de produg@o do material visual grafico para as atividades executadas pela Escola;
III - atualizar, periodicamente, o material grafico de divulgacao da Escola;
IV - gerenciar a normatiza¢do do uso da marca ESG e de seus cursos.

§ 4° A Secdo de Servigo de Informagéo ao Cidadio e Ouvidoria (SICOuv) compete:

I - executar as atividades referentes ao Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC);
IT - administrar as manifestagoes oriundas da plataforma “Fala.BR” da ESG;

IIT - planejar, coordenar e executar as atividades necessarias ao cumprimento das legislagdes relativas as atividades
do Sistema de Ouvidoria (SISOuv); e

IV - estabelecer relacionamento com a Ouvidoria do Ministério da Defesa, para alinhamento das demandas, metas e
relatorios.

Art. 13. A Assessoria de Planejamento e Gestio (APG) compete:

I - assessorar o Comandante nas ag¢des de planejamento e gestdo estratégicos e or¢amentarios da ESG;

IT - estabelecer a ligacdo com o Ministério da Defesa (MD) nos assuntos atinentes ao planejamento e gestdo
estratégicos e orcamentarios;

III - propor normas, diretrizes, procedimentos e planos relacionados ao aperfeicoamento dos processos de
planejamento, or¢gamento e gestdo alinhadas aos objetivos estratégicos da ESG;

IV - gerenciar o macroprocesso de “Governanga de Planejamento Estratégico e de Planejamento Orgamentario”
desenvolvido na ESG, cujos processos, atividades e agdes serdo definidos em Instrucdo Normativa;

V - coordenar a elaboracao, revisao e atualizagdo do Planejamento Estratégico da ESG;

VI - coordenar a adequag@o do planejamento or¢amentario a previsdo de dotacdes nas Ag¢des Orcamentdrias de
responsabilidade da ESG, assim como ao limite de movimentagdo de crédito e de empenho de despesas no exercicio
financeiro;

VII - coordenar a elaboragdo, consolidar e propor, durante o exercicio financeiro, as corregdes no Plano de
Gerenciamento ¢ Controle Orcamentario (PGCO) da ESG;

VIII - acompanhar a preparagdo da Prestagdo de Contas Anual e do Relatorio de Gestdo Anual, em conformidade
com as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Orgdo de
Controle Interno (OCI) e da Assessoria de Gestao Estratégica (AGE) do Ministério da Defesa;

IX - acompanhar os processos de planejamento e elaboracdo do orgamento anual da Unido, desde o Projeto de Lei de
Diretrizes Orgamentarias (PLDO) até a publicacdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA), bem como os créditos adicionais e
as alteracOes orgamentarias;

X - acompanhar o emprego dos recursos orgamentarios, de acordo com os quantitativos estabelecidos nas metas
fisicas previstas na Lei Or¢camentaria Anual (LOA);

XTI - apresentar ao Comité de Gestdo, Riscos e Controles a situagdo orgamentaria corrente executada, comparada ao
planejamento or¢amentario aprovado; e

XII - acompanhar e monitorar, junto aos setores responsaveis, os indicadores de desempenho na execu¢do do
Planejamento Estratégico e do Planejamento Orgamentario da ESG.

§ 1° A Secdo de Planejamento e Gestdo Estratégica (SPGE) compete:

I - coordenar a elaboragdo e a revisdo do Plano Estratégico da ESG junto com os demais setores da Escola;

Il - coordenar a elaboragdo e a revisdo do Plano de Gestdo Estratégica da ESG, definindo ac¢des e metas
organizacionais;

IIT - coordenar as atividades decorrentes do Plano Estratégico e de Gestdo Estratégica da ESG;

IV - manter ligacdo com o MD sobre assuntos de planejamento e gestdo estratégicos;
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V - elaborar e coordenar com os setores responsaveis a revisdo dos indicadores de desempenho, com base no Plano
Estratégico da ESG;

VI - coordenar e fomentar a elaboragdo de agdes inovadoras e a identificagdo de oportunidades de desenvolvimento
organizacional;

VII - coordenar com os demais setores da Escola a “Gestao da Qualidade”, buscando a padronizacdo e a integrago
dos processos, bem como a aplica¢do dos indicadores para auxiliar o alcance das metas definidas para o desenvolvimento
organizacional e consecucao dos objetivos estratégicos.

§2° A Secio de Planejamento e Gestido Orcamentéria (SPGO) compete:

I - elaborar o Planejamento Or¢amentario da ESG, de acordo com as orientagdes do Comando e do MD;
I - manter ligagdo com o MD sobre assuntos de planejamento or¢gamentario;

IIT - emitir orientagdes a todos os setores para a elaboracdo do PGCO, bem como sua divulgagdo, apos aprovado
pelo comandante;

IV - assessorar o Chefe da APG nas reunides do Comité de Gestdo, Riscos e Controles, apresentando o
acompanhamento da execucdo or¢amentaria e outros assuntos relacionados ao or¢gamento;

V - coordenar a elaboragdo e a revisdo dos indicadores de desempenho com os setores responsaveis, levando em
consideracdo o planejamento or¢amentario da ESG;

VI - consolidar a apurag@o dos resultados dos indicadores de desempenho do planejamento or¢amentario e do PGCO,
para apreciacdo do Comité de Gestao, Riscos e Controles;

VII - realizar as atividades de acompanhamento or¢amentario com respectivo registro no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢amento (SIOP);

VIII - prestar as informacdes necessarias a gestdo das agdes orcamentarias contidas nos planos anuais e plurianuais
ao MD;

IX - consolidar as demandas apresentadas pelos setores da ESG e elaborar o PGCO da Escola, adequando as
prioridades do Comando frente ao limite orgamentario previsto;

X - analisar, acompanhar a execugdo e propor corre¢des ao PGCO frente as demandas da ESG;
XI - pesquisar e propor linhas de ag@o para atender a possiveis contingenciamentos e cortes no orcamento; e

XII - orientar a captagdo de dados para a elaboragdo dos relatorios referentes ao Plano Plurianual (PPA) e ao
acompanhamento or¢amentario.

§ 3° A Secdo de Concessio de Diarias e Passagens (SCDP) compete:

I - atuar como Gestor do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens - SCDP;

IT - gerenciar a utilizagdo do SCDP, orientando e coordenando as a¢des dos usuarios no &mbito da ESG;

III - produzir e atualizar as documentagdes necessarias para a correta utilizagdo do SCDP na ESG;

IV - realizar a gestdo do conhecimento relacionado ao SCDP;

V - providenciar o cadastramento de novos usuarios do SCDP; e

VI - sugerir critérios para a distribui¢do da carga de trabalho entre setores e usuarios do SCDP no ambito da ESG.

Art. 14. A Assessoria de Controle Interno (ACI) compete:

I - assessorar o Comando da Escola na 4rea de sua competéncia;

II - monitorar a conformidade dos atos e fatos administrativos relativos a administragdo de pessoal, material,
patrimonial, servigos gerais, orcamento, finangas e contabilidade, observando a legislagdo em vigor;

IIT - gerenciar o macroprocesso “Governanca Institucional”, desenvolvido pela ESG, seguindo o modelo de “Trés
Linhas de Defesa”, cujos processos, atividades e agdes serdo definidos em Instru¢do Normativa;

IV - monitorar a correta aplicagdo de recursos, utilizando os critérios de materialidade e relevancia, de acordo com a
finalidade prevista para as A¢des Orgamentarias da Lei Or¢amentaria;

V - exercer o encargo de Secretario do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), organizando a reunido e
monitorando as acgdes resultantes das deliberagdes emanadas pelo Presidente do Comité;

VI - coordenar a estrutura¢do, a execucdo e o monitoramento do Programa de Integridade da ESG, de modo a
monitorar as a¢des desenvolvidas para tratamento de riscos a integridade da administragao;

VII - monitorar o Plano de Gerenciamento de Riscos, que dispde sobre a Gestdo de Riscos no ambito da ESG, de
forma a contribuir para que a “Primeira Linha de Defesa” identifique, avalie, reporte e trate seus riscos organizacionais,
considerando, principalmente, os critérios de materialidade e relevancia, inclusive os que envolvam a integridade da ESG;
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VIII - atuar na “Segunda Linha de Defesa” de modo a contribuir para que as atividades realizadas pela “Primeira
Linha de Defesa” sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada, supervisionando ¢ monitorando as respectivas
acoes;

IX - apoiar a “Terceira Linha de Defesa”, Secretaria de Controle Interno do MD, no atendimento de Notas de Auditoria,
Solicitagdes de Auditoria, mensagens ¢ demandas de Orgﬁos de Controle Externo, assim como da Administragdo Central do MD;

X - monitorar os principais contratos e projetos conduzidos pela ESG, considerando os critérios relacionados a
materialidade e relevancia;

XI - monitorar os processos administrativos que apuraram prejuizo a Fazenda Nacional ou a instauragdo de Tomada
de Contas Especial, para acompanhamento da indenizagdo e recomposi¢do do Erario;

XII - monitorar a capacitagdo e o treinamento de Agentes Responsaveis da ESG;

XIII - proceder a avaliacdo da operacionalizacdo dos controles internos da gestdo por meio de Visitas Técnicas nos
setores da ESG, que constituem a primeira linha ou camada de defesa;

XIV - informar ao Comando e ao Ordenador de Despesas possiveis irregularidades verificadas na esfera
administrativa, propondo, quando for o caso, a instauragdo do procedimento administrativo adequado para apuracao;

XV - supervisionar as passagens de cargos ou fungdes relacionadas a gestdo de bens e valores no ambito da ESG,
quanto a cumprimento dos prazos e formaliza¢do de termo proprio;

XVI - monitorar os relatorios de gestdo e de fiscalizagdo de contratos;

XVII - elaborar e executar um programa de inspec¢des administrativas para conformidade dos processos e controle da
unidade quanto a gestdo de bens e recursos financeiros;

XVIII - consolidar e monitorar a Tomada de Contas Anual, por ocasido do encerramento do exercicio financeiro; e

XIX - exercer o cargo de Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao.

Art. 15. A Assessoria de Ordenamento de Despesas (AOD) compete:
I - assessorar o Comando da Escola na area de sua competéncia;

Il - gerenciar e controlar os atos e fatos administrativos praticados no exercicio da funcdo, além dos encargos
especificos atribuidos pelos 6rgdos de controle da area financeira;

III - dirigir os trabalhos referentes ao planejamento, execugdo e controle dos processos de execugdo orgamentaria e a
sua revisdo periodica, enquanto agente responsavel pelas atividades administrativas referentes a administracdo
or¢amentaria ¢ financeira da Unidade Gestora (UG);

IV - receber todos os pedidos de aquisicdo de material ou contratagdo de servico, autorizando, apos avaliagdao da
prioridade, a abertura do processo licitatorio ou de contratagdo direta, bem como aprovando o enquadramento legal da
acdo orcamentdria atribuida, até o nivel de elemento de despesa;

V - estabelecer o tipo e o valor das garantias a serem exigidas nas contratagdes de obras, servigos e compras, dentro
dos limites legais;

VI - aprovar os editais de licitagdo e avisos de contratacdo direta, bem como designar equipe de planejamento,
agente de contratacdo, comissdo de licitagdo, pregoeiro e equipe de apoio, decidindo e fundamentando acerca dos recursos
interpostos no d&mbito de processos licitatorios;

VII - adjudicar, homologar, revogar e anular licitagdes;
VIII - aprovar projeto basico ou termo de referéncia;
IX - aprovar termo de inexigibilidade de licitagao;

X - assinar empenhos, contratos, convénios, acordos, ajustes, termos aditivos, atestados de capacidade técnica,
instrumentos congéneres, obrigagcdes e quaisquer outros documentos habeis que os substituam, na forma da legislacdo
pertinente, bem como declarar a sua nulidade;

XI - propor ao Comandante, no caso de possivel prejuizo ao Erario, apds ciéncia do fato pelo Agente Diretor, o
processo para apuracdo de responsabilidade e quantificagdo do dano tanto em relagdo a servidores civis quanto militares.
Neste ultimo caso, devendo remeter a documentagdo as respectivas Assisté€ncias Militares para processamento e
julgamento;

XII - autorizar a abertura de processo sancionador em face de licitantes, fornecedores e prestadores de servico. Apos
conceder ampla defesa e contraditdrio, assinar notificagdes e aplicar penalidades, excepcionada a sangdo de declaragdo de
inidoneidade;

XIII - assinar, juntamente com o Chefe da Secdo de Finangas, os documentos para movimentagcdo das contas
bancarias da UG;

XIV - conceder suprimentos de fundos, em conformidade com a legislagdo vigente;
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XV - diligenciar para que os agentes responsaveis pelo langamento das matérias financeiras de pessoal realizem a
conferéncia de seus respectivos langamentos realizados no més com os contracheques, conforme normas estabelecidas
pelo Orgdo competente;

XVI - aprovar as prestacdes de contas mensais da UG e as prestagdes de contas dos detentores de suprimentos de
fundos;

XVII - analisar a consisténcia dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria e financeira efetuados no
SIAFI, independentemente dos langamentos de conformidade de gestao efetuados pelo agente responsavel; e

XVIII - supervisionar e acompanhar as atividades da Se¢do de Conformidade de Registro e Gestao (SCONFREQG).
Paragrafo unico. A Secdo de Conformidade de Registro e Gestdo (SCONFREG) compete:

I - assessorar o Ordenador de Despesas da ESG quanto aos assuntos pertinentes a execugdo orgamentaria, financeira
e patrimonial, informando-o sobre as irregularidades constatadas;

II - verificar se os registros dos atos e fatos de execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial, efetuados pela
Unidade Gestora Executora, foram realizados em observancia as normas vigentes;

IIT - assessorar o Ordenador de Despesas na verificagdo, a luz da legislagdo em vigor, da formalidade, correcao
contabil e veracidade dos controles existentes;

IV - verificar a atualizacdo do cadastro do Rol de Responsaveis no SIAFT;

V - verificar os Balancetes de Prestacdo de Contas Mensais, de acordo com as normas e as exigéncias legais;
VI - verificar os relatorios de gestdo e de fiscalizagdo de contratos;

VII - gerenciar e assinar as escrituragdes de livros de registros de ocorréncias contratuais;

VIII - conferir os pagamentos antes de sua remessa ao o6rgdo de assessoramento juridico, quando for o caso, bem
como antes de sua homologacao pelo Ordenador de Despesas;

IX - verificar e acompanhar os convénios firmados e a aplicagdo dos recursos, por meio dos cronogramas fisico-
financeiros, fiscalizando os prazos de vigéncia e prestagdo de contas;

X - verificar a correi¢do dos langamentos contabeis da ESG;
XI - arquivar, digitalmente, a documentagdo que suporte as operagdes registradas; e
XII - arquivar a documentac@o enviada, via CORREIOS, na se¢do de protocolo.

Art. 16. A Assessoria Juridica (AJur) compete:

I - elaborar estudos, produzir analises juridicas e preparar informagdes sobre assuntos de interesse da ESG;
II - assessorar o0 Comando da Escola em assuntos de natureza juridica;

II1 - assessorar na elaborag@o de convénios, acordos de cooperagdo e demais atos correlatos, nos termos da Instrugéo
Normativa que regula o assunto; e

IV - assistir a Direg¢@o da Escola no controle interno da legalidade dos atos a serem praticados ou ja efetivados.

Art. 17. A Junta Consultiva (JCons) compete assessorar o Comandante da ESG nos assuntos referentes a Gestdo
do Conhecimento e a aplicagdo das normas reguladoras dos cursos e a avaliacdo das atividades de Estudo, Pesquisa
Cientifica, Ensino, Extensao, Intercambio ¢ Difusao.

Art. 18. Ao Conselho Académico (CAcad) compete assessorar o Comandante da ESG nos assuntos relativos a
Gestdo do Conhecimento e as atividades de Estudo, Pesquisa Cientifica, Ensino, Extensdo, Difusdo e Intercdmbio, assim
como no aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem das atividades académicas, na avaliagdo de aspectos
morais, técnico-profissionais e disciplinares dos integrantes da Escola, assim como nos estudos, aprecia¢des e emissio de
pareceres de outros assuntos julgados pertinentes pelo Comandante da ESG.

Art. 19. Ao Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) compete gerir, de forma integrada, objetivando
o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite os valores, interesses e expectativas da
organizacdo e dos agentes que a compdem e, também, o de todas as partes interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade
como principais vetores.

Secao 111

Do Subcomando da Escola

Art. 20. Ao Subcomando (SCmdo) compete:

I - supervisionar e coordenar as atividades académicas de Estudo, Pesquisa Cientifica, Ensino, Extensdo, Difuséo e
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Intercaimbio, bem como as atividades relacionadas a administracdo e a disciplina;

Il - supervisionar e coordenar as atividades de Governanga Institucional, do Conhecimento, de Planejamento
Estratégico e Orgamentario e de Relacdes Institucionais;

IIT - supervisionar e coordenar a execucdo das atividades de suporte quanto a gestdo: Orgamentaria, Financeira e
Contabil; de Recursos Humanos; de Logistica de Infraestrutura; de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes; e de
Logistica Académica; e

IV - definir a distribui¢do de pessoal, militar ou civil, recém-movimentado para a ESG, assessorado pelas suas
respectivas assisténcias.

Art. 21. Ao Gabinete do Subcomando (GabSCmdo) compete:

I - assistir o Subcomandante em sua representagdo funcional e pessoal, bem como no preparo e despacho de
expedientes;

II - assessorar o Subcomandante nos assuntos administrativos e de rotina da Escola;
III - gerenciar a agenda do Subcomandante, assistindo-o nos eventos da Escola;

IV - providenciar, junto aos setores da ESG, o apoio técnico e administrativo nos eventos que tenham a participagéo
do Subcomandante;

V - colaborar com o Subcomandante da ESG na preparagdo de documentos, palestras, pronunciamentos e discursos
acerca de eventos da Escola; e

VI - realizar a interlocucdo com os diversos setores da Escola para coordenar as atividades desses setores com a
agenda do Subcomandante.

Secao IV

Das Unidades de Apoio ao Subcomando

Art. 22. A Secretaria da Escola Superior de Guerra (SecESG) compete:

I - controlar a entrada e a saida de documentos e expedientes no ambito da ESG;

II - coordenar a execugdo das atividades de preservagdo e conservagdo dos documentos de carater permanente em
qualquer suporte, por meio das atividades de Arquivo;

IIT - assessorar as Comissdes ¢ Subcomissdes Permanentes de Avaliagdo de Documentos Ostensivos e Sigilosos da
Escola Superior de Guerra;

IV - garantir acesso aos acervos historicos que possam fornecer informagdes necessarias as atividades de Estudos e
Pesquisa Cientifica; e

V - assessorar os setores quanto a correta estruturacdo de documentos gerados no Sistema de Tramitacdo de
Documentos (STD) vigente.

§ 1° A Secdo de Protocolo (SPtc) compete:

I - receber, registrar e controlar o recebimento, a distribuicdo, a tramitacdo e a expedigdo da documentacao fisica e
eletronica, no ambito da Escola;

IT - revisar a formalistica documental, em consonancia com os padroes estabelecidos pelo Ministério da Defesa; e
II1 - auxiliar os usuarios responsaveis pela producio, classificagdo e tramitagcdo de documentos.

§ 2° A Secdo de Boletim Interno (SBI) compete:

I - realizar a publicacdo dos itens no boletim da ESG e exercer o efetivo controle da tramitacdo destes, bem como
respectivo arquivamento; e

I - revisar a formalistica documental e providenciar o devido apoio técnico operacional do sistema de boletim junto
aos setores da Escola.

§ 3° A Secdio de Suporte do Sistema de Tramitagio de Documentos (SSSTD) compete:

I - realizar o cadastramento e consequente retirada, quando da transferéncia, do efetivo da Escola no sistema; e
II - prestar o apoio técnico relativo ao funcionamento e operacionalizacdo do sistema aos setores da ESG.

§ 4° A Secdo de Arquivo (SArq) compete:

I - garantir o correto arquivamento e manuseio de documentos nas fases corrente, intermedidria e permanente;

Il - assessorar os setores quanto ao uso das guias de transferéncia e recolhimento dos documentos, conforme
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Resolug@o do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ);

III - higienizar, classificar, avaliar e acondicionar os documentos de acordo com as resolugdes do Conselho Nacional
de Arquivos; e

IV - avaliar a necessidade de digitalizacdo e microfilmagem de documentos arquivisticos, para fins de preservagéo e
acesso aos documentos.

Art. 23. A Assessoria de Concessdo de Didrias e Passagens (ACDP) compete:

I - atuar como Gestor do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP;

IT - gerenciar a utilizagdo do SCDP, orientando e coordenando as a¢des dos usuarios no &mbito da ESG;
III - produzir e atualizar as documentagdes necessarias para a correta utilizagdo do SCDP na ESG;

IV - realizar a gestdo do conhecimento relacionado ao SCDP;

V - providenciar o cadastramento de novos usuarios do SCDP; e

VI - sugerir critérios para a distribui¢do da carga de trabalho entre setores e usuarios do SCDP no ambito da ESG.

Art. 24. A Assessoria de Inteligéncia e Seguranca Orgénica (AISO) compete:

I - assessorar o Comando em assuntos de natureza da atividade de Inteligéncia;
II - tratar os assuntos de Inteligéncia como assessoramento as decisdes do Comando da Escola;

IIT - coordenar as atividades de Inteligéncia, no ambito da Escola, de acordo com as orientagdes do Comandante da
ESG e com as normas sistémicas do MD;

IV - tomar medidas para promover a cultura da Inteligéncia e Contrainteligéncia junto ao efetivo da ESG,
principalmente o que concerne a seguranga organica;

V - fazer levantamentos e elaborar documentos de Inteligéncia, quando determinado pelo Comandante, e
acompanhar os assuntos de Inteligéncia afetos a rotina da ESG;

VI - controlar o manuseio, o arquivo e o protocolo de documentos sigilosos da ESG;
VII - operar e manter o sistema de acompanhamento de imagens em circuito fechado de TV (CFTV);

VIII - elaborar, atualizar e coordenar a execu¢do do Plano de Combate a Incéndio, em estreita ligagdo com as demais
OM da area;

IX - coordenar, executar e controlar as atividades relativas ao transito e¢ ao estacionamento nas areas sob a
responsabilidade da ESG;

X - apoiar a ACS na realizag@o de controle de acesso dos visitantes a ESG;

XI - atentar para a prevencdo e mitigagdo de ocorréncias que possam vir a constituir ameaca a seguranga
institucional; e

XII - contribuir para a verificagdo de ocorréncias internas cometidas por terceiros, utilizando-se de eventos
detectados no CFTYV, quando for o caso.

Art. 25. A Biblioteca da ESG (BibliESG) compete:

I - planejar, coordenar e controlar as atividades da Biblioteca;
II - apoiar pesquisadores com a disponibilizagdo de fontes e materiais bibliograficos do acervo da ESG;

IIT - coordenar o Repositorio Institucional da ESG, abordando os grandes temas para area de Defesa, Seguranga e
Desenvolvimento Nacionais;

IV - identificar as tipologias das publicac¢des recebidas e suas submissdes no repositorio para a devida acessibilidade
do publico externo;

V - elaborar, encaminhar e acompanhar a proposta para aquisicdo de acervo bibliografico, mobilirio e
equipamentos para uso da biblioteca;

VI - manter atualizado o inventario do acervo das publicagoes;

VII - realizar a orientacdo quanto ao emprego das normas técnicas (ABNT) utilizadas para a elaboragdo dos
trabalhos académicos da ESG;

VIII - elaborar estatistica dos servigos prestados as atividades académicas da ESG;
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IX - propor agdes para aperfeicoamento e capacitacao profissional do pessoal da Biblioteca;
X - processar, tecnicamente, os documentos recebidos na Biblioteca;

XI - informatizar todo o acervo de livros, periddicos e mapas, na Rede de Bibliotecas Integradas da Marinha (Rede
BIM);

XII - manter atualizadas as politicas de desenvolvimento de colegdes, preservacdo, conservacdo e descarte de
publicagdes do acervo; e

XIII - promover atividades culturais e de incentivo a leitura em sua area de competéncia.

§ 1° A Secdo de Memoéria Institucional (SMI) compete:

I - identificar e preservar o acervo histdrico institucional da ESG, assim como seus acervos audiovisual e
fotogréfico;

II - assegurar e promover o acesso de pesquisadores as informagdes do acervo historico institucional da Escola;
IIT - promover o desenvolvimento da atividade de Historia Oral,;

IV - preservar a Sala de Memoéria da ESG;

V - estabelecer meios e procedimentos para o acesso as informagdes documentais;

VI - fornecer o apoio as atividades de Estudos e Pesquisas Cientificas da ESG; e

VII - zelar e fornecer materiais de manuseio para garantir a preservagao do acervo documental e historico.

Secio V

Do Planejamento do Ensino

Art. 26. A Assessoria de Selecdo, Planejamento e Avaliacdo do Ensino (ASPIAVE) compete:

I - coordenar as atividades de planejamento dos cursos e demais eventos académicos da ESG (Ensino, Pesquisa
Cientifica, Extensdo e Estudos);

II - prestar orientacdo técnico-pedagogica as Unidades de Estudo da Escola;

IIT - planejar, executar e controlar o processo de avaliagdo das atividades académicas da ESG, principalmente, o
que concerne ao ensino através de seus cursos, bem como as avaliagdes do dominio cognitivo destes e da
aprendizagem, previstas no Plano de Avaliacdo da ESG;

IV - elaborar e atualizar, anualmente, o Plano de Avaliacdo da ESG;
V - realizar as atividades relacionadas a avaliacdo institucional da ESG;

VI - realizar Estudos e Pesquisas em busca do aprimoramento do processo de avaliagdo das atividades académicas
realizadas na ESG;

VII - conduzir o processo de indicagdo dos militares das Forcas Armadas e de selecdo dos candidatos civis e de
militares estaduais aos cursos da ESG; e

VIII - conduzir o processo de selecdo dos concludentes dos cursos da ESG para que haja a devida indicacdo destes,
pelo comando, para composi¢do do Corpo Permanente da Escola.

§ 1° A Secdo de Planejamento Académico (SPA) compete:

I - planejar as atividades académicas da ESG para o ano calendario vindouro (A+1) em coordenagdo com os demais
setores da Escola;

II - elaborar e atualizar, anualmente, a Diretriz para o Planejamento e a Execucdo das Atividades de Estudo,
Pesquisa Cientifica e Ensino e para o Processo Seletivo dos Cursos da ESG, de acordo com os ajustes necessarios
demandados pela execucdo das atividades académicas e por solicitagio da CHEC/EMCFA;

III - elaborar, anualmente, a Sinopse Geral dos Cursos da ESG, contendo a estrutura curricular e o Cronograma de
Disciplinas de cada curso;

IV - atualizar e adequar, permanentemente, os conteudos académicos dos cursos em conjunto com as Unidades de
Estudos/CA, com a CoorPPG/ITC e com os demais setores da ESG;

V - elaborar, anualmente, o planejamento dos Pedidos de Cooperagdo de Ensino (PCE) e dos Pedidos de Missoes
Conjuntas (PMC) para as atividades académicas da ESG;

VI - realizar estudos de carater técnico-pedagogico relacionados ao planejamento académico das atividades
curriculares da ESG; e
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VII - assessorar os instrutores e professores da ESG na elaboragdo do planejamento das disciplinas a serem
ministradas.

§ 2° A Secdo de Avaliacio Académica (SAA) compete:

I - conduzir o processo de avaliag@o interna dos cursos da ESG, do Corpo Docente, dos meios de avaliagdo e do
curriculo, previstos no Plano de Avalia¢do da ESG;

I - sistematizar, analisar e interpretar informagdes coletadas nas pesquisas de avaliagdo sobre as atividades
académicas realizadas com os estagiarios;

III - definir as etapas, organizar, executar e acompanhar a implementagdo dos procedimentos técnicos que sdo
necessarios ao processo de avaliagdo interna dos cursos da ESG;

IV - assessorar o Corpo Docente quanto aos procedimentos para a realizagdo das diversas avaliagdes previstas para o
Corpo Discente; e

V - coordenar e controlar todas as avaliagdes somativas, formativas e diagnodsticas previstas para as atividades
académicas desenvolvidas pela ESG.

§ 3° A Secio de Selegdo Académica (SSA) compete:

I - executar as atividades inerentes aos processos de recrutamento e selecdo dos civis e dos militares estaduais
candidatos aos cursos da ESG;

II - processar a indicac¢do do pessoal civil e militar das Forgas Armadas para os cursos da ESG;

IIT - assessorar a Dire¢do dos Cursos da ESG quanto a distribui¢do dos Estagiarios em grupos para a execugdo das
atividades académicas;

IV - estar em condi¢cdes de prestar, quando demandado, o acompanhamento psicoldgico dos estagiarios que
necessitarem de orientacdo psicopedagdgica, no que se refere a sua adaptacdo ao contexto académico e institucional no
ambito da ESG; e

V - conduzir estudos e projetos inerentes a sua area de competéncia.

Secao VI

Dos Estudos Estratégicos

Art. 27. Ao Centro de Estudos Estratégicos Marechal Cordeiro de Farias (CEECF) compete:

I - realizar e promover atividades académicas, especialmente Estudos e Pesquisas, no campo dos Estudos
Estratégicos, estes entendidos como aqueles que tém a Defesa, Desenvolvimento e Seguranga Nacionais como objetos de
investigacao;

Il - atuar como Think Tank da ESG, destinando-se a producdo e difusdo de conhecimentos, prioritariamente, nas
areas de Defesa, Desenvolvimento e Seguranca Nacionais, contribuindo para a formagao de uma mentalidade sensivel aos
temas, junto a sociedade;

III - gerenciar o macroprocesso de “Estudos” desenvolvido pela ESG, cujos processos, atividades e agdes serdo
definidos em Instru¢do Normativa;

IV - levar para a sociedade o debate sobre as questdes de Defesa, em especial os aspectos tratados nos documentos
de Defesa Nacional (Politica Nacional de Defesa - PND - e Estratégia Nacional de Defesa - END);

V - assessorar o comandante da ESG no desempenho de suas atribui¢des, especialmente sobre assuntos relacionados
a Defesa, Desenvolvimento e Seguranca Nacionais, Planejamento Estratégico e Diplomacia de Defesa; e

VI - em coordenacdo com a Assessoria de Relagdes Institucionais, promover a interlocu¢do entre a ESG e
instituigdes estrangeiras congéneres para a consecucdo de eventos académicos sobre os temas Defesa, Desenvolvimento e
Seguranga Nacionais.

§ 1° A Divisdo de Seguranca e Defesa (DSDef) compete:

I - assessorar o Diretor do CEECF no desempenho de suas atribuicdes sobre os assuntos relacionados a Politica,
Estratégia, Seguranca e Defesa Nacionais;

II - realizar Estudos e Pesquisas, na area de Estudos Estratégicos, sobre os temas Defesa e Seguranga Internacional;

III - contribuir para a atividade de Think Tank da ESG, produzindo e difundindo conhecimento, na area de Estudos
Estratégicos para o Ministério da Defesa e para a sociedade;

IV - participar, por intermédio de seus analistas e pesquisadores, de atividades de ensino, em apoio a outras
estruturas académicas da ESG;
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V - desenvolver, por intermédio de seus pesquisadores, em coordenacdo com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo da ESG, atividades de Pesquisa Cientifica da Escola;

VI - assessorar o Diretor do CEECF no desempenho de suas atividades em harmonia com a Politica Nacional de
Defesa e a Politica Externa Brasileira, buscando interlocu¢do com as escolas congéneres;

VII - identificar as oportunidades de cooperacdo internacional de estudos e pesquisas nas areas afins a Diplomacia
de Defesa;

VIII - orientar os membros do Corpo Permanente da ESG, quando em missdes internacionais, sobre os interesses da
Diplomacia de Defesa;

IX - em coordenagdo com a Assessoria de Relagdes Institucionais, instruir os membros do Corpo Permanente da
ESG para os encontros com representantes do Estado brasileiro no exterior: Embaixadas, Adidancias e Representacdes
Diversas;

X - promover eventos que visem a divulgar o conhecimento referente ao tema Diplomacia de Defesa, estimulando a
participag¢do de membros do Corpo Permanente da ESG nas citadas atividades;

X1 - produzir estudos e pesquisas que viabilizem:
a) avaliar o desenvolvimento de cooperagdo militar regional e global;

b) aprimorar o pensamento sobre Seguranca Internacional e Defesa, considerando perspectiva comparada a outras
institui¢cdes extranacionais;

c) refletir sobre desafios, beneficios e adversidades relativas a atuagdo do Brasil em missdes sob a égide de
organismos internacionais;

d) difundir experiéncias de adidos de nag¢des amigas e o compartilhamento de conhecimento apreendido por adidos
militares brasileiros;

e) analisar o sistema e a conjuntura internacionais, com vistas ao assessoramento para a realiza¢do de acordos de
Defesa;

f) aproveitar o potencial de conhecimento dos militares de Nagdes Amigas na ESG, promovendo o
compartilhamento de informagoes; e

g) apoiar a cooperacdo académica interinstitucional com organizagdes congéneres estrangeiras.

XII - gerenciar e conduzir a sistematica de elaboracdo dos produtos de difusdo de conhecimento, bem como
acompanbhar e avaliar a efetividade dos produtos de conhecimento do Centro de Estudos Estratégicos; e

XIII - elaborar estudos de documentos afetos ao Planejamento Estratégico da Defesa, apoiar a formulagdo e a
avaliagdo das politicas publicas de interesse do MD e participar da atualizagdo dos documentos que compdem o
planejamento estratégico da Defesa.

§ 2° A Secretaria (Sec) compete:
I - gerenciar o trAmite de documentos no ambito do CEECF e junto as demais estruturas da ESG; e

II - prover o apoio de meios em prol de rotina administrativa do CEECF, bem como acompanhar os indicadores de
gestio por meio de relatdrio trimestral.

Secao VII

Da Pesquisa Cientifica e Pos-Graduacio

Art. 28. Ao Instituto Therezinha de Castro (ITC) da ESG compete:
I - incentivar a Pesquisa Cientifica no &mbito da ESG;

II - gerenciar o macroprocesso de “Pesquisa Cientifica” desenvolvido pela ESG, cujos processos, atividades e acdes
serdo definidos em Instrugdo Normativa;

11T - estabelecer relagdes académicas com instituigdes congéneres no pais € no exterior;

IV - colaborar com as atividades académicas desenvolvidas pelo DE e pelos demais setores da Escola, inclusive com
a producdo de conhecimentos necessarios as unidades de ensino;

V - contribuir para a inser¢do da ESG, no ambito da pesquisa e da pos-graduagdo, no contexto nacional e
internacional;

VI - supervisionar as atividades do Programa de Pds-Graduacdo em Seguranga Internacional ¢ Defesa (PPGSID); e
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VII - propor termos de parcerias, acordos, convénios e intercambios relacionados com a Seguranga Internacional e a
Defesa.

§ 1° A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PRPPG) compete:

I - planejar e coordenar as atividades de pds-graduagéo stricto sensu, de pesquisa e de extensdo, em conformidade
com a Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e demais 6rgaos de fomento;

I - colaborar com as atividades académicas desenvolvidas pelo DE e pelos demais setores da Escola, inclusive com
a produgdo de conhecimentos necessarios as unidades de ensino;

IIT - incentivar, normatizar e coordenar as atividades do Programa de P6s-Graduagdo em Seguranca Internacional e
Defesa (PPGSID);

IV - propor parcerias, acordos, convénios e intercdmbios académicos relacionados com as linhas de pesquisa sobre
Seguranga Internacional e Defesa;

V - promover a participagdo em redes de ensino e pesquisa com instituicdes de ensino superior civil e militar,
nacionais e estrangeiras, de interesse para a Seguranca Internacional e a Defesa;

VI - realizar ou promover debates, seminarios, simpdsios e outras atividades académicas sobre Seguranca
Internacional e Defesa;

VII - propor, orientar ou conduzir linhas e projetos de pesquisa, incentivando a produgdo cientifica dos
pesquisadores e a sua publicagcdo em livros e periddicos qualificados sobre Seguranca Internacional e Defesa;

VIII - propor cursos de pos-graduagdo e de extensdo no contexto da Seguranca Internacional e Defesa;

IX - implementar mecanismos de gestdo das atividades de Pesquisa Cientifica da ESG a fim de acompanbhar,
incentivar e avaliar os resultados; e

X - contribuir com a inser¢ao da ESG no ambito da pesquisa e pos-graduacdo com instituigdes congéneres.

a) A Coordenadoria do Programa de P6s-Graduagido (CoordPPG)

1. coordenar as atividades decorrentes do Programa de Pos-Graduagdo em Seguranga Internacional e Defesa;

2. cumprir e fazer cumprir a Instrucdo Normativa do PPGSID, bem como sugerir as eventuais altera¢cdes decorrentes
da legislagdo pertinente; e

3. elaborar os Editais de Selecdo para os cursos do Programa de Pos-Graduacdo em Segurancga Internacional e
Defesa e conduzir seus respectivos processos seletivos em conformidade com a legislag@o pertinente.

b) A Coordenadoria de Pesquisa (CoordPsq) compete

1. incentivar a Pesquisa Cientifica no ambito da ESG;

2. contribuir para a inser¢do da ESG, no ambito da pesquisa e da pos-graduagdo, no contexto nacional e
internacional;

3. realizar parcerias acordos, convénios e intercdmbios acadé€micos relacionados com as linhas de pesquisa sobre
Seguranca Internacional e Defesa; e

4. elaborar o Plano de Pesquisa Cientifica da ESG (PPC).

§ 2° A Coordenadoria Planejamento e Gestdo (CoordPG) compete

I - propor agdes e metas organizacionais, de forma a atender os objetivos estratégicos da ESG, no ambito do ITC;
II - coordenar as atividades decorrentes do Planejamento e Gestdo Estratégicos da Escola, no ambito do ITC;
III - elaborar e executar o Planejamento Or¢amentario do ITC, de acordo com as orientagdes da APG;

IV - coordenar as demandas dos setores do ITC para a elaboragdo do PGCO, bem como acompanhar a sua execugao
junto ao setor;

V - consolidar, analisar e enviar a APG os resultados dos indicadores de desempenho do ITC referentes ao
Planejamento Estratégico ¢ Or¢camentario da Escola; e

VI - analisar, acompanhar a execugdo e propor atualizagdes do PGCO, a fim de atender as demandas do ITC.

§ 3° A Coordenadoria Administrativa (CoordAdm) compete:

I - coordenar e supervisionar as atividades administrativas do ITC da ESG;

II - planejar, coordenar e supervisionar, juntamente com as demais unidades da ESG, os meios administrativos
necessarios ao desenvolvimento das atividades académicas, convénios e parcerias no ambito do Programa de Pos-
Graduacdo da ESG;

IIT - coordenar e controlar, nos cursos de pos graduacdo stricto sensu, os processos de: matricula; bolsa de estudo;
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mapa de frequéncia; recebimento de notas; emissdo de Historico Escolar; emissdao dos certificados de conclusdo; e
trancamento de matricula;

IV - acompanhar a inser¢do profissional e a producdo académica dos alunos egressos dos cursos de pds graduagdo
stricto sensu;

V - orientar os procedimentos que antecedem e sucedem as apresentagdes de teses e dissertagdes;
VI - elaborar e arquivar as atas de todas as reunides realizadas no &mbito do Programa de Pds-Graduagdo da ESG;

VII - manter o registro historico do desempenho escolar dos alunos formados nos cursos de pos- graduacao stricto
sensu; e

VIII - apoiar as atividades académicas e administrativas relativas ao funcionamento do Programa de Pos-Graduagéo
da ESG.

§ 4° A Coordenadoria de Extensio e Divulgacio (CoordED) compete:

I - coordenar cursos e eventos académicos com as instituicdes parceiras da ESG, no ambito da pesquisa e da pos-
graduacdo, por intermédio do ITC;

II - executar as atividades inerentes aos processos de recrutamento e selecdo dos estagidrios candidatos aos cursos de
extensdo no ambito do ITC;

IIT - estabelecer relagdes académicas com instituicdes congéneres no pais e no exterior; supervisionar e atualizar a
pagina eletronica de Pesquisa Cientifica e P6s-Graduagdo da ESG na Intranet e Internet, assim como as midias sociais do
ICT; e

IV - interagir com a Assessoria de Comunicagdo Social para promover os produtos da Editora da ESG.
§ 5° A Editora da ESG (EdESG) compete:
I - gerir os recursos para o Sistema de Editoragao Eletronica de Revistas;

Il - propor a atualizagdo do Corpo e do Conselho Editorial das revistas relacionadas com o Programa de Pos-
Graduacdo e da Revista da ESG;

IIT - convidar pesquisadores para que encaminhem artigos cientificos sobre os temas relacionados a Seguranca
Internacional e Defesa nas revistas relacionadas com o Programa de Pds-Graduacdo, assim como artigos que possam ser
publicados na Revista da ESG;

IV - disponibilizar as revistas relacionadas com o Programa de Pds-Graduagdo, bem como as elaboradas pela ESG
na Internet,

V - revisar os textos impressos ou digitais para fins de publicacao;

VI - traduzir e revisar, em Lingua Espanhola e Inglesa, os textos selecionados para a revista e publicagdes no admbito
da ESG;

VII - providenciar o ISBN, o ISSN e os DOI dos produtos digitais e impressos finalizados pela Editora;
VIII - elaborar e distribuir as publica¢cdes impressas da ESG; e

IX - interagir com a ACS e Coordenadoria de Extenséo e Divulgagdo do ICT para promover os produtos editados.

Secao VIII

Da Doutrina de Operacdes Conjuntas

Art. 29. Ao Instituto de Doutrina de Opera¢des Conjuntas (IDOC) compete:

I - assessorar o Comando da Escola nos assuntos afetos a Doutrina de Opera¢des Conjuntas;
II - desenvolver e promover Estudos e Pesquisas no campo da Doutrina de Operagdes Conjuntas;

IIT - promover, estimular e participar de eventos que possibilitem ampla discussdo para a formula¢do e o
desenvolvimento da Doutrina de Operagdes Conjuntas;

IV - promover o intercambio com os setores de estudo de doutrina das Forgas Armadas brasileiras e estrangeiras;

V - manter um centro de documentag@o que sirva de referéncia e base de dados para consultas, estudos, pesquisas e
projetos na area de Doutrina de Operacdes Conjuntas;

VI - realizar estudos, pesquisas, projetos e atividades de extensfo que contribuam para acompanhar as
transformagdes cientificas e tecnologicas em curso e seus impactos sobre as Operagdes Conjuntas e sobre o emprego do
Poder Militar como instrumento do Poder Nacional,
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VII - coordenar as atividades de uniformizacdo do ensino da Doutrina de Operagdes Conjuntas no ambito das
Escolas de Altos Estudos das Forcas Armadas e da ESG, conforme preconizado em portaria especifica que trata sobre a
Comissao Interescolar de Doutrina de Operagdes Conjuntas (CIDOC);

VIII - propor ao Diretor do DE a inclusdo de contetidos de assuntos relativos ao ensino da Doutrina de Operagdes
Conjuntas, nos diversos cursos da Escola, a fim de difundir o assunto entre os estagiarios; e

IX - coordenar o apoio administrativo necessario a consecu¢do das atividades de uniformiza¢do do ensino da
Doutrina de Operagdes Conjuntas no ambito das Escolas de Altos Estudos das Forgas Armadas e da ESG, conforme
preconizado em portaria especifica que trata sobre a Comissdo Interescolar de Doutrina de Operagdes Conjuntas
(CIDOC).

§ 1° A Divisdo de Doutrina e Organizagio (DDO) compete:

I - assegurar a manuteng¢do, o registro e a disponibilidade das fontes cientificas de interesse do IDOC;
II - registrar e divulgar o contetdo dos eventos promovidos pelo IDOC;

III - acompanhar o planejamento e a execucdo das operagdes conjuntas programadas pelo Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas (EMCFA);

IV - conduzir as atividades da Comissdo Interescolar de Doutrina de Opera¢des Conjuntas (CIDOC), ouvidos os
membros executivos e consultivos, de acordo com o previsto pela Portaria especifica do Ministério da Defesa para a
COomissao;

V - coordenar as necessidades de edi¢@o das publicagdes na sua area de competéncia;

VI - cadastrar e controlar o acervo de publicagdes recebidas e das produzidas na area de atuacdo do IDOC;

VII - propor alteragdes no conteudo dos assuntos relativos ao ensino da Doutrina de Operagdes Conjuntas dos
diversos cursos da ESG, de maneira a manter os curriculos atualizados em termos doutrinarios; e

VIII - propor a agenda do Programa de Trabalho Anual do IDOC.
§ 2° A Divisdo de Atividades Interescolares (DAI) compete:

I - estimular a realizacdo e a participa¢do do IDOC e da ESG em eventos que discutam a Doutrina de Operagdes
Conjuntas;

IT - promover intercdmbio com a area académica e militar, cujo foco de interesse seja a discussdo dos assuntos
relativos a Doutrina de Operac¢des Conjuntas;

II - identificar possiveis fontes de conhecimento no interesse dos assuntos de Doutrina de Operagdes Conjuntas;
IV - estabelecer os canais de comunicacao apropriados tanto com 0 CEMCFA quanto com as Forgas Singulares;

V - propor a agenda do Programa de Trabalho Anual da CIDOC, ouvidos os membros executivos e consultivos da
Comissao, bem como a Divisdo de Doutrina e Organizagao; e

VI - propor o apoio administrativo necessario a consecugdo das atividades de uniformizagido do ensino da Doutrina
de Operagdes Conjuntas no ambito das Escolas de Altos Estudos das For¢as Armadas e da ESG, para as atividades da
CIDOC.

§3° A Divisdo de Estudos Comparativos e Prospectivos (DECP) compete:

I - dedicar-se ao estudo tedrico de temas que contribuam para o aprofundamento do conhecimento da Doutrina de
Operagdes Conjuntas;

II - estimular a pesquisa nas areas de interesse da Doutrina de Operagdes Conjuntas;
IIT - estudar a tematica global que implica no emprego conjunto das For¢as Armadas;
IV - coordenar as atividades de grupos de pesquisas afetos a operagdes conjuntas; e

V - assessorar o Diretor do IDOC nos assuntos relativos ao ensino do tema Operacdes Conjuntas nos cursos da ESG
e no ambito da CIDOC.

§ 4° A Divisdo de Apoio (DAp) compete:

I - gerenciar o tramite de documentos no ambito do IDOC;
II - gerenciar as necessidades de meios e de recursos humanos para a consecugao das atividades do IDOC;
IIT - gerenciar as rotinas administrativas do IDOC; e

IV - mobiliar a Secretaria da CIDOC, incumbindo-se das fungdes administrativas e do suporte técnico necessarios a
consecugao das atividades programadas da comissao.
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Secao IX

Do Departamento de Estudos

Art. 30. Ao Departamento de Estudos (DE) compete:

I - assessorar o Comando da ESG no desenvolvimento das atividades académicas de Estudo, Pesquisa Cientifica,
Ensino, Extensdo, Difusdo e Intercambio, em coordena¢do com os demais setores da Escola;

IT - gerenciar os macroprocessos de “Ensino”, “Extensdo” e “Logistica Académica” desenvolvidos pela ESG, cujos
processos, atividades e acdes serdo definidos em Instru¢cdo Normativa;

III - desenvolver a “Governanca do Conhecimento” e gerenciar o macroprocesso de “Gestdo do Conhecimento”
desenvolvido pela ESG, cujos processos, atividades e agdes serdo definidos em Instru¢do Normativa;

IV - planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execugdo das atividades das Unidades que integram
o Departamento de Estudos;

V - acompanhar e coordenar o planejamento, a execu¢do e a avaliagdo das atividades académicas e de apoio
relativas aos cursos ministrados pela ESG;

VI - acompanhar e aplicar as modificagdes e aperfeicoamentos sugeridos pela ASPIAVE relativos aos processos de
avaliacdo do ensino e da aprendizagem dos cursos ministrados pela ESG;

VII - promover a realizagdo de Estudos e Pesquisas sobre os temas Defesa, Seguranga e Desenvolvimento Nacionais
na ESG, visando ao seu aprimoramento;

VIII - designar os diretores e adjuntos dos cursos, bem como os coordenadores dos Trabalhos de Conclusdo de
Curso (TCC);

IX - colaborar nas atividades relacionadas a avaliacdo institucional;

X - confrontar e promover a coeréncia do conteudo ministrado nos cursos com a missdo ¢ os objetivos estratégicos
da Escola; e

XI - supervisionar, consolidar e difundir os conhecimentos produzidos pelas atividades académicas da Escola, a fim
de atingir a visdo de futuro da ESG.

§ 1° Ao Centro Académico (CA) compete:

I - assessorar o Diretor do Departamento de Estudos quanto as a¢des necessarias as atividades académicas da ESG;
II - coordenar as atividades de Gestdao do Conhecimento, Ensino ¢ Extensdo desenvolvidas na ESG;

II - coordenar, promover ¢ acompanhar a execucdo e a avaliagdo das atividades académicas por meio dos
coordenadores e adjuntos dos cursos;

IV - coordenar e acompanhar os processos de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

V - supervisionar a elaboragdo da documentacdo pedagdgica relativa as atividades académicas no ambito do DE;
VI - coordenar, junto ao Centro de Apoio Académico, o suporte de meios necessarios as atividades académicas;
VII - coordenar, preparar e executar as viagens e as visitas de estudos em coordenacdo com o CAA;

VIII - coordenar a proposi¢do dos temas para os TCC junto as Unidades de Estudos e com os coordenadores dos
TCC;

IX - propor ao Diretor do DE os nomes dos diretores e adjuntos dos diversos cursos, bem como os coordenadores
dos TCC;

X - estabelecer e controlar a escala de integrantes do Corpo Permanente para exercer a fungdo de “controlador de
debates” e “oficial de coordenag@o”, para apoiar conferencistas e palestrantes convidados para os cursos da ESG, bem como
a escala de estagiarios para exercer a funcdo de “agradecedor”, dentre outras escalas que se fizerem necessarias no ambito
académico; e

XI - apoiar o “oficial de coordenagdo” das conferéncias e palestras, elaborando a pasta de apoio e outros meios
necessarios.

a) As Unidades de Estudos: Divisdo de Fundamentos, Planejamento e Gestdo - DFPG; Divisio de Assuntos
Econdmicos - DAE; Divisdo de Assuntos Geopoliticos e de Relagdes Internacionais - DAGRI; Divisdo de Assuntos
Politicos - DAP; Divisdo de Assuntos Psicossociais - DAPs; Divisdo de Assuntos Militares - DAM; e Divisdo de Assuntos
de Ciéncia e Tecnologia — DACTec; compete:

1. coordenar e executar as atividades de Estudos, Pesquisa Cientifica, Ensino e Extensdo inerentes as suas
respectivas areas de atuacio;
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2. acompanhar as conjunturas nacional e internacional para a orientagdo dos trabalhos relativos aos assuntos sob sua
responsabilidade;

3. elaborar a documentagdo pedagogica e as de execugdo de suas atividades, de acordo com o planejamento
académico;

4. participar de estudos e pesquisas cientificas e produzir trabalhos académicos relacionados com a Defesa,
Seguranga e Desenvolvimento Nacionais;

5. cooperar na atualizagdo do “Pensamento Estratégico” da ESG;
6. propor temas para TCC dos cursos regulares da Escola;
7. identificar a necessidade e propor a criacdo de cursos e estagios;

8. prestar assessoria académica (Estudos, Pesquisa Cientifica, Extensdo e Ensino) aos demais setores integrantes da
Estrutura da ESG nas atividades desenvolvidas por estes;

9. sistematizar e difundir praticas capazes de melhorar a qualidade da producdo cientifica, além de incentivar e
acompanbhar iniciativas de internacionalizagdo de atividades de Pesquisa da Escola, em coordenagdo com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduagdo da ESG;

10. encaminhar, para o Chefe do CA, o Quadro de Atividades Mensais (QAM) relativo ao seu pessoal;

11. realizar o contato inicial com os conferencistas constantes no planejamento das atividades académicas, de acordo
com suas areas de competéncia;

12. providenciar, em coordenacdo com o CPC, eventuais substituigdes de conferencistas e reprogramacgdo de
atividades, quando necessario;

b) Ao Corpo de Conferencistas Especiais (CCEsp) compete participar de atividades académicas de interesse da ESG
e ministrar conferéncias, sendo que as atividades desse Corpo de Conferencistas serdo reguladas em Instrugdo Normativa
especifica.

§ 2° Ao Centro de Apoio Académico (CAA) compete:

I - coordenar e atender a todas as demandas de servicos escolares e meios necessarios a efetivagdo das atividades
académicas na ESG;

IT - coordenar as atividades de Logistica Académica desenvolvidas na ESG;
IIT - coordenar as atividades de manutengdo das estruturas e dos meios existentes no DE, junto ao DA;

IV - coordenar, juntamente com os Diretores dos cursos, as cerimdnias de apresentagdo e diplomacgdo dos
estagiarios;

V - efetivar, em coordenacdo com o CA, a distribui¢do do Quadro de Trabalho Semanal (QTS) dos cursos realizados
na ESG, assim como os demais informativos;

a) A Secdo de Apoio aos Estagidrios (SAEtg) compete:

1. prestar orientag@o e atendimento de carater administrativo aos estagiarios;

2. prover informagdes que contribuam para facilitar o exercicio das atividades dos estagiarios e sua integragdo ao
ambiente académico;

3. prestar apoio aos estagiarios estrangeiros no periodo que antecede o inicio dos cursos;

4. organizar e distribuir os armarios e escaninhos para os estagidrios e providenciar sua repara¢do ¢ manutengao,
quando necessario;

5. preparar, por ocasido do inicio dos cursos, as cerimonias de apresentacdo dos estagiarios ao Comandante da ESG,
bem como dos membros da estrutura organizacional da ESG aos estagiarios;

6. administrar as escalas dos estagiarios e a do controlador de debates das atividades académicas;

7. organizar a sessao solene de diplomagao dos estagiarios, em coordenacdo com a ACS;

8. montar o mosaico fotografico dos estagiarios dos respectivos cursos ministrados na Escola;

9. preparar e distribuir o “Manual do Estagiario” e o “Informativo aos Estagiarios de Nagdes Amigas”; e

10. receber e distribuir o Quadro de Trabalho Semanal (QTS) dos cursos realizados na ESG nos respectivos quadros
de avisos e e-mail dos estagiarios, assim como os demais informativos.

b) A Secdo de Meios Auxiliares (SMAux) compete:

1. planejar e promover a disponibilizacdo, utilizagdo e atualizacdo dos meios auxiliares em apoio as atividades
académicas da ESG;
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2. operar as cabines e auxiliar os palestrantes e controladores de debates nas atividades no interior dos auditdrios;
3. instalar ou operar o sistema de som e os equipamentos de multimidia nas atividades desenvolvidas na Escola;
4. proporcionar os meios auxiliares aos coordenadores de grupos nas salas de estudo e nos auditorios;

5. supervisionar os servicos de limpeza e conservacdo das dependéncias sob sua responsabilidade e gerenciar a
manutencdo dos equipamentos instalados;

6. enviar as gravagodes de video das palestras e conferéncias para a Biblioteca, bem como para a sua disponibilizaggo
na Intranet, quando autorizado; e

7. coordenar e escalar os encarregados dos auditorios, das salas de estudo e de multimidia.

¢) A Secretaria do Departamento de Estudos (SecDE) compete:

1. manter atualizadas as informagdes académicas referentes aos cursos, tais como, estagiarios matriculados e
egressos, controle de frequéncia, diploma, Historico Escolar e registro avaliativo;

2. operar o Sistema de Gestdo Académica;

3. registrar e controlar a elaboracdo, o recebimento, a tramitagdo e a expedi¢do de documentos administrativos e
académicos do Departamento de Estudos e de seus setores subordinados, principalmente, das Divisdes do CA;

4. manter atualizado o Cadastro de Colaboradores ¢ Conferencistas;

5. consolidar os pedidos dos Departamento de Estudos e de seus setores subordinados, relacionados a materiais e
servigos, encaminhando e acompanhando as respectivas aquisi¢coes pelo Departamento de Administragao;

6. arquivar os documentos de natureza académica relacionados aos cursos ministrados na ESG;

7. solicitar passagens e diarias para membros do corpo permanente do DE, conferencistas e palestrantes convidados
e associados da ADESG nas diversas atividades académicas da ESG, conforme protocolo de acordos e convénios em
vigor;

8. confeccionar e divulgar as Atas das Reunides de Coordenacgdo do DE;

9. encaminhar solicitag@o e escriturar o processo de pagamento de Gratificagdo por Encargos de Curso ou Concurso
(GECC), no ambito do DE;

10. registrar e controlar a elaboracdo, o recebimento, a tramitagdo e a expedigdo de diplomas e certificados dos
estagiarios concludentes dos cursos regulares da ESG;

11. escriturar e manter o “Livro Registro de Conferencistas” e elaborar os seus certificados de participacdo nos
eventos da Escola; e

12. informar a ACS os dados relativos aos cursos regulares e de pos-graduacdo da ESG a serem publicados na
Internet e Intranet.

§ 3° Ao Centro de Programacéo e Controle (CPC) compete:

I - Programar, coordenar e controlar a efetivacdo do planejamento das atividades académicas da ESG do ano
corrente, em seus detalhes, e elaborar os cronogramas semanais, antecipando-se as necessidades de apoio para a devida
consecucdo dessas atividades;

IT - coordenar e informar a Secretaria do DE e a CoorAdm/ITC a contagem dos tempos das atividades executadas para
dimensionamento da carga horaria e validagao dos cursos; e

II - informar ao Chefe do Centro Académico e da CoorAdm/ITC a ndo ocorréncia de alguma atividade prevista para
0s cursos em execug¢do, para que haja providéncias de reprogramacao de carga horaria junto aos setores responsaveis.

a) A Divisdo de Programacio compete:

1. elaborar o Quadro de Trabalho Semanal (QTS), de modo a detalhar e efetivar as atividades académicas da ESG;

2. adotar as providéncias necessarias, proporcionando apoio especifico, e realizar os contatos internos e externos
para a devida coordenagdo e efetivagdo das atividades académicas planejadas dos cursos (aulas, conferéncias, palestras,
visitas, viagens de estudos) e programar essas atividades para quatro semanas vindouras (S+2 a S+5) ou de acordo com o
prazo minimo necessario para a realizacdo dos eventos;

3. realizar o contato com os conferencistas, constantes no planejamento das atividades académicas e em coordenagéo
com as Unidades de Estudo/CA e com a CoorPPG/ITC, de acordo com suas areas de competéncia; e

4. providenciar, em coordenagdo com o Centro Académico e com a CoorPPG/ITC, eventuais substituicdes de
palestrantes e reprogramacao de atividades, quando necessario.

b) A Divisdo de Controle compete:

1. elaborar, divulgar e acompanhar a execucdo das programacdes semanais das atividades académicas da ESG,
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semana corrente e subsequente (S e S+1);

2. registrar as ocorréncias ou ndo das atividades programadas para efeito de contagem da carga horaria dos cursos,
levando ao conhecimento do Centro Académico e da CoorPPG/ITC;

3. efetivar todos os contatos e coordenar as providéncias necessarias ao apoio dos conferencistas e palestrantes junto
aos demais setores da Escola, principalmente, no que diz respeito a hospedagem, transporte, refei¢des e honras militares; e

4. providenciar, em coordenacdo com o Centro Académico ¢ com a CoorPPG/ITC, eventuais substituicdes de
palestrantes, ou conferencistas, e reprogramagdo de atividades, quando necessario.

§ 4° Ao Centro de Ensino a Distancia (CEAD) compete:

I - assessorar o Diretor do Departamento de Estudos nos assuntos relacionados ao Ensino a Distancia (EAD);

I - planejar, coordenar e supervisionar, junto com o CA e com a CoorPPG/ITC, as atividades de EAD aplicadas nas
atividades académicas desenvolvidas na Escola;

I1I - propor documentacdes reguladoras de atividades de ensino a distancia, quando for o caso;
IV - planejar e proporcionar a capacitacdo do Corpo Permanente da Escola na atividade de ensino a distancia; e

V - realizar pesquisas relativas a assuntos de EAD para aprimoramento deste recurso.

Secao X

Da Administracao

Art. 31. Ao Departamento de Administracdo (DA) compete:

I - supervisionar, controlar e gerenciar as atividades de apoio e de administracdo de pessoal, material, patrimonial, de
servigos, de orcamento, finangas e contabilidade da ESG;

Il - gerenciar os macroprocessos de “Recursos Humanos”; de “Logistica de Infraestrutura”; e de Execugfo
Orcamentaria, Financeira e Contabil desenvolvidos pela ESG, cujos processos, atividades e agdes serdo definidos e
coordenados em Instru¢do Normativa;

IIT - planejar, executar e controlar, por intermédio de seus setores, os recursos or¢amentarios e financeiros previstos
no Plano de Gestdo e Controle Or¢amentario (PGCO), supervisionando as demandas conforme orientagdes e prioridades
atribuidas pelo Comando;

IV - consolidar as solicitagdes dos setores da ESG relativas as necessidades de materiais e servigos, contratagdes e
aquisigoes;

V - orientar os gestores e fiscais de contratos quanto as acdes corretivas sobre as inconsisténcias levantadas nos
relatorios de gestdo e fiscalizagdo de contratos;

VI - conferir a prestagdo de contas dos setores subordinados;

VII - gerenciar e controlar, em relagdo a contratos, convénios ou instrumentos congéneres firmados, a aplicagdo dos
recursos financeiros e acompanhar a execugdo por meio de comissdo especial;

VIII - gerenciar e controlar a execucdo orcamentaria, de acordo com as prioridades estabelecidas pelo Comandante
da ESG, por intermédio do Ordenador de Despesas e do Chefe da APG; e

IX - observar o cumprimento da legislagdo referente a seguranga do trabalho junto ao efetivo e as empresas
prestadoras de servigos.

§ 1° A Divisdo de Intendéncia (DInt) compete:

I - planejar, coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas por suas se¢des subordinadas;
II - coordenar as atividades do macroprocesso “Execu¢do Orcamentaria, Financeira e Contabil”;

IIT - coordenar o Plano de Contratagdo Anual, reportando o seu andamento ao Diretor do Departamento de
Administragao;

IV - coordenar a execu¢do orgamentaria de acordo com as prioridades estabelecidas pelo Comandante da ESG e
incluidas no Plano Anual de Contratagao.

a) A Secdo de Finangas (SFin) compete:

1. realizar as atividades referentes a execugao financeira da ESG; e
2. supervisionar os pagamentos das despesas, atendendo a cronologia das suas liquidagdes.

b) A Secdo de Licitagdes e Contratos (SLiC) compete:
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1. gerenciar os processos licitatorios realizados na ESG, de acordo com as disposi¢des legais de elaboracio e
execucao;

2. elaborar as minutas de editais, contratos, convénios, acordos, ajustes, termos aditivos ou outros instrumentos
congéneres, para que possam ser submetidos a apreciagdo juridica;

3. providenciar a publicidade dos atos administrativos, sob sua atribui¢do, de acordo com a legislacdo vigente, como
condicdo para eficacia dos atos;

4. adequar e consolidar o Plano de Contratagdes Anual;

5. realizar a afericdo de valores para fins de que se atenda aos limites da legislagdo em vigor, observando o
somatorio do que for despendido no exercicio financeiro com objetos da mesma natureza;

6. cadastrar e validar as documentagdes dos fornecedores no Sistema de Cadastramento de Fornecedores (SICAF);

7. controlar as datas de vigéncia dos termos de contrato, aditivo e de credenciamento nos servigos continuados, de
modo a se antecipar e evitar a quebra de soluc¢do de continuidade das atividades sensiveis da ESG;

8. gerenciar a execucdo orcamentdria de acordo com as prioridades estabelecidas pelo Comandante da ESG e
incluidas no Plano Anual de Contratagao;

9. gerenciar o controle de saldo da conta contratos e seguro garantias no sistema SIAFI/SERPRO; e
10. proceder a prestacdo de contas mensais em conformidade com as orientagdes do Ordenador de Despesas.

¢) A Secio de Patrimdnio (SPat) compete:

1. gerenciar e executar as atividades pertinentes ao patriménio da ESG;

2. escriturar os documentos proprios sob sua gestdo mantendo-os atualizados no sistema de controle patrimonial
vigente;

3. confeccionar os devidos aditamentos administrativos ao Boletim Interno da ESG, fazendo nele constar todos os
procedimentos relacionados ao patriménio;

4. gerenciar e realizar todas as tarefas relativas aos Termos de Inclusdo, Nota de Transferéncia e Descarga de
Materiais;

5. assessorar a Se¢do de Almoxarifado a fim de promover, anualmente, a conferéncia geral dos bens patrimoniais
moéveis permanentes, por meio do Inventario Anual Fisico de Material Permanente assinado pelo detentor, através das
comissdes designadas; e

6. proceder a prestacdo de contas mensais, em conformidade com as orientagdes do Ordenador de Despesas.

d) A Secdo de Aprovisionamento (SAprov) compete:

1. prever e prover a alimentagdo do efetivo, inclusive os suprimentos destinados ao preparo, de acordo com as
legislagdes em vigor;

2. controlar a guarda e a conservacdo do material destinado ao servigo de aprovisionamento, observando os
respectivos prazos de validade dos itens estocados;

3. fiscalizar, diariamente, as dependéncias, equipamentos ¢ tarefas relacionadas ao preparo e disponibilizagdo da
alimentagao;

4. elaborar e controlar o consumo de géneros alimenticios em funcdo da quantidade de comensais previstos versus
comparecidos ao refeitorio, para evitar sobras de alimentos preparados; e

5. proceder a prestacdo de contas mensais de todos os materiais de seu controle, que deram entrada e saida no
estoque interno do Setor de Aprovisionamento, para apreciacao do Ordenador de Despesas.

e) A Secdo de Almoxarifado (SAlmox) compete:

1. elaborar processos referentes a aquisicdo de material ou prestacdo de servigos que for de competéncia da Segdo de
Almoxarifado prevista em ato normativo proprio, sempre submetendo as demandas ao Chefe da Divisdo de Intendéncia;

2. realizar a gestdo e contabilidade do material a seu cargo, mantendo em ordem e em dia a respectiva escrituragao,
de acordo com a legislacdo e modelos em vigor;

3. verificar os empenhos pendentes de liquidacdo pelos quais € requisitante, informando ao Chefe da Divisdo de
Intendéncia as pendéncias e as providéncias necessarias para os casos concretos;

4. realizar o inventario de material estocado nos depositos da SAImox, se possivel mensalmente, € no minimo uma
vez por semestre, de maneira a manter a exatiddo das quantidades em estoque com a escrituragdo fisica no Sistema
Integrado de Administrag@o de Servigos (SIADS) e contabil no SIAFI;

5. proceder a separagdo e a distribui¢do do material solicitado em fungdo do estoque existente no respectivo
deposito; e
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6. proceder a prestagdo de contas mensais de todos os materiais de seu controle, que deram entrada e saida no
estoque interno da ESG, para apreciagdo do Ordenador de Despesas.

§ 2° A Divisdo de Pessoal (DPes) compete:

I - gerenciar as atividades de gestdo de Recursos Humanos desenvolvidas na ESG;

IT - planejar e controlar as atividades relativas a administracdo de pessoal civil, ao controle de efetivo de pessoal
militar e civil e as assisténcias médica e odontoldgica do pessoal da ESG; e

IIT - elaborar e controlar os servigos de escala, internos e externos da Escola.

a) A Seciio de Pessoal (SPes) compete:

1. conduzir os processos relacionados a concessao de aposentadorias e habilitacdo de beneficiarios a pensao civil;

2. conduzir os processos relacionados a concessdo dos auxilios alimentagdo, funeral, transporte, férias, gratificagdo
natalina, ressarcimento a saide suplementar, auxilio natalidade, assisténcia pré-escolar e gratificacdo funcional aos
servidores;

3. conduzir os processos de nomeagdo de pessoal para Cargos Comissionados Executivos (CCE), designagdo de
pessoal para Fun¢des Comissionadas Executiva (FCE) e concess@o de Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administragcdo Publica Federal (GSISTE);

4. conduzir os processos de admissdo de voluntarios;

5. realizar o controle do efetivo de militares e civis, e assessorar no processo de distribuicdo de pessoal pelos setores
da ESG;

6. conduzir os processos de redistribui¢ao, remogao, cess@o e afastamento dos servidores;
7. conduzir os processos de progressao funcional dos servidores;

8. conduzir o processo de avaliagdo de desempenho dos servidores do Magistério e do Plano Geral de Cargos do
Executivo (PGPE);

9. confeccionar a escala dos servigos diarios ¢ extraordinarios do pessoal militar e as escalas de representagdes ¢
missoes diversas;

10. emitir pareceres em processos que envolvam a interpretacdo e aplicacao das leis, regulamentos e jurisprudéncias
relacionados a concessdo de direitos aos servidores;

11. confeccionar portarias referentes aos servidores e providenciar a publicacdo em Diario Oficial da Unido (DOU);

12. confeccionar portarias referentes a escalacdo de militares para missdes diversas e providenciar a publica¢do em
Boletim Interno;

13. manter o arquivo com informagdes atualizadas nos assentamentos funcionais dos servidores;
14. confeccionar as altera¢des dos servidores;

15. controlar a frequéncia dos servidores;

16. controlar a concessdo de auxilio-transporte e auxilio-saude;

17. encaminhar servidores a Junta de Inspecdo de Saude (JIS);

18. elaborar, anualmente, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da ESG, mediante o levantamento das
necessidades de qualificagdo dos servidores, por meio do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC);

19. verificar a atualizagdo cadastral dos servidores inativos ou dos seus pensionistas vinculados a ESG,
constantes do Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE);

20. manter o cadastro oficial da estrutura organizacional da ESG atualizado, por meio do Sistema de Organizacao e
Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG); e

21. conduzir estudos e elaborar propostas para o preenchimento dos cargos vagos de servidores necessarios a
estrutura e ao funcionamento da ESG.

b) A Secio de Pagamento de Pessoal Civil (SPPC) compete:

1. realizar o processamento do pagamento mensal dos servidores e estagiarios do CIEE, por meio do Sistema
Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE);

2. implantar no Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE) os processos referentes a:

2.1. concessdo dos Auxilios Alimentagdo, Funeral, Transporte, Férias, Gratificacdo Natalina, Ressarcimento a Satude
Suplementar, Auxilio Natalidade, Assisténcia Pré-escolar e Gratificagdo Funcional aos Servidores;

2.2. nomeagdo de pessoal para Cargos Comissionados Executivos (CCE), designacdo de pessoal para Fungoes
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Comissionadas Executiva (FCE) e concessdo de Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores
da Administragdo Publica Federal (GSISTE);

2.3. concessdo de aposentadorias e habilitacdo de beneficiarios a pensao; e
2.4. redistribui¢do, remocdo, cessdo e afastamento dos servidores.

3. implantar no Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE) os processos referentes a admissao e
rescisdo dos estagiarios do CIEE;

4. conduzir os processos de pagamento de exercicios anteriores de ativos, aposentados e pensionistas;

5. conduzir o processo de recolhimento da contribui¢do previdenciaria para o Regime Geral da Previdéncia Social
dos ocupantes de Cargo Comissionado Executivo (CCE);

6. inserir, processar e transmitir, anualmente, por meio de Programa Gerador, a Relacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);

7. preparar o processo de Prestacdo de Contas Mensal sobre o pagamento de Pessoal Civil;

8. preencher o Plano de Gestao e Controle Or¢amentario (PGCO) da DPes, com dados referentes as atividades que
demandem previsdo or¢amentaria;

9. realizar a publicacdo de Portarias em Diario Oficial da Unido (DOU); e
10. proceder a prestacdo de contas mensais, em conformidade com as orientagdes do Ordenador de Despesas.
¢) A Secdo de Saude (SSau) compete:

1. realizar o atendimento ambulatorial, de urgéncia e emergéncia médico e odontoldgico dos militares e civis da ESG,
promovendo o encaminhamento dos casos complexos;

2. orientar o efetivo e enviar suas dispensas médicas e odontologicas a chefia imediata, as suas respectivas
Assisténcias Militares e a Divisdo de Pessoal, para conhecimento e providéncias julgadas cabiveis;

3. registrar as dispensas médicas e odontologicas nos livros das respectivas Assisténcias Militares e no dos Servidores
Civis, para conhecimento e providéncias julgadas cabiveis;

4. planejar o emprego dos meios materiais e dos recursos humanos disponiveis, mediante coordenagdo entre as
Assisténcias e o Departamento de Administracdo, em apoio as solenidades da Escola, aos Testes de Aptidao Fisica e de
Tiro;

5. assessorar a Se¢do de Almoxarifado quanto ao controle de material de consumo médico, odontolégico e
permanente da Se¢do de Saude; e

6. proceder a prestagdo de contas mensais, em conformidade com as orientagdes do Ordenador de Despesas.

§ 3° A Divisdo de Servicos (DSv) compete:

I - gerenciar as atividades de Logistica de Infraestrutura desenvolvidas na ESG;

\

IT - planejar, coordenar e controlar as atividades relativas a execugdo dos servigos de manutengdo predial e de
viaturas, transporte e servigos gerais;

IIT - gerenciar o atendimento das solicitagdes referentes as Ordens de Servigo dos setores;

IV - supervisionar e orientar os setores subordinados e empresas contratadas, sob sua responsabilidade, quanto ao
uso dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI); e

V - executar as atividades ligadas a prevengdo e ao combate a incéndio, sob coordenagido da AISO.

a) A Secdo de Servigos Gerais (SSvG) compete:

1. executar os servicos de conservagdo e de manutencao das areas e instalagdes da ESG;

2. zelar pela conservacdo das dependéncias e o bom funcionamento dos equipamentos instalados nos setores sob sua
responsabilidade;

3. fiscalizar a utilizagdo dos EPI de todo o pessoal envolvido na prestacdo de servi¢o e manutencio; e
4. guardar e controlar as copias das chaves do claviculario geral da ESG.

b) A Se¢do de Manutengio e Transporte (SMT) compete:

1. zelar pela conservagdo, funcionamento e correto uso das viaturas e equipamentos pertencentes a ESG;
2. controlar as saidas das viaturas por meio dos dados preenchidos nas fichas correspondentes;

3. gerenciar e controlar as revisdes periddicas, as renovagdes do seguro e a execu¢do das manutenc¢des das viaturas e
equipamentos sob sua responsabilidade; e

4. gerenciar e controlar o abastecimento e o consumo de combustiveis e lubrificantes das viaturas.
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¢) A Secdo de Apoio Grafico Digital (SApGD) compete:

1. atender os setores da Escola demandantes de servigos graficos e editoriais;
2. realizar a revisdo da editoragdo digital e da diagramacao junto aos setores demandantes dos servigos;

3. gerenciar e coordenar o processo de producdo grafica e digital junto aos setores de editoracdo e producdo para
atender as necessidades de apoio grafico digital dos setores da Escola;

4. coordenar e interagir com a Assessoria de Comunicagdo Social para verificar se o produto grafico digital atende a
destinacdo final como material de divulgagdo; e

5. gerenciar a manutencdo e a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos e suprimentos destinados a produgdo
grafica digital do setor.

— A Subsecio de Diagramacio e Editoracio (SDEd) compete:

1. realizar a diagramacao e editoragdo dos trabalhos encaminhados pela chefia da Se¢do de Apoio Gréfico Digital e
demandados pelos setores da Escola;

2. gerenciar e implantar os meios necessarios para que a diagramacdo e editoracdo dos trabalhos produzidos
mantenham um alto grau de qualidade;

3. finalizar e digitalizar os trabalhos das Revistas da ESG e dos Cadernos de Estudos Estratégicos e demais artigos
de interesse das areas de conhecimento da ESG;

4. revisar os textos dos trabalhos solicitados para finalizag¢do da diagramacao e editoragio;
5. disponibilizar para a Se¢ao de Apoio Grafico Digital os produtos finalizados pelo setor em midia digital; e

6. coordenar a manutencdo ¢ a atualizacdo tecnologica dos equipamentos destinados & producdo grafica digital do
setor.

— A Subsecio de Producio Grafica (SPAG) compete:

1. executar a impressdo grafica dos produtos trabalhados pela diagramacao e editoracao;
2. executar a montagem e finalizagdo dos trabalhos graficos impressos a serem produzidos; e

3. coordenar a manutengdo e a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos destinados a producdo grafica
impressa do setor.

Secao XI

Da Tecnologia da Informacio e Comunicacgio

Art. 32. Ao Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTIC) compete:

I - orientar os integrantes da ESG quanto ao emprego dos sistemas e equipamentos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgdes (TIC);

IT - gerenciar o macroprocesso de “Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do” desenvolvido pela ESG, cujos
processos, atividades e agdes serdo definidos em Instru¢do Normativa;

IIT - propor e manter atualizado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo ¢ Comunicagdo (PDTIC) e demais
documentos decorrentes, conforme orientagdo do Comandante da ESG e a legislagdo em vigor;

IV - orientar os integrantes da ESG quanto ao emprego dos sistemas e equipamentos de TIC;

V - plangjar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relacionadas com os patriménios e recursos de
TIC;

VI - instalar e manter os equipamentos e programas de TIC da ESG, bem como prestar apoio técnico aos usuarios;

VII - auxiliar na escolha de sistemas e programas de apoio ao gerenciamento administrativo dos diversos setores da
ESG;

VIII - zelar pela seguranga e integridade dos dados e informagdes sob sua responsabilidade;
IX - controlar o acesso a rede interna da ESG, mantendo e atualizando continuamente o cadastro de usuarios;
X - instalar, configurar e manter o sistema telefonico da ESG.

XI - fortalecer a Mentalidade de Seguranga da Informagéo junto aos usudrios da ESG; e
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XII - elaborar e propor a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (POSIC).

§1° A Secio de Seguranca e Suporte a Redes (SSSR) compete:

I - instalar, configurar e manter os dispositivos de conectividade da rede local da ESG e de sua interligagdo com as
redes externas;

II - planejar e produzir projetos de solugdes em infraestrutura de TIC;

IIT - manter o controle de utilizacdo da rede, conforme politica estabelecida;

IV - administrar rede sem fio centralizada e padronizada;

V - manter o registro, o controle, os padrdes e as estatisticas de equipamentos e usuarios da rede;
VI - manter backup atualizado e recuperavel dos servidores da rede;

VII - acompanhar a execugdo dos servigos de rede contratados;

VIII - tratar e responder, junto com a Equipe de Tratamentos de Incidentes de Rede (ETIR-ESG), a incidentes de
rede de dados;

IX - manter relacionamento com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) sobre assuntos relacionados a infraestrutura de
rede;

X - propor e implementar medidas a serem adotadas, a fim de fortalecer a seguranga da informacao digital;

XI - cumprir o preconizado na legislagdo pertinente sobre Equipe de Tratamento de incidentes de Rede (ETIR-ESG)
dos Orgdos Federais; e

XII - fortalecer a Mentalidade de Seguranga dos usuarios.

§ 2° A Secdo de Sistemas (SSist) compete:

I - apoiar na condugdo de escolha de sistemas para a ESG;

IT - gerenciar, planejar e executar projetos de desenvolvimento de sistemas terceirizados que contribuam para os
objetivos estratégicos da ESG;

IIT - definir padrdes e realizar configuracdes de entrada de sistema na rede; e

IV - realizar manuteng@o de sistemas possiveis de serem tratados.

§ 3° A Divisio de Suporte ao Usuario (DSU) compete:

I - instalar e configurar as maquinas da rede computacional da ESG;

II - prestar apoio ao usuario da rede;

IIT - atender as demandas solicitadas via Sistema de Apoio aos Usudarios de TI (SAUTI); e
IV - validar tecnicamente todo material de TI adquirido pela Escola.

§ 4° A Secdo de Telefonia (STel) compete:

I - instalar, configurar e manter o sistema telefénico da ESG;
II - prestar apoio técnico aos usuarios no reparo do sistema telefonico da ESG; e

IIT - manter o registro, controle, padrdes e estatisticas de uso do sistema telefonico.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

Art. 33. Ao Comandante ¢ atribuido:

I - exercer a direcdo superior da ESG, bem como definir as orientacdes e agdes estratégicas para suas atividades, em
estreita consonancia com as diretrizes tragadas pelo CHEC/EMCFA;

II - exercer a funcdo de Reitor no que concerne ao ensino nacional civil;
IIT - estabelecer diretrizes, normas, orientagdes e procedimentos internos;

IV - promover os atos pertinentes ao processo de selecdo e matricula dos estagiarios para os cursos, bem como
baixar os atos de matricula, cancelamento de matricula e desligamento de estagiarios nos diferentes cursos da ESG,
observando-se a regulamentacao especifica e a orientagdo da CHEC/EMCFA;

V - conceder diploma Honoris Causa, diploma de amigo da ESG, Medalha do Mérito Marechal Cordeiro de Farias,
titulo de Conferencista Emérito da ESG, Diploma e Certificado de Conclusdo de Curso e respectivo distintivo, conforme
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legislagdo e regulamentagdo especifica;
VI - designar e dispensar membros da Junta Consultiva e do Corpo de Colaboradores e de Conferencistas Especiais;

VII - realizar a distribuigdo e o provimento das Fungoes Gratificadas concedidas ou distribuidas a ESG e designar ou
propor o provimento de cargos em comissdo do grupo de Diregdo e Assessoramento Superior (DAS) no ambito da ESG;

VIII - aprovar os curriculos dos cursos, designando, quando julgar conveniente, o Diretor ¢ seu Adjunto ou o
Coordenador para cada curso ministrado ou conduzido pela ESG; e

IX - designar o Assessor de Controle Interno e o Ordenador de Despesas.

Art. 34. Ao Subcomandante ¢ atribuido:

I - exercer as atribuigdes de competéncia do Comandante e substitui-lo nos casos de impedimento deste;

II - coordenar e conduzir as Reunides do Conselho Académico, de Coordenagdo, Administrativa, e do CGRC; e

III - supervisionar a gestdo interna da administragdo da ESG quanto ao patrimdnio, as instalagdes, aos recursos
humanos, or¢amentarios e financeiros, a tecnologia da informagao, as comunicagdes e ao transporte.

Art. 35. Ao Diretor do Centro de Estudos Estratégicos Marechal Cordeiro de Farias ¢ atribuido:
I - assessorar o Comando da ESG na area de sua competéncia; e

II - supervisionar e controlar as atividades afetas ao CEECF, mantendo a coordenagdo com os Diretores do DE, do
IDOC e do ITC sobre essas atividades.

Art. 36. Ao Diretor do Instituto Therezinha de Castro ¢ atribuido:

I - assessorar o Comando da ESG nos assuntos inerentes a Pesquisa Cientifica e & Pds-Graduacao stricto sensu da
ESG;

II - gerenciar e controlar as atividades afetas ao ITC, mantendo a coordenacdo com os demais setores da ESG;

IIT - coordenar, em estreita ligagdo com os Diretores do DE, do IDOC e do CEECEF, o desenvolvimento de atividades
de Pesquisa Cientifica, bem como as atividades académicas de interesse do ITC e do DE; e

IV - exercer o encargo de Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagdo da ESG, quando designado pelo Comandante
para acumular esta funcao.

Art. 37. Ao Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo incumbe:

I - Assessorar a Diregdo da ESG nos assuntos ¢ atividades relacionados a Pesquisa e a Pos-Graduacgao stricto sensu
da Escola;

Il - coordenar, em estreita ligagdo com o Diretor do Departamento de Estudos, assim como os demais setores da
ESG, o desenvolvimento de atividades de Pesquisa Cientifica;

IIT - propor a normatizacdo da Pesquisa Cientifica e da Pos-Graduacio stricto sensu na ESG, cujas atividades serdo
reguladas por Instrugdo Normativa;

IV - incentivar a producdo cientifica dos pesquisadores da ESG e a sua publicacdo em livros e periodicos
qualificados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);

V - promover, em coordena¢do com os demais setores da Escola, o desenvolvimento da ESG como Instituigdo
Cientifica e Tecnologica (ICT);

VI - difundir para a ESG informagdes sobre editais e chamadas ptiblicas oferecidas por agéncias de fomento para a
captacdo de recursos para Pesquisa Cientifica e Extensdo;

VII - participar das atividades académicas promovidas pelos demais setores da ESG; e

VIII - realizar a gestdo executiva das atividades de Pesquisa Cientifica e representar a ESG junto aos 6rgdos de regulacio
e fomento a pesquisa e a pos-graduagao stricto sensu, em especial junto 8 CAPES e ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPQ).

Art. 38. Ao Diretor do Departamento de Estudos ¢ atribuido:
I - assessorar o Comando da ESG nos assuntos inerentes as atividades académicas da ESG;

IT - gerenciar e controlar as atividades afetas ao DE, mantendo a coordenagdo com os diretores do CEECF, ITC,
IDOC e DA e demais setores da ESG sobre essas atividades; e

III - coordenar, em estreita ligacdo com os Diretores do ITC, IDOC e CEECF, o desenvolvimento de atividades de
Pesquisa Cientifica.

Art. 39. Ao Diretor do Instituto de Doutrina de Operagdes Conjuntas ¢ atribuido:

I - assessorar o Comando da Escola nos assuntos de sua competéncia;
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II - orientar o planejamento, coordenar os assuntos de sua responsabilidade direta e supervisionar a execucgdo das
atividades atinentes ao ensino, ao desenvolvimento e & promoc¢ao de Estudos e Pesquisas Cientificas sobre o tema de
Operagdes Conjuntas; e

IIT - exercer o controle da producao e da difusdo de conhecimentos relativos a Doutrina de Operagdes Conjuntas.
Art. 40. Ao Diretor do Departamento de Administragéo ¢ atribuido:
I - assessorar o Comando da Escola nos assuntos de sua competéncia;

Il - supervisionar, controlar e gerenciar as atividades de administracdo de pessoal, de material, patrimonial, de
servicos gerais, de orgamento e finangas e de contabilidade;

IIT - supervisionar as atividades afetas as comissoes instituidas pelo Comando relativas a sua area de atuagéo;
IV - designar a comissdo de inventario patrimonial anual; e
V - supervisionar os processos administrativos e os de controle para aprimora-los e reduzir os riscos da gestao.

Art. 41. Aos chefes de assessorias, divisdes, coordenadores e demais dirigentes é atribuido planejar, coordenar e
orientar a execu¢do das atividades e o funcionamento das respectivas Unidades sob sua responsabilidade; assim como
executar outras atribui¢des que forem determinadas pelo Comandante ou por sua chefia imediata.

Art. 42. Aos demais servidores e militares em exercicio na ESG ¢ atribuido executar os trabalhos que lhes forem
determinados por suas chefias na forma deste Regimento Interno.

CAPITULO V
DOS CURSOS

Art. 43. Na ESG, ha os cursos regulares e os cursos instituidos em diretriz aprovada pelo Ministro de Estado da
Defesa por proposta do Comandante da ESG, sob orientagdo da CHEC/EMCFA.

Paragrafo tnico. A diretriz estabelece, ainda, a finalidade dos cursos, bem como as condigdes de selegdo, de
matricula, de cancelamento de matricula e de desligamento.

CAPITULO VI
DOS ESTUDOS E PESQUISAS

Art. 44. Na ESQG, sdo realizadas, pelos diversos setores da escola, atividades de Estudos e de Pesquisas Cientificas,
instituidos em diretriz aprovada pelo Ministro de Estado da Defesa por proposta da Direcdo da ESG, sob orientagdo do
CHEC/EMCFA, que contribuem com o conhecimento e a difusdo da tematica da Defesa Nacional, e que interagem com a
Seguranca e 0 Desenvolvimento Nacionais.

Paragrafo unico. A diretriz estabelece a finalidade dos Estudos e Pesquisas Cientificas, bem como o Programa de
Pos-Graduagdo da Escola, que abrange os cursos de pos-graduacdo nivel stricto sensu na area de concentragdo de
Seguranca Internacional e Defesa.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 45. O Corpo Permanente ¢ composto por oficiais e civis que exercem atividades de Estudo, Pesquisa Cientifica,
Ensino, Extensdo, Difusdo, Intercambio, Apoio Académico ou Apoio ao Estudo, preferencialmente, possuidores de um
dos cursos da ESG ou cursos equivalentes.

Art. 46. O Corpo Administrativo € composto por oficiais, pragas e civis ndo pertencentes ao Corpo Permanente.

Art. 47. Todos os dirigentes, em seus respectivos setores, deverdo estimular o desenvolvimento profissional de seu
pessoal organico por meio do acesso a cursos especializados e de titulagdes académicas.

Art. 48. O Corpo de Estagidrios ¢ composto por militares e civis matriculados nos cursos ministrados ou conduzidos
pela Escola, respeitada, entre eles, a precedéncia estabelecida pela legislagido federal em vigor.

§ 1° A ordem de precedéncia citada neste artigo, quando ndo prevista em legislagdo especifica, sera estabelecida pelo
Comandante da ESG.

§ 2° Os discentes matriculados nos cursos do Programa de P6s-Graduagdo em Seguranga Internacional e Defesa sdo
denominados Alunos.
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Art. 49. O estagidrio, quando promovido, transferido para inatividade ou aposentado, podera concluir o curso em
que esta matriculado.

Art. 50. Para efeito de recompensa e disciplina aplica-se ao pessoal militar o Regulamento especifico da respectiva
Forca e ao pessoal civil as prescrigdes da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 ou da legislagao trabalhista pertinente,
conforme o caso.

Art. 51. Poderao ser matriculados nos cursos da ESG, a critério do Comandante, os militares e civis indicados para o
Corpo Permanente e ndo diplomados pela ESG nos assuntos especificos de sua area de atuacao.

Paragrafo unico. Nos cursos integrantes do Programa de Pos-Graduagdo em Seguranga Internacional e Defesa o
acesso sera regulado no respectivo Edital de Selecao.

Art. 52. Os distintivos a serem conferidos aos estagiarios por ocasido de sua diplomagdo nos cursos sdo tratados em
Ato do Ministro de Estado da Defesa.

Art. 53. A supervisdo das atividades de estagiario universitario, estabelecidas em contrato temporario de Estagio
Académico, é de responsabilidade do setor onde o mesmo esta lotado.

Art. 54. Os setores da ESG deverdo apresentar a respectiva proposta anual de or¢amento, em A, para a Assessoria de
Planejamento e Gestdo consolidar o Plano de Gestao e Controle Orgamentario (PGCO), referente a A+1, devendo,
também, acompanhar a aplicagdo do PGCO ao longo do ano corrente (A).

Art. 55. Os setores da ESG deverao apresentar o Relatorio Anual de Gestdo com os indicadores de desempenho ¢ o
acompanhamento das metas propostas, conforme determinado no Plano de Gestdo Estratégica da ESG.

Art. 56. As Instrugdes Normativas (IN) previstas neste Regimento Interno referem-se aos macroprocessos das
fungdes Finalistica, Governanga ¢ Suporte, da Cadeia de Valor da ESG. Essas IN devem estar, portanto, alinhadas com o
Planejamento Estratégico da ESG. Outras IN devem ser elaboradas sempre que houver a necessidade de regular atividades
e integrar processos relevantes, que necessitem de coordenagéo entre os setores.

Art. 57. Os casos ndo previstos e as duavidas surgidas na aplicacdo deste Regimento serdo dirimidos pelo
Comandante da Escola Superior de Guerra, por proposta do Subcomandante.
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