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MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

PORTARIA N° 1169/GAB ESG/ESG-MD, DE 13 DE MARCO DE 2020

O COMANDANTE DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA, no uso da delegacao de

competéncia conferida pela Portaria n* 206, 11 de feverero de 2008, do Ministro de Estado da Defesa,
resolve:

Art. 12 Aprovar o Regimento Interno da Escola Superior de Guerra — ESG que a esta
acompanha.

Art. 22 Revogar a Portaria n® 18/GAB/ESG, de 12 de fevereiro de 2016.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Almirante de Esquadra ALIPIO JORGE RODRIGUES DA SILVA

Comandante
eil : Documento assinado eletronicamente por Alipio Jorge Rodrigues da Silva, Comandante da
;’g.r....u.'.-. uﬁ Escola Superior de Guerra, em 13/03/2020, as 12:43, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

Tt https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, o codigo verificador 2179937 e o codigo
CRC DA635860.

GABINETE DO COMANDANTE DA ESG/GAB ESG
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CAPITULO 1
DA NATUREZA E DA FINALIDADE

Art. 1% A Escola Superior de Guerra (ESG), criada pela Lei n® 785, de 20 de agosto de

1949, integrante da estrutura bdsica do Ministério da Defesa, ¢ um instituto de altos estudos,

subordinado, diretamente, ao Ministro de Estado da Defesa.

Art. 2° A ESG tem por proposito o desenvolvimento. a consolida¢io e a difusédo
conhecimentos necessdrios ao exercicio das fungdes de diregéo e planejamento da seguranca e da

defesa nacionais.

§ 1° No exercicio de suas competéncias, a ESG buscara a interacdo com as demais
escolas de altos estudos militares, visando contribuir para a integragdo e para a
elaborago da doutrina de Operagdes Conjuntas, e com outros 6rgios da administragiio

publica e com o meio académico nacional e internacional.

§ 2° Na formulagéo e consolidagdo dos conhecimentos necessarios ao planejamento
da seguran¢a e da defesa nacionais deverdo ser considerados também os aspectos

relativos ao desenvolvimento nacional.

§ 3° A ESG funcionard como centro permanente de estudos e pesquisas e ministrara
cursos voltados a formagdo, a especializagdo, a extensdo, ao aperfeicoamento e
executara programas de pos-graduagdio, em assuntos de interesse da defesa que forem

instituidos.

Art. 3° As atividades académicas desenvolvidas pela ESG abrangem estudo, pesquisa,

ensino, extensdo. difusiio e intercAmbios nacionais e internacionais.

§ 1° O estudo ¢ produto que atende a demandas especificas oriundas do interesse
nacional, ou que contribuem para a difusdo de assuntos para a sociedade em geral,

desenvolvidos por meio de exame e analise de temas de interesse.
§ 2° A pesquisa compreende a investigagiio € a producio de conhecimento cientifico.

§ 3° O ensino estd relacionado a transmissdo dos conhecimentos ministrados pela

ESG em seus cursos.

§ 4° A extensdo € o processo educativo, cultural e cientifico de articulagio do ensino,

dos estudos e da pesquisa e diz respeito aos ciclos e encontros realizados pela Escola.

§ 5° A difusdo abrange a disseminagdo do conhecimento por todos os meios
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Art.

disponiveis.

§ 6° O intercambio compreende o inter-relacionamento da ESG com as instituig¢oes

publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.

§ 7° As atividades previstas no caput deste artigo serdo realizadas pelos integra
do Corpo Permanente da Escola em seus respectivos campos de conhecimento e
especializagdo, tendo como foco os interesses nacionais na area de Seguranga e

Defesa.

§ 8° O planejamento das atividades académicas da ESG sera realizado no ano anterior
(A-1) a realizac@o destas. Esse planejamento devera prever atividades para dois anos
vindouros subsequentes (A+1 e A+2). A coordenacdo das atividades do ano letivo
corrente (A) sera realizada por periodos semanais, considerando-se a semana corrente

(S) até quatro semanas vindouras subsequentes (S+4).

CAPITULO II
DA COMPETENCIA

4° Compete a Escola Superior de Guerra:

[-  ministrar cursos, para militares e civis, voltados a formagdo, a especializagfo, a
extensdo, ao aperfeigoamento e a pos-graduagdo em assuntos de interesse da defesa

que forem instituidos;

I1- a reflexdo e a difusdo do conhecimento sobre a defesa nacional, por meio de
estudos, pesquisas, eventos, atividades editoriais ¢ intercAmbios nacionais ¢

internacionais;

Il - a oferta de programas de formacdo e aperfeicoamento de carreiras de nivel

superior do Ministério da Defesa;

IV - a produgdo de subsidios para a elaborag@o de politicas, estratégias e projetos de

desenvolvimento;

V- promover cursos, estudos e projetos de pesquisa ¢ de formulacdo relacionados
as operagdes conjuntas, em coordenacdo com o Estado-Maior Conjunto das Forcas
Armadas do Ministério da Defesa e os Estados-Maiores e sistemas educacionais das

Forgas Singulares;
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VI - desenvolver estudos sobre politica e estratégia com vistas a contribuir para o
desenvolvimento do conhecimento e da metodologia de planejamento da agéo politica

€ estratégica, em especial nas areas de seguranga e da defesa nacionais;

VII - propor e desenvolver cursos com vistas a proporcionar os conhecimen
necessarios para o exercicio das fung¢des de dire¢io e para o planejamento da

seguranga, do desenvolvimento e da defesa nacionais;

VIII - contribuir para a capacitagio e o treinamento de civis e militares para a gestdo

de recursos de defesa;

X - manter articulagdo com outros érgdos ou institutos congéneres, nacionais e
internacionais, no sentido de cooperar no fomento e no desenvolvimento de estudos

inerentes a sua area de atuacio;

X - cooperar com as atividades desenvolvidas pelas delegacias e representacdes da

Assoclacdo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra (ADESG);

XI - propor ao Ministro de Estado da Defesa a indicagdio dos membros do Corpo

Permanente da Escola para Missdo Especial no Exterior;

XII - planejar, executar e controlar as atividades relacionadas com a execucdo

orcamentdria, financeira e contéabil dos recursos alocados a Institui¢do; e

XIII - Outras atividades determinadas pelo Ministro de Estado da Defesa que tenham

rela¢do com a sua finalidade.

Art. 5° A ESG podera celebrar contratos, convénios, acordos ou ajustes com organizagdes
publicas e privadas. nacionais, estrangeiras e multilaterais. para atender ao disposto nos Art. 2° e

Art. 3° deste Regimento.

CAPITULO 111
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 6° A Escola Superior de Guerra terd, de maneira macro, a seguinte estrutura
organizacional: Direc¢o: Junta Consultiva; Departamento de Estudos; e Departamento de

Administracao.

Art. 7° A Direg¢do ¢ exercida pelo Comandante, auxiliado pelo Subcomandante e pela

Diregéo dos dois Campi (Rio de Janeiro e Brasilia), pelos Assistentes Militares, representantes



das Forgas Singulares, e pelo Assistente do Ministério das Relagdes Exteriores.

§ 1° A Direcdo dispde de Unidades de Assessoramento para atender as atividades

finalisticas. 7

§ 2° A Diregdo ainda conta com o assessoramento da Junta Consultiva, do Conse

de Ensino. do Conselho de Etica e do Comité de Governanca, Riscos ¢ Controles.
§ 3° A Subdirecéo ¢ exercida pelo Subcomandante.

§ 4° A vinculagdo das assessorias a0 Comandante ou Subcomandante ndo exclui o

exercicio de assessoramento dessas unidades ao outro dirigente.

Art. 8° O Comandante € o Diretor de Estudos da ESG e, para fins relacionados com o

ensino nacional civil, é o Reitor de Ensino da ESG.

Art. 9° O Subcomandante acumulara, quando designado, o cargo de Chefe do

Departamento de Estudos.

Art. 10 O Chefe do Departamento de Estudos serd o Vice-Diretor de Estudos da ESG e.

para fins relacionados com o ensino nacional civil, é o Pr6-Reitor de Ensino da ESG.

Art. 11 As Assisténcias Militares e de Relagdes Exteriores sdo exercidas, de forma
independente, pelos respectivos Assistentes do Comando e pelo representante do Ministério das

Relagdes Exteriores.

Art. 12 Os Assistentes Militares da Marinha, do Exército e da Aerondutica acumulario,
quando designado, ou o cargo de Diretor de Cursos, ou de Diretor do Campus BSB ou do

Campus RJ.

Art. 13 As Unidades de Assessoramento da Direcdo da ESG sdo: Assessoria de
Inteligéncia; Assessoria Juridica; Assessoria de Comunicagio Social; Assessoria de Planejamento
Estratégico, Gestdo do Conhecimento, Qualidade e Inovagdo; Assessoria de Orcamento; ¢ Assessoria

de Controle Interno.

Art. 14 A Comissdo de Etica, 6rgao consultivo nos assuntos relativos as regras de conduta
moral e académica dos integrantes da Escola, é composta por trés membros titulares e

correspondentes suplentes, designados pelo Comandante.

Art. 15 O Conselho de Ensino, orgdo consultivo nos assuntos relativos as atividades de
estudo, pesquisa, ensino, extensdo e difusdo, é presidido pelo Comandante e terd a seguinte

constituicdo:



I - Subcomandante;

[ Diretores dos Campi:

IIT - Assistentes Militares e representante do MRE;

IV - Chefe ou Subchefe do Comando do Departamento de Estudos, quando
designado:

V- Assessor de Gestdio do Conhecimento e Inovagio;

VI - Chefe do Gabinete (relator);

VII - Civis ou militares do ensino superior ou de notavel projegfo profissional,

convidados pelo Comandante; e
VIII - Outros integrantes da ESG, convocados pelo Comandante.

Pardgrafo unico. A Organizagdo ¢ o Funcionamento do Conselho de Ensino serfio

definidos em documento especifico.

Art. 16 O Comité de Governanga, Riscos e Controles, 6rgdo consultivo presidido pelo

Comandante ou, em sua auséncia, pelo Subcomandante, terd a seguinte constitui¢io:
[ - Subcomandante;
[I - Diretores dos Campi:
[II - Assistentes Militares e representante do MRE;

[V - Chefe da Assessoria de Planejamento Estratégico, Gestio do Conhecimento, Qualidade

e Inovagdo (APGQI);

V - Chefe da Assessoria de Orgamento;

VI - Chefe da Assessoria de Controle Interno;
VII - Ordenador de Despesas; ¢

VIII -Chefe do Departamento de Administragao.

§ 1° Poderdo, a critério do Presidente do Comité de Governanga, Riscos e Controles,
ser convocados Consultores Técnicos ou Comissdes Executivas, que assessorardo os

membros do Conselho em matérias de sua especialidade.

§ 2° A Organizagdo e o Funcionamento do Comité de Governanga, Riscos e
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Controles serdo definidos em documento especifico.

Art. 17 A Junta Consultiva € constituida de eminentes personalidades, civis ou militares,

do ensino superior, ou de notavel projecdo na vida publica do Pais. A

Paragrafo unico. A Organiza¢do e o Funcionamento da Junta Consultiva se

definidos em documento especifico.

Art. 18 O Departamento de Estudos € constituido por: Corpo de Conferencistas Especiais;
Unidade de Planejamento e Acompanhamento; Unidades de Apoio Académico e Unidades de

Estudos.
Art. 19 Ao Departamento de Estudos (DE) compete:

[ - conduzir as atividades de estudos que lhe couberem e as de ensino relativas aos

cursos ministrados na ESG:
I - coordenar a elaboracdo do material necessario as atividades de ensino:

IIT - prestar apoio aos Centros e Nucleos da Estrutura da ESG nas atividades de estudo,

pesquisa, extensdo, difusdo e intercambio;

IV - coordenar o processo de avaliagdo das atividades académicas;

V - promover orientag@o aos estagiarios e sua integragio ao ambiente académico;
VI - contribuir para o aperfei¢oamento académico dos integrantes da ESG;

VII - propor a criagdo de cursos e estagios a distdncia, presenciais ou

semipresenciais;
VIII - participar das atividades relacionadas a avaliagdo institucional; e
IX - realizar outras atividades inerentes & sua drea de atuagéo.

Art.20 O Corpo de Colabores e de Conferencistas Especiais ¢ constituido pelas

personalidades que regularmente participam de estudos ou ministram conferéncias na ESG.

Paragrafo unico. A Organizagdo e o Funcionamento do Corpo de Conferencistas Especiais

serdo definidos em documento especifico.

Art. 21 A Unidade de Planejamento e Acompanhamento do Departamento de Estudos € o

Centro de Monitoramento e Controle.

Art. 22 A Unidade de Apoio Académico do Departamento de Estudos ¢ o Centro de
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Apoio Académico.

Art. 23 As Unidades de Estudos do Departamento de Estudos da ESG séo:

[ - Divisdo de Fundamentos, Planejamento e Gestio:

11 - Divisdo de Assuntos Econdmicos;

[T - Divisdo de Assuntos Geopoliticos e de Relag¢des Internacionais;
IV - Divisdo de Assuntos Politicos;

V - Divisdo de Assuntos Psicossociais;

VI - Divisdo de Assuntos Militares:;

VII - Divisdo de Assuntos de Inteligéncia Estratégica;

VIII - Divisdo de Assuntos de Logistica e Mobilizagdo Nacional;

[X - Divisdo de Assuntos de Ciéncia e Tecnologia; e

X - Coordenadoria de Ensino.

Art. 24 O Chefe do Centro dos Programas de Pos-Graduagdo da Escola Superior de
Guerra acumulard, quando designado, o cargo de Pré-Reitor de Pos-Graduagdo e Pesquisa da
ESG e, por conseguinte, também acumulara a Chefia da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-

Graduacdo da Escola.

Art.25 O Chefe da Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pés-Graduacdo serda o Pré-Reitor de
Pesquisa e P6s-Graduagio da ESG para fins relacionados com pés-graduacdo stricto sensu e a
pesquisa da Escola junto & Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES) e demais 6rgéos de fomento.

Pardgrafo unico. Ao Chefe do Centro dos Programas de P6s-Graduagdo da Escola
Superior de Guerra compete a gestdo administrativa das atividades do Centro junto ao
Comando da ESG: e ao Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo da ESG compete as
agoes executivas das atividades de pos-graduacdo siricto sensu e pesquisa inerentes a

estes processos junto as conformidades da CAPES e demais 6rgios de fomento.

Art. 26 O Departamento de Administragdo ¢ constituido por: Unidade de Controle

Interno; e Unidades Administrativas.

Art. 27 A Unidade de Controle Interno do Departamento de Administragdo ¢ a Divisdo de



Controle Interno.

Art. 28 As Unidades Administrativas do Departamento de Administragdo sdo: Divisdo de

Servigos; Divisdo Administrativa; Divisdo de Pessoal; e Coordenadoria de Administragdo.
Art. 29 A ESG tem a seguinte estrutura organizacional detalhada (Apéndice I):
I - Orgaos diretamente subordinados ao Comando:

a) Subcomando;

b) Dire¢fio do Campus “Brasilia™;

¢) Dire¢do do Campus “Rio de Janeiro™;

d) Assisténcias Militares e de Relagdes Exteriores;
1. Assisténcia Militar da Marinha (Asst MB)

2. Assisténcia Militar do Exército (Asst EB)

3. Assisténcia Militar da Aeronautica (Asst FAB)
4. Assisténcia de Relagdes Exteriores (Asst RE)
e) Gabinete do Comando (GabCmdo);

f) Unidades de Assessoramento;

1. Assessoria de Inteligéncia (Assint)

2. Assessoria Juridica (AlJur)

3. Assessoria de Comunicag¢do Social (ACS)

- Segdo de Relagdes Publicas (SRP)

- Se¢do de Jornalismo (SJor)

- Se¢do de Publicidade e Propaganda (SPP)

4. Assessoria de Planejamento Estratégico, Gestdo do Conhecimento, Qualidade e Inovacdo

(APGQI)
5. Assessoria de Orgamento (AsO)

- Secéo de Gestao e Controle (SGC)



- Se¢do de Planejamento e Or¢amento (SPLO)

- Secéo de Concessdo de Didarias e Passagens (SecCDP)

6. Assessoria de Controle Interno (ACI)

) Junta Consultiva (JuCons);

h) Comisséo de Etica (CEt);

1) Conselho de Ensino (ConsEns);

j) Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC);

k) Centro de Estudos Estratégicos Marechal Cordeiro de Farias (CEEMCF);
- Divisdo de Estudos de Defesa (DEDef)

- Divisdo de Aquisig@o de Defesa (DADef)

- Divisdo de Diplomacia de Defesa (DDDef)

- Divis@o de Apoio do Centro de Estudos Estratégicos (DApCEE)

- Coordenadoria Técnica (CoordTec)

II - Orgios diretamente subordinados ao Subcomando:

a) Secretaria do Subcomando (SecSCMDO):

b) Assessoria de Selegdo e Avaliagdo (ASA):;

c¢) Assessoria de Planejamento e de Avaliagdo do Ensino (APIAVE);
1. Se¢do de Planejamento (SPlan)

2. Se¢do de Avaliac¢do do Ensino (SAVE)

d) Assessoria de Seguranga Organica ¢ de Transito (SESOT);

e) Secretaria de Documentagédo e Memoria Institucional (SecDocMI);
1. Se¢do de Historia e Memoria Institucional (SHMI)

- Subsecdo de Estudo e Pesquisa (SSEPq)

2. Segdo de Arquivo (SArq)

- Subsecdo de Protocolo (SSPtclo)



f) Departamento de Estudos (DE);

1. Centro de Ensino (CEns)

- Diviséo de Fundamentos, Planejamento e Gestdo (DFPG)

- Divis@o de Assuntos Economicos (DAE)

- Divisao de Assuntos Geopoliticos e de Rela¢des Internacionais (DAGRI)
- Divisdo de Assuntos Politicos (DAP)

- Divisdo de Assuntos Psicossociais (DAPs)

- Diviséo de Assuntos Militares (DAM)

- Divisdo de Assuntos de Inteligéncia Estratégica (DAIE)

- Divis@o de Assuntos de Logistica e Mobilizagdo Nacional (DALMob)
- Divisdo de Assuntos de Ciéncia e Tecnologia (DACTec)

- Coordenadoria de Ensino (CoordEns)

- Diretores de Cursos (DirC)

- Coordenadoria de Cursos (CoordC)

2. Centro do Programa de Pos-Graduacdo da ESG (CPPGESG)

- Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacio (PRPPG)

- Divisao de Processos (DProc)

- Divisdo de Pos-Graduagdo (CoordPG)

- Coordenagdo do Programa de Pos-Graduagdo em Seguranca Internacional e Defesa

(CPPGSID)

- Programa de Pds-Graduacio (PPGSID)

3. Centro de Apoio Académico (CApAcad)

- Divisdo de Meios Auxiliares (DMAux)

- Divisao de Apoio aos Estagiarios (DApEtg)

- Coordenadoria de Apoio (CoordAp)
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- Divis@o de Apoio Grafico (DApG)

- Seco de Diagramagdo e Editoracdo (SDEd)

- Secdo de Producdo Grafica (SPdG)

- Divisdo de Apoio Digital (DAD)

- Secretaria Académica (SecAcad)

- Biblioteca (Biblio)

4. Centro de Monitoramento e Controle (CMC)
- Sec¢dio de Programagédo (SProg)

- Secdo de Controle (SCtrl)

Ln

. Editora da ESG (EdESG)

6. Conselho de Produgdo Académica (CPdA).

-~

. Corpo de Conferencistas Especiais (CCEsp)

. Departamento de Administracdo (DA);

=]

1. Divisdo Administrativa (DAdm)

- Secdo de Finangas (SFin)

- Secdo de Licitagdes e Contratos (SLiC)
- Se¢do de Patrimoénio (SPat)

- Secdo de Aprovisionamento (SAprov)
- Sec¢do de Almoxarifado (SAlmox)

2. Divisdo de Servigos (DSv)

- Secdo de Servigos Gerais (SvG)

- Secdo de Transporte (ST)

3. Divisdo de Pessoal (DPes)

- Sec¢do de Pessoal Militar (SPM)

- Secdo de Pessoal Civil (SPC)



- Secdo de Satde (SSau)

4. Divisdo de Controle Interno (DCI)

5. Coordenadoria de Administracdo (CoordAdm)

h) Departamento de Relagdes Institucionais (DRI);

1. Divis@o de Atividades de Extensdo (DAEXxt)

2. Divisdo de Relagdes Institucionais (DivRI)

3. Coordenadoria de Atividades de Extensdo e Relagdes Institucionais (Coord AExtRI)
i) Instituto de Doutrina de Operagdes Conjuntas (IDOC); e

- Coordenadoria de Doutrina e Organizagdo (CoordDO)

- Coordenadoria de Atividades Interescolares (CoordAl)

- Coordenadoria de Estudos Comparativos e Prospectivos (CoordECP)
- Coordenadoria de Apoio (CoordAp)

) Centro de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (CTIC).

1. Segdo de Redes (SRedes)

2. Seg¢do de Sistemas (SSist)

3. Secdo de Seguranca (SSeg)

4. Se¢do de Conectividade (SCon)

5. Servigo Local de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (STIC)

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Art. 30 A Direcdo da ESG compete orientar, supervisionar e avaliar o planejamento e a
execucdo das atividades de estudo, pesquisa, ensino, extensdo, difusdo e intercimbio, bem como

as relacionadas a administragéo e a disciplina, realizada por seus 6rgdos e efetivos.

§ 1° Ao Comando da ESG também compete:



I =

II

[11

Conduzir as atividades externas da ESG;
= Estabelecer diretrizes, normas, orienta¢des e procedimentos internos; e

- Conceder diploma Honoris Causa, Medalha do Mérito Marechal Cordeiro

Farias (MMMCEF), certificados de conclusdo de cursos e distintivos, conforme legislacio

e regulamentac@o especificas, aprovadas pelo Ministro de Estado da Defesa.

§ 2° Ao Subcomando compete a gestdo executiva das atividades académicas, ao

desempenhar as fungdes da Chefia do Departamento de Estudos e internas

(administrativas) da ESG.

Art.

31 As Assisténcias Militares e de Relagdes Exteriores compete assistir ao

Comandante no desempenho de suas atribui¢des e, especialmente:

Art.

[ - o assessoramento sobre assuntos militares referentes as respectivas Forgas e as

do Ministério de Relagdes Exteriores;

Il - acomunicagdo institucional entre a ESG e as respectivas Forgas Singulares e o

Ministério das Relagdes Exteriores;

[l - aadministragdo e disciplina do pessoal civil e militar pertencente as respectivas

Forgas: e

[V - a guarda e o controle das publicagdes sigilosas emitidas por suas respectivas

Forgas.
32 Ao Gabinete do Comando compete:

[ - assistir o Comandante em sua representacdo funcional e pessoal, especialmente no

preparo e despacho de seu expediente;

Il - colaborar com o Comandante na preparagdo de pronunciamentos, palestras,

discursos e documentos de interesse da ESG:

[IT - assistir a0 Comandante no acompanhamento da elabora¢do e execu¢do do Plano
Diretor ¢ do Plano de Comunicacdo Social da ESG. a cargo da Assessoria de

Comunicacdo Social;
IV - gerenciar o processo de concessdo dos Titulos Honorificos da ESG;

V - providenciar, junto a drea responsavel, o apoio técnico e administrativo para o

Comandante e os integrantes de seu Gabinete: e



Art.

Art.

VI — gerenciar a agenda do Comandante, assistindo nas atividades relacionadas ao

expediente da Escola.
33 A Assisténcia de Inteligéncia compete:
I - assessorar 0 Comandante em assuntos de natureza da atividade de Inteligéncia;

IT - tratar os assuntos de Inteligéncia como assessoramento as decisdes do Comando

da Escola;

IIT - coordenar as atividades de Inteligéncia, no 4mbito da Escola, de acordo com as
orientacdes do Comandante da ESG e com as normas sistémicas do Ministério da
Defesa;

[V - tomar medidas para promover a cultura da Inteligéncia e Contrainteligéncia

junto ao efetivo da ESG, principalmente o que concerne & Seguranga Orgénica;

V - fazer levantamentos e elaborar os documentos de Inteligéncia, quando
determinado pelo Comandante, e acompanhar os assuntos de Inteligéncia afetos a

rotina da ESG; e

VI - controlar o manuseio, o arquivo e o protocolo de documentos sigilosos da ESG

em coordenagdo com a Secretaria de Documentagéo ¢ Memoria Institucional.

.34 A Assessoria Juridica compete:

I - elaborar estudos, produzir andlises juridicas e preparar informagdes sobre assuntos

de interesse do Comandante da ESG: e

IT - assessorar a Diregdo da ESG em assuntos de natureza juridica visando ao

controle interno da legalidade dos atos a serem praticados ou ja efetivados.
35 A Assessoria de Comunicagdo Social compete:

I - assessorar o Comandante nos assuntos relativos ao marketing institucional, de

relagdes publicas, de jornalismo e de publicidade e propaganda:

II - elaborar, executar e controlar o Plano Estratégico e o Plano Diretor de
Comunicagdo Social, bem como os projetos voltados para o marketing institucional e

outros planos e projetos que lhe forem atribuidos;

III - planejar, coordenar e executar as atividades inerentes ao cerimonial para a

realizacdo de atos e solenidades civis e militares promovidas pela Escola;
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Art.

IV - acompanhar e divulgar ao piiblico interno atos e fatos de interesse da ESG:

V - assessorar o Comandante no tocante as atividades referentes ao Servico de

Informagdes ao Cidadéo;

VI - coordenar a execugdo das atividades relativas ao processo de concessdo

titulos honorificos da ESG: e

VII' - contribuir com a organiza¢do e atualizagdo do histérico da ESG junto a

Secretaria de Documentag¢do e Memoria Institucional.
36 A Seciio de Relagdes Publicas compete:
[ - planejar e executar as atividades de relagdes publicas da Escola;

IT - elaborar e executar os planos e projetos atribuidos a Assessoria de

Comunicacédo Social;
[II - planejar e executar as ceriménias internas e externas promovidas pela ESG;
[V - executar as atividades referentes ao Servi¢o de Informagdes ao Cidadio (SIC); e

V - promover o intercdmbio de informagdes entre a Escola e o seu publico de

interesse.
37 A Secio de Jornalismo compete:
[ - divulgar ao publico interno atos e fatos de interesse da ESG;

I[I - manter uma lista atualizada de contatos de jornalistas e editores dos veiculos de

comunicacd@o que a ESG pretende enviar noticias (mailing);
I - elaborar o press release das noticias que se deseja divulgar;

IV - manter relacionamento com os profissionais da imprensa e com o publico em

geral;
V - atender e acompanhar a imprensa em eventos dos quais a ESG participe;

VI - preparar midia e contetido para divulgar as agdes decorrentes das atividades

desenvolvidas pela Escola;

VII - preparar o pessoal designado pelo Comandante da ESG para participar de

eventos em que haja exposi¢cdo ou emissdo de opinido em nome da Escola;
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VIII - planejar, produzir e apoiar a realizagdo de entrevistas, coletivas, debates,

encontros e outros eventos em que a Escola participe;

IX - supervisionar as atividades de midia e manter atualizadas as informagd

constantes do portal da ESG na Internet e Intranet;

X - administrar as redes sociais, acompanhando as manifestagdes dos diversos

publicos e mensurando seus resultados; e

XI - organizar e manter atualizados os arquivos fotograficos e de imagem da ESG

junto a Secretaria de Documentag¢io e Memoria Institucional.
Art. 38 A Secio de Publicidade e Propaganda compete:

I - planejar, produzir e executar as agdes de publicidade, em geral, da marca ESG. de

seus cursos e demais atividades desenvolvidas pela Escola;
I - criar o material visual grafico para atender as a¢des executadas pela Escola;
[II - atualizar, periodicamente, o material de divulgacdo das atividades da ESG;

IV - gerenciar a distribui¢do de material de divulgagdo para cerimdnias ou eventos

nos quais haja a participagéo da ESG:; ¢
V - elaborar normas para o uso da marca ESG e das marcas de seus cursos.

Art. 39 A Assessoria de Planejamento Estratégico, Gestdo do Conhecimento, Qualidade e

Inovacido (APGQI) compete:

[ - assessorar o Comandante da ESG quanto a reunido de informagdes sobre as
diversas dreas do conhecimento, a fim de se formar um capital intelectual de recursos

estratégicos para a Escola;

IT - gerenciar os conhecimentos formais e as experiéncias obtidas pelo Corpo
Permanente da Escola, por meio de eventos académicos, de maneira a propiciar a
implantacdo de aspectos inovadores na eficacia do alcance dos objetivos estratégicos

estabelecidos;

III - supervisionar e gerenciar os conhecimentos gerados e obtidos pela Escola, em
suas atividades académicas, de modo a armazena-los e divulga-los de acordo com as
necessidades e a realidades organizacionais da ESG, dotando-a de um diferencial

competitivo junto a Academia;



IV - coordenar e fomentar a elaboracdo de acdes inovadoras no manuseio dos
recursos  disponiveis para identificar oportunidades de desenvolviment

organizacional;

V - propor ao Comandante da ESG formas incremental, evolutiva e disruptiva

aplicagdo de agdes de inovagio; e

VI - participar do Conselho de Ensino da ESG, junto com a Assessoria de
Planejamento e de Avaliagdo do Ensino, para propor a criagdo de novos cursos ou a

revisdo curricular dos ja existentes na ESG.

VII - assessorar a0 Comandante da ESG nos assuntos referentes ao planejamento

estratégico da Escola e outros temas por ele determinado;

VIII - analisar, segundo a metodologia da ESG, os pontos fortes e fracos da Escola,
observando-se as oportunidades e ameagas do meio em que se atua, e elaborar o

Planejamento Estratégico da ESG. definindo seus objetivos estratégicos;

[X - elaborar o Planejamento Estratégico da ESG, definindo seus objetivos

estratégicos;

X - coordenar, junto com os demais setores da Escola, as atividades de gestdo,
baseadas na missdo, nos valores e na visdo da ESG, decorrentes do planejamento

estratégico da Escola;

XI - estabelecer, em consondncia com a Assessoria de Orgamento, as metas
organizacionais baseadas nos objetivos estratégicos e de acordo com a previsdo

or¢camentaria da ESG;

XII - coordenar com os setores responsaveis a elaboragdo e a revisdo de indicadores de
desempenho, levando-se em consideragdo os planejamentos estratégico e orcamentario

da ESG, de modo a se maximizar o seu potencial produtivo;

XII - coordenar a elaboragdo, junto com os setores da Escola, a gestdo da qualidade,
buscando a padronizagdo dos processos e a aplicagdo dos indicadores para auxiliar o
alcance das metas definidas para o desenvolvimento organizacional e consecugio dos

objetivos estratégicos; e

XIV - interagir com o Ministério da Defesa sobre assuntos de planejamento

estratégico.



Art. 40 A Assessoria de Orgamento compete:

I - assessorar o Comandante nos assuntos referentes ao planejamento e a gestio do

or¢amento;

II - elaborar o Planejamento Or¢amentario da ESG de acordo com as orientagdes

Comando e do MD;

II - emitir orientagdes a todos os setores para a elaboragdo do planejamento (Plano de
Trabalho da Unidade Gestora — PTUG), bem como a divulgagdo do documento aprovado pelo

Comandante;

IV - compor o Comité de Gestdo, Riscos e Controles apresentado o acompanhamento da
execu¢do do planejamento orgamentario aprovado e outros assuntos relacionados ao

orgcamento;

V - assessorar o Comandante da ESG sobre a prioriza¢do da execucio or¢amentdria a
ser realizada pelos setores da Escola segundo suas necessidades ¢ em face do limite

or¢amentario previsto;

VI - apoiar a Assessoria de Controle Interno na elaboragdo de documento contendo

subsidios para o Relatorio Anual de Gestdo da Administracdo Central do MD;

VII - orientar e supervisionar as atividades da Escola relacionadas ao Sistema de

Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP);

VIII - interagir com o Ministério da Defesa sobre assuntos referentes ao planejamento

¢ a gestdo do orcamento;

IX - orientar a captacdo de dados para a elaborag¢do dos relatérios referentes ao PPA e ao
acompanhamento orgamentario; e

X - orientar os trabalhos relacionados aos ajustes e acompanhamento dos centros de custos da

ESG.
Art. 41 A Secdo de Planejamento e Orgamento compete:

I - realizar as atividades relacionadas a elaboragdo das pré-propostas or¢amentérias

anuais nas suas fases qualitativa e quantitativa;

I - realizar as atividades de acompanhamento orgamentério com respectivo registro

no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP);

III - propor alteragdes no cadastro de agdo com respectivo registro no SIOP, quando
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Art,

aplicavel;

[V - supervisionar a execu¢do das agdes orgamentérias contidas nos planos anuais e

plurianuais e prestar as informagdes necessarias ao Ministério da Defesa;

V - consolidar as demandas apresentadas pelos setores da ESG e elaborar o PT
da Escola, adequando as prioridades do Comando em face do limite orgamentério

previsto;

VI - produzir conteddo para apresentagio ao Comité de Gestdo, Riscos e Controles sobre

planejamento e acompanhamento orgamentario; e

VII - pesquisar e propor linhas de a¢do para atender a contingenciamentos e cortes no

or¢amento quando estes ocorrerem.
42 A Seciio de Gestdo e Controle compete:

[ -auxiliar a Assessoria de Controle Interno na captagdo de dados e elaboragdo de
documento contendo os subsidios para o Relatério Anual de Gestdo da Administragdo Central

do MD:

Il - acompanhar a execucdo do planejamento do PTUG e apresenta-la mensalmente

para apreciacdo do Comité de Gestao, Riscos e Controles:

IIT - elaborar e enviar ao MD relatérios referentes ao monitoramento tematico do Plano
Plurianual (PPA), ao acompanhamento dos objetivos do PPA e ao acompanhamento

orgamentdrio com respectivo registro no Sistema de Planejamento e Orgamento

(SIOP);
IV —registrar os pedidos de alteragOes orgamentarias no SIOP:

V — realizar os ajustes e 0o acompanhamento dos registros nos centros de custos, gerando

planilhas com informagdes gerenciais periodicamente: e

VI - supervisionar a execugdo e propor corre¢oes ao PTUG da ESG de acordo com as

demandas da Escola.
43 A Segiio de Concessio de Diarias e Passagens compete:

[ — atuar como Gestor Setorial do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens —
SCDP:

IT - gerenciar a utilizagdo do SCDP, orientando e coordenando as a¢des dos usuérios
no ambito da ESG;



III — produzir e atualizar as documentagdes necessdrias para a correta utilizagdo do
SCDP na ESG;

IV — concentrar, preservar e transmitir os conhecimentos relacionados ao sistema;
V - providenciar o adestramento dos novos usudrios do sistema;

VI - sugerir critérios para a distribui¢do da carga de trabalho entre setores e usudrios
da ESG; e

VII — assessorar o Comandante sobre os assuntos pertinentes ao sistema.

Art. 44 A Assessoria de Controle Interno compete:

I - exercer o encargo de Secretario do Comité de Governang¢a, Riscos ¢ Controles

(CGRC), sendo sua responsabilidade:

a) Informar os demais membros do CGRC acerca das suas convocagdes para as

reunides;
b) Elaborar pautas das reunides do CGRC e lavrar as respectivas atas; e

¢) Providenciar a publicagdo das atas das reunides do CGRC na péagina da

INTRANET da Escola.
IT - coordenar a estruturagdo, a execu¢do € 0 monitoramento do Programa de
Integridade da ESG;

III - verificar as informagdes prestadas nos relatorios de gestdo da Administragio
Central do MD e fiscalizagdo de contratos, no que diz respeito as questdes atinentes a

Assessoria de Controle Interno;

IV - orientar os Agentes da Administragdo, objetivando maior eficiéncia nos

controles internos;

V - comunicar ao Comandante da ESG e ao Ordenador de Despesas possiveis
irregularidades verificadas na esfera da sua atribuicdo administrativa, propondo,
quando for o caso, a instauracdo de procedimento administrativo adequado a apuragéo

dos fatos;

VI - assessorar o Ordenador de Despesas, no sentido de se verificar, a luz da
legislacdo em vigor, a formalidade, a corre¢do contabil e a veracidade dos controles

existentes;

VII - supervisionar as passagens de cargos ou fungdes relacionadas a gestdo de bens e
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valores no a&mbito da ESG, quanto a cumprimento dos prazos e formaliza¢o de termo

proprio;
VIII - verificar a atualizagdo do cadastro do Rol de Responsaveis no SIAFTI;

IX - verificar os Balancetes de Prestacdo de Contas Mensais, de acordo com as normas

e as exigéncias legais;

X - assinar, quando ndo informatizadas, as declaragdes de abertura e encerramento das

escrituragdes de livros de registros de ocorréncias contratuais;
XI - verificar nos langamentos contabeis:

a) A exatiddo das receitas geradas pelos setores internos da ESG e seus

respectivos saldos;
b) Os recebimentos efetuados pelo Gestor de Financas; e

¢) O cumprimento dos prazos estabelecidos para o recolhimento, na forma da

legislacdo vigente.

XII' - conferir os pagamentos antes de sua remessa ao 6rgio de assessoramento
Juridico, quando for o caso, bem como antes de sua homologagio pelo Ordenador de

Despesas;

XIII - verificar, em relagdo a convénios ou instrumentos congéneres firmados, a
aplicagdo dos recursos despendidos ou recebidos e acompanhar a execucéo, por meio
do cumprimento dos cronogramas fisico-financeiros e dos prazos de vigéncia e
prestacdo de contas, assessorado pelo Gestor de Convénio ou por Comissdo

especialmente designada para este fim:

XIV - elaborar e executar um programa de inspe¢des administrativas com vistas a
verificar a conformidade dos processos e controles da unidade no que diz respeito a

gestao de bens e recursos financeiros;

XV - verificar a atualizagdo cadastral dos servidores inativos ou dos seus pensionistas
vinculados a ESG, constantes do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos

Humanos (SIAPE);

XVI - executar a captagdo de dados e elaboragido de documento contendo os subsidios

para o Relatorio Anual de Gestido da Administracdo Central do MD; e
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XVII - supervisionar e Monitorar o cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos da

Escola.

Art. 45 A Junta Consultiva compete assessorar o Comandante da ESG, quando por e
solicitado, nos assuntos referentes a aplicacdo das normas reguladoras dos cursos e a avaliagio

das atividades de estudo, pesquisa, ensino, extensao e difusdo a cargo da Escola.

Paragrafo tunico. A Organizagdo e o Funcionamento da Junta Consultiva serdo

definidos em documento especifico.

Art. 46 A Comissdo de Etica compete orientar e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor na conduta académica e no tratamento com as institui¢des, as pessoas e o patriménio

publico.

Paragrafo tinico. As demais competéncias, bem como organiza¢o e funcionamento do

Conselho de Etica serdo definidos em documento especifico.

Art. 47 Ao Conselho de Ensino compete assessorar o Comandante da ESG no
aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem das atividades académicas, na avaliacdo
de aspectos morais, técnico-profissionais e disciplinares dos integrantes da Escola, assim como
nos estudos, apreciagdes e emissdo de pareceres de outros assuntos julgados pertinentes pelo

Diretor de Estudos.

Pardgrafo Unico. As demais competéncias, bem como a organizagdo e o

funcionamento do Conselho de Ensino serdo definidos em documento especifico.

Art. 48 Ao Comité de Governanca, Riscos e Controles compete gerir, de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite os
valores, interesses e expectativas da organizagdo e dos agentes que a compde e, também. o de

todas as partes interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como principais vetores.

Paragrafo unico. As demais competéncias, bem como organizagdo e funcionamento do

Comité de Governanga, Riscos e Controles serdo definidos em documento especifico.
Art. 49 Ao Centro de Estudos Estratégicos Marechal Cordeiro de Farias compete:

I - realizar e promover atividades académicas, no campo dos estudos estratégicos,
estes entendidos como aqueles que tém a Defesa, Desenvolvimento e Seguranga

Nacionais como objeto de investigacdo;

I -atuar como o Think Tank da ESG, destinando-se a producdo e difusdo de

R
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Art.

conhecimentos, prioritariamente, nas areas de Defesa e Seguranca Nacionais;

[Il - realizar e promover estudos e pesquisas sobre questdes ligados a Defesa, ao

Desenvolvimento e & Seguranga Nacionais;

IV - levar para a sociedade o debate sobre as questdes de Defesa, em especial
aspectos tratados nos documentos de Defesa Nacional (Politica Nacional de Defesa -

PND - e Estratégia Nacional de Defesa -END);

V- contribuir para a formagéo de uma opinido publica sensivel aos temas da Defesa

e Seguranga Nacionais;

VI - assessorar, diretamente, o comandante da Escola Superior de Guerra no
desempenho de suas atribuigdes, especialmente sobre assuntos relacionados a
estratégia, seguranga, defesa nacional, planejamento estratégico, diplomacia de defesa,

base industrial de defesa e incorporagio de produtos de defesa;

VII - dirigir e coordenar as atividades desenvolvidas pelas divisdes que compdem sua

estrutura, provendo meios e garantindo apoio para seu funcionamento;

VIII - em coordenagdo com o Departamento de Relagdes Institucionais, promover a
interlocucdo entre a ESG e as instituigdes estrangeiras congéneres com objetivo de
realizar intercdmbios na drea de organizagdo de eventos académicos, estudos, pesquisa

e extensdo sobre assuntos de Seguranca e Defesa; e

[X - interagir com o Instituto Pandia Calogeras, a fim de captar percepcdes da

sociedade sobre defesa nacional, principalmente no meio académico.

50 A Diviso de Diplomacia de Defesa compete:

[ - desenvolver suas atividades em harmonia com a Politica Nacional de Defesa ¢ a

Politica Externa Brasileira;

IT - assessorar o Comandante na interlocu¢do com as escolas congéneres buscando

a integragdo das acdes de Diplomacia de Defesa;

III - identificar as oportunidades de cooperagdo internacional de estudos e

pesquisas nas areas afins a Diplomacia de Defesa;

IV - orientar os membros do Corpo Permanente da ESG, quando em missdes

internacionais, sobre os interesses da Diplomacia de Defesa;

V - em coordenagdo com a Departamento de Relagdes Institucionais (DRI), instruir
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os membros do Corpo Permanente da ESG para os encontros com representantes do

<

VI - promover eventos que visem a divulgar o conhecimento referente ao telx

Estado brasileiro no exterior — Embaixadas, Adidéancias e Representagdes Diversas;

Diplomacia de Defesa, estimulando a participagéo de membros do Corpo Permanente

da ESG nas citadas atividades:

VII - coordenar suas agdes, quando necessario, com o Instituto de Doutrina de
Operagdes Conjuntas (IDOC), com o Departamento de Relagoes Institucionais (DRI),
com a Assessoria de Relagdes Exteriores (ARE) e com os Assistentes das Forgas

Armadas na ESG;
VIII - produzir estudos e pesquisas que viabilizem:

a) Avaliar o desenvolvimento de cooperagdo militar regional e global;

b) Aprimorar o pensamento sobre Seguranca Internacional e Defesa, considerando
perspectiva comparada a outras instituicdes extranacionais;

¢) Refletir sobre desafios, beneficios e adversidades relativas a atuacdo do Brasil
em missdes sob a égide de organismos internacionais:

d) Difundir experiéncias de adidos de nagdes amigas e o compartilhamento de
conhecimento apreendido por adidos militares brasileiros;

¢) Analisar o sistema e a conjuntura internacionais, com vistas ao assessoramento
para a realizagdo de acordos defesa:

f) Aproveitar o potencial de conhecimento dos militares de Nagdes Amigas na
ESG, promovendo o compartilhamento de informagoes; e

g) Apoiar a cooperagdo académica interinstitucional com organizacdes congéneres

estrangeiras.

[X — apoiar, junto com o DRI, a participagdo de estagirios militares estrangeiros nos

cursos de altos estudos, quando houver;

X - estabelecer canal técnico com as estruturas do MD, visando a orientar o esforco
de busca e produgdo de conhecimento da ESG para atender as demandas dos setores

do Ministério; e

XI - realizar e promover eventos académicos, no campo dos estudos estratégicos,

visando incorporar conhecimento as divisdes do Centro de Ensino.

Art. 51 A Divisdo de Geopolitica compete:



Art.

[ - assessorar o comandante da Escola no desempenho de suas atribuicdes,

especialmente sobre assuntos relacionados a politica, estratégia, seguranca e defesa

nacionais;

[T - realizar estudos e pesquisas na drea de Estudos Estratégicos, entendidos co

estudos relacionados a Defesa e a Seguranca Internacional;

[l - contribuir para a atividade de 7hink Tank da ESG, produzindo e difundindo

conhecimento, na drea de Estudos Estratégicos;
IV - difundir temas de interesse da Defesa para serem debatidos na sociedade;

V' - dirigir, coordenar e gerir as atividades desenvolvidas pelas coordenagdes que
compdem sua estrutura, atuando junto ao CEE para prover meios e apoio para seu

funcionamento;

VI - participar, por intermédio de seus analistas e pesquisadores, de atividades de
ensino, em apoio a outras estruturas académicas da ESG, sem prejuizo de sua

atividade-fim;

VII- desenvolver, por intermédio de seus pesquisadores, e sob orientagdo da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo da ESG, atividades de pesquisa cientifica da

ESG, sem prejuizo de sua atividade-fim; e

VIII - difundir o conhecimento produzido na éarea de Estudos Estratégicos, por
intermédio de relatorios, estudos, revistas académicas, informativos, entrevistas, e

outros meios de divulgagéo para o formulador da politica publica e para a sociedade.
52 A Divisdo de Aquisi¢do de Defesa compete:
[ - assessorar ao Comandante no desempenho de suas atribuicdes;

I[I - propor, planejar, coordenar e executar cursos de Pos-Graduacdo (stricto sensu e
lato sensu) e cursos de curta duracdo na drea de sua competéncia, considerando
prioridades tematicas elencadas pela Comunidade de Aquisicdo de Defesa,

especialmente do Ministério da Defesa e das For¢as Singulares;
III - planejar e gerenciar semindrios referentes a aquisicdo em defesa;

IV - elaborar uma publicacdo digital voltada para a comunidade de aquisi¢do em

defesa;

V - estabelecer parcerias com universidades nacionais e internacionais, visando a



maximizar o potencial da divisdo:
VI - estabelecer foruns de discussio nacional e internacional;
VII - buscar parcerias e cooperagdes técnicas com instituigdes nacionais e estrangeiras;

VIII - apoiar a produgéio de conhecimento de sua competéncia para 0 MD na 4rea

estudos estratégicos;

IX - realizar pesquisas na sua drea de competéncia contribuindo para a produgdo

cientifica da ESG;

X - realizar a investigag&o cientifica relativa aos temas correlatos ao assunto Aquisi¢do

de Defesa: e

XI - propor o desenvolvimento de produtos alinhados com a condi¢do da Escola de

Instituigéo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Art. 53 A Divisio de Apoio do Centro de Estudos Estratégicos compete gerenciar o
tramite de documentos no ambito do Centro e junto as demais estruturas da ESG e prover o
apoio de meios em prol de rotina administrativa do Centro, bem como acompanhar o0s

indicadores de gestdo por meio de relatorio trimestral.
Art. 54 A Coordenadoria Técnica compete:

I - gerenciar e conduzir a sistemética de elaboragdo dos produtos de difusio de
conhecimento, bem como acompanhar e avaliar a efetividade dos produtos de

conhecimento do Centro de Estudos Estratégicos; e

II - elaborar estudos de documentos afetos ao Planejamento Estratégico da Defesa,
apoiar a formulacdo e a avaliagdo das politicas publicas de interesse do MD e
participar da atualizacdo dos documentos que compdem o planejamento estratégico da

Defesa junto ao Centro de Estudos Estratégicos.
Art. 55 A Secretaria do Subcomando compete:

[ - assistir o Subcomandante em sua representag¢@o funcional e pessoal, especialmente

no preparo e despacho de seu expediente;
I - assessorar o Subcomandante em assuntos administrativo e rotineiros;

IIT - providenciar, junto a drea responsavel, o apoio técnico e administrativo para o

Subomandante e os integrantes de sua Secretaria; e



Art.

Art.

Art.

IV - gerenciar a agenda do Subcomandante, assistindo nas atividades relacionadas ao

expediente da Escola.
56 A Assessoria de Selecgdo e Avaliacdo compete:

I - executar as atividades inerentes a selegdo dos civis e dos militares das Forgas

Auxiliares, candidatos aos cursos da ESG:

II - administrar a indicagdo do pessoal civil e militar das Forcas Singulares para os
cursos da ESG:

Il - efetuar o acompanhamento psicolégico dos estagidrios no que se refere a sua

adaptagdo ao contexto académico ¢ institucional; e
IV - conduzir estudos e projetos inerentes a sua drea de competéncia.
57 A Assessoria de Planejamento e de Avaliag@io do Ensino compete:

[ - coordenar as atividades de planejamento dos cursos e demais eventos académicos

da ESG (ensino, pesquisa, extensdo e estudos);
[I - prestar orientagdo técnico-pedagdgica as unidades de estudo da Escola;

Il - planejar, executar e controlar todo o processo de avaliagdo das atividades
académicas da ESG, principalmente, o que concerne ao ensino através de seus cursos,
bem como as avaliagdes do dominio cognitivo destes, aprendizagem, previstas no

Plano de Avalia¢do da ESG:
IV - elaborar e atualizar, anualmente. o Plano de Avaliacio da ESG;
V - realizar as atividades relacionadas a avalia¢do institucional da ESG;

VI - realizar estudos e pesquisas em busca do aprimoramento do processo de

avaliac@o das atividades académicas desempenhadas pela ESG; e

VII - conduzir o processo de sele¢do dos concluintes dos cursos da ESG para que

haja a devida indicagdo destes para composi¢do do Corpo Permanente da Escola.
58 A Seciio de Planejamento compete:

I - planejar as atividades académicas da ESG para o ano calendério vindouro (A+1)

em coordenagdo com as demais unidades da Escola:

Il - planejar as atividades académicas da Escola, em consondncia com as
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orientacdes do Comandante da ESG;

III - elaborar e atualizar o plano académico das atividades da ESG, de acordo com
0s necessarios ajustes demandados pela execugdo das atividades académicas e por

solicitag¢éo do orgdo superior, Ministério da Defesa;

IV - detalhar as estruturas dos curriculos dos cursos da ESG, de acordo com

normas sistémicas;

V - atualizar e adequar, permanentemente, os contetidos € os objetivos dos cursos
em conjunto com as unidades de estudos da ESG, de modo a adequé-los ao tempo

disponivel para concretiza-los;

VI - elaborar o planejamento dos Pedidos de Cooperagéo de Instrucdo e de Ensino

para as atividades académicas da ESG;

VII - realizar estudos de carater técnico-pedagodgico relacionados ao planejamento

académico das atividades curriculares da ESG; e

VIII - assessorar os instrutores e professores da ESG na elaboragio do planejamento

das disciplinas a serem ministradas.
Art. 59 A Secdo de Avaliacdo do Ensino compete:

I - conduzir o processo de avaliagdo interna dos cursos da ESG, ou seja, a avaliagdo
da instrug@o, do Corpo Docente, dos meios de avalia¢do e do curriculo, previstos no

Plano de Avaliacio da ESG:

Il - sistematizar, analisar e interpretar informagdes coletadas nas pesquisas de

opinido realizadas com os estagidrios;

III - definir as etapas, organizar, executar e acompanhar a implementagdo dos
procedimentos técnicos que sdo necessarios ao processo de avaliagdo interna dos

cursos da ESG;

IV - assessorar o Corpo Docente quanto aos procedimentos para a realizagdo das

diversas avaliagdes previstas para o Corpo Discente; e

V - coordenar e controlar todas as avaliagdes somativas, formativas e diagnosticas

previstas para as atividades académicas desenvolvidas pela ESG.

Art. 60 A Secdo de Seguranga Orgénica e de Trénsito compete:
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[ - promover, coordenar e atuar nos servigos de seguranca de pessoas, de material, de

documentos, de comunicagdes ¢ de instalagdes da ESG;

I[I - operar e manter o sistema de acompanhamento de imagens em circuito fechado
de TV (CFTV);

III - coordenar a execucdo das atividades ligadas a prevencdo e ao comba

incéndio;

IV - coordenar, executar e controlar as atividades relativas ao transito e ao
estacionamento nas dreas sob a responsabilidade da ESG segundo orientagdes do

Comando da Escola;

V - atentar para a prevencdo e mitigacio de ocorréncias que possam vir a constituir

ameaca a seguranga institucional; e

VI - contribuir para a verificacdo de ocorréncias internas cometidas por terceiros,

utilizando-se de eventos detectados no CFTV, quando for o caso.
Art. 61 A Secretaria de Documentagio e Memoéria Institucional compete:

I - coordenar a execug¢do das atividades de preservacdo e conservagdo dos
documentos de carater permanente em qualquer suporte, por meio das atividades de

arquivo;

I[I - assessorar as Comissdes e Subcomissdes Permanentes de Avaliagdo de

Documentos Ostensivos e Sigilosos da Escola Superior de Guerra; e

III - garantir acesso aos documentos e acervos histéricos da ESG de forma a servir

como fonte primaria de consulta as atividades de estudo e pesquisa.
Art. 62 A Secio de Historia e Memoria Institucional compete:

[ - identificar e preservar o acervo historico institucional da ESG, assim como seus

acervos audiovisual e fotografico;

II - assegurar e promover o acesso de pesquisadores as informagdes do acervo

histérico institucional da Escola;
III - promover o desenvolvimento da atividade de Historia Oral; e
IV - preservar a Sala de Memoria da ESG.

Art. 63 A Subsecdo de Estudo e Pesquisa compete:
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I - estabelecer meios e procedimentos para o acesso as informagdes documentais:
II - fornecer o apoio as atividades de estudos e pesquisas da ESG; e

[II - Zelar e fornecer materiais de manuseio para garantir a preservacdo do acervo

documental e histérico.
Art. 64 A Segdo de Arquivo compete:

[ - garantir o correto arquivamento e manuseio de documentos nas fases corrente,

intermedidria e permanente;

Il - assessorar os setores quanto ao uso das guias de transferéncia e recolhimento

dos documentos, conforme resolu¢do do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ);

IIT - higienizar, classificar, avaliar e acondicionar os documentos de acordo com as

regulamentacdes do CONARQ; e

IV - avaliar a necessidade de digitalizagdo e microfilmagem de documentos

arquivisticos para fins de preservacéo e acesso aos documentos.

Art. 65 A Subsecdo de Protocolo compete receber, registrar e controlar a distribuicdo, a
tramitagéo e a expedi¢do da documentagéo fisica e eletrdnica, no ambito da Escola, respeitando a

formalistica documental padronizada pelo Ministério da Defesa.
Art. 66 Ao Centro de Ensino compete:

[ - promover a realizacdo de estudos e pesquisas de assuntos referentes 4 seguranca. a
defesa e ao desenvolvimento nacionais na ESG, em coordenagdo com o Centro de
Estudos Estratégicos e o Centro do Programa de Pés-Graduacdo, visando ao seu

aprimoramento:

II - supervisionar o planejamento, a execugdo € a avaliagdo das atividades de ensino

ministradas na Escola;

III - confrontar e promover a coeréncia do conteudo ministrado nos cursos com os
objetivos e a finalidade da Escola, desenvolvendo e consolidando os conhecimentos
necessarios para o exercicio das fungdes de dire¢do e para o planejamento da

Segurancga, Defesa e Desenvolvimento Nacionais; e

[V - ao Centro de Ensino também compete a gestdo executiva das atividades dos
cursos, quando acumulando com a Coordenadoria de Cursos, por determinacio do

Comandante da ESG, no que concerne a coordena¢fo. condugiio ¢ execucdio das
30



Art.

Art.

atividades de estudo e pesquisa dos cursos ministrados na ESG.
67 As Unidades de Estudos compete:

[ - coordenar e executar as atividades de estudo, pesquisa e ensino, inerentes as

respectivas areas de atuacio;

[I - acompanhar as conjunturas internacional e nacional para a orientagdo dos

trabalhos relativos aos assuntos sob sua responsabilidade;

Il - participar de estudos e pesquisas e produzir trabalhos académicos relacionados

com a Seguranca Nacional e Internacional, Defesa Nacional e Desenvolvimento;

IV - sistematizar e difundir praticas capazes de melhorar a qualidade da produco
cientifica, além de incentivar e acompanhar iniciativas de internacionaliza¢do de
atividades de pesquisa da Escola, conforme orientagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e

Pos-Graduagdo da ESG;
V - divulgar as pesquisas desenvolvidas no ambito da ESG;

VI - elaborar a documentag@o pedagdgica e as de execucgdo de suas atividades, de

acordo com o planejamento académico;
VII - cooperar na atualizagdo do “Pensamento Estratégico™ da ESG;

VIII - propor temas para Trabalho de Conclus@o de Curso (TCC) dos cursos regulares

da Escola;

[X - acompanhar a criagdo, registro e atualiza¢do de grupos de pesquisa no Diretorio

de Grupos de Pesquisa do CNPq inerentes a sua area de atuacio;

X - identificar a necessidade e propor a cria¢do de cursos e estagios a distancia,

presenciais ou semipresenciais; e

XI - prestar assessoria académica (estudo, pesquisa, extensdo e ensino) aos demais

setores integrantes da Estrutura da ESG nas atividades desenvolvidas por eles.
68 A Coordenadoria de Cursos compete:

[ - executar, em Brasilia, sob a devida supervisdo e subordinacdo do Centro de
Ensino, agdes no sentido de promover e de dinamizar as atividades de estudos e de

pesquisas nos cursos ministrados na ESG:

IT - coordenar, conduzir e executar as atividades de estudo e pesquisa nos cursos
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ministrados na ESG;

III - participar da coordenagio e do acompanhamento dos cursos;

IV - coordenar o processo de avaliagdo de ensino e da aprendizagem:;

V - colaborar nas atividades relacionadas a avalia¢do institucional;

VI - elaborar a documentagdo pedagogica e a de execucdo de suas atividades;

VII - coordenar junto ao Centro de Apoio Académico o apoio de meios aos cursos,
em conjunto com os respectivos adjuntos, incluindo o material necessario as atividades

académicas;

VIII - incumbir-se do preparo e da execugdo das viagens e das visitas de estudos dos

Cursos ministrados no Campus BSB;
IX - coordenar a utilizagdo dos meios auxiliares junto as atividades académicas;

X - administrar as escalas em que os estagiarios participam e a do controlador de

debates:

XI - sistematizar e difundir praticas capazes de melhorar a qualidade da produgdo
cientifica, além de incentivar e acompanhar iniciativas de internacionalizacio de
atividades de pesquisa da Escola, conforme orientagdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e

P6s-Graduacdo da ESG;
XII - propor temas para TCC:
XIII - prestar informagdes académicas;

XIV - coordenar junto ao Centro de Apoio Académico a elaboracdo do Certificado a

ser concedido aos conferencistas;
XV - arquivar os documentos de natureza académica relacionados aos cursos; e

XVI - coordenar junto ao Centro de Apoio Académico a montagem e produ¢do do

mosaico fotografico dos estagiarios dos Cursos.
69 Ao Centro dos Programas de Pos-Graduag¢do da ESG compete:
I - orientar a coordenacio das atividades do Programa de Pos-graduacio da ESG;

IT - estabelecer relacdes académicas com instituigdes congéneres no pais e no

exterior;

(78 ]
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Art.

[IT - incentivar a pesquisa cientifica no &mbito da ESG;

[V - participar, quando solicitado, das atividades académicas desenvolvidas pelo D

e pelos demais setores da Escola;

V - contribuir com a inser¢do da ESG. no ambito da pesquisa e da pés-graduac

no contexto nacional e internacional; e
VI - contribuir para a produgfo de conhecimentos necessérios as unidades de ensino.

Paragrafo tnico. As atividades de que trata o inciso I deste artigo serdo reguladas em

documento especifico.
70 A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo compete:

I - incentivar, normatizar e coordenar as atividades de pesquisa e pds-graduagio no
ambito da ESG:;
[I - promover intercdmbio académico com os Orgdos governamentais e néo-

governamentais nacionais € internacionais, programas e centros de estudos;

Il - promover a participa¢do em redes de ensino e pesquisa com instituicdes de
ensino superior civil e militar, nacionais e estrangeiras, de interesse para a Seguranca

Internacional e a Defesa Nacional:

[V - realizar ou promover debates, semindrios, simposios, oficinas e outras

atividades sobre a Seguranga Internacional e Defesa Nacional;

V - propor, orientar ou conduzir linhas e projetos de pesquisa sobre Seguranga

Internacional e Defesa Nacional;

VI - estudar, analisar e avaliar termos de parcerias, acordos, convénios e
intercambios relacionados com as dreas das linhas de pesquisa sobre Seguranca

Internacional e Defesa Nacional;

VII - promover, em coordenacdo com as demais unidades da ESG, o

desenvolvimento da Escola como Institui¢io Cientifico e Tecnoldgica (ICT);
VIII - elaborar o Plano Anual de Estudos e Pesquisa:

[X - implementar mecanismos de gestdo das atividades de pesquisa da ESG a fim de

acompanhar, incentivar e avaliar os resultados:

X - realizar a gestdo executiva das atividades de pesquisa junto aos érgios oficiais de
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fomento: e

XI - difundir para a ESG informagdes sobre editais e chamadas publicas oferecidas por

agéncias de fomentos para a captagdo de recursos para pesquisa e extensio.
.71 A Divisdo de Processos compete:

I - coordenar e supervisionar as atividades administrativas do Centro dos Programas

de Pos-Graduagdo da ESG;

II - supervisionar e manter a pagina dos Programas de Pos-Graduacdo da ESG na

Internet;

II - planejar, coordenar e supervisionar, juntamente com as demais unidades da
ESG, os meios administrativos necessarios ao desenvolvimento das atividades dos

Programas de Pds-Graduag@o da ESG;

IV - estabelecer, juntamente com as demais unidades da ESG, os processos de
elaboragio, execugdo e acompanhamento de convénios e parcerias no ambito dos

Programas de Pés-Graduagdo da ESG;

V - coordenar o processo de emissdo dos certificados de conclusdo dos cursos de

pos graduagdo siricto sensu;

VI - coordenar o processo de recebimento de notas e emissdo de Histérico Escolar

dos cursos de pds graduagdo stricto sensu;

VII - controlar os mapas de frequéncia as aulas dos cursos de pos graduagdo stricto

Sensu;

VIII - orientar os procedimentos de trancamento de matricula dos cursos de pos

graduacdo stricto sensu,

IX - orientar os procedimentos referentes as bolsas de estudos referentes aos cursos

de pds graduacdo stricto sensu;

X - apoiar os coordenadores dos cursos de pos graduagdo siricto sensu nos

procedimentos referentes ao preenchimento da Plataforma Sucupira:

XI - acompanhar a insercdo profissional e a produgéo académica dos alunos egressos

dos cursos de pos graduacéo stricto sensu;
XII - orientar os procedimentos que antecedem e sucedem as apresentagdes de teses e
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dissertagoes:;

XIII - elaborar e arquivar as atas de todas as reunides realizadas no ambito do

Programas de Pos-Graduacdo da ESG; ‘

XIV - elaborar e atualizar, em coordena¢dio com os Departamentos de Estudoy

Administrativo, os mapas de processos dos Programas de Pés-Graduagdo da ESG;

XV - apoiar as atividades académicas e administrativas relativas ao funcionamento

dos Programas de Pos-Graduacio da ESG: e

XVI - manter o registro histérico do desempenho escolar dos alunos formados nos
cursos de pos graduacdo stricto sensu a fim de disponibilizar tais informagdes no

futuro.
Art. 72 A Divisdo de Pés-Graduacdo compete:

[ - executar as atividades administrativas do Centro dos Programas de Pés-Graduacio
da ESG;

[I - apoiar a Pro-Reitoria nas atividades administrativas inerentes; e

[IT - planejar, coordenar e supervisionar, juntamente com as demais unidades da ESG.,
os meios administrativos necessarios ao desenvolvimento das atividades dos

Programas de Pos-Graduagio da ESG.

Art. 73 A Coordenagdo do Programa de Pos-Graduagdo em Seguranga Internacional e

Defesa compete:

[ - coordenar as atividades do Programa de Po6s-Graduacio em Seguranca

Internacional e Defesa (PPGSID). conforme definido no Regimento do Programa de

Pés-Graduacgéo Stricto Sensu em Seguranca Internacional e Defesa:
Il - propor cursos de curta durag@o no contexto da Seguranca e Defesa;
Il - propor cursos de pos-graduag@o no contexto da Seguranga e Defesa;

IV - assessorar o Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagéio na normatizagio da pos-
graduac@o na ESG, com vistas ao cumprimento das exigéncias e critérios de avaliacdo

da CAPES:;

V - promover as articulagdes com outras instituigdes, nacionais e estrangeiras, por

meio da realizagdo de convénios e parcerias, com vistas ao fomento das atividades de
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pesquisa e pos-graduacio;

VI - promover o intercdmbio académico com instituigdes nacionais e estrangeiras,

com vistas ao estabelecimento de redes nas areas de Seguranga e Defesa;

VII - fomentar a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo conduzindd
um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico de transformagao

entre o PPGSID, a ESG e setores da sociedade;

VIII - contribuir para a diversificagdo das atividades, popularizagio e divulgacio da

cultura de defesa, com vistas a um maior impacto académico e social; e
IX - apoiar as atividades de ensino dos demais cursos da ESG.
Art. 74 Ao Centro de Apoio Académico compete:

I - coordenar com os demais setores da ESG o atendimento de demandas na

realizacdo de atividades académicas;

I - atender todas as demandas de servigos escolares e meios necessarios a

efetivacdo das atividades académicas na ESG;

IIT - estabelecer e controlar a escala de oficial de coordenagdo para apoiar aos

conferencistas e palestrantes convidados para os cursos da ESG:

IV - escalar integrantes do Corpo Permanente para exercer a fun¢éo de “controlador

de debates” e “oficial de coordenacdo™ para apoiar conferencistas e palestrantes
p P

convidados para os cursos da ESG, bem como escalar os estagiarios para exercer a
fungdo de “agradecedor”, dentre outras escalas que se fizerem necessarias ao ambito

académico;

V - providenciar a confeccdo de diplomas, certificados e demais documentos

relacionados aos conferencistas;

VI - elaborar a pasta de apoio aos oficiais responsaveis pela coordena¢do das

conferéncias e palestras;

VII - cooperar, no que for pertinente, com os oficiais responsaveis pela coordenagdo

das conferéncias e palestras externas;

VIII - cooperar com as atividades académicas, proporcionando apoio especifico as

conferéncias, visitas e viagens de estudos;
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[X - escriturar e manter o Livro Registro de Conferencistas; e
X - elaborar os diplomas de conferencistas.
75 A Divisdo de Meios Auxiliares compete:

[ - plangjar a utilizagdo dos meios auxiliares as atividades de estudo, em coordenacéo

com a Divisdo de Apoio aos Cursos;

II - coordenar e supervisionar as atividades de disponibilizacio dos meios

auxiliares ao estudo;

I[IT - operar as cabines e auxiliar os controladores de debates nas atividades no

interior dos auditérios;
IV - instalar e/ou operar o sistema de som nas atividades desenvolvidas na Escola;
V - instalar e operar os equipamentos de multimidias nas dependéncias da Escola;

VI - proporcionar os meios auxiliares aos coordenadores de grupos nas salas de

estudo e nos auditorios;

VII - supervisionar os servicos de limpeza e conservagdo das dependéncias sob sua

responsabilidade e gerenciar a manutencio dos equipamentos instalados;

VIII - enviar as gravagdes de video das palestras/ conferéncias para a Biblioteca,

bem como para a sua disponibiliza¢do na Intranet, quando autorizado;

[X - organizar e distribuir os armérios/escaninhos para os estagidrios e providenciar

o0 reparo/manutengdo dos mesmos quando necessario:

X - coordenar a designacgdo dos encarregados dos auditorios e das salas de estudo e

de multimidia;

XI - coordenar, com o Gabinete, a utilizagdo do Salao Nobre; e

XII - realizar outras atividades quando determinadas pelo Chefe do DE.

76 A Divisdio de Apoio aos Estagiarios compete:

I - prestar orientagdo e atendimento de carater administrativo aos estagiarios;

[I - prover informagdes que contribuam para facilitar o exercicio das atividades dos

estagidrios e sua integragio ao ambiente académico;



IIl - prestar apoio aos estagidrios estrangeiros no periodo que antecede o inicio dos

Cursos;

IV - preparar, por ocasido do inicio dos cursos, a atividade de apresentacao
estagiarios ao Comandante da ESG, bem como dos membros da estrutura

organizacional da ESG aos estagiarios;

V - preparar a sessio solene de diplomagéo dos estagiérios, em coordenagdo com a

ACS;

VI - confeccionar o Manual do Estagiario e o Informativo aos Estagiarios de Nagdes

Amigas, mantendo-os atualizados; e

VII - receber e distribuir o Quadro de Trabalho Semanal (QTS) dos cursos realizados

na ESG nos respectivos quadros de avisos e e-mail dos estagiérios.

Art. 77 A Coordenadoria de Apoio Académico compete executar, em Brasilia, sob a
devida supervisio e subordina¢do do Departamento de Estudos e apoiado pelo Centro de Apoio
Académico e pelo Centro de Monitoramento e Controle, os processos relativos ao atendimento
das demandas dos setores na consecugéo de suas atividades académicas e no apoio de Servicos

escolares, bem como o apoio administrativo aos estagiérios.
Art. 78 A Divisdo de Apoio Grafico compete:

I - atender e trabalhar em conjunto com a Editora e demais setores da Escola

demandantes de servigos graficos e editoriais;

II - realizar a revisio da editoracdo digital e da diagramagio junto aos setores

demandantes dos servicos;

[IT - gerenciar o processo de atualizagdo dos recursos tecnologicos e de seus

suprimentos para a viabiliza¢do da elaborag@o dos trabalhos gréficos e digitais;

IV - gerenciar e coordenar o processo de producdo grafica e digital junto aos setores
de editoragdo e produgdo para atender as necessidades de apoio grafico digital dos

setores da Escola;

V - coordenar e interagir com o Setor de Comunicagdo Social para verificar se o

produto grafico digital atende a destinacao final como material de divulgacdo; e

VI - gerenciar a manutencdo e a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos

destinados a producado grafica digital do setor.
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79 A Seciio de Diagramagio e Editoragdo compete:

[ - realizar a diagramagio e editoragdo dos trabalhos encaminhados pela chefiag

Divisdo de Apoio Grafico Digital e demandados pelos setores da Escola;

I - gerenciar e implantar os meios necessarios para que a diagramagdo e editoragéo

dos trabalhos produzidos mantenham um alto grau de qualidade;

Il - finalizar e digitalizar os trabalhos das Revistas da ESG e dos Cadernos de

Estudos Estratégicos e demais artigos de interesse das areas de conhecimento da ESG;

IV - revisar os textos dos trabalhos solicitados para finalizagdo da diagramagdo e

editoracéo;

V - disponibilizar para a Divisao de Apoio Grafico Digital os produtos finalizados

pelo setor em midia digital; e

VI - coordenar a manutengdo e a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos

destinados a produg¢do grafica digital do setor.
80 A Segdo de Produgdo Grafica compete:

[ - executar a impressdo grafica dos produtos trabalhados pela diagramacio e

editoracdo:

[l - executar a montagem e finalizagdo dos trabalhos gréficos impressos a serem

produzidos: e

[IT - coordenar a manuten¢do e a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos

destinados a produgéo grafica impressa do setor.
81 A Divisio de Apoio Digital compete:

[ - assessorar o Chefe do Centro de Apoio Académico nos assuntos relacionados

ao ensino a distincia;

I[I - planejar, coordenar e supervisionar as atividades de ensino a distincia aplicadas

nas atividades académicas desenvolvidas na Escola:

[IT - propor documentag¢des reguladoras de atividades de ensino a distancia, quando

for o caso:

IV - planejar e proporcionar a formag@o e o aperfeigoamento continuados do Corpo

Permanente da Escola em ensino a distancia, quando demandado; e
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V - realizar pesquisas relativas a assuntos de ensino a distancia para aprimoramento

deste recurso.
.82 A Secretaria Académica compete:

I - manter atualizado o arquivo com informagdes referentes aos cursos, tais como,
estagiarios matriculados e egressos, controle de frequéncia, diploma, historico escolar

e registro avaliativo:
II - manter o Sistema de Gerenciamento Académico;

III - digitar, registrar e controlar a elaboragdo, o recebimento, a tramitacdo e a
expedigdo de documentos administrativos e académicos do Departamento de Estudos e

de seus setores subordinados, principalmente, unidades de estudos:

IV - manter atualizado o cadastro de Colaboradores e Conferencistas, assim como o
de Docentes da ESG com suas respectivas titulagdes (graduacdo, pos-graduagdo /ato

sensu e stricto sensu), areas de estudo e linhas de pesquisa;

V - consolidar os pedidos dos Departamento de Estudos e de seus setores
subordinados, relacionados a materiais e servigos, encaminhar e acompanhar as

respectivas aquisicdes pelo Departamento de Administracédo;
VI - prestar informagdes académicas quando solicitado;

VII - arquivar os documentos de natureza académica relacionados aos estagiarios dos

cursos ministrados na ESG;

VIII - montar o mosaico fotografico dos estagidrios dos respectivos cursos,

conforme orientagdo da Coordenadoria de Cursos;

IX - solicitar passagens e diarias para membros do corpo permanente do DE,
conferencistas e palestrantes convidados e associados da ADESG nas diversas

atividades académicas da ESG, conforme protocolo de acordos e convénios em vigor;
X - confeccionar e divulgar as Atas das Reunides de Coordenacdo do DE;

XI - encaminhar solicitacdo e escriturar o processo de pagamento de Gratificacdo
por Encargos de Curso ou Concurso (GECC), no ambito do DE, conforme legislagdo

em vigor;



Art,

XII - registrar e controlar a elaboragdo, o recebimento, a tramita¢do e a expedi¢io de

diplomas e certificados dos estagiarios concludentes dos cursos regulares da ESG;

XIII - reunir, divulgar e manter em arquivo proprio os documentos atinentes
Acordos de Cooperagdo Técnica da ESG com Instituigdes Civis e Militares,

claborados e remetidos pelos setores responséveis;

XIV - publicar, na rede mundial de computadores, os dados relativos aos cursos
regulares e de pés-graduacdo da ESG, conforme os Padrdes de Interoperabilidade de
Governo Eletronico (e-PING), pela Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA),

pela Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE) e pelo Governo Eletronico; e
XV - fornecer dados e informacdes 8 ADESG para serem inseridas no Sistema.

83 A Biblioteca compete:

[ - planejar, coordenar e controlar as atividades da Biblioteca;

[ - apoiar pesquisadores com a disponibilizacdo de fontes e materiais

bibliograficos do acervo organizacional:

lIlI - coordenar e organizar o Repositorio Institucional da ESG abordando os grandes

temas para area de defesa, desenvolvimento e seguranga nacionais;
IV - incluir no Repositério todos os TCC recebidos pela Biblioteca;

V - elaborar, encaminhar e acompanhar a proposta para aquisicio de acervo

bibliografico, mobilidrio e equipamentos;

VI - manter atualizado o inventario do acervo das publicagdes;

VII - realizar as atividades de referéncia bibliografica:

VII - elaborar estatistica dos servigos prestados as atividades académicas da ESG;

[X - propor agdes para aperfeicoamento e capacitagdo profissional do pessoal da

Biblioteca;
X - processar, tecnicamente, os documentos recebidos na Biblioteca;

XI - estabelecer politicas de desenvolvimento de cole¢des, preservacdo, conservagio

e descarte de publicagdes do acervo;

XII - promover atividades culturais em sua area de competéncia; e
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XIII - informatizar todo o acervo de livros, periddicos e mapas, na Rede de Bibliotecas

Integradas da Marinha (Rede BIM).
Art. 84 Ao Centro de Monitoramento e Controle compete:

I - coordenar, programar e controlar a efetivagdo das atividades académicad

planejadas da ESG;

IT - decompor o planejamento das atividades académicas da ESG em seus detalhes

e construir os cronogramas semanais para a devida consecugio dessas atividades;

III - informar & Secretaria Académica a contagem dos tempos das atividades

executadas para dimensionamento da carga horaria e valida¢do dos cursos: e

IV - informar a ndo ocorréncia de alguma atividade prevista para os cursos em
execugdo a Assessoria de Planejamento e de Avaliagdo do Ensino e aos Diretores de
Cursos para as devidas providéncias de reprogramagio ou compensacio de carga

horaria.
Art. 85 A Secido de Programacao compete:

I - elaborar o Quadro de Trabalho Semanal (QTS) de modo a detalhar e efetivar

atividades académicas planejadas da ESG:;

II - adotar as providéncias necessdrias, proporcionando apoio especifico, e realizar
0s contatos internos e externos para a devida coordenacio e efetivacdo das atividades
académicas dos cursos (aulas, conferéncias, palestras, visitas, viagens de estudos)
planejadas e programar essas atividades para quatro semanas vindouras (S+2 a S+5)

ou de acordo com o prazo minimo necessario para a realiza¢do dos eventos;

[IT - realizar o contato com os conferencistas, constantes no planejamento das
atividades académicas e em coordenagdo com as unidades de estudo de acordo com

suas areas de competéncia; €

IV - providenciar, em coordenagdo com a Assessoria de Planejamento e de Avaliagdo
de Estudos, com o Centro de Ensino e com o Centro de Estudos Estratégicos,
eventuais substituigdes de palestrantes, ou conferencistas, ou reprogramac¢do de

atividades quando necessario.
Art. 86 A Secdo de Controle compete:

I - elaborar, divulgar, verificar e acompanhar a execug¢do das programagoes
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semanais, semana corrente e subsequente (S e S+1), das atividades académicas da

ESG;

I - registrar as ocorréncias ou ndo das atividades programadas para efeito de
contagem da carga hordria dos cursos, levando ao conhecimento do Centro de

Monitoramento e Controle;

[l - efetivar todos os contatos e coordenar as providéncias necessarias ao apd;
conferencistas e palestrantes junto aos demais setores da Escola, principalmente, no

que diz respeito a hospedagem, transporte, refeicdes e honras militares; e

IV - providenciar, em coordena¢do com a Assessoria de Planejamento e de
Avalia¢do de Estudos, com o Centro de Ensino e com o Centro de Estudos
Estratégicos, eventuais substituicdes de palestrantes ou conferencistas, ou

reprogramagcdo de atividades quando necessario.

Art. 87 A Editora da ESG compete:
I - gerir os recursos para o Sistema de Editoracdo Eletronica de Revistas;
Il - propor a atualizagdo do Corpo e do Conselho Editorial das revistas;

[l - encaminhar a pesquisadores os convites para publicagdo de artigos cientificos

na area de interesse da ESG:;
IV - disponibilizar as Revistas da ESG na Internet;
V - revisar os textos impressos ou digitais para fins de publicagio;

VI - traduzir e revisar em lingua espanhola e inglesa textos selecionados das

Revistas, bem como, resumo de todos os artigos;

VII - providenciar o ISBN junto a Biblioteca Nacional dos produtos digitais e

impressos finalizados;
VIII - elaborar e distribuir as publica¢des impressas;

[X - interagir com o Setor de Comunicagdo Social para promover os produtos

editados; e

X - realizar outras atividades quando determinadas pelo Chefe de Departamento de

Estudos.

Art. 88 Ao Conselho de Produgéo Académica compete:
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I - assessorar ao Diretor do Departamento de Estudos da ESG e ao Pro-Reitor de
Pesquisa e Pés-Graduacdo da ESG nos assuntos relacionados a pesquisa € a pos-

graduacdo no dmbito da Escola;

II - propor ao Diretor do Departamento de Estudos da ESG e ao Pro-Reitor
Pesquisa e Pés-Graduagdo do PPGSID da ESG a indicacdo dos integrantes da Divisdo
de Pés-Graduacdo, bem como os membros de Comissdes Permanentes e Temporarias

do Centro, a serem destacados dentre os integrantes do Corpo Permanente da ESG;

III - analisar e dar pareceres sobre os Plano de Trabalho Anual do Centro do
PPGSID;

IV - propor a atualizag@o do Conselho de Produgdo Académica, quando for o caso;

V - elaborar as publicagdes impressas, quando determinado, e orientar a

distribuicdo dessas publicagdes; e

VI - coordenar com a Assessoria de Comunicagao Social para promover a producao

académica.

Paragrafo Unico. As atividades deste conselho e as que tratam os incisos deste artigo

serdo reguladas em documento especifico.

Art. 89 Ao Corpo de Conferencistas Especiais compete participar de estudos de interesse

da ESG e ministrar conferéncias.

Parigrafo Ginico. As atividades do Corpo de Conferencistas Especiais serdo reguladas

em documento especifico.

Art. 90 Ao Departamento de Administragdo compete supervisionar., controlar e gerenciar
as atividades de administracdo de pessoal, de material, patrimonial, de servigos gerais, de

or¢amento e finangas e de contabilidade.
Art. 91 A Divisdo Administrativa compete:

I - planejar, executar e controlar, por intermédio de seus setores, 0s recursos
orcamentarios e financeiros previstos no Plano de Trabalho da Unidade Gestora
(PTUG), supervisionando as demandas conforme orientagdes e prioridades atribuidas

pelo Comandante da ESG;

I - consolidar as solicitagdes dos setores da ESG relativos as necessidades de

materiais e servicos, contratagdes e aquisi¢des;
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[II - gerenciar os servi¢os de aprovisionamento e almoxarifado:

IV - gerenciar o pagamento de diarias, ressarcimentos e gratificagdes por encargo d

CUrso ou concurso;

V - conferir os documentos atinentes as despesas nas fases de empenho, liquida

€ pagamento;

VI - interpretar as informagdes prestadas nos relatérios de gestdo e fiscalizag@o de
contratos, relativos a gestdo contratual, or¢amentaria e financeira, e orientar os
gestores e fiscais de contratos quanto as agdes corretivas sobre as inconsisténcias

levantadas;

VII - verificar o cumprimento dos limites das modalidades licitatérias, bem como os

processos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo. na forma da legislagdo em vigor;

VIII - controlar os pagamentos das despesas. atendendo & cronologia das suas

liquidagdes;

IX' - verificar a conformidade dos documentos correspondentes 4 movimentagdo de

bens patrimoniais e de valores;

X - conferir a Prestagdo de Contas Mensais dos setores subordinados, de acordo

com as normas e as exigéncias legais;

XI - consolidar os dados dos Balancetes de Prestacio de Contas Mensais, de acordo

com as normas e as exigéncias legais;

XII - propor procedimentos e normas internas que se fizerem necessarias para regular

e disciplinar a gestdo de bens e valores;

XII - controlar o processo de geracdo de receitas geradas pelos setores internos da

ESG e seus respectivos saldos;

XIV - conferir os PAG antes de sua remessa ao 6rgdo de assessoramento juridico,

quando for o caso, bem como antes de sua homologa¢@o pelo Ordenador de Despesas;

XV - gerenciar e controlar, em relacdo a contratos, convénios ou instrumentos
congéneres firmados, a aplicacdo dos recursos financeiros despendidos ou recebidos e
acompanhar a execugéo, por meio do cumprimento dos cronogramas fisico-financeiros
e dos prazos de vigéncia e prestacdo de contas, assessorado pelo Gestor de Contratos

ou de Convénio ou por Comissao especialmente designada para este fim;
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Art.

XVI - orientar, rotineiramente, os agentes da administracdo, detentores de
suprimento de fundos, objetivando economicidade, efetividade, efic4cia e eficiénci

dos processos administrativos;

XVII - verificar, periodicamente, o estado de conservacio e emprego dos ben

deposito distribuidos para o servigo ou em uso pelo pessoal;

XVIII - conferir, sistematicamente, a conformidade dos registros de gestio no SIAFI
com os documentos originais e, quando verificadas inconsisténcias, determinar aos

gestores responsaveis as corre¢des necessarias;

XIX - determinar a realizagio de inventarios trimestrais sobre, pelo menos, 20% dos

itens estocados nas Se¢des de Almoxarifado e Aprovisionamento;

XX - supervisionar e analisar o Relatério de Inventdrio Patrimonial Anual.

reportando o resultado ao Chefe do Departamento de Administracio;

XXI - gerenciar o cronograma de planejamento dos processos licitatorios previstos,
elaborado pela Secdo de Licitagdes e Contratos, reportando o andamento ao Chefe do

Departamento de Administragdo; e
XXII - observar o cumprimento da legislagdo referente a seguranca do trabalho.
92 A Secdo de Finangas compete:

I - realizar as atividades referentes a execug¢do financeira da ESG;

IT - assessorar e emitir pareceres junto ao Chefe da Divisdo Administrativa sobre os

assuntos de sua area de competéncia;

III - efetuar os pagamentos a fornecedores e concessiondrias, retendo os impostos,

conforme a legisla¢do em vigor;

IV - efetuar os pagamentos de diarias, por meio do Sistema de Concessdo de Didrias

e Passagens (SecCDP);

V - confeccionar a solicitagdo de numerdrio, em moeda estrangeira, ao

estabelecimento bancario para o devido pagamento de diarias internacionais;
VI - desempenhar as atividades de gestor setorial do SCDP;

VII - realizar as descentralizagdes de crédito autorizadas pelo Ordenador de

Despesas:
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VIII - atualizar a identificagdo do Representante Legal, Comandante da ESG, do
CNPJ 03.630.954/0001-76 e demais agentes da administragio junto a Secretaria da

Receita Federal do Brasil (SRFB). quando necessério, para operar os sistemas d

administragdo publica federal;

IX - emitir e controlar o pagamento das Guias de Recolhimento da Unifo refersg

a ressarcimentos;
X - controlar o processo das liquidagdes de despesas realizadas e ndo pagas;

XI - verificar o cumprimento dos prazos de vencimento das faturas, alertando as

instancias superiores sobre eventuais atrasos e incidéncia de encargos financeiros; e

XII' - propor ao Ordenador de Despesas a comunicagio as institui¢des financeiras e
aos estabelecimentos bancérios. com os quais a UG mantém relacionamento
institucional e conta corrente, quanto as substituigdes dos Agentes da Administragio e
Gestores que tratam e autorizam demandas financeiras e movimentagdio de recursos

financeiros.
Art. 93 A Secdo de Licitagdes e Contratos compete:

I - gerenciar e instruir os processos licitatorios realizados na ESG, cumprindo as

disposi¢des legais para a elaboragéo e execucdo destes processos;

II - elaborar as minutas de editais, contratos, convénios, acordos, ajustes, termos
aditivos ou outros instrumentos congéneres para que possam ser submetidos a

apreciacgdo juridica;

IIT - providenciar a publicidade dos atos administrativos de acordo com a legislagio

vigente como condi¢@o para eficacia dos atos;

IV - realizar a emissdo das notas de empenho apos a devida autorizacdo do

Ordenador de Despesas;

V - efetuar e controlar toda a escrituragéio contdbil dos créditos e empenhos no

Sistema Integrado de Administra¢do Financeira (SIAFI);

VI - orientar o Pregoeiro, os membros da Comissdo Permanente de Licitagdo e os

membros das Comissdes Especiais de Licitagdo na condugio dos certames licitatorios;

VII - elaborar e controlar o cronograma de planejamento dos processos licitatérios

previstos, reportando seu andamento ao Chefe da Divisdo Administrativa;
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Art.

VIII - controlar as quantidades e valores de cada item licitado nos pregdes de

Sistema de Registro de Precos (SRP), assessorando o Chefe da Divisdo Administrativa,

quanto a disponibilidade de bens, materiais e servigos;

IX - enquadrar os bens, materiais e servigos dentro do Plano de Contas da U

classificando cada item dentro da respectiva conta contébil;

X - controlar as despesas realizadas por natureza de despesa, evitando gastos por

subitem superiores ao limite estipulado na legislagdo em vigor;

XI - cadastrar e validar as documentagdes dos fornecedores no Sistema de

Cadastramento de Fornecedores (SICAF);

XII - efetuar o termo de adequacdo dos termos de contrato, aditivo ou de

credenciamento, apos analise e parecer da CJU;

XIII - publicar em Boletim Interno o nome dos fiscais de contrato e de seus

substitutos;

XIV - elaborar o cronograma de termo de contrato, termo aditivo ¢ termo de
credenciamento no Modulo Sistema de Contratos (SICON), incluindo etapas, parcelas

e vigéncia; e

XV - controlar as datas de vigéncia dos termos de contrato, aditivo e de
credenciamento nos servi¢os continuados de modo a se antecipar e evitar a quebra de

solucdo de continuidade das atividades sensiveis da ESG.
94 A Segdo de Patrimdnio compete:
I - planejar, orientar e coordenar as atividades pertinentes ao patriméonio da ESG;

IT - gerenciar e controlar o material permanente no Sistema Integrado de

Administragdo de Servigos (SIADS);

III - exercer o controle patrimonial, identificando e classificando todo o material

permanente da ESG, confeccionando os devidos boletins administrativos;
IV - realizar a avaliacdo dos Termos de Inclusdo e de Descarga de Materiais;

V - controlar e gerenciar a relagdo dos agentes da administragdo detentores de

carga;
VI - providenciar a publicacdo dos Termos de Passagem e Recebimento de Cargo da
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Sec¢éo de Almoxarifado, fazendo constar os bens e valores apurados, devidamente

cotejados com os registros existentes;

VII - providenciar o inventdrio patrimonial anual, por meio das comissdes desigh
em boletim interno, e elaborar o relatério circunstanciado para o Chefe da Divisédo

Administrativa; e

VIII - publicar a movimentagdo dos bens patrimoniais em boletim interno.

Art. 95 A Seciio de Aprovisionamento compete:

Art.

[ - prever e prover a alimentagdo ao efetivo, planejando a necessidade de suprimentos

destinados ao preparo da alimenta¢do em apoio aos servigos em geral;

Il - receber todo o material destinado ao servico de aprovisionamento, controlando
a guarda e a conservagdo do mesmo, observando o prazo de validade dos itens

estocados;

[II - encaminhar as notas fiscais para a Se¢do de Almoxarifado com os respectivos

“testes™ para fins de liquidacdo;

IV - controlar e atualizar o inventario de material estocado na Se¢do, realizando as

baixas de consumo no SIADS;:

V - inspecionar e fiscalizar, diariamente, as dependéncias, equipamentos e todas as

tarefas relacionadas com o preparo e disponibiliza¢do da alimentacdo do efetivo;

VI - elaborar e controlar o consumo de géneros alimenticios em fun¢do da
quantidade de comensais previstos versits comparecidos ao refeitorio, a fim de evitar
sobras de alimentos preparados e manter a despesa dentro dos limites estabelecidos no

PTUG; e

VII - prestar contas, mensalmente, dos recursos e gastos da Se¢do, apresentando
todos os documentos comprobatorios de sua gestdo, principalmente, quanto ao

consumo de géneros alimenticios.
96 A Secdo de Almoxarifado compete:

[ - realizar o levantamento das necessidades de materiais destinados ao estoque € a
confeccdo dos respectivos pedidos. encaminhando-os ao Chefe da Divisdo

Administrativa;

Il - estudar e propor medidas relacionadas a manutencdo da seguranca das
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dependéncias, das instalagdes e dos depositos sob sua responsabilidade:

[II - verificar e controlar os empenhos pendentes de liquidagdo e providenciar a

cobranca aos fornecedores; .

IV - receber o material destinado ao estoque, escriturando-o nas confo

processuais, preservando-o e controlando o prazo de validade dos itens estocados;

V - receber e conferir as notas fiscais e faturas certificadas, os relatérios de gestdo e
fiscalizacdo, os termos de recebimento de materiais e servigos, bem como realizar a

liquidagdo das despesas de todo material adquirido ou servigo executado;

VI - controlar e atualizar o inventdrio de material estocado na Secdo e efetuar a

distribuicdo dos bens em estoque, conforme solicitacéo dos setores da ESG:

VII - elaborar e conferir, mensalmente, a prestacio de contas referente as contas

correntes controladas pela Se¢éo e encaminhé-la ao Chefe da Divisio Administrativa;

VIII - encaminhar ao Chefe da Divisdo Administrativa toda a documentagio de

comprovagdo de liquidagdes realizadas pela Se¢do de Almoxarifado;

IX - encaminhar ao Chefe da Divisdo Administrativa a necessidade de recursos
financeiros para a manutengdo dos estoques do almoxarifado para o devido envio a

Assessoria de Or¢amento;

X - consolidar o levantamento da necessidade de material destinado ao estoque e
confeccionar os respectivos PAM/S. Justificativas de Contratagio, Termos de

Referéncia e Cotagdes de Precos de acordo com a demanda do consumo:

XI - imprimir as notas de langamento e encaminhé-las, juntamente com as notas
fiscais ou faturas, apos conferéncia, ao Chefe da Divisdo Administrativa, com cépia

para a Sec¢do de Patrimdnio quando se tratar de material permanente; e

XII - proceder o recebimento contdbil do material de consumo em transito no SIAFI

e inclusio do mesmo no SIADS.
Art. 97 A Divisdo de Servigos compete:

I - planejar, coordenar e controlar, por intermédio de seus setores, as atividades

relativas a execucdo dos servigos de manutencgdo, transporte e servigos gerais;

II - guardar e controlar as segundas vias das chaves do claviculario geral da ESG:



Art.

Art.

Art.

Il - controlar o atendimento das solicitagdes referentes as Ordens de Servico dos

setores subordinados e respectivas oficinas;

IV - supervisionar e orientar os setores subordinados quanto ao uso corretq

Equipamentos de Protegdo Individual (EPI); e

V - elaborar, atualizar e coordenar a execuc¢do do Plano de Combate a Incéndio em

estreita ligacio com as demais OM da area.
98 A Secio de Servigos Gerais compete:

[ - controlar a execugfio dos projetos de conservagdo ¢ de manutenc¢do das 4reas e
instalagdes da ESG, realizando o atendimento das solicitagdes de servigos de

conservacdao e manutencdo dos setores da ESG por intermédio das Ordens de Servigo;

Il - zelar pela conservacdo das dependéncias e o bom funcionamento dos

equipamentos instalados nos setores sob sua responsabilidade; e

III - fiscalizar a utilizagdo dos EPI de todo o pessoal envolvido na prestagio de

servigo € manutengao.
99 A Secdo de Transporte compete:

[ - zelar pela conservagéo, funcionamento e correto uso das viaturas e equipamentos

pertencentes a ESG;

[T - controlar a saida das viaturas por meio do correto preenchimento dos dados nas

fichas correspondentes;

[IT - controlar e gerenciar a execucdo das manuten¢des das viaturas e equipamentos

sob sua responsabilidade por meio de fichas especificas: e

IV - fiscalizar e controlar o abastecimento e o consumo de combustiveis e

lubrificantes das viaturas por meio de fichas especificas.

100 A Divisio de Pessoal compete:

o

I - planejar e controlar, por intermédio de seus setores, as atividades relativas

administragiio de pessoal militar e civil e as assisténcias médica, odontologica

o

nutricional do pessoal da ESG: e

II - elaborar e controlar os servicos de escala, internos e externos da Escola.

Art. 101 A Secdo de Pessoal Militar compete:

51



Art.

I - supervisionar, coordenar e controlar as atividades administrativas relacionadas

com os direitos, deveres e prerrogativas dos militares; . ‘
I - elaborar e controlar as escalas dos militares para os servicos internos e exte

IIT - elaborar as folhas de alteragdes ou assentamentos de oficias e de pragas; e

IV - controlar a visita médica.

102 A Segio de Pessoal Civil compete:

I - supervisionar, coordenar e controlar os processos que envolvam a interpretagdo e
aplicagdo das leis, assim como os devidos esclarecimentos sobre regulamentos e

jurisprudéncias relativas aos servidores civis da ESG;

I - emitir pareceres nos processos que lhes forem encaminhados, cumprindo as
ordens judiciais, quando for o caso, relacionados com direitos e obrigagdes legais

referentes a servidores civis ativos, inativos e pensionistas;

II - apurar o tempo de servigo dos servidores civis lotados na ESG e executar
pesquisas relacionadas a dados e informagdes especificas de pessoal no site do

Servidor;

IV - elaborar portarias para publicagdo em Didrio Oficial da Unido (DOU);

V - controlar e atualizar o cadastro de servidores ativos, inativos e pensionistas;
VI - elaborar as alteracdes do pessoal civil através do sistema de automatizacio:
VII - realizar a avaliacdo para concessido da medalha do mérito funcional;

VIII - instruir os processos para aposentadorias, pensdes e outras vantagens;

IX - controlar a avaliagdo de desempenho dos servidores;

X - controlar e fiscalizar a frequéncia dos servidores civis:

XI - encaminhar servidores a Junta de Inspecao de Saade (JIS);

XII - calcular, controlar e fiscalizar a concessdo de auxilio-transporte e auxilio-satide

aos servidores civis da ESG;

XIII - processar, no Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
(SIAPE). as alteragdes cadastrais e financeiras da Folha de Pagamento mensal do

Pessoal Civil, mediante as publicagdes em Boletim Interno (BI);
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XIV - processar no SIAPENET a homologag@o mensal da Folha de Pagamento, bem

como orientar as diversas consultas e informagdes disponibilizadas aos servidores: ‘

XV - implantar, alterar e excluir do SIAPE os contratos temporérios da ESG cOg

Centro de Integragdo Empresa Escola referentes a estagidrios universitéarios:

XVI - calcular e inserir no SIAPE os Processos Administrativos de Pagamento de

Exercicios Anteriores;

XVII - atualizar a base de dados do SIAPE e supervisionar o cadastro dos

servidores inativos e pensionistas vinculados a ESG, constantes do SIAPE;

XVIHI - coletar, inserir e processar, mensalmente, o Sistema Empresa de
Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) e de Informacgdes a
Previdéncia Social/Guia de Recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia
Social (SEFIP/GFIP), referente ao recolhimento para o Regime Geral da Previdéncia

Social. da contribui¢@o previdenciaria do pessoal nomeado para Cargo em Comissio;

XIX - coletar, inserir, processar e transmitir, semestralmente, as informagdes
constantes do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP) referente a

execugdo Orcamentaria e Financeira da UG 10402 - ESG;

XX - transmitir, mensalmente, por meio do Canal Conectividade Social, da Caixa

Econdmica Federal, as informagdes constantes da SEFIP/GFIP;

XXI - coletar, inserir, processar e transmitir, anualmente, por meio de Programa
Gerador, a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE); e

XXII' - elaborar portarias ou propostas de provimento das Func¢des Gratificadas da
ESG e dos Cargos em Comissdo do Grupo - Direcdio e Assessoramento Superiores

(DAS). bem como adotar as providéncias necessarias & sua publicagdo em BI e/ou

DOU.
Art. 103 A Secio de Satde compete:

[ - realizar o atendimento médico e odontolégico dos militares e civis da ESG, de

urgéncia e emergéncia, e promover o encaminhamento dos casos complexos;

IT - propor os registros de atendimentos médicos, odontoldgicos e nutricional que

devam ser publicados no Boletim Interno;
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III - realizar o apoio médico durante os Testes de Aptiddo Fisica e de Tiro, assim

como nas solenidades da Escola; e
IV - manter o controle e a guarda do material colocado a disposi¢do da Sec¢io

Art. 104 A Divisdo de Controle Interno compete conferir, sob a luz da legislagfio vigentz,
as conformidades dos processos relativos as atividades de administragéo de pessoal, de material,
patrimonial, de servigos gerais, de orcamento e finangas e de contabilidade, destacando-se a
verifica¢do dos: procedimentos licitatorios; documentos de empenho; liquidagéo e pagamento;
limites das modalidades licitatorias: dispensa e inexigibilidade de licitagdo; guarda dos PAG
fisicos; movimentagdo de bens patrimoniais e de valores; atividades no SIAFI: Relatorio de

Gestdo Anual; gestdo de bens e recursos financeiros; e Suprimentos de Fundos.

Art. 105 A Coordenadoria de Administragdo compete executar, em Brasilia, sob a devida
supervisdo e subordinagdo do Departamento de Administracdo, bem como sob a luz da
legislagdo vigente, todos os atos e fatos administrativos dos processos relativos as atividades de
administrag@o de pessoal, de material, patrimonial, de servigos gerais. de orcamento e financgas e

de contabilidade.
Art. 106 Ao Departamento de Relagdes Institucionais compete:

I' - assessorar o Comandante no relacionamento com institui¢des académicas publicas

e privadas de interesse:

I - receber e supervisionar demandas externas e, em coordena¢do com o
Departamento de Ensino ¢ o Centro de Estudos Estratégicos. para as areas de
conhecimento, e a Assessoria de Comunica¢do Social, conduzir as devidas tratativas

com os setores da Escola;

III - promover, coordenar e controlar o relacionamento institucional, estabelecendo
canais de comunicagdo com a Academia, Administracdo Publica e Iniciativa Privada

naquilo que for de interesse académico da ESG;
IV - coordenar as atividades da ADESG;

V - controlar e coordenar as representa¢des ou eventos, nacionais e internacionais, nos

quais a ESG ¢ participante;

VI - propor a escala de representacdo em intercmbios e eventos nos quais a ESG ¢

participante, com o concurso dos demais setores da Escola;
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VII - propor, em A-1 (ano anterior), a agenda do Programa de Trabalho Anual da

ESG, relativa as relagdes institucionais de interesse da Escola; .

VIII - acompanhar cessdes de espago, disponibilizados pela Escola, para realizaca

eventos solicitados por outras institui¢des; e

IX - conhecer e controlar os convénios e acordos de cooperagdo técnica celebrados

pela ESG, em coordenagdo com os setores responséaveis.
Art. 107 A Divisio de Atividades de Extensio compete:

[ - facilitar e coordenar a realizacéo de ciclos de estudos, seminarios e outros eventos
de interesse da ESG;

II - controlar a realizagdo de cursos e programas sob sua responsabilidade; e

Il - coordenar e prestar o apoio a ADESG. concedendo a participagio de
professores e instrutores da ESG, bem como facilitar a cessdo de espago para possiveis

eventos.
Art. 108 A Divisdo de Relagdes Institucionais compete:

[ - estabelecer ligagdo com institui¢des de ensino, pesquisa, estudos e extensdo
congéneres e de interesse, nacionais e estrangeiros, assim como coordenar a
participag@o ou participar de intercdmbios académicos com institui¢des congéneres do

Brasil e do exterior:

II - conhecer os eventos académicos realizados ou a ocorrer, com instituicdes
publicas e privadas de interesse. de modo a explorar a agenda de oportunidades de

parcerias;

Il - coordenar a andlise da devida documentagdo e respectivos relatorios

produzidos, ao término dos intercdmbios e demais eventos realizados:

IV - divulgar os resultados obtidos nos intercimbios e em outros eventos de interesse

da ESG, incluindo a avaliagdo de sua pertinéncia; e

V - propor. em parceria com a Comunicagio Social, formas de divulgar o trabalho

da Escola.

Art. 109 A Coordenadoria de Atividades de Extensio e Relacdes Institucionais compete
desempenhar as atribui¢des do Departamento de Relagdes Institucionais no Campus Brasilia de

acordo com as orientagdes emanadas por este departamento.
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Art. 110 Ao Instituto de Doutrina de Operagdes Conjuntas compete:

[ - desenvolver e promover estudos e pesquisas no campo da Doutrina de Operagoe

Conjuntas; _ ‘

I - promover, estimular e participar de eventos que possibilitem ampla dis

para a formulacéo e o desenvolvimento da Doutrina de Opera¢oes Conjuntas;

IIl - promover o intercdmbio com os setores de estudo de doutrina das Forgas

Armadas brasileiras e estrangeiras;

IV - manter um centro de documentag@o que sirva de referéncia e base de dados para

consultas, estudos, pesquisas e projetos na area de Doutrina de Opera¢des Conjuntas;

V - realizar estudos, pesquisas, projetos e atividades de extensdo que contribuam
para acompanhar as transformacdes cientificas e tecnoldgicas em curso e seus
impactos sobre as Operagdes Conjuntas e sobre o emprego do Poder Militar como

instrumento do Poder Nacional;

VI - coordenar as atividades de uniformizacdo do ensino da Doutrina de Operacdes

Conjuntas no ambito das Escolas de Altos Estudos das For¢as Armadas e da ESG:

VII - propor ao Chefe do DE a inclus@o de contetidos de assuntos relativos ao ensino
da Doutrina de Operacdes Conjuntas, nos diversos cursos da Escola, a fim de difundir

0 assunto;

VIII - coordenar o apoio administrativo necessdrio a consecu¢io das atividades de
uniformizagdo do ensino da Doutrina de Operagdes Conjuntas no dmbito das Escolas
de Altos Estudos das Forgas Armadas e da ESG, conforme preconizado em portaria
especifica que trata sobre a Comissdo Interescolar de Doutrina de Operagdes

Conjuntas (CIDOC);

IX - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacado; e

X - contribuir para a producio de conhecimentos necessarios as unidades de ensino.
Art. 111 A Coordenadoria de Doutrina e Organizagdo compete:

I - assegurar a manutencdo, o registro e a disponibilidade das fontes cientificas de

interesse do IDOC:

IT - registrar e divulgar o contetido dos eventos promovidos pelo IDOC;



Art,

Art,

lIT - acompanhar e manter o registro do planejamento e da execugio das operacdes

conjuntas programadas pelo Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA);

[V - coordenar as necessidades de edigdo das publicagdes na sua 4rea de

competéncia;

V - cadastrar e controlar o acervo de publica¢des recebidas e das produzidas

area de atuagio;

VI - propor alteragdes no contetido dos assuntos relativos ao ensino da Doutrina de
Operacoes Conjuntas dos diversos cursos da ESG, de maneira a manter os curriculos

atualizados em termos doutrinarios: e
VII - propor a agenda do Programa de Trabalho Anual.
112 A Coordenadoria de Atividades Interescolares compete:

I - estimular a realizagdo e a participagdo do IDOC e da ESG em eventos que

discutam a Doutrina de Operag¢des Conjuntas;

I[I - promover intercdmbio com a drea académica e militar, cujo foco de interesse

seja a discussdo dos assuntos relativos a Doutrina de Operagdes Conjuntas;

[IT - 1dentificar possiveis fontes de conhecimento no interesse dos assuntos de

Doutrina de Operagdes Conjuntas;

[V - estabelecer os canais de comunicagéo apropriados tanto com o MD quanto com

as Forg¢as Singulares;

V - propor a agenda do Programa de Trabalho Anual da CIDOC, ouvidos os
membros executivos e consultivos da Comissdo, bem como a Coordenadoria de

Doutrina e Organizago; e

VI - propor o apoio administrativo necessario a consecu¢do das atividades de
uniformiza¢do do ensino da Doutrina de Operagdes Conjuntas no ambito das Escolas

de Altos Estudos das For¢as Armadas e da ESG, para as atividades da CIDOC.
113 A Coordenadoria de Estudos Comparativos e Prospectivos compete:

[ - dedicar-se ao estudo tedrico de temas que contribuam para o aprofundamento do

conhecimento da Doutrina de Operag¢des Conjuntas;
I[I - estimular a pesquisa cientifica nas areas de interesse da Doutrina de Operagdes
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Conjuntas;

IIl - estudar a temadtica global que implica no emprego conjunto das Forgas

Armadas;
<,

IV - coordenar as atividades de grupos de pesquisas afetos a operacdes conjunta

V - assessorar o Diretor do IDOC nos assuntos relativos ao ensino do tema

Operagdes Conjuntas nos cursos da ESG.
Art. 114 A Coordenadoria de Apoio compete:
I - gerenciar o tramite de documentos no &mbito do IDOC;

II - gerenciar as necessidades de meios e de recursos humanos para a consecucio

das atividades do IDOC;
III - gerenciar as rotinas administrativas do IDOC; e

IV - mobiliar a Secretaria da CIDOC, incumbindo-se das funcdes administrativas
tipicas, a partir da orientagdo do Diretor e, quando pertinente, do suporte técnico-

especializado realizado pelas Coordenagdes.
Art. 115 Ao Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes compete:

I - orientar os integrantes da ESG quanto ao emprego da Tecnologia da Informagcio e

Comunicagdes (TIC):
I - prover solugdes tecnologicas para que a ESG cumpra sua misséo institucional;

III - definir metas dentro de limites temporais € or¢amentarios a fim de minimizar

custos e viabilizar solugdes na area da TIC;
IV - planejar e controlar as atividades relativas a execugo dos servigos da TIC;

V - orientar e supervisionar a aplicacdo das determinagdes relativas a hardware,
software e sistemas de informagdes gerenciais, emanadas do Ministério da Defesa e do

Ministério de Planejamento, Or¢amento e Gestéo;
VI - planejar e implantar os processos referentes a TIC;

VII - acompanhar o cumprimento das instru¢des vigentes. relacionadas ao patriménio

de hardware, software e telecomunicacdes;

VIII - realizar o acompanhamento técnico dos projetos afetos a sua drea de atuagao;
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Art.

IX - realizar gestdes para garantir a integridade fisica da rede de comunicacdes, das

bases de dados e dos equipamentos de TIC, bem como sua integridade légica; e

X - coordenar, elaborar e propor os Planos Estratégico e Diretor de Tecnologia da

Informag@o e Comunicagdo, conforme orientacdo do Comandante da ESG.

116 A Segdo de Redes compete:

[ - instalar, configurar e manter os dispositivos de conectividade da rede local da

ESG e de sua interligagdo com as redes externas;

[l - planejar e produzir projetos de solugdes em infraestrutura de TIC;

[l - manter o controle de utiliza¢do da rede, conforme politica estabelecida;
IV - administrar rede sem fio centralizada e padronizada;

V - manter o registro, controle, padrdes e estatisticas de equipamentos e usuérios da
red

kel

VI - instalar, administrar e manter as maquinas servidoras da rede;

VII - prover a infraestrutura de rede para suportar os servicos de rede: e-mail,

hospedagem de sites, videoconferéncia, etc.;

VIII - manter backup atualizado e recuperavel as maéquinas servidoras de sua

responsabilidade;

IX - providenciar a guarda e manuteng@o dos backups;

X - prestar atendimento aos usudrios em: instalagdo e manutenc¢do de pontos de rede

e projetos de rede;
XI - auxiliar no acesso, controle da qualidade dos servigos e seguranca da Internet;

XII - avaliar e pesquisar novas tecnologias e analisar a importdncia de sua

implantagdo na ESG;

XIII - executar pareceres técnicos referentes a sua area de atuagio;
XIV - acompanhar a execucdo dos servigos de rede contratados;
XV - monitorar servigos disponibilizados e mantidos pelo CTIC;

XVI - tratar e responder a incidentes de rede de dados:
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XVII - fazer a gestdo de disponibilidade;

XVIII - manter relacionamento com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) sobre

assuntos relacionados a infraestrutura de rede:

XIX - assessorar a Chefia do CTIC e demais setores em assuntos da sua ar

competéncia;

XX - prestar servicos de assisténcia técnica aos usuarios na instalacdo, utilizagdo e

operagdo dos recursos computacionais de hardware e software;

XXI - instalar e remover os equipamentos de informatica, com a garantia da

integracd@o e da conectividade dos mesmos a rede interna; e

XXII - acompanhar e avaliar a prestagdo de servigos computacionais realizados por

terceiros. com a presta¢do de orientacdo técnica aos usuarios.
Art. 117 A Secdo de Sistemas compete:

I - atender, na sua capacidade, a demanda da ESG por desenvolvimento de sistemas

de informagéo;

I - gerenciar, planejar e executar projetos de desenvolvimento de sistemas que

contribuam os objetivos estratégicos da ESG;

III - definir padrdes de normas e metodologias para o desenvolvimento, manutengéo

e documentagdo dos sistemas;

IV - supervisionar o funcionamento dos sistemas:;

V - administrar e efetuar manutengdes corretivas nos sistemas implantados;
VI - avaliar softwares existentes no mercado para definir seu uso pela ESG;

VII - efetuar levantamentos de dados e estudos de viabilidade para definir objetivos,

estabelecer requisitos e definir diretrizes para os projetos de sistemas:

VIII - instalar, administrar e manter as maquinas servidoras da rede: e-mail,

hospedagem de sites, etc.:

IX - manter backup atualizado e recuperavel as maquinas servidoras de sua

responsabilidade;

X - promover a implanta¢do dos sistemas;
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XI - rever periodicamente as normas implantadas buscando continua melhoria do

processo de desenvolvimento de software;

XII - avaliar e pesquisar novas tecnologias e analisar a importincia de sua

.

XIV - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuagdo, quando determinado

pela Chefia do CTIC.

implantagdo na ESG;

XII - zelar pela seguranga e integridade dos dados e informacdes so

responsabilidade; e

Art. 118 A Segdo de Seguranga compete:

[ - instalar, configurar e manter soffers destinados a protegdo da rede, dos pontos de

conectividade e dos terminais dos usuarios de TIC da ESG; e

I - atualizar o efetivo autorizado para o devido cadastramento como usuério,
definindo padrdes de acesso aos terminais, ao sife, a rede e ao correio eletronico da
ESG. renovando e negando permissdes de acesso aos sistemas e ao banco de dados

conforme deliberac@o da chefia e orienta¢do do Subcomandante da ESG.
Art. 119 A Secdo de Telefonia compete:
I - instalar, configurar e manter o sistema telefonico da ESG;

Il - prestar servicos de assisténcia técnica aos usuarios no reparo do sistema

telefonico da ESG:

III - manter o registro, controle. padrdes e estatisticas de uso do sistema telefénico

da ESG: e
IV - realizar outras atividades, quando determinadas pelo Chefe do CTIC.

Art. 120 Ao Servigo Local de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo compete prover
0 apoio necessario as demandas do Campus Brasilia e orientar, quanto ao emprego da
Tecnologia da Informagdo e Comunicag@o, os setores daquele campus conforme as

determinagdes do Centro de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES
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Art.

Art.

121 Ao Comandante e Diretor de Estudos incumbe:

I - exercer a diregdo superior da ESG, bem como definir as orientagdes estratégicas e
gerais para as suas atividades, em estreita consonancia com as diretrizes tracadas pelo

Ministro de Estado da Defesa; &
IT - exercer a fungdo de Reitor no que concerne ao sistema de ensino nacional
[IT - estabelecer diretrizes, normas, orientagdes e procedimentos internos;

IV - promover os atos pertinentes ao processo de selegdo e matricula dos estagiarios
para os cursos, bem como baixar os atos de matricula, cancelamento de matricula e
desligamento de estagidrios nos diferentes cursos da ESG, observando-se a

regulamentacdo especifica;

V - conceder diplomas, certificados e distintivos, bem como a Medalha do Mérito

Marechal Cordeiro de Farias, conforme regulamentagéo especifica;

VI - designar e dispensar membros da Junta Consultiva e do Corpo de

Colaboradores e de Conferencistas Especiais;

VII - realizar a distribui¢do e o provimento das Fungdes Gratificadas concedidas ou
distribuidas a ESG e designar ou propor o provimento de cargos em comissdo do

grupo de Dire¢do e Assessoramento Superior (DAS) no 4mbito da ESG;

VIII - realizar a distribuigdo dos cargos e funcdes estabelecidas pelo organograma da
ESG:

IX - designar o Assessor de Controle Interno e o Ordenador de Despesas;
X - aprovar os curriculos dos cursos ministrados pela ESG; e

XI - aprovar o plano de capacitagdo de pessoal.

122 Ao Subcomandante incumbe:

[ - exercer as atribui¢des de competéncia do Comandante e substitui-lo nos casos de

impedimento deste;

I[I - supervisionar e coordenar a execucdo das atividades académicas e

administrativas da ESG; ¢

IIT - supervisionar e coordenar a execugdo da gestdo interna da administragdo da
ESG quanto ao patrimdnio, as instalagdes, aos recursos humanos, orcamentarios e
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Art.

financeiros, a tecnologia da informagdo, as comunicagdes e ao transporte.

123 Aos Diretores dos Campi da Escola Superior de Guerra incumbe:

[ - assessorar o Comandante e o Subcomandante sobre assuntos de sua competéncia;
Il - zelar pela divulgagdo e preservagio dos valores institucionais da ESG:

[l - realizar a interlocugdo com os 6rgdos da administracio central do Ministéri

Defesa nos assuntos de sua 4rea de competéncia ou atribuidos pelo Comandante da
ESG;

IV - representar o Comando da ESG, naquilo que for determinado;

V - executar a gestdo interna da administra¢do do campus quanto ao patrimonio, as
instalagdes, aos recursos humanos, orcamentarios e financeiros, a tecnologia da
informagdo, as comunicagdes ¢ ao transporte, € que afetem o bem estar e o

funcionamento didrio; e

VI - supervisionar as atividades académicas desempenhadas pela ESG, provendo o

devido apoio quando necessario.

Art. 124 Aos Assistentes militares incumbe:

Art.

[ - assessorar o Comandante ¢ o Subcomandante quanto aos assuntos no dmbito da

sua area de competéncia;

I - ligar-se, diretamente, as suas For¢as e Ministério para fins de apoio, cooperagéo

e medidas administrativas especificas junto as atividades académicas da ESG;

HI - supervisionar a execugdo de atividades académicas quando determinado pelo

Comandante; e
[V - responder pela administrag@o e disciplina do pessoal de sua Forga.
125 Ao Chefe do Departamento de Estudos incumbe:

[ - assessorar o Comandante, no ambito de sua area de competéncia, e planejar,
dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades das

unidades que integram o Departamento de Estudos;

I - supervisionar e coordenar as atividades de estudos e pesquisas que lhe
couberem e as atividades de ensino e de apoio relativas aos cursos ministrados pela
ESG:
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Art.

incumbe:

Art.

Art.

IIT - coordenar os processos de avaliagdo do ensino e da aprendizagem; e
IV - coordenar o planejamento e o acompanhamento dos cursos.

126 Ao Diretor do Centro de Estudos Estratégicos Marechal Cordeiro de Farias

<

I - assessorar a Dire¢do da ESG e ao Diretor do Departamento de Estudos, na 4rsa

sua competéncia;

I - supervisionar e controlar as atividades afetas ao Centro, mantendo informado o

Diretor do Departamento de Estudos sobre essas atividades; e

Il - promover e controlar a producdo e a difusdo de conhecimentos relativos ao

pensamento estratégico da Escola.
127 Ao Diretor do Instituto de Doutrina de Operagdes Conjuntas incumbe:

I - assessorar a Dire¢do da Escola e ao Diretor do Departamento de Estudos nos

assuntos de sua competéncia;

IT - coordenar os assuntos de sua responsabilidade direta com os demais setores da
ESG e supervisionar a execucdo das atividades atinentes ao ensino, ao
desenvolvimento e a promog¢do de estudos e pesquisas sobre o tema de operagdes

conjuntas na Escola; e

II - promover e controlar a producdo e da difusdo de conhecimentos relativos a

Doutrina de Operagdes Conjuntas na ESG.
128 Ao Diretor do Centro do Programa de P6s-Graduagéo incumbe:

[ - assessorar ao Chefe do Departamento de Estudos nos assuntos inerentes a area de

sua competéncia;
IT - gerenciar e controlar as atividades afetas ao Centro;

IIl - coordenar, em estreita ligagdo com o Chefe do Departamento de Estudos. o
desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo com outros setores da ESG,
bem como as atividades de ensino de Pos-Graduacgdo strictu senso de interesse do

Departamento de Estudos:

IV - exercer o encargo de Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo da ESG quando

designado, pelo Comandante. para acumular esta fungéo;
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Art.

V - propor termos de parcerias, acordos, convénios e intercimbios ligados as areas
das linhas de pesquisa relacionadas com a Seguranga Internacional e Defesa Nacional

e alinhados com a missdo da Escola; e

VI - contribuir para a produgéo de conhecimentos necessarios as unidades de ensino.

129 Ao Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagio incumbe:

[ - assessorar, diretamente, a Dire¢do da ESG nos assuntos e atividades relacio

a pesquisa cientifica e a pos-graduacdo stricto sensu da Escola;

I[I - coordenar, em estreita ligagdo com o Vice-Diretor de Estudos, o

desenvolvimento de atividades de pesquisa cientifica com outros setores da ESG:
IIT - propor a normatiza¢ao da pesquisa e da pos-graduacdo stricto sensu na ESG;

IV - promover a participagdo em redes de ensino e pesquisa com instituicdes de
ensino superior civil e militar, nacionais e estrangeiras, de interesse para a Seguranga

Internacional e a Defesa Nacional:

V - promover intercdmbio académico com os o6rgdos governamentais e ndo-
governamentais, nacionais e internacionais, bem como promover programas e centros

de estudos no ambito da Escola;:

VI - promover debates, semindrios, simposios, oficinas e outras atividades
académicas, sobre as 4reas de estudo Seguranca Internacional e Defesa Nacional, em

especial, junto a sociedade e a academia;

VII - incentivar a participagdo dos professores da ESG em projetos de pesquisa

promovidos por 6rgéos de fomento:

VIII - incentivar a produgao cientifica dos pesquisadores da ESG e a sua publica¢io

em livros e periddicos qualificados no Qualis Periodicos da CAPES:

[IX - promover, em coordenacdo com os demais setores da Escola, o

desenvolvimento da ESG como Instituigéo Cientifica e Tecnolégica (ICT);

X - representar a ESG junto aos 6rgdos de regulagdo e fomento a pesquisa e a pds-
graduagdo stricto sensu, em especial a CAPES e ao Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ): e

XI - propor & Diregdo da ESG e certificar os Grupos de Pesquisa da ESG junto ao

Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPQ.
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Paragrafo tnico. As atividades de que trata o inciso 111 deste artigo serdo reguladas em

documento especifico.

Art. 130 Ao Chefe da Assessoria de Orgamento e ao Chefe da Assessoria de Planejamento
Estratégico, Gestdo do Conhecimento, Qualidade e Inovagdo incumbem assessorar o Comandante e o

Subcomandante nas suas areas de competéncias.

Art. 131 Ao Chefe do Centro de Ensino incumbe:

I - supervisionar os processos de reviso e critica dos trabalhos dos cursos da ESG:
Il - propor ao Vice-Diretor de Estudos, em coordenacio com Assessoria de

Planejamento e de Avaliagdo do Ensino, o aperfeicoamento dos documentos
académicos, dos processos didaticos e administrativos e das normas que regulam a

aplicagdo dos cursos da ESG:

III - participar do processo de planejamento dos cursos para o ano A+1, observando-
se. curriculo, cronograma, visitas e viagens de estudo e temas dos trabalhos de

conclusdo de curso a serem estudados;

IV - participar do Conselho de Ensino, em coordenagdo com a Assessoria de Selegéio
e Avaliacdo, para efetivar a proposta de selegdo dos estagiarios dos cursos para o ano
A+1, bem como o processo de escolha dos concludentes para, futuramente, integrarem

o Corpo Permanente da ESG; e

V - apoiar os Diretores de Cursos na consecugio das atividades previstas para os

cursos ministrados na ESG.

Art. 132 Ao Chefe dos Diretores de Cursos incumbe:

I - assessorar ao Chefe do Departamento de Estudos nos assuntos concernentes aos
cursos;
IT - supervisionar a disponibilidade dos meios de apoio necessarios ao desempenho

das atividades académicas e as medidas que contribuam para a integragdo dos

estagiarios ao ambiente académico;

III - gerenciar e controlar os processos de revisdo e critica dos trabalhos dos cursos

da ESG;

IV - gerenciar e controlar as faltas dos estagiarios as atividades programadas,

observando as normas previstas pela Escola;
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V - apresentar ao Chefe do Departamento de Estudos o aperfeicoamento dos
documentos académicos, dos processos didaticos e administrativos e das normas que

regulam a aplicag@o dos cursos:

VI - apresentar ao Chefe do Departamento de Estudos a proposta de composic8

grupos de trabalho dos cursos elaborada pela Assessoria de Selegéo e Avaliagio;

VII - acompanhar o processo de avaliagdo do ensino e da aprendizagem do estagiario

nos cursos ministrados na ESG:

VIII - acompanhar o desempenho académico dos estagidrios, submetendo-o ao

Chefe do Departamento de Estudos os casos que requeiram deliberagfio superior;
[X - orientar o Representante da Turma no desempenho de suas atribui¢des; e

X - coordenar com o Chefe do Centro de Apoio Académico a disponibiliza¢do dos
meios de apoio necessarios ao desempenho das atividades académicas, especialmente,
das conferéncias, das visitas e das viagens de estudos, bem como as medidas que
contribuam para o cumprimento das atividades dos estagiarios junto aos cursos,

integrando-os ao ambiente académico.

Art. 133 Ao Chefe do Departamento de Administra¢do incumbe:

Art.

[ - supervisionar, controlar e gerenciar as atividades de administragdo de pessoal, de

material, patrimonial, de servicos gerais, de orcamento e finangas e de contabilidade;
Il - assessorar a Dire¢do da Escola no ambito da area de sua competéncia;

[IT - colaborar na supervisdo das atividades afetas as comissdes instituidas pelo

Comandante da ESG relativas a sua area de atuacéo;
IV - designar os encarregados dos vestiarios e das salas de estar;
V - designar a comissdo de inventério patrimonial anual; e

VI - supervisionar as atividades de aprimoramento dos processos e de controle a fim
de preservar e reduzir os riscos da gestdo administrativa, reportando os assuntos

relevantes ao Comité de Governanca. Riscos e Controles.
134 Ao Ordenador de Despesas incumbe:
[ - assessorar a Diregdo da Escola, no ambito da area de sua competéncia;

[I - gerenciar e controlar os atos e fatos administrativos praticados no exercicio da
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fungdo, além dos encargos especificos atribuidos pelos 6rgdos de controle da area

financeira;

[I - dirigir os trabalhos referentes ao planejamento, execucdo e controle dos
processos de gestdo sob sua responsabilidade e a sua revisdo periddica, enquanto

agente responsavel pelas atividades administrativas referentes a administra¢do

or¢amentdria, financeira e patrimonial da UG;

IV - receber todos os pedidos de aquisi¢do de material ou a contratagdo de ser
autorizando, apds avaliagdo da necessidade, a abertura do Processo Administrativo de
Gestdo (PAG) e o inicio do correspondente procedimento licitatorio, aprovando o
enquadramento legal da ac@o orgamentdria atribuida, até o nivel de elemento de

despesa, visando ao custeio das despesas necessarias ao atendimento dos PAG;

V - estabelecer o tipo e o valor das garantias a serem exigidas nas contratagdes de

obras, servig¢os e compras, dentro dos limites legais;

VI - aprovar os editais de licitagdo e designar o pregoeiro e os componentes da
equipe de apoio, decidindo e fundamentando acerca dos recursos contra atos do

pregoeiro, promovendo a adjudicagdo e a homologagao do certame;

VII - assinar empenhos, contratos, convénios, acordos, ajustes, termos aditivos,
instrumentos congéneres, obrigacdes e quaisquer outros documentos habeis que os

substituam, na forma da legislacdo pertinente;

VIII - propor ao Comandante, no caso de prejuizo ao Erario, apds ciéncia do fato
pelo Agente Diretor, o processo para apuragdo de responsabilidade e quantificacdo do
dano, aplicando o disposto para a falta de apresentacdo de prestacdo de contas de
recursos de convénios no prazo previsto, ou a sua ndo aprovagdo. em decorréncia de

motivo que enseje instauracdo de TCE, conforme legislagéo vigente;

IX - assinar, juntamente com o Chefe da Sec¢@o de Finangas, os documentos para

movimentagdo das contas bancarias da UG;
X - conceder suprimentos de fundos. em conformidade com a legislacdo vigente:

XI - diligenciar para que os agentes responsaveis pelo lancamento das matérias
financeiras de pessoal realizem a conferéncia de seus respectivos langamentos
realizados no més com os contracheques, conforme normas estabelecidas pelo Orgdo

competente;
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XII - apreciar e homologar os processos licitatérios da UG, adjudicando os seus
respectivos objetos, excegdo feita a modalidade Pregdo, por ser realizada pelg

pregoeiro;

XIII - aprovar as prestagdes de contas mensais da UG e as prestacdes de contashg

detentores de suprimentos de fundos;

XIV - diligenciar para que sejam analisadas e aprovadas as prestagdes de contas do
recebedor de recursos de convénios e instrumentos congéneres que representarem
despesas para a ESG, além de termos de colaboragdo e termos de fomento, com

fundamento nos pareceres técnico e financeiro expedidos pelas areas competentes; e

XV - analisar a consisténcia dos registros dos atos e fatos de execucdo
orgamentdria, financeira e patrimonial efetuados no SIAFI, independentemente dos

lancamentos de conformidade de gestdo efetuados pelo agente responsavel.

Art. 135 Ao Assessor de Controle Interno incumbe:

[ - assessorar a Dire¢do da Escola no ambito da drea de sua competéncia;
[T - exercer o encargo de Secretario do Comité de Governanga, Riscos e Controles
(CGRC):

IIT - controlar e verificar as conformidades dos atos e fatos administrativos relativos
a administragdo de pessoal, material, patrimonial, servigos gerais, orgamento e

finangas e contabilidade junto a legislagdo em vigor;

IV - diligenciar para que os recebimentos de bens e servigos, as liquidagdes e os
pagamentos se fagam nos prazos legais previstos, controlando os processos destinados
a movimentacdo orcamentaria, financeira ou patrimonial, de concessio de suprimento
de fundos, aquisi¢do de material e contrata¢do de servigos autorizados pelo Ordenador

de Despesas:

V - comunicar as ndo conformidades apontadas nos processos administrativos ao
Comandante da ESG e ao Ordenador de Despesas para as devidas corregdes

processuais, propondo, quando for o caso, a abertura de Tomada de Contas Especial;

VI - controlar a utilizagdo dos recursos orcamentarios e financeiros, verificando o
cumprimento dos limites das modalidades licitatérias, bem como os processos de

dispensa e inexigibilidade de licitagdo, na forma da legislagdo em vigor;
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VII - controlar os pagamentos das despesas, atendendo a cronologia das suas

liquidagdes, mantendo a guarda dos PAG fisicos nos prazos previstos:

VIII - Controlar as passagens de cargos e fungdes relacionadas 4 gestio de
valores no ambito da ESG, quanto a cumprimento dos prazos e formalizacdo de termo

proprio;

IX - Controlar a exatiddo das receitas geradas pelos setores internos da ESG e seus

respectivos saldos:

X - Verificar, em relagdo a convénios ou instrumentos congéneres firmados, a
aplicagdo dos recursos despendidos ou recebidos e acompanhar a execugcio, por meio
do cumprimento dos cronogramas fisico-financeiros e dos prazos de vigéncia e
prestagdo de contas, assessorado pelo Gestor de Convénio ou por comissido

especialmente designada para este fim; e

XI - Consolidar a Tomada de Contas Anual, por ocasido do encerramento do

exercicio financeiro.

Art. 136 Ao Chefe do Gabinete do Comandante da ESG incumbe controlar as atividades
afetas ao Gabinete, garantindo o atendimento &s demandas profissionais e pessoais do
Comandante e mantendo permanente coordenagdo com a Assessoria de Comunicacdo Social e

demais setores da Escola.

Art. 137 Aos chefes de assessorias, divisdes, coordenadores e demais dirigentes incumbe
planejar, coordenar e orientar a execugio das atividades ¢ o funcionamento das respectivas
unidades sob sua responsabilidade; assim como executar outras incumbéncias que lhes forem

cometidas pelo Comandante ou por sua chefia imediata.

Art. 138 Aos demais servidores e militares em exercicio na ESG incumbe executar os

trabalhos que lhes forem cometidos por suas chefias na forma deste Regimento Interno.

CAPITULO VI
DOS CURSOS

Art. 139 Na ESG, ha os cursos regulares (Apéndice II) e os cursos instituidos em diretriz

aprovada pelo Ministro de Estado da Defesa por proposta do Comandante da ESG.

Paragrafo tnico. A diretriz estabelece, ainda, a finalidade dos cursos, bem como as
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condigdes de matricula, de cancelamento de matricula, de desligamento nos mesmos.

CAPITULO VII
DOS ESTUDOS E PESQUISAS

Art. 140 A ESG ¢ uma Institui¢do Cientifica, Tecnologica e de Inovagdo (ICT), nos
termos da Lei n® 10.973 (Lei da Inovagdo), de 02 de dezembro de 2004, e do Decreto n° 9.283,
de 07 de fevereiro de 2018.

Art. 141 A ESG foi designada como ICT pela Portaria n°® 4.504/GM-MD, DE 19 de
dezembro de 2018, do Ministro de Estado da Defesa, publicada na Se¢do 1, do Diério Oficial da
Unido n® 244, de 20 de dezembro de 2018.

Art. 142 Como ICT, a ESG desenvolvera projetos de cooperagio junto a outros entes da
Administra¢do Publica, incluindo agéncias reguladoras e as de fomento, bem como estimular o
desenvolvimento de projetos de cooperago entre empresas e entidades privadas sem fins
lucrativos, além de outras ICT, com foco na geragio de produtos, processos e servicos
inovadores, além da transferéncia e difusdo de tecnologia, tudo sob a égide de instrumento

Jjuridico especifico.

Art. 143 Na ESG, sdo realizadas, pelos diversos setores da escola, atividades de estudos e
de pesquisas regulares (Apéndice III), instituidas em diretriz aprovada pelo Ministro de Estado
da Defesa por proposta da Diregdo da ESG, que contribuem com o conhecimento e a difusio da

tematica da Defesa Nacional, e que interagem com a Seguranga e o Desenvolvimento Nacionais.

Paragrafo Gnico. A diretriz estabelece. especificamente, a finalidade dos estudos e
pesquisas, bem como o Programa de Pés-Graduagdo da Escola, o qual abrange o curso
de pos-graduacdo de mestrado académico e profissional na 4rea de concentracdo de

Seguranga Internacional e Defesa.

Art. 144 Na Escola, funciona o Centro do Programa de Pos-Graduagdo da ESG, que tem
0 objetivo de buscar melhor coordenagdo das atividades de pesquisa nas 4reas de Seguranga,

Defesa e Desenvolvimento Nacionais, em especial, na pos-graduacio.

Art. 145 No Centro do Programa de Po6s-Graduacio da ESG, foi constituida a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo da Escola, onde o seu diretor é designado como Pro-Reitor

de Pesquisa e Pos-Graduagdo.

71



Art. 146 O Programa de Pos-Graduacdo da ESG segue o que preconiza o Regimento de
Pés-Graduagdo da ESG, além das conformidades previstas pela CAPES.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 147 O Corpo Permanente ¢ composto por oficiais e civis de equivalente nivel,
membros da Diregdo, juntamente com os que exercem atividades de estudo, pesquisa, ensino,
extensdo, difusdo, intercAmbio, apoio académico ou apoio ao estudo, preferencialmente,

possuidores de um dos cursos da ESG ou cursos equivalentes.

Art. 148 O Corpo Administrativo é composto por oficiais e civis de equivalente nivel ndo

pertencentes ao Corpo Permanente e por pracas e civis de equivalente nivel,

Art. 149 O titulo de “Conferencista Emérito da Escola Superior de Guerra” é concedido
pelo Comandante da ESG, de forma a agraciar personalidades civis e militares, brasileiras ou
estrangeiras, que tenham cooperado, de maneira efetiva e relevante com a Escola Superior de

Guerra, no campo do ensino.

Paragrafo unico. Os critérios e a formalidade para a concessio do titulo de
“Conferencista Emérito da Escola Superior de Guerra™ serdo definidos em documento

especifico.

Art. 150 Todos os dirigentes, em scus respectivos setores. deverdo estimular o
desenvolvimento profissional de seu pessoal orgénico por meio do acesso a cursos

especializados e de titulacdes académicas.

Art. 151 O Corpo de Estagiarios ¢ composto por militares e civis matriculados nos cursos
ministrados ou conduzidos pela Escola, respeitada, entre eles, a precedéncia estabelecida pela

legislagdo federal em vigor.

Paragrafo unico. A ordem de precedéncia citada neste artigo, quando nfo prevista em

legislag@o especifica, sera estabelecida pelo Comandante da ESG.

Art. 152 O estagidrio. quando promovido, transferido para inatividade ou aposentado,

podera concluir o curso em que estd matriculado.

Art. 153 Para efeito de recompensa e disciplina, aplica-se ao pessoal militar o

regulamento da respectiva Forga e, ao pessoal civil, as prescricdes da Lei n° 8.112, de 11 de
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dezembro de 1990, ou da legislag@o trabalhista pertinente, conforme o caso.

Art. 154 Poderdo ser matriculados nos cursos da ESG, a critério do Comandante, os
militares e civis indicados para o Corpo Permanente e ndo diplomados pela ESG nos assuntos

especificos de sua area de atuacio.

Art. 155 Os distintivos a serem conferidos aos estagiérios por ocasido de sua diplomagio

nos cursos sdo tratados em Ato do Ministro de Estado da Defesa.

Art. 156 A supervisdo das atividades de estagiario universitario, estabelecidas em contrato

temporario de Estagio Académico, € de responsabilidade do setor onde o0 mesmo est4 lotado.

Art. 157 Os setores da ESG deverdo apresentar a respectiva proposta anual de orcamento
ao longo do ano A, para a Assessoria de Or¢amento consolidar o Programa de Trabalho da
Unidade Gestora (PTUG) referente ao ano A+1, devendo, também, acompanhar a aplicacio do

PTUG ao longo do ano corrente (A).

Art. 158 Os setores da ESG deverdo apresentar & Assessoria de Planejamento Estratégico,
Gestdo do Conhecimento, Qualidade e Inovagdo (APGQI) as informacdes e dados necessérias
para a elaboragdo do Plano Estratégico, Plano de Gestio e Plano de Trabalho, bem como.
informar periodicamente as situagdo das atividades, dos indicadores e o acompanhamento das
metas definidas no Plano de Gestdo e no Plano de Trabalho, estabelecidas para o respectivo

Setor.

Art. 159 Os Setores da ESG deverdo apresentar a Assessoria de Planejamento Estratégico,
Gestdo do Conhecimento, Qualidade e Inovagdo (APGQI) todas as informacdes e dados

necessarias da sua esfera de atuagio para se realizar a Gestdo de Conhecimento, os processos de

qualidade e de inovacio.

Art. 160 O presente Regimento devera ser objeto de avaliagdo constante para fins de

adequac@o aos processos inerentes as atividades da Escola.

Art. 161 Os casos ndo previstos e as duvidas surgidas na aplicagio deste Regimento serio

dirimidos pelo Comandante da Escola Superior de Guerra, por proposta do Subcomandante.

ante de! Esquadra
(lomandante
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APENDICE I - Estrutura Organizacional da ESG

ANEXO I - Organograma Geral
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ANEXO II - Organograma do Departamento de Estudos
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ANEXO III - Organograma do Departamento de Administracio
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APENDICE II - Relag@o de Cursos Regulares da ESG

ESG RIO DE JANEIRO - RJ

Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE)

Curso Superior de Defesa (CSD)

Curso Superior de Inteligéncia Estratégica (CSIE) Vi

Curso de Estado-Maior Conjunto (CEMC)

Curso de Pds-Graduagdo em Seguranga Internacional e Defesa (CPGSID)

Programa de Extenséo Cultural da ESG (PECESG)

ESG BRASILIA - DF

Curso de Direito Internacional dos Conflitos Armados (CDICA)

Curso de Diplomacia e Defesa (CDIPLOD)

Curso de Altos Estudos em Defesa (CAED)

Curso de Anélise de Crise Internacional (CACI)

SAO PAULO - SP

Curso de Gestdo de Recursos de Defesa (CGERD)

MINAS GERAIS - MG

Curso de Gestdo de Recursos de Defesa (CGERD)

Obs.: Cursos de Extensdo nos seus campi ou em outras unidades da Federagdo: conforme
necessario.

Fonte: Portaria Normativa n® 16/GM-MD. de 13 de fevereiro de 2020.
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APENDICE III - Atividades de Estudos e de Pesquisas regulares da ESG

PORTARIA NORMATIVA N’ 16/GM-MD, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2020

Aprova a Diretriz para o Plangiamento e a Execucdo das
Atividades de Estudo. Pesquisa e Ensine e para o Processo
Seletivo aos Cursos da Escola Superior de Guema (ESG),
referente ao ano de 2020,

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuiches que the sio conferidas pelo &
paragrafo tnico, incize Il, da Constituicdo e, tendo em vista o disposto no art. 23 do Anewo do Decratk
5.874, de 15 de agosto de 2006, e considerando o que consta do Processo n© 80631.005580/2019-4
resolve;

Art 1¢ Fica aprovada, nos termos desta Portaria Normativa, a Diretriz para o Plansjamento & &
Execucao das Atividades de Estudo, Pesquisa e Ensino e para o Processo Seletivo aos Cursos da Escola
Superior de Guerra (ESG, referente ao ano de 2020.

CAPITULO |
FINALIDADE

Art. 2° A presente Diretriz tem por finalidade estabelecer os elementos bisicos & necessarios
para o planejamento e a execuc3o das atividades de estudo, pesquisa e ensino, além de orientar e divulgar
05 processos de indicagao, inscricao, selecdo & matricula dos candidatos aos cursos da ESG, no ano letivo
de 2020.

CAPITULO I

ATIVIDADES DE ESTUDO E DE PESQUISA - PRODUCAO DE CONHECIMENTO

M3°%Memu@%mdmmmmmmosmamdaémde
competéncia do Ministério da Defesa

M@Asaﬁﬁdadesdeﬁtwosepesqﬁsasm&imdasdwanmmmiﬁma:

I-Wdemcurmmmmodandaammmwndooqmmma
Seguranca e ao Desenvolvimento;

Il - producao de conhecimento cientifico;
il - promogan da integracdo com o meio académico nacional & internacional:
IV - elaboracao de cendrios prospectivos;

V - divulgacao do tema defesa na sociedade brasileira, contribuinds, inclusive para erganizar o
debate permanente, entre as liderancas civis & militares. a respeito dos problemas da defesa, como
preconizado na Estratégia Nacional de Defesa:

VI - elaboragio de estudos e projetos para setores do Ministério da Defesa em suas areas de
atuacao;

Vil - formacao de rede de informac&o e analise no campo da defesa, assim como da seguranca
& do desenvolvimento nacionais:

VIl - construcao, embasamento da formulacdo e avaliagdo das politicas pablicas do setor de
defesa e

X - producéo da analise politica e estratégica da seguranga intemacional & da defesa nacional

Art 5° Para a realizac3o das atividades de que trata o art 4°, a ESG contara cont.
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