MINISTERIO DA DEFESA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

PORTARIA N° {1$/cMDO/ESG, DE 9 DE DEZEMBRO DE 2011

O COMANDANTE E DIRETOR DE ESTUDOS DA ESCOLA SUPERIOR DE
GUERRA., no uso da delegagdio de competéncia conferida pela Portaria n° 206, de 11 de fevereiro de
2008, do Ministro de Estado de Defesa, resolve:

Art. 12 Aprovar o Regimento Interno da Escola Superior de Guerra — ESG, na forma do
Anexo a esta Portaria.

Art. 2° Revogar a Portaria n® 4 /ESG, de 29 de fevereiro de 2008.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
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REGIMENTO INTERNO DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

CAPITULO |
DA NATUREZA E DA FINALIDADE

Art. 1° A Escola Superior de Guerra - ESG, criada pela Lei n° 785, de 20 de agosto
de 1949, é um instituto de altos estudos, subordinado diretamente ao Ministro de Estado da Defesa,
e destina-se a desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios para o exercicio das funcdes
de direcdo e para o planejamento da seguranca e defesa nacionais.

Paragrafo Unico. Na formulacéo e consolidacio dos conhecimentos necessarios ao planejamento da
seguranca e defesa deverdo ser considerados, também, os aspectos relativos ao desenvolvimento
nacional.

Art. 2° As atividades de estudo e pesquisa desenvolvidas pela ESG compreendem,
ainda, o ensino, a extensao e o intercambio de conhecimentos.
§ 1° As atividades de estudo e pesquisa abrangem os elementos fundamentais, a teoria, a conjuntura
e a prospectiva, relacionados com a sua finalidade;
§ 2° As atividades de ensino sdo relativas aos cursos ministrados pela ESG;
§ 3° As atividades de extensdo compreendem ciclos e encontros de estudos e a difuséo de conheci-
mentos e trabalhos desenvolvidos e consolidados pela Escola; e
8§ 4° As atividades de intercambio de conhecimento compreendem o inter-relacionamento da ESG
com instituicGes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, no &mbito de suas competéncias.

CAPITULO I
DA COMPETENCIA

Art.3° A Escola Superior de Guerra compete:

I - funcionar como centro permanente de estudos e pesquisas e ministrar 0S cursos
aprovados em diretriz do Ministro de Estado da Defesa;

I - propor ao Ministro de Estado da Defesa as condi¢des de matricula e de cancela-
mento nos cursos;

Il - promover atividades de estudo e pesquisa, compreendidas as de ensino, extensao
e intercambio de conhecimento, em area de interesse da seguranca e da defesa nacionais;

IV - desenvolver estudos sobre politica e estratégia com vistas a contribuir para o
desenvolvimento do conhecimento e da metodologia de planejamento da agdo politica e estratégica,
em especial nas areas de seguranca e da defesa;

V - orientar e desenvolver cursos com vistas a proporcionar 0s conhecimentos neces-
sarios para o exercicio das funcdes de direcdo e para o planejamento da seguranca e da defesa na-
cionais;

VI - contribuir para a capacitacdo e o treinamento de civis e militares para a gestdo
de recursos de defesa;

VIl - manter articulagdo com outros 6rgdos ou institutos congéneres no sentido de
cooperar no fomento e no desenvolvimento de estudos inerentes a sua &rea de atuagéo;

VIII - cooperar com as atividades desenvolvidas pelas delegacias e representagdes da
Associacao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra;

IX - propor ao Ministro de Estado da Defesa os membros do Corpo Permanente da
Escola para Misséo Especial no Exterior; e



X - planejar, executar e controlar as atividades relacionadas com a execugéo orga-
mentaria, financeira e contabil dos recursos alocados a Instituicao.

CAPITULO 111
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 4° A ESG tem a seguinte estrutura organizacional:

| - Orgéos diretamente vinculados & Dire¢&o (a0 Comando):

a) Subcomando;

b) Assessoria Militar e de RelagOes Exteriores (A Mil R Ext);
1. Assisténcia da Marinha;
2. Assisténcia do Exército;
3. Assisténcia da Aerondutica; e
4. Assisténcia das Relagdes Exteriores.

c) Nucleo de Estudo de Doutrina de Operagdes Conjuntas (NEDOC);
1. Coordenacdo de Doutrina e Organizacao;
2. Coordenacdo de Relagdes Institucionais;
3. Coordenacéo de Estudos Comparativos e Prospectivos; e
4. Secdo de Apoio.

d) Assessoria de Selecdo e Avaliacdo (ASA);

e) Gabinete (Gab):
1. Secéo de Expediente (SExp); e
2. Secdo de Comunicacgéo Social (SCS).

f) Junta Consultiva.

I - Unidades de Assessoramento:
a) Assessoria Juridica (Adur); e
b) Assessoria de Controle Interno (ACI).

I11 - Centro de Estudos Estratégicos (CEE);
IV - Centro de Atividades Externas e de Extensdo (CAEXxt);

V - Departamento de Estudos (DE):
a) Corpo de Colaboradores e de Conferencistas Especiais (COEsp);
b) Unidade de Planejamento e Acompanhamento:
1. Divisdo de Planejamento e Orientacdo Didatico-Pedagdgica (DPOD).
¢) Unidades de Apoio Académico:
1. Diviséo de Apoio aos Cursos (DAC);
2. Biblioteca (Bibl); e
3. Secretaria Académica (Sect DE).
d) Unidades de Estudos:
1. Diviséo de Assuntos de Fundamentos, Planejamento e Gestdo (DFPG);
2. Diviséo de Assuntos Politicos (DAP);
3. Divisdo de Assuntos Econdmicos (DAE);
4. Divisao de Assuntos Psicossociais (DAPS);
5. Divisao de Assuntos Cientificos e Tecnoldgicos (DACTec);
6. Divisdo de Assuntos Geopoliticos e de Rela¢des Internacionais (DAGRI);
7. Divisdo de Assuntos Militares (DAM);
8. Divisdo de Assuntos de Inteligéncia Estratégica (DAIE); e



9. Divisdo de Assuntos de Logistica e Mobilizagdo (DALMob).

VI - Departamento de Administracdo (DA):
a) Unidades Administrativas:

1. Divisdo Orgcamentaria e Financeira (DiOrFi):
Secdo de Orcamento e Finangas SFin);
Secdo de Licitacdes e Contratos (SLic);
Secéo de Patrimonio (SPat);

Secdo de Aprovisionamento (SAprv); e
Secdo de Almoxarifado (Almx).

2. Divisdo de Servicos (DServ):

Secdo de Manutencéo e Transporte (SMT);
Secdo de Servicos Gerais (SGer); e
Gréfica (Graf).

3. Divisdo de Pessoal (DP):

Secdo de Pessoal Militar (SPM);
Secdo de Pessoal Civil (SPC);
Secdo de Saude (SSau); e
Secdo de Seguranca (SSeg).
4. Divisdo de Telemética DiTel):
Secdo de Informatica (SInfor); e
Secdo de Telecomunicacges (STel).
5. Divisdo de Meios Auxiliares ao Estudo (DMAE).

Art. 5° A Direcéo é exercida pelo Comandante, auxiliado pelo Subcomandante e pe-
los Assistentes do Comando, representantes das Forcas Singulares e do Ministério das Relagdes
Exteriores.

Paragrafo Unico. A Direcdo conta, ainda, com o assessoramento do Conselho de En-
sino, do Conselho de Gestdo Administrativa e da Comisséo de Etica.

Art. 62 O Comandante é o Diretor de Estudos da ESG.

Art. 7° A Assessoria Militar e de RelagGes Exteriores é exercida de forma indepen-
dente pelos respectivos Assistentes do Comando, representantes das Forcas Singulares e do Minis-
tério das Relagdes Exteriores.

Art. 8° O Corpo de Colaboradores e de Conferencistas Especiais é constituido por
colaboradores que regularmente participam de estudos ou ministram conferéncias na ESG.
Paragrafo Unico. Os membros do Corpo de Colaboradores e de Conferencistas Especiais s&o nome-
ados pelo Comandante por um periodo de dois anos, podendo ser reconduzidos por periodos suces-
sivos de mesma duragédo, mediante proposta da Dire¢do ou do Departamento de Estudos.

Art. 9° O Conselho de Ensino, érgdo consultivo e presidido pelo Comandante, é
constituido pelo:

| - Subcomandante;

Il - Assistentes do Comando;

111 - Chefe do Departamento de Estudos;

IV - Chefe do Gabinete (relator);

V - civis ou militares do ensino superior ou de notavel projecdo profissional, convi-
dados pelo Comandante; e

VI - outros integrantes da ESG, convocados pelo Comandante.



Art. 10. O Conselho de Gestdo Administrativa, 6rgdo consultivo e presidido pelo
Comandante ou em sua auséncia pelo Subcomandante, € constituido pelo:

| - Subcomandante;

Il - Assistentes do Comando;

111 - Chefe do Departamento de Estudos;

IV - Ordenador de Despesas;

V - Chefe do Departamento de Administracéo;

VI - Agente de Controle Interno;

VII - Chefes de Divisdo do Departamento de Administracao;

VIII - Integrantes da ESG designados Gestor ou Fiscal de Contrato; e
IX - outros integrantes da ESG, convocados pelo Comandante.

Art. 11. A Comissdo de Etica é constituida por integrantes da ESG designados pelo
Comandante.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Art. 12. A Direcdo da ESG compete orientar, supervisionar e avaliar o planejamento
e a execucdo das atividades de estudo e pesquisa, compreendidas as de ensino, extensao e intercam-
bio de conhecimentos, bem como a das atividades relacionadas a administracdo e a disciplina, rea-
lizadas por seus 6rgdos e unidades.

Paragrafo Unico. A Subdirecdo (a0 Subcomando), compete ainda a gestdo executiva
das atividades académicas e internas da ESG.

Art. 13. A Assessoria Militar e de Relagdes Exteriores compete assistir 0 Comandan-
te no desempenho de suas atribuicdes e, especialmente, quanto as Forcas Singulares e ao Ministério
das Relagdes Exteriores:

I - no assessoramento sobre assuntos militares e de relagdes exteriores;
Il - na coordenacdo da comunicacdo institucional; e
111 - na administracdo e disciplina do pessoal.

Art. 14. As Assisténcias Militares e de Relacdes Exteriores compete, de forma inde-
pendente, executar as competéncias da Assessoria Militar e de Relacdes Exteriores no ambito de
suas areas de atuacao.

Art. 15. Ao Nucleo de Estudo de Doutrina de Operagdes Conjuntas compete:

| - desenvolver e promover estudos e pesquisas ho campo da Doutrina de Operag6es
Conjuntas;

I - promover, estimular e participar de eventos que possibilitem ampla discussao pa-
ra a formulacao da Doutrina de Operacgdes Conjuntas;

Il - promover o intercdmbio com os setores de estudo de doutrina das For¢cas Arma-
das brasileiras e estrangeiras;

IV - manter um centro de documentacéo que sirva de referéncia e base de dados para
consulta, estudos, pesquisas e projetos na area de doutrina de Operagdes Conjuntas;



V - realizar estudos, pesquisas, projetos e atividades de extenséo que contribuam pa-
ra acompanhar as transformacdes cientificas e tecnoldgicas em curso e seus impactos sobre as Ope-
racdes Conjuntas e sobre 0 emprego do Poder Militar como instrumento do Poder Nacional; e

VI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuac&o.

Art. 16. A Coordenacéo de Doutrina e Organizacdo compete:

| - assegurar-se da manutencdo, do registro e da disponibilidade das fontes cientificas
de interesse do Ndcleo;

Il - registrar e divulgar o contetudo dos eventos promovidos pelo Ndcleo;

Il - acompanhar e manter o registro do planejamento e da execucdo das operacfes
conjuntas programadas pelo EMCFA,

IV - coordenar as necessidades de edicdo das publicacdes do Nucleo;

V - Cadastrar e controlar o acervo de publicagdes recebidas e das produzidas pelo NU-
cleo;

VI - propor a agenda do Programa de Trabalho Anual do Nucleo; e

VII - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

Art. 17. A Coordenacéo de Relagdes Institucionais compete:

| - estimular a realizacéo e a participacdo do Nucleo e da ESG em eventos que discu-
tam a Doutrina de Operac¢des Conjuntas;

I - promover intercdmbio com a area académica e militar, cujo foco de interesse seja
a discussdo dos assuntos relativos a Doutrina de Operac6es Conjuntas;

I11 - identificar possiveis fontes de conhecimento no interesse dos assuntos de Dou-
trina de Operacdes Conjuntas;

IV - estabelecer os canais de comunicacgdo apropriados, tanto com o MD guanto com
as Forcas Singulares; e

V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 18. A Coordenacéo de Estudos Comparativos e Prospectivos compete:

| - dedicar-se ao estudo teérico de temas que contribuam para o aprofundamento do
conhecimento da Doutrina de Operagdes Conjuntas;

Il - estimular a pesquisa cientifica nas areas de interesse da Doutrina de Operag6es
Conjuntas;

I11 - estudar a temética global que implica no emprego conjunto das Forcas Armadas;

IV - coordenar as atividades de grupos de pesquisas afetos a opera¢des conjuntas; e

V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art.19. A Secdo de Apoio compete:

I - gerenciar o tramite de documentos no ambito do Nucleo;

Il - gerenciar as necessidades organicas de recursos humanos e materiais;
I11 - gerenciar as rotinas administrativas do Nucleo; e

IV - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Art.20. A Assessoria de Selecdo e Avaliagdo compete:

| - realizar as atividades ligadas a selecdo e a avaliagdo dos civis e dos militares das
Forcas Auxiliares candidatos aos cursos da ESG;



Il - Acompanhar a indicagdo dos militares das Forcas Singulares pelos respectivos
Comandos;

Il - coordenar a selecdo dos concludentes dos cursos para compor o Corpo Perma-
nente da ESG;

IV - coordenar as atividades relacionadas a avaliagdo institucional;

V - efetuar o acompanhamento dos discentes, em especial quanto a adaptacdo ao
contexto académico / institucional;

VI - coordenar estudos e projetos inerentes a sua area de competéncia; e

VII - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuac&o.

Art. 21. Ao Gabinete compete:

I - assistir ao Comandante em sua representacdo funcional e pessoal, especialmente
no preparo e despacho de seu expediente pessoal;

I - colaborar com o Comandante na preparacdo de pronunciamentos, palestras, dis-
cursos e documentos de interesse da ESG;

Il - assistir ao Comandante na formulagéo e na execucdo do plano de comunicagao
social da ESG;

IV - providenciar junto a area responsavel a reserva de passagens, requisicées de
transporte e diérias para 0 Comando, bem como elaborar e encaminhar as respectivas prestagdes de
contas;

V - planejar e controlar as atividades relacionadas ao expediente da Escola, a comu-
nicacdo social e a guarda e ao controle das publicacdes sigilosas emitidas pelo Ministério da Defe-
sa; e

VI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 22. A Secéo de Expediente compete:

I - receber, registrar e controlar o recebimento, a tramitagéo e a expedicdo da docu-
mentacdo fisica e eletrénica no ambito da Escola;

Il - providenciar a elaboracdo de documentos diversos de interesse do Gabinete da
Escola;

I11 - providenciar o arquivamento fisico e eletronico dos documentos e processos de
interesse da Escola, exceto os de natureza académica, relacionados aos cursos; e

IV - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Art. 23. A Secdo de Comunicagio Social compete:

| - planejar e executar as atividades de comunicacao social dirigidas aos publicos
interno e externo;

Il - desenvolver atividades de preservagéo da imagem institucional da Escola;

111 - divulgar as atividades desenvolvidas na Escola, quando autorizada pelo Coman-

do;

IV - administrar as informagdes jornalisticas de interesse da Escola;

V - coordenar a producdo de materiais jornalisticos;

VI - manter atualizado o folder da Escola;

VIl - programar as atividades sociais, esportivas, culturais e civicas para o publico
interno;

VIII - planejar e executar as solenidades de hasteamento do Pavilhdo Nacional e as
atividades relativas as datas magnas e comemorativas, quando ndo for atribuida a outro 6rgao da
Direcdo; e

IX - realizar outras atividades referentes a sua area de atuacg&o.



Art. 24. A Assessoria Juridica compete:

| - elaborar estudos, produzir analises juridicas e preparar informagdes sobre assun-
tos de interesse da ESG;

Il - assessorar a Dire¢do em assuntos de natureza juridica;

Il - assistir a Direcdo no controle interno da legalidade administrativa dos atos a
serem praticados ou ja efetivados; e

IV - realizar outras atividades referentes a sua area de atuacao.

Art. 25. A Assessoria de Controle Interno compete:

I - controlar e verificar, quanto a legalidade, legitimidade e economicidade, todos 0s
atos de cunho administrativo e financeiro; e
Il - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Paragrafo Unico. A Assessoria de Controle Interno ligar-se-a diretamente com o
Subcomandante para o trato dos assuntos de sua area de competéncia.

Art. 26. Ao Centro de Estudos Estratégicos compete:

| - estudar e realizar pesquisas sobre temas de cunhos politico e estratégico, em espe-
cial os de interesse do Ministério da Defesa;

Il - estudar temas de interesse do Ministério da Defesa;

I11 - estabelecer relagdes com instituicdes congéneres, no Pais e no exterior;

IV - selecionar, fazer publicar e divulgar a producéo intelectual de interesse da ESG;

V - coordenar a producdo do material grafico necessario as atividades de estudos
estratégicos;

VI - participar das atividades académicas desenvolvidas pelo DE; e

VII - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 27. Ao Centro de Atividades Externas e de Extensédo compete:

I - promover ciclos de estudos, seminarios e outros eventos de interesse da ESG;

Il - coordenar o apoio a ADESG;

111 - planejar, executar e controlar cursos e programas sob sua responsabilidade;

IV - coordenar a participagdo ou participar de intercambios com instituicdes congé-
neres, do Pais e do exterior;

V - efetuar a andlise dos relatorios produzidos ao término dos intercambios;

VI - divulgar os resultados obtidos nos intercambios e em outros eventos de interesse
da ESG;

VII - participar das atividades académicas desenvolvidas pelo DE; e

VIII - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 28. A Junta Consultiva compete assessorar o Comandante da ESG quando por
este solicitado.

Art. 29. Ao Departamento de Estudos compete:

I - conduzir as atividades de estudos que Ihe couber e as de ensino relativas aos cur-
sos ministrados na ESG;

Il - coordenar a producdo do material necessario as atividades de ensino;

I11 - prestar apoio ao Centro de Estudos Estratégicos e de Extens&o;



IV - coordenar o processo de avaliacdo das atividades académicas; e
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 30. Ao Corpo de Colaboradores e de Conferencistas Especiais compete partici-
par de estudos de interesse da ESG e ministrar conferéncias.

Art. 31. A Divisdo de Planejamento e Orientacdo Didatico-Pedagdgica compete:

| - participar do planejamento, da coordenagéo e do acompanhamento dos cursos;

Il - realizar a gestdo da avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

Il - administrar as atividades académicas realizadas em parceria com Instituicdes de
Ensino Superior (IES);

IV - prestar orientagdo técnico-pedagégica; e

V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 32. A Divisdo de Apoio aos Cursos compete:

| - proporcionar apoio aos cursos, em coordenacdo com 0s respectivos diretores e
adjuntos;

Il - proporcionar atendimento e orientacdo aos estagiarios, em especial aos Estagia-
rios de NagOes Amigas - ENA, em coordenacgdo com a diregéo do curso;

I11 - incumbir-se do preparo e da execucdo das viagens e das visitas de estudo;

IV - manter o Livro Registro de Conferencistas;

V - divulgar nos meios disponiveis as informagdes pertinentes a sua &rea de atuagao;

VI - administrar as escalas em que os estagiarios participam e a do controlador de
debates;

VII - elaborar o Quadro de Trabalho Semanal dos cursos em consonancia com o cro-
nograma do mesmo e em coordenagdo com a DPOD;

VIII - providenciar o Certificado a ser concedido ao conferencista;

IX - manter atualizado 0 Manual do Estagiario e o Informativo aos ENA,;

X - coordenar a utilizacdo dos meios auxiliares as atividades académicas com a Divi-
séo de Meios Auxiliares ao Estudo; e

X1 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 33. A Biblioteca compete:

| - organizar e administrar o respectivo acervo;

Il - auxiliar na coordenacdo dos Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC) quanto as
Normas Técnicas para a formatacdo desses trabalhos; e

I11 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuag&o.

Art. 34. A Secretaria Académica compete:

I - manter o Sistema de Gerenciamento Académico;

Il - digitar, registrar e controlar a elaboracéo, o recebimento, a tramitacéo e a expedi-
¢do de documentos administrativos e académicos do DE;

I11 - apoiar as divisdes do DE na preparacdo dos documentos administrativos e aca-
démicos;

IV - manter atualizado o cadastro de Colaboradores e de Conferencistas Especiais;

V - consolidar os pedidos dos setores do DE, relacionados a materiais e servicos,
encaminhar e acompanhar a sua aquisicdo pelo DA;

VI - prestar informacGes académicas;

VII - arquivar os documentos de natureza académica relacionados aos cursos;



VIII - montar o mosaico fotografico dos estagiarios, por orientacdo do respectivo
Diretor do Curso; e
IX - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Art. 35. As Unidades de Estudos compete:

I - coordenar e executar as atividades de estudo e pesquisa, compreendida as de ensi-
no, inerentes as suas areas de atuagao;

Il - acompanhar a Conjuntura para a orientagdo dos trabalhos relativos aos assuntos
de suas responsabilidades;

Il - elaborar a documentacdo pedagdgica e as de execucdo de suas atividades, de
acordo com o planejamento e a orientagdo da Divisdo de Planejamento e Orientacdo Didatico-
Pedagdgica;

IV - cooperar na atualizacdo do “Pensamento Estratégico” da ESG;

V - realizar o contato com os conferencistas, aprovados pelo chefe do Departamento,
para a apresentacao de estudos inerentes as suas areas de competéncia; e

VI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 36. Ao Departamento de Administracdo compete:

| - realizar as atividades de administracdo de pessoal, de material, patrimonial, de
servigos gerais, de orcamento e financas, de contabilidade e de tecnologia da informacéo e informa-
tica; e

Il - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuac&o.

Art. 37. A Divisio Orcamentaria e Financeira, compete:

| - coordenar e supervisionar as atividades dos setores subordinados;
Il - planejar e controlar, por intermédio de seus setores, as atividades relativas a (ao):
a) elaboracédo da Proposta Orcamentaria Anual e suas complementacoes;
b) elaboracédo do Plano de Acdo Anual;
C) aquisigéo, alienacdo, licitacdo e contratagéo;
d) execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros;
e) execucdo e controle dos servicos de aprovisionamento e almoxarifado; e
f) patriménio.
I11 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuac&o.

Art. 38. A Divisio de Servigos compete:

I - coordenar e supervisionar as atividades dos setores subordinados;

Il - planejar e controlar, por intermédio de seus setores, as atividades relativas a exe-
cucdo dos servigos de manutencdo, transporte, servigos gerais e graficos;

I11 - receber, avaliar e obter autorizacdo para o fornecimento dos pedidos de material
e de servicos administrativos em sua area de responsabilidade;

IV - zelar pela conservacdo das dependéncias e o bom funcionamento dos equipa-
mentos instalados;

V - manter a guarda das segundas vias das chaves do claviculario geral da Escola;

VI - executar pequenos servi¢os de manutencdo, conforme a disponibilidade de re-
cursos humanos;

VI - executar os servicos de limpeza e a sua fiscalizagdo, quando a cargo de empresa
contratada, em todas as dependéncias;

VIII - estabelecer e executar o Plano de Manutencdo Preventiva das viaturas;



IX - receber e controlar o consumo de combustiveis e lubrificantes das viaturas da
ESG; e
X - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Art. 39. A Divis&o de Pessoal compete:

| - coordenar e supervisionar as atividades dos setores subordinados;
Il - planejar e controlar, por intermédio de seus setores, as atividades relativas:
a) a administracdo de pessoal militar e civil;
b) a assisténcia médica, odontolodgica e nutricional do pessoal da ESG; e
C) a execucao dos servicos de seguranca de pessoas, de material, de documentos,
de comunicagdes e de instalagdes.

111 - fazer registrar no “Livro de Registro de Acidentes em Servi¢o” qualquer aciden-
te ocorrido com os integrantes da Escola, em ato de servico, e nos prontuarios (cadernetas, fichas,
etc) de cada militar todas as alterac@es relacionadas a sua higidez;

IV — propor os registros de atendimentos médicos, odontoldgicos e nutricional que
devam ser publicados no Boletim Interno;

V - realizar o apoio médico durante os Testes de Aptiddo Fisica e de Tiro e as sole-
nidades da Escola;

VI - estabelecer o Plano de Combate a Incéndio e coordenar as atividades ligadas a
prevencdo e combate a incéndios; e

VII - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Art. 40. A Divisdo de Telematica compete:

I - coordenar e supervisionar as atividades dos setores subordinados;

Il - planejar e controlar, por intermédio de seus setores, as atividades relativas a exe-
cucéo dos servigos da tecnologia da informacéo e de telecomunicagdes;

I11 - orientar aos integrantes da ESG nos assuntos atinentes a Tecnologia da Informa-
¢do (TI) e Telecomunicacoes;

IV - orientar e supervisionar a aplicacdo das determinacdes relativas a hardware,
software e sistemas de informagfes gerenciais, emanadas do Ministério da Defesa e do Ministério
de Planejamento, Orgamento e Gestao;

V - planejar e propor a implementacdo de processos de T1 e de Telecomunicacdes;

VI - estudar, elaborar e apreciar documentos sobre telematica, visando a sua aplica-
¢do na Escola;

VII - acompanhar o cumprimento das instrugdes vigentes, relacionadas ao patrimo-
nio de hardware, software e telecomunicacdes;

VIII - realizar o acompanhamento técnico dos projetos afetos a sua area de atuacgéo;

IX - realizar gestdes para garantir a integridade fisica da rede de comunicacdes, das
bases de dados e dos equipamentos de TI, bem como sua integridade 16gica;

X - propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, conforme orientacdo do
Comando e do Chefe do DA; e

X1 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacg&o.

Art. 41. A Divisdo de Meios Auxiliares ao Estudo compete:

| - planejar a utilizagdo dos meios auxiliares as atividades de estudo, em coordenacéo
com o Chefe da Diviséo de Apoio aos Cursos;

I - coordenar e supervisionar as atividades de disponibilizacdo dos meios auxiliares
ao estudo;



I11 - operar as cabines e auxiliar os controladores de debates nas atividades no interi-
or dos auditorios;

IV - instalar e / ou operar o sistema de som nas atividades em areas externas, no sa-
I&0 nobre e nos refeitorios;

V - instalar e operar os projetores nas salas de reunido, de estudo e de multimidia;

VI - apoiar em meios os coordenadores de grupos nas salas de estudo e em suas apre-
sentacoes;

VIl - providenciar os servigos de limpeza e conservacdo das dependéncias sob sua
responsabilidade e de manutencdo dos equipamentos instalados;

VIII - enviar as gravacOes de video das palestras/ conferéncias para a Biblioteca,
bem como para a sua disponibilizacdo na INTRANET;

IX - organizar e distribuir os armarios / escaninhos para os estagiarios e providenciar
0 reparo / manutencdo dos mesmos quando necessario;

X - solicitar ao Chefe do DA a designacao dos encarregados dos auditorios e das sa-
las de estudo e de multimidia; e

X1 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Art. 42. Ao Conselho de Ensino compete assessorar o Comandante nos assuntos rela-
tivos as atividades de estudo, pesquisa e ensino.

Art. 43. Ao Conselho de Gestdo Administrativa compete assessorar 0 Comandante
nos assuntos relativos as atividades administrativas.

Art. 44, A Comissdo de Etica compete:

I - orientar e aconselhar sobre a ética profissional dos servidores da ESG, no trata-
mento com as pessoas e com o patriménio publico;

Il - promover a adocdo de normas de conduta ética especificas para os integrantes da
ESG;

I11 - apurar os desvios de conduta ética e propor a mencdo de censura ética, nos casos
em que se fizer necessario; e

IV - realizar outras atividades previstas em legislacdo especifica, apos apreciacdo do
Comandante da ESG.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

Art. 45. Ao Comandante incumbe:

| - exercer a direcao superior da ESG, bem como definir as orientacGes estratégicas e
gerais para as suas atividades, em estreita consonancia com as diretrizes tracadas pelo Ministério da
Defesa;

Il - estabelecer diretrizes, normas, orientacdes e procedimentos internos;

I11 - realizar os atos pertinentes ao processo de sele¢do dos estagiarios para 0s cursos
da Escola;

IV - encaminhar ao Ministro de Estado da Defesa a relagcdo dos militares das Forcas
Singulares indicados, bem como dos demais candidatos selecionados para a matricula nos cursos da
ESG;

V - baixar os atos de matricula, cancelamento e desligamento de estagiario nos dife-
rentes cursos da ESG, observada a regulamentacao especifica;

VI - conceder diploma "Honoris Causa”, Medalha do Mérito Marechal Cordeiro de
Farias, certificados de conclusdo de cursos e distintivos, conforme legislacdo e regulamentacédo es-
pecifica, aprovada pelo Ministro de Estado da Defesa;



VII - designar e dispensar membros da Junta Consultiva, da Comisséo de Etica e do
Corpo de Colaboradores e de Conferencistas Especiais;

VIII - realizar a distribuicdo e o provimento das FuncBes Gratificadas concedidas
/distribuidas a ESG e propor o provimento de cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessora-
mento Superiores - DAS, no &mbito da ESG;

IX - aprovar os curriculos dos cursos;

X- designar o Diretor e, quando necessario, seu adjunto para cada curso ministrado
ou conduzido pela ESG; e

X1 - designar o Ordenador de Despesas e 0 Agente de Controle Interno.

Art. 46. Ao Subcomandante incumbe:

I - auxiliar o Comandante em todas as suas atribuicdes;

I - supervisionar e coordenar a execucdo das atividades académicas e administrati-
vas da ESG;

111 - assessorar 0 Comandante, no ambito da sua area de competéncia;

IV - substituir o Comandante em seus impedimentos; e

V - exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Comandante.

Art. 47. Aos Assistentes do Comando incumbe:

| - assessorar o Comandante, no ambito da sua area de competéncia;

Il - ligar-se diretamente as suas For¢as e Ministério para fins de apoio, cooperacao e
medidas administrativas especificas;

I11 - supervisionar o funcionamento de cursos e a execucdo de outras atividades aca-
démicas quando determinado pelo Comandante;

IV - responder pela administracdo e disciplina do pessoal de sua Forca; e

V - realizar outras incumbéncias atribuidas pelo Comandante.

Art. 48. Ao Diretor do Nucleo de Estudo de Doutrina de Operaces Conjuntas in-
cumbe:

| - assessorar o0 Comandante sobre as inter-relacGes e os acordos técnicos ou convé-

nios a serem estabelecidos com instituicdes congéneres e com entidades da area académica e da
iniciativa privada, do Brasil e de paises amigos;

Il - orientar o planejamento, coordenar 0s assuntos de sua responsabilidade direta e
supervisionar a execuc¢do das atividades atinentes ao desenvolvimento e a promocao de estudos e
pesquisas sobre operagdes conjuntas;

I11 - exercer o controle da producéo e da difusdo de conhecimentos relativos a Dou-
trina de Operacbes Conjuntas, mediante a execucao de trabalhos cientificos, matérias opinativas e
documentos técnicos;

IV - estimular o desenvolvimento profissional do pessoal organico por meio do aces-
SO a cursos técnico-especializados e de titulagcdes académicas; e

V - realizar outras incumbéncias atribuidas pelo Comandante.

Art. 49. Ao Chefe do Departamento de Estudos incumbe conduzir as atividades:

| - de estudo e pesquisa que lIhe couber e as de ensino e apoio, relativas aos cursos
ministrados ou conduzidos pela ESG;

Il - de apoio as necessidades do Centro de Estudos Estratégicos e de Extensdo;

111 - de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

IV - de planejamento, coordenacédo e acompanhamento dos cursos; e



V - que lhes forem cometidas pelo Comandante.

Paragrafo Unico. Para o desempenho de suas atribui¢des o Chefe do DE podera con-
tar com um integrante da ESG designado Subchefe do DE.

Art. 50. Ao Chefe do Departamento de Administracdo incumbe:

| - assessorar a Direcdo da Escola, no &mbito da sua area de competéncia;
Il - propor o Plano Anual de Atividades Administrativas, em consonancia com as Di-
retrizes estabelecidas pelo Comandante;

Il - supervisionar, coordenar e controlar a execucdo das atividades administrativas,
por intermédio das Divisdes subordinadas;

IV - nomear os fiscais de contrato e as comissdes de recebimento e exame de materi-
al, obras e servicos;

V - designar os encarregados dos vestiarios e das salas de estar;

VI - autorizar a prestacdo dos servi¢os de manutencdo de dependéncias, maquinas e
equipamentos, mediante solicitacdo dos setores interessados;

VII - supervisionar e orientar a confeccdo dos cardapios e zelar pela qualidade e e-
quilibrio dos mesmos;

VIII - encaminhar aos 6rgdos competentes os documentos sob sua responsabilidade;

IX - estabelecer as prioridades para a realizacdo dos trabalhos de difusdo realizados
pela grafica da Escola;

X - supervisionar as atividades relativas a assisténcia médica, odontoldgica e nutri-
cional dos integrantes da ESG;

X1 - propor ao Comandante os nomes dos integrantes do DA que devam realizar cur-
sos e/ou estagios nas areas administrativas e de gestdo financeira, visando a sua qualificacdo e es-
pecializacao;

XII - participar das reunides do Conselho de Gestdo Administrativa,;

XII - designar os pregoeiros e 0s componentes da equipe de apoio;

XIV - encaminhar para publicacdo os atos administrativos, de acordo com a legisla-
cdo vigente; e

XV - executar outras atribui¢6es que Ihes forem cometidas.

Art.51. Aos Diretores de Cursos incumbe:

| - supervisionar o funcionamento do curso sob sua responsabilidade;

Il - supervisionar os processos de reviséo e critica dos trabalhos do curso;

Il - supervisionar o controle de faltas dos estagiarios as atividades programadas,
observando as normas previstas pela Escola;

IV - apresentar ao Chefe do DE, quando necessario, proposta para o aperfeicoamento
dos documentos académicos, dos processos didaticos e administrativos e das normas que regulam a
aplicacdo do respectivo curso;

V - apresentar ao Chefe do DE a proposta de composic¢do dos grupos de trabalho do
curso, elaborada pela Assessoria de Selecéo e Avaliacgdo;

VI - acompanhar o processo de avaliacdo do ensino e da aprendizagem do estagiario
no curso sob sua responsabilidade;

VIl - acompanhar a situacdo académica dos estagiarios do curso sob sua responsabi-
lidade, submetendo ao Chefe do DE o0s casos que requeiram uma analise pelo Comando;

VIII - orientar o Representante da Turma no desempenho de suas atribuicoes;



IX - participar da proposta do seu curso para 0 ano A + 1, conforme orientagdo do
Chefe do DE, incluindo: curriculo, cronograma, visitas e viagens de estudo e temas dos trabalhos de
conclusdo de curso e a serem estudados;

X - contribuir com a Assessoria de Selegéo e Avaliagdo para a apresentacdo, ao Con-
selho de Ensino, da proposta dos estagiarios do seu curso para o ano A + 1, bem como dos conclu-
dentes selecionados para futuramente integrarem o Corpo Permanente da Escola; e

XI - executar outras atribuicdes que lhes forem cometidas.

Art. 52. Ao Diretor do Centro de Estudos Estratégicos e de Extensdo incumbe:

I - Assessorar a Direcdo da Escola no ambito da sua area de competéncia;

Il - participar do planejamento dos estudos estratégicos e de extensdo e das ativida-
des externas;

I11 - supervisionar os estudos estratégicos, bem como as atividades de extensdo e de
intercdmbio de conhecimentos; e

IV - executar outras atribuictes que Ihes forem cometidas.

Art. 53. Ao Chefe de Gabinete incumbe:

| - orientar e controlar as atividades afetas ao Gabinete;

Il - organizar e coordenar a agenda didria de compromissos e de contatos, de interes-
se do Comandante;

Il - manter permanente articulacdo com as unidades integrantes da Escola;

IV - supervisionar e praticar os atos administrativos necessarios ao cumprimento das
competéncias do Gabinete;

V - coordenar e executar as atividades inerentes a inteligéncia institucional; e

VI - executar outras atribui¢fes que Ihes forem cometidas.

Art. 54. Ao Ordenador de Despesas, além dos encargos especificos atribuidos pelos
orgdos de controle da area financeira, incumbe:
| - autorizar, apds a avaliacdo da necessidade, a abertura do Processo Administrativo
de Gestdo (PAG) e inicio do correspondente processo licitatorio;

I - examinar e aprovar 0s orcamentos de despesas referentes as aquisicdes de mate-
riais ou as execucdes de obras e servicos;

Il - estabelecer o valor das garantias a serem exigidas nas contratacfes de obras,
servigos e compras, dentro dos limites legais;

IV - decidir os recursos contra atos do pregoeiro e das comissdes de licitagoes;

V - homologar o resultado de licitagdes;

VI - formalizar e assinar contratos, convénios, acordos, ajustes, termos aditivos, o-
brigacdes e quaisquer outros documentos habeis que os substituam, na forma da legislacdo pertinen-
te;

VII - autorizar a devolucdo das garantias contratuais apos a execucdo do respectivo
contrato;

VI1I- propor ao Comandante, formalmente, o encaminhamento de expediente para o
Orgéo Central do Sistema de Controle Interno do Ministério da Defesa, solicitando a instauracéo de
Tomada de Contas Especial na ocorréncia de qualquer ato que resulte em prejuizo econdmico-
financeiro a Unido;

IX - assessorar a Direcdo da Escola quanto ao planejamento e a execucao orcamenta-
ria, financeira e patrimonial,

X - apresentar a Proposta Orgcamentéria, para aprovacdo do Comandante;



X1 - remeter os processos administrativos e as minutas de contratos e convénios a
Advocacia-Geral da Unido, para exame de legalidade e legitimidade;

XI1 - supervisionar a escrituracao e o controle do patriménio fisico da ESG, executa-
do pelo DA,

X111 - autorizar o recolhimento e a destinagdo dos recursos referentes as indeniza¢tes
relativas a telefonemas particulares e outros servicos prestados pela ESG;

XIV - acompanhar os trabalhos de auditoria realizados pelos 6rgdos competentes do
Ministério da Defesa;

XV - submeter ao Comandante o Processo de Tomada de Contas Anual e o Relatorio
de Gestéo, ao encerramento do exercicio financeiro;

XVI - participar das reunides do Conselho de Gestdo Administrativa;

XVII - aprovar os editais de licitacao;

XVIII - manter atualizado o Rol dos Responsaveis pela administracao da ESG;

XIX - realizar, sob a supervisdo do Agente de Controle Interno, a prestacdo de contas
dos recursos geridos pela ESG, de acordo e na forma da legislacdo especifica; e

XX - executar outras atribui¢6es que Ihes forem cometidas.

Art. 55. Ao Agente de Controle Interno incumbe:

I - diligenciar para que os recebimentos de bens e servicos, as liquidacdes e os pa-
gamentos se facam dentro dos prazos legais previstos;

Il - verificar, nos procedimentos licitatdrios, a conformidade com a legislacéo perti-
nente;

Il - formular procedimentos administrativos que conduzam a controles efetivos,
orientando os Agentes da Administracao, inclusive no que concerne aos atos praticados por delega-
¢ao;

IV - providenciar a abertura dos PAG destinados a aquisicdo de material e a contra-
tacdo de servigos autorizados pelo Ordenador de Despesas;

V - inspecionar os servigos administrativos da ESG em conformidade com a legisla-
¢do e instrugdes pertinentes;

VI - orientar os Agentes da Administracdo, objetivando maior eficiéncia no controle
interno;

VIl - comunicar ao Subcomandante e ao Ordenador de Despesas possiveis irregula-
ridades verificadas na esfera da sua atribuicdo administrativa, propondo, quando for o caso, a aber-
tura de Tomada de Contas Especial;

VI - acompanhar a utilizagéo dos recursos orgamentérios e financeiros;

IX - verificar o cumprimento dos limites das modalidades licitatorias, bem como os
processos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, na forma da legislagdo em vigor;

X - controlar os pagamentos das despesas, atendendo a cronologia das suas liquida-
coes;

XI - organizar os diversos arquivos de sua responsabilidade, mantendo-os em ordem
e em dia;

XI1 - verificar a exatiddo dos documentos correspondentes a movimentacdo de bens
patrimoniais e de valores;

X111 - assessorar 0 Ordenador de Despesas, no sentido de verificar, a luz da legisla-
¢do em vigor, a formalidade, a corregdo contabil e a veracidade dos controles existentes;

XIV - verificar a legitimidade e a legalidade dos processos de movimentacdes patri-
moniais;

XV - supervisionar o cumprimento dos prazos nas passagens de cargos;

XVI- elaborar o programa de visitas de orientacdo aos diversos setores da ESG;

XVII - Verificar a atualizacao, no SIAFI, do cadastro dos Agentes da Administracéo;



XVIII - Supervisionar a montagem dos Balancetes de Prestacdo de Contas Mensais,
de acordo com as normas e as exigéncias legais;

XIX - Supervisionar as atividades desenvolvidas no SIAFI, verificando, inclusive,
todas as mensagens expedidas e recebidas; e

XX - executar outras atribui¢6es que Ihes forem cometidas.

Art. 56. Aos chefes de assessorias e divisoes, coordenadores e demais autoridades
incumbem:

| - planejar, coordenar e controlar a execucdo das atividades e o funcionamento das
unidades sob sua responsabilidade; e
Il - executar outras atribuigcdes que lhes forem cometidas.

CAPITULO VI
DOS CURSOS

Art. 57. Funcionam na ESG os cursos previstos em diretriz do Ministro de Estado da
Defesa, por proposta do Comandante da ESG.

Paragrafo Unico. A diretriz estabelece, ainda, a finalidade dos cursos, bem como as
condigdes de matricula e as de cancelamento nos mesmos.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 58. O Corpo Permanente é composto por oficiais e civis de equivalente nivel,
membros da Diregédo, juntamente com os que exercem atividades de estudo e pesquisa ou de apoio
académico ou apoio ao estudo, preferencialmente possuidores de um dos cursos da ESG, ou equiva-
lentes;

Art. 59. O Corpo Administrativo é composto por oficiais e civis de equivalente nivel
ndo pertencentes ao Corpo Permanente e das demais pracas e civis de equivalente nivel.

8§ I° Os membros do Corpo Permanente sdo nomeados ou designados pelo Coman-
dante para o exercicio de func¢des, por um periodo de dois anos, podendo ser reconduzidos por peri-
odos sucessivos de mesma duragdo, mediante proposta da Direcdo ou do Departamento de Estudos.

§ 2° A qualquer tempo, a critério do Comandante, podera ocorrer a dispensa de
membros do Corpo Permanente.

Art. 60. O Corpo de Estagiarios é composto por militares e civis matriculados nos
cursos ministrados pela Escola, respeitada, entre eles, a precedéncia estabelecida pela legislacédo
federal em vigor.

Paragrafo Unico. A ordem de precedéncia citada neste artigo, quando n&o prevista
em legislacédo especifica, sera estabelecida pelo Comandante da ESG.

Art. 61. O estagiario, quando promovido, transferido para inatividade ou aposentado,
podera concluir o curso em que esta matriculado.



Art. 62. Para efeito de recompensa e disciplina aplica-se ao pessoal militar o Regu-
lamento especifico da respectiva Forca e ao pessoal civil as prescri¢cbes da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990 ou da legislacéo trabalhista pertinente, conforme o caso.

Art. 63. Poderdo ser matriculados nos cursos da ESG, a critério do Comandante, 0s
militares e civis indicados para o Corpo Permanente e ndo diplomados pela ESG nos assuntos espe-
cificos de sua area de atuacao.

Art. 64. Os distintivos a serem conferidos aos estagiarios por ocasido de sua diplo-
macao nos cursos sao tratados em Ato do Ministro de Estado da Defesa.

Art. 65. Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo Comandante da
Escola Superior de Guerra.





