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1. INTRODUCAO

O Plano de Agdo Anual da ESG (PAESG) € uma ferramenta dindmica de execu¢do do
Plano Estratégico da ESG (PLANESG) e do Plano de Gestdo Estratégica da ESG (PLANGEST).

O PAESG tem a finalidade de permitir o acompanhamento das Atividades Estratégicas
(AE) planejadas e aprovadas para o ano de referéncia, visando a atingir os Objetivos Estratégicos
(OE), para o cumprimento da missao institucional da ESG.

O PAESG é um documento utilizado para fazer o planejamento de trabalho anual
necessario para o atingimento dos resultados desejados para o periodo de quatro anos de vigéncia
do PLANESG. O detalhamento das Estratégias define as Atividades Estratégicas (AE) que serdo
desdobradas em Acdes a cada ano e que, dentro dos prazos estabelecidos para sua execucéo,
contribuirdo para que as Estratégias alcancem as Metas estabelecidas ao longo do horizonte
temporal (4 anos) considerado no planejamento.

O PAESG deve refletir os Macroprocessos/Processos decorrentes, que 0s setores executam
no dia a dia para o alcance dsa Metas das Estratégias, bem como as novas Ac¢des e Projetos
julgados pertinentes pelo setor responsavel.

Cabe destacar que o0 PAESG se assemelha a um “Contrato de Objetivos”, pelo
compromisso dos diversos setores da Escola de concluirem as AE previstas, sob a
responsabilidade de cada um deles, e do Comando da Escola, na alocagdo dos recursos
necessarios, de acordo com o orcamento disponivel para o ano.

Deve constar no PAESG a previsao de todas as AE e Acdes, inclusive as sem custo, que
ndo sdo valoradas e que ndo exigem recursos or¢amentarios previstos no Plano de Gestdo e
Controle Orcamentério da ESG (PGCO), com as respectivas Metas totais e anuais, os Indicadores
de Desempenho, custos (quando for o caso) e responsaveis, conforme o Anexo A.

A ESG utiliza a ferramenta 5W2H para elaboracéo e execucdo do PAESG, que consiste
em um checklist administrativo das Acdes para a execucdo de cada AE, com prazos e
responsabilidades que devem ser desenvolvidos com clareza e eficiéncia por todos 0s setores
envolvidos em uma AE ou processo (Anexo B).

Os valores apresentados nas AE com custo deverdo estar associados ao PGCO,
documento de controle orcamentario da ESG, aprovado para o ano de execucao.

2.PROCESSO DE PLANEJAMENTO E ELABORAC}AO
A elaboracdo deste Plano de Ac¢do Anual considerou as seguintes informacdes:

a) as AE previstas no PLANESG/PLANGEST 2024-2027 e no PAESG 2024,
definidas pelos setores para execugdo no ano corrente;

b) as AE identificadas para o ano corrente, que ndo constam no
PLANESG/PLANGEST 2024-2027 e PAESG 2024, mas que estdo alinhadas as Estratégias
dos OE e Diretrizes Gerais do Comando;

C) o custo previsto para as AE no PGCO do ano de sua execugao;

d) a situacdo da execucdo do planejamento previsto no PLANESG/PLANGEST
2024-2027 e PAESG 2024, verificando:

- as AE que foram executadas; e
- 0 percentual executado das Metas estabelecidas.
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e) a situacdo dos recursos financeiros, considerando a previsdo or¢camentaria para o
ano de execucdo do plano, no momento da aprovagéo deste Plano;

f) a andlise das Metas a serem alcancadas, previstas no PLANESG/PLANGEST
2024-2027, a fim de comparar e realinhar com as Metas alcangadas no ano correspondente do
Plano de Acdo, com reajustes, se for o caso; e

g) a capacidade da ESG para o cumprimento de suas Metas.

Todos os setores da ESG deverdo participar do processo de planejamento e
elaboracdo, informando as AE e Acdes executadas pelo setor que contribuem para o alcance
das Estratégias e Objetivos Estratégicos da ESG.

3. PROCESSO DE EXECUCAO

Os setores da ESG, que possuem AE listadas no presente plano, devem executar o
PAESG considerando que as AcOes previstas englobam OE, Estratégias, AE, Metas e
Indicadores de Resultado constantes no PLANESG/PLANGEST 2024-2027.

As AcOes devem ser executadas de acordo com a ferramenta 5W2H utilizada no
Processo de Planejamento (Anexo B).

4. PROCESSO DE CONTROLE

4.1 Monitoramento

Para viabilizar o acompanhamento, analise e avaliacdo das AE previstas no PAESG,
0s setores responsaveis pela execucdo devem encaminhar um relatério para a APG, via
despacho no processo SEI ou e-mail (planosapg@esg.br), a cada trimestre, até o dia 5 do
més subsequente, conforme 0 modelo apresentado no Anexo C deste documento.

Os Indicadores de Resultado estabelecidos para cada AE deste Plano deverdo ser
continuamente calculados e atualizados pelos setores responsaveis, para permitir o
acompanhamento dos resultados alcangados.

4.2 Andlise e avaliacao

A consolidacdo dos dados seré realizada pela APG, de modo que o Comando da
ESG, de posse das informacdes sobre a execucdo das AE planejadas, emita as devidas
diretrizes e orientagdes, em especial, nas reunides do Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC) da ESG.

A APG emitira consideracGes sobre execucdo das AE e realizard Reunies de
Monitoramento Estratégico (RME), quando necessario, a fim de se orientar o cumprimento
do previsto neste Plano de Acéo.

4.3 Aprimoramento

Os setores deverdo aperfeicoar contantemente as suas A¢des, buscando maior efetividade no
cumprimento da missdo institucional da ESG.

A APG emitira recomendacdes sobre as AE, a fim de coordenar e aprimorar a execucao do
PAESG.

5. DISPOSICOES FINAIS

Os ajustes da aplicacdo dos recursos orcamentarios pela ESG, para 0 ano de
execucao do PAESG, obedecerdo ao dispositivo legal do limite orcamentério disponibilizado
pelo MD.
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O CGRC provera os subsidios para que o Comando da ESG realize a defini¢cdo da
destinagdo dos recursos e a gestdo da execucdo orgcamentéria, segundo os critérios da
conveniéncia e oportunidade, com o acompanhamento coordenado pela APG.

Todas as sugestdes que visem ao aprimoramento deste Plano de Agéo deverédo ser
encaminhadas a APG, a fim de que sejam consolidadas e submetidas ao Comando da ESG
para apreciacao.

Os setores responsaveis por qualquer atividade estabelecida no PAESG deverdo
observar as atualizacbes do PGCO, aprovadas pelo Comandante da ESG, o qual € o
balizador para a execu¢do do orcamento do ano corrente.

As AE relacionadas a Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TIC) devem estar
alinhadas com o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(PETIC) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (PDTIC), da ESG.

Os casos ndo previstos neste Plano de Acdo serdo submetidos a apreciacdo do
Comandante da ESG.

Anexos:
ANEXO A - TABELA DE ATIVIDADES PLANEJADAS (SEI 8111016);

ANEXO B - MODELO DE TABELA DE ACOES PARA A EXECUCAO DE ATIVIDADE
ESTRATEGICA: e

ANEXO C — MODELO DE RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO DO PAESG.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2025.

Elaborado por:

JOSE HENRIQUE DOMINGOS DE MEDEIROS — Coronel R/1
Adjunto da Assessoria de Planejamento e Gestao

Coordenador Responsavel:

Brigadeiro Intendente R/1 MARCOS ANTONIO DINIZ CHAGAS
Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestao

De acordo:

Brigadeiro Aviador IVAN LUCAS KARPISCHIN
Subcomandante da Escola Superior de Guerra
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Aprovo:

Vice-Almirante MARCELO MENEZES CARDOSO
Comandante da Escola Superior de Guerra
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ANEXO B - MODELO DE TABELA DE ACOES PARA A EXECUCAO DE ATIVIDADE ESTRATEGICA

[EXEMPLO]

OBJETIVO ESTRATEGICO: OE.01 - Consolidar a ESG como um Instituto de Altos Estudos de exceléncia nacional e de referéncia internacional, em
atividades relacionadas aos temas de Defesa, Seguranca e Desenvolvimento Nacionais

ESTRATEGIA: E1.3 - Oferecer um curso em idioma estrangeiro

ATIVIDADE ESTRATEGICA: AE1.3.2 Desenvolver, divulgar e realizar um curso em idioma estrangeiro

Meta Total 2024-2027: Realizar um curso de extensdo por ano, em espanhol, a partir de 2025

Meta 2025: Realizar um curso de extensdo em espanhol

Responsavel: ITC

Indicador de Desempenho:
- Quantidade de cursos realizados (QCR)

- Formula: QCR: (Numero de cursos realizados / Namero de cursos previstos) * 100

ACAO (OES) PARA A EXECUCAO DA ATIVIDADE

Acéo O qué? Por que? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto? Cadigos Indicador
PGCO
1 Captar Possuir um ESG 202412027 Assisténcias Prospectar RH junto as N&o definido | ----- QCR
recursos Corpo Docente Militares, Assisténcias Militares
humanos com habilitado em DPese ITC
habilitagbes em | lingua
idiomas estrangeira
estrangeiros
2 Contratar Auxiliar nas ESG 202412027 ITCe DA - elaborar um processo de - Colocar o Colocar o QCR
servigo de aulas e contratacéo; e valor do Servigo | cddigo
interpretacéo seminarios - realizar a contratagdo
simultanea
3 Desenvolver, Contribuir para | ESG e/ou em 2025/2027 ITCe - elaborar o programa N&o definido | ----- QCR
divulgar e a ESG se tornar | institui¢Oes ASPIAVE académico e pedagdgico;
realizar um um centro de parceiras - definir o Corpo Docente;
curso em exceléncia nacionais e - apresentar proposta ao
idioma nacional e internacionais Comando e a CHEC;
estrangeiro internacional - encaminhar os
oficios/convites;
- divulgar nas midias e nas
redes de pesquisa da
ESG/ACDIA; e
- realizar o curso.
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ANEXO C - MODELO DE RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO DO PAESG

Setor:
Atividades Estratégicas:
Més/Ano de referéncia FiSICA FINANCEIRO
o Valorda | indice de
o 2 Indice de Custo Execucdao | Execugdo
H (o Meta Execugdo L. . . . . Observacido
x < | w . . . .. Inicial Financeira | Financeira
. a | o Atividade Parcial para Fisica . . .
S £ . Planejado | Realizada | Realizada
2 o 2024 Realizada
3 2 no Ano (%) (RS) no Ano no Ano
(R$) (%)
Além de eventuais informagdes
de Prioridade e Risco, deverdo
ser informadas neste campo,
Preencher guando necessario, as
com base no justificativas de propostas de:
indicador da e cancelamento (total ou
atividade parcial);
eadiamento para outro ano;
emudanca de prioridade; e
ecodigo do PGCO.
1.Visdo geral da situacdo da execucdo das atividades, analises e comentarios julgados necessarios:
Local e data.

Nome do Responsavel pela informacao

Nome do Chefe do Setor.




