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1. INTRODUCAO

O Plano de Agdo Anual da ESG (PAESG) € uma ferramenta dindmica de execu¢do do
Plano Estratégico da ESG (PLANESG) e do Plano de Gestédo Estratégica da ESG (PLANGEST),
ambos de 2024 a 2027, para cada ano de execucao.

O PAESG tem a finalidade de permitir o acompanhamento das Atividades Estratégicas
(AE) planejadas e aprovadas para o ano de referéncia, visando a atingir os Objetivos Estratégicos
(OE) e atender as Diretrizes Gerais (DG) definidas no PLANESG, considerando a previsao
orcamentaria e a conjuntura, para 0 cumprimento da missdo institucional da ESG, alinhadas ao
Planejamento Estratégico Organizacional do EMCFA/MD e as Diretrizes da CHEC/EMCFA.

O PAESG é um documento utilizado para fazer o planejamento de trabalho anual
necessario para o atingimento do resultado desejado para o periodo de quatro anos de vigéncia do
PLANESG. O detalhamento da Estratégia define as Atividades Estratégicas (AE) que serdo
desdobradas em AcOes a cada ano e que, dentro dos prazos estabelecidos para suas execucoes,
contribuirdo para que a Estratégia alcance a Meta estabelecida ao longo do horizonte temporal
considerado no planejamento. O PAESG deve refletir os Macroprocessos/Processos decorrentes,
que os setores executam no dia a dia para o alcance da Meta da Estratégia, bem como as novas
acOes e projetos julgados pertinentes pelo setor responsavel.

Cabe destacar que o PAESG se assemelha a um “Contrato de Objetivos”, pelo
compromisso dos diversos setores da Escola de concluirem as AE previstas, sob a
responsabilidade de cada um deles, e pelo Comando da Escola, na alocacdo dos recursos
necessarios, de acordo com o orcamento disponivel para o ano.

Deve constar no PAESG a previsdao de todas as AE e Ac0es, inclusive as que ndo sao
valoradas e que ndo exigem custos or¢camentarios previstos no Plano de Gestdo e Controle
Orcamentéario da ESG (PGCO), com as respectivas metas totais e anuais, os indicadores, custos
(quando for o caso) e responsaveis, conforme 0 Anexo A.

A ESG utiliza a ferramenta 5W2H para elaboracéo e execucdo do PAESG, que consiste
em um checklist administrativo das Acdes para a execucdo de cada AE, com prazos e
responsabilidades que devem ser desenvolvidos com clareza e eficiéncia por todos os setores
envolvidos em uma AE ou processo (Anexo B).

Os valores apresentados, nas AE com custo, deverdo estar associados ao PGCO,
documento de controle orcamentario da ESG, aprovado para 0 corrente ano, 0 mais proximo
possivel da realidade, uma vez que o orgamento anual da Organizacao disponivel podera ser
alterado.

2. PROCESSO DE ELABORACAO
A elaboracdo deste Plano de Acdo Anual considerou as seguintes informagdes:

a) as AE previstas no PLANGEST 2024-2027, definidas pelos setores para execugéo
no ano corrente;

b) as AE identificadas para o ano corrente, que ndo constam no PLANGEST 2024-
2027, mas que estdo alinhadas as Estratégias dos OE e Diretrizes Gerais do Comando;

C) o custo previsto para as AE no PGCO do ano de sua execugao;

d) a situacdo da execucdo do planejamento previsto no PLANGEST 2024-2027,
verificando:

- as AE que foram executadas; e
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- 0 percentual executado das Metas estabelecidas.

e) a situacdo dos recursos financeiros, considerando a previsdo orcamentaria para o
ano de execucdo do plano, no momento da aprovagéo deste Plano;

f) a anélise das Metas a serem alcancadas, previstas no PLANGEST 2024-2027, a fim
de comparar e realinhar com as Metas alcancadas no ano correspondente do Plano de Acéo,
com reajustes, se for o caso; e

g) a capacidade da ESG para o cumprimento de suas Metas.

3. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS ATIVIDADES

Para viabilizar o acompanhamento e a avaliacdo das AE previstas no PAESG, o0s
setores responsaveis pela execucdo devem encaminhar um relatério para a APG, via e-mail
(planosapg@esg.br), a cada trimestre, até o dia 5 do més subsequente, conforme o modelo
apresentado no Anexo C deste documento.

A consolidacdo dos dados sera realizada pela APG, de modo que o Comando da
ESG, de posse das informagdes sobre a execucdo das AE planejadas, emita as devidas
diretrizes e orientacdes, em especial, nas reunides do Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC) da ESG.

Os Indicadores de Desempenho estabelecidos para cada AE deste Plano deverdo ser
continuamente calculados e atualizados pelos setores responsaveis, para permitir o
acompanhamento dos resultados alcangados.

Serdo realizadas Reunides de Monitoramento Estratégico (RME), coordenadas pela
APG, quando julgadas necessarias, a fim de se verificar o cumprimento do previsto neste
Plano de Acao.

4. DISPOSICOES FINAIS

Todos os setores da ESG, que possuem AE listadas no presente plano, devem
executar o PAESG, tendo em mente que as Ac¢des previstas englobam OE, Estratégias, AE,
Metas e Indicadores de Desempenho constantes no PLANGEST 2024-2027.

Os ajustes da aplicacdo dos recursos or¢camentarios pela ESG, para o ano de 2024,
obedecerdo ao dispositivo legal do limite orcamentario disponibilizado pelo MD.

O CGRC proveréa os subsidios para que o Comando da ESG realize a definigdo da
destinacdo dos recursos e a gestdo da execucdo orcamentaria, segundo os critérios da
conveniéncia e oportunidade, com o acompanhamento coordenado pela APG.

Todas as sugestdes que visem ao aprimoramento deste Plano de Agéo deverédo ser
encaminhadas a APG, a fim de que sejam consolidadas e submetidas ao Comando da ESG
para apreciacao.

Os setores responsaveis por qualquer atividade estabelecida no PAESG deverao
observar as atualizacbes do PGCO, aprovadas pelo Comandante da ESG, o qual € o
balizador para a execugdo do orcamento do ano corrente.

Podera ser proposto o cancelamento ou o adiamento de AE prevista no PAESG para
outro ano de execucao, quando houver impossibilidade de ser realizada ou de ser concluida
no ano corrente.

Em todas as situacOes, as Metas devem ser redimensionadas e acompanhadas de
justificativas fundamentadas e apresentadas no relatério trimestral encaminhado a APG, com
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as informacdes necessarias para que seja apreciado pelo Comando da ESG na reunido do
CGRC.

As AE relacionadas a Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) devem estar
alinhadas com o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
(PETIC) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (PDTIC), da ESG.

Os casos ndo previstos neste Plano de Acdo serdo submetidos a apreciagdo do
Comandante da ESG.

Anexos:
ANEXO A - TABELA DE ATIVIDADES PLANEJADAS PARA 2024;

ANEXO B — MODELO DE TABELA DE ACOES PARA A EXECUCAO DE ATIVIDADE
ESTRATEGICA; e

ANEXO C — MODELO DE RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO DO PAESG.
Rio de Janeiro, 8 de abril de 2024.

Elaborado por:

JOSE HENRIQUE DOMINGOS DE MEDEIROS - Coronel R/1
Adjunto da Assessoria de Planejamento e Gestao

CHRISTIANO MIRANDA DA SILVA - Coronel R/1
Adjunto da Assessoria de Planejamento e Gestao

Coordenador Responsavel:

Brigadeiro Intendente R/1 MARCOS ANTONIO DINIZ CHAGAS
Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestdo

De acordo:

Brigadeiro Aviador IVAN LUCAS KARPISCHIN
Subcomandante da Escola Superior de Guerra

Aprovo:

Vice-Almirante MARCELO MENEZES CARDOSO
Comandante da Escola Superior de Guerra
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ANEXO A - TABELA DE ATIVIDADES PLANEJADAS PARA 2024

PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

QUANTIDADE DE ATIVIDADES PLANEJADAS | TOTAL CUSTOS (R$)
71 R$ 8.223.204,22
£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 % Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
AE1.1.1: Publicar artigos em , .
revistas especializadas de (Eg“mc ngo(ii ?\lrgg]%sm
1 ITC 1 | alto impacto académico Publicar 10 artigos Publicar 1 artigo | Publicar 2 artigos | Publicar 3 artigos | Publicar 4 artigos public - . Pesquisa
(Qualis Superior ou de artigos previstos)
Indexadas). 100
24VGLARI.1
. 24 VGI.ARIL.10
AE1.1.2: Buscar, por meio ’
de fundagdes e conveénios, 34.V8I.ARI.1§ (Nurr]er_o de . laci
ARI recursos para fomento de . Realizar 3 novos | Realizar 3 novos | Realizar 3 novos | Realizar 3 novos 4VGILARIL CONVENIOS € parcerias Relacionamento
p . Realizar 12 novos . P P P 24 VGI.ARIL.15 realizados / NUmero Institucional
2 1 | pesquisas de interesse do cOnVenios/parcerias convénios/parcer | convénios/parcer | convénios/parcer | convénios/parcer 24 VGLARI 16 200.000,00 de convénios e
ITC MD e em conformidade com P ias ias ias ias 5 ’ G ’ '20 - - . .
as Linhas de Pesquisa da 4.VGIL.ARI. parcerias previstos) Pesquisa
ESG 24VGIL.ARL4 100.
' 24 VGLARI5
24.VGIL.ARI.8
- 2024: 01 sistema de
- Criar um interagdo com os
1) Criar um sistema sistema de egressos da ESG;
de interacdo com os interacio Cadastar e Cadastar e Cadastar e Gestio do
AE1.1.3: Criar um sistema egressos da ESG ) Cadgstrar R interagir com interagir com interagir com - (Ndmero de Conhecimento
3 DE 1 | de interagdo com os egressos interagir com 80% dos 80% dos 80% dos egressos cadastrados
da ESG. 2) Cadastrar 80% dos 80% (?OS egressos do DE | egressos do DE | egressos do DE e com interacdo até o Ensino
egressos do DE de até 2024 até 2025 até 2026 ano [A-1] / Nimero
! egressos do DE
2018 até 2026 de 2018 até 2023 de egressos de 2018
até o ano [A-1]) *
100
Cadastrar e Cadastar e Cadastar e Cadastar e - (Numero de
interagir com interagir com interagir com interagir com egressos cadastrados Gestdo do
AEL.1.4: Cadastrar e Cadastrar 80% dos 80% (?os 80% é}os 80% é}os 80% dgos e com interacdo até o Conhecimento
4 ITC 1 | interagir com os egressos do | egressos do PPGSID d d d d ano [A-1] / Ndamero
PPGSID. de 2021 até 2026 egressos 0o egressos 0o egressos 0o €gressos do de egressos de 2018 .
PPGSID de 2021 | PPGSID até PPGSID até PPGSID até até 0 ano [A-1]) * Ensino
até 2023 2024 2025 2026

100
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£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 g Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
1) Implementar 100%
das a¢Bes de
aperfeicoamento dos
cursos da ESG
programadas até 2027
AEL.1.5: Programar A¢des 2) Implementar o Planejar e Planejar e Planejar e Planejar e . ~
de Melhoria da Qualidade Curso Avancado de | executar 100% executar 100% executar 100% executar 100% 24.VGN.ASPIAVE. (Namero de acoes
x ~ ~ ~ ~ 26 executadas / Nimero .
5 | ASPIAVE | 1 | dos Cursos em funcédo dos Defesa para a das agdes das a¢bes das a¢des das acOes 8.595,36 « . - Ensino
L~ : . . . . 24 VGN.ASPIAVE. de agdes previstas)
resultados das Avaliagdes do | Comunidade dos previstas parao | previstas para 0 | previstas para 0 | previstas para o 101 100
Ensino realizadas. Paises de Lingua ano ano ano ano
Portuguesa
3) Adequar os
periodos das viagens
dos cursos entre a
ESD e a ESG
1) Aprovar critério de
TCC que possibilite
AEL1.1.6: Direcionar aos Estagiarios - Critério - 2024: Critério
estagiarios dos cursos de com Mestrado aprovado : o : o : o aprovado. x
DE especializacio da ESG, que | /Doutorado optar: Publlca_1r 100% Publlca_lr 100% Publlce_xr 100% Gesta_o do
8 - - . dos artigos dos artigos dos artigos . . Conhecimento
6 1 | possuam titulos de a) Publicar artigos - Publicar 100% - - - - (Ndmero de artigos
ITC - previstos para 0 | previstos parao | previstos para o - .
Mestrado/Doutorado, para ou dos artigos ano ano ano publicados / Nimero Pesquisa
publicages em periédicos b) Monografia; previstos para o de artigos previstos) * a
especializados. 2) Publicar 100% dos | ano 100
artigos previstos para
0 périodo
Dot da £G o cursos | | | | (Ntmero de docentes ~
7 DE 1 | de Defesa. Sequranca e Capacitar 4 docentes Capacitar 1 Capacitar 1 Capacitar 1 Capacitar 1 24 VGN.CPPG.44 87.396.32 capacitados / Nimero Gestéo do
 Segurancae P docente docente docente docente 24.VGN.CPPG.84 R de docentes Conhecimento
Desenvolvimento Nacionais, revistos) * 100
no pais e no exterior. p
AE1.2.2: Regulamentar e . . - IN aprovada
efetivar acordos relativos ao 1) Aprovara IN; e ) Apro_var alN; Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100%
DE - R - Realizar 100% . ~
intercambio de professores . dos acordos dos acordos dos acordos - (NUmero de acordos Gestdo do
8 1 ) 2) Realizar 100% dos | dos acordos - - - . . <
em programas de pds- - - previstos para 0 | previstos parao | previstos para o realizados / NUmero Conhecimento
ITC : acordos previstos previstos para o - "
doutorado no Pais e no ara o periodo ano ano ano ano acordos previstos)
exterior. p P 100
Realizar 100% das Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100%
AE1.2.3: Alocar, no Corpo acOes de das a¢Oes de das acdes de das acdes de das acdes de (Ntmero de ades Gestio do
Docente da ESG, civis e planejamento e planejamento e planejamento e planejamento e planejamento e h G .
P ~ - - ~ ~ previstas / NUmero de Conhecimento
9 DPes/DA | 1 | militares que possuam cursos | alocagdo de docentes | alocagdo de alocacéo de alocacéo de alocacéo de < . -
acoes realizadas)
de mestrado e doutorado com mestrado e docentes, docentes, docentes, docentes,

reconhecidos pela CAPES.

doutorado, previstas

para o periodo

previstas para o
ano

previstas para o
ano

previstas para o
ano

previstas para o
ano

100

Recursos humanos
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£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 g Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
24.VGN.CPPG.51.
IND
24 VGN.CPPG.75.
IND
24.VGN.CPPG.77. (Numero de eventos
AEL1.2.4: Participar com Participar de 100% Participar de Participar de Participar de Participar de IND em que houve
trabalhos em eventos - 100% dos 100% dos 100% dos 100% dos 24 VGN.CPPG.105 R .
10 ITc 1 cientificos relacionados as dos eventqs previstos eventos previstos | eventos previstos | eventos previstos | eventos previstos | .IND 321.154,73 pa,rtlupagao/ Pesquisa
- . para o periodo NUmero de eventos
Linhas de Pesquisa da ESG para o0 ano para 0 ano para 0 ano para 0 ano 24 VGN.CPPG.117 . *
IND previstos) * 100
24 VGI.CPPG.2.IN
D
24 VGI.CPPG.14.1
ND
Realizar 100% das Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100%
acOes para alocacdo | das agdes para das acbes para das acbes para das acdes para , ~ .
AE1.3.1: Alocar recursos de recursos humanos | alocacéo de alocacdo de alocacdo de alocagéo de ('?Ieuvrgigg ;jeNz‘ri?eefo de cﬁﬁ?&%ﬁ to
11 | DPes/DA |1 | humanos com habilitacGes com habilitagdes em | recursos recursos recursos recursos 2 ges realizadas) *
em idiomas estrangeiros. idiomas estrangeiros, | humanos, humanos, humanos, humanos, 1%0 Recursos humanos
previstas para o previstas para 0 | previstasparao | previstas parao | previstas para 0 '
periodo. ano. ano. ano. ano.
- 2024: Curso
montado e aprovado;
AE1.3.2: Desenvolver, . Desenvolver, Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso .
12 ITC 1 | divulgar e realizar um curso _Rgallzar 3 cursos em divulgar e em idioma em idioma em idioma p 2(,)25'2027' Ensino
L ] idioma espanhol . (Numero de cursos
em idioma estrangeiro. realizar o curso | espanhol espanhol espanhol L b
ministrados / Ndmero
de cursos previstos) *
100
AE1.4.1: Imolementar um Realizar 100% das (Numero de agdes
13 ITC 1 NUcI.ec; de In?)va 0 acoes para Implementar Implementar Implementar Implementar implementadas / Pesquisa
Tecnologica (N I% implementacéo do 30% das agdes 50% das agdes 70% das agdes 100% das agdes NUmero de agdes
9 NIT até 2027 previstas) * 100
Planeiar e executar Planejar e Planejar e Planejar e Planejar e (Namero de aces
AEL.5.1: Desenvolver e ) ~ executar 100% executar 100% executar 100% executar 100% GO
100% das a¢Bes ~ ~ ~ ~ executadas / Namero —
14 ACS 1 | executar o Plano de revistas para o das acoes das acdes das acdes das agdes de agdes previstas) * Difusdo
Divulgacéo da ESG. pen,o do P previstas para 0 | previstasparao | previstas parao | previstas para 0 1009 P
P ano ano ano ano
Planejar e executar . . . .
100% das acdes de Planejar e Planejar e Planejar e Planejar e (Namero de aces
. . 3 executar 100% executar 100% executar 100% executar 100% .
AE2.1.1: Modernizar a modernizagao da ~ ~ ~ ~ executadas / Namero .
15 DE 2 das agBes das acBes das acBes das aces Ensino

metodologia de Ensino.

metodologia de
Ensino previstas para
0 periodo

previstas para o
ano

previstas para o
ano

previstas para o
ano

previstas para o
ano

de agdes previstas) *
100
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£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 g Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
AE2.1.2: Atender as (Ndmero de
exigéncias previstas pela Atingir e manter a Atender 100% Atingir a Nota 4 Atender 100% Atender 100% exigéncias da CAPES Ensino
CAPES para que a ESG 9 X das exigéncias da gira das exigéncias da | das exigéncias da atendidas / NUmero
16 ITC 2| Nota 4 na avaliagéo - na avaliacédo da > 3 g
atinja e mantenha a Nota 4 da CAPES avaliacdo da CAPES em 2025 avaliacédo da avaliacdo da de exigéncias da Pesquisa
no PPGSID. CAPES em 2024 CAPES em 2026 | CAPES em 2027 CAPES previstas) * q
100
AE.2.1.3: El_aborar a Diretriz - Elaboracio de uma
para 0 Planejamento e a P
x L Diretriz por ano
Execucéo das Atividades de Implementar 100% Implementar Implementar Implementar Implementar
i i 0, 0 0, 0 0, 0 0, 0
17 | ASPIAVE | 2 Estudo, Pesquisa e Er}smo € | das aces 100% das agdes | 100% das a¢cBes | 100% das agBes | 100% das acbes | 24.VGN.ASPIAVE. 6.214,65 | - (Namero de ades Ensino
para 0 Processo Seletivo aos . programadas programadas programadas programadas 119.DISP ;
- programadas até 2027 executadas / Nimero
Cursos da Escola Superior de para 0 ano para 0 ano para 0 ano para 0 ano de acdes previstas) *
Guerra, referente ao ano 1009 P
A+l.
AE.2.1.4: Elaborar o Elaboracio de um
Cronograma Anual de Um cronograma Planejar 100% Planejar 100% Planejar 100% Planejar 100% ¢
L - L . . L Cronograma Geral de
Cursos e Atividades anual produzido de das Atividades e | das Atividades e | das Atividades e | das Atividades e - .
18 | ASPIAVE |2 ~ ~ ~ ~ Cursos e Atividades Ensino
Escolares, que estabeleca as | 2024 a 2027 para o Ac0es para 0 ano | AgBes para 0 ano | AcBes para 0 ano | AgOes para 0 ano Escolares da ESG por
atividades de Estudo, ano A+1. A+l A+l A+l A+l ano P
Pesquisa e Ensino da ESG.
24VGN.ARI.10
24VGN.ARI.114
24 VGN.ARI.124
24.VGN.ARI.133
AE.2.1.5: Elaborar e Atender 80% das Atender 50% das | Atender 60% das | Atender 70% das | Atender 80% das 24.VGN.ARI.16 (Demandas atendidas .
acompanhar o Planejamento 24 VGN.ARI.24 Relacionamento
19 ARI 2 Anual Conjunto de Apoio & demandas da ADESG | demandas da demandas da demandas da demandas da 24 \/GN.ARI.28 100.000,00 |/ Demandas Institucional
ADESG. até 2027 ADESG ADESG ADESG ADESG 24 VGN.ARI 40 previstas) x 100.
24 VGN.ARI.55
24VGN.ARI.68
24VGN.ARI.88
24.VGN.ARI.98
24.VGN.CEECF.5
0.DISP (Ndmero de
AE.2.1.6: Planejar e Planeiar e organizar Planejar e Planejar e Planejar e Planejar e ;4|'3YSGPN‘CEECF'5 seminarios
20 | CEECF |2 | organizar eventos jar € org organizar 4 organizar 4 organizar 4 organizar 4 ) 21.507,76 | realizados/ N(imero Estudo
P 16 Seminérios P L L A 24.VGN.CEECF.1 L
académicos. Seminérios Seminarios Seminarios Seminarios de seminérios

5.DISP
24 VGN.CEECF.1
03.DISP

previstos) * 100
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£ kS " Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 o) Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Cadeia de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
AE.2.1.7: Participar da Egrl:irzieprgg%is
Conferéncia de Diretores de | Participar de 4 Participar de 1 Participar de 1 Participar de 1 Participar de 1 24.VGI.CEECF.17. ,
21 | CEECF |2 (iikios de Defesa lbero | CDCDIA CDCDIA CDCDIA CDCDIA CDCDIA DISP 4130000 | CDCDIA! dmero Estudo
Americanos (CDCDIA) € C.DCDIA
previstos) * 100
% de semanas
: . , . . . 24 VGN.CPPG 44, concluidas em :
22 ITC 2 | AE.2.1.8: Realizar o CGED. | Realizar 4 cursos Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso DISP 43.698,16 | relagdo ao total de Ensino
semanas previstas de
curso
% de semanas
. concluidas em
23 ITC 2 'CB:\FEEZAlcg Realizar o Realizar 4 cursos Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso ZDAEQI/DGN'CPPG'M' 43.698,16 | relagdo ao total de Ensino
' semanas previstas de
curso
24 VGN.CPPG.85.
DISP
24.CPPG.DISP.60
24.CPPG.DISP.61 % de semanas
) 24.CPPG.DISP.62 concluidas em
24 ITC 2 QEGZS%DN Realizar o Realizar 4 cursos Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso gngEgg:gggi 168.617,92 | relagdo ao totgl ded Ensino/Pesquisa
24.CPPG.DISP.65 poiiy previstas de
24.CPPG.DISP.66
24.CPPG.DISP.67
24.CPPG.DISP.68
24.CPPG.DISP.69
% de semanas
. concluidas em
25 DE 2 é‘iéplEll Realizar o Realizar 4 cursos Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Varios 3.587.532,90 | relacéo ao total de Ensino
' semanas previstas de
curso
% de semanas
. concluidas em
26 DE 2 éEI\iélz Realizar o Realizar 4 cursos Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Varios 1.056.568,19 | relagdo ao total de Ensino
' semanas previstas de
curso
% de semanas
AE.2.1.13: Realizar o . . : : . - concI~U|das em .
27 DE 2 Realizar 4 cursos Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Realizar 1 curso | Varios 95.939,80 | relagdo ao total de Ensino

CGERD-RJ.

semanas previstas de

curso
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

item

Setor (es)

OE

Atividade

Meta Total
PLANGEST
2024-2027

Meta Parcial
Prevista
2024

Meta Parcial
Prevista
2025

Meta Parcial
Prevista
2026

Meta Parcial
Prevista
2027

Cadigo PGCO
2024

Custos
2024
(R$1,00)

Indicador

Macroprocesso da
Cadeia de Valor

28

AE.2.1.14: Realizar o
CGERD-SC.

Realizar 4 cursos

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Varios

113.580,89

% de semanas
concluidas em
relacéo ao total de
semanas previstas de
Ccurso

Ensino

29

DE

AE.2.1.15: Realizar o
CGERD-SP.

Realizar 4 cursos

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Varios

207.938,75

% de semanas
concluidas em
relagéo ao total de
semanas previstas de
curso

Ensino

30

DE

AE.2.1.16: Realizar o
CGERD-MG.

Realizar 4 cursos

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Varios

128.521,09

% de semanas
concluidas em
relagdo ao total de
semanas previstas de
curso

Ensino

31

DE

AE.2.1.17: Realizar o CPOG.

Realizar 12 cursos

Realizar 3
cursos

Realizar 3 cursos

Realizar 3 cursos

Realizar 3 cursos

Varios

111.014,10

% de semanas
concluidas em
relagéo ao total de
semanas previstas de
Ccurso

Ensino

32

DE

AE.2.1.18: Realizar o CSD.

Realizar 4 cursos

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Varios

72.648,94

% de semanas
concluidas em
relacéo ao total de
semanas previstas de
curso

Ensino

33

DE

AE.2.1.19: Realizar o
CSSDC

Realizar 4 cursos

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Realizar 1 curso

Varios

252.377,47

% de semanas
concluidas em
relacéo ao total de
semanas previstas de
Ccurso

Ensino

34

ARI

AE.2.1.20: Realizar o
PECESG.

Ter 70% dos inscritos
no PECESG oriundos
do meio civil e na
faixa etaria entre 20 e
50 anos

40%
Civisentre 20 e
50 anos

50%
Civisentre 20 e
50 anos

60%
Civisentre 20 e
50 anos

70%
Civisentre 20 e
50 anos

24.ACS.DIP.70
24.ACS.DISP.71
24.ACS.DISP.219

40.000,00

Percentual de
inscritos oriundos do
meio civil com idade
entre 20 e 50 anos.

Extensao
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
] = W Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 Indicador P
2 S o (R$1,00) Cadeia de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
AE2.2.1: Incrementar a (Ndmero de
participacdo dos diversos Efetivar 100% das Efetivar 100% Efetivar 100% Efetivar 100% Efetivar 100% articinacses Ensino
ministérios e 6rgéos publicos | participages das participacbes | das participag@es | das participages | das participacdes participagoes
35 DE 2 g . . - - - - efetivadas / Nimero
nas atividades de ensino de previstas para o previstas parao | previstas para 0 | previstas para 0 | previstas para o de participacdes Gestio do
planejamento estratégico dos | periodo ano ano ano ano - - -
cursos de pos-graduagio. previstas) * 100 Conhecimento
AE2.2.2: Produzir estudos e
artigos doutrindrios, bem
como, Notas Escolares
(minutas de construgdo e
atualizagdo doutrinaria do
MD), por intermédio do Produzir 100% dos Produzir 100% Produzir 100% Produzir 100% Produzir 100% (NUmero de trabalhos
IDOC, no sentido de dos trabalhos, dos trabalhos, dos trabalhos, dos trabalhos, realizados da
S trabalhos, conforme a
promover a atualizagdo e a - conforme a conforme a conforme a conforme a ADL_CIDOC/ x
36 IDOC 2| x - necessidade da - ; ; - . Extensdo
inovacéo da Doutrina de ADL/CIDOC para o necessidade da necessidade da necessidade da necessidade da namero de trabalhos
Operagdes Conjuntas, eriodo P ADL/CIDOC ADL/CIDOC ADL/CIDOC ADL/CIDOC previstos
contando com as agdes da P para o0 ano para 0 ano para 0 ano para 0 ano ADL_CIDOC) * 100
Comisséo Interescolar de
Doutrina de Operagdes
Conjuntas (CIDOC), a qual é
apoiada pelas Escolas de
Altos Estudos das FS.
) . . . Publicar 30 Publicar 30 Publicar 30 Publicar 30
A;if%gggggzg ‘é'sft‘l’ﬁgsr Publicar 120 OMNIDEF, 08 | OMNIDEF, 08 | OMNIDEF, 08 | OMNIDEF, 08 (NGmero de estudos
FIéstraté icos desenvolvidos OMNIDEF, 32 OMNIDEF OMNIDEF OMNIDEF OMNIDEF realizados / Nimero
37 CEECF |2 elo CIgECF OMNIDEF Analysis | Analysis e 01 Analysis e 01 Analysis e 01 Analysis e 01 de estudos previstos) Estudo
P ' e 4 Cadernos de Caderno de Caderno de Caderno de Caderno de *100 P
Estudos Estratégico Estudos Estudos Estudos Estudos
Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos
. Realizar 100% das . o (Numero de acoes
38 AE23.L: Implementalj ° acOes para a Realizar 30% das | Realizar 50% das | Realizar 70% das Reallzgr 100% implementadas / .
ITC 2 | Doutorado na ESG até 2027 | . ~ ~ - - - - - das acdes , ~ Pesquisa
implementacéo do acoes previstas acOes previstas acOes previstas previstas NUmero de agdes

Doutorado até 2027

previstas) * 100
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 % Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
- Plano de
Realizar processo de acompanhamento/
aloca éog Efetuar um Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100% atualizagéo/
AE2.3.2: Alocar servidor Gdo € . das acdes para das acdes para das acdes para capacitagdo RH
S s capacitacdo através levantamento nos M x x
civil especializado para . alocacéo de alocacéo de alocacéo de elaborado.
39 | DPes/DA |2 - dos recursos setores do perfil - L - L - L Recursos Humanos
atender a secretaria do disponiveis para a rofissional servidor civil, servidor civil, servidor civil,
PPGSID. P sparaa profi previstas para 0 | previstas parao | previstas para o - (NUmero de agdes
class~e (redistribuicao, | desejado. ano. ano. ano. realizadas / NUmero
Cessdo, etc). de agdes previstas) *
100
- Plano de
acompanhamento/
DPes/DA AE2.3.3: Alocar pessoal civil Efetuar um atualizagéo/
Asst e militar (ativa e reserva) que | Realizar processo de | levantamento nos | Alocar e Alocar e Alocar e capacitacado RH
40 | MB/EBJ/A | 2 | possuam cursos de Mestrado | alocagéo e setores do perfil | capacitar capacitar capacitar elaborado. Recursos Humanos
er e Doutorado no Instituto capacitacao. profissional 80% do efetivo 80% do efetivo 80% do efetivo
ITC Therezinha de Castro. desejado. - (% alocado e
capacitado / %
previsto) * 100
AE3.1.1: Realizar Realizar 4
congressos, seminarios, seminarios/simpoésios | Realizar 1 Realizar 1 Realizar 1 Realizar 1 24.VGN.IDOC.65. (eventos realizados / Estudo
41 IDOC 3 | simpdsios e cursos para e conforme Plano de Seminario/simp6 | Seminario/simpd | Semindrio/simpd | Seminario/simp6 DI 7.735,59 | eventos previstos)* Pesauisa
com a Sociedade e a Trabalho anual sio sio sio sio SP 100 a
Academia. MD/ADL
. 24 VVGN.CEECF.7
Q)ig.rle.szs:ogarst:r:r:?:é:r?gs LIND; (Numero de eventos Ensino
ONGressos, ! Participar de 12 Participar de 3 Participar de 3 Participar de 3 Participar de 3 24 VGN.CEECF.1 realizados / Nimero x
42 CEECF | 3 | simpodsios e cursos para e 15.IND: 8.384,32 d . Extensdo
com a Sociedade e a eventos eventos eventos eventos eventos .IND; e eventos previstos) Difusio
Academia 24.VGN.CEECF.1 *100
) 25.IND
. NUmero de novas
AE3.1.3: Ampliar a : 0 ( :
quantidade de redes de ﬁgcgy?g dlego d/eo das Ampliar 25% das | Ampliar 50% das | Ampliar 75% das | Ampliar 100% ;iajelsiggagelsﬁlli’:r;aero Pesauisa
43 ITC 3 | pesquisa com instituicOes de esquisa brevistas novas redes de novas redes de novas redes de das novas redes de Eovas redes q
ensino superior nacionais e parg o e?iodo pesquisa pesquisa pesquisa de pesquisa esquisa previstas) *
internacionais. P P Eooq P
AE3.1.4: Realizar atividades (Namero de
de extensdo para os publicos- Realizar 100% das Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100% atividades de
alvo dos cursos da ESG, em atividades de das atividades de | das atividades de | das atividades de | das atividades de extensio realizadas /
44 DE 3 | especial os do ambiente extensao extensdo extenséo extensao Extensdo

académico (graduacéo e pos-
graduacdo) e para a
sociedade.

extensdo previstas
para o periodo

previstas para o
ano

previstas para o
ano

previstas para o
ano

previstas para o
ano

NUmero de atividades
de extenséo previstas)
*100
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 g Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
- Plataforma Moodle Ensino
) 0 ~
Atualizar a Atualizar a Atualizar a manti da e 100% Extensdo
- . X atualizada para o ano
. versdo instalada | versdo instalada | verséo instalada
. Levantar a estrutura | Atualizar a - - - corrente
AE3.2.1: Desenvolver e . P no servidor de no servidor de no servidor de
: . necesséria e versdo instalada x x ~
manter atualizado o ambiente - 4.3 paraaversdo | 4.3 paraaversdo |4.3 paraa versao e
CEAD/DE . - manter a plataforma | no servidor de - Verificagéo no
45 3 | virtual de aprendizagem. - ~. | 4.4 eagregar 4.6 e agregar 4.8 e agregar . .
CTIC Moodle atualizada 3.8 para a versao outras outras outras sistema, no caminho:
nas versoes 4.2, de forma Painel /
- P ferramentas ferramentas ferramentas L x
disponiveis gradual . P . P . P Administracdo do
disponiveis disponiveis disponiveis Site / Servidor /
compativeis compativeis compativeis Ambiente e verificar
a Versdo do Moodle
. . . . Planejar e alocar (Numero de recursos Gestdo do
AE3.2.2: Alocar, no Planejar e alocar Planejar e alocar | Planejar e alocar | Planejar e alocar 100% dos humanos alocados / Conhecimento
CEAD/DE, recursos 25% dos recursos | 50% dos recursos | 75% dos recursos .
46 | DPes/DA |3 v 100% dos recursos recursos NUmero de recursos
humanos com habilitagdo em humanos necessarios humanos humanos humanos humanos humanos previstos) * | Recursos humanos
EAD Necessarios. necessarios. necessarios. necessarios. 100.
Levantar as
necessidades da - 100% do material
. Escola, a fim de produzido com
Contratar servigos ibili lidad ivel
ara a execucio de possibi |t:3r a ) qualidade compative
P contratagdo de Oferecer uma Fazer os ajustes com cursos de altos
uma EAD de . Contratar " L .
. - - Servico para a - EAD no padrdo | necessarios, a estudos Ensino
AE3.2.3: Contratar servigos | qualidade e x Servigos para " .
47 | CEADIDE | 3 ara atividades de EAD compativel com os execugdo de uma desenvolver uma compativel com | fim de elevar o
P P EAD de uma escola de padréo da EAD - (NUmero de acdes Extensdo
padrdes de uma . EAD da Escola .
. qualidade e altos estudos ofertada realizadas no ano /
instituicdo de altos ivel . de act
estudos compat|~ve com Ndmero de acdes
0s padrdes de previstas no ano) *
uma instituicdo 100
de altos estudos
Realizar o 1°
curso de Realizar os
. Desenvolver ~
Planejar e 100% do 1° curso extensédo EAD cursos de (Ntmero de agdes
AE3.3.1: Desenvolver, Realizar 02 (dois) desenvolver 70% (modelo) e autoinstrucional | extensdo EAD realizadas no gno /
. . " o - Al
48 | CEADIDE | 3 divulgar e realizar cursos de | cursos de extenséo do 1° curso de divulgar a sua autoinstrucionais NGmero de acdes Extensio

extensdo EAD
autoinstrucionais.

EAD
autoinstrucionais

extensdo EAD
autoinstrucional
(modelo)

realizacdo com
inicio em margo
de 2026

Desenvolver
100% do 2° curso
e divulgar a
realizacéo dos
cursos para 2027

Monitorar
e avaliar 0s
cursos

previstas no ano) *
100
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 % Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
24 VGN.CEECF.4
3.IND
24 VGN.CEECF.5
. - 2.IND Estudos
AE4.L.L: Parthpa_r de Participar de 24 Participar de 6 Participar de 6 Participar de 6 Participar de 6 24.VGN.CEECF.9
49 CEECF | 4 | encontros académicos de 6.IND 13.601,12 Gestio d
interesse do MD em Brasilia eventos eventos eventos eventos eventos . estdo do
' 24 \VGN.CEECF.8 Conhecimento
1.IND
24 VGN.CEECF.8
7.IND
Realizar cursos,
conveénios e/ou
. . contratos Alocar e/ou Alocar e/ou (NUmero de agdes x
CA/DE AE'4'.1'2' Alocar efou Alocar e/ou capacitar Planejar e necessarios a capacitar 40% capacitar 80% realizadas no ano / Gesta_o do
capacitar Recursos Humanos levantar as o - - . ~ Conhecimento
50 4 habilitacd P 80% dos Recursos A capacitacéo dos envolvidos dos envolvidos NUmero de agdes
DPes/DA com ha |d|ta(;0eshne(_:essar|as Humanos compet/e!mas na Gestéo do na Gestéo do previstas no ano) * R H
a Gestéo do Conhecimento. necessarias Realizar a Conhecimento Conhecimento 100 ecursos Humanos
alocagéo de
pessoal
AE.4.1.3: Elaborar e 2024: IN elaborada
implementar a Instrucéo Instrucdo Normativa . . . 2025-2027: (Nimero "
- A Elaborar e Executar, avaliar | Atualizar e Atualizar e ~ - Gestéo do
51 CADE |4 Nornjatlva coma _Polltlca de gprovada € aprovar a IN eaprimorara IN | implementar a IN | implementar a IN de,agoes reaI|z~adas/ Conhecimento
Gestdo do Conhecimento da | implementada NUmero de agdes
ESG. previstas) * 100
Avaliar e Avaliar e é(lzs;léoP(lja:)no de
AE.4.2.1: Elaborar e Implementar g?ae;gelgoar 0 z;;l):rr]foelgoar ° Conhecimento
|mplgmentar 0 P'a!“’ de Plano elaborado, Elaborar e 100% das agBes elaborado Gestéo do
52 CA/DE | 4 | Gestdo do Conhecimento da . aprovar o plano - -
executado e avaliado previstas parao | Implementar Implementar N Conhecimento
ESG. (abrange para 2025 ano 100% das acdes | 100% das aces 2025-2027: (Nimero
E4.3/PLANGEST) previstas para 0 | previstas para o dNe;rfgf; égaa“;;ias /
ano ano previstas) * 100
AE.4.2.2: Produzir os
expedientes de atualizagio
dos manuais no ambito do . Produzir 100% | Produzir 100% | Produzir 100% | Produzir 100% (Ntmero de trabalhos
MD, mediante coordenacdo | Produzir 100% dos :
. - dos trabalhos, dos trabalhos, dos trabalhos, dos trabalhos, realizados da
da Assessoria de Doutrinae | trabalhos, conforme a
P - conforme a conforme a conforme a conforme a ADL_CIDOC/ .
53 IDOC 4 | Legislacéo (ADL), do necessidade da - - - - = h Ensino
EMCFA, € por meio da ADL/CIDOC para 0 necessidade da necessidade da necessidade da necessidade da namero de trabalhos
CIDOC ’contribuindo com as | veriodo ADL/CIDOC ADL/CIDOC ADL/CIDOC ADL/CIDOC previstos
' P para o0 ano para 0 ano para 0 ano para 0 ano ADL_CIDOC) * 100

acoes de fortalecimento do
“pensamento conjunto” entre
as FS.
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 % Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
Apresentar seis (6) Apresentar uma | Apresentar uma | Apresentar duas | Apresentar duas
AE5._1.1~: Interagir coma pr%postas de (1) nova proposta | (1) nova proposta | (2) novas (2) novas )
Comisséo de Assessoria solucBes/estudos de i de ) propostas de prop0§tas de (Ndmero de
Parlamentar de cada Forca, - solugdes/estudos | solugBes/estudos | solugBes/estudos | solucbes/estudos propostas ~
~ sobre projetos - - - . Relagdes
54 ARI 5 | propondo solucdes e estudos sobre projetos sobre projetos sobre projetos sobre projetos apresentadas RSN
- apresentados por . Institucionais
sobre projetos apresentados arlamentares e sobre parlamentares ou | parlamentares ou | parlamentares ou | parlamentares ou /NUmero de propostas
por parlamenta_lres e sobre groblemas criticos de proplemas proplemas proplemas proplemas previstas) * 100
problemas criticos de Estado. Estado criticos do criticos do criticos do criticos do
Estado Estado Estado Estado
AEDL.2.1: Estabelecer . o Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100% Realizar 100% _(Nu_mer_o de_ relagies
relagdes Institucionais com Realizar 100% d_as . | das relacdes das relagoes das relagoes das relagoes institucionals
S - relagdes institucionais | ;"= " ¥ s s ST realizadas / Ndmero
55 ARI 5 | Orgdos de interesse, de modo . institucionais institucionais institucionais institucionais ~ ~
- previstas para o : - - - de relacoes Relagdes
a conciliar demandas e . previstas parao | previstas para 0 | previstas para 0 | previstas para o S A SR
periodo institucionais Institucionais
produtos. ano ano ano ano - -
previstas) * 100
AE5.2.2: Promover
apre0|agoes“aca(jemj case " - Produzir 100% Produzir 100% Produzir 100% Produzir 100% (Numero de trabalhos
estudos de “avaliagdo critica” | Produzir 100% dos
: f dos trabalhos, dos trabalhos, dos trabalhos, dos trabalhos, da ADL_CIDOC
de manuais e doutrinas em trabalhos, conforme a . .
AL - conforme a conforme a conforme a conforme a realizados / niumero .
56 IDOC 5 | voga, no &mbito do MD, necessidade da idade d idade d idade d idade d de trabalhos d Ensino
iUnto a0s cursos da ESG ADL/CIDOC para 0 necessidade da necessidade da necessidade da necessidade da e trabalhos da
J(CSD CAEPE. CEMC e periodo ADL/CIDOC ADL/CIDOC ADL/CIDOC ADL/CIDOC ADL_CIDOC
) ’ H *
CSSDC), encaminhando-os para o ano para 0 ano para 0 ano para 0 ano previstos) * 100
ao CEMCFA.
AES5.3.1: Elaborar e Executar 24.ACS.DIS. 70 - (N° de planos
24.ACS.DISP.71 - o
0 Plano Anual de desenvolvidos / N° de
By . Elaborar 4 Planos 24.ACS.DISP.184 - -
Comunicagao Social, Anuais de Elaborar 1 plano | Elaborar 1 plano | Elaborar 1 plano | Elaborar 1 plano 2190 planos previstos)
direcionado a divulgacéo das Comunicacio Social anual e executar | anual e executar | anual e executar | anual e executar 24 ACS.DISP.192 100
57 ACS 5 | atividades de Estudos, ¢ 80% das 80% das 80% das 80% das ’ ) ’ 200.939,00 Difusdo
. : N e executar 80% das L L L L a 209 o L
Ensino e Pesquisa Cientifica atividades previstas atividades atividades atividades atividades 24 ACS.DISP.211 - (N° de atividades
realizados pela ESG e sua nos Ianosp previstas previstas previstas previstas ’ a.219 ' executadas / N° de
participacdo em eventos. P 24 ACS.DISP.271 atividades previstas)
(abrange E3.4/PLANGEST) : a‘274 : *100
. . . . . Realizar 2 Realizar 2 Realizar 2 Realizar 2 (Ndmero de reunides
AE.6.1.1: Realizar reunibes | Realizar 8 reunides o - - o - g .
58 Gab 6 | periédicas do Conselho do Conselho reunides do reunides do reunides do reunides do reallzad_as / NUmero Gestdo do
SCmdo Académico Académico Conselho Conselho Conselho Conselho de reunides previstas) Conhecimento
) Académico Académico Académico Académico *100
AE.6.1.2: Realizar Reunides
de Coordenacéo direcionadas Realizar Reunides de Realizar Realizar Realizar Realizar (Numero de reunides
Gab para a integracdo dos i Reunides de Reunibes de Reunibes de Reunides de realizadas / NUmero Gestdo do
59 6 N . Coordenacéo x x x x o - -
SCmdo processos e & preparacéo das Coordenacéo Coordenacéo Coordenacéo Coordenacéo de reunides previstas) Conhecimento

atividades académicas e
administrativas.

semanalmente

semanalmente

semanalmente

semanalmente

semanalmente

*100
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 % Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
AE.6.1.3: Coordenar a
elaboragdo e a atualizagdo (Namero de IN
das InstrugBes Normativas Elaborar e/ou Elaborar e/ou Elaborar e/ou Elaborar e/ou Elaborar e/ou elaboradas e/ou
Gab (IN), a fim de regular atualizar 100% das atualizar 100% atualizar 100% atualizar 100% atualizar 100% - , Gestdo do
60 6], " ) - . - - . atualizadas / Nimero .
SCmdo atividades e integrar IN previstas para o das IN previstas | das IN previstas | das IN previstas | das IN previstas de IN previstas) * Conhecimento
processos relevantes, que periodo para 0 ano para 0 ano para 0 ano para 0 ano 100 P
necessitem de coordenagao
entre os setores.
- Levantar as
necessidades de
1) Elaborar e pessoal
atualizar o Quadro de | - Definir o perfil - Quadro de Cargos
Cargos da ESG. dos militares Preencher 70% Preencher 80% Preencher 90% - 9
. atualizado
AE7.1.1: Elaborar, preencher para que a do cargos do cargos dos cargos
61 | DPes/DA |7 | e atualizar o Quadro de 2) Preencher 90% do | CHEC/ EMCFA | previstos na ESG | previstos na ESG | previstos na ESG . .
; S - (Efetivo capacitado
Cargos da ESG. cargos previstos com | possa solicitar & | com pessoal com pessoal com pessoal existente / Efetivo Recursos Humanos
pessoal capacitado. Forgas capacitado capacitado capacitado G
. previsto) * 100
- Prover atrativos
para
preenchimento
dos cargos
AE7.2.1: Gerenciar a : :
capacitacdo do publico Gerenciar, por meio Gerenciar a Gerenciar a Gerenciar a Gerenciar a (recursos humanos
- P de treinamentos e s o o O ;
62 | DPesiDA |7 interno (docentes e técnicos) CUrsos, a capacitacio capacna(;ap c_le capacnagqo Qe capacnagqo Qe capamtagap Qe capacitados / TECUTSOS | b irsos HUMaNos
nos modernos recursos PR 30% do publico | 50% do publico | 70% do publico | 90% do puablico humanos previstos) *
- 90% do publico - : . ;
tecnolégicos (TI) e . interno interno interno interno 100
- . interno
metodoldgicos de Ensino.
AE7.3.1: Valorizar 0s Obter grau de Ob_ter grau de Ob_ter grau de Ob_ter grau de Ob_ter grau de
. P satisfacéo e satisfacéo e satisfacéo e satisfacéo e e
recursos humanos por meio | satisfagdo e N A A N Grau de satisfagdo e
" DA valorizagdo valorizagdo valorizagao valorizagdo o
63 | DPes/DA de préticas que promovam a | valorizagdo “muito o ’ s \ s \ D » - - valorizagdo dos Recursos Humanos
AR » ‘muito bom” de ‘muito bom” de ‘muito bom” de muito bom” de
motivacdo e um bom bom” de 90% dos recursos humanos
- 70% dos recursos | 75% dos recursos | 80% dos recursos | 90% dos recursos
ambiente de trabalho. recursos humanos
humanos. humanos. humanos. humanos.
AE7.3.2: Divulgar o Plano
Estratégico da ESG junto ao Divulaar o Plano Divulgar o Plano | Divulgar o Plano | Divulgar o Plano | Divulgar o Plano
publico interno, em todos os Estratg ico da ESG Estratégico da Estratégico da Estratégico da Estratégico da (Efetivo que recebeu
64 APG 7 | niveis, de modo que todos se Y ESG para 100% | ESG para 100% | ESG para 100% | ESG para 100% a divulgagédo / Efetivo | Gestéo Estratégica

sintam necessarios ao
cumprimento da misséo da
Escola.

para 100% do puablico
interno

do publico
interno

do publico
interno

do publico
interno

do publico
interno

previsto) * 100
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

£ kS " Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 o) Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Cadeia de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
Planejar e substituir,
AE7.4.1: Planejar a junto as Assisténcias (recursos humanos
substituicdo gradual e Militares, 100% do - Planejar e - Planejar e - Planejar e - Planejar e egressos no ano /
65 | DPes/DA |7 | tempestiva do pessoal, de efetivo, para que ndo | substituir 100% | substituir 100% | substituir 100% | substituir 100% recursos humanos Recursos Humanos
modo que ndo haja perda de | haja perda de pessoal, | do efetivo no ano | do efetivo no ano | do efetivo no ano | do efetivo no ano ingressos no ano) *
efetividade dos processos. sem a devida 100
reposicao
AEB8.1.1: Aperfeigoar a Definir a
o . o x
o6 gztgﬂt;:;fé‘:‘;ﬁ?rgae'zgs |t3§irsa Aperfeigoa}r_loo% da | estrutura fisica Aperfeicoar 30% | Aperfei¢oar 60% ﬁ;)oeor/(f) ecllgoar ££|?Zeazge/q<;,a§zo Logistica de
ITC,DE |8 - estrutura fisica adequada e da estrutura da estrutura - x o %
como laboratdrios de . N . - . - estrutura fisica adequacdo prevista) Infraestrutura
h planejada inserir no PGCO | fisica planejada | fisica planejada p
pesquisa, salas dos 2025 planejada 100
professores e dos discentes.
AEB8.1.2: Aperfeigoar os
processos de aquisicdes, - Elaborar programa - 01 Programa de
garantindo que os setores de aperfeicoamento / aperfeicoamento /
responsaveis pelas aquisi¢des | treinamento do Capacitar 70% Capacitar 80% Capacitar 90% Capacitar 100% treinamento
67 DA 8 | referentes a infraestrutura e publico interno do efetivo da do efetivo da do efetivo da do efetivo da Recursos Humanos
equipamentos possuam (SLiC) ESG ESG ESG ESG - (efetivo capacitado /
pessoal vocacionado a - Capacitar 100% do efetivo existente) *
elaboragdo dos respectivos efetivo da ESG 100
processos administrativos.
- Sistema implantado
AES8.2.1: Implantar um Cumprir 100% das . . . Cumprir 100% Tecnologia da
68 CTIC 8 | Sistema de Gestdo acoes previstas (pelo Cu~mpr|r 250? das CuNmprlr 500{0 das CuNmprlr 750{0 das das agdes 24.DTIC.IND.228 - (NUmero de agbes Informagédo e
Académica. MD e pela ESG) acoes previstas acoes previstas acoes previstas previstas executadas / NUmero Comunicagao
de acdes previstas) *
100
24.DTIC.IND.241
24.DTIC.IND.239
. . . . . 24.DINT.DISP.10
Realizar 100 % das Realizar 25 % Realizar 50 % Realizar 75 % Realizar 100 % N . .
69 CTIC 8 AEB8.2.2: Aperfeigoar a aquisicdes e das aquisicOes e | das aquisi¢bes e | das aquisi¢Bes e | das aquisicdes e gjgm$g:ggig 1.119.239,00 Ezzﬂzﬁ;%ﬁrgféﬁi‘?ag Tﬁ?gror:;%?od:

estrutura de TI.

implementacdes
necessarias

implementacdes
necessarias

implementacgdes
necessarias

implementacgdes
necessarias

implementacdes
necessarias

24.DINT.DISP.9
24 DINT.DISP.26
24 DINT.DISP.14
24.DTIC.DISP.174

*100

Comunicagdo
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PLANO DE ACAO ANUAL DA ESG 2024

£ E Meta Total Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Meta Parcial Cadigo PGCO Czuggc‘)‘s Macroprocesso da
< 5 g Atividade PLANGEST Prevista Prevista Prevista Prevista 2024 (R$1,00) Indicador Ca dei‘e)l de Valor
- g 2024-2027 2024 2025 2026 2027 '
AEB8.2.3: Atualizar e
Executar o Plano Estratégico
de Tecnologia da Informagéo : o : 0 : 0 : o
e Comunicacdo (PETIC) eo | Realizar 100 % das (Ij?eallzgr 100% Reallzgr 100% Reallzgr 100% Reallzgr 100% (NUmero de agoes .
- . ~ - as agOes das a¢des das a¢des das a¢des - Tecnologia da
Plano Diretor de Tecnologia | agdes previstas no - . . . executadas / Namero M
70 CTIC 8 da Informacio e PETIC e PDTIC para previstas no previstas no previstas no previstas no - - de acBes previstas) * Informacédo e
Comunica %o (PDTIC) o veriodo P PETIC e PDTIC | PETICePDTIC |PETICePDTIC |PETICePDTIC 100‘; P Comunicagéo
alinhados gom o ' P para 0 ano para 0 ano para 0 ano para 0 ano
Planejamento Estratégico da
ESG.
i 0 i 0 i 0 i 0 - =
AE8.2.4: Implantar o Zimbra | Realizar 100 % das (Ij?eallzgr 100 % (Fj%eallzgr 100 % (Fj%eallzgr 100 % (Ij?eallzgr 100 % 165.000,00 (Nllj_meéo d/e acoes Tecnologia da
71 CTIC 8 | professional com dupla acOes previstas para o as agoes as agoes as agoes as agoes 24.DTIC.IND.233 (RP) recurso | rea 1za0as Ndmero Informagdo e
. . previstas para 0 | previstas para 0 | previstas para 0 | previstas para o ’ T do PGCO de | de agdes previstas) * s
autenticagéo. periodo Comunicagéo
ano ano ano ano 2023 100
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’ ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

ANEXO B - MODELO DE TABELA DE ACOES PARA A EXECUCAO DE ATIVIDADE ESTRATEGICA

[EXEMPLO]

relacionadas aos temas de Defesa, Seguranga e Desenvolvimento Nacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO OE.01 : Consolidar a ESG como um Instituto de Altos Estudos de exceléncia nacional e de referéncia internacional, em atividades

ESTRATEGIA E1.1: Atingir os critérios de exceléncia nacional (CAPES) e de referéncia internacional nos cursos de pos-graduacio da ESG.

ATIVIDADE ESTRATEGICA AE1.1.1: Publicar artigos em revistas especializadas de alto impacto académico (Qualis Superior ou indexadas)

Meta AE.1.1.1: Publicar xx artigos entre 2024 e 2027.

Responsavel: ITC

Indicador de Desempenho:
- Quantidade de artigos publicados (QAP)
- Formula: QAP: (Numero de artigos publicados/ Numero de artigos previstos) * 100

ACAO (OES) PARA A EXECUCAO DA ATIVIDADE

Acdo O qué? Por que? Onde? Quando? Quem?

Como?

Quanto?

Codigos PGCO

Indicador

Bl W N PG,




ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

ANEXO C - MODELO DE RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO DO PAESG

Setor:

1. Atividades planejadas para 2024

Més/Ano de referéncia FiSICA FINANCEIRO
indice de Valorda | indice de
g | . Custo Execucdo | Execugdo Observacdo
H] w Meta Execug¢ao . . . . . .
x < | w . . . . . Inicial Financeira | Financeira
. a | o Atividade Parcial para Fisica . . .
S £ . Planejado | Realizada | Realizada
2 o 2024 Realizada
3 2 no Ano (%) (RS) no Ano no Ano
(R$) (%)
Além de eventuais informagdes
de Prioridade e Risco, deverédo
ser informadas neste campo,
Preencher guando necessario, as
com base no justificativas de propostas de:
indicador da ecancelamento (total ou
atividade pa_rCIaI);
eadiamento para outro ano;
emudanca de prioridade; e
ecodigo do PGCO.
2.Visdo geral da situacdo da execucdo das atividades, analises e comentarios julgados necessarios:
Local e data.

De acordo do Chefe do setor.

Nome do Responsavel pela informacéo.

Nome do Chefe do Setor.
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Elaborado por:

JOSE HENRIQUE DOMINGOS DE MEDEIROS - Coronel R/1
Adjunto da Assessoria de Planejamento e Gestao

CHRISTIANO MIRANDA DA SILVA - Coronel R/1
Adjunto da Assessoria de Planejamento e Gestéo

Coordenador Responsavel:

Brigadeiro Intendente R/1 MARCOS ANTONIO DINIZ CHAGAS
Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestdo

De acordo:

Brigadeiro Aviador IVAN LUCAS KARPISCHIN
Subcomandante da Escola Superior de Guerra

Aprovo:

Vice-Almirante MARCELO MENEZES CARDOSO
Comandante da Escola Superior de Guerra



