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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA 2024

O Relatério de Gestdo Estratégica da Escola Superior de Guerra (ESG) referente ao exercicio de 2024
apresenta os principais resultados estratégicos alcangados pela Escola. Nele, é detalhado o andamento
das principais Atividades Estratégicas (AE), bem como de programas e projetos estratégicos. A ESG
manteve o compromisso com o cumprimento de sua missdo de "desenvolver e disseminar os
conhecimentos de Seguranca, Defesa e Desenvolvimento Nacional, com o propdsito de capacitar civis e
militares para o planejamento e o exercicio das fungdes de direcdo e assessoramento, bem como de
ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de Defesa Nacional."

A PORTARIA AED/VCHEC/CHEC-MD N2 6.188, de 21 de dezembro de 2023, aprovou a Diretriz para o
Planejamento e a Execuc¢do das Atividades de Estudo, Pesquisa, Ensino, Pds-Graduagdo, Extensdo e
Processo Seletivo dos Cursos da Escola Superior de Guerra - ESG para o ano de 2024. A Diretriz de que
trata esta Portaria teve por finalidade estabelecer os elementos bdsicos e necessarios para o
planejamento e a execuc¢do das atividades de estudo, pesquisa e ensino, além de orientar e divulgar os
processos de indicagao, inscricao, selecao e matricula dos candidatos aos cursos da Escola Superior de
Guerra - ESG no ano letivo de 2024.

O conteudo programatico dos cursos da Escola Superior de Guerra - ESG observou critérios de
transversalidade com as diversas areas do conhecimento, com vistas a estabelecer abordagem
construtiva e integradora dos temas Segurancga, Desenvolvimento e Defesa, em especial quanto aos
aspectos relacionados a Politica, a Economia, a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

O Programa de Pés-Graduagdo em Segurancga Internacional e Defesa (PPGSID) consistiu no Curso de
Mestrado Académico em Seguranga Internacional e Defesa, observadas as regras dos érgdos e
instituicGes competentes do Ministério da Educagdo. O PPGSID destinou-se a preparar recursos
humanos, civis e militares, no campo dos Estudos de Seguranca Internacional e Defesa, capacitando-os
tanto para produzir conhecimentos e pesquisas na area, quanto para atuar no campo da Defesa.

Os seguintes cursos de especializagdo foram ofertados pela Escola Superior de Guerra - ESG no ano
letivo de 2024:

| - Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia - CAEPE;
Il - Curso de Estado-Maior Conjunto - CEMC; e
[l - Curso Superior de Seguranca e Defesa Cibernética - CSSDC.

As atividades de extensao da Escola Superior de Guerra - ESG visaram propiciar a interagdo da Escola
com a sociedade, a partir de seus recursos humanos e instala¢des, desenvolvendo programas, projetos,
cursos e eventos académicos, em articulagdo com as dimensdes do ensino e da pesquisa, e ancoradas
em processos pedagdgicos interdisciplinares e culturais, a fim de contribuir com o desenvolvimento
nacional e a difusdao da mentalidade de Defesa.

Os seguintes cursos de extensdo foram ofertados pela Escola Superior de Guerra - ESG no ano letivo de
2024.

| - Curso Superior de Defesa - CSD;

Il - Curso Especial de Preparagao para Oficiais-Generais - CEPOG;

[l - Curso de Gestdo de Recursos de Defesa CGERD-MG, realizado em Belo Horizonte-MG;
IV - Curso de Gestdo de Recursos de Defesa - CGERD-RJ, realizado no Rio de Janeiro-RJ;

V - Curso de Gestdo de Recursos de Defesa - CGERD-SC, previsto para ser realizado em Santa Catarina-
SC, foi cancelado a pedido da Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC);

VI - Curso de Gestdo de Recursos de Defesa - CGERD-SP, realizado em S3o Paulo-SP;

VIl - Outros Cursos de Gestdo de Recursos de Defesa - CGERD, a serem realizados em outros Estados da
Federacdo;



VIl - Curso de Governanga em Defesa - CGED;

IX - Curso de Politicas e Estratégias frente as Ameacgas Complexas - CPEAC;

X - Curso Avancgado de Defesa para a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa - CAD-CPLP; e
Xl - Programa de Extensdo Cultural da Escola Superior de Guerra - PECESG.

O Ciclo Anual de Palestras - CAP e o Ciclo Anual de Seminarios - CAS foram atividades de extensao que
tiveram o objetivo de disseminar conhecimento para publicos interessados no trinbmio Seguranga,
Desenvolvimento e Defesa, por meio da analise e do debate de temas atuais, visando a construgdo de
uma mentalidade de Defesa junto a sociedade.

O Programa de Seminarios, na modalidade online, foi desenvolvido no ambito da Associacdo de
Colégios de Defesa Ibero-Americanos - ACDIA, do Colégio Interamericano de Defesa - CID e de outras
instituicGes de ensino nacionais e internacionais voltadas para a tematica da Segurancga e Defesa.

O presente Relatério de Gestdo Estratégica, no formato de relato integrado, busca atender as
orientagGes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), mediante a apresentacdo de informagGes concisas,
relevantes e estratégicas sobre a organizagdo, a gestdo estratégica e a produgdo de resultados (geragdo
de valor) da Unidade Prestadora de Contas Escola Superior de Guerra (UPC-ESG). Ele consolida
informac0des significativas sobre a gestdo estratégica da UPC-ESG.

Este item apresenta um resumo do escopo e da abrangéncia das informagdes que integram o relatério
ora em comento, de modo a facilitar sua leitura e entendimento e torna-lo mais util para a sociedade,
para os gestores e para os érgaos de controle.

De acordo com a Instrugdo Normativa TCU n2 84/2020 e a Decisdo Normativa TCU n? 198/2022, que
estabelecem normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da
administracdo publica federal, integram a prestagao de contas da UPC, relativas a gestao estratégica:

| — Disponibilizagdo de um conjunto de informagbes na secdo “Acesso a Informagdo” > “AcGes e
Programas” no sitio do 6rgdo na internet, com chamada na pdgina inicial;

Il — Plano Estratégico da ESG (PLANESG) 2024-2027 (identidade estratégica, cadeia de valor e mapa
estratégico);
Il - Plano de A¢do Anual da ESG 2024 (principais Atividades Estratégicas desenvolvidas); e

IV - Relatério de Gestdo Estratégica 2024, na forma de relato integrado (principais resultados
estratégicos, relacionando as principais realizagGes de 2024. Os resultados finalisticos, de governanga
e de suporte apresentados foram extraidos do acompanhamento do Plano Estratégico da ESG 2024-
2027).



PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

1. INDICADOR GERAL DAS ATIVIDADES ESTRATEGICAS

Resultado por Objetivo Estratégico (OE)
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OE.01 Consolidar a ESG como um Instituto de Altos Estudos de exceléncia nacional e de referé |, em atividades rel as aos temas de Defesa,
Seguranga e Desenvolvimento Nacionais

OE.02 Capacitar civis e militares para o planejamento e o exercicio das fungdes de direcdo e assessoramento nos temas de Defesa, Seguranca e Desenvolvimento
Nacionais

OE.03 Ampliar o envolvimento da Sociedade brasileira nos assuntos de Defesa, Seguranca e Desenvolvimento Nacionais

OE.04 Desenvolver a Gestéo do Conhecimento

OE.05 Aumentar o interesse das InstituiBes civis e militares em indicar candidatos para os cursos da ESG

OE.06 Aperfeicoar a efetividade da Governanga e da Gestdo

OE.07 Aprimorar a Gestao de Recursos Humanos

OE.08 Apri a estrutura fisica e tecnoldgi

2. [NDICE DE DESEMPENHO DAS METAS INSTITUCIONAIS (CURSOS)

GRAFICOS DE INDICE DE DESEMPENHO DAS METAS INSTITUCIONAIS DA ESG DE 2024
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FOI ULTRAPASSADO
11,9% DA META!

INDICE DE DESEMPENHO DAS METAS INSTITUCIONAIS DE 2024

CURSOS PREVISTOS: 14

CURSOS REALIZADOS: 13

INDICE INSTITUCIONAL DE DESEMPENHO 92,9%

indice Meta 2024 > 81%

ORD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 [12] 13 I
CURSO /2024 PPGSID CAEPE CEMC €SSDC | CSD | CEPOG | CGERD MG | CGERD RI | CGERD SC|CGERD SP| CGED |cPEAQCAD-CPLP| PECESG
PREVISTOS 5 s s B B s s 5 5 B s s s s 14
REALIZADOS B s s s s s s s N B s s s s 13

3. [NDICE DA PRODUCAO ACADEMICA
e  Artigos Publicados: 86.
e  Capitulos de Livro Publicados: 59.
e Livros Publicados: 8.
e Trabalho Publicados em Anais de Congressos: 22.
e Apresentagdo de Trabalhos em Congressos: 52.
o TOTAL: 227.



