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Orgao: Ministério da Defesa/Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas/Chefia de Educagao e Cultura
PORTARIA AED/VCHEC/CHEC-MD N° 5.446, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024

Aprova a Diretriz para o Planejamento e a Execucao das
Atividades de Estudo, Pesquisa, Ensino, Pds-Graduagao,
Extensao e Processo Seletivo dos Cursos da Escola Superior de
Guerra - ESG, referente ao ano de 2025.

O CHEFE DE EDUCAGAO E CULTURA DO ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS,
no uso das atribuicées que Lhe confere o art. 31, inciso VI, do Anexo | do Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro
de 2023, e o art. 1°, inciso I, da Portaria GM-MD n° 888, de 21 de fevereiro de 2024, tendo em vista o
disposto no Decreto n°® 5.874, de 15 de agosto de 2006, e de acordo com o que consta do Processo
Administrativo n°® 60631.001621/2024-91, resolve:

CAPITULO |
OBJETIVO E AMBITO DE APLICACAO

Art. 1° Esta Portaria aprova a Diretriz para o Planegjamento e a Execucao das Atividades de
Estudo, Pesquisa, Ensino, Pés-Graduagao, Extensao e Processo Seletivo dos Cursos da Escola Superior de
Guerra - ESG para o ano de 2025.

CAPITULO Il
FINALIDADE

Art. 2° A Diretriz de que trata esta Portaria tem por finalidade estabelecer os elementos basicos
€ necessarios para o planejamento e a execugao das atividades de estudo, pesquisa e ensino, alem de
orientar e divulgar os processos de indicagao, inscricao, selecao e matricula dos candidatos aos cursos da
ESG no ano letivo de 2025.

CAPITULO IlI
ATIVIDADES DE ESTUDO E DE PESQUISA - PRODUCAO DE CONHECIMENTO

Art. 3° Os estudos e pesquisas desenvolvidos na ESG sao voltados para assuntos de interesse
do Ministério da Defesa, sob a orientacao da Chefia de Educacao e Cultura - CHEC do Estado-Maior
Conjunto das Forcas Armadas - EMCFA.

Art. 4° As atividades de estudos e pesquisas realizadas devem contribuir para a:

| - capacitagcao de recursos humanos no campo da Defesa Nacional, mediante abordagem das
tematicas de Seguranca e Desenvolvimento;

Il - producao de conhecimento cientifico;
[ll - promogao da integragcao com os meios académicos nacional e internacional,
IV - elaboragao de cenarios prospectivos;

V - divulgagcao do tema Defesa junto a sociedade brasileira, contribuindo, inclusive, para
organizar o debate permanente entre as liderancas civis e militares, a respeito dos problemas da defesa,
observado o disposto na Estratégia Nacional de Defesa - END;

VI - elaboracao de estudos e projetos para setores do Ministério da Defesa em suas areas de
atuacao;

VIl - formacgao de rede de informacao e analise no campo da Defesa e suas interfaces com as
areas de Seguranga e Desenvolvimento nacionais;
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VIl - proposicao, avaliacao e sugestoes de aperfeicoamento das politicas publicas do setor de
Defesa;

IX - producao da analise Politica e Estratégia da Defesa Nacional, considerando os aspectos da
Seguranca e do Desenvolvimento;

X - consolidacao do Instituto de Doutrina de Operagdes Conjuntas - IDOC como padronizador do
ensino da doutrina e incentivador da pesquisa sobre operacdes conjuntas no ambito do Ministério da
Defesa;

Xl - evolucao da doutrina de operagoes conjuntas; e

Xll - anadlise e producao do conhecimento na dimensao do espaco cibernético, nos niveis
politico e estrategico.

Art. 5° Para a realizagao das atividades de que trata o art. 4°, a ESG contara com:
| - pesquisadores civis e militares de seu Corpo Permanente;
Il - pesquisadores associados;

[l - estagiarios dos cursos e alunos do Programa de Pos-Graduacao em Seguranca
Internacional e Defesa - PGSID; e

IV - professores do magistério superior da ESG.

Art. 6° A ESG propora a CHEC-EMCFA a normatizacao para a estruturagao das atividades de
estudos e pesquisa, de acordo com o preconizado nesta Portaria.

Art. 7° A producao de conhecimento na ESG devera ser pautada pelas seguintes finalidades e
principios:

| - elaboracao de estudos de interesse especifico do Ministério da Defesa, por iniciativa propria
ou por demanda do Ministério;

Il - edicao de revista cientifica na area de Defesa;

[ll - publicagcao de artigos em revistas cientificas da area de Defesa pelos integrantes do Corpo
Permanente da ESG;

IV - producao de livros, periddicos, artigos de opiniao, analises de conjuntura e reflexdes sobre
temas de interesse da Seguranca Internacional, Defesa Nacional e Desenvolvimento Nacional, em proveito
proprio ou de outras instituicdes;

V - disponibilizacao do conhecimento obtido nos eventos organizados com pesquisadores
nacionais e internacionais sobre temas de interesse da Seguranca Internacional, da Defesa Nacional e do
Desenvolvimento Nacional;

VI - incentivo ao Corpo Discente da ESG, estagiarios e alunos dos cursos de pos-graduacao
stricto sensu para a producao de conhecimento em temas de interesse da Seguranca Internacional,
Defesa Nacional e Desenvolvimento Nacional,

VIl - levantamento de subsidios com vistas a revisar e a discutir aspectos doutrinarios referentes
a Doutrina de Operacoes Conjuntas, por meio de seminarios e de notas de convencao didaticas e
doutrinarias;

VIIl - coordenacao das atividades da Comissao Interescolar de Doutrina de Operagoes
Conjuntas - CIDOC, com o objetivo de uniformizar o ensino da doutrina de operagdes conjuntas, conforme
Portaria GM-MD n° 3.779, de 8 de julho de 2022, e da Agao Estratégica de Defesa - AED-33 da Estratégia
Nacional de Defesa - END 2020;

IX - estimulo ao debate do tema Defesa na sociedade; e

X - articulacao com outras estruturas, do Ministério da Defesa ou da academia em geral para a
produgao conjunta de conhecimento e o seu compartilhamento.

Paragrafo unico. A divulgacao do conhecimento produzido pelos integrantes de que trata o art.
5° bem como sua extensao, deverao estar em conformidade com as normas vigentes e sujeitas a
aprovagao do Comandante da ESG.
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CAPITULO IV
ATIVIDADES DE ENSINO

Art. 8° O conteudo programatico dos cursos da ESG observara critérios de transversalidade com
as diversas areas do conhecimento, com vistas a estabelecer abordagem construtiva e integradora dos
temas Seguranca, Desenvolvimento e Defesa, em especial quanto aos aspectos relacionados a Politica, a
Economia, a Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Paragrafo unico. Os trabalhos desenvolvidos pelos estagiarios nas disciplinas dos cursos
versarao sobre 0s seguintes temas, dentre outros julgados de interesse do Ministério da Defesa:

| - Estudos em Defesa Nacional,

Il - Poder Nacional,

[l - Geopolitica e Defesa;

IV - Infraestrutura Nacional como fator de Desenvolvimento e Defesa;
V - Operagoes Conjuntas;

VI - Seguranca e Defesa Cibernética;

VIl - Industria de Defesa;

VIII - Planejamento Estratégico;

IX - Gestao de Recursos de Defesa;

X - Governanca em Defesa; e

XI - Novas Tecnologias de interesse da Defesa.
Secao |

Programa de Pos-Graduagao Stricto Sensu

Art. 9° O Programa de Pos-Graduacao - PPGSID, criado em 2018, consistira no Curso de
Mestrado Académico em Seguranca Internacional e Defesa, observadas as regras dos 6rgaos e instituicoes

competentes do Ministério da Educacgao.

§ 1° O PPGSID destina-se a preparar recursos humanos, civis e militares, no campo dos Estudos
de Seguranca Internacional e Defesa, capacitando-os tanto para produzir conhecimentos e pesquisas na
area, quanto para atuar no campo da Defesa.

§ 2° O curso tera duragao prevista de dois anos letivos, com efetivo planejado de quinze alunos.

§ 3° A carga horaria, a equivaléncia de creditos, bem como o inicio e téermino do curso serao
estabelecidos por meio do respectivo edital.

Art. 10. Sao metas do programa de Pos-Graduacao de que trata o art 9°:
| - capacitar recursos humanos para atuar no campo da Defesa;
Il - ampliar a producao cientifica no campo da Defesa;

[ll - capacitar o docente e o discente a produzir novos conhecimentos a partir de atividade de
pesquisa cientifica;

IV - promover a disseminacao dos assuntos de Defesa junto a sociedade brasileira;

V - favorecer o intercambio com outras Instituicoes de Ensino Superior - IES, civis e militares,
nacionais e internacionais;

VI - produzir trabalhos cientificos que atendam as areas de interesse do Ministério da Defesa; e

VII - formar pesquisadores e docentes para o ensino superior, para o exercicio das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, na area da Defesa, bem como de outras atividades profissionais, observando
0s aspectos éticos inerentes a essas atividades.

Secao

Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu (nivel especializagao)
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Art. 11. Os seguintes cursos de especializacao serao ofertados pela ESG no ano letivo de 2025:
| - Curso de Altos Estudos de Politica e Estrategia - CAEPE;

Il - Curso de Estado-Maior Conjunto - CEMC;

[l - Curso Superior de Seguranca e Defesa Cibernética - CSSDC; e

IV - Curso de Gestao, Logistica e Apoio a Decisao - CGLAD.

Art. 12. Os objetivos e as condigoes de execugao dos cursos de especializagcao de que trata o art.
11, em conformidade com os respectivos projetos pedagogicos sao os seguintes:

| - Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia - CAEPE:

a) o objetivo do CAEPE é preparar civis da Administracao Publica, nos niveis federal, estadual e
municipal, militares das Forgas Armadas, dos Estados e do Distrito Federal, além de representantes de
nagcdes amigas, bem como civis da iniciativa privada, para o exercicio de funcdes de direcao e
assessoramento de alto nivel, em especial nas areas afetas a Seguranca Nacional; e

b) o Curso tera a duracao de quarenta e duas semanas, com efetivo planejado de noventa e
nove estagiarios, sendo até nove de nagdes amigas.

Il - Curso de Estado-Maior Conjunto - CEMC:

a) o objetivo do CEMC é preparar militares das Forcas Armadas e de nagdes amigas para o
exercicio de funcdes nos Estados-Maiores Conjuntos e para o desempenho de atividades que envolvam o
planejamento, nos niveis politico e estratégico, e 0 emprego estratégico-operacional de forcas militares
em operagoes conjuntas ou executadas sob orientagcao e supervisao do Ministério da Defesa, bem como
capacita-los as atividades de instrutoria; e

b) o Curso tera a duracao de quinze semanas e sera desenvolvido na modalidade de ensino
hibrida, sendo que a fase a distancia tera duracao de trés semanas e a fase presencial tera duragao de
doze semanas, com o efetivo planejado de 25 estagiarios, sendo até cinco de nagdes amigas;

[l - Curso Superior de Seguranca e Defesa Cibernética - CSSDC:

a) o objetivo do CSSDC é habilitar civis e militares das Forcas Armadas, dos Estados, do Distrito
Federal e de nagdes amigas para exercerem funcoes de direcao e assessoramento, em atividades na
dimensao do espaco cibernético, nos niveis politico e estratégico; e

b) o Curso tera a duragao de quatorze semanas e sera desenvolvido na modalidade de ensino
hibrido, sendo que a fase a distancia tera duracao de quatro semanas e a fase presencial tera duracao de
dez, com efetivo planejado de quarenta estagiarios, sendo até quatro de nagdes amigas;

IV - Curso de Gestao, Logistica e Apoio a Decisao - CGLAD:

a) o objetivo do CGLAD ¢é capacitar Oficiais-Alunos do Curso de Aperfeicoamento Avancado do
Corpo de Fuzileiros Navais - CApACFN em sistemas de gestao e apoio a decisao; e

b) o Curso tera a duracao de quatrocentos e quarenta horas, divididas em trés modulos de trés
semanas de ensino presencial na ESG, com efetivo planejado de até vinte militares.

Paragrafo unico. Em observancia ao disposto na Portaria Interministerial MD/MEC n° 3.867, de 14
de julho de 2022, os cursos de especializagao da ESG sao equivalentes aos cursos de pos-graduacao lato
sensu, definidos na Resolucao CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, da Camara de Educagao Superior do
Conselho Nacional de Educacao -CNE/CES, alterada pela Resolucao CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de
2018, e pela Resolugao n® 4/CNE/CES, de 16 de julho de 2021.

CAPITULOV
ATIVIDADES DE EXTENSAO

Art. 13. As atividades de extensao da ESG visam propiciar a interacao da Escola com a
sociedade, a partir de seus recursos humanos e instalagoes, desenvolvendo programas, projetos, cursos e
eventos académicos, em articulagao com as dimensdes do ensino e da pesquisa, € ancoradas em
processos pedagogicos interdisciplinares e culturais, a fim de contribuir com o desenvolvimento nacional e
a difusao da mentalidade de Defesa, podendo ser realizadas em parceria com outras instituicdes de ensino
superior.
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Secao |
Cursos e programas de extensao

Art. 14. Os seguintes cursos e programas de extensao serao ofertados pela ESG no ano letivo de
2025:

| - Curso Superior de Defesa - CSD;

Il - Curso Especial de Preparacao para Oficiais-Generais - CEPOG,;

[l - Curso de Gestao de Recursos de Defesa - CGERD-RJ, a ser realizado no Rio de Janeiro-RJ;
IV - Curso de Gestao de Recursos de Defesa - CGERD-SP, a ser realizado em Sao Paulo-SP;

V - Curso de Governanca em Defesa - CGED,;

VI - Curso de Politicas e Estratégias frente as Ameacas Complexas - CPEAC;

VIl - Curso Avancado de Defesa para a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa - CAD-
CPLP;

VIl - Programa de Extensao em Seguranca Internacional e Defesa - PESID;
IX - Programa de Gestao de Recursos de Defesa - PGERD; e
X - Programa de Extensao Cultural da Escola Superior de Guerra - PECESG.

Paragrafo unico. Poderao ser realizados outros cursos de extensao por iniciativa da CHEC-
EMCFA ou por proposta do Comandante da ESG, conforme Instru¢cao Normativa AED/VCHEC/CHEC-MD n°
1, de 8 de maio de 2024.

Art. 15. Os objetivos e as condicoes de execucao dos cursos e programas de extensao de que
trata o art. 14, em conformidade com os respectivos Projetos Pedagodgicos, sao os seguintes:

[- Curso Superior de Defesa - CSD:

a) o objetivo do CSD € promover a interacao entre os integrantes dos Cursos de Altos Estudos
realizados pelas Forcas Armadas e do CAEPE/ESG, além de fortalecer o pensamento critico em temas
relevantes e portadores de futuro relacionados a Defesa nos cenarios nacional e internacional,
racionalizando meios e contribuindo para a consolidacao da mentalidade de Defesa; e

b) o Curso sera desenvolvido em sete semanas, distribuidas ao longo do ano, com efetivo
previsto de duzentos participantes, e sera desenvolvido concomitantemente com os Cursos de Politica e
Estratégia - CAEPE (Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia), CPEM (Curso de Politica e Estratégia
Maritimas), CPEAEx (Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracao do Exército) e CPEA (Curso de
Politica e Estratégia Aeroespaciais), abrangendo assuntos comuns, inseridos nas areas do conhecimento
de Politica, Defesa, Geoestratégia e Planejamento de Forga;

[l - Curso Especial de Preparacao para Oficiais-Generais - CEPOG:

a) o objetivo do CEPOG é proporcionar, prioritariamente, aos oficiais-generais das Forgas
Armadas do primeiro posto, os conhecimentos atualizados em assuntos das politicas e estratégias
associadas a Defesa Nacional, de cenarios relevantes e de planejamentos de defesa, sob a perspectiva do
Ministério da Defesa, contribuindo com o principio da interoperabilidade entre as Forgas, bem como de
fatos portadores de futuro para o Brasil nos contextos nacional e internacional; e

b) o Curso tera a duragao de uma semana, com trés edicdes ao ano, nos meses de marco, julho
e novembro, sendo desenvolvido na modalidade de ensino presencial e com efetivo condicionado ao
numero de Oficiais Superiores das trés Forgas propostos para a promocao ao Generalato, nos meses
respectivos ao de sua execucgao;

[ll - Curso de Gestao de Recursos de Defesa - CGERD-RJ:

a) o objetivo do CGERD é proporcionar conhecimento a civis e militares das Forcas Armadas, dos
Estados e do Distrito Federal sobre conceitos de Defesa Nacional e os processos de gestao de recursos de
defesa no ambito das administragcoes publica e privada; e
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b) o Curso tera a duracao de sete semanas, sendo realizado no Rio de Janeiro, e sera
desenvolvido, preferencialmente, na modalidade de ensino hibrida, sendo que a fase a distancia tera
duracao de duas semanas e a fase presencial tera duragcao de cinco semanas, com efetivo planejado de
trinta e cinco estagiarios;

IV - Curso de Gestao de Recursos de Defesa - CGERD-SP:

a) o objetivo do CGERD ¢ proporcionar conhecimento a civis e militares das Forcas Armadas, dos
Estados e do Distrito Federal sobre conceitos de Defesa Nacional e os processos de gestao de recursos de
defesa no ambito das administragdes publica e privada; e

b) o Curso tera a duracao de oito semanas, sendo realizado em Sao Paulo, e sera desenvolvido,
preferencialmente, na modalidade presencial, com efetivo planejado de trinta e cinco estagiarios;

V - Curso de Governanca em Defesa - CGED:

a) o objetivo do CGED é estimular os estagiarios a fazerem reflexdes criticas sobre uma das
areas mais significativas para a Defesa Nacional, a area de Governanga, que engloba desafios complexos
oriundos de demandas que surgem do mundo mais interconectado, das novas dimensdes dos conflitos e,
em especial, da sociedade;

b) o Curso tera a duracao de duas semanas e sera desenvolvido na modalidade de ensino
hibrido, sendo que a fase a distancia tera a duragao de uma semana e a fase presencial, também, de uma
semana, com efetivo planejado de cinquenta estagiarios; e

C) 0 curso € uma parceria da ESG com o Centro de Estudos Hemisféricos de Defesa William J.
Perry - WJPC, no contexto do "Programa de Cooperacao Académica" conduzido pelas duas Instituicoes;

VI - Curso de Politicas e Estratégias frente as Ameacas Complexas - CPEAC:

a) o objetivo do CPEAC é estimular os estagiarios a fazerem reflexdes criticas e explorar
metodologias de elaboracao de politicas e estratégias, diante de ameagas complexas ao estado moderno;

b) o Curso tera a duracao de duas semanas e sera desenvolvido na modalidade de ensino

hibrido, sendo que a fase a distancia tera a duracdo de uma semana com efetivo planejado de oitenta
estagiarios, enquanto a fase presencial sera realizada em duas edicoes:

1. a primeira semana serda ministrada em Portugués, com efetivo planejado de cinquenta
estagiarios; e

2. a segunda semana sera ministrada em Espanhol, com efetivo planejado de trinta estagiarios;

C) 0 curso € uma parceria da Escola Superior de Guerra - ESG com o Centro de Estudos
Hemisféricos de Defesa William J. Perry - WJPC, no contexto do "Programa de Cooperacao Académica”
conduzido pelas duas instituicoes;

VIl - Curso Avancado de Defesa para a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CAD-
CPLP:

a) o objetivo do CAD-CPLP é proporcionar, prioritariamente, aos militares e civis que atuam na
area de Defesa das nacoes da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa - CPLP, os conhecimentos que
possibilitem o desenvolvimento de um pensamento comum de Defesa, com base na cooperagao entre
€ssas nacgoes,; e

b) o Curso tera a duracao de quatro semanas e sera desenvolvido na modalidade de ensino a
distancia, com efetivo planejado de trés vagas para cada integrante da CPLP;

VIII - Programa de Extensao em Seguranca Internacional e Defesa - PESID:

a) o objetivo do PESID € oferecer aos candidatos graduados ou alunos de graduacao de
qualquer area do conhecimento uma introducdo a tematica em seguranca internacional e defesa,
mediante o debate de temas relacionados as linhas de pesquisa do curso de mestrado académico da
Escola, buscando, ainda, proporcionar a interagcao da comunidade académica com a ESG; e

b) o Programa terd até dez atividades de carater informativo, académico e cultural sendo
desenvolvido na modalidade presencial, com efetivo planejado de quarenta estagiarios;
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IX - Programa de Gestao de Recursos de Defesa - PGERD:

a) o objetivo do PGERD ¢é proporcionar conhecimento a civis e militares das Forcas Armadas, dos
Estados e do Distrito Federal sobre conceitos de Defesa Nacional e os processos de gestao de recursos de
defesa nos ambitos das administragdées publica e privada; e

b) a atividade tera a duracao definida em funcao da modalidade de ensino acordada entre os
participantes (Curso, Seminario, Simposio, Estagio ou Palestras), sendo desenvolvido no formato hibrido,
com efetivo flexivel, de acordo com o interesse e a capacidade dos meios existentes no local de execucao;

X - Programa de Extensao Cultural da Escola Superior de Guerra - PECESG:

a) o objetivo do PECESG ¢é proporcionar a interagao entre a ESG e a comunidade, mediante o
debate de temas sobre Defesa desenvolvidos no ambito da Escola, sendo um programa de carater flexivel,
integrado por palestras, conferéncias, painéis e atividades de carater cultural, social e informativo,
atendendo ao interesse da ESG e de outras instituicoes, associacoes e organizagoes a ela relacionadas; e

b) o Programa tera até treze atividades, sendo desenvolvido, preferencialmente, na modalidade
presencial com efetivo planejado de duzentos e setenta estagiarios, podendo ser acompanhado na
modalidade Ensino a Distancia - EAD.

Secao

Ciclo Anual de Palestras - CAP, Ciclo Anual de Seminarios - CAS e Programa de Seminarios
Online

Art. 16. O CAP e o CAS sao atividades de extensao que tém o objetivo de disseminar
conhecimento para publicos interessados no trindmio Seguranca, Desenvolvimento e Defesa, por meio da
analise e do debate de temas atuais, visando a construcao de uma mentalidade de Defesa junto a
sociedade.

Art. 17. O CAP contemplara grandes temas que afetam o Estado Brasileiro e o CAS tera um
carater académico, privilegiando temas atuais de interesse da sociedade, no campo da Defesa, e o livre
debate de ideias.

Art. 18. O Programa de Seminarios, na modalidade online, sera desenvolvido no ambito da
Associagcao de Colégios de Defesa Ibero-Americanos - ACDIA, do Colégio Interamericano de Defesa - CID e
de outras instituicoes de ensino nacionais e internacionais voltadas para a tematica da Seguranca e
Defesa, com os seguintes propositos:

| - contribuir para a formacao de civis e militares nacionais e estrangeiros no ambito das
questoes relacionadas a Seguranca e Defesa;

I - estimular e preparar futuros pesquisadores e especialistas para assuntos ligados a
Seguranca e Defesa, com o proposito de contribuir para o fortalecimento de uma "mentalidade de Defesa"
na sociedade nacional,

[l - aperfeicoar os processos de difusao de conhecimento e de experiéncias nacionais e
internacionais adquiridas no ambito das pesquisas desenvolvidas sobre a tematica da Seguranca e Defesa;

IV - consolidar relagdes institucionais no seio das instituicoes académicas nacionais e
internacionais dedicadas as pesquisas afetas a Seguranca e Defesa; e

V - reforcar as relagcoes de amizade entre nagdes amigas e contribuir para um ambiente de paz
e segurancga da comunidade internacional.

CAPITULO VI

VIAGENS E VISITAS DE ESTUDO
Secao |

Viagens de estudo

Art. 19. Serao planejadas viagens a regides do territorio nacional e estrangeiro, com duragao de
ate duas semanas, para os diferentes cursos, conforme descrito a seguir:

| - CAEPE: trés viagens de estudo, sendo duas em territorio nacional e uma em territorio
estrangeiro;
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[l - CEMC: uma viagem de estudo, em territério nacional,

[l - CSSDC: uma viagem de estudo em territorio nacional,

[V - CSD: uma viagem de estudo em territorio nacional,

V - CGERD - RJ: uma viagem de estudo em territorio nacional;

VI - CGERD - SP: duas viagens de estudo em territério nacional,; e

VIl - PPGSID: uma viagem de estudo em territério nacional (acompanhando o CAEPE).
Secao

Visitas de estudo

Art. 20. Serao planejadas visitas de estudo a 6rgaos de interesse, vinculados aos objetivos dos
Cursos.

CAPITULO VI

PROCESSO SELETIVO

Secao |

Critérios para a indicagao e inscricao de candidatos

Art. 21. O Ministério da Defesa, as Forcas Armadas e as nagdes amigas convidadas indicarao
militares e civis para participacao nos cursos da ESG.

Art 22. O processo de indicagcao dos candidatos civis e militares Estaduais e do Distrito Federal
aos cursos da ESG iniciar-se-a com proposta a CHEC-EMCFA de 6rgaos e instituicdes publicas e privadas a
serem convidadas a indicarem representantes para os cursos do ano seguinte.

Art. 23. Aprovada a relacao dos orgaos e instituicoes a serem convidados, a Escola expedira os
respectivos convites.

Paragrafo unico. A CHEC-EMCFA elencara instituicoes de primeiro escalao dos trés poderes, de
interesse do Ministério da Defesa, para os quais podera emitir oficios-convite referendando os convites

previamente encaminhados pela ESG.

Art. 24. Os candidatos civis indicados aos Cursos de Pos-Graduacao lato sensu da ESG devem
ser pessoas reconhecidas por suas instituicoes como de notavel competéncia, com atuagao relevante nos
diversos segmentos da sociedade brasileira e serao inscritos no processo seletivo se satisfizerem,
preliminarmente, as seguintes condicoes:

| - ter vida pregressa ilibada, assegurada por meio de declaracao do 6rgao indicante, como
parte do parecer da instituicao a respeito do candidato, na qual manifeste o seu desconhecimento sobre
qualquer processo de natureza criminal alusivo ao candidato, ratificada por meio de declaracao do proprio
no seu formulario de inscrigao;

Il - ter ensino superior completo;

[l - ter experiéncia profissional de nivel superior;

IV - ter sido indicado por instituicao convidada;

V - estar em atividade ou vinculado a instituicao responsavel pela indicagao; e
VI - estar em exercicio de cargo de nivel superior.

Art. 25. A inscricao de civis e de militares estaduais e do Distrito Federal no processo seletivo
dos cursos de Pos-Graduacao lato sensu sera considerada se atendidas as seguintes condigoes:

| - recebimento, em meio fisico ou assinado eletronicamente, até a data limite estabelecida no
Oficio-Convite dos seguintes documentos:

a) oficio com os nomes e respectivos correios eletronicos validos e numero de telefone para
contato com os indicados pelas instituicoes convidadas;

b) parecer institucional de cada indicado, elaborado e assinado pela autoridade responsavel
pela indicacao daquele candidato, cujo modelo € disponibilizado na pagina eletronica da ESG; e
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c) termo de compromisso institucional, elaborado e assinado pela autoridade responsavel pela
indicagao daquele candidato, cujo modelo € disponibilizado na pagina eletrénica da ESG;

Il - atendimento, pelos candidatos, aos requisitos previstos no art. 24,

[l - preenchimento, pelo candidato, do Formulario de Inscricao Online, disponibilizado no link
que sera enviado por correio eletronico aos candidatos indicados;

IV - envio eletrénico de todos os comprovantes das informacgdes declaradas no Formulario de
Inscricao Online: certificados, diplomas e documentos; e

V - aceitagao, pelas instituicoes convidadas, dos encargos de salarios, diarias, ajuda de custo e
demais despesas referentes aos seus candidatos, manifestada no Termo de Compromisso Institucional,
cabendo a ESG as despesas com os deslocamentos aéreos e terrestres nas visitas e viagens de estudos.

Art. 26. O processo de inscricao do candidato ao PPGSID sera definido por meio do edital
especifico a ser publicado pela ESG.

Art. 27. Os processos de inscricao e de selecao dos candidatos aos cursos de extensao serao
definidos por meio de instrugcdes especificas publicadas pela ESG.

Art. 28. O processo de inscricao dos candidatos ao CGLAD sera realizado pela Marinha do Brasil.
Secao Il
Critérios para destinagao e ocupacao de vagas

Art. 29. O numero de vagas para civis e militares do Ministério da Defesa e das Forcas
Singulares, em cada um dos cursos, sera proposto a CHEC-EMCFA pela ESG, consideradas as
necessidades das Forcas Armadas e da administracao central do Ministério da Defesa, e as condicdes de
apoio e estruturais da Escola, tanto fisicas, quanto orcamentarias.

§ 1° As vagas oferecidas aos cursos poderao ser majoradas em até quinze por cento, a critério
do Comandante da ESG, respeitando-se as normas para a selecao de candidatos estabelecidas nesta
Diretriz.

§ 2° No caso de o numero de candidatos selecionados ser inferior a metade da quantidade de
vagas oferecidas, os cursos poderao ser cancelados, ficando essa decisao a critério da CHEC-EMCFA,
mediante proposta do Comandante da ESG.

Art. 30. A destinacao das vagas aos civis sera feita levando-se em consideragao os seguintes
critérios:

| - a formagao académica, a profissao, o cargo atual e a experiéncia do candidato;
Il - a instituicao indicante;

[l - a representatividade de instituicoes e de regides do Pais; e

IV - o numero total de vagas planejadas para o curso.

Art. 31. A destinagcao e a ocupagao de vagas no PPGSID serao definidas no edital a ser publicado
pela ESG, podendo concorrer militares do servico ativo e da reserva das Forcas Armadas do Brasil que,
voluntariamente, se candidatarem ao Curso, com a anuéncia dos respectivos Comandos e em
conformidade com critérios especificos estabelecidos pelas Forcas Singulares, no caso de oficiais da ativa.

§ 1° Podera ser estabelecido numero de vagas para candidatos de paises do entorno
estrategico, da CPLP e de outras nagoes amigas.

§ 2° Todos os candidatos serao submetidos ao mesmo processo seletivo e aos mesmos critérios
estabelecidos para os candidatos civis, por ocasiao do concurso.

Secao lll

Preenchimento de vagas

Art. 32. O preenchimento de vagas dar-se-a conforme os critérios estabelecidos a seguir:
| - CAEPE:

a) aos civis indicados por instituicdes convidadas e 6rgaos do Governo e selecionados pela ESG;
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b) aos oficiais-generais do primeiro posto e oficiais superiores do ultimo posto possuidores do
Curso de Estado-Maior, indicados pelas respectivas Forcas Singulares;

c) aos militares dos Estados e do Distrito Federal (oficiais superiores dos dois ultimo postos)
possuidores do Curso Superior de Policia Militar ou Superior de Bombeiro Militar, indicados pelos Governos
dos Estados da Federacao e do Distrito Federal e selecionados pela ESG; e

d) aos civis e oficiais superiores do ultimo posto possuidores do Curso de Estado-Maior,
indicados por nacoes amigas convidadas;

Il - CSD: sera destinado aos civis e militares matriculados no CAEPE, CPEM, CPEAEXx e CPEA;
Il - CEMC:

a) aos oficiais superiores das Forcas Armadas, possuidores de Curso de Estado-Maior, indicados
pela administracao central do Ministério da Defesa e pelas respectivas Forgas Singulares; e

b) aos oficiais superiores possuidores do Curso de Estado-Maior, indicados por nagdes amigas
convidadas;

IV - CGLAD: sera destinado aos Oficiais-Alunos do Curso de Aperfeicoamento Avancado do
Corpo de Fuzileiros Navais - CApACFN;

V - CEPOG: sera destinado aos oficiais generais das Forcas Armadas do primeiro posto,
indicados pelas respectivas Forcas;

VI - CSSDC:

a) aos oficiais superiores das Forcas Armadas, preferencialmente, possuidores do Curso de
Estado-Maior, indicados pela administracao central do Ministério da Defesa e pelas respectivas Forgas;

b) aos oficiais superiores dos Estados e do Distrito Federal possuidores do Curso Superior de
Policia Militar ou Superior de Bombeiro Militar, indicados pelos Governos dos Estados da Federacao e do
Distrito Federal e selecionados pela ESG;

c) aos civis indicados por instituicdes publicas e privadas convidadas e orgaos do Governo e
selecionados pela ESG; e

d) aos civis e oficiais superiores, preferencialmente possuidores do Curso de Estado-Maior,
indicados por nagcdoes amigas convidadas;

VIl - CGERD e PGERD:
a) aos civis indicados por instituicdes convidadas e selecionados pela ESG;

b) aos oficiais, preferencialmente, superiores das For¢cas Armadas, indicados pela administragao
central do Ministério da Defesa e pelas respectivas Forgas; e

c) aos militares estaduais (oficiais, preferencialmente, superiores), indicados pelo respectivo
governo e selecionados pela ESG;

VIl - Curso de Mestrado em Seguranca Internacional e Defesa: sera destinado, exclusivamente,
aos aprovados no processo de selecao, nas condigcoes estabelecidas por meio do respectivo edital;

IX - CGED:
a) aos civis indicados por instituicdes convidadas e selecionados pela ESG;

b) aos oficiais superiores e civis das Forcas Armadas, indicados pela administracao central do
Ministério da Defesa, pelas respectivas Forgas e pelas Escolas de Altos Estudos;

C) aos civis e oficiais superiores, indicados por nhacdoes amigas convidadas; e

d) aos alunos e egressos de Programas de Pos-Graduacao (mestrado e doutorado) de
Instituicoes de Ensino Superior parceiras e selecionados pela ESG;

X - CPEAC:
a) aos civis indicados por instituicdes convidadas e selecionados pela ESG;

b) aos oficiais superiores e civis das Forcas Armadas, indicados pela administracao central do
Ministério da Defesa, pelas respectivas Forgas e pelas Escolas de Altos Estudos;
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C) aos civis e oficiais superiores, indicados por nagcdes amigas convidadas; e

d) aos alunos e egressos de Programas de Po6s-Graduacdao (mestrado e doutorado) de
Instituicoes de Ensino Superior parceiras e selecionados pela ESG;

Xl - CAD-CPLP: sera destinado, prioritariamente, aos militares e civis que atuam na area de
defesa das nacoes da CPLP;

Xll - PESID: sera destinado aos candidatos graduados ou alunos de graduacao em andamento
de quaisquer areas do conhecimento de Instituicdes de Ensino Superior parceiras da ESG; e

Xl - Programa de Extensao Cultural da ESG: sera destinado aos candidatos de comunidades
civis e militares da ESG e outras instituicoes, associacoes e organizacoes ligadas a Escola.

Secao IV
Criterios para a selecao dos candidatos

Art. 33. A selecao dos candidatos civis e das Forcas Auxiliares sera realizada pela Assessoria de
Selecao, Avaliacao e Planejamento do Ensino - ASPIAVE da ESG e homologada pelo seu Comandante,
levando-se em consideragao os seguintes aspectos:

| - interesse do Ministério da Defesa e da ESG na participacao do candidato no curso, em razao
de sua potencial contribuicao, experiéncia e notoriedade em determinada area do conhecimento ou do
cargo que ocupe;

Il - formagao académica;

[l - producao académica;

IV - experiéncia profissional;

V - representatividade dos cargos e funcdes publicas ou privadas; e

VI - equilibrio entre profissdes, setores, érgaos de origem e regides do Pais, no universo dos
candidatos indicados.

Art. 34. A selecao e a indicacao de estagiarios civis e militares oriundos da administragao central
do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas para todos os cursos da ESG serao conduzidas por esses
orgaos, devendo a relacao desses estagiarios ser encaminhada a Escola ate a data prevista no oficio de
oferecimento de vagas.

Art. 35. Para os candidatos civis e militares das nagcdes amigas, nao havera processo seletivo
ordinario, devendo ser observados os seguintes procedimentos:

| - a ESG submetera a CHEC-EMCFA as vagas disponibilizadas, assim como sugestoes, caso haja,
quanto aos paises a serem convidados no ambito da cooperacao académica, para encaminhamento a
Chefia de Assuntos Estratégicos - CAE, a quem cabe conduzir o processo de divulgacao e indicagao de
estrangeiros de acordo com os interesses estratégicos internacionais do Ministério da Defesa;

I - a CAE-EMCFA analisara as propostas da CHEC-EMCFA e fard convites aos paises
selecionados, encaminhando as informacdes necessarias;

Il - a CAE-EMCFA encaminhara a CHEC-EMCFA os nomes dos candidatos selecionados dos
paises convidados; e

IV - a relacao dos candidatos selecionados das nagcdes amigas, para cada curso, sera
encaminhada pela CHEC- EMCFA a ESG, até a data prevista no oficio de oferecimento de vagas.

Art. 36. O resultado final do processo seletivo sera disponibilizado na pagina eletronica da ESG e
o respectivo ato da CHEC-EMCFA publicado em Diario Oficial da Uniao.

Art. 37. A ESG podera realizar selecao complementar, quando necessario.

Art. 38. O processo seletivo para o PPGSID sera estabelecido por meio do edital especifico, a ser
publicado pela ESG, sendo conduzido por uma Comissao de Selecao estabelecida por portaria do
Comandante da ESG.

Art. 39. O processo seletivo referente ao CGLAD sera realizado pela Marinha do Brasil.

SecaoV
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Critérios para Matricula dos Candidatos Selecionados

Art. 40. A matricula dos candidatos selecionados nos cursos sera efetuada pela ESG, por meio
de Portaria do Comandante e respectiva publicacao em Boletim Interno, apos suas apresentacdes na
Escola.

Art. 41. O Comandante da ESG podera cancelar a matricula no curso em decorréncia de:
| - solicitagao da instituicao de origem;

[l - motivo de saude propria do estagiario ou de familiar;

[l - apresentacao de pedido, mediante requerimento dirigido ao Comandante;

IV - demonstracao de desempenho insuficiente ou de desinteresse pelo curso;

V - conduta ética incompativel; e

VI - se militar, por cometimento de transgressao disciplinar grave.

§ 1° Para efeito do disposto no inciso IV do caput, considera-se desempenho insuficiente ou
desinteresse pelo curso:

| - falta as atividades programadas em numero superior ao estabelecido;
Il - aproveitamento insatisfatorio;

[ll - descumprimento das prescricoes escolares;

IV - inadaptacao a ESG; e

V - falta de cooperacgao nos trabalhos de grupo.

§ 2° O cancelamento da matricula ou o desligamento do curso nas situacdes previstas nos
incisos IV, V e VI do caput devera ser precedido de procedimento que observe os principios do devido
processo legal, do contraditorio e da ampla defesa.

§ 3° Na hipodtese do § 2°, o aluno que tiver a matricula cancelada ou for desligado do curso nas
situagoes previstas nos incisos IV, V e VI do caput nao podera vir a ser matriculado em nenhum outro curso
da ESG, pelos proximos cinco anos.

§ 4° No caso especifico do PPGSID, o aluno tera direito ao trancamento de sua matricula por um
periodo maximo de um semestre letivo e, no semestre seguinte ao trancamento, ele devera matricular-se
e inscrever-se pelo menos em uma disciplina, sem o que tera a sua matricula automaticamente cancelada.

§ 5° O aluno do PPGSID que tiver sua matricula cancelada na situagao prevista no inciso Il do
caput, para a readmissao no curso, devera se submeter a um novo processo seletivo, obedecendo aos
critérios estabelecidos no respectivo edital de selecao.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 42. Os recursos orcamentarios necessarios a implementacao e a execugcao das atividades
de estudo, pesquisa e ensino constam da proposta orcamentaria da ESG.

Art. 43. A CHEC-EMCFA e os diversos orgaos da administracao central do Ministério da Defesa
poderao sugerir a ESG a producao de conhecimentos sobre assuntos do seu interesse.

Paragrafo unico. As demandas de que trata o caput serdao detalhadas em instrumento especifico
a ser definido no ano anterior, com a consequente previsao orcamentaria.

Art. 44, O fluxo de documentos de responsabilidade da ESG, da CHEC-EMCFA e da
administragcao central do Ministério da Defesa, previsto no item 7 do Anexo, conforme Instrucao Normativa
AED/VCHEC/CHEC-MD n° 1, de 8 de maio de 2024, devera ser observado no encaminhamento das
informacoes relativas as atividades de estudo.

Paragrafo unico. As datas do cronograma de atividades dos cursos da ESG para o ano de 2025
previstas no Anexo poderao ser alteradas pela Escola, caso necessario, apos aprovacao da CHEC-EMCFA,
sem prejuizo das medidas de planejamento adotadas a partir de 15 de setembro de 2024.
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Art. 45. A ESG devera incrementar a cooperagao com instituicbes congéneres, universidades e
think tanks, nacionais e de outros paises, e a participacao de conferencistas internacionais nos cursos e
simpaosios por ela promovidos, com o intuito de produzir conhecimento em sua area de atuagao,
especialmente os relacionados a Seguranca Internacional e a Defesa Nacional.

Art. 46. A ESG desenvolvera atividades e programas de extensao com o objetivo de difusao dos
conhecimentos sobre a area de Defesa, permitindo maior integragao entre a escola e as comunidades nas
quais estao inseridas.

Art. 47. Cabera ao Comandante da ESG definir em ato préprio as datas de inicio e término dos
cursos, cronograma de eventos, inclusao e cancelamento de cursos e de viagens de estudo, apods
aprovacgao do CHEC-EMCFA.

Art. 48. A ESG devera submeter a CHEC-EMCFA, até o més de abril de 2025, o planejamento de
um curso de extensao voltado para os paises da Zona de Paz e Cooperagao do Atlantico Sul (ZOPACAS), a
ser ministrado no idioma inglés, na modalidade EAD, no segundo semestre do ano de 2025.

Art. 49. Os casos nao previstos nesta Portaria, bem como as excepcionalidades e as duvidas
surgidas na sua aplicacao, serao dirimidas pelo Comandante da ESG, com a anuéncia do CHEC-EMCFA.,

Art. 50. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

GEN EX FRANCISCO HUMBERTO MONTENEGRO
JUNIOR
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ANEXOCRONOGRAMA DE ATIVIDADES DOS CURSOS PARA 2025 E FLUXO DE DOCUMENTOS

CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E ESTRATEGIA (CAEPE)

ATIVIDADES RESPONSABILIDADE DA
Recebimento das indicacdes dos candidatos (civis e militares | Secao de Selecao da
estaduais). ASPLAVE 27SET2024
Recebimento dos nomes dos militares das FFAA. Assisténcias Militares 29N0OV2024
Divulgacao, na pagina eletrénica da ESG, da relagao finaldos | Secao de Selecao da 13DEZ2024
candidatos aptos a matricula. ASPLAVE

CURSO DE ESTADO-MAIOR CONJUNTO (CEMC)
ATIVIDADES RESPONSABILIDADE e
Recebimento dos nomes dos militares das FFAA. Assisténcias Militares 24JAN2025
Divulgacao, na pagina eletrénica da ESG, da relacao finaldos | Secao de Selecao da 10FEV2025
candidatos aptos a matricula. ASPLAVE

CURSO SUPERIOR DE SEGURANGCA E DEFESA CIBERNETICA (CSSDC)
ATIVIDADES RESPONSABILIDADE e
Recebimento das indicacdes dos candidatos (civis e militares | Secao de Selecao da
estaduais). ASPIAVE 04ABR2025
Recebimento dos nomes dos militares das FFAA. Assisténcias Militares 0O6JUN2025
Divulgacao, na pagina eletrénica da ESG, da relacao finaldos | Secao de Selecao da 23JUN2025
candidatos aptos a matricula. ASPIAVE

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA (CGERD-RJ)
ATIVIDADES RESPONSABILIDADE DA
Recebimento das indicacoes dos candidatos (civis e militares | Secao de Selecao da 17FEV2025
estaduais). ASPIAVE
Recebimento dos nomes dos militares das FFAA. Assisténcias Militares 28FEV2025
Divulgacao, na pagina eletrénica da ESG, da relagao final dos Secao de Selecao da 18ABR2025
candidatos aptos a matricula. ASPLAVE
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CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA (CGERD-SP)
ATIVIDADES RESPONSABILIDADE DnE
Recebimento das indicacdes dos candidatos (civis e militares | Secao de Selecao da
estaduais). ASPIAVE 30MAI2025
Recebimento dos nomes dos militares das FFAA. Assisténcias Militares 27JUN2025
Divulgacgao, na pagina eletrénica da ESG, da relagao finaldos | Secao de Selegao da 11JUL2025
candidatos aptos a matricula. ASPIAVE

CURSO AVANCADO DE DEFESA PARA COMUNIDADE DOS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA

(CAD-CPLP)

ATIVIDADES RESPONSABILIDADE DME
Recebimento das indicacdes dos candidatos (civis e militares | Secao de Selecao da

estaduais). ASPLAVE 06JUN2025
Recebimento dos nomes dos militares das FFAA. Assisténcias Militares 18JUL2025
Divulgacao, na pagina eletrénica da ESG, da relagao finaldos | Secao de Selegao da 05AGO2025
candidatos aptos a matricula. ASPIAVE

FLUXO DE DOCUMENTOS DE RESPONSABILIDADE

DA ESG E DA AC/MD

DOCUMENTOS RESPONSAVEIS | PRAZOS
Sugestoes para os cursos/2026 CHEC e MD 18ABR2025
Proposta de Diretriz para 2026 ESG 31JUL2025
Pedidos de Cooperacao de Ensino/2026 |ESG 310UT2025
Calendarios e Curriculos dos Cursos/2026 | ESG 20N0OV2025

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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