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SINTESE HISTORICA

APRESENTACAO

A Escola Superior de Guerra (ESG), criada pela Lei n° 785/49, € um Instituto de Altos
Estudos de Politica, Estratégia e Defesa, integrante da estrutura do Ministério da Defesa, e
destina-se a desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios para o exercicio das
funcgdes de direcdo e assessoramento superior na Administracdo Publica e para o planejamento
da seguranca e da defesa Nacionais, nela incluidos os aspectos relativos ao desenvolvimento
nacional.

A ESG funciona como Instituicio de Ensino Superior, atuando como centro de
permanente de estudos, de pesquisas e de desenvolvimento e capacitacdo de recursos humanos
sobre pensamento de defesa.

A Escola planeja, coordena e desenvolve os cursos instituidos pelo Ministro de Estado
da Defesa e atua, na organizacao do debate entre as liderancas civis e militares a respeito das
questdes da defesa, contribuindo para aumentar o envolvimento da sociedade brasileira nos
assuntos da defesa nacional.

Na organizacdo dos cursos sao considerados 0s seguintes principios:
v arelacdo indissociavel entre ensino e pesquisa;
a transdisciplinaridade do conhecimento;
0 pensamento critico e abrangente;
o0 pluralismo de ideias;
a integracdo entre diferentes érgéos da Administracdo Publica;
a interacdo entre civis e militares;
a correlacdo e a integracao dos estudos individuais;
a valorizacdo da experiéncia do estagiario;
a compreensdo da conjuntura nacional e internacional,

a promocao do assessoramento de alto nivel; e
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a garantia do padréao de qualidade.



Para tanto, promove estudos e pesquisas, compreendendo 0 ensino, a extensdo e o
intercambio de conhecimentos, por meio de Cursos, Simpoésios, Ciclos de Estudo, dentre outras
atividades académicas.

As atividades de estudo e ensino desenvolvidas s&o coordenadas e conduzidas pelo
Departamento de Estudos, a quem cabe, ainda, desenvolver outras atividades finalisticas por
intermédio dos Institutos e Centros integrantes da estrutura regimental da ESG.

As suas diretrizes pedagogicas, centradas em valores humanos e sociais, promovem
estudos integrados e participativos, de natureza exclusivamente académica. Com foco na
melhoria continua, aperfeicoa constantemente suas atividades pedagdgico-institucionais.

A ESG desenvolve as suas atividades na Fortaleza de S&o Jodo — Av. Jodo Luiz Alves,
s/n° - Urca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22291-090. Mais esclarecimentos podem ser obtidos por
meio dos tel. (21) 3545-9869, (21) 3545-9889 ou pela navegacéo na pagina oficial da ESG na
internet www.esg.br, onde estdo disponiveis informagdes sobre o historico da Escola, seus

diversos cursos e demais atividades desenvolvidas.

METODOLOGIA DE ENSINO DA ESG

A metodologia de ensino da ESG busca propiciar, para todos os cursos, fundamentacéo
tedrica, compreensdo de conjunturas em uma abordagem sistémica e dominio de instrumento
para analise coletiva da realidade, com vista a elaboracao de politicas e estratégias de acao e a
sistematizacdo coletiva e individual de conhecimentos. Os matriculados na ESG séo
denominados como estagiarios, visando estimular a perspectiva de aplicacdo e vivéncia dos
conhecimentos adquiridos durante os diversos cursos por eles realizados.

Na ESG, o aporte tedrico relevante das areas de conhecimento é abordado evitando-se
a adocdo de verdades absolutas, sendo apresentadas multiplas e diferentes visdes sobre os
assuntos tratados, de modo a incentivar o debate e 0 pensamento critico e abrangente. Sdo
também propostas atividades de estudos e pesquisa de modo a ampliar a compreensdo da
realidade nacional e internacional.

e A relacdo indissociavel entre ensino e pesquisa.

A pesquisa é responsabilidade inerente daquele que ensina, sendo uma oportunidade
para o professor-pesquisador se manter em continuo desenvolvimento quanto ao contelido, aos
métodos de pesquisa e a compreensdo da realidade. Por essa razdo, a ESG valoriza o
desenvolvimento permanente dos seus integrantes, assim como apoia e incentiva as iniciativas

de autodesenvolvimento e a participagdo dos mesmos em eventos académico-cientificos, em


http://www.esg.br/

grupos de pesquisa e em todas as atividades que favorecam a capilarizagdo dos conhecimentos
construidos, contribuindo para as atividades docentes junto aos estagiarios dos cursos.

e O conhecimento é inter e transdisciplinar.

Altos estudos envolvem a capacidade de discernir o contexto, o global, o
multidimensional e a interagdo complexa dos elementos (MORIN, 2000). A estruturacéo
curricular da ESG busca uma organizacéo do conhecimento como uma teia ou rede orgéanica de
acesso livre. O recorte tedrico dos conhecimentos busca ultrapassar as barreiras tradicionais dos
contetdos disciplinares visando, ndo “o dominio sobre vérias outras disciplinas, mas a abertura
de todas elas aquilo que as atravessa e as ultrapassa (...)” (UNESCO, 1994).

O pensamento complexo € também incentivado nas atividades de interpretacdo, analise,
critica e planejamento estratégico de macro contextos desenvolvidos nos cursos, por meio dos
trabalhos, em grupo e individuais, com temas transversais que objetivam articular a
contribuicdo das diversas areas para integrar e aprofundar os conhecimentos estudados.

e O conhecimento, como bem cultural imaterial, é construido, reconstruido e
interpretado social e coletivamente. Os saberes culturais sdo apropriados e
transformados a partir da atividade mediada.

A ESG adota, em sua pratica didatico-pedagdgica, a base tedrica sociointeracionista,
considerando que as fungdes ou processos mentais superiores e tipicamente humanos tém
origem social (VYGOTSKY, 1992). A construcdo de conhecimento e a aprendizagem humana
acontecem fundamentalmente pelos processos de interacdo e mediacdo nas relacdes entre o
individuo e o mundo exterior, num processo historico e social. Por essa razao, todos 0s cursos
da ESG promovem atividades de estudos em grupo (pesquisa, analise e sistematizacdo de
conhecimentos conjunta), primando pela oportunidade de troca de experiéncias, de intercambio
de informacGes e de diferentes visdes de mundo. O corpo docente da ESG assume o papel de
mediacdo no processo de interlocucdo das atividades realizadas, atuando de forma
interdisciplinar. Dessa forma, as atividades de estudos sdo estruturadas de modo a propiciar:

- compreensdo do Poder Nacional,

— conhecimentos tedricos basicos;

- analise de conjunturas, por meio de exposi¢cbes de conferencistas ilustres, como
autoridades académicas e governamentais em diversas esferas, e representantes de
inimeras instituicoes;

- compreensdo in loco das questdes centrais abordadas em cada curso, realizada por meio
de viagens e visitas de estudo; e



- sistematizacdo de conhecimentos por meio de trabalho final de curso como forma de
sistematizar os saberes construidos socialmente.

As palestras e conferéncias sdo preferencialmente precedidas por estudo prévio de
material tedrico de referéncia no assunto, indicado pelas Divisdes de Estudo. Os fundamentos
tedricos sdo seguidos de analises conjunturais que permitem a integracao da teoria com a pratica
e com a realidade, seja por meio de debates, discussdes dirigidas, trabalhos em grupo, estudos
individuais, visitas ou viagens.

A prética avaliativa adotada objetiva acompanhar o processo de producdo intelectual
dos estagiarios a partir dos objetivos propostos e dos critérios estabelecidos em cada curso. Um
dos principios norteadores da pratica avaliativa na ESG é o acompanhamento da producao
coletiva e individual, buscando uma anélise global e transdisciplinar, tendo em vista que 0s
trabalhos séo elaborados como uma articulacdo dos conhecimentos trabalhados nas diferentes
fases de cada curso.

Os procedimentos avaliativos e as condicdes de aprovacdo estdo pautados em
documentos e orientacdes normativas da ESG. Os registros avaliativos acontecem na forma de
conceitos, sem o objetivo de classificacao entre os estagiarios, de modo a fomentar a apreciagdo
das producdes por parte dos avaliadores e reorienta-las, se for o caso.

A avaliacao do ensino é realizada por meio da contribuicdo dos estagiarios que analisam
as atividades curriculares, em consonancia com o objetivo das disciplinas, bem como os
responsaveis por estas atividades.

Deste modo, diante de um contexto global marcado por desafios multifacetados, que
exigem uma abordagem interdisciplinar e critica, a ESG se propde a oferecer uma educacgéo
que ndo apenas transfira conhecimentos, mas que desenvolva 0 pensamento estratégico, a
lideranca e a capacidade de atuacdo em ambientes dindmicos e desafiadores.

O presente Projeto Pedagdgico busca consolidar os esforcos educacionais e
administrativos, alinhando as praticas pedagogicas as diretrizes estratégicas de defesa e

desenvolvimento do Brasil, promovendo a exceléncia académica e a formacao integral.

ASPECTOS NORMATIVOS
Em consonancia com os documentos normativos pertinentes, anualmente € publicada a
Diretriz para o Planejamento e a Execucdo das Atividades de Estudo, Pesquisa, Ensino, Pos-
Graduacdo, Extenséo e Processo Seletivo dos Cursos da Escola Superior de Guerra (ESG) e da
Escola Superior de Defesa (ESD). Para o ano letivo de 2026, a referida diretriz esta aprovada
pela Portaria AED-MD N° 48, de 06 de janeiro de 2026.



A partir deste documento e, conforme as competéncias estabelecidas no Regimento
Interno da ESG, sdo desenvolvidos, pelos Setores responséveis, 0s processos de capacitacdo
que propiciam o cumprimento da miss&o institucional da ESG.



APRESENTACAO DO CURSO

DURACAO: 7/8 SEMANAS CARGA HORARIA TOTAL: 96/116 H/A

1 OBJETIVO GERAL
O CGERD destina-se a proporcionar conhecimento a civis e militares das Forgas Armadas
e dos Estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo sobre conceitos de Defesa no Estado Moderno e

0s processos de gestao de recursos de defesa no @mbito da administracdo publica e privada.

2 DIRETRIZES GERAIS

2.1 Estruturacao

Para a consecucdo do objetivo geral do curso, a estrutura curricular do CGERD é
estabelecida por meio de estudos e disciplinas ministrados de modo a integrar os conhecimentos
das seguintes areas: Conceitos Basicos e Poder Nacional; Rela¢des Internacionais; Gestdo de
Recursos de Defesa; Desenvolvimento Nacional; e Industria de Defesa.

O CGERD é desenvolvido ao longo de 8 (oito) semanas, sendo desenvolvido na modalidade
hibrida, contando com 01 (uma) de EAD e 07 (sete) semanas presenciais em S&o Paulo, sendo
realizado no periodo de 10 de agosto a 02 de outubro de 2026.

No Rio de Janeiro é desenvolvido em 2 (duas) semanas de presenciais, sendo executado no
periodo de 08 a 19 de junho de 2026.

Os cursos terdo carga horaria de 48h/a, destinadas as Atividades de Estudo, distribuidas em
5 (cinco) disciplinas, aléem de 68 h/a (FIESP) e 27 h/a (FIRJAN) relativas as Atividades
Complementares.

Para o computo da carga horéaria, serdo considerados 3 (trés) encontros semanais de 3 (trés)
horas/aula por dia para 0 CGERD SP, preferencialmente nas manhas de 3?2 a 52 feira, exceto na
semana da Viagem de Estudo, que sera utilizada integralmente, ao passo que no CGERD RJ
serdo 02 (duas) semanas em regime integral de 22 a 52 feira e meio-expediente na 62 feira.

O Curso de S&o Paulo contara com 2 (duas) Viagens de Estudos, em funcéo de sua durag&o,

caso haja apoio da Forca Aérea Brasileira para o transporte dos estagiarios ou, se a FIESP se



responsabilizar pelos custos do transporte terrestre, ao passo que no Rio de janeiro seréo
somente Visitas de Estudo.

A Estrutura Curricular do CGERD esté detalhada no Apéndices E-1 e o Cronograma de
Estudos nos Apéndices E-11 e E-111 desta Sinopse.

2.2 Atividades Complementares aos Estudos

Complementando a estruturacdo do curso, estdo previstas atividades que se relacionam,
direta ou indiretamente, a uma determinada disciplina do Curso.

Tais atividades englobam as relacionadas:

= a0 Ministério da Defesa;

= 3 Politica Nacional da Industria de Defesa;

= 3s areas de pesquisa e desenvolvimento de empresas e aos Centros Tecnoldgicos das

FA,

= 3 assuntos da atualidade relacionados com a Base Industrial de Defesa (BID);

= Os Estudos Interdisciplinares de campo (EIC) seréo realizados em setores de interesse
do Curso, em principio na regido da sua realizacdo; e podera ser realizada 01 (um) ao Rio de
Janeiro (FIESP), com duracédo de até 5 (cinco) dias, havendo disponibilidade de aeronave da
FAB ou ainda se a FIESP se responsabilizar pelo transporte terrestre, assim como 01 (um) EIC
na regido de Sorocaba, S&o Jose dos Campos, Campinas e Taubaté, com duracao de até 5(cinco)
dias.

Os EIC sdo vinculadas as disciplinas do Curso, e constituem um dos meios de aprendizagem
mais eficazes, contribuindo para o enriquecimento do contetdo programatico, uma vez que
propiciam um maior aprofundamento do conhecimento de areas especificas de pesquisa, das
industrias de defesa, da gestdo de recursos disponibilizados ao Ministério da Defesa, além de
promover uma maior integracdo entre civis e militares. Essas permitem e o fracionamento dos
grupos para diferentes atividades ao mesmo tempo e sua posterior agregacdo para discussao dos
dados colhidos. Em consequéncia, poderdo, a critério do Diretor do Curso, ser planejados
tempos para trabalho em grupo durante as VG, de modo a consolidar os conhecimentos
auferidos, bem como ser solicitado um relatério aos diversos grupos de trabalho.

A realizacdo dos EIC poderdo ser previstos em dias ou horéarios diferentes aos destinados as

Atividades de Estudos, sendo, nestes casos, em carater opcional.



2.3 Avaliagao

Serd acompanhada a participacdo dos estagiarios em todas as atividades do curso, seja em

sala de aula ou durante as visitas e a viagem.

2.3.1 Avaliagdo do Ensino

E realizada a partir de informacdes coletadas em Fichas de Avaliagdo preenchidas pelos
estagiarios, visando identificar e analisar os aspectos positivos e as oportunidades de melhoria
no que tange a proposta curricular, ao desenvolvimento do curso e ao desempenho dos

integrantes da ESG, bem como os convidados ligados as atividades de ensino (conferencistas).

2.4 Frequéncia as Atividades
A frequéncia as atividades programadas, académicas e outras, é obrigatéria. Os critérios

relativos ao controle da frequéncia, motivo da falta, cancelamento da matricula e desligamento

do curso estéo definidos no Manula do Estagiério.

3. QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

Carga-Horaria (h/a)

Carga-Horaria (h/a)

Atividade FIESP FIRJAN
De Estudos 48 48
Complementares 68 27
Carga Horaria Total 116 75

Apéndices:

A-l - Estrutura Curricular

A-1l1 - CGERD RJ (Cronograma de Estudos)
A-111 — CGERD SP (Cronograma de Estudos)
A-1V - CGERD RJ (Plano de Disciplinas)
A-V - CGERD SP (Plano de Disciplinas)
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ESTRUTURA CURRICULAR



ESTRUTURA CURRICULAR CGERD RJ

DISCIPLINAS UNIDADES DE ESTUDO CH RESPONSAVEIS CH/Disc
(1) gzg I%%Ig S 1.001 | Conceitos Fundamentais e Poder Nacional 3 DFPG 3
(2) RELACOES Seguranga e Conflitos no Século XXI (Panorama
INTERNACIONAIS | 2991 | Mundial) 3 DAGRI/CEEMCF 3
3.001 | Estrutura para a Defesa Nacional do Ministério da Defesa 3 DAP
3.002 ggtmgra para a Defesa Nacional / Projetos Estratégicos 3 DACTEC (EMA)
(3) GESTAO DE 3.003 ggtggura para a Defesa Nacional / Projetos Estratégicos 3 DACTEC (EME)
RECURSOS DE - : o 21
DEFESA 3.004 Egtgfléra para a Defesa Nacional / Projetos Estratégicos 3 DACTEC (EMAer)
3.005 | Orcamento para a Defesa 3 DAE (SEORI/MD)
3.006 | Atualidades no Setor Industrial 3 DACTEC (Federagoes)
3.007 | Fomentos do Setor Industrial 3 DACTEC
4.001 | Perspectivas para a Economia Brasileira 3 DAE
(4) 4.002 Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo - Fomentos do Setor 6 DACTEC
RIE’SC)E“XSILO\I/\IIXE ' Industrial e Politica de Contetdo Local (BNDES/FINEP) 12
4.003 | Seguranca e Defesa Cibernética 3 DACTec(ComDCiber)
5.001 | A Secretaria de Produtos de Defesa do MD 3 DACTEC (SEPROD/MD)
- Organizacao, Caracteristicas e Desenvolvimento de DACTEC
©) 'NSEFSSSF:A DE | 5.002 | 5/ 6utos de Defesa 3 (COMDEFESA/FIRIAN) | 9
5003 Ciclo de Vida e Catalogacao de Produtos de Defesa 3 DACTEC
' (CASLODE/MD)
13-2 VE
é(SS)T\L/JIS(()SSE '(\I\?G[))EE 6.001 | Desenvolvimento em Area Especifica 53-01VGe DACTEC 13/53
02VE

10



VISITAS DE

ESTUDOS (VE)
FEDERACAO FIRJAN
CARGA HORARIA DE ESTUDOS (h/a) 46/ 46
Atividades Complementares de Estudo CH (h/a)
Viagem e Visitas de Estudos 13/53
Administracdo, Dindmica Pedagogica e Solenidades de Abertura e 15/15
Q(lsJEARDARLO Encerramento
Total 74 /114
Carga Horaria de Estudos 46/46
Atividades Complementares de Estudo 28/68
Total 74/114
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ESTRUTURA CURRICULAR DO CGERDSP

DISCIPLINAS UNIDADES DE ESTUDO CH| RESPONSAVEIS |CH/Disc.
1.001 | Conceitos Fundamentais e Poder Nacional 4 DFPG
(1) CONCEITOS | 1002 Governanga em Defesa 5 DACTEC(ASPLAN
A ' /MD) 8
BASICOS i .
1003 Planejamento Baseado em Capacidades (PBC) 9 DACTEC(APC/MD
' )
(2) RELACOES 2.001 | Geopolitica 6 DACTEC (IME)
INTERNQ‘CIONAI 2.002 | Comércio Internacional e Promocao Comercial 8 | DACTEC (FIESP) 14
3.001 | Estrutura para a Defesa Nacional / Projetos Estratégicos da MB | 2 DACTEC (EMA)
3.002 | Estrutura para a Defesa Nacional / Projetos Estratégicos do EB | 2 DACTEC (EME)
(3) GESTAO DE 3.003 E,Soi[éuwra para a Defesa Nacional / Projetos Estratégicos da 2 | DACTEC (EMAer)
RECURSOS DE 20
DEEESA 3.004 Or(;amer'lto para a Defesa 2 DAE
3.005 | Economia de defesa 4 DAE
. . . DACTEC (BNDES,
3.006 | Fomentos do Setor Industrial e Politica de Conteudo Local 8 FINEP,EMBRAPII)

(4) 4.001 | Ciéncia Tecnologia e Inovacdo na Defesa 2 DACTEEA(S)EPROD
DESENVOLVIME . 6
NTO NACIONAL | 4.002 | Seguranca e Defesa Cibernética 4 DACTecégomDOb

) 5.001 | A Secretaria de Produtos de Defesa do MD 4 DACTEI(\:A(S)EPROD
EINDCET orcre |
5.002 | Caracteristicas e Desenvolvimento de Produtos de Defesa 4 | (COMDEFESA/FIE
SP e ABIMDE)

12



5003 Ciclo de Vida e Catalogacdo de Produtos de Defesa

DACTEC

(CASLODE/MD)
(6) VIAGENS DE 84
ES;F/ES?_? AS\S(\[/)(E) E 6.001 | Desenvolvimento em Area Especifica Z\QG DACTEC 84
ESTUDOS (VE) 1VE
FEDERACAO FIESP
CARGA HORARIA DE ESTUDOS (h/a) 58
Atividades Complementares de Estudo CH (h/a)
Viagem e Visitas de Estudos 84
Administragdo, Dindmica Pedagogica e Solenidades de Abertura e 14
Q(lsJI?RDARLO Encerramengto o
Total 98
CARGA HORARIA TOTAL (h/a)
Carga Horaria de Estudos 58
Atividades Complementares de Estudo 98
Total 156
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CRONOGRAMA DE ESTUDOS CGERD RJ
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CRONOGRAMA CGERD RJ

Semana Data Atividade Palestrante/Responséavel Periodo
Medidas Administrativas Diretor do Curso 08:00h — 09:50h
Dindmica pedagdgica ASPIAVE 10:10h — 11:00h
08/06/2026 Cerimdnia de Abertura Cmdo ESG 11:10h — 12:00h
a Assuntos da atualidade / Geopolitica CEEMCF 13:10h — 16:00h
< 09/06/2026 Conceitos Basicos e Poder Nacional DAPS 08:00h — 12:00h
<Z( Breve historico da Defesa Nacional DAP 13:10h — 16:00h
= Economia de Defesa DAE 08:00h —11:30h
th 10/06/2026 Orcamento para a Defesa SEORI 13:10h — 16:00h
11/06/2026 Estrutura para a Defesa Nacional — EB EME/EPEX 08:00h — 12:00h
Estrutura para a Defesa Nacional — MB EMA 13:10h — 16:00h
12/06/2026 | Estrutura para a Defesa Nacional — FAB EMAER 08:00h —12:00h
15/06/2026 Palestra e Vista as Instalacbes do CASLODE CASLODE 08:00h —11:30h
A Secretaria de Produtos de Defesa SEPROD 13:10h — 16:00h
~ 16/06/2026 | Visita ao PROSUB PROSUB 08:00h — 16:00h
S: 17/06/2026 Politica de Conteudo Local do BNDES: aplicacdo na BID BNDES 08:00h —12:00h
<ZE Politica de Conteudo Local da FINEP: aplicacdo na BID FINEP 13:10h — 16:00h
S 18/06/2026 Didatica Pedagodgica de Encerramento ASPIAVE 08:00h — 12:00h
w Palestras FIRJAN FIRJAN 13:10h — 16:00h

Medidas Administrativas e treinamento para a Cerimdnia de . ) )
19/06/2026 | Encerramento Diretor do Curso 08:00h — 09:50h

Cerimdnia de Encerramento

Cmdo ESG

10:30h — 12:00h
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CRONOGRAMA DE ESTUDOS CGERD SP
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SEMANA DATA ATIVIDADE PALESTRANTE/Responsavel Periodo LOCAL
Reunido Inicial Diretor do CGERD 09:00 —
: FIESP
11/08/2026 10:50
Reunido Pedagdgica ESG - AsPIAVE 11:00 - FIESP
12:20
Medidas Administrativas Adjunto do Diretor do CGERD 09:00
1 12/08/2026 | Cerimonia de Abertura e FIESP/ESG 12'_20_ FIESP
Aula Magna: tema geopolitica ESG - DACTec '
13/08/2026 Panorama geopolitico mundial ESG - DACTec gggg - FIESP
14/08/2026 Medidas iniciais EAD ESG - CEAD gggg — FIESP
Caracteristicas e Desenvolvimento de FIESP 09:00 —
18/08/2026 Produtos de Defesa 12:20 FIESP
Governanga em Defesa ASPLAN - MD 09:00 —
10:30
9 19/08/2026 Estrutura para a Defesa Nacional - MB | EMA 10:50 - FIESP
12:20
Estrutura para a Defesa Nacional - EB | EME 09:00 -
10:30
20/08/2026 Estrutura para a Defesa Nacional — EMAer 10:50 — FIESP
FAB 12:20
Conceitos Basicos e Fundamentos do ESG - DFPG 09:00 —
25/08/2026 Poder Nacional 1220 Aula Remota
Planejamento Baseado em Capacidades | Ministério da Defesa - 09:00 - Aula Remota
(PBC) EMCFA/APBC 10:30
3 26/08/2026 1050
Economia de Defesa ESG - DAE 12120 a Aula Remota
Economia de Defesa ESG - DAE cl)ggg a
27/08/2026 Orgamento para a Defesa ESG - DAE 10:50 — Aula Remota
12:20
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Deslocamento de 0nibus para 07:15— VG ESTADO
Sorocaba 10:00 SP
Visita a Aramar 10:00 — VG ESTADO
31/08/2026 16:00 Sp
Deslocamento de Onibus para 16:00 — VG ESTADO
Campinas 18:00 SP
Visita ao LNLS 09:00 — VG ESTADO
15:00 SP
01/09/2026 Vi .S b Deslocamento de 6nibus para S&o 15:10 - VG ESTADO
lagem a Sorocana, José dos Campos 18:00 SP
Campinas, Deslocamento de 6nibus para 09:00 — VG ESTADO
Taubaté: e Taubaté 09:50 SP
’ Visita ao Comando de Aviacdo do 10:00 — VG ESTADO
02/09/2026 Sé&o José dos Campos; Exército - CAVEX 15:30 SP
Deslocamento de 6nibus para S&o 15:00 — VG ESTADO
José dos Campos 16:15 SP
Visita a EMBRAER 09:00 — VG ESTADO
15:00 SP
03/09/2026 Visita Parque de Inovacgéo 09:00 - VG ESTADO
Tecnoldgica 12:20 SP
Visita DCTA 14:00 — VG ESTADO
17:00 SP
04/09/2026 Retorno de 6nibus para Séo 17:30 - VG ESTADO
Paulo/SP 19:30 SP
08/09/2026 A Secretaria de Produtos de Defesa Ministério da Defesa - SEPROD 2228 - FIESP
Ciéncia Tecnologia e Inovacdo na Ministério da Defesa - 09:00 -
Defesa DECTI/SEPROD 10:30
09/09/2026 Ciclo de Vida e Catalogacdo de PRODE | Ministério da Defesa - CASLODE 10:50 - FIESP
12:20
10/09/2026 Defesa e Seguranca Cibernética ComDCiber 22(2)8 FIESP
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Politica de Contetdo Local do BNDES: BNDES 09:00 —
15/09/2026 aplicagédo na BID 12:20 FIESP
16/09/2026 Visita CTMSP ESG - DACTec gggg — CTMSP
Politica de Contetdo Local da FINEP FINEP 09:00 —
10:30
17/09/2026 Politica de Contetido Local da EMBRAPII 10:50 — FIESP
EMBRAPII 12:20
Deslocamento de 6nibus para o 08:00 — VG ESTADO
21/09/2026 Rio de Janeiro 15:00 RJ
Visita ao CTEX 08:00 — VG ESTADO
22/09/2026 1500 R]
93/09/2026 Visita a ESG 2288 - VG E?JADO
Viagem ao Rio de Janeiro Visita a0 PROSUB 08:00— | VG ESTADO
24/09/2026 .
15:00 RJ
Visita ao CGNA 08:30 — VG ESTADO
11:30 RJ
25/09/2026 Deslocamento de 6nibus para Sdo | 12:30 — VG ESTADO
Paulo 20:00 RJ
Promoc¢do Comercial de Produtos de FIESP — Workshop com 09:00 -
29/00/2026 Defesa participacdo dos Adidos 12:20 FIESP
Promoc¢do Comercial de Produtos de FIESP — Workshop com 09:00 -
30/09/2026 Defesa participacdo dos Adidos 12:20 FIESP
Reunido Pedagdgica ESG - AsPIAVE 09:00 -
10:30
01/10/2026 Medidas Administrativas Adjunto do Diretor do CGERD 1(2)28 - FIESP
Encerramento do Curso FIESP/ESG 14:00 -
19:30
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APENDICE AIV

PLANO DE DISCIPLINAS CGERD RJ
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA RJ

PLANO DE DISCIPLINA - 2026

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA

CcODIGO CH

CONCEITOS BASICOS E PODER NACIONAL

DFPG

CBPN 4 hla

EMENTA: A Disciplina inclui os seguintes contetdos: Objetivos Nacionais, Poder Nacional, Politica Nacional, Estratégia Nacional e principios de

planejamento estratégico.

OBJETIVO GERAL:

Conhecer os conceitos fundamentais sobre Objetivos Nacionais, Poder Nacional, Politica Nacional e Estratégia Nacional.

UE H/A Titulo Objetivos Especificos Conteudo Programatico
Objetivos Nacionais Fundamentais;
Obijetivos de Estado e de Governo;
Conceitos de Poder;
Poder Nacional: Expressbes, Fundamentos,

Identificar as principais caracteristicas dos Objetivos | Fatores, Organizacdes e Fungoes;
1.001 03 Conceitos' Naciopais, do I_Doder Nacion_al, da Politica Nac_ional e da Polit!cae Ro_der;
' Fundamentais Estratégia Nacional, com vistas ao desenvolvimento de | Politica e Etica;

um planejamento estratégico.

Politica Nacional de Estado e de Governo;
Evolucéo da Estratégia;

Obices;

Ac0es Estratégicas; e

Areas Estratégicas.

INSTRUCOES METODOLOGICAS:

O conteldo sera desenvolvido por meio de palestra e debate.
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AVALIACAO: Nio havera avaliacio da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina sera realizada a avaliagdo do processo de
ensino-aprendizado utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliag&o.

REFERENCIAS:

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Teoria do Poder. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1992

BARROS, Vinicius Soares de Campos. Introducdo a Maquiavel: uma Teoria do Estado ou uma Teoria do Poder? Ed. Edicamp — 2004.
CHOMSKY. Noam. Para entender o poder: o melhor de Noam Chomsky. Bertrand. Brasil. 2005

BANHA, Paulo da Motta. Origem e Evolugdo do Pensamento Estratégico (1S 107/97). Rio de Janeiro: ESG, 1997

ARRUDA, Antonio de. A Escola Superior de Guerra: Historia de sua Doutrina. 2. Ed. S8o Paulo: GRD; Brasilia; INL, 1983, 3600.
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (Brasil), Manual Basico — Vol. | e Il - Elementos Fundamentais. Rio de Janeiro; ESG, 2014.

ocoakrwnE
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA RJ

PLANO DE DISCIPLINA - 2026

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH

RELACOES INTERNACIONAIS

DAGRI RI 3 h/a

EMENTA: A Disciplina inclui estudos sobre seguranga e conflitos no século XXI e Politica externa brasileira na area comercial de defesa.

OBJETIVO GERAL:

Conhecer as principais ameacas a Seguranca Internacional e compreender a politica externa brasileira, principalmente, as acdes voltadas para a area

comercial de defesa.

UE H/A Titulo Objetivos Especificos Conteudo Programatico
Elementos tedricos da guerra assimétrica de quarta
geracao;
2001 03 Seguraggg lfl é:())(n)?lltos N0 | ~onhecer as novas modalidades de ameaca que (Cj)otselrzrgta\ls.rzo e a nova matriz de seguranca nacional
circunscrevem o cenario mundial contemporaneo. ’ A . «
O papel das poténcias regionais na construcao de
uma ordem mundial multipolar.

INSTRUCOES METODOLOGICAS:
O conteudo sera desenvolvido por meio de conferéncias.
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AVALIACAO: N&o havera avaliagdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina sera realizada a avaliagio do processo de
ensino-aprendizagem utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliag&o.

REFERENCIAS:

HUNTINGTON, Samuel. Who are we? The challenges to America’s national identity. New York, Simon& Shuster, 2004
GUIMARAES, Samuel Pinheiro. Desafios brasileiros na era de gigantes. Rio de Janeiro, Contraponto, 2006.

Informagdes contidas nos sites: www.mre.gov.br; www.youtube.com/mrebrasil; e www.brasileirosnomundo.mre.gov.br.
BLOUET, Brian W.: “Geopolitics And Globalization In The Twentieh Century”. Chicago: Reaktion Books-Globalities, 2004.

BUZAN, Barry & WAEVER, Ole. Regions and powers: the structure of international security. Cambridge: Cambridge University Press, 2003.

o a ko

DEMKO, George J. & WOOD, William B.: “Reordering the world: geopolitical perspectives on the 21% century”. boulder: westview press,
1999.
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA RJ

PLANO DE DISCIPLINA — 2026

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH

GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA

DACTec GERD 18 h/a

EMENTA

A disciplina inclui estudos sobre a estrutura para a Defesa Nacional; o suporte juridico para a contratacdo de Produtos de Defesa (PRODE); o
orcamento para a Defesa; as areas de interesse estratégico: defesa cibernética; os Programas e Projetos Estratégicos das For¢as Armadas ligados ou de

interesse da Base Industrial de Defesa (BID); e o Planejamento Baseado em Capacidades (PBC).

OBJETIVO GERAL
Conhecer os principais temas relacionados com a Gestdo de Recursos de Defesa.

UE H/A Titulo Objetivos Especificos Conteudo Programatico
Conhecer 0s conceitos sobre Se~guran(;a € | _ sistema de Defesa Nacional:
Defesa Nacionais e as suas relagbes com o o o _
Estrutura para a Defesa . ; - Abrangéncia e niveis de seguranca;
- . desenvolvimento nacional, bem como a - .
3.001 3 Nacional do Ministério da o - Conceito de Seguranca e Defesa nacionais;
estrutura organizacional para a Defesa . > Y
Defesa nacional - Desenvolvimento e seguranca: inter-relacdes; e
Identificar o Sistema de Defesa Nacional. - Organizagdo das Forgas Armadas.
. - - Caracteristicas e peculiaridades da Marinha do Brasil e
Apresentar os Interesses do Brasil no Dominio seU emprego;
3.002 4 Estrutura de Defesada | Maritimo e Fluvial - Apresentacdo dos Projetos estratégicos; e

Marinha do Brasil

Apresenta a Marinha do Brasil, seu Emprego e
0S seus principais Projetos Estratégicos.

- Repercussdes para a industria de Defesa.
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Estrutura de Defesa do

Apresentar a missdo, 0 emprego e 0s principais

- Caracteristicas e peculiaridades do Exército Brasileiro e
seu emprego;

3.003 4 Exército Brasileiro Projetos Estrategicos do Exercito Brasileiro de | _ Apresentacdo dos Projetos estratégicos; e
interesse da Base Industrial de Defesa. P ¢ JEL0S € gicos,
- Repercussodes para a industria de Defesa.
Apresentar a missio. o empredo e os princioais | - Caracteristicas e peculiaridades da Forga Aérea Brasileira
Estrutura de Defesa da pr ! Prego € oS principals | ., emprego;
3.004 4 . . Projetos Estratégicos da Forca Aérea Brasileira ” : .
Forca Aerea Brasileira de interesse da Base Industrial de Defesa - Apresentacédo dos Projetos estratégicos; e
' - Repercussdes para a industria de Defesa.
- Orcamento da Defesa;
Identificar as perspectivas orcamentarias da | - Lei de Orcamento Anual (LOA);
Defesa, 0s gastos com custeio e investimento | - Custeio e investimento das FA,;
3.005 3 Orcamento para a Defesa | das FA, as possibilidades de emprego dos | - Fundos setoriais para projetos e investimentos na area de

fundos setoriais na area de Defesa e as
prioridades existentes para investimento.

Defesa;
- Indicadores do PIB em relacdo a Defesa; e
- Prioridades existentes para investimento.

INSTRUCOES METODOLOGICAS
O conteudo sera desenvolvido por meio de conferéncias, palestras e painéis.

AVALIACAO

N&o havera avaliacdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina sera realizada a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem

utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliacéo.

REFERENCIAS

Nk~ wNE

ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (Brasil). Manual Basico - Elementos Fundamentais - Vol I. Rio de Janeiro: ESG, 2014.
PLANO NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, www.mct.gov.br
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Nacional, Plano de A¢do do MCT para 2007-2010, www.mct.gov.br

DOLCE, Julio. As Novas Fronteiras de um Mundo Plano, Revista da ESG 2005

FURTADO, C.Teoria e Politica do Desenvolvimento Econdmico. Rio de Janeiro, Ed Paz e Terra, 2000

MAGALHAES, J. P. Nova Estratégia de desenvolvimento para o Brasil. S0 Paulo, Ed. Paz e Terra, 2005, 215 pag.

CHANG, H. J. Chutando a Escada: a estratégia do desenvolvimento em perspectiva historica. Sdo Paulo, Ed. Unesp, 2004, 267 pag.

BRASIL. Lei Complementar nimero 136, de 25 de agosto de 2010. Altera a Lei Complementar nimero 97, de 9 de junho de 1999, que dispbe
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http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

sobre as normas gerais para a organizacao, o preparo e o emprego das Forcas Armadas. Brasilia, DF. Disponivel em: http://www.senado.gov.br.
Decreto numero 3.897, de 16 de agosto de 2001. Fixa as diretrizes para 0 emprego das Forgas Armadas na garantia da lei e da Ordem e d& outras
providéncias. Brasilia. DF, 2001.

Congresso Nacional. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado, 1988;

Decreto 7364, de 23 de novembro de 2010. Aprova a Estrutura Regimental do Ministério da Defesa e da outras providéncias. Brasilia, 2010.
Ministério da Defesa. Portaria n° 142/MD de 25 de janeiro de 2008. Aprova 0s Regimentos Internos dos orgdos integrantes da estrutura
organizacional do MD. Brasilia, 2008.

Diretriz Ministerial n® 04/2001 (Atuacédo das Forcas Armadas em AcGes de Defesa Civil). Brasilia, 2001.

Estratégia Militar de Defesa (MD51-M-03), 22 edicdo, Brasilia, 2006 (Confidencial).

Decreto nimero 7276, de 25 de agosto de 2010. Estrutura Militar de Defesa, 12 edicdo, Brasilia, 2010.

Estado-Maior da Armada. Doutrina Basica da Marinha (EMA-305). Brasilia, 2004.

Estado-Maior da Aeronautica. Doutrina Basica da Forca Aérea Brasileira (DCA 1-1). Brasilia, 2005.

Estado-Maior de Exército. Manual de Campanha do Exercito — Operagdes (C100-5) Brasilia, 1997.

Manual de Campanha do Exército — Estratégia (C124-1) Brasilia, 3? edi¢do, 2001.

Estado-Maior das Forgcas Armadas. Decreto Reservado n° 8, de 17 de janeiro de 1980 e suas alteracdes. Diretriz para o Estabelecimento da
Estrutura Militar de Guerra (FA-E-02/80). Brasilia, 1980 (RESERVADO).

21. AMARANTE, José Carlos. O V6o da Humanidade e 101 tecnologias que mudaram a face da Terra. Rio de Janeiro: Ed BIBLIEX, 2009.

22.

23.

24,

25.

BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Plano de Ac¢do em Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo — PACTI 2007-2010. Documento Sintese.
Brasilia, DF, 2007. Disponivel em: <http://www.mct.gov.br/upd_blob/0203/203406.pdf>. Acesso em: 24 Ago 2011.
. Ministério da Defesa. Politica de Defesa Nacional, Estratégia Nacional de Defesa e Livro Branco de Defesa Nacional. Brasilia, DF.

Disponivel em: <http://www.defesa.gov.br>. Acesso em: 02 Ago 2012.

. Ministério da Defesa. Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Defesa Nacional. Brasilia, DF, 2004. Disponivel em

<https://www.defesa.gov.br/arquivos/File/doutrinamilitar/Portarias/1317_2004.pdf>. Acesso em: 29 Jan 2012.

FERREIRA, Flavio Soares. A estrutura organizacional da Ciéncia e Tecnologia nas Forcas Armadas: avaliacdo e perspectivas: monografia, ESG,
2007.
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA RJ

PLANO DE DISCIPLINA - 2026

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH

DESENVOLVIMENTO NACIONAL

DACTec, DAE e DAP. DN 47 hla

EMENTA

A disciplina inclui estudos sobre as perspectivas para a economia brasileira; ciéncia, tecnologia e inovacdo voltadas para a Defesa; a situacdo do
planejamento governamental no Brasil; e programas relacionados com visitas a areas especificas da Defesa.

OBJETIVO GERAL

Conhecer as perspectivas para o desenvolvimento nacional e, por conseguinte, para a defesa do Estado.

UE H/A Titulo Objetivos Especificos Conteudo Programatico
Principais caracteristicas do crescimento econémico
brasileiro recente:
- 0 nivel de atividade econébmica e o padrdo de
. « .| crescimento recente;
Analisar a evolucdo recente da economia P . .. e
A . - a politica fiscal e a divida publica: instrumentos,
. brasileira e as perspectivas que se apresentam, : : x
Perspectivas para a . . o conquistas e desafios para o Brasil;
4.001 3 enfatizando em que medida a atual politica

Economia Brasileira

econdmica favorece o desenvolvimento e a
influéncia na defesa do Estado.

- a politica monetaria e inflacdo: instrumentos,
operacionalizacdo e canais de transmissao;

- 0 regime de metas de Inflacdo no Brasil; e

- a politica Cambial e o setor externo.

Panorama internacional e seus impactos no Brasil; e

A atividade industrial e perspectivas atuais.
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Descrever e caracterizar a Ciéncia, a | - Situacdo atual da CT&I no Brasil voltada para a Industria

a . Tecnologia e a Inovacdo como fatores de | de Defesa (realizacoes, ébices e perspectivas);
Ciéncia, Tecnologia e g ¢ ( ¢ persp )

4.002 8 Inovao desenvolvimento e os interesses brasileiros no | - Oportunidades existentes no setor; e
competitivo mercado internacional na area da | - Politica Nacional de CT&lI e as estratégias para efetiva-la
IndUstria de Defesa. (FINEP e BNDES).
_ Conhecer os principais Centros Tecnologicos | - Sltuagé(_) de projetos de CT&I existentes nos Centros
Desenvolvimento em Tecnoldgicos das FA; e
4.003 36 das Forcas Armadas e empresas e

- Situacdo dos investimentos e dos projetos desenvolvidos
em conjunto com as empresas.

Area Especifica . :
P empreendimentos relacionados com a BID.

INSTRUCOES METODOLOGICAS
O conteudo sera desenvolvido por meio de conferéncias, palestras, paineis e visitas de estudo.

AVALIACAO
N&o haverd avaliagdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina sera realizada a avaliagdo do processo de ensino-

aprendizagem utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliacao.

wCoNoOR~WNE

10
11.

12.

REFERENCIAS

ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (Brasil), Manual Basico — Vol | - Elementos Fundamentais - Vol I. Rio de Janeiro: ESG, 2014.
PLANO NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, www.mct.gov.br

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Nacional, Plano de A¢do do MCT para 2007-2010, www.mct.gov.br
DOLCE, Julio. As Novas Fronteiras de um Mundo Plano, Revista da ESG 2005

FURTADO, C.Teoria e Politica do Desenvolvimento Econdmico. Rio de Janeiro, Ed Paz e Terra, 2000

MAGALHAES, J. P. Nova Estratégia de desenvolvimento para o Brasil. S0 Paulo, Ed. Paz e Terra, 2005, 215 pag.

CHANG, H. J. Chutando a Escada: a estratégia do desenvolvimento em perspectiva historica. Sdo Paulo, Ed. Unesp, 2004, 267 pag.
GREMAUD A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S.; TONETO JUNIOR R. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
Boletim de Conjuntura Econémica IE/UFRJ

KRUGMAN, P. R.; OBSTFELD M. Economia internacional, teoria e politica. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

CARDIM, F. C. et. aI Economia monetéaria e financeira, teoria e politica. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

LEGISLAQAO E INFORMACOES contidas nos sites www.antt.gov.br e www.transportes.gov.br



http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.antt.gov.br/
http://www.transportes.gov.br/

13. ARRUDA, Antonio de. A Escola Superior de Guerra: Historia de seus Fundamentos. 2. Ed. S&o Paulo: GRD; Brasilia; INL, 1983, 306 p.

14. AMARANTE, José Carlos. O V6o da Humanidade e 101 tecnologias que mudaram a face da Terra. Rio de Janeiro: Ed BIBLIEX, 2009.

15. BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo — PACTI 2007-2010. Documento Sintese.
Brasilia, DF, 2007. Disponivel em: <http://www.mct.gov.br/upd_blob/0203/203406.pdf>. Acesso em: 24 Ago 2011.

16. . Ministério da Defesa. Politica de Defesa Nacional, Estratégia Nacional de Defesa e Livro Branco de Defesa Nacional. Brasilia, DF.
Disponivel em: <http://www.defesa.gov.br>. Acesso em: 02 Ago 2012.

17. . Ministério da Defesa. Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Defesa Nacional. Brasilia, DF, 2004. Disponivel em
<https://www.defesa.gov.br/arquivos/File/doutrinamilitar/Portarias/1317_2004.pdf>. Acesso em: 29 Jan 2012.

18. DOLCE, Julio. As Novas Fronteiras de um Mundo Plano. Revista da ESG, Rio de Janeiro, RJ, 2005.

19. FERREIRA, Flavio Soares. A estrutura organizacional da Ciéncia e Tecnologia nas Forcas Armadas: avaliacdo e perspectivas: monografia, ESG,
2007.

20. PLANO BRASIL MAIOR, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, www.brasilmaior.mdic.gov.br/
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS
CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA RJ
PLANO DE DISCIPLINA - 2026

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA

CODIGO

CH

INDUSTRIA DE DEFESA

DACTec

ID

10 h/a

EMENTA

A disciplina inclui estudos sobre a Base Industrial de Defesa.

OBJETIVO GERAL

Reconhecer a importancia do fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) para a defesa do Estado.

UE H/A Titulo

Objetivos Especificos

Conteudo Programatico

Secretaria de Produtos de

5.001 4 Defesa

Apresentar os fundamentos e conceitos de uma
BID, bem como o papel da SEPROD como

6rgdo fomentador da BID - Gargalos;

- Mobilizacédo da BID;
- Caracteristicas da Industria de Defesa;
- Estatisticas e Mapeamento da BID;

- Planejamento Estratégico da SEPROD;
- Principais empresas da BID.
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Organizacao,
Caracteristicas e

Conhecer a situacdo da indistria nacional de
defesa;

Mostrar dificuldades, licbes e estratégias desse
ramo de negocio; e

Mostrar oportunidades de negocio existentes
nas Forcas Armadas com o advento da END,
PDN e outras legislacdes correlatas.

Conhecer e compreender a importancia da Base

- Potencial do Brasil diante do mundo atual;

- A questdo da dissuaséo;

- Mercado interno e externo de material de defesa;

- Posigéo do Brasil em relagdo ao mundo no quesito
material das FA;

- Congquistas nacionais do setor e da industria de
defesa; e dificuldades e licbes desse ramo de

5.002 3 Desenvolvimento de Industrial de Defesa para o desenvolvimento e | negécio;
Produtos de Defesa defesa do Brasil. - Interacdo entre  Governo, Industrias e
Conhecer e explorar casos de sucesso de | Universidades/Centros de Pesquisa;
empresas da BID nos temas relacionados com: | - Continuidade no aporte de recursos;
insercdo e conquista de mercado externo; | - Visdo prospectiva e planejamento — metas a serem
contrapartida tecnoldgica /industrial e Offset; e | alcangadas a curto, médio e longo prazos; e
desenvolvimento e inovacdo de produtos em | - Aplicagdo dual.
parceria com 0s Centros Tecnologicos das FA.
Ciclo de Vida e Conhecer a Mobilizacéo, Interoperabilidade e - Documentos condicinantes;
5.003 3 | Catalogacdo de Produtosde | Gestdo do Ciclo de Vida de Sistemas e - Areas de atuago;
Defesa Produtos de Defesa - Catalogacdo “ O DNA da Logistica”

INSTRUCOES METODOLOGICAS
O conteudo sera desenvolvido por meio de conferéncia.

AVALIACAO
N&o havera avaliacdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina sera realizada a avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliacao.

REFERENCIAS
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (Brasil). Manual Basico Vol I e I, Rio de Janeiro, RJ, 2014.
FERREIRA, Flavio Soares. A estrutura organizacional da Ciéncia e Tecnologia nas Forcas Armadas: avaliacdo e perspectivas. Monografia,

1.
2.

3.

ESG, Rio de Janeiro, RJ, 2007.

LONGO, Waldimir Pirr6 e. Conceitos Basicos sobre Ciéncia e Tecnologia. In: LONGO, Waldimir Pirré e. Ciéncia e Tecnologia: alguns
aspectos tedricos. rev. atual. Rio de Janeiro: ESG, 2004 (LS 19-87). Disponivel em: <http://www.waldimir.longo.nom.br/publicacoes.html>.
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; MOREIRA, W.S. Contornando o Cerceamento Tecnoldgico. Defesa, Seguranca Internacional e Forgcas Armadas, p. 309-321,

SVARTMAN, E.M. (Org.). Campinas, SP: Ed. Mercado de Letras, 2010. Disponivel em:

<http://www.waldimir.longo.nom.br/publicacoes.html>. Acesso em: 06 maio 2011.

MERQUIOR, Douglas Marcelo. Ciéncia, tecnologia e inovacdo como pilares para a soberania nacional. Monografia, ESG, Rio de Janeiro,
RJ, 2011.

. Ministério da Defesa. Politica de Defesa Nacional, Estratégia Nacional de Defesa e Livro Branco de Defesa Nacional. Brasilia, DF.

Disponivel em: <http://www.defesa.gov.br>. Acesso em: 02 Ago 2012.

BRASIL. Ministério da Defesa. Portaria Normativa n° 899, de 19 Jul 2005 - Aprovacéo da Politica Nacional da Industria de Defesa. Brasilia,
DF: 2005; e

BRASIL. Lei Nr 12.598, de 22 de marco de 2012 - Estabelece Normas Especiais para as Compras, as Contratacdes e 0 Desenvolvimento de
Produtos e de Sistemas de Defesa.
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA

PLANO DE DISCIPLINA - 2026

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA

CcODIGO CH

CONCEITOS BASICOS

DACTEC e DFPG

CBPN 8h/a

EMENTA: A Disciplina inclui os seguintes contetdos: Objetivos Nacionais, Poder Nacional, Politica Nacional, Estratégia Nacional e principios de
planejamento estratégico.

OBJETIVO GERAL:
Conhecer os conceitos fundamentais sobre Objetivos Nacionais, Poder Nacional, Politica Nacional e Estratégia Nacional.

UE H/A Titulo Objetivos Especificos Conteudo Programatico
Objetivos Nacionais Fundamentais;
Obijetivos de Estado e de Governo;
Conceitos de Poder;
Poder Nacional: Expressbes, Fundamentos,
Identificar as principais caracteristicas dos Objetivos | Fatores, Organizacdes e Fungoes;
1.001 04 Conceitos' Nacionais, do I_Doder Nacion_al, da Politica Nac_ional e da Poll't!cae Ro_der;
' Fundamentais Estratégia Nacional, com vistas ao desenvolvimento de | Politica e Etica;
um planejamento estratégico. Politica Nacional de Estado e de Governo;
Evolucéo da Estratégia;
Obices;
Ac0es Estratégicas; e
Areas Estratégicas.
|Conceito de Governanca Corporativa aplicada a
Analisar os principios e mecanismos de governanga | Defesa;
Governanca em aplicados a gestdo de recursos e operacdes de defesa | Orgdos colegiados de controle externo (TCU,
1.002 02 Defesa nacional, identificando responsabilidades institucionais | Congresso Nacional);

e instrumentos de controle estratégico.

Planejamento plurianual da Defesa (PPA, LOA
Defesa);
Sistemas de acompanhamento de programas
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estratégicos;

Governanca das Forcas Singulares e Conjuntas;
Indicadores de gestdo estratégica em defesa;
Auditoria interna e externa em organizacoes
militares;

Compliance e ética na gestao publica de defesa; e
Maturidade em governangca (modelos de
avaliacao).

Planejamento Baseado

1.003 02 em Capacidades

Compreender o ciclo de planejamento por capacidades na
Defesa, identificando  lacunas, priorizacdo  de
investimentos e articulagdo com a Estratégia Nacional de
Defesa.

Conceito de Planejamento por Capacidades;

Nivel Estratégico (END, EMPD);

Nivel Tético-Operacional (PPA, Programas
Forca);

Priorizagdo de capacidades essenciais;
Custo-Efetividade em aquisicdes de defesa;

Ciclo de Desenvolvimento de Capacidade;
Integracdo  Interministerial e  Interforcas;
Indicadores de maturidade de capacidade;

e Avaliacéo de riscos estratégicos.

INSTRUCOES METODOLOGICAS:

O conteudo sera desenvolvido por meio de palestra e debate.

AVALIACAO: Nio havera avaliacdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina seré realizada a avaliacio do processo de
ensino-aprendizado utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliacao.

REFERENCIAS:

el A

ARRUDA, Antonio de. A Escola Superior de Guerra: Historia de sua Doutrina. 2. Ed. Sdo Paulo: GRD; Brasilia; INL, 1983, 3600.

BANHA, Paulo da Motta. Origem e Evolugdo do Pensamento Estratégico (1S 107/97). Rio de Janeiro: ESG, 1997

BARROS, Vinicius Soares de Campos. Introducdo a Maquiavel: uma Teoria do Estado ou uma Teoria do Poder? Ed. Edicamp — 2004.

BRASIL. Lei Complementar namero 136, de 25 de agosto de 2010. Altera a Lei Complementar nimero 97, de 9 de junho de 1999, que dispbe
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sobre as normas gerais para a organizacao, o preparo e o emprego das Forcas Armadas. Brasilia, DF. Disponivel em: http://www.senado.gov.br.
CHOMSKY. Noam. Para entender o poder: o melhor de Noam Chomsky. Bertrand. Brasil. 2005

Congresso Nacional. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado, 1988;

Decreto 7364, de 23 de novembro de 2010. Aprova a Estrutura Regimental do Ministério da Defesa e da outras providéncias. Brasilia, 2010.
Decreto numero 3.897, de 16 de agosto de 2001. Fixa as diretrizes para o emprego das Forcas Armadas na garantia da lei e da Ordem e da outras
providéncias. Brasilia. DF, 2001.

Decreto niumero 7276, de 25 de agosto de 2010. Estrutura Militar de Defesa, 12 edi¢do, Brasilia, 2010.

. Diretriz Ministerial n® 04/2001 (Atuag&o das Forcas Armadas em Ac¢des de Defesa Civil). Brasilia, 2001.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (Brasil), Manual Béasico — Vol. | e Il - Elementos Fundamentais. Rio de Janeiro; ESG, 2014.
Estado-Maior da Aeronautica. Doutrina Basica da Forca Aérea Brasileira (DCA 1-1). Brasilia, 2005.

Estado-Maior da Armada. Doutrina Bésica da Marinha (EMA-305). Brasilia, 2004.

Estado-Maior de Exército. Manual de Campanha do Exército — Operacdes (C100-5) Brasilia, 1997.

Estratégia Militar de Defesa (MD51-M-03), 22 edicdo, Brasilia, 2006 (Confidencial).

Manual de Campanha do Exeército — Estratégia (C124-1) Brasilia, 3% edi¢éo, 2001.

Ministério da Defesa. Portaria n°® 142/MD de 25 de janeiro de 2008. Aprova os Regimentos Internos dos dérgédos integrantes da estrutura
organizacional do MD. Brasilia, 2008.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Teoria do Poder. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1992
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA

PLANO DE DISCIPLINA - 2023

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA

CcODIGO CH

RELACOES INTERNACIONAIS

DAGRI

RI 14 hia

EMENTA: A Disciplina inclui estudos sobre seguranga e conflitos no século XXI e Politica externa brasileira na area comercial de defesa.

OBJETIVO GERAL.:
Conhecer as principais ameacas a Seguranca Internacional e compreender a politica externa brasileira, principalmente, as acdes voltadas para a area
comercial de defesa.

UE H/A Titulo Objetivos Especificos Conteudo Programatico
-Elementos teoricos da guerra assimétrica;
- O terrorismo e a nova matriz de seguranca
2.001 06 Geopolitica Conhecer as novas modalidades de ameaca que nacional dos EUA; e
circunscrevem o cenario mundial contemporaneo. - O papel das poténcias regionais na construcao de
uma ordem mundial multipolar.
Analisar as dindmicas do comércio global sob a 6tica | - Geopolitica do Comércio de Defesa: O papel da
da seguranca e defesa, compreendendo como as OMC e dos regimes internacionais de controle de
instituicbes multilaterais e os blocos econdmicos exportacao de tecnologias sensiveis e de uso dual.
Comércio Internacional e impactam o fluxo de tecnologias sensiveis e - Inserc;fio da BID no Mercado Global: Desafios e
2.002 08 produtos de defesa. oportunidades para a exportacdo de produtos de

Promoc¢do Comercial

Avaliar as estratégias de promocao comercial
voltadas para a Base Industrial de Defesa (BID),
focando na insercdo das empresas nacionais em

defesa brasileiros e a competitividade frente as
grandes poténcias.

- Diplomacia e Promoc¢do Comercial de Defesa: A
atuacdo conjunta do Itamaraty, ApexBrasil e
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cadeias globais de valor e na superacdo de barreiras
protecionistas internacionais.

Ministério da Defesa na abertura de mercados
estratégicos.

- Barreiras e Defesa Comercial no Setor de Defesa:
Impacto das normas internacionais, certificagdes e
barreiras nado-tarifarias na autonomia industrial
brasileira.

- Cadeias Globais de Valor e Soberania: A
dependéncia de componentes criticos externos e as
estratégias de fomento para o fortalecimento da
inddstria nacional.

INSTRUCOES METODOLOGICAS:

O conteudo sera desenvolvido por meio de conferéncias.

AVALIACAO: Nio havera avaliacdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina sera realizada a avaliacio do processo de
ensino-aprendizagem utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliacao.

REFERENCIAS:

AN NS

1999.

© oo~

AMARAL, R. Q. Comércio internacional e desenvolvimento: uma perspectiva brasileira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

BLOUET, Brian W.: “Geopolitics And Globalization In The Twentieh Century”. Chicago: Reaktion Books-Globalities, 2004.

BRASIL. Ministério da Defesa. Estratégia Nacional de Defesa. 3. ed. Brasilia: Ministério da Defesa, 2020.

BUZAN, Barry & WAEVER, Ole. Regions and powers: the structure of international security. Cambridge: Cambridge University Press, 2003.
CERVO, A. L.; LESSA, A. C. Histédria da politica exterior do Brasil. 5. ed. Brasilia: Editora UnB, 2020.

DEMKO, George J. & WOOD, William B.: “Reordering the world: geopolitical perspectives on the 21st century”. boulder: westview press,

GUIMARAES, Samuel Pinheiro. Desafios brasileiros na era de gigantes. Rio de Janeiro, Contraponto, 2006.
HUNTINGTON, Samuel. Who are we? The challenges to America’s national identity. New York, Simon& Shuster, 2004
InformacGes contidas nos sites: www.mre.gov.br; www.youtube.com/mrebrasil; e www.brasileirosnomundo.mre.gov.br.
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10. MORAES, R. F. de. A Base Industrial de Defesa no Brasil: uma analise das politicas publicas e dos principais projetos. Brasilia: IPEA, 2022.
11. VISENTINI, P. G. F. Relaces internacionais do Brasil: do regime militar a globalizacéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA

PLANO DE DISCIPLINA - 2023

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA

CODIGO CH

GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA

DACTec e DAE

GERD 20 hia

EMENTA

A disciplina inclui estudos sobre a estrutura para a Defesa Nacional; o suporte juridico para a contratagdo de Produtos de Defesa (PRODE); o
orcamento para a Defesa; as areas de interesse estratégico: defesa cibernética; os Programas e Projetos Estratégicos das For¢as Armadas ligados ou de
interesse da Base Industrial de Defesa (BID); e o Planejamento Baseado em Capacidades (PBC).

OBJETIVO GERAL
Conhecer os principais temas relacionados com a Gestdo de Recursos de Defesa.

UE H/A Titulo Objetivos Especificos Conteudo Programatico
Estrutura para a Defesa | Apresentar os Interesses do Brasil no Dominio | _ Caracterlst!cas ¢ peculiaridades da Marinha do Brasil e
X . e . Seu emprego;
Nacional / Projetos Maritimo e Fluvial. L . L
3.001 2 L - ) . - Apresentacdo dos Projetos estratégicos; e
Estratégicos da Marinha | Apresenta a Marinha do Brasil, seu Emprego e 4 A
. L . . - Repercussdes para a industria de Defesa.
do Brasil 0s seus principais Projetos Estratégicos.
Estrutura paraa Defesa | Apresentar a missdo, 0 emprego e o0s | - Caracteristicas e peculiaridades do Exército Brasileiro e
3.002 2 Nacional / Projetos principais Projetos Estratégicos do EXxeército | seu emprego;
' Estratégicos do Exército | Brasileiro de interesse da Base Industrial de | - Apresentacdo dos Projetos estratégicos; e
Brasileiro Defesa. - Repercussdes para a industria de Defesa.
Estruturaparaa Defesa | Apresentar a missdao, 0 emprego e 0s | - Caracteristicas e peculiaridades da Forca Aérea Brasileira
3.003 5 Nacional / Projetos principais Projetos Estratégicos da Forca | e seu emprego;

Estratégicos da Forca
Aérea Brasileira

Aérea Brasileira de interesse da Base

Industrial de Defesa.

- Apresentacdo dos Projetos estratégicos; e
- Repercussdes para a industria de Defesa.
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Identificar as perspectivas orcamentarias da
Defesa, 0s gastos com custeio e investimento

- Orcamento da Defesa;
- Lei de Orcamento Anual (LOA);
- Custeio e investimento das FA;

3.004 Orcamento para a Defesa | das FA, as possibilidades de emprego dos | - Fundos setoriais para projetos e investimentos na area de
fundos setoriais na area de Defesa e as | Defesa;
prioridades existentes para investimento. - Indicadores do PIB em relag&o a Defesa; e
- Prioridades existentes para investimento.
Principais caracteristicas do crescimento econdmico
brasileiro recente:
- 0 nivel de atividade econbmica e o padrdo de
Analisar a evolugdo recente da economia crescimento recente;
brasileira e as ersgectivas ue se apresentam. |~ 2 politica fiscal e a divida publica: instrumentos,
3.005 Economia de Defesa enfatizando erﬁ Se medidqa a atu%l OlitiC(:,l conquistas e desafios para o Brasil;
' A a ual p - a politica monetaria e inflagdo: instrumentos,
econdmica favorece o desenvolvimento e a . . . NS
P operacionalizagdo e canais de transmissao;
influéncia na defesa do Estado. . " -
- 0 regime de metas de Inflacdo no Brasil; e
- a politica Cambial e o setor externo.
Panorama internacional e seus impactos no Brasil; e
A atividade industrial e perspectivas atuais.
. . . . - Instrumentos de Fomento a BID: O papel do BNDES
Analisar os mecanismos de financiamento e (linhas de crédito e Finame) e da FINEP (subvengéo
fomento a inovacgdo, identificando o papel o L x . ¢
. A N econdmica e apoio a inovacao) em projetos de Defesa.
estratégico de Bancos, Agéncias e Fudagdes | _ Politica de Conteudo Local (PCL): Conceitos, marcos
de financiamento e fomento no suporte a Base gt e 7 o
. regulatérios e sua aplicagdo nos Projetos Estratégicos das
Industrial de Defesa (BID) e no Forcas Armadas
Fomentos do Setor desenvolvimento de tecnologias de uso dual. ¢ . ' « .
. o - Mecanismos de Compensacdo (Offset): Acordos de
3.006 Industrial e Politica de

Conteldo Local

Avaliar a Politica de Contetdo Local e os
Acordos de Compensacdo (Offset) como
instrumentos de soberania, voltados para a
garantia da autonomia tecnolégica e o
fortalecimento da cadeia produtiva nacional
nos projetos das Forgas Armadas.

compensacdo comercial, industrial e tecnoldgica como
indutores de desenvolvimento.

- Fomento a Inovacdo e Tecnologias de Uso Dual:
Estratégias para o desenvolvimento de tecnologias que
atendam tanto ao setor militar quanto ao civil.

- Impactos na Cadeia Produtiva Nacional: Desafios da
integracdo de fornecedores locais e a sustentabilidade
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econdmica das empresas estratégicas de Defesa.

INSTRUCOES METODOLOGICAS
O conteldo sera desenvolvido por meio de conferéncias, palestras e painéis.

AVALIACAO
Né&o havera avaliacdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina seréa realizada a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem
utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliagéo.

REFERENCIAS

1. ARRUDA, Antonio de. A Escola Superior de Guerra: Historia de seus Fundamentos. 2. Ed. Sdo Paulo: GRD; Brasilia; INL, 1983, 306 p.

2. Boletim de Conjuntura Econémica IE/UFRJ

3. BRASIL. Lei Complementar nimero 136, de 25 de agosto de 2010. Altera a Lei Complementar namero 97, de 9 de junho de 1999, que dispde
sobre as normas gerais para a organizacéo, o preparo e o emprego das Forcas Armadas. Brasilia, DF. Disponivel em: http://www.senado.gov.br.

4. BRASIL. Ministério da Defesa. Estratégia Nacional de Defesa. 3. ed. Brasilia: Ministério da Defesa, 2020.

5. BRASIL. Ministério da Defesa. Livro Branco de Defesa Nacional. Brasilia: Ministério da Defesa, 2020.

6. BRASIL. Ministério da Defesa. Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Defesa Nacional. Brasilia, DF, 2004. Disponivel em
<https://www.defesa.gov.br/arquivos/File/doutrinamilitar/Portarias/1317_2004.pdf>. Acesso em: 29 Jan 2012.

7. CARDIM, F. C. et.al. Economia monetéaria e financeira, teoria e politica. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

8. CHANG, H. J. Chutando a Escada: a estratégia do desenvolvimento em perspectiva historica. Sdo Paulo, Ed. Unesp, 2004, 267 pag.

9. Congresso Nacional. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado, 1988;

10. Decreto 7364, de 23 de novembro de 2010. Aprova a Estrutura Regimental do Ministério da Defesa e da outras providéncias. Brasilia, 2010.

11. Decreto numero 3.897, de 16 de agosto de 2001. Fixa as diretrizes para o emprego das Forcas Armadas na garantia da lei e da Ordem e da outras
providéncias. Brasilia. DF, 2001.

12. Decreto numero 7276, de 25 de agosto de 2010. Estrutura Militar de Defesa, 12 edicdo, Brasilia, 2010.

13. Diretriz Ministerial n°® 04/2001 (Atuacédo das Forcas Armadas em Acdes de Defesa Civil). Brasilia, 2001.

14. DOLCE, Julio. As Novas Fronteiras de um Mundo Plano, Revista da ESG 2005

15. ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (Brasil), Manual Basico — Vol | - Elementos Fundamentais - Vol I. Rio de Janeiro: ESG, 2014.

43


http://www.senado.gov.br/
https://www.defesa.gov.br/arquivos/File/doutrinamilitar/Portarias/1317_2004.pdf

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.

32.
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA

PLANO DE DISCIPLINA - 2023

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA CODIGO CH

DESENVOLVIMENTO NACIONAL

DACTec e DAE. DN 6 h/a

EMENTA

A disciplina inclui estudos sobre as perspectivas para a economia brasileira; ciéncia, tecnologia e inovacdo voltadas para a Defesa; a situacdo do

planejamento governamental no Brasil; e programas relacionados com visitas a areas especificas da Defesa.

OBJETIVO GERAL
Conhecer as perspectivas para o desenvolvimento nacional e, por conseguinte, para a defesa do Estado.

UE H/A Titulo Objetivos Especificos Conteudo Programatico
Descrever e caracterizar a Ciéncia, a | - Situacdo atual da CT&I no Brasil voltada para a Industria
S . Tecnologia e a Inovacdo como fatores de | de Defesa (realizacGes, dbices e perspectivas);
Ciéncia, Tecnologia e . X e . ) )
4.001 2 Inovacio na defesa desenvolvimento e os interesses brasileiros no | - Oportunidades existentes no setor; e
¢ competitivo mercado internacional na area da | - Politica Nacional de CT&lI e as estratégias para efetiva-la
Industria de Defesa. (FINEP e BNDES).
Identificar a situacio dos projetos relacionados | - Pfolet‘Es de estruturagao da P efesa Clperne.nca;
. - . - Situacdo atual da implantacdo dos projetos;
Seguranca e Defesa com a defesa cibernética e as oportunidades de e
4.002 4 - Infraestruturas criticas; e

Cibernética

parceria e negdcio para o desenvolvimento do
setor.

- Oportunidades relacionadas com a Defesa Cibernética no
Brasil

45



INSTRUCOES METODOLOGICAS
O conteudo sera desenvolvido por meio de conferéncias, palestras, painéis e visitas de estudo.

AVALIACAO
N&o haverd avaliagdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina serd realizada a avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliacao.
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ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS
CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA
PLANO DE DISCIPLINA - 2023

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA

CODIGO

CH

INDUSTRIA DE DEFESA

DACTec

ID

10 h/a

EMENTA

A disciplina inclui estudos sobre a Base Industrial de Defesa.

OBJETIVO GERAL

Reconhecer a importancia do fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) para a defesa do Estado.

UE H/A Titulo

Objetivos Especificos

Conteudo Programatico

A Secretaria de Produtos de

5.001 4 Defesa

Apresentar os fundamentos e conceitos de uma
BID, bem como o papel da SEPROD como

6rgdo fomentador da BID - Gargalos;

- Mobilizacédo da BID;
- Caracteristicas da Industria de Defesa;
- Estatisticas e Mapeamento da BID;

- Planejamento Estratégico da SEPROD;
- Principais empresas da BID.
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Caracteristicas e

Conhecer a situacdo da indistria nacional de
defesa;

Mostrar dificuldades, licbes e estratégias desse
ramo de negocio; e

Mostrar oportunidades de negocio existentes
nas Forcas Armadas com o advento da END,
PDN e outras legislacdes correlatas.

Conhecer e compreender a importancia da Base

- Potencial do Brasil diante do mundo atual;

- A questdo da dissuaséo;

- Mercado interno e externo de material de defesa;

- Posigéo do Brasil em relagdo ao mundo no quesito
material das FA;

- Congquistas nacionais do setor e da industria de
defesa; e dificuldades e licbes desse ramo de

5002 |4 Desenvolvimento de . ) L
Industrial de Defesa para o desenvolvimento e | negdcio;
Produtos de Defesa . « ..
defesa do Brasil. - Interacdo entre  Governo, Industrias e
Conhecer e explorar casos de sucesso de | Universidades/Centros de Pesquisa;
empresas da BID nos temas relacionados com: | - Continuidade no aporte de recursos;
insercdo e conquista de mercado externo; | - Visdo prospectiva e planejamento — metas a serem
contrapartida tecnoldgica /industrial e Offset; e | alcangadas a curto, médio e longo prazos; e
desenvolvimento e inovacdo de produtos em | - Aplicagdo dual.
parceria com 0s Centros Tecnologicos das FA.
Ciclo de Vida e Conhecer a Mobilizacéo, Interoperabilidade e - Documentos condicinantes;
5.003 2 | Catalogacdo de Produtosde | Gestdo do Ciclo de Vida de Sistemas e - Areas de atuacdo;

Defesa

Produtos de Defesa

- Catalogacao “ O DNA da Logistica”

INSTRUCOES METODOLOGICAS
O conteudo sera desenvolvido por meio de conferéncia.

AVALIACAO
N&o havera avaliacdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina sera realizada a avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliacao.

REFERENCIAS
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (Brasil). Manual Basico Vol I e I, Rio de Janeiro, RJ, 2014.

FERREIRA, Flavio Soares. A estrutura organizacional da Ciéncia e Tecnologia nas Forcas Armadas: avaliacdo e perspectivas. Monografia,
ESG, Rio de Janeiro, RJ, 2007.
LONGO, Waldimir Pirr6 e. Conceitos Basicos sobre Ciéncia e Tecnologia. In: LONGO, Waldimir Pirré e. Ciéncia e Tecnologia: alguns
aspectos tedricos. rev. atual. Rio de Janeiro: ESG, 2004 (LS 19-87). Disponivel em: <http://www.waldimir.longo.nom.br/publicacoes.html>.
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Acesso em: 12 ago 2011.
LONGO, Waldimir Pirré e. Tecnologia e Soberania Nacional. Sdo Paulo: Ed. Nobel e Promocet, 1984.
; MOREIRA, W.S. Contornando o Cerceamento Tecnoldgico. Defesa, Seguranca Internacional e Forgcas Armadas, p. 309-321,

SVARTMAN, E.M. (Org.). Campinas, SP: Ed. Mercado de Letras, 2010. Disponivel em:

<http://www.waldimir.longo.nom.br/publicacoes.html>. Acesso em: 06 maio 2011.

MERQUIOR, Douglas Marcelo. Ciéncia, tecnologia e inovagdo como pilares para a soberania nacional. Monografia, ESG, Rio de Janeiro,
RJ, 2011.

. Ministério da Defesa. Politica de Defesa Nacional, Estratégia Nacional de Defesa e Livro Branco de Defesa Nacional. Brasilia, DF.

Disponivel em: <http://www.defesa.gov.br>. Acesso em: 02 Ago 2012.

BRASIL. Ministério da Defesa. Portaria Normativa n° 899, de 19 Jul 2005 - Aprovacéo da Politica Nacional da Industria de Defesa. Brasilia,
DF: 2005; e

BRASIL. Lei Nr 12.598, de 22 de marco de 2012 - Estabelece Normas Especiais para as Compras, as Contratacdes e o Desenvolvimento de
Produtos e de Sistemas de Defesa.
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DEPARTAMENTO DE ESTUDOS
CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE DEFESA
PLANO DE DISCIPLINA - 2023

DISCIPLINA

COORDENADOR DE DISCIPLINA

CODIGO

CH

VIAGENS DE ESTUDOS (VG) E DACTec.

VISITAS DE ESTUDOS (VE)

DN

84 h/a

EMENTA
A disciplina inclui estudos sobre as perspectivas para a economia brasileira; ciéncia, tecnologia e inovacdo voltadas para a Defesa; a situacdo do

planejamento governamental no Brasil; e programas relacionados com visitas a areas especificas da Defesa.

OBJETIVO GERAL
Conhecer as perspectivas para o desenvolvimento nacional e, por conseguinte, para a defesa do Estado.

Conteudo Programatico

UE H/A Titulo Objetivos Especificos
o - - Situacdo de projetos de CT&I existentes nos Centros
. Conhecer os principais Centros Tecnologicos o )
Desenvolvimento em Tecnoldgicos das FA,; e
6.001 84 das Forcas Armadas e empresas e o . ) . .
- Situacdo dos investimentos e dos projetos desenvolvidos

Area Especifica

empreendimentos relacionados com a BID.

em COI’\jUI’ltO Ccom aS empresas.

INSTRUGOES METODOLOGICAS
O conteldo sera desenvolvido por meio de conferéncias, palestras, painéis e visitas de estudo.

AVALIACAO

N&o haverd avaliacdo da aprendizagem dos estagiarios na disciplina. Ao final da disciplina sera realizada a avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem utilizado, conforme previsto no Plano de Avaliacao.
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