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1. Ementa

Planejamento Baseado em Capacidades. O curso tem por finalidade oferecer subsidios sobre a evolucéo do
planejamento estratégico em defesa, com foco sobre a metodologia do planejamento baseado em
capacidades e sobre a adaptacéo desta metodologia para a realidade do planejamento em Defesa no Brasil.
O curso tem como base as diretrizes do guia para o Planejamento Baseado em Capacidades do Instituto para
Anédlises de Defesa (Institute for Defense analyses - IDA).

2. Programa das Aulas

Aula Conteudo

Obijetivos da disciplina / Metodologia de ensino / Avaliacdo / Conteido

01 | 14/08/2025 programatico / Orientacdes trabalho final

02 | 21/08/2025 | Fundamentos do planejamento de forcas

03 | 04/09/2025 Processo historico e evolucdo das préaticas de planejamento de forcas

04 | 11/09/2025 O que é capability? Quais sdo os componentes das ‘capabilities'?

05 | 18/09/2025 Onde o PBC se encaixa no sistema geral de gerenciamento da Defesa

06 | 25/09/2025 Lideranca / Estrutura Organizacional / Cenérios / Cultura Conjunta / Matriz de Risco
/ Conceitos de Operacgdes

07 | 02/10/2025 | Requisitos estruturais do PBC

08 | 09/10/2025 | Apresentacao e debates dos projetos de pesquisa

09 | 16/10/2025 Construindo os pré-requisitos

10 | 23/10/2025 | Processo de analise hierarquica aplicado ao PBC

11 | 30/10/2025 | Processo de analise hierarquica aplicado ao PBC

12 | 06/11/2025 | TOPSIS aplicado ao PBC
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13 | 13/11/2025 | TOPSIS aplicado ao PBC

14 | 27/11/2025 | Revisdo e debates

15 | 04/12/2025 | Apresentacao de trabalhos finais

3. Avaliacédo

» Apresentacao dos artigos em Power Point (25%)
» 20-30 minutos de apresentacdo
* Principais conceitos apresentados no artigo (ou capitulo)
* Apontar o caminho para o desenvolvimento utilizado pelo autor
+ Criticas sobre o trabalho
* Principais contribuigdes
» Participacdo nos debates (10%0)
* 10-20 minutos de debate para cada artigo
* Resenha critica sobre os artigos do dia (15%0)
* Uma unica resenha, de 1-2 paginas em formato cientifico, com citacdes e referéncias
correlacionando os artigos do dia.
» Deve ser entregue até 1h antes do inicio da aula
* Trabalho final em formato de artigo (50%)
* Proposta / Projeto
» Apresentacdo na Gltima aula (04/12/2025)
» Prazo final para o trabalho corrigido: 11/12/2025
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