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HISTÓRICO  
•  2ª GUERRA MUNDIAL – Doações 

•  GLOSTER  X  ALGODÃO 
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CICLO 

1960’ 
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NOVO CICLO 

2000’ 
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NOVO CICLO 

2010...’ 
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NOVO CICLO 

20XX...’? 
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CICLO DE VIDA DE SISTEMAS E MATERIAIS 
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A
nálise da necessidade e soluções 

D
esenvolvim

ento Tecnológico 

D
esenvolvim

ento do P
roduto 

P
rodução e E

ntrega 

S
uporte à O

peração 

Recursos Orçamentários e Financeiros!

Ciclo de Vida Integrado 
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DCA 400-6 - CICLO DE VIDA DE SISTEMAS E MATERIAIS  
DA  AERONÁUTICA (2007) 
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DCA 400-6 - CICLO DE VIDA DE SISTEMAS E MATERIAIS 
DA  AERONÁUTICA (2007) 

Finalidade: 

“...ordenar o planejamento e a execução das fases e principais eventos do 

Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais da Aeronáutica, bem como regular 

tecnicamente a atuação, a interação e a responsabilidade dos Órgãos e 

Sistemas do COMAER que intervêm no processo.” 
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CONCEPÇÃO 

DESENVOLVIMENTO 

DEFINIÇÃO 

VIABILIDADE 

PRODUÇÃO 

IMPLANTAÇÃO 

DESATIVAÇÃO 

REVITALIZAÇÃO 

Diretriz e planos setoriais 
Preparo para Receber o Produto 

NOP ; ROP – Preciso de... 

Análise de Alternativas/Riscos/Prazos 
Custo-Benefício 

Estratégia de Realização 

RTLI – O que queremos ? 

Planejada 
Encerra o Ciclo de Vida 

CICLO DE VIDA DE SISTEMAS E MATERIAIS DA AERONÁUTICA 
DCA 400-6/2007 

UTILIZAÇÃO 

30 a 40 anos 



1
9

VIABILIDADE DEFINIÇÃO 

IMPLANTAÇÃO 

DESENVOLVIMENTO 
AQUISIÇÃO PRODUÇÃO 

UTILIZAÇÃO REVITALIZAÇÃO DESATIVAÇÃO 

CONCEPÇÃO 

Ciclo de Vida - DCA 400-6 
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NOP 
Necessidade	Operacional	

ROP 
Requisitos		Operacionais	

RTLI 
Requisitos	Técnicos,		
Logísticos	e	Industriais	

Estudo	de	Viabilidade	

Processo	de	Seleção		

RFP 
Pedidos	de	Oferta	

Contratação	

RFI 
Pedidos	de	Informações	

Ciclo de Vida - DCA 400-6 
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EMISSÃO DO 
RFP 

30 OUT 08 

ANÁLISE DAS  
OFERTAS 

02 a 20 FEV 09 

REUNIÕES  
FACE TO 

FACE 

02 a 20 MAR 09 

VISITAS TÉCNICAS 
e VOOS DE 
AVALIAÇÃO 

30 MAR a 17 ABR 09 

ANÁLISE DAS 
OFERTAS 

REVISADAS 

04 a 29 MAI 09 

ANÁLISE DA 
BAFO 

08 JUN a  29 OUT 09 

CLARIFIÇÕE
S 

CLARIFIÇÕE
S 

CLARIFICAÇÕES 
REUNIÕES SOBRE 
Transferência de 

Tecnologia 

REUNIÕES 
SOBRE 

FINANCIAMENTO 

METODOLOGIA DO PROCESSO DE SELEÇÃO 

20.000 
homens/hora 

121 VOLUMES 
26.545 páginas 
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Um Grande Projeto 
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Um Grande Projeto 
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   Ação que consiste em empregar 
Meios de Força Aérea para 
prever, prover e manter recursos 
e serv iços necessár ios ao 
emprego da Força Aérea. 

   Ação que consiste em empregar 
Meios de Força Aérea para 
prever, prover e manter recursos 
e serv iços necessár ios ao 
emprego da Força Aérea. 
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Prever, Prover e Manter ! 

Função dos recursos, da 
eficiência gerencial, do 

esforço aéreo. 

Manter 

•  99 A-29 
•  22 C-130 
•  54 A-1 
•  18 H-36 + 16 H-60 
•  28 KC-390 
•  36 F-39 

Prever e Prover 
Função do emprego real, da 
dissuasão, da indústria, da 

estrutura. 
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Prever, Prover e Manter ! 
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“Necessidade	 urgente	 de	 dimensionar	
as	 Forças	 Armadas…	 para	 evoluir	 do	
possível	para	o	necessário.”	

Raul	Jungmann	
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CUSTO 

REQUISITOS 
RISCO 

PRAZO 
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	System	

Operational	

Logistics	

Industrial	

Offset	-	TOT	

Risk	

For	each	area	an	Experts	Group	used	the	MACBETH	(	Measuring	Attractiveness	by	a	
Categorical	Based	Evaluation	Technique)	methodology	to	determine	the	proper	weight.	

Areas: defined by the Air 
Force Staff 
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Gerenciar Projetos é Fazer Acontecer !!!!!!! 

 

Gerenciamento de Projetos – FGV : 
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Pagamentos Efetuados 

R$ 0.00

R$ 2,000,000,000.00

R$ 4,000,000,000.00

R$ 6,000,000,000.00

R$ 8,000,000,000.00

R$ 10,000,000,000.00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

COPAC FAB (Demais UG)

Fonte: Tesouro Gerencial 2017 

R$ 4.048.800.363,57  
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Fonte: Tesouro Gerencial 2017 

Custos e Riscos 
Custo 

Requisitos Prazos 

Risco 
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Alterações Contratuais 



  

Comissão Coordenadora do Programa Aeronave de Combate 
  

Comissão Coordenadora do Programa Aeronave de Combate 
Esta informação é OSTENSIVA e não pode ser usada ou reproduzida sem autorização por escrito.  

  



  

Comissão Coordenadora do Programa Aeronave de Combate 
  

Comissão Coordenadora do Programa Aeronave de Combate 
Esta informação é OSTENSIVA e não pode ser usada ou reproduzida sem autorização por escrito.  

  

Riscos x Sucesso 

Pessoal 

Prioridades 
TRL 

Controle

LP 

Orçamento

Prioridades 

Continuidade 

Interesses	Ética


Financiamento 

Comprometimento 

Estrutura 

Organização

Conhecimento 

Infraestrutura 

PERSISTÊNCIA 

Resultados 

WBS 

Etapa 

PMR 

FAT / SAT 

CFF 



NOVO SALTO TECNOLÓGICO E INDUSTRIAL 



Bandeirante Patrulha 
(1976) 

Bandeirante (1970) 

Super Tucano (1995) 

SIVAM 
(1997) AMX (1981) 

Tucano (1978) 

PRINCIPAIS CONTRATOS DE DESENVOLVIMENTO COM O GOVERNO BRASILEIRO 

1970 1980 1990 2000 2010 

Programas de 
modernização 

F-5M Lote I Lote II 

A-1M 

A-4 

Xavante (1970) 

Criação e início das atividades 
industriais da Embraer 

Início de integração de sistemas 
e Software de Missão da 

aeronave 

Integração de sistemas duais 
complexos de vigilância e 

monitoramento 

Domínio da integração de sistemas e 
Software de Missão da aeronave 

Xingu (1976) 
Pressurização 

Empenagem em “T” 

Brasília (1983) 

EMB 145 (1994) 

Sucessos Comerciais  

Desenvolvimento de parte do 
sistema de missão e fly-by-wire 

Família 170/190 (1999)  

Sucesso Comercial  

Domínio dos métodos e processos 
de fabricação seriada de 

aeronaves 



2000 2010 2020 

KC-390: Início do Desenvolvimento (2009) 

Primeiro  Protótipo  (2014) Primeira  Aeronave  (2019) 

Gripen NG: Contratação (2014) 

NOVO SALTO TECNOLÓGICO E INDUSTRIAL 

GRIPEN NG 
Capacitação em aeronaves supersônicas 
Integração de armamentos inteligentes 
Estado-da-Arte em sensores e aviônica 

KC-390 
Full fly-by-wire – 100% sinais elétricos 
Novos processos de manufatura – robótica 
Manutenção preditiva – maximiza a vida útil 
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Como administrar a gestão do 
restante do Ciclo de Vida 

desses Projetos ? 
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Dúvidas ? 


