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Apresentacgdo

O presente documento, intitulado Plano de Desenvolvimento do
Arranjo Produtivo Local (APL) de Tecnologia da Informacao da Cidade
do Rio de Janeiro, € o resultado do trabalho conjunto envolvendo a

Governanga local e empresarios do setor.

A Governanga do APL tem a expectativa de que o Grupo de
Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP-APL) possa
contribuir efetivamente para o desenvolvimento do APL de Tecnologia
da Informagao da Cidade do Rio de Janeiro, disponibilizando apoio
tecnico, orientando e indicando as fontes disponiveis de recursos

financeiros necessarios a execugdo das agdes de consolidacdo do APL.

O Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da Informagdo do Rio
de Janeiro surge e cresce a partir de uma histéria que se confunde

com a evolugao da Informatica no Brasil.
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Cronologia:

1972 - Fundagao da CAPRE, Projeto Guaranys

1975 - Fundagao da Cobra, criagdo do curso P 15 na PUC
1976 - Assespro/RJ

1984 - Reserva de Mercado

1988 - Seprorj

1992 - Fim da reserva de mercado

1993 - Riosoft

1995 - Internet - uso comercial do backbone da Embratel
1996 - Softex

1997 - Inicio das privatizagdes

2002 - Rede Software Rio / Rio Conhecimento
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1. Contextualizagcdo e Caracterizagao do Arranjo

O Estado possui infra-estrutura basica (maior polo de
telecomunicagdes do pais) e cientifico-tecnoldgica (universidades,
institutos e centros de pesquisas) bastante sofisticado, capaz de gerar
ampla formagdao de mao de obra especializada. O Estado possui 119
instituicdes de ensino superior que oferecem 190 cursos de informatica
e algo em torno de 250.000 vagas na area. Este valor representa
12% das vagas em TI no Brasil. Por outro lado, as universidades do
Rio de Janeiro formam 18% dos mestres e doutores em TI do Brasil,
mostrando a vocacgao do Estado.

O arranjo produtivo localizado na capital, representa o principal
nicleo de especializacio em atividades de informéatica. E possivel
perceber uma elevada concentracdao das atividades de informatica, de
aproximadamente 97% do emprego e dos estabelecimentos

concentrados na capital do Estado.

O APL de Informatica é dividido em sub-arranjos, a saber:

Municipio do Rio de Janeiro:

e Centro Rio (Gestdo) - RIOSOFT, ASSESPRO, IBMEC, ESPM,
Candido Mendes e Info Centro.

¢ Rio Sul (Entretenimento) - PUC, POLO CINE-VIDEO, PROJAC
e INFO-BARRA.

e Rio Norte (Petrobras/Energia) - UFRJ, UERJ e Info Norte.

Municipio de Petrépolis:

e Biotecnologia - Petropolis Tecndpolis, Laboratério Nacional
da Ciéncia da Computagdo e Universidade Catdlica de
Petrépolis.

Municipio de Niteréi:

e Industria Naval - Polotec e Universidade Federal Fluminense

(U9)



PDP - Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL de
Tecnologia da Informacgdo do Rio de Janeiro

1.1 O Arranjo Produtivo Hoje

Po6lo Centro do Rio de Janeiro

O Pdolo Centro do Rio de Janeiro, com pouco mais de 7km?2,
abriga aproximadamente 54% das empresas do arranjo, totalizando
mais de 500 empresas privadas, com uma concentragao expressiva,
desenvolvimento de software, particularmente em sistemas de gestao
administrativa, financeira, planejamento e controle, inteligéncia de
negocios e outros. Também, nesta regiao, localizam-se a Associagao
das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informagao Software e
Internet - ASSESPRO/RJ, Sindicato das Empresas de Informatica do
Rio de Janeiro - SEPRORJ e RIOSOFT - Agente SOFTEX que cuida da
organizacao, mobilizagao e integracao do setor, bem como as redes do
Instituto Nacional Produtos Industrializados - INPI e do Instituto
Nacional de Tecnologia - INT, responsaveis respectivamente pelo
registro da propriedade intelectual dos programas de computador e

pela elaboragao de padrdes de qualidade na drea de tecnologia.

P6lo Rio Norte

O Parque Tecnoldgico da Universidade do Rio de Janeiro - UFRJ,
localizado na Ilha do Funddo, aproveita a proximidade com os
Laboratérios da Coordenagdo dos Programas de Pds-Graduagdo em
Engenharia - COOPE/UFR], com o Centro de Pesquisa de Energia
Elétrica - CEPEL, ligado ao Sistema Eletrobrds e com o Centro de

Pesquisa e Desenvolvimento da Petrobrds - CENPES, além da
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Incubadora de Empresas situada no proprio Parque, permite uma
sinergia entre a pesquisa académica, sua experimentagao, e

finalmente a transformacgdo em produtos para comercializagao.

P6lo Rio Sul

O Parque da Gavea representa uma exteriorizagao e ampliagao
das atividades da PUC-Rio, por meio das atividades da incubadora
Génesis, com vocacdo especial para o Ensino a Distancia, Midia e
outros produtos origindrios de seus laboratorios. Dentro deste polo,
na Barra da Tijuca, incluindo o bairro vizinho de Jacarepaguad, destaca-
se a presencga da Cobra Computadores, do Pélo de Cine e Video e do
Centro de Produgdes da Globo - Projac. Um grande numero de
empresas de Tecnologia da Informagdao - TI tem se deslocado para
este pdlo em razdo da existéncia de redes de fibra dtica, estimando-se
que um contingente de 18% das empresas de TI do municipio estejam
ali localizadas.

Além disso, integram-se ao conjunto do APL as atividades do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET, do Instituto de Matematica Pura e Aplicada - IMPA e do
Instituto Militar de Engenharia - IME que lhe servem de suporte
tecnologico de alta qualificagcdo. Para coordenar acdes de um conjunto
tao amplo de empresas e instituicdes, foi constituida a Rede Software-
Rio, que tem como objetivo concentrar a Governanga e coordenar a

integragao de agentes no ambito do arranjo.
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E possivel destacar que a partir de 1993, houve a criagdo do ntcleo
RIOSOFT, resultado de um convénio assinado entre Centro Nacional de
Pesquisa — CNPq, Prefeitura do Rio de Janeiro, Servigo Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequena Empresa — SEBRAE e Sindicato das Empresas

Brasileiras de Software e Servico de Informatica - ASSESPRO/RJ.

1.2 O retrato das empresas de Informatica

O Estado do Rio de Janeiro, atualmente tem cerca de 9600
empresas, e gera cerca de 41.000 mil postos de trabalho diretos, com
destaque para o segmento de empresas de atividade de
processamento de dados, representando cerca de 40% do mercado de
trabalho.

Em termos do tamanho médio de estabelecimento, observa-se a
importancia das empresas de pequeno porte e das microempresas,
com até 14 empregados. No que se refere a distribuigdo do emprego
por faixa de tamanho de estabelecimento, observa-se as seguintes
tendéncias: a) concentragdo do emprego nas faixas de menor tamanho
nas atividades de consultoria em sistemas de informatica e
manutengdo e reparo de maquinas; b) distribuicdo equdnime do
emprego entre as varias atividades de desenvolvimento de programas;
c) maior concentragdo do emprego nas faixas de maior tamanho da
atividade de processamento de dados, que empregam mais de 500

funcionarios.
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A Governanga

O APL de Tecnologia da Informagao do Rio de Janeiro conta com
entidades parceiras firmadas em convénio de cooperagdo técnica e
financeira, que constituem a Rede Software Rio, fundada em 2002. A
Governanca do APL de TI do Rio de Janeiro baseia-se na articulacao de
3 entidades maduras que representam os interesses das empresas:

ASSESPRO/RJ (1976), a qual cabe o papel da geragdo de
negocios para as empresas do setor;

SEPRORJ (1988), sindicato das empresas de TI com relevante
atuacdo politica, sindical e juridica;

RIOSOFT (1993), responsavel pelas tarefas educacionais,

capacitagao e certificagdao das empresas de TI.

Devemos destacar a criagdo do nucleo RIOSOFT resultado de
um convénio assinado entre CNPq, Prefeitura do Rio de Janeiro,
SEBRAE/RJ e ASSESPRO/R] em 1993. A partir de 1997, quando
completou quatro anos de existéncia a RIOSOFT comecou a contar
apenas com o suporte de recursos do CNPg. O nucleo comegou a gerar
resultados positivos, pois novas linhas de crédito foram obtidas por
meio do BNDES (na forma de financiamento de contrato de risco) e da
Chamada Nacional do SOFTEX, visando o desenvolvimento ou
aprimoramento do produto para exportagdo (tendo sido aprovados 12

projetos de empresas associadas).

A especializagao do aparato produtivo em atividades ligadas ao
setor de servicos e em ramos industriais de maior conteldo
tecnoldogico - telecomunicagdes, petréleo e energia - caracteriza um

mercado de grandes consumidores de produtos e servigos.
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Distribuicdo de acordo com o porte das empresas consumidoras:
43% - pequenas empresas
36% - médias empresas
17% - grandes empresas

4% - setor publico

- Membros da Governanga

Entidades Empresariais

ASSSESPRO - Sindicato das Empresas Brasileiras de Software e
Servigo de Informatica

WWW.assespro.rj.com.br

SEPRORJ - Sindicato das Empresas de Informatica do Rio de Janeiro
wWww.seprorj.org.br

RIOSOFT - Agente SOFTEX

wWwWw.riosoft.softex.br

Capacitacdo

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
www.ufrj.br

UERJ - Universidade Estadual do Rio de Janeiro
www.uerj.br

PUC - Pontificia Universidade Catdlica — Rio de Janeiro
www.puc-rj.br

IME - Instituto Militar de Engenharia

www.ime.eb.br

Inovacdo Tecnoldgica

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UERJ - Universidade Estadual do Rio de Janeiro

PUC - Pontificia Universidade Catdlica - Rio de Janeiro

CEFET - Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca www.cefet-rj.br

IME - Instituto Militar de Engenharia

IMPA - Instituto de Matematica Pura e Aplicada www.impa.gov.br

Governo

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

www.mct.gov.br

MDIC - Ministério do desenvolvimento IndUstria e Comércio Exterior
www.desenvolvimento.gov.br
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SECTI - Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Inovagao
www.secti.rj.gov.br

SEDE - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico
www.sede.rj.gov.br

Entidades de Fomento

Camara Especial de Gestdo dos APLs

www.sede.rj.gov.br/apl

SEBRAE/RJ - Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa
www.sebraerj.com.br

CODIN - Companhia de Desenvolvimento Industrial
www.codin.rj.gov.br

FINEP - Financiadora Nacional de Estudos e Projetos
www.finep.gov.br

2. Processo de Elaboracgdo do Plano de Desenvolvimento

O processo de elaboragao do Plano de Desenvolvimento foi
realizado de forma participativa e integrado.

Para a elaboragdo do plano foi utilizado referéncia da Gestdo
Estratégica Orientada para Resultados (GEOR), com acdes finitas no
tempo e com focos estratégicos bem definidos, estabelecendo
claramente os resultados intermediarios e finalisticos desejados.

Durante o exercicio de 2005 e 2006 ocorreram 12 (doze)
reunides, com a presenca de toda a governanga objetivando a
estruturagao e planejamento do APL.

As reunides foram lideradas pelo Forum Rio Conhecimento, do
qual fazem parte: SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, SEBRAE, ASSESPRO, SENAC, RIOSOFT, REDE DE
TECNOLOGIA, SEPRORJ.
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3. Situacdo Atual - Desafios e Oportunidades de
Desenvolvimento.
a) Desafio

Estimular a cultura empreendedora;

Desenvolver a cultura do associativismo e formacgdo de consorcios;
Estruturar os centros de servicos (formacgdo, tecnoldgicos,
metrologia, laboratoérios);

Desenvolver a marca: selo, icones, certificagbes, gerenciamento e
publicidade;

Melhoria do acesso ao crédito;

Estimular a gestao ambiental e de salde, seguranga ocupacional e
resgate da cultura;

Aperfeicoamento das questdes legais / tributarias / trabalhistas /
direito;

Aumentar a exportacao de software e continuar atendendo a forte
demanda interna do Brasil, uma das maiores comparativamente
com outros paises do mundo em TI;

Estimular a cooperagdo entre as empresas, caracterizadas pela
quantidade e pelo porte pequeno;

Firmar a imagem do software brasileiro como produto de
exportacgao;

Aumentar a escala e diminuir a fragmentagdo das empresas
lideres;

Acessar o crédito, tendo em vista a auséncia de garantias das
pequenas empresas do setor, que trabalham com bens intangiveis
€ Servigos;

Potencializar grandes mercados, governo principalmente, que sdo
largamente cativos, nas maos das multinacionais;

Logistica e distribuigdo: central de compras de matéria-prima;

Inovagao a acesso a tecnologia (sustentabilidade do APL).

10
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b) Oportunidade:
e Profissionalizacdo gerencial e técnica funcional;
e« Desenvolvimento da Inteligéncia competitiva (observatorio
econémico);
e Promocédo e prospeccdo de negdcios nacionais e internacionais;
e Logistica e distribuigdo: central de compras de matéria-prima;
e Disseminagao de informagoes;
e Acesso a tecnologia (sustentabilidade do APL);
e Compras governamentais;
e Ambiente politico-institucional favoravel (Governancga Local);
e Emergente eficiéncia coletiva empresarial;
e Sinergia com oferta de consultorias, oficinas e workshop;
e Geragao de trabalho e renda;
e Liderancas empresariais;
e Sistema local de educagao formal e profissionalizante;

e Localizagdo estratégica.

4. Resultados Esperados

e Elevar em 10% até dezembro de 2005 e 15% até dezembro de
2006 o volume total de vendas (faturamento), das empresas de

Tecnologia da Informacao;

e Elevar o nimero de pessoas ocupadas nas empresas de TI em 5%
até dezembro de 2005 e 10% até dezembro de 2006;

e Elevar o nimero de empresas certificadas em CMMI ou MPS Br, ou
ISO 9000 em 20% até julho de 2006.

5. Indicadores de Resultado

e Elevar o faturamento das empresas do APL;
e Elevar o nimero de méo-de-obra ocupada no setor;

e Aumentar certificagao das empresas em MPS Br, CMMI e ISO.
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6. Acoes Previstas
6.1 - PORTAL TI

a) Descrigdo: Promover a necessaria modernizagao do Site (Portal
TI-RJ) para que se torne o portal de referéncia das empresas de TI do
Rio de Janeiro, e do mercado consumidor em geral.

b) Coordenagdo: RIOSOFT

c) Execugao: RIOSOFT
d) Viabilizacdo Financeira:

Instituicdo Valor (R$)
Sebrae/RJ 50.000,00
ASSESPRO/R]J 25.000,00
TOTAL 75.000,00

e) Data de inicio: 24/03/05

f) Data de término: 30/12/05

g) Selecione abaixo o que melhor se relaciona com esta
acdo:

(X) promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
( ) capacitagao/formacgao (X) valorizagao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.2 Evento Rio Info

a) Descrigdo: Desenvolver a edigdo anual da Feira Rio Info,
ampliando sua abrangéncia e sedimentando sua caracteristica de
principal evento aberto de TI do Estado do Rio de Janeiro.

b) Coordenacdo: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizacdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
Empresarios (RJ) 75.000,00
RIOSOFT 75.000,00
SEBRAE/R]J] 175.000,00
TOTAL 325.000,00

e) Data de inicio: 01/02/05
f) Data de término: 30/09/06

12
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g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acdo:

(x) promogao do mercado interno  (x) promogao do mercado externo
( ) capacitagao/formacgao (x) valorizacado da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.3 Projeto CMMI

a) Descrigao: Qualificar as empresas que participaram anteriormente
do Projeto QUALISOFT e alcangaram um patamar de maturidade e
rigor na adogdao do modelo de qualidade do processo de software para
avaliagao segundo o CMMI - Capability Maturity Model Integration do
SEI - Software Engineering Institute.

b) Coordenagao: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizagdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
Empresarios (RJ) 150.000,00
TOTAL 150.000,00

e) Data de inicio: 02/01/05

f) Data de término: 30/06/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acdo:

() promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
(x) capacitacdo/formacéo () valorizagao da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:

6.4 Projeto MR mps Br

a) Descrigdo: Desenvolver um modelo brasileiro de melhoria de
processos e instituir uma credencial de qualidade respeitada no
mercado de servigos de desenvolvimento e manutencdo de software
no Brasil.

b) Coordenacgdo: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizacdo financeira:

Instituicao Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) 60.000,00
TOTAL 60.000,00
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e) Data de inicio: 01/04/05

f) Data de término: 30/12/05

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acao:

(x) promogao do mercado interno  (x) promogao do mercado externo
() capacitacao/formacao (x) valorizagao da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.5 Projeto QUALIPROJECT

a) Descrigdo: O Centro de Apoio para Qualidade em Geréncia de
Projetos foi idealizado com a missao de capacitacdao das empresas de
TI nas disciplinas de Geréncias de Projetos, preparacdo de seus
profissionais para provas de Certificagao PMP junto ao PMI, e fornecer
assessoria/mentoring nesta area de conhecimento. Em 2006 o
Escritério de Projetos passa a ter coordenagdo prdpria, constituindo-se
numa agao desvinculada do Qualiproject.

b) Coordenacgdo: RIOSOFT

c) Execugao: RIOSOFT

d) Viabilizagdo financeira:

Instituicao Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) 30.000,00
RIOSOFT 30.000,00
SEBRAE/RJ 300.000,00
TOTAL 360.000,00

e) Data de inicio: 23/03/05

f) Data de término: 31/12/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acao:

( ) promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
(x) capacitagdo/formacéo () valorizagao da identidade local
(x) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:

6.6 Projeto QUALISOFT

a) Descrigdo: Programa de capacitagdo das empresas na adogdo de
modelos de qualidade de Processos de Desenvolvimento de Software.
(Capacitagdo). Implantagdo do processo de software e ferramentas de
apoio em grupo de empresas desenvolvedoras, através de consultoria
especifica e suporte.

b) Coordenacgdo: RIOSOFT
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c) Execugdo: RIOSOFT
d) Viabilizagdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) 170.000,00
RIOSOFT 35.000,00
SEBRAE/RJ 191.000,00
TOTAL 396.000,00

e) Data de inicio: 01/02/05

f) Data de término: 30/12/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acdo:

( ) promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo
(x) capacitagao/formacéao () valorizagao da identidade local
(x) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.7 Projeto RUMO A ISO 9000

a) Descrigdo: Estd acdo repete a iniciativa de 2005 e tem como
objetivo implementar a certificagdo ISO 9000 em grupo de empresas
de TI, atraveés de consultoria especializada, capacitacdo e suporte na
primeira certificagcdo. Organizar e desenvolver o projeto em um novo
grupo de empresas.

Referéncia padrdo normativo a NBR-ISO 9001-2000.

b) Coordenagdo: RIOSOFT

c) Execucgao: RIOSOFT

d) Viabilizacdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)

EMPRESARIOS (RJ) 50.000,00
RIOSOFT 20.000,00
SEBRAE/RJ 87.000,00
TOTAL 157.000,00

e) Data de inicio: 02/01/05

f) Data de término: 30/12/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acdo:

() promogdo do mercado interno () promocdo do mercado externo
(x) capacitagao/formacgdo (x) valorizagao da identidade local
(x) inovacgéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:
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6.8 Educacdo Permanente - Anadlise e Gestédo

a) Descrigdo: Acesso a técnicas, metodologias e processos,
atualizagdo e capacitagdo e melhoria da competitividade no mercado.
Algumas inclusbes e exclusbes estdo previstas, como uma estratégia
de atender as reais demandas das Empresas.

b) Coordenagdo: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizagdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) 30.000,00
TOTAL 30.000,00

e) Data de inicio: 02/01/05

f) Data de término: 30/01/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acdo:

(x) promog&o do mercado interno  (x) promocdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formacdo (x) valorizagdo da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:

6.9 Educacdo Permanente - Engenharia de Software

a) Descricdo: Melhoria da produtividade e qualidade das pequenas e
medias empresas do segmento de desenvolvimento de software,
seguranga em sistemas de TI e suporte técnico a sistemas de TI.
Capacitagdo nas técnicas atualizadas da engenharia de software e na
conscientizagdo da necessidade de adogdo de medicdo e metas de
qualidade tanto para os processos como para os produtos.

b) Coordenagdo: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizagdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) 30.000,00
TOTAL 30.000,00

e) Data de inicio: 02/01/05

f) Data de término: 30/01/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
agao:

() promogado do mercado interno () promogdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formacio ( ) valorizagdo da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:
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6.10 Educacdo Permanente - Software Livre

a) Descrigdo: Melhoria da visdao empresarial do movimento de
Software Livre, com o uso de Laboratério da Riosoft, em parceria com
as Empresas Associadas que atuam neste mercado. Apoio ao
desenvolvimento de produtos em plataforma de Software Livre, em
parceria com empresas associadas. Desenvolvimento de modelos de
negocios com Software Livre.

b) Coordenagao: RIOSOFT

c¢) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizagao financeira:

Instituicao Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) 40.000,00
TOTAL 40.000,00

e) Data de inicio: 02/01/05

f) Data de término: 30/01/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acdo:

( ) promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitagao/formacao (x) valorizagao da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.11 Forum Empresarial de Software Livre

a) Descrigdo: Desenvolver a edigdo anual do Férum Empresarial de
Software Livre, ampliando sua abrangéncia e sedimentando sua
caracteristica de principal evento aberto sobre o tema, no Estado do
Rio de Janeiro. Articulagdo dos agentes governamentais e
Universidades.

b) Coordenacgdo: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizagdo financeira:

Instituicao Valor (R$)
SEBRAE/R] 40.000,00
TOTAL 40.000,00

e) Data de inicio: 01/03/05

f) Data de término: 30/12/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acao:

(x) promogao do mercado interno () promocdo do mercado externo
( ) capacitagao/formacao () valorizacao da identidade local
(x) inovacdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito
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() outra. Por favor, informe:

6.12 Adaptacdo de Contetido Audio Visual para Sistemas Méveis

a) Descrigdo: Desenvolver produto de software para ser aplicado na
adaptagao de conteldos digitais para a sua insergdo em sistemas
moveis de recepgdao de imagens, tais como, telefone celular, agenda
eletronica handheld e televisores digitais para transportes
automotivos.

b) Coordenacgao: SENAC

c) Execucgdo: SENAC

d) Viabilizagdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
SEBRAE/R]J] 48.000,00
SENAC 48.000,00
TOTAL 96.000,00

e) Data de inicio: 01/04/05

f) Data de término: 30/12/05

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acdo:

() promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitagao/formacao () valorizagao da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.13 Articulagdo e divulgagdo de acesso ao crédito

a) Descrigdo: Palestras e reunifes para divulgar as linhas de crédito
disponiveis para o setor de TI

b) Coordenacgdo: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizacao financeira: -

e) Data de inicio: 01/04/05

f) Data de término: 30/12/05

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acao:

() promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
( ) capacitagao/formacgao () valorizagao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design)  (x) crédito

() outra. Por favor, informe:
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6.14 Monitoramento do Projeto

a) Descricdo: Medigdes periddicas para avaliacdo dos resultados do
projeto de acordo com seus indicadores

b) Coordenacdo: SEBRAE

c) Execucdo: SEBRAE

d) Viabilizacdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
SEBRAE/R] 40.000,00
TOTAL 40.000,00

e) Data de inicio: 15/03/05

f) Data de término: 30/12/07

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acao:

( ) promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo
( ) capacitagao/formacao () valorizagao da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra. Por favor, informe: Acompanhamento de resultados.

6.15 Escritério de Projetos

a) Descrigdo: 2005 - Promover a interacdo entre os associados da
Assespro-RJ], Seprorj, Riosoft e as Universidades. Estimular a formacdo
de consorcios. Participar de projetos cooperados e em editais publicos.
2006 - Promogdo de palestras para articulagdo de oportunidades de
negdcios.

b) Coordenagdo: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizagdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
SEBRAE/R]J 60.000,00
TOTAL 60.000,00

e) Data de inicio: 16/02/06

f) Data de término: 31/12/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acao:

(x) promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo
(x) capacitagdao/formacao (x) valorizagao da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito
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( ) outra. Por favor, informe:
6.16 Apoio a exportacao

a) Descricdo: Apoio para insercao das empresas de software no
mercado internacional. Realizagdo de Cursos e Seminarios sobre
Internacionalizagao e Localizagdao de Software. Articulacdo de missdes
de exportadores de software ao exterior e recepgao de missoes
estrangeiras.

b) Coordenagao: RIOSOFT

c) Execugdo: RIOSOFT

d) Viabilizagdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
SEBRAE/RJ 40.000,00
TOTAL 40.000,00

e) Data de inicio: 02/01/06

f) Data de término: 31/12/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acdo:

( ) promogao do mercado interno  (X) promogdo do mercado externo
(x) capacitagao/formacao () valorizagao da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.17 Inclusdo digital de APLs.

a) Descrigdo: Agao a ser desenvolvida em 2006, promovendo o apoio
do Projeto TI do Rio de Janeiro aos Arranjos Produtivos Locais
coordenados pelo Sebrae-R], promovendo eventos de sensibilizacdo e
articulagdo de suporte efetivo para inclusdo digital de tais APLs, e
articulagao entre os mesmos e as empresas de TI do Estado.

b) Coordenagado: ACIAP

c) Execucgao: ACIAP

d) Viabilizacdo financeira:

Instituicdo Valor (R$)
SEBRAE/R]J 10.000,00
TOTAL 10.000,00

e) Data de inicio: 02/01/06

f) Data de término: 31/12/06
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g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta
acao:

() promogao do mercado interno () promocgdo do mercado externo
( ) capacitagao/formagao () valorizagao da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

7. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A gestdo do Plano de Desenvolvimento do APL de TI do Rio de
Janeiro € realizada por parte da Governanga, que compde O COrpo
técnico executivo do APL:

= SERPRORJ - representagao sindical das empresas de TI do Estado.
Trata principalmente das questdes sindicais, trabalhistas e beneficios
coletivos. Destaca-se na articulagao em defesa das empresas de TI
na questao fiscal;

= RIOSOFT - Busca da qualidade por parte das empresas de TI. Sua
atuagdo tem se destacado na atividade educacional dos profissionais
e capacitagdao das empresas particularmente na implantacdo de
modelos de qualidade nas empresas de software (ISO, CMMI, MPS
Br);

= ASSESPRO/RJ - Agdes na area de empreendedorismo, geracdo de
negocios e busca de apoio financeiro para as empresas de TI do
Estado do Rio de Janeiro.

8 - Acompanhamento e Avaliagdo

Todas as atividades para o acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento serao discutidas mensalmente, durante reunides dos
comités técnicos e avaliadas pelos signatarios do Acordo de Resultados
do GEOR - Gerenciamento Orientado para Resultados realizado pelo
SEBRAE/RJ, bem como pelos empresarios, por intermédio de seus
representantes.

Comités técnicos:

= Sub-arranjo de Petrdleo e Gas;

= Sub-arranjo de empresas de Seguranga;
= Grupo Rio Exportagao;

» Grupo de certificagao de qualidade;

= Grupo de tecnologia.
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Andréa Vale- 38144477/38

Marize- Vale- 38144572
Tobi-36332092/93922837/96926814

Rejane Keller- 24-33651474/99790397

Dinah - 22055850/86681365

Aldo- 87178476
Dalva-24-99432506/33713981/2583/99432506/
Silvia-96422416/26203160/97054194
Geraldo-2776354399860300/95849440

Zé Luiz- 33497031/33430536

Esther Ribeiro- Pousada Quinta da Floresta — 24-
33718278/99011600 KM 7

CPLIBRI- 450,00

Tucano- 375,00

Sankay - saida 16.15h

Tel- 24- 33651090/4065



