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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de Plasticos do GABC — SP
pretende apresentar um panorama da representatividade de transformados plasticos para
economia local/ regional do estado de Sao Paulo, bem como, a significativa fungdo que o polo
petroquimico da regido do Grande ABC exerce para o desenvolvimento econdmico regional.
Assim, buscam-se apresentar um retrato atual deste polo diante de suas caracteristicas,
oportunidades e desafios para o seu desenvolvimento.

Este documento retrata a situacdo do APL a fim de direcionar seu desenvolvimento no
contexto da economia local/ regional. Propdem-se aqui a¢des de curto, médio e longo prazo, as
quais visam a autonomia do arranjo nos quesitos da gestdo do APL e em seu desenvolvimento
diante das necessidades apresentadas pela conjuntura atual aprimorando os mecanismos de
suporte a decisdes visando o aumento de sua competitividade. Assim, o exercicio do
protagonismo das empresas e instituigdes locais em busca de um novo contexto interinstitucional
capaz de alavancar e desenvolver projetos estruturantes para o APL, como também, para que
esses beneficios possam ser transbordados e incorporados pelas demais empresas constituintes do
polo e pela regiao.

Desta forma, almeja-se um esfor¢o direcionado para o aumento da competitividade do
setor e com cooperagdo entre as empresas e entidades, através de projetos voltados para o
aprimoramento do processo produtivo, melhoria e desenvolvimento de novos produtos, maior
participacdo no mercado interno, participacdo em mercados externos, responsabilidade soécio-
ambiental e preocupacao com o desenvolvimento regional

As agoes estruturantes apresentadas neste plano de desenvolvimento foram elaboradas e
validadas pela governanca do arranjo, com base nos principais desafios e oportunidades
encontrados pelo setor. Tais acdes visam estabelecer parcerias locais e estaduais a fim de otimizar
recursos, compartilhar objetivos, busca de resultados comuns e consolidar o processo de

cooperagdo e interagdo entre os atores deste APL.
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1. Contextualizacio e Caracterizacio do Arranjo Produtivo Local

1.1.  Da Regiso e Delimita¢io Territorial do APL

Sao sete os municipios que compdem a Regido do Grande ABC de Sao Paulo: Santo
André, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema, Maud, Rio Grande da Serra e
Ribeirao Pires. Os trés primeiros sdo os que dao o nome a Regido. No mapa a seguir mostramos a
localiza¢do dos municipios da Regido do Grande ABC no conjunto do Estado de Sao Paulo e de

forma detalhada.

MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO

Participacao dos Setores no PIB Municipal

Grupos

- AgpetLerios (185 Mun kipios|
Agmlerdénios (162 Municipios)
Induztriaie simples (37 Municipios)
Industriais complexos (30 Municipics)
Agroindusiriais | Industrisis{erciaios (98 Municpios)
Mulisssloriais 50 Muricipios)

"an
e
........
LT
"

Tercianos smples (85 Municpios)

Fonte: Fundacao SEADE

Nota: No detalhe os municipios da Regido do Grande ABC: (A) Santo André, (B) Sdo Bernardo do Campo,
(C) Sao Caetano do Sul, (D) Diadema, (M) Maua, (RP) Ribeirdo Pires e (RGS) Rio Grande da Serra.



Como pode ser visto, a maior parte dos municipios que compdem a Regido do Grande
ABC difere do que pode ser considerado o mais comum nos demais do Estado por ter a maior
parcela de seu PIB gerado no setor industrial. S3o apenas 30 municipios paulistas assim
classificados. E o caso de Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema e
Maua. J4 Rio Grande da Serra e Ribeirdo Pires enquadram-se entre os multissetoriais, como € o
caso de outros 48 municipios no Estado.

O que ja era bem conhecido, analisando o mapa torna-se evidente: a Regido do Grande

ABC tem sua especializagdo no setor industrial. Tal vocag¢do pode inclusive ser medida em

numeros.
COMPOSICAO DO PIB NA REGIAO DO GRANDE ABC
Participagio Dados de 2003
100%
34
80% + -fug|--- 36| _ . e B [— ___Bm -
50
55 57
60% + - g CE e SR Sy R s -——- - -
o Senigos
40% T+ S S R SEE S i S =
m Indistria
20% + S S R SEE S i S =
@ Agricultura
0,0 0,0 0,0 0,0 0.1 0,4 0,01 8
0% - T T . T . T —
Santo Sao Sao Diadema Maua Ribeirdo Rio Grande Grande  Estado de
André Bemardo Caetano do Pires da Sera ABC S&o Paulo
do Campo Sul

Fonte: Portal Investimentos.SP

O gréfico anterior mostra que 62% das riquezas produzidas na Regido do Grande ABC
provém da atividade industrial. O destaque fica por conta de Sdo Caetano do Sul, cuja
participacdo ¢ de 66%. Enquanto isso, na média do Estado a propor¢do € invertida, restando a
industria apenas 35% da economia paulista.

O Estado de Sao Paulo como um todo e a regido do Grande ABC, historicamente se
tornaram referéncias como termometros da industria brasileira. Mesmo que recentemente tenham
sofrido com um incipiente processo de desindustrializagdo, seguem com relevante participacao

em praticamente todos os segmentos industriais dentro do territorio brasileiro.



Desde a época da formagdo da industria automobilistica no Brasil, na década de 1950, a
regido que compreende alguns dos principais municipios no entorno da cidade de Sdo Paulo -
mais notadamente Santo André, Sao Bernardo do Campo e Sao Caetano do Sul - especializou-se
como polo industrial, abrigando as grandes empresas do setor, além de diversos outros segmentos
que fornecem partes, componentes e pegas para as montadoras de automdéveis e caminhdes ali
instaladas

A medida que o setor automobilistico se desenvolveu e passou a incorporar outros
materiais além de metais na producao dos automoveis, incluindo pegas plésticas, no entorno das
montadoras foram sendo criadas empresas para suprir tais necessidades. Mesmo antes da
instalag@o do polo petroquimico da regido, ja haviam surgido as primeiras empresas do setor de
autopecas, algumas das quais utilizando materiais plasticos em seu processo produtivo.

Por seu historico, € natural que houvesse uma especializagao do setor plastico da regido
na produgdo de pegas técnicas. E essa especializa¢do ¢ retratada em nimeros, ainda que nao
represente 0 maior segmento em termos de volume de producdo da regido, mas sim uma parcela
significativamente maior que a média nacional.

No Brasil, cerca de 5% da producdo da industria de produtos plésticos, em volume, €
destinada ao mercado automobilistico. Na regido do Grande ABC essa parcela era de 14,4% no
ano de 2000, quando da elaboragdo do primeiro estudo aprofundado sobre o tema na Regido. O
mesmo estudo revelou que em termos de valor dos produtos vendidos a participacdo desse
segmento de mercado representava 30,1% da producdo nos municipios da regido, uma fracao

muito mais expressiva que em qualquer outra parte do pais.

1.2. Caracteristicas das Empresas do APL de Plasticos do Grande ABC

Foi realizada pesquisa de campo em 15 empresas relacionadas ao APL do Setor Plastico
da Regido do ABC. Todas as informagdes foram geradas a partir da aplicacdo de um questionario
diretamente nas empresas.

Mesmo a partir deste pequeno universo, ressalta, ja na primeira vista, a heterogeneidade e

variedade de produtos e processos.
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Grafico P4: Distribuicdo das Empresas por Porte

O universo da pesquisa expande-se de 13 empresas atuantes em 2003 para 15 empresas

atuantes em 2004. Esta expansdo possui o significado direto de que o APL atinge empresas

nascentes, mesmo durante seu periodo de aprendizado de mercado.

Possui também o significado indireto de que o mercado do setor expande-se, abrindo

mais de 50

espaco para novos atores, mesmo sendo estes de pequeno porte empresarial.

Notam-se ainda movimentos internos de mudanca de faixa de porte de empresas por

quantidade de empregados: 3 empresas mudam de faixa (1 empresa cresce da 2°. para a 3* Faixa;

2 empresas crescem da 3%, para 4°. faixa.

Distribuicio do Emprego

Empregos Empresas

2003 2004 2003 2004
0a4 0 2 0 1
5a9 16 8 2 1
10a19 48 42 3 3
20a49 128 195 5 7
Mais de 50 238 237 3 3
Total 430 484 13 15




Tabela P11: Distribuicdo do Emprego

Os postos de trabalho gerados por estas empresas crescem 12,5% (54 novos postos de

trabalho).
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Grafico P5: Distribuicao do Emprego

O universo das 15 empresas declara possuir atuagao em 24 segmentos de mercado. Esta

contagem ¢ certamente afetada pelas designacdes, por vezes, genéricas dos mercados em que

atuam.

Segmentos Vinculados a Plasticos presentes nas Empresas do APL

Injecao

Injecao Eletroeletronicos
Injecdo Automotivos

Fitas

Espumas

Utilidades domésticas Multifilamento
Utilidades domésticas Comércio
Utilidades domésticas Estojos
Utilidades domésticas Jardins
Embalagens

Embalagens Cosméticos

Embalagens Tampas

Estamparia Metais
Mancais

Montagem automotivos
Linha p/ Pedreiros
Caixas de iluminagao
Carenagens bicicletas ergométricas
Moldes ferramentaria
Adesivos

Selantes

Servigo Sopro

Moveis

Reciclagem

Tabela P12: Segmentos de atuagdo das empresas do APL Plasticos




Ainda assim, nota-se a auséncia de alguns dos segmentos de mercado mais presentes nas

abordagens dos estudos setoriais realizados: embalagens para alimentos, calcados, brinquedos e

mesmo o mercado agricola ndo estdo presentes neste universo de empresas participantes do APL

Plésticos.

Em adicdo, mesmo tratando-se de micro e pequenas empresas, existe uma multiplicagdo
de atuacdo comercial; ou seja, uma empresa contempla mais do que um segmento de mercado.
Entende-se que esta ¢ uma caracteristica de atuacdo de mercado orientado pela oportunidade de
negocios, acoplada a competéncia técnica € em equipamentos disponiveis, mais do que por um
planejamento prévio. Este comportamento encontra-se refletido em varios momentos da pesquisa
realizada.

A amplitude de possibilidades de abordagens mercadologicas fica comprovada, na

amostra a partir deste universo de empresas.

...Empresas ... Segmentos
atuam em ... de mercado

5 1

7 2

2 3

1 4

Tabela P13: Quantos segmentos de mercado por empresa

No universo pesquisado, as empresas ja sabem que seu foco comercial pode, deve e
precisa abranger mais do que 1 nicho comercial. Tanto ¢ assim que, na média, estas micro e
pequenas empresas atuam em 2 ou 3 nichos de mercado.

Possivelmente, seus custos estdo baseados em um MIX de produtos, harmonizados dentro
de um mesmo processo de producao.

A heterogeneidade do universo e das linhas de produtos comercializados implica em
variedade de processos produtivos, o que fica nitido ao se contabilizar mais de 30 diferentes tipos
de equipamentos de transformacao utilizados pelas empresas do APL. Ha poucas concentragdes:

10 empresas utilizam INJETORAS, 5 empresas utilizam PRENSAS, 3 empresas utilizam

10



MAQUINAS DE CORTE / SERRAS. Todos os demais tipos de equipamentos estio presentes

apenas em 1 ou 2 empresas.

Parque Técnico
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Grafico P6: Parque técnico

Foram selecionados os 4 tipos de equipamentos mais tradicionais das industrias do setor
de plasticos para avaliacdo da idade do parque técnico — Injetoras, Extrusoras, Sopradoras e
Prensas.

Considerados 10 anos como vida ttil normal para os tipos de equipamentos analisados,
verificamos que 60% das injetoras estariam ainda dentro de sua vida 1til. Considerado também o
percentual de automatizacdo destes equipamentos em 61%, chega-se a um estado razoavel de
compatibilidade técnica entre os mercados e os equipamentos. Nota-se entretanto — para o caso
das injetoras - que nem a idade dos equipamentos, nem a automatiza¢ao dos equipamentos
analisados possui proporcionalidade direta com o Indice de Produtividade (faturamento bruto por
funcionario) das empresas.

Relativo as prensas: 65% delas ja ultrapassou a vida util de 10 anos. Vale ressaltar, neste
caso, entretanto, que em varios mercados a funcao das prensas ndo determina a compatibilidade
técnica dos produtos — a exemplo de reciclagem e trefilagdo.

As 2 extrusoras presentes possuem menos de 10 anos de uso, e as 4 sopradoras ja

ultrapassaram os 10 anos de vida.

11



Percentual de automatizadas 61,57

Segmentagdo da idade 0as 6al0 |[+del0
Injetoras 83 24 28 31
Extrusoras 2 2

Sopradoras 4 4
Prensas 30 3 4 23
Termoformadora 7 7

Tabela P15: Parque técnico

47% das empresas dizem construir seus proprios moldes.

Construcao de moldes parao
setor plastico

@ Constroe

53%

m Nao
constroe

Grafico P7: Construg¢ao de moldes para o setor plastico

47% das empresas possuem alguma certificacao.

12



Certificacao

@ Certificadas
47%

[o)
53% B Nao
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Grafico P8: Possui Certificacao?

Todas as empresas sdo de capital nacional.

Todas as empresas sao Ltda.

Condicoes do Imovel
20%
@ Proprio

B % alugado

80%

Grafico P9: Imovel proprio ou alugado?

80% das empresas operam em imoveis alugados. [Esta caracteristica abre a possibilidade
de agdo de politicas publicas — pelas Prefeituras ou pelo Consoércio de Prefeituras no sentido de
fortalecer as empresas concedendo melhores condi¢des contratuais de operacao e garantindo sua
permanéncia no local.]

Quanto aos processos produtivos utilizados pelo universo de empresas do APL Plasticos,
ja referenciamos a concentragdo no processo de Inje¢io. E o mais proeminente e presente. A

parcela Outros contém: vacuo-formacao, reacdes quimicas variadas, expansao de espumas.
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Segmentagao por Processos de Produgao

Reciclagem; 1 Outros: 3
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Grafico P10: Segmentag@o por processos de producdo

Segmentacgao por Linhas de Produtos
Embal 3 @ Embalagem
Outros: 9 mbatagem m Ut Domest
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O Méweis
Eletro-Elet; 2-Automobil; 8 Comp Tec; 2 m Calgados
m Outros

Grafico P11: Segmentag@o por linhas de produtos

A segmentacdo do universo de empresas do APL Plasticos em termos de suas Linhas de
Produtos apresenta concentragdao no atendimento ao setor Automobilistico. A parcela Outros
contém atuacao nos segmentos de Moveis para Escritorios, Hospitalar, Informatica, Servigos em
Geral, Téxtil hospitalar, Cosméticos, Aquecedores solares. Nota-se a auséncia de atividade junto

aos segmentos de Calcados e da Agricultura.

1.2.1. Desempenho das Empresas do APL
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Tomando-se o total de funcionarios das empresas que informaram faturamento chega-se a
um Indice de Produtividade de aproximadamente R$99.000,00 de faturamento bruto por
funcionario por ano (Média APL(15)). Este indice esta abaixo da média setorial, conforme dados
da ABIPLAST, para 2004, que é de R$145.576,67. [Os dados da ABIPLAST referem-se a todo o
setor independentemente do porte das empresas. Foi considerado o cambio de R$2,50 por
US$1,00.]

Qtdd Func |Fatur/04 Fatur/Func
Média APL (15) (420 41.581.009 99.002,40
Média
ABIPLAST 226.221 32.932.500.000 |145.576,67
Média APL
(13) 284 16.316.318 57.451,82
Média APL (2) [136 25.264.691 185.769,79

P14: Indicador de desempenho Faturamento por funcionario

Pelo menos 2 das empresas do APL somente podem ser consideradas pequenas pelo
critério de numero de funciondrios, ja que pelo critério de faturamento bruto ela extrapolara a
faixa. Ao extirparmos do céalculo estas empresas destoantes, e os funcionarios empregados nelas,
o Indice de Produtividade do universo de empresas do APL Plasticos cai para cerca de 57 mil
reais (Média APL (13)). Por outro lado, selecionando apenas as 2 empresas destoantes, o Indice
de Produtividade passa de 185 mil reais de faturamento bruto por funcionério por ano (Média
APL (2)).

Individualmente, apenas as 2 empresas de maior porte (em relagdo as demais empresas do
universo pesquisado) ultrapassam a média setorial. As demais empresas do APL Plasticos que
forneceram dados sobre seu faturamento em 2004 mostram Indices de Produtividade por

funcionario por ano que se situam entre 25% e 60% da média setorial.

15
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Grafico P12: Evolugdo do Faturamento de 11 empresas do APL

O Grafico P12 apresenta a evolugdo do faturamento de todo o universo de empresas da

pesquisa. Apenas 11 empresas informaram dados sobre seu faturamento. Quando comparado

com o crescimento percentual do setor — Tabela P16 -, a exce¢do do ano de 2004, a seqiiéncia de

crescimento do universo de empresas do APL Plasticos ¢, desde 2001, amplamente vantajosa

frente ao setor de transformados plasticos, segundo dados da ABIPLAST.

Entretanto, 2 destas empresas apresentaram seus valores apenas para o periodo

2002/2004, e 1 delas, apenas para 2004. O Grafico P13, abaixo apresenta a evolucdo do

faturamento apenas das 8 empresas cujos valores foram apresentados para todo o periodo.

40.000.000
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Grafico P13: Evolugdo do Faturamento de 08 empresas do APL
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Neste outro quadro comparativo, Tabela 16 - a evolugdo do faturamento das empresas

informantes ¢ bem mais consistente com a evolugdao de todo o setor. Nele observa-se que as

empresas do APL situam-se num patamar de evolugdo ligeiramente mais baixo que o setor como

um todo, em 2002 e 2004.

CRESCIMENTO PERCENTUAL DO FATURAMENTO

2001 2002 2003 2004
Crescimento % APL 11 empresas 10,47 45,62 19,83 28,18
Crescimento % APL 08 empresas 10,47 17,01 17,46 36,60
Crescimento ABIPLAST % -33,4 20,87 15,62 40,95

Tabela P16: Comparativo do Percentual de crescimento do faturamento

A conjugacgdo dos 2 quadros comparativos permite-nos entender que:

e Existe espaco de mercado ndo ocupado, e as barreiras a entrada de novos atores nao

parecem ser dificeis. Novas empresas entrantes, como ¢ o caso de 2 das empresas do

universo do APL Plasticos, possuem boas condi¢cdes de instalagdo, faturamento e

presenga no mercado;

e Apds a entrada das empresas no mercado passam a vigorar as regras de competicdo e

competitividade normais aos segmentos de atuagdo, inclusive entre as empresas do

universo do APL Plasticos.

Sao empresas fundamentalmente voltadas para Vendas Internas — mercado nacional,...

PARTICIPACAO DAS VENDAS INTERNAS NO FATURAMENTO

17



50000000
40000000
30000000 -

[ ;]
® 50000000 | m Vendas Internas
10000000 J] |:I
0 1 T T T T

2000 2001 2002 2003 2004

O Faturamento Total

Grafico P14: Vendas internas versus Faturamento

e mais ainda, para o mercado local.
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Grafico P15: Vendas no mercado nacional

Foram fornecidos dados apenas de 2003 e 2004. A concentra¢dao das vendas ¢ fortissima
no estado de Sao Paulo — 85%, metade disto na regido metropolitana da Capital. Minas Gerais
absorve outros 10% e os restantes 5% dividem-se pelo pais.

Observa-se entdo que o conhecimento dos nichos de mercado mais poderosos —
automotivo, eletro-eletronico, cosméticos, moveis — aproveita-se dos fatores geograficos de
proximidade com os maiores fabricantes clientes; por outro lado, nichos de mercado pulverizados
— utilidades domésticas, produtos para comércio — associam-se naturalmente aos mercados locais

e regionais.
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Como conseqiiéncia natural, as formas e modalidades de comercializa¢do precisardo ser
avaliadas em confronto com a presenca de clientes que absorvem parcelas significativas do
volume de vendas.

O PVC e o PP sao as matérias-primas mais utilizadas pelo conjunto de empresas do APL.
Sem duavida este fato ¢ reflexo da produgdo de artigos para a cadeia produtiva do setor
automobilistico, e outros que requerem co-polimerizagdo para aumento da tenacidade ou

flexibilidade.

1.3. Setores Relacionados a Atividade Central do APL
1.3.1. A Cadeia Produtiva de Transformados Plasticos

A cadeia produtiva de produtos plasticos comeca na utilizacdo das matérias-primas nafta
ou gas natural para a obtencdo de produtos petroquimicos basicos. Os principais petroquimicos
basicos sdo eteno, propeno, benzeno, tolueno, orto-xileno, para-xileno, xileno misto, butadieno,
buteno e isopreno. A conversdo da nafta e do gds natural nestes produtos basicos ¢ feita nas
Centrais de Matérias-Primas dos Poélos Petroquimicos, e constitui a primeira geracao
petroquimica. Os produtos petroquimicos basicos sdao comprados pela segunda geragdo
petroquimica, responsavel pela producdo das resinas. Essas resinas sdo entdo transformadas em
diversos produtos nas chamadas “empresas da terceira geracdo petroquimica” ou “industria de
transformagao plastica”.

Caracteristicamente, as 1* e 2* geragdes petroquimicas fabricam produtos padronizados
com especificacdes bem definidas e, predominantemente, classificados como commodities
(produtos padronizados, homogeneizados). Sdo industrias intensivas em capital, que utilizam
processos continuos com pequenos graus de flexibilizacao da producao e que tem necessidade de
niveis operacionais elevados. A 3 geragdo petroquimica, ao contrdrio das anteriores, nao tem
uma caracteristica central ou tnica do ponto de vista da utiliza¢do e potencializacao da sua base
técnica, adequa seus produtos as necessidades de seus clientes, tanto em sua forma externa
quanto em suas caracteristicas em fun¢do da performance desejada.

Para que as resinas desempenhem as fungdes esperadas de performance, faz-se a
aditivacao de corantes, pigmentos, retardantes de chama, antioxidantes, etc. Alguns desses

produtos quimicos sdo necessariamente adicionados a resina durante o processo de
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polimerizagdo, nas empresas produtoras de polimeros. Outros, porém, podem ser incorporados ou
vendidos aos transformadores por caminhos diferentes. A Figura lilustra este processo.

O Formulador compra a resina ndo aditivada dos produtores e/ou dos fornecedores de
resinas e adiciona os aditivos, produzindo um composto. As propriedades de cada composto estdo
diretamente relacionadas aos processos de transformagdo ao qual serdo submetidos e com as
necessidades de cada transformador em relacdo a resisténcia mecanica, quimica, cor e
processibilidade de seus produtos.

O Transformador compra a resina dos produtores e/ ou distribuidores ¢ a compra dos
masterbatches’. Masterbatches sio concentrados plasticos elaborados a partir de diversos
polimeros, utilizados para colorir e aditivar todos os tipos de resinas termoplésticas. Nesse caso,
este transformador, com o devido auxilio do produtor do masterbatch, adequa a resina as suas
necessidades.

Diferentemente, outro Transformador poderd formular e comprar as resinas dos
produtores e/ ou distribuidores, € os pigmentos e aditivos da industria quimica. Neste caso, o

proprio transformador prepara a resina colorida, ou aditivada, adequada as suas necessidades.

Central de Matérias Primas NAFTA E GAS
NATURAL
Industria Quimica — . :
Unidade de Polimerizacéo PETROQUIMICOS
BASICOS
RESINA
ADITIVOS
Formulador Distribuidor
MASTERBATCHES \ v Ferramentaria
Y » Transformador < MOLDES
\ . .
Fornecedor de Maquinas
PRODUTOS ;
TRANSFORMADOS CHAPAS AMENTOS E PERIFERICOS

Distribuidores Outros Transformadores

\

Consumidor Vareijo e Clientes Industriais

! Masterbatch: Batelada do produto, em forma concentrada, que contém os elementos que dardo as caracteristicas do
produto final — cor, fluidez, elasticidade, etc. No Brasil utiliza-se 0 mesmo termo em inglés.
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Figura P1 — Cadeia Produtiva

Fonte: in Padilha G. “Caracterizagdo e Perfil Competitivo da Indistria de Transformacdo de

Plastico: um estudo de industrias do Rio de Janeiro”. EQ/UFRIJ, 1999.

SETOR PLASTICOS
Insumos

Central de Matérias-Primas 12 Geragido
Extracéo e Produgdo de PETROBRAS
Nafta e Gas Natural Refinarias

Unidades de Polimerizacao 22 Geragao
Produtos Petroquimicos Polos
Basicos Petroquimicos

Transformadores Industrias de 32 Geracdo
*Artefatos Plasticos
*Mercados Intermediario industrial e Consumidor Final
*Abrange todo o espectro de aplicagoes dos produtos plasticos
*Abrange empresas de todos os portes

Na 1* Geracdo encontram-se empresas como a Petrobras e suas refinarias, Petroleo
Brasileiro S/A - Petrobras - Recap Industria Refinaria de Petréleo na cidade de Maua que produz:
Oleo diesel/Gasolina/Solvente de tintas/Solvente de borracha/Oleo combustivel de baixa
Viscosidade/Enxofre/GLP/OCVB.

Ja na 2" Gerag¢do encontram-se as industrias petroquimicas localizadas nos Polos
Petroquimicos, no caso especifico do Polo Petroquimico de Maua: Petroquimica Unido S/A
Industria Petroquimica na cidade de Santo André que produz Etileno/Propileno, Polibrasil
Resinas S/A Industria Petroquimica na cidade de Maud que produz Polipropileno, Unipar -
Comercial e Distribuidora S/A Comércio Petroquimica e Derivados de Petroleo na cidade de
Maua que comercializa Termoplasticos e a Polietilenos Unido S/A Quimica na cidade de Santo
André que produz Polietileno de Baixa Densidade.

Na 3* Geracao aglutinam-se todas as industrias fornecedoras de artefatos plasticos para
todos os demais setores e, também, de produtos finais de artefatos plasticos. As empresas do APL

do Grande ABC encontram-se na 3* Geragao.
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Outras empresas da regido que também estdao nesta Geragao sdo: Gulliver S/A Manufatura
de Brinquedos, Industria de Plasticos na cidade de Sao Caetano do Sul que produz Brinquedos, a
Ice Pack Ind. e Com. Ltda Industria de Plasticos na cidade de Sao Bernardo que produz Porta
garrafa/cerveja, Bi-util/Balde para gelo/Porta-latas em plastico, Poliembalagens Ind. ¢ Com.
Embalagens Ltda Industria de Plasticos na cidade de Maua que produz
Sacos/Filmes/Fitas/Plasticas com ou sem impressdo/Sacos valvulados/Lonas/Bandeiras plasticas
e Filmes para empacotamento ¢ a Adornus Ind. e Com. de Pegas em Acrilico Ltda Industria
Plasticos Sao Bernardo do Campo que produz pecas de acrilico em geral.

As industrias da 3* geracdo tém suas producdes direcionadas principalmente pelos
equipamentos que dispdem. Sendo mais fortemente centradas na execugdo de rotinas de
producao, por sua vez focalizadas na capacidade e caracteristicas dos equipamentos disponiveis,
estas empresas concentram-se na busca de oportunidades de desenvolvimento de produtos e/ou
abertura de nichos de mercado, buscando a operacdo otimizada em termos dos equipamentos
disponiveis. Nesta forma de atuacdo, o Transformador ¢ um prestador de servigos (de injegdo, de
sopro, de extrusdo, etc.) e recebe de seu cliente todas as informagdes necessarias para que o
produto resultante tenha a performance desejada. E o caso da maior parte das empresas
fornecedoras de industrias automobilisticas. Estas ultimas fornecem os dados necessarios a
aditivagdo, e por vezes, até mesmo, as ferramentas (moldes) necessarias a execugdo do servico.

Percebe-se, também, que as industrias da 3* geragdao sdo menos intensivas em tecnologias
de processo. Sendo mais fortemente centradas na execugdo de rotinas de produgdo, na capacidade
e caracteristicas dos equipamentos disponiveis, estas empresas concentram-se na busca de
oportunidades de desenvolvimento de produtos e/ou abertura de nichos de mercado, buscando a
operagdo otimizada tanto em termos de equipamentos quanto em termos de maquinario.

Em ambos os casos, o termo induastria de transformacdo de plasticos ¢ aplicavel. As
mesmas resinas sao transformadas pelos mesmos processos € maquinas, gerando produtos que se
dirigem a diferentes mercados.

Esses grupos tém em comum, a montante na cadeia produtiva, os fornecedores de
matérias-primas, equipamentos, periféricos, além dos processos basicos de producao. A jusante,

entretanto, pouco tém em comum.
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A transformacgdo de plasticos atende a diversos mercados como: agricola, alimenticio,
automobilistico, cosméticos, construgao civil, eletroeletronico, farmacéutico, higiene & limpeza e
médico-hospitalar. Cada mercado requerera abordagem especifica.

A Tabela 1 abaixo representa o consumo de resinas de acordo com 0s processos mais
utilizados na induastria de transformagdo pléstica: injecdo, calandragem, extrusdo, sopro e
termoformacao. Nota-se, por exemplo, que no caso da resina PET, o principal processo ¢ o sopro

e no dos outros polietilenos ¢ o filme.

PROCESSO PEBD | PEBDL | PEAD | PP OS EPS | PVC PET
Injecdo 4,6% | 0,5% 12,2% | 33,7% | 40,0% 14,4%
Extruséo 7,7% | 1,9% 10,4% | 12,2% | 45,0% 59,6% | 10,0%
Sopro 4,4% | 0,1% 36,2% | 7,2% 6,4% 80,0%
Laminagdo 9,8%
Expansao 4,2%
Termoformagao 10,0%
Rafia 0,6% | 12,3%
Rotomoldagem 0,4% 0,7%
Fibra 15,0%
Filmes 743% | 97,4% | 40,3% | 19,6% 2,0%

Outros 9,0% | 0,1% 5,0% | 100% | 3,0% 10,0%

Tabela P1: Consumo de resinas por Processo de Produgao

Fonte: Anuario ABIPLAST, 2000.

1.4. Processo de Interacio e cooperacio no APL
A regido do Grande ABC conta com um diferencial competitivo baseado numa organizagao
politica suprapartidaria iniciada com a criacdo do “Consoércio Intermunicipal do Grande ABC”
que tem por objetivo promover o desenvolvimento regional. Desta organizacdo com o apoio do
Governo do Estado de Sao Paulo foi criada a Camara Regional do Grande ABC.
A Camara reune num mesmo espaco, poder publico (governo do Estado, os sete municipios
que constituem o Grande ABC: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul,

Diadema, Mau4, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra) e sociedade civil para que juntos realizem
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um planejamento estratégico, no sentido de equacionar e buscar solugdes para a problematica
social, econdmica, ambiental, fisico-territorial, de circulagdo e de transportes da Regido. As
propriedades sdo estabelecidas de acordo com diagnosticos formulados pela Camara, em especial,
pelos Grupos Tematicos (GTs). A idéia de sua criagdo foi lancada em 1996 pelo governo do
estado de Sao Paulo, mas a sua efetivagdo s foi possivel no dia 12 de margo de 1997, apds os
novos prefeitos assumirem seus cargos.

A Camara do Grande ABC ¢ uma experiéncia considerada inovadora. A Camara Regional
ndo tenta oprimir a relacao capital-trabalho. Ela reconhece as diferentes visdes politicas de sua
composicao, trabalhando esta caracteristica de forma integrada, sem forcar nenhum representante
a perder sua identidade ou sua representatividade.

A Agéncia de Desenvolvimento Econdomico do Grande ABC ¢ a concretizagdo de um dos
acordos mais importantes da Camara. Ela foi criada para dar suporte institucional, em conjunto
com o Consorcio Intermunicipal do Grande ABC, aos trabalhos coordenados pela Camara do
Grande ABC. Sua criagdo, portanto, ndo significa uma concorréncia com as atribui¢cdes da
Camara Regional e, sim, uma estrutura de apoio a suas a¢des, mais voltadas para o fomento e
apoio as empresas e negocios do Grande ABC.

A principal missdo da Agéncia ¢ a de produzir e disseminar as informagdes socio-
econdmicas da Regido, conduzindo as acdes de marketing regional e coordenando as agdes
técnico-financeiras de apoio e fomento as empresas, visando promover o desenvolvimento
econdmico e sustentado da Regido. O primeiro trabalho nesse sentido ja foi publicado, o caderno
de pesquisa "A Atividade Econdmica nos anos 90 no Grande ABC". Trata-se de uma analise dos
primeiros dados quantitativos sistematizados da Pesquisa de Atividade Econdmica Paulista
(PAEP), baseada em levantamento do Dieese/Seade, solicitado pelo Consoércio, para o Grande
ABC. E um trabalho de natureza preliminar que objetiva fundamentalmente estimular o debate
em torno de hipdteses e interpretagdes acerca de transformagdes ocorridas nas empresas da regido
na década de 90. Espera-se com isto gerar um debate que contribua com o desenvolvimento de
outros trabalhos analiticos que a Agéncia esta preparando.

A Camara realizou ainda, no ano passado, uma visita de trabalho a duas regides italianas
que contam com agéncias de desenvolvimento regional (Sesto San Giovanni, préxima a Mildo, e
Emilia Romagna), com uma delegacdo composta por representantes de varias prefeituras, de

empresarios, de sindicalistas e do Forum da cidadania.
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1.4.1. Instancias decisérias em prol do APL (Governanc¢a)
A Governanga local do Projeto APL Plasticos GABC, ¢ formada principalmente:

e Pelos prefeitos e representantes das prefeituras dos sete municipios que integram o Grande
ABC;

¢ Pelas instituicdes que representam os interesses da classe empresarial como CIESP, FIESP,
ABPLAST e outros;

e Pelas instituigdes que representam os interesses da classe trabalhadora como o Sindicato
dos Quimicos do Grande ABC e outros;

e E, pelas instituicdes de ensino e pesquisa como SENAI Mario Amato, Fatec-Maud, FEI,
Faculdade de Engenharia Maua, UFGABC, Fundag¢do de Santo André, entre outros.

Todas estas instituicdes trabalham organizadas e coordenadas pela Agéncia de

Desenvolvimento Economico do Grande ABC.
Os representantes da Governanga Local se reinem trimestralmente para discutir assuntos

relevantes relacionados a estrutura do APL Plasticos GABC.

1.4.2. Objetivos e Responsabilidades da Governanca
Constituicao do Grupo de Governanga Local com integrantes das empresas alvo, instituicdes
representativas da Regido do Grande ABC, entidades de classe do setor e outras, cujos principais

objetivos de sua criagdo sdo:

e Ampliar, fortalecer e validar a participagdo de atores locais, estaduais, federais e dos
representantes das entidades de classe do setor;

e Implementar atividades de capacitagdo para Grupo de Governanca Local voltadas para
desenvolvimento de lideranga social, gestao de projetos e captagdao de recursos junto a
orgaos de fomento;

e Sugerir acdes horizontais, isto ¢, aquelas que afetam todas as empresas do setor de
plésticos, tais como: laboratorios, centro técnicos, feiras etc.;

e Contribuir para a valorizagdo da importancia de participacao das empresas alvo das agdes
verticais — agdes restritas ao grupo piloto, de intervenc¢do direta nas empresas — criando
ambientes favoraveis de difusdo e consolidacdo das boas praticas de negocios.

e Adensar a Cadeia Produtiva atraindo para o APL novas empresas, de setores correlatos e

de apoio, de infra-estrutura e outros.
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2. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de Plasticos da
Regido do Grande ABC— SP partiu da crescente necessidade de sistematizacao da realidade do
polo, bem como, da estruturagao do planejamento de ag¢des de curto, médio e longo prazo para o
desenvolvimento do arranjo.

Assim, através da colaboracdo entre diversos atores foi possivel estabelecer agenda para
elaboragdo do referido documento. Desta forma, o grupo gestor, com o auxilio da atuacao de
agente vinculado ao MDIC e FIESP cumpriram agenda sistematica para desenvolvimento dos
topicos a serem trabalhados, atuaram, também, por meio de visitas estratégicas a potenciais
parceiros a fim de firmar compromissos em relacdo aos projetos estruturantes.

Tal procedimento permitiu a elaboragdo de um Plano participativo e, portanto, legitimo;
uma vez que foi construido e validado pelos atores responsaveis e co-responsaveis pela execugao

do mesmo.

2.1. Documentos e Fonte de Dados

O Plano de Desenvolvimento que aqui ¢ apresentado foi elaborado com base nos
documentos técnicos produzidos ao longo de dois anos de projeto APL realizado entre
empresarios em parceria com a FIESP e SEBRAE, os quais contemplaram consultorias
individuais e coletivas nos temas de processo; producdo; gestdo empresarial; gestdo financeira
pesquisa de mercado; consultoria comportamental; Recursos Humanos e planejamento
estratégico. As citadas consultorias permitiram uma visdo precisa dos desafios e oportunidades
das empresas constituintes do grupo piloto do arranjo, mas principalmente, uma visdao de
necessidades coletivas. As atividades coletivas se evidenciaram, pois 0s empresarios passam a
enxergar as vantagens de se trabalhar coletivamente e também ao surgimento de oportunidades
vindas de programas institucionais para as empresas formalizadas dentro de um APL.

A base de dados territoriais e socio econdmicos da Fundacdo SEADE e IBGE foram
também utilizadas a fim de conferir as informagdes deste Plano de Desenvolvimento o carater
objetivo e relevante. Tais bases contribuiram significativamente com a construgdo do perfil do
polo de plasticos em relagdo a realidade do setor no estado de Sao Paulo. Dados oriundos da
Associagdo Brasileira das Industrias do Plastico — Abiplast; contribuiram para um perfil do setor

em ambito nacional.
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Dados mais generalizados sobre o historico do setor no Brasil e no estado de Sao Paulo, e
panorama sobre a cadeia produtiva foram extraidos de material da Assembléia Legislativa do
Estado de Sao Paulo, publicado em 2005, o qual se propde a analisar os Arranjos Produtivos

Locais.

2.2. Elaboracao Participativa

A fim de garantir a elaboracao participativa do Plano, o APL de Plasticos do Grande ABC
€ seus respectivos parceiros, organizaram-se a partir de agenda sistematica com grupo gestor ¢
grupo piloto a fim de construir e validar constantemente o Plano.

Assim, duas vezes ao més grupo piloto e gestor encontraram - se para além das
deliberagdes ordinarias do Arranjo refletir e influir no Plano de Desenvolvimento, neste passo,
foram estabelecidas visitas estratégicas por intermédio da agente MDIC/FIESP e empresarios
com potenciais parceiros para agdes estratégicas; com esta pratica os empresarios exercitaram e
aumentaram seu poder de negociacdo com demais instituigdes. Tais visitas foram um poderoso
instrumento para viabilizar muitas das agdes estratégicas, em ambito local, regional e estadual,
desta forma, tal pratica foi incorporada pelos empresarios com a finalidade de desenvolver o
protagonismo da localidade diante de seus objetivos.

Outra pratica importante utilizada para sistematizar as demandas do Arranjo em contexto
territorial mais amplo foi a agenda de visitas efetuada no ao longo do convénio MDIC/FIESP
pelo agente alocado no Projeto APL Plasticos GABC. Realizaram - se visitas as unidades
produtivas e institui¢des locais, visando listar necessidades e possibilidades de a¢des e parcerias.
Assim, foram organizados os pontos em comum do discurso dos empresarios e das instituigdes
locais em concordancia com os materiais técnicos referentes ao polo a fim de definir estrutura dos
desafios, demandas e ag¢des de fato estruturantes para o Projeto de Arranjo Produtivo de Plasticos

GABC.

2.3. Compromissos e Agenda
Através do exercicio de reunides do grupo do APL e com parceiros potenciais, foi
possivel estabelecer compromissos e definir responsabilidades para o desenvolvimento e

posterior implementacdo deste Plano.
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A intencdo do estabelecimento desta agenda foi possibilitar que ao término do prazo para
entrega do PDP do Projeto APL Plasticos GABC, projetos e acdes pontuados como estruturantes
ja tivessem os caminhos definidos para sua execucao, e que, tal execugdo pudesse ser resolvida
através de parcerias e contrapartidas locais, regionais; para que apenas agdes de longo prazo
pudessem, mesmo que ja desenvolvidas em termos de projeto, aspirar contribuicdo de esferas

federais.

3. Situacio Atual — Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

3.1. Matriz S.W.O.T.

Como breve andlise da Industria de Produtos Plésticos da Regido do Grande ABC
e sua contextualizagdo nos cenarios global, nacional e regional, foi realizada uma anélise de
pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, no que € conhecido por matriz S.W.O.T.
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).

Na avaliagdo para a matriz S.W.O.T. foi considerado pela MaxiQuim as entrevistas
realizadas com o Comité Gestor do APL Plasticos do Grande ABC, entidades e empresas de
pléstico da regidao, conhecimento da propria consultoria, como também a avaliacdo realizada a
partir do Focus Group desenvolvido no dia 09 de novembro de 2006 na cidade de Sdo Paulo.

O método de investigacdo utilizado no Focus Group foi o “Stakeholder Roundtable”,
procedimento de natureza qualitativa onde sdo abertos claramente os objetivos e o patrocinador
do evento. Partindo de planos mais gerais como a avaliacdo de mercado e processos, a reuniao
caminha para a busca conjunta de solu¢des. Neste caso, especificamente, sobre como tornar mais
efetivo o APL de Plasticos do Grande ABC. Participaram deste Focus Group as seguintes

empresas:
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Fornecedores de Matérias-Primas

Suzano Petroguimica Marcelo Fornereto
2 Polietilenos Unido Eliomar Pimenta
3 Clion Polimeros Alexandre Couto

Transformadores
4 Ecus Injecdo Oswaldo Baradel
5 Middle Field Kenjiro Nakata
Fornecedores de Maquinas e Equipamentos
6 Romi Edilson Martinez
7 Romi Méarcio Amorin
8 Ineal Periféricos Evaldo Lopes Oliveira
Fornecedor de Moldes e Ferramentas

9 ‘ Moltec ‘ Nelson Gongalves

Na andlise da matriz S.W.O.T. foi considerado o conceito de que os pontos
fortes (forgas) e pontos fracos (fraquezas) se ddo no ambiente interno e estrutural das empresas de
transformagdo da Regido do Grande ABC, ou seja, sua relagdo no ambiente das empresas
(interno) e com clientes e fornecedores (estrutural).

Sao as vantagens e desvantagens das empresas no contexto interno e estrutural em relagao
as empresas concorrentes.

J& as oportunidades e ameagas se ddo no ambiente externo as empresas, nos aspectos de
legislacdo, politicos, de meio-ambiente, infraestrutura, etc. Sdo oportunidades e ameagas no
ambiente que envolve as empresas e que pode trazer ou comprometer sua vantagem competitiva.

3.1.1 Pontos Fortes (Forcas)

J& havia sido detectado no amplo estudo realizado em 2001, que as areas de manutencao,
acompanhamento de produto, instalagdes fabris e organizac¢ao produtiva dentro das empresas sao
diferenciadas na Industria de Produtos Plésticos da Regido do Grande ABC. Percebe-se, portanto,
um conceito de tecnologia focado em processo e produto. Isso significa que o foco estd voltado
para a “maquina” e o que dela € obtido.

Na avaliacdo atual foi verificado que as empresas melhores estruturadas e que possuem
algum tipo de certificacdo (a média da regido do Grande ABC ¢ maior que a média brasileira)
continuam fortes nos aspectos relacionados a produgdo e desenvolvimento de produtos para seus
clientes. Pode-se afirmar que muitas das empresas possuem uma qualidade de produto notavel,

acima da média da industria brasileira.
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PONTO FORTE (Ambiente Interno):
Empresas com boa capacitacdo na produgdo e no desenvolvimento de
produto.

Os niveis de qualidade esperados pelos consumidores industriais tém aumentado
significativamente, assim como a qualidade dos produtos concorrentes. Desta maneira, para
atender estes fatores, as empresas necessitam
reduzir os defeitos, os custos e aumentar a produtividade. As empresas melhores estruturadas da
Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC sao “nucleadoras” de modificagdes
propositivas com redugdo de custos e incremento da qualidade dos produtos que ja vendem para
seus clientes e possuem uma boa imagem junto a estes.

J& os clientes das empresas de transformagao de plastico da regido, quando detectam uma
possivel alteragdo na percepcao dos clientes finais, t€ém nestas empresas “nucleadoras” um canal
aberto e eficaz para desenvolver as alteracdes necessarias no produto. Muitas vezes estas
transformadoras para atender rapidamente as alteragdes solicitadas por seus clientes, fazem parte

do projeto com outras empresas transformadoras proximas a ela.

PONTO FORTE (Ambiente Interno e Estrutural):

Empresas “nucleadoras” com boa imagem junto aos seus clientes na
proposicdo de aumento da qualidade e reducdo de custos, como também na
busca de solugdes para novos produtos.

As empresas da Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC estdo
proximas da central de matérias-primas da Petroquimica Unido (PQU) e de importantes
produtores de resinas: Suzano Petroquimica, Polietilenos Unido, Solvay, Basf e Dow Quimica.

As principais resinas que sdo matérias-primas para a Industria de Produtos Plasticos da
Regido do Grande ABC sdo produzidas na regido: PEBD, EVA, PEAD, PP, PS, PVC. Apenas o
PEBDL nao ¢ produzido, mas a empresa Rio Polimeros que fabrica esta resina no Rio de Janeiro
tem participagdo dos grupos Suzano e Unipar, juntamente com a Petrobras ¢ BNDES naquela
unidade fabril.

Desta maneira, as empresas da Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC
possuem fornecimento de matérias-primas em empresas atualizadas tecnologicamente proximas a
elas, tendo a oportunidade de integrar conhecimento para o desenvolvimento dos seus produtos e

para novas aplicagoes.
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PONTO FORTE (Ambiente Estrutural):
Empresas proximas aos principais fornecedores de matérias-primas
petrogquimicas do Brasil.

A primeira fase do APL Plastico do Grande ABC foi considerada uma iniciativa
importante, com poucos resultados praticos, mas com um grande aprendizado que podera
contribuir para o sucesso da proxima etapa. As dificuldades, capazes de comprometer o sucesso
do APL, parecem mais operacionais do que conceituais.

De certa forma, o APL Plastico do Grande ABC atende, conceitualmente, as expectativas
de integracdo, informacdo, capacitacdo, oportunidades e incremento dos negdcios para o0s
empresarios da regido. No entanto, necessita ser melhor divulgado, oferecer beneficios mais
imediatos, ter uma mecanica mais dinamica e motivadora, que possibilite uma grande adesdo e

mobilizacdo dos diferentes agentes no processo.

PONTO FORTE (Ambiente Estrutural):
O inicio do APL Plastico do Grande ABC & uma semente importante para a
integracao competitiva das empresas da regido.

3.1.2 Pontos Fracos

Na avaliagdo de custos fixos, na Regido do Grande ABC de Sao Paulo os custos de mao-
de-obra nas empresas de transformacgdo de plastico vis-a-vis outros regides fora do estado de Sao
Paulo s3o mais elevados. Este custo mais elevado se da tanto na mao-de-obra qualificada, mas
principalmente naquela que necessita uma formacdo mais basica para atender as necessidades de
producao das empresas.

Na industria do pléstico brasileira grande parte dos postos de trabalho existem por causa
de atividades manuais que ndo podem ser automatizadas ou se tornariam muito caras em
processos de robotiza¢do. O universo do trabalho ¢ assim atingido por um movimento sismico de
transformagdes estruturais: as novas tecnologias abrem um leque extremamente diversificado de
areas de trabalho por um lado e tiram por outro e as empresas industriais precisam ser
competitivas nesse ambiente.

Na avaliacdo de custos varidveis, quando se analisa o custo de transporte de matéria-
prima e de produto transformado existe um custo maior, pois as empresas fornecedoras de
servicos de transporte aproveitam o frete de retorno de outras regides. Assim, matérias-primas e

produtos concorrentes podem ser compradas de outras regides do Brasil a precos menores
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aproveitando o frete de retorno, o que acaba beneficiando empresas concorrentes aquelas

instaladas na regido, tanto produtoras de resinas como transformadoras.

PONTO FRACO (Ambiente Interno e Estrutural):
Empresas com custos fixos (mdo-de-obra) e variaveis (transporte) maiores que
outras regides diminuindo sua competitividade.

Muitas das empresas da Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC sdo
micro e pequenas empresas. Em relagdo aos postos de trabalho gerados 11,5% sdo gerados em
micro-empresas (com até 19 funcionarios) e 32,3% sdao em pequenas empresas (de 20 a 99
funciondrios). Isto totaliza nesta faixa de empregos gerados uma parcela de 43,8%, ou seja, quase
a metade do total.

Estima-se que em relagdo ao valor da produ¢do (faturamento), cerca de 12% s@o micro-
empresas € 30% sao pequenas empresas, totalizando 42% nesta faixa. No tocante ao consumo de
resinas, 12,8% sdo consumidas em microempresas € 41,1% em pequenas empresas, totalizando
53,9%. Estes valores demonstram a importancia da micro e pequena empresa na regiao.

Foi relatado em diversas oportunidades que as empresas, principalmente as micro e
pequenas, “...precisam participar do mercado informal para sobreviver. Forma-se um mercado
negro. A cada ano, o setor informal em SP aumenta. No PR e no RS eles conseguiram resolver
isso abaixando ICMS...”. Desta maneira, a condi¢cdo de participar deste mercado informal impede

qualquer tentativa de aproximagdo com entidades de crédito e capacitagdo, dificultando e quase

inviabilizando o crescimento das empresas.

PONTO FRACO (Ambiente Interno e Estrutural):

Grande parte das micro e pequenas empresas participando de um mercado
informal dificultando e até as vezes inviabilizando o seu crescimento
sustentado.

Em muitas das micro-empresas da Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande
ABC os seus empresarios ndo tem nem tempo de ir atras de informacdo para otimizar seus
processos de produgdo e gerenciais. As vezes é s6 o dono ¢ um ou dois empregados. Entre os
pequenos, cerca de 80 a 90% foram formados no “chao de fabrica”. Nao tem traquejo com a parte
burocratica e financeira. Querem melhorar, mas ndo sabem como.

No processo produtivo a perda de material ainda € muito alta, chegando em alguns casos a

32%. A matéria prima, em alguns casos chega a 60% do custo de producdo e a perda ainda ¢
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muito grande. Os empresarios estdo se esforcando para reduzirem as perdas, mas ndo encontram

caminhos e tempo para isto.

PONTO FRACO (Ambiente Interno):
Importante parte das micro-empresas nao encontram tempo e/ou caminhos
para melhor gerenciar seus recursos e otimizar suas perdas produtivas.

Uma questdo emblematica ¢ a auséncia de uma entidade representativa segmentada das
empresas da Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC que retna os interesses
do setor. Em outros estados, as entidades existentes representam o setor regionalmente, muitas
vezes em parcerias com as empresas petroquimicas, com a capacidade de definir politicas,
criacdo de programas de desenvolvimento e atuagdo propositiva junto aos governos regional e
federal.

A pujanga da economia da Industria de Produtos Plésticos da Regido do Grande ABC,
que em tamanho e importancia, faz frente a de um estado brasileiro na geracdo de emprego,
renda, valor da producdo e consumo de matérias-primas, muitas vezes nao encontra um canal
aberto e eficiente para a discussdo de suas necessidades e proposi¢des na entidade setorial da

Industria de Produtos Plasticos do estado de Sdo Paulo.

PONTO FRACO (Estrutural):

Falta de uma representacdo do conjunto das empresas Industria de Produtos
Plasticos da Regido do Grande ABC que demonstre a importancia do parque
industrial da regidao no estado e no Brasil.

3.1.3. Oportunidades

A oportunidade de criar um programa setorial de incentivos fiscais e financeiros a partir
da sensibilizagdo do governo estadual de Sao Paulo e da necessidade de se fortalecer a terceira
geracdo da Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC, com certeza impulsionara
as empresas transformadoras da regido e fortalecera a geracao de empregos e renda.

Em outros estados programas setoriais foram a alavanca para a criagao de programas
governamentais de atragcdo de investimentos, como o caso do PROPLAST (Rio Grande do Sul —
1997) e RIOPLAST (Rio de Janeiro — 2004). Em ambos momentos foram criados agressivos
programas setoriais de incentivos fiscais e financeiros, a partir da sensibilizagao dos governos
regionais da necessidade de se fortalecer a terceira geragao local como impulsionadora da criagdo

de riqueza, empregos e renda.
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Muitas empresas que sairam do Grande ABC e foram para o proprio interior de Sao
Paulo, encontrando mais vantagens em relagdo a incentivos fiscais e financeiros para realizarem

seus investimentos.

OPORTUNIDADE:
Maior articulacdo de cadeia industrial petroquimica-plastico e entidades para a
obtencao de programas de incentivos fiscais para a regido do Grande ABC.

A Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC deve concentrar a busca por
oportunidades de desenvolvimento em inovagdo tecnologica, dada sua diferenciada mao-de-obra
local, a proximidade com centros de exceléncia em design, tecnologia e conhecimento. O sucesso
das pequenas empresas, como ¢ o perfil caracteristico da regido, depende da diferenciacdo de
produtos e processos, pois a pequena empresa produtora de commodities tera dificuldades. O
caso das empresas italianas — pequenas empresas exportadoras de produtos de alto contetido
tecnologico e design diferenciado — aplica-se perfeitamente no perfil desejado pela Industria de
Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC.

Nas entrevistas com os empresarios € na avaliacdo do Focus Group ficou claro a
necessidade de se oferecer um “pronto socorro tecnologico”. Este servigo poderia disponibilizar
um atendimento as pequenas empresas no sentido de fornecer informagdes de onde, como e a que
custo as empresas poderiam suprir suas necessidades de forma agil e eficaz. O CIAP pode ser o

passo inicial se for reformulado e implementado muitas de suas agdes com novos objetivos.

OPORTUNIDADE:

Reavaliar e redefinir a participacdo do CIAP como um centro que possa ser um
facilitador da busca de informag¢des dos centros de conhecimento da regido,
Brasil e mundo.

Facilitar e agilizar mecanismos de crédito para que haja de fato modernizacdo da
producdo e maior produtividade via compra de maquinas novas para as empresas da Indistria de
Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC ¢ fundamental para o incremento da
competitividade do setor na regiao.

A Industria de Produtos Plasticos da Regido do Grande ABC teve que sobreviver
praticamente sozinha até a criagdo do APL Plasticos. Agora com a for¢a de todos os agentes

envolvidos, entidades e empresas, existe um importante transito com agentes financeiros para a

34



criagdo de programas de desenvolvimento que facilitem a viabilizagdo da modernizacdo do

parque de méaquinas das empresas da regido.

OPORTUNIDADE:
Facilitar um canal de negociacdo com agentes financeiros para viabilizar novas
formas de financiamento as empresas da regiao.

3.1.4 Ameacas

Existem varios programas de incentivos fiscais e financeiros em outros estados brasileiros
que atuam como ameagas para o crescimento da Industria de Produtos Plasticos da Regido do
Grande ABC. Sao eles:

- Desenvolve (Bahia) — prevé a dilagcao do pagamento do ICMS gerado pelas projetos de
ampliacdo ou instalacdo, de até 90% do valor devido, pelo prazo de até 6 anos. A grande
vantagem, porém, ¢ a antecipagdo da quitacdo das parcelas, que, conforme o prazo, pode chegar a
até 90% do valor devido. No limite, de todo o ICMS apurado mensalmente em um novo
empreendimento, a empresa pagaria apenas 10% imediatamente e 9% um ano depois.

- PlastRio (Rio de Janeiro) — prevé o diferimento total de ICMS na venda de resinas
plasticas produzidas dentro do Estado para empresas localizadas no Rio de Janeiro. H4 ainda o
crédito presumido, que na pratica reduz a aliquota efetiva para 6% tanto nas operacdes internas
quanto interestaduais. As Industrias de Produtos Plasticos ainda podem dilatar at¢ 100% do
ICMS gerado no primeiro ano de funcionamento, pelo prazo de 12 meses. A parcela a dilatar é
reduzida gradualmente a partir do segundo ano até zerar no quinto ano.

- RS Competitivo (Rio Grande do Sul) — ndo ¢ incentivo fiscal, mas reducao de aliquota
para determinados produtos plasticos na venda dentro do Estado. Industria petroquimica e
empresas do segmento de filmes plasticos tiveram o beneficio do diferimento parcial, que na
pratica reduziu a aliquota para operacgdes internas de 17% para 12%. Estd em negociacdo a
ampliacdo do beneficio através do GERAPLAST, que consiste na reducdo para 9% de todos os
produtos plasticos e suas matérias-primas, apenas nas operagdes internas, além de outros
beneficios como a ampliagdo do incentivo fiscal proporcionado pelo FUNDOPEM e criagao de
linha de crédito especifica para investimentos do setor.

Esses sdo apenas alguns dos exemplos atuais dos instrumentos estaduais para atra¢do de
investimentos produtivos. Costumava-se chamar essa situacdo de guerra fiscal. Hoje os Estados

preferem denominar de “competitividade tributaria”, embora as diferencgas entre ambos conceitos
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sejam muito ténues. Tais instrumentos somente perderiam efetividade caso fosse instituida a
reforma tributdria, que chegou a tramitar no Congresso Nacional. Enquanto isso ndo ocorre, 0s
Estados seguem lutando para atrair empresas, utilizando-se das ferramentas mais apropriadas

para convencer empresarios: reducao dos tributos a recolher.

AMEACA:
Eficientes programas de incentivos fiscais e financeiros de outros estados

brasileiros.

A TEC (Tarifa Externa Comum) do Mercosul permite que as transagdes comerciais entre
os paises que pertencem ao bloco tenham imposto de importacao de 0%. Salvo algumas restri¢cdes
alfandegérias ou regulamentagdes de barreira para as quantidades importadas de alguns produtos,
as trocas comerciais sdo facilitadas. Por exemplo, Brasil e Argentina definiram recentemente
utilizar as moedas dos dois paises (real e peso) como moeda para as transagoes financeiras e nao
mais o dolar.

Recentemente uma importante montadora chinesa afirmou que tem o interesse de fazer
um investimento para a fabricagdo de automoéveis no Uruguai. Como o Uruguai faz parte do
Mercosul, se a montadora chinesa se instalar naquele Pais, com certeza terd o mercado brasileiro

como seu principal alvo,

AMEACA:
Implantacdo de montadora chinesa no Mercosul utilizando a TEC de 0% para
exportacdo para o mercado brasileiro.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

4.1. Resultados do Projeto APL de Plasticos GABC
4.1.1. % de aumento em vendas (agregacio de todas as empresas)
4.1.2. % aumento de emprego em periodo integral
4.1.3. % aumento de Valor Agregado por empregado (VAPQO) (vendas —

gastos / n° de empregados)

O projeto consiste do apoio a um grupo de 50 empresas Micro, Pequenas e Médias
Empresas da terceira geragdo do setor plastico através de agdes individuais especificas. O
impacto do projeto ¢ aumentar vendas, produtividade e emprego destas empresas. Este impacto
serd percebido pela melhoria da competitividade de empresas individuais, apoiando acdes e
inovagdes corretivas corporativas, possuindo acesso a informagao de mercado, e incrementando a
dindmica distrital e coesdo das empresas.

O projeto incluird também suporte a aproximadamente 450 empresas no setor plastico
através de mais iniciativas gerais e setorizadas. A proposta ¢ fortalecer as empresas de terceira
geracdo plastica e apoiar a dindmica distrital.

O projeto sera apoiado financeira e tecnicamente pela IFC, Suzano, SEBRAE e Agéncia ABC. A
FIESP fornecera suporte técnico. Um coordenador de projeto foi contratado e serd responsavel
pelas atividades completas diarias e de promover e encorajar as pequenas ¢ médias empresas.
Direcionamento e gestdo completos serdo determinados pelo comité de gestdo (Grupo Gestor),
composto de Suzano, SEBRAE, IFC, FIESP e Agéncia ABC. A implementacdo do projeto

comegou em marco de 2007 e sera completado em junho de 2010.

4.2. Objetivos
Os objetivos do monitoramento e avaliagdo sio:
e Verificar os resultados do projeto, efetividade, melhores praticas e li¢des
aprendidas e compartilha-las com os principais representantes internos e externos.
e Apoiar o processo de tomada de decisdo do Grupo Gestor.
e Ser capaz de responder as necessidades e modificagdes do projeto de forma efetiva

e influenciar a direcdo do projeto e agdo corretiva.

37



O M&E identificard se ha questdes que requerem atencdo e serda capaz de determinar uma
oportunidade de desenvolver solugdes efetivas para problemas potenciais. O plano ¢ uma

ferramenta para assegurar conformidade entre as atividades e os objetivos.

4.3. Responsabilidade
A responsabilidade total e a prestacio de conta de modo a assegurar que o plano de
monitoramento e avaliacdo esteja implementado em linha com o Grupo Gestor.
O coordenador do projeto € responsavel por garantir que as informagdes sejam coletadas para fins
de monitoramento e avaliacdo. Adicionalmente, ele serd responsavel pela verificagdo das
atividades e indicadores.

E responsabilidade do coordenador do projeto revisar semanalmente o desempenho do projeto.

5. Indicadores de Resultado

As seguintes ferramentas serdo usadas para mensurar o processo do projeto:

5.1. Minutas

e O Grupo Gestor se reunird uma vez por semana. Conforme evoluir o projeto esta
(reunido) poderia mudar para atender as necessidades do mesmo. As minutas de
cada reunido serao registradas e mantidas com outros documentos do projeto.

e A Governanca Local se reunird conforme as necessidades do projeto. As minutas
de cada reunido serdo registradas e mantidas com outros documentos do projeto.

e O Grupo de Desenvolvimento Tecnoldgico se reunird conforme as necessidades
do projeto. As minutas de cada reunido serdo registradas e mantidas com outros
documentos do projeto.

e O Grupo de Coordenagdao APL se reunira conforme as necessidades do projeto. As
minutas de cada reunido serdo registradas e mantidas com outros documentos do

projeto.
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e As empresas piloto do APL se reunirdo, oficialmente, a cada duas semanas. As
minutas destas reunides serao registradas e mantidas com outros documentos do

projeto. Estas minutas incluirdo os pontos chaves e os questionamentos.

5.2. Relatorios de Missiao
O projeto inclui um numero de atividades instrumentais para promové-lo e a participacao
de pequenas e médias empresas em programas tanto horizontal quanto vertical. Estes
incluem:

e Lancamento do projeto na FIESP (12 de marco de 2007) e Maua (22 de margo de

2007)

e Participacdo do projeto no Brazil Plast 2007 (de 07 a 11 de maio de 2007)

e Reunides do grupo com as empresas piloto (31 de maio, 2007)

e Feira em Maué (Setembro 2007)

e Feira na Alemanha — K2007 (Outubro 2007)

e Didlogo setor plastico —

e Outras feiras, missdes de compra e venda, etc.

Ferramentas como listas serdo usadas para registrar informag¢des em cada evento. Outras
informagdes que serdo coletadas incluem: nomes de empresas, nuimero de pequenas e
médias empresas recrutadas para o APL, nimero de negocios integrados efetuados,
numero de contratos de compra/venda assinados, licdes aprendidas, nimero de encartes

distribuidos, nimero de brindes de marketing distribuidos, etc.

5.3. Selecao de Consultores
O projeto exigira os servigos de um numero de consultores escalonados a partir de estudos
de diagndsticos para especificar o servico de consultoria. A selegdo dos consultores sera
feita de maneira transparente através de meios publicos, onde relevante. As empresas
serdo pré-selecionadas usando formulério matriz (veja Anexo 1) e serdo solicitadas a fazer
uma apresentacdo ao Grupo Gestor. O formulario matriz serd usado para selecdo de

contratagao final.
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5.4. Ferramentas de Comunicacio
Um numero de ferramentas de comunicagdo sera usado para promover o projeto, isto
incluira revistas e jornais de industria, TV, banners, encartes, posters, pequenos brindes
promocionais, etc. Todas as informagdes distribuidas e /ou publicadas serdo

documentadas e reportadas nos formularios de monitoramento do projeto.

5.5. Base de Dados
A base de dados sera formada com os nomes e outras informacdes basicas de todas as
empresas de segunda geracdo na Regido do ABC. Esta base de dados serd atualizada

regularmente.

5.6. Relatorios Financeiros
O projeto contratard um consultor financeiro para monitorar as despesas do projeto. O
coordenador do projeto serd responsavel por informar os gastos do projeto por sécio

(parceiro), para o comité de gestdo a cada 06 meses

5.7. Monitoramento de resultados de atividades do projeto

e Uma pesquisa censitaria com aproximadamente 450 empresas sera realizada pelo
SEBRAE antes do inicio de qualquer atividade do projeto. Esta informacao sera
usada para compreender a industria na Regido do ABC e sera usada como um
ponto de referéncia para mensurar os resultados das empresas piloto. As empresas
entrevistadas ndo fardo parte das 50 empresas piloto. Um questionario sera
desenvolvido no qual incluird questdes especificas para medir indicadores.

e Dois meses antes da conclusao do projeto em 2010, uma avaliacdo semi-
experimental serd empreendida de aproximadamente 300 empresas (das 450
empresas participantes na linha de base inicial). As 300 empresas servirdo como
um grupo de controle para medir os resultados das empresas piloto. Esta avaliagcdo
sera realizada pela IFC e ¢ uma atividade a parte, ndo inclusa nos custos total do
projeto. O proposito da avaliagdo ¢ determinar se as empresas piloto t€ém atingido
melhores resultados do que o grupo de controle e para verificar se os inputs

técnicos e financeiros fornecidos para empresas piloto foram significantes.
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Um estudo de diagndstico especifico sera realizado para cada empresa piloto
participante — O estudo de diagndstico sera dividido em trés topicos principais:
Comercial / Marketing e Gestdo em Vendas; Gestdo em Processos e
Desenvolvimento de Produto; ¢ Administracao e Gestdao Financeira ¢ em Recursos
Humanos. O proposito do estudo de diagnodstico ¢ obter uma linha de base geral
das empresas para mensurar a evolucao individual e determinar os pontos fortes e
fracos especificos e a necessidade de determinar suporte de consultoria especifico
para empresas individuais.

O projeto sera monitorado a cada seis meses. SEBRAE/SP ¢ responsavel por
financiar este componente. Anexo — fornece os indicadores iniciais que serdo
usados para medir o output, outcomes (resultados) e impactos do projeto. Este sera
revisado a cada seis meses e podera ser modificado com base nas solicitagdes do
projeto e apos a conclusdo dos estudos de diagnosticos mencionados acima.
SEBRAE/SP desenvolveu um “Sistema de Informac¢do da Gestdo Estratégica
Orientada para Resultados”. Este sistema estd em linha com o sistema de
Monitoramento e Avalia¢do interna da IFC e da FIESP (por exemplo, resultados
finalistico = impacto, resultados intermediarios = outcomes (resultados), agdes =
output. O sistema serd publicado na website do projeto para permitir acesso ao
Grupo Gestor e a participagdo de empresas piloto.

Conforme acordado pelo comité gestor, e conforme solicitado pela Corporagdo
Financeira Internacional - IFC, o Coordenador do Programa selecionara 10 micro,
pequenas e médias empresas que representardo as empresas piloto quanto a
localizagdo geografica, tamanho, produto e qualidades de lideranca. Estas 10
empresas receberdo servicos de consultoria “fast track™ incluindo suporte
individual pelos facilitadores do projeto. As 10 empresas serdao monitoradas
periodicamente e ¢ esperado que apds o primeiro ano os resultados apresentados
no Anexo -- sejam atingidos.

Conclusdo do projeto. Na conclusdo do projeto, uma apresentacao do resultado
sera feito para os beneficiarios e governo local. Um Estudo de Caso sera

preparado e publicado usando os estudos de diagnostico, resultados de
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monitoramento e reunides individuais com socios (parceiros) do projeto, governo

local e beneficiario do projeto.
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6. Acoes Estruturantes
6.1. Ac¢oes realizadas e em andamento
6.1.1. Criacao do GT Institucional

Contratacio do Coordenador do Projeto

a) Descricao: Contratacao de Gestor de Projeto para coordenacao das agdes executivas.

b) Coordenagao: Comité Gestor

c¢) Execucdo: Suzano Petroquimica — Antonio Mattos

d) Viabilizacdo financeira: R$ 400.065,64

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto RS | %

TOTAL RS

%

Suzano Petroquimica R$ 400.065,64 | 100 0 0

R$ 400.065,64

100

e) Data de inicio: 03/2006
f) Data de término: 04/2010
g) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

43




() formagdo / capacitacao (X) governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.1.2. Contratacio dos Assistentes de Projeto

Contratacio dos Assistentes de Projeto

a) Descricdo: Contratagao de assistentes para busca de adesdes de empresas ao Grupo Piloto do projeto,

acompanhamento das ag¢des e consultorias.

b) Coordenagao: Comité Gestor

¢) Execucao: Suzano Petroquimica Antonio Mattos

d) Viabilizagdo financeira: R$ 200.000,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Previsto R$ Previsto R$

Parceiros Locais
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Suzano Petroquimica R$200.000,00 | 100 R$ 36.000,00 | 100 R$236.000,00 | 100

e) Data de inicio: 04/2007

f) Data de término: 10/2008

g) Acao relacionada ao resultado n%: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formagdo / capacitacao (X) governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.1.3. Contratacio do assistente financeiro
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Contratacao do assistente financeiro

a) Descri¢do: Contratacdo de profissional responsavel pelo controle dos recursos destinados ao projeto.

b) Coordenagao: Comité Gestor

c¢) Execugdo: Agéncia de Desenvolvimento Economico do Grande ABC

d) Viabilizagdo financeira: R$ 84.000,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais .

Previsto R$ Previsto R$
Ageéncia de
desenvolvimento

R$ 84.000,00 100 R$ 84.000,00 | 100 R$ 168.000,00 | 100
Econdémico do Grande
ABC

e) Data de inicio: 05/2007

f) Data de término: 04/2010

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acado:
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() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formagdo / capacitacao (X) governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.1.4. Monitoramento de desempenho

Monitoramento de desempenho

a) Descricdo: Levantamento e Analise dos indicadores de performance

b) Coordenagao: Comité Gestor

¢) Execucao: SEBRAE - Juliana
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d) Viabilizagao financeira: R$ 53.000,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais

Previsto R$ Previsto R$
Agéncia de
Desenvolvimento

R$ 15.000,00 23 R$ 7.500,00 | 61 R$ 22.500,00 29
Econdémico do Grande
ABC
IFC R$ 0,00 0 R$ 1.600,00 | 13 R$ 1.600,00 2
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 1.600,00 13 R$ 1.600,00 2
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP R$ 0,00 0 R$ 1.600,00 | 13 R$ 1.600,00 2
SEBRAE - SP R$ 50.000,00 77 R$ 0,00 0 R$ 50.000,00 65

e) Data de inicio: 05/2007

f) Data de término: 04/2010

g) Acao relacionada ao resultado n%: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno ¢ externo () qualidade e produtividade
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() formagdo / capacitacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design)

(X) outra: Monitoramento do Projeto

6.1.5. Plano de Comunica¢ao

Plano de Comunicac¢io

() governanga e cooperagao

() investimento e financiamento

a) Descricdo: Ac¢des de comunicagdo do projeto API plasticos GABC

b) Coordenagao: Comité Gestor

c¢) Execugdo: Suzano Petroquimica — Antdnio Mattos

d) Viabilizagdo financeira: R$ 279.934,36.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais .

Previsto R$ Previsto R$
IFC R$ 0,00 0 R$ 10.000,00 | 33 R$ 10.000,00 94
Suzano Petroquimica R$ 279.934,36 | 100 R$ 10.000,00 | 34 R$ 289.934,36 | 3
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
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FIESP R$ 0,00 0 R$ 10.000,00 | 33 R$ 10.000,00 3

e) Data de inicio: 03/2007
f) Data de término: 04/2010
g) Acao relacionada ao resultado n°: 4.1.1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

(X) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formagdo / capacitacao () governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:



6.1.6. Formacao do Grupo Piloto

Formacao do Grupo Piloto

a) Descricdo: Atividades para adesdo de empresas ao Grupo Piloto do Projeto

b) Coordenagao: Comité Getsor

c¢) Execugdo: Agéncia de Desenvolvimento Economico do Grande ABC

d) Viabilizacdo financeira: R$ 2000,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais .

Previsto RS Previsto R$
Ageéncia de
Desenvolvimento

R$ 2.000,00 100 R$ 6.000,00 70 R$ 8.000,00 75
Economico do Grande
ABC
IFC R$ 0,00 0 RS 400,00 5 R$ 400,00 4
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 400,00 5 R$ 400,00 4
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP R$ 0,00 0 R$ 400,00 5 R$ 400,00 4
SEBRAE-SP R$ 0,00 0 R$ 1.400,00 15 R$ 1.400,00 13

e) Data de inicio: 05/2007

f) Data de término: 06/2007
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g) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formagdo / capacitacao (X) governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.1.7. Criacao do Grupo de Governanca Local

Criacao do Grupo de Governanca Local
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a) Descrigdo: Atividades de levantamento e conscientizacdo das instituicdes pertencentes ao grupo de

Governanga.

b) Coordenagao: Comité Gestor

c) Execugdo: Agéncia de Desenvolvimento Economico do Grande ABC

d) Viabilizagdo financeira: R$ 2.000,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais

Previsto R$ Previsto R$
Agéncia de
Desenvolvimento

R$ 2.000,00 100 R$ 8.000,00 28 R$ 10.000,00 32
Economico do Grande
ABC
IFC R$ 0,00 0 R$ 5.600,00 19 R$ 5.600,00 18
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 5.600,00 | 19 R$ 5.600,00 18
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP R$ 0,00 0 R$ 5.600,00 19 R$ 5.600,00 18
SEBRAE-SP R$ 0,00 0 R$ 4.000,00 14 R$ 4.000,00 13

e) Data de inicio: 05/2007

f) Data de término: 04/2010

g) Acao relacionada ao resultado n%: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
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() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formagdo / capacitacao (X) governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.2. Acdes Previstas
6.2.1. Diagnostico de Gestao, Processos e Ambiental para o GP (individual)
Diagnostico de Gestiao, Processos e Ambiental para o GP (individual)

a) Descricdo: Levantamento das informagdes da situacao atual (T0) das empresas e regido.

b) Coordenagao: Comité Gestor
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c¢) Execucao: International Finance Corporation - [FC

d) Viabilizacdo financeira: R$ 168.000,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
IFC R$ 168.000,00 | 100 R$ 23.800,00 | 26 R$ 191.800,00 | 74
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 3.800,00 |4 R$ 3.800,00 1
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP RS 0,00 0 R$ 3.800,00 |4 R$ 3.800,00 1
SEBRAE-SP RS 0,00 0 R$ 60.000,00 | 66 R$60.000,00 23

e) Data de inicio: 03/2007

f) Data de término: 11/2007

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno ¢ externo

() formagdo / capacitacao

) qualidade e produtividade

) governanga e cooperagao
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() tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(X) outra: Diagnostico

6.2.2. Capacitag¢ao, Workshops e Cursos para o APL Plastico

Capacitacio, Workshops e Cursos para o APL Plastico

a) Descri¢do: Treinamentos de Gestdo para os empresarios do Grupo Piloto do Projeto APL Plasticos GABC.

b) Coordenagao: Comité Gestor

c¢) Execucao: Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC

d) Viabilizagdo financeira: R$ 84.460,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto RS % TOTAL RS %
Agéncia de

Desenvolvimento

Eeondmico do Grande RS 84.460,00 100 R$ 73.600,00 38 RS 158.060,00 | 57
ABC

IFC RS 0,00 0 R$ 2.400,00 1 R$ 2.400,00 1
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 2.400,00 1 R$ 2.400,00 1
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS % TOTAL RS %
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FIESP

R$ 0,00

R$ 2.400,00 1 R$ 2.400,00

SEBRAE-SP

R$ 0,00

R$ 110.800,00 | 58 R$ 110.800,00

40

e) Data de inicio: 05/2007

f) Data de término: 04/2010

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno ¢ externo

(X) formagao / capacitagao

() qualidade e produtividade

() governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:
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6.2.3. Plano de a¢ido imediato individual de melhoria da competitividade

Plano de acio imediato individual de melhoria da competitividade

a) Descri¢cdo: A¢des imediatas para melhoria da competitividade das empresas

b) Coordenagao: Comité Gestor

c¢) Execucao: International Finance Corporation — IFC, Catherine Garcia

Sebrae — SP, Juliana Lopes Gobbi

d) Viabilizagdo financeira: R$ 895.500,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais

Previsto R$ Previsto R$
IFC R$ 708.000,00 | 79 R$ 1.600,00 34 R$ 709.600,00 | 79
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 1.600,00 |33 R$ 1.600,00 0
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP R$ 0,00 0 R$ 1.600,00 33 R$ 1.600,00 0
SEBRAE-SP R$ 187.500,00 | 21 R$ 0,00 0 R$ 187.500,00 | 21

e) Data de inicio: 09/2007

f) Data de término: 04/2010

g) Acao relacionada ao resultado n°: 4.1.1
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h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

(X) formacao / capacitagdo () governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.2.4. Plano de Desenvolvimento Tecnologico

PLANO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

a) Descri¢ao: Grupos de trabalho para desenvolvimento tecnolédgico

b) Coordenagao: Comité Gestor
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¢) Execucao: Comité Gestor

d) Viabilizagdo financeira: R$ 0,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais

Previsto R$ Previsto R$
IFC R$ 0,00 0 R$ 4.800,00 33 R$ 4.800,00 33
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 4.800,00 | 33 R$ 4.800,00 33
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP R$ 0,00 0 R$ 4.800,00 34 R$ 4.800,00 34

e) Data de inicio: 06/2007

f) Data de término: 06/2007

g) Acao relacionada ao resultado n®: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo

() formagdo / capacitacao

) qualidade e produtividade

) governanga e cooperagao
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(X) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.2.5. Planejamento estratégico do APL Plastico

Planejamento estratégico do APL Plastico

a) Descri¢ao: Elaboracao do Planejamento estratégico para o APL Plastico GABC

b) Coordenagao: Comité Gestor

c¢) Execucao: SEBRAE-SP, Juliana

d) Viabilizagao financeira: R$ 8.000,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais

Previsto R$ Previsto R$
Ageéncia de
Desenvolvimento R$ 0,00 0 R$ 2.400,00 15,4 R$ 2.400,00 10,2
Economico do Grande
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ABC

IFC RS 0,00 0 R$ 4.400,00 | 28,2 R$ 4.400,00 18,6
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 4.400,00 | 28,2 R$ 4.400,00 18,6
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %

FIESP RS 0,00 0 R$ 4.400,00 | 28,2 R$ 4.400,00 18,6
SEBRAE-SP R$ 8.000,00 100 R$ 0,00 0 R$ 8.000,00 33,9

e) Data de inicio: Janeiro/2008

f) Data de término: Abril/2008

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:

() acesso aos mercados interno ¢ externo

() formagdo / capacitacao

) qualidade e produtividade

) governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) (X) investimento e financiamento
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(

) outra. Por favor, informe:
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6.2.6. Pesquisa de Mercado

Pesquisa de Mercado

a) Descricao: Realizacdo de pesquisa de mercado para verificagdo dos mercados de atuagdo das empresas do

APL Plasticos GABC

b) Coordenagao: Comité Gestor

c¢) Execucdo: International Finance Corporation — IFC, Catherine

d) Viabilizacdo financeira: R$ 300.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais

Previsto RS Previsto R$
IFC R$ 300.000,00 | 100 R$ 3.200,00 33,3 R$ 303.200,00 | 97,9
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 3.200,00 | 33,3 R$ 3.200,00 1,0
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP R$ 0,00 0 R$ 3.200,00 33,3 R$ 3.200,00 1,0

e) Data de inicio: Novembro/2007

f) Data de término: Setembro/2008

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
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(X) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formagdo / capacitacao () governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.2.7. Criacao do GT Institucional

Criacao do GT Institucional

a) Descri¢do: Grupo de Trabalho para discussdo, planejamento e execu¢do de agcdes no ambito da Governanga

Local.

b) Coordenagao: Comité Gestor
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c¢) Execucao: Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC, Luiz Almeida

d) Viabilizacao financeira: R$ 0,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais

Previsto R$ Previsto R$
Agéncia de
Desenvolvimento

R$ 0,00 0 R$ 8.800,00 | 25,0 R$ 8.800,00 25,0
Economico do Grande
ABC
IFC R$ 0,00 0 R$ 8.800,00 | 25,0 R$ 8.800,00 25,0
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 8.800,00 | 25,0 R$ 8.800,00 25,0
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP R$ 0,00 0 R$ 8.800,00 | 25,0 R$ 8.800,00 25,0

e) Data de inicio: Junho/2007

f) Data de término: Abril/2009

g) Acao relacionada ao resultado n%: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo

) qualidade e produtividade

66




() formagdo / capacitacao (X) governanga e cooperacao

() tecnologia e inovagdo (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

6.2.8. Encerramento do Projeto

ENCERRAMENTO DO PROJETO

a) Descri¢cdo: A¢des para avaliagdo final e divulgacio dos resultados do projeto.

b) Coordenagao: Comité Gestor

c¢) Execucdo: Agéncia de Desenvolvimento Economico do Grande ABC, Luiz Almeida

d) Viabilizagdo financeira: R$ 0,00.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
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Financeiro % Economico | % TOTAL RS %
Parceiros Locais

Previsto RS Previsto R$
IFC R$ 0,00 0 R$ 5.600,00 27,2 R$ 5.600,00 27,2
Suzano Petroquimica R$ 0,00 0 R$ 10.600,00 | 51,5 R$ 10.600,00 51,5
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto RS | % TOTAL RS %
FIESP R$ 0,00 0 R$ 4.400,00 21,4 R$ 5.600,00 21,4

e) Data de inicio: Novembro/2010

f) Data de término: Abril/2010

g) Acao relacionada ao resultado n%: 4.1.3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno ¢ externo

() formagdo / capacitacao

() tecnologia e inovagao (incluindo o design) (

(X) outra: Monitoramento do Projeto

) qualidade e produtividade

) governanga e cooperagao

) investimento e financiamento
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestao do Plano de Desenvolvimento do APL de Plasticos do Grande ABC, assim
como a constante coordenacdo de trabalhos e projetos voltados ao APL, ¢ e serd executada pelo
Grupo Gestor do APL. O APL possui instalagdes proprias voltadas a dar subsidios (infra-
estrutura) para o desenvolvimento de agdes, estando sediado no escritério do APL na FATEC de
Maua - SP, conta com um agente local especializado para execug¢do dos planos e agdes
estratégicas do Grupo, além de dois assessores de coordenaciao do APL.

O Grupo Gestor, por possuir o objetivo de coordenar de maneira horizontal os interesses
comuns do Grupo Piloto, serd o responsavel pela gestdo deste Plano, contanto com a infra-
estrutura do escritorio do APL e pelo apoio institucional das entidades atuantes neste territorio.

A elaboracdo do presente Plano foi executada com base na participagdo do Grupo Piloto e
Gestor, tendo em vista as demandas impostas pela Politica Nacional, Estadual e Municipal para o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas organizadas em APL, assim, o Grupo Gestor,
dispde de autonomia, competéncia e infra-estrutura técnica para o encaminhamento das agdes
necessarias para a gestdo deste Plano:

a) Execucao,
b) Acompanhamento,
c¢) Avaliagao,

¢) Encaminhamento dos Desdobramentos.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento e avaliagdo da implementagao do Plano de Desenvolvimento serd
feita através da agenda sistematica de atividades e reunides entre Grupo Piloto e Grupo Gestor do
APL, ambos devem ser executados periodicamente através da coleta dos indicadores qualitativos
e quantitativos, contidos em relatérios onde as agdes realizadas e em realizagdo sejam detalhadas
para um acompanhamento e avaliac¢ao lucidos.

Assim como sua elaboracao, este Plano contard com uma avaliagdo participativa, a fim de

que entraves sejam resolvidos e que possibilidades sejam devidamente aproveitadas.
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A proposta metodoldgica de monitoramento e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento do
APL ora apresentada tem o intuito de nortear e criar as principais diretrizes condutoras das
atividades relacionadas a gestdo e desenvolvimento do polo, desde o processo de concepgao e
implementag¢ao do PDP, até¢ a analise e avaliagdo dos resultados alcangcados com a efetivacao das

acdes previstas.

O PDP fora elaborado a partir das diretrizes do GTP-APL do Ministério do
Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior — MDIC e da metodologia de atuagdo da
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP, mantendo como objetivo principal a
funcdo de expressar, em um unico documento, o esforco de reflexdo e de articulagdo local que
contemple os desafios e oportunidades do setor e do pdlo, as agdes que estdo sendo planejadas e
operacionalizadas com vistas a transformar oportunidades em investimentos, € como
conseqiiéncia disso, quais os investimentos necessarios para que os resultados estejam orientados
para o desenvolvimento sustentavel das localidades e de suas micro-regides. Toda essa estrutura
fora construida a partir das demandas definidas localmente entre os atores principais do APL, os
empresarios, ¢ os demais atores locais, tais como: Agéncia de Desenvolvimento, Senai, Sebrae,

Secretarias Municipais, Associagdes e Sindicatos relacionados ao setor economico.

O PDP, coerente com os objetivos mais gerais perseguidos pelos Arranjos Produtivos

Locais, procura centrar sua atuagao para:

e Nortear e direcionar as agdes atuais e futuras do pdlo, com o intuito de desenvolver,
crescer e disseminar a cultura do desenvolvimento local, a partir de um determinado setor

produtivo estratégico para a localidade;

e Promover e intensificar o protagonismo local, fortalecendo a base do APL e produzindo
maior ¢ melhor credibilidade com relacdo a outros agentes e institui¢des apoiadoras de

iniciativas de APL’s;
e Produzir o desenvolvimento economico;
e Reduzir as desigualdades sociais e regionais;
e Gerar inovacao tecnoldgica;

e Expansdo e modernizacdo da base produtiva;
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e (Crescimento do nivel de emprego e renda;

e Reducido da taxa de mortalidade de micro, pequenas e médias empresas;

e Aumento da escolaridade e da capacitagdo de envolvidos no processo produtivo;
e Aumento da produtividade e competitividade e

e Iniciagdo e incremento nas exportagdes.

A avaliagdo de um plano desta dimensdo requer uma metodologia que possa ser aplicada
em larga escala, contemplando todos os momentos e todos os atores sociais envolvidos no

processo em questao.

Espera-se que a estratégia adotada promova uma pratica de avaliagio do PDP na
localidade, que cumpra o seu papel educativo e dindmico que traga a luz pontos de discussdo
relativos nao apenas a resultados, mas, especialmente, ao processo de desenvolvimento, com
possibilidades de transformacao e corre¢ao das acdes implementadas, a fim de aprimorar o PDP,
enquanto instrumento de trabalho de gestdo do APL, tendo o foco nas agdes realizadas no ambito

do protagonismo local.

Busca-se entdo, atingir o objetivo de realizar uma avaliacdo global do PDP que nao
apenas aponte problemas, mas que analise as causas € 0s processos que os ocasionaram, além
disto, possa servir como um instrumento para a busca de aperfeigoamento do plano. Dessa forma,
devem ser apresentadas recomendagdes e propostas de mudancas de praticas e concepgdes

analisadas no processo de defini¢do e implementacao do plano na localidade.

Evidencia-se, assim, a preocupagao em avaliar ndo apenas os resultados do programa, mas
também a sua gestdo, a fim de identificar o avango da governanga do APL na consolidacao do
processo democratico de definicdo de prioridades, pautado pela participacdo dos envolvidos e

pela transparéncia das agdes.

E importante ressaltar que esta proposta insere-se em um contexto mais amplo de
avaliacdo de APL’s, visto que propde ag¢des a nivel local que possam ser analisados e
disseminados em nivel estadual e federal. Sendo assim, explicita o seu compromisso em atender

as diretrizes do GTPAPL quanto a formacgdo e desenvolvimento de ntcleos estaduais.

A avaliagdo do PDP comporta dois momentos:

71



1) Planejamento e implementacdo do Plano, analisando o trabalho dos atores principais do
APL, o envolvimento de cada um deles nas acdes planejadas, as atividades e fun¢des de cada um

no gerenciamento do poélo, focando eficiéncia e eficacia do PDP e

2) Resultados Finais do Programa, relacionados aos beneficios e impactos gerados aos

empresarios e a comunidade local, focando explicitamente, efetividade social do Plano.
Avalia¢do do Planejamento e Implementacio do PDP - Monitoramento

Esta etapa pretende responder as seguintes questdes: como os atores locais planejam e
gerenciam o seu PDP, quais agdes estao sendo executadas e como vem sendo operacionalizadas e

quais os resultados parciais obtidos.

Este tipo de avaliacdo possibilita a averiguacdo do cumprimento do plano estabelecido.
Além disto, favorece a identificacdo dos processos € métodos gerenciais que facilitam ou

dificultam a consecucao de objetivos e metas propostos.
Planejamento e desenho do PDP

A primeira etapa da avaliagdo ¢ fundamental para contextualizar a avaliacdo da

implementagdo e medir o impacto do Plano.

Ela estd composta da analise sobre a concepcao do PDP: mudangas conceituais e
estratégias adotadas, mecanismos para envolvimento dos diferentes atores no processo e a analise
das agdes propostas: seus conteudos, estrutura, composi¢do de coordenadores e a referéncia a
adequacdo frente a demanda e necessidade dos empresarios ¢ da comunidade local a ser

beneficiada com as mesmas.
Dimensoes:

e Forma de definicdo das agdes, assim como responsabilidades e mecanismos de

operacionalizagdo;
e Recursos aplicados e necessidades externas;
e Populagdo-alvo beneficiada e

e Qutros, tais como: recursos humanos aplicados, tempo investido pelos atores locais,

principais dificuldades.
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Implantacio

Deverdo ser analisados todos os procedimentos adotados pelos gestores em relagdo a
implantacdo do PDP. Esta etapa tem um papel importante na confirmacao das decisdes e agdes
bem sucedidas, na substituicdo de decisdes e ag¢des que se mostrarem inadequadas e na

possibilidade de introduzir outras decisdes e novas agdes que se revelarem necessarias.
Dimensées:
e Selecdo de acdes prioritarias;
e Forma de mobiliza¢ao dos envolvidos e

e Atividades realizadas com vistas a operacionalizag¢ao das acoes.

Gestao do Processo

Em segundo lugar, avaliar-se-a a execu¢ao do PDP, contemplando a disponibilidade dos
recursos humanos (administrativos e técnicos), materiais e financeiros com vistas a alcangar os
objetivos propostos no plano; e o acompanhamento da eficiéncia e da qualidade da execu¢do do
PDP quanto as acdes de coordenacdo, mecanismos e procedimentos estabelecidos para o
exercicio de controle; e ao sistema de informacdao, comunicacdo ¢ decisdo interna e externa

existente, de acordo com os objetivos centrais de cada uma das acdes previstas.
Dimensées:
e Desempenho e perfil dos executores; adequacao em relagdo as diretrizes do APL;
e Cumprimento dos prazos estabelecidos e
e Participacdo efetiva dos parceiros elencados na agao.

Poderao ser elaborados relatorios parciais contendo as principais informacdes sobre o
desempenho do PDP: as metas previstas e atingidas; bem como uma avaliagdo sobre a adequacao

das a¢des a0 momento vivido no pélo.

Avaliacao de Resultados
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Na avaliacdo dos resultados serd analisada, basicamente, a eficiéncia do Plano de
Desenvolvimento do APL, ou seja, o grau de alcance das metas e a adequacdo das agdes ao

diagnostico das necessidades locais e da clientela beneficiada.

Esta parte do trabalho tem como objetivo avaliar o alcance dos objetivos e metas do PDP

e a adequacdo das agdes a realidade do pdlo e da comunidade beneficiada.

Dimensées:

e Relacdo entre o planejado e executado;

e Formatagdo das estratégias operacionais;

e Adequacao dos custos as necessidades planejadas;

e Técnicas Utilizadas:

e Entrevistas - com os principais envolvidos;

e Analise de informacdes geradas e

e Andlise de documentos e projetos.
Avalia¢do de Impacto Social

A avaliagdo de impacto do PDP contempla a andlise dos resultados parciais e finais das
acoes realizadas. Os resultados permitirao mensurar os efeitos, de curto, médio e longo prazo, das
principais acdes realizadas, levando-se em conta a situagdo das empresas, o desenvolvimento

local e a articulagdo conseguida.

As dimensdes de avaliacdo de efetividade social estdo diretamente ligadas as dimensoes
explicitadas anteriormente e deverdo ser definidas a partir das atividades de monitoramento do

PDP e das a¢des efetivamente realizadas na localidade.
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