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1. Processo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento

O Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL Pecuaria de Leite de Ji-Parana foi
elaborado com a participagcao de representantes dos segmentos da produgao
primaria, industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e insumos. Envolveram-se
ainda especialistas das instituicdes governamentais e nao governamentais, de
ensino, pesquisa e extensdo. Utilizou-se de metodologia participativas como:
dinamicas de grupo, oficinas e reunides de avaliacdo, desenvolvidas nas seguintes
etapas:

a) Composicao do Grupo do APL e definicdo da metodologia dos trabalhos;

b) Planejamento e preparacao das Oficinas;

c) Pesquisa de dados secundarios e entrevistas com organizacdes voltadas

para o setor;

d) Realizacdo de uma oficina em Ji-Parana, sendo convidados os

representantes dos segmentos: producdo primaria; indlstria de

processamento; distribuicdo, comercializacdo e insumos. Para esta atividade

0 grupo contou com o apoio logistico e de mobilizacdo da EMATER e da

SEAPES. Estiveram presentes representantes de todos os segmentos, com

excecao das industrias laticinistas, da Federacao dos Trabalhadores Rurais de

- FETAGRO e Presidentes de algumas organizacdes de Produtores.

e) Realizacdo de outra oficina em Porto Velho, a qual contou com os

representantes das instituicdes de apoio, pesquisa, extensao, universidades,

bancarias, como: Banco da Amazo6nia, SEAPES, IDARON, SEPLAN, EMBRAPA,

SEBRAE, UNIR, EMATER-RO;

f) Analise e organizacao dos dados e informacoes;

g) Elaboracao do Plano Preliminar;

h) Apresentacao do Plano Preliminar para Plenaria do Nucleo do APL/RO;

i) Redacdo da versao final do Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL

da Pecuaria de Leite;
Como compromissos formais pré-existentes, destacam-se: o comité gestor do
projeto: Cadeia Produtiva de Leite e Derivados na Regido Central de Rondonia; A
composicao da Camara Setorial do Leite e o Grupo do APL Leite composto pelo
Nucleo estadual, considerando que os seus integrantes representam diversas
instituicOes parceiras e representantes do segmento produtivo do APL, ressaltando

gue todos tém liberacao formal de suas organizacdes para participar.



2. Contextualizagao e Caracterizagcao do APL

O Arranjo Produtivo Local da Pecuaria de Leite de Ji-Parana — RO esta localizado na
regidao central do Estado de Ronddnia, tendo como referéncia o municipio de Ji-
Parana. Com uma area de 6.897 Km? e com uma populacdo estimada em 107.638
habitantes, o municipio funciona como pélo de desenvolvimento local, abrangendo
outros municipios da regido formando o arranjo produtivo da pecuaria leiteira. Para
compreender a histéria da evolucao da atividade na regido torna-se necessario

entender a formacgao do jovem Estado em que ele esta localizado.

O Estado de Rondonia esta localizado na parte oeste da regidao Norte do Brasil, com
extensdo de 238.512 Km?, correspondendo a 6,79% da regido Norte e a 2,86% do
territorio Nacional. Situa-se entre as coordenadas 7950’e 13943’ de Latitude Sul e
66°48’e 59950'a Oeste de Greenwich, em area abrangida pela Amazo6nia Ocidental.
Conforme mapa 1, o Estado limita-se ao Norte com o Estado do Amazonas, a
Nordeste com o Estado do Acre, a Oeste com a Republica da Bolivia e a Leste e Sul
com o Estado do Mato Grosso. (Atlas, 2002). Apresenta uma populacdo estimada

em 1.379.789 habitantes com densidade demogréfica de 5,8 habitantes/ Km?.

Figura 1: Limites do Estado do Rondonia e principais Bacias Hidrograficas
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Fonte: http://www.portalbrasil.net/estados_ro.htm.

No século XVII, a ocupacao da regido € iniciada com as “Entradas e Bandeiras”, que
buscavam mao-de-obra indigena, ouro especiarias e pedras preciosas, tendo como

destaque a “Bandeira” comandada por Raposo Tavares (1598-1658), que partiu de



Sdo Paulo em 1647 para o Mato Grosso, atingindo os rios Guaporé e, através dele,
o Mamoré, chegando por este até o rio Madeira, atingindo o rio Amazonas,
chegando a Belém em 1650. No inicio desse século, muitos grupos indigenas
migraram para o interior fugindo ao contato com o colonizador portugués, entrando
em disputa por territérios com outros grupos ja estabelecidos (Atlas, 2002; Teixeira
e Fonseca, 2001).

Em relacdo a economia Amazonica, no século XVIII, até meados de 1860, estava

em crise, com a queda, principalmente, da exportacdo do cacau e borracha.

No século XIX, aumenta a demanda do mercado internacional pela borracha nativa,
novas areas de extrativismo sdo incorporadas, avancando para os afluentes do
Amazonas (Oeste), ocorrendo o chamado “primeiro Ciclo da Borracha”, perdurando
até a segunda década do século XX. Este ciclo trouxe um contingente de mao-de-
obra para a exploracdo do latex nas florestas nativas, ocasionando transformacoes

regionais.

A construcdo da Estrada de Ferro Madeira Mamoré (EFMM) visava viabilizar o
acesso da Bolivia ao rio Madeira, com destinacdo ao Oceano Atlantico, sendo a
ferrovia concluida em 1912, numa extensao de 360 km, ligando Guajara-Mirim a
Porto Velho. Estes municipios foram criados, respectivamente, em 1914 e 1928,
desmembrados dos Estados do Amazonas e Mato Grosso. Em 1943, o Governo
Federal, com a intencdao de povoar e colonizar as areas de fronteiras criou os
Territérios Federais, a exemplo, o Territério Federal do Guaporé’. Em 1956, aquele
Territério passa a se denominar Territorio Federal de Rondbnia, que em final da

década de 40, possuia uma populacdo de 36.935 habitantes (Atlas, 2002).

Ressalta-se aqui, que, entre os anos de 1877 e 1900, 158 mil pessoas imigraram
para esta regido, atraidas pela exploracao da borracha. Entre os anos de 1907 e
1912, vieram mais 22 mil pessoas para trabalharam na construcdo da EFMM. Em
1920, com o término do I Ciclo da Borracha, milhares de pessoas emigraram para
outras regides e paises e, em 1940, o numero de habitantes ndo chegava a 21 mil
(Atlas, 2002).

! Criado como conseqiiéncia do acordo de Washington, assinado em 1942, que incluia a compra de toda a produgao
de borracha brasileira.



De 1950 a 1960, a populacado se aproxima de 70 mil habitantes e, nos anos 70, de
111 mil, decorrente, principalmente, da consolidacdao da BR 364. Com a BR, surge
na regido um novo ciclo econdmico, o “Ciclo Agricola”, iniciando o fortalecimento do
futuro Estado de Rondénia, criado em 19812, conforme mapa 2 a seguir, como

produtor agropecuario na Amazonia.

Figura 2: BR 364 em Rondo6nia
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O Ciclo Agricola foi marcado por investimentos federais vultosos em projetos de
colonizacdo e de intensificacdo do fluxo migratério, ocasionando a rapida formacgao
de aglomerados urbanos e a efetiva, continua e intensa ocupagao de areas ao longo

da BR 364, dificultando uma acao governamental ordenada e planejada.

A partir da década de 70, expandiu-se, significativamente, o fluxo migratério de
varias regides do pais para o territério e foram criados a partir de entdo varios

outros municipios, conforme quadros 1, a seguir.

A ocupacao e colonizacdo recentes do Estado de Rondénia fizeram, portanto, parte
de uma “estratégia do governo brasileiro no sentido de ampliacdo das condi¢coes
para a expansdo do capital na economia brasileira, fundamentada na economia de
mercado, que preconizava a ocupacdo da fronteira por meio de uma politica de
integracao nacional” (Atlas, 2002, p. 26), o que levou aos investimentos financeiros
em programas e projetos de infra-estrutura econdmica e social, transformando a
Amazonia numa fronteira produtiva e inserida no mercado, visando, além da
ocupacao dos espacos, solucionar problemas externos a regidao: uma reforma

agraria no Centro-Sul do pais.

2 O Territério Federal de Rondénia passa a Estado.



Quadro 1: Evolugdo da Divisao Politica do Estado

CRIACAO LEI MUNICIPIO
1914 Porto Velho
1928 Guajara-Mirim
11/10/1977 6.448 Ariguemes, Ji-Parana, Cacoal, Pimenta Bueno e Vilhena.
16/06/1981 6.921 Colorado, Espigdo D’Oeste, Pres. Médice, Ouro Preto, Jaru

e Costa Marques.

ESTADO DE RONDONIA - Criado em 2

2/12/1981 - pela Lei Complementar n® 41. Instalado em

04/01/1982.
05/08/1983 Dec. Est. n® 078 Cerejeira e Rolim de Moura.
11/05/1986 Lei n® 10 Santa Luzia do Oeste
20/05/86 Lei n° 103 Alvorada do Oeste
20/05/86 Lei n° 104 Alta Floresta.
19/06/87 Lei n° 157 Nova Brasilandia do Oeste
11/05/88 Lei n° 198 Machadinho do Oeste
07/06/88 Lei n° 200 S&o Miguel do Guaporé
07/06/88 Lei n° 201 Cabixi
15/06/88 Lei n° 202 Nova Mamoré

Lei n° 378 Monte Negro

Lei n°373 Governador Jorge Teixeira
13/02/1992 Lei n° 364 Jamari (depois Itapud)

Lei n® 368 Urupa

Lei n° 369 Mirante da Serra

Lei n° 372 Ministro Andreazza

Lei n® 371 Theobroma

Lei n® 375 Alto Paraiso

Lei n° 376 Rio Crespo

Lei n° 379 Campo Novo de Rondbnia

Lei n° 377 Corumbiara
13/02/1992 Lei n® 370 Seringueiras

Lei n° 363 Candeias do Jamari

Lei n° 374 Cacaulandia

Lei n°® 365 Novo Horizonte do Oeste (entdo Cacaieiros)

Lei n° 367 Vale do Paraiso

Lei n° 366 Castanheira

Lei n° 566 Nova Unido

Lei n°567 Sao Felipe do Oeste

Lei n° 568 Cujubim
22/06/1994 Lei n°® 569 Primavera de Rondénia

Lei n® 570 Alto Alegre dos Parecis

Lei n° 571 Teixerdpolis

Lei n° 572 Vale do Anari

Lei n® 573 Parecis
1995 Lei n° 644 Chupinguaia e Sdo Francisco do Guaporé

Lei n° 645 Pimenteiras do Oeste e Buritis

Um fato que contribuiu para o processo de imigracao € que, nas regides Sul e

Sudeste do Brasil, iniciava a modernizacdo no campo e as tradicionais praticas de

cultivo de café foram substituidas por plantacdes mecanizadas de soja, trigo e

cana-de-agucar,

em

larga escala,

reduzindo a quantidade de mao-de-obra

necessaria e forcando sua emigracdo para outras regides, inserida aqui em

Rondonia, e para as grandes metrépoles. O governo também viu nas regides de

fronteira uma forma de reduzir o éxodo rural-urbano.




A qualidade do solo de Rondénia e sua adequacao a agricultura, conforme estudos
preliminares, e a descoberta de reservas madeireira de alto valor econdmico como
mogno, cerejeira, cedro-rosa, etc., também contribuiram, sobremaneira, no
processo de ocupacao. Contudo, este processo se deu de forma descontrolada. De
1970 a 1980, o numero de proprietarios de terra passou de 7 mil para 50 mil e em
1985, chegou a 81 mil propriedades. A tabela 1 a seguir mostra o crescimento

populacional rondoniense nos ultimos 50 anos.

Tabela 1: Crescimento populacional de Rondénia

Periodo Quantitativo %
1950 36.935 -
1960 69.792 6,36
1970 111.064 4,65
1980 491.025 16,03
1991 1.130.874 7,91
1996 1.231.007 1,71
2000 1.377.792 2,89
2005 1.534.584

Fonte: Atlas, 2002, p. 27. IBGE? 2007

Quanto a politica de integracdo nacional, dentre os principais investimentos
efetuados destaca-se a Criagdo do Polonoroeste - programa financiado com
recursos do Banco Mundial, tendo como objetivos:
1. conclusdo e asfaltamento da rodovia BR 364, ligando Cuiaba-MT a Porto
Velho-RO;
melhoria da rede de estradas secundarias alimentadoras da BR;
consolidacao de projetos de colonizagao;
criacdao de novos projetos de assentamento rural;
regularizacao fundiaria;
servicos de saude;
protecdao ambiental;

apoio as comunidades indigenas;

v o N O U A W

apoio a criacao dos Nucleos Urbanos de Apoio Rural - NUAR.

Ao se constituirem os projetos de colonizacdo agricola como principal atrativo de
ocupacao de Rondonia, o resultado foi a comercializagao de produtos agricolas e a

prestacdao de servicos para a populagao rural pelas pequenas cidades. Além disso, a



urbanizacdo esteve vinculada ao crescimento da atividade industrial, seja de

dominio da economia formal, seja da informal.

Considerando a trajetéria de criacdao e crescimento do Estado de Rondbnia pode-se
avaliar que a taxa de crescimento populacional e a emergente necessidade de
geracdao de fontes de subsisténcia, levou a populacdao imigrante a optar pela
alternativa mais evidente que era abertura de campo, “quem nao desmatava perdia
sua terra”, para a agricultura e pecuaria, o que em fungao das condicdes de fatores
e precos de oportunidade favoreciam a expansdo da criacdo do gado bovino e
conseqlientemente, a producdo leiteira e ainda, a instalacdo de industrias
processadora do leite. No entanto, parece que a nao sistematizagdao ou a falta de
assisténcia técnica e implementacdo de politicas publicas e ainda, a velocidade do
crescimento dessa atividade, nao favoreceram a organizacao e desenvolvimento do

Arranjo Produtivo Local do Leite em Rondoénia.

2.1 - Principais Caracteristicas de Formacao do APL

O potencial agropecuario de Rondobnia é favorecido com a vasta extensao de terras
e clima quente, o que leva os detentores de propriedades rurais a investirem na
pecuaria, isso leva a maior producao de leite, a qual se constitui na principal fonte

de renda para o pequeno produtor rural, representando sua subsisténcia.

O Estado possui 52 Municipios e uma populacdao de 1.534.584 habitantes (IBGE -
estimativa 2005), a atividade leiteira exerce funcao primordial na sua economia. O
setor agropecuario e a industria de transformacdo deste segmento representam sua
base econémica e despontam como fortes contribuintes de sustentacao (SEAPES,
2005).

Tem-se observado, que a producao de leite no Estado vem apresentando uma

evolucgdo crescente nos ultimos anos, fato que se verifica na tabela 2 a seguir.



Tabela 2 - Producdo brasileira de leite cru (milhdes de litros)

pos. Brasil e estados producio de leite (mil litros/dia)
05 1969 1980 1990 2000 2005
Brasil 19.159 30.581 39.718 54.156 67.455
1 Minas Gerais 6.438 8.816 11.756 16.068 18.926
2 Goias 1.058 2.507 2.937 6.011 7.255
3 Parana 1.247 2.178 3.178 4.929 7.036
4 Rio Grande do Sul 1.786 3.389 3.978 5.759 6.762
5 Séo Paulo 3.786 5.052 5.373 5.099 4.778
9 Rondonia 0 90 433 1.156 1.896

Fonte: BRASIL (1973-1999); SIDRA (2007).

A Regidao Norte ocupa a ultima posicdo em termos de producdao de leite no pais,
Rondb6nia com uma producdo, em 2005, de 1.896 milhdes litros de leite, perde
somente para o Estado do Para. Ainda segundo dados do IBGE (tabela 2), houve
um significativo crescimento da producao de leite em Rondo6nia, no periodo entre
1990 e 2005, na Regido Norte, enquanto que a média nacional obteve um
crescimento muito menor, no mesmo periodo, o que mostra a evolugao crescente

da atividade nessa regido do pais.

No caso especifico de Rondénia, conforme tabela 3, verifica-se que este é o 9°

colocado no ranking nacional em producao de leite cru.

Tabela 3 - Crescimento anual da producgdo leiteira, evolucdo da participacao
na producdo brasileira, por Estados selecionados.

pos Brasil e estados crescimento proporc¢ao
0s anual na producio brasileira
(mil litros/ dia) (%)
1990-2005 1969 1990 2005
Brasil 887 100,0 100,0 100,0
1 Minas Gerais 191 33,6 29,6 28,1
2 Goias 83 5,5 7,4 10,8
3 Parana 140 6,5 8,0 10,4
4 Rio Grande do Sul 67 9,3 10,0 10,0
5 Sao Paulo -21 19,8 13,5 7,1
9 Rondoénia 49 0,0 1,1 2,8

Fonte: BRASIL (1973-1999); SIDRA (2007).



Em relacdo a variagdao anual da producdo leiteira, a microregido de Ji-Parand, em
Rondonia, classifica-se em 2 lugar no ranking do Brasil (tabela 4), sendo registrada
uma variacdo anual no periodo compreendido entre os anos de 2000 a 2005, de
102 mil litros/dia.

Tabela 4 - Principais microregides geograficas brasileiras na producdo de leite e

variagdo anual da produgao, 2000-2005.

pos. microrregiao producao (mil litros/ dia) var. anual
05 2000 2005 (mil litros/ dia)
1 PR - Toledo 695 1.080 77
2 RO - Ji-Parana 551 1.063 102
3 GO - Meia Ponte 887 1.022 27
4 SC - Chapecod 459 972 103
5 MG - Frutal 79 929 170
Total 4.672 7.072 480

%6 Brasil 8.6 10,5

Fonte: SIDRA (2007).
Olhando internamente para as microregioes do Estado de Rondbnia, observa-se que
a de Ji-Parana é em disparada a primeira colocada, com larga diferenca na

producdo anual de leite, como pode ser observado na tabela 4.

Tabela 5 - Principais microrregides rondonienses na producdo de leite e variagao anual da
produgao, 2000-2005.

pos. microrregiao producao (mil litros/ dia) var. anual
05 2000 2005 (mil litros/ dia)

1 Ji-Parana 551 1.065 103

2 Ariquemes 66 203 27

3 Alvorada do Oeste 77 183 21

4 Porto Velho 62 179 23

5 Cacoal 232 142 -18

6 Vilhena 57 64 2

7 Colorado do Oeste 100 46 -11

8 Guajara-Mirim 12 15 1

Fonte: SIDRA (2007).

No que concerne a distribuicdo do rebanho bovino pelo estado nota-se (tabela 6)
gue os maiores contingentes estdo nos municipios que fazem parte da regido
central do Estado. Mas é importante destacar o grande crescimento de 59% do

rebanho do municipio de Porto Velho.



Tabela 6 - Municipios com maior Rebanho (bovinos e bubalinos) total

Anos
Municipio 2002 2003 2004 2005
Porto Velho 338.357 400 092 427 102 539 067
Jaru 436 300 473 245 504 120 525 369
Ji-Parana 445 050 458 981 488 626 497 822
Ariquemes 383 335 418 289 438 843 452 222
Cacoal 363 657 408 234 442 907 422 577
Espigdo do Oeste 306 830 333 746 388 561 389 533

Fonte: SEAPES (2006)

Em relacdo a concentracdo do gado leiteiro do Estado observa-se que a bacia

leiteira encontra-se localizada no poélo de Ji-Parand, somando-se os dois municipios,

a sede do Pdélo e Jaru a representacao da bacia € quase o dobro do segundo

colocado no ranking do Estado.

Tabela 7 - Municipios com maior Rebanho de Gado Leiteiro em Rondonia

Municipio Anos
2004 2005
Jaru 288.827 317.697
Ouro Preto do Oeste 259.043 267.501
Ji-Parana 192.639 200.569
Gov. Jorge Teixeira 125.428 146.726
Presidente Médici 111.950 135.757
Vale do Paraiso 128.266 128.390
Alvorada do Oeste 141.016 125.363

Fonte: SEAPES (2006)

Destaca-se que o municipio de Jaru possui o maior rebanho de gado leiteiro do

Estado, sendo o 1° em producdo e 11° do Brasil em producdo de leite, como pode-

se observar na tabela 8.

Tabela 8 - Principais municipios rondonienses na producdo de leite, 2005.

posicio municipio microrregiio producio 2005
UF BR (mil litros/ dia)
1 11 Jaru Ji-Parana 206
2 15 Ouro Preto do Oeste Ji-Parana 194
3 44 Ji-Parana Ji-Parana 114
4 55 Governador Jorge Teixeira Ji-Parana 104
5 80 Nova Mamoré Porto Velho 89
6 86 Urupa Ji-Parana 87
7 89 Vale do Anari Ariquemes 86




2.2 - Delimitacao Territorial APL Pecuaria de Leite de Ji-Parana

O Arranjo Produtivo Local Pecudria de Leite estad localizado na regido central do
Estado de Rondonia, tem como sede-referéncia o municipio de Ji-Parana, o qual
apresenta area geografica de 6.897,00 Km2, o que corresponde a 2,9% do
territério do Estado, e com uma populacdo estimada em 107.638 habitantes, o
municipio localiza-se na porcdao centro-leste do Estado de Rondonia,
aproximadamente entre os paralelos 8°22" e 11°11’ Latitude Sul e entre os
meridianos 61°30° e 62922’ Longitude Oeste, funcionando como pdlo de
desenvolvimento local. O nucleo urbano do Municipio encontra-se na foz do Rio
Urupd no Rio Machado, coordenadas 10°52’, Latitude Sul e 61956’ Longitude Oeste.

A area urbana do municipio é cortada pela BR 364 na altura do Km 365.

Além do municipio pdlo de Ji-Parand, o arranjo abrange ainda os municipios de
Jaru, Ouro Preto D’Oeste, Presidente Médice, Urupa, Alvorada do Oeste e
Castanheiras, conforme ilustracao, a seguir. O territério do APL possui uma area de
18.323 Km? e uma populacdo aproximada de 251.841 aproximadamente (IBGE,
2007).

Figura 3: Localizacdo do Territério do APL Pecuaria de Leite de Ji- Parana
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Figura 4 - Efetivo do rebanho de leite em Rondénia -Densidade por municipio. Em

destaque a divisao microrregional do Estado, 2006
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Fonte: Dados do IDARON georreferenciados pela EMBRAPA

A economia de Ji-Parana, municipio pdlo, é representado pelas atividades agricola,
pecudria, industrial (beneficiamento e transformacdo), extrativa (madeira,
borracha, castanha do Para, etc.), além do comércio e prestacao de servicos. O
municipio possui um comércio muito diversificado, contando com 2.435
estabelecimentos, sendo 304 atacadistas e 2.131 varejistas. Além disso, a
Secretaria Municipal de Agricultura - SEMAGRI vem desenvolvendo alguns projetos
de grande relevancia para a economia do municipio, esses projetos visa oferecer
empregos para as familias de baixa renda, a fim de melhorar o padrdo de vida da

populagao.

Conforme informagdes do Grupo de Coordenacdo de Estatistica Agropecuaria -
GCER/RO, a regido do Municipio de Ji-Parand mantém uma participacao importante
no Estado, destacando-se as lavouras de café, arroz, feijao e milho. Cabe destacar,
também, que a pecudria vem se desenvolvendo de forma constante e crescente,
quer pela qualidade das terras quer pelo incentivo governamental ou até por opgao

de investimento.

2.3 - Empreendimentos e Empregos

Nas fontes pesquisadas e pelos dados do CNAE, existem 1.167 pessoas registradas
nas atividades que integram o APL Leite da regido central em Rondonia. No total
sao 87.251 pessoas ocupadas nos sete municipios, e 41.139 empregos, distribuidos

nos mais de 81 mil estabelecimentos rurais, industriais e comerciais voltadas as
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atividades agroindustriais em Rondonia. (FASE, 2005; RAIS -
CGET/DES/SPPE/TEM, 2005).

Inserindo-se a este contexto, o APL Leite conta com mecanismos de governanca
como a Instrucao Normativa 51, principal medida de normalizacdao do setor, a qual
ja encontra-se em vigor. Esta posicdo levou as instancias de governo, Estadual e
Federal, Suframa, Banco da Amazobnia, a financiarem tanques de refrigeragao,
como também, os produtores e os laticinios com estratégias cooperativas,

presentes no APL.

O inicio de vigéncia da IN 51 requereu, dos diversos parceiros, agdes de
capacitacao visando minimizar o impacto de sua implementacdo, sendo realizado
dia de campo, cartilhas informativas, folders e proposicao de projetos e aprovagao
de pesquisa ao CNPq visando a melhoria da qualidade de leite.

+ 81 mil estabelecimentos rurais, industriais e comerciais voltados as

atividades agroindustriais em Rondoénia;
+ 87.251 pessoas ocupadas nos sete municipios, e 41.139 empregos;

« Plataformas instaladas - 72 laticinios e 35 mil produtores rurais.

Figura 5: Distribuicdo Espacial dos Produtores e Laticinios por municipio
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2.4 Mercado de trabalho

+ Mao-de-Obra familiar;
- Baixa Escolaridade;

+ Nao Especializada.

2.5 Producao

« Produtor - Leite in Natura; baixa produtividade; gado mestico; pouca aptidao
zootécnica;

+ Industria - Queijo Mussarela; Leite UHT; Leite em P (em instalacdo); Outros
derivados e produtos artesanais.

2.6 Adensamento da cadeia produtiva do leite

2.7 - Camada Institucional

O APL Pecuaria de Leite de Ji-Parana conta com a infra-estrutura educacional
disponivel nos municipios, sendo composta de escolas agricolas de ensino
fundamental, cursos superiores disponibilizados pela universidade federal de
Rondonia ou particulares em 4 dos 6 municipios. Eventualmente sd&o
disponibilizados cursos profissionais temporarios. O arranjo nao conta com escolas

técnicas de 2°. Grau e cursos profissionais regulares.

A infra-estrutura institucional local compde-se de associacdes e sindicatos de
produtores rurais, industriais e de empregados com presenca em todos os
municipios, no entanto, ndo se obteve registros de cooperativas de produgao ativas

em todos eles, somente as chamadas de crédito rural.

No que tange a infra-estrutura cientifico-tecnolégica encontra-se presente no
arranjo duas universidades, a Universidade Federal de Rondo6nia-UNIR e a
Universidade Luterana do Brasil-ULBRA (particular), com ofertas de cursos de
agronomia e veterindria, e trés organizacdes que podem ser classificadas como
instituto de pesquisa - a EMBRAPA, a CEPLAC e o IDARON, tendo também, dois
centros de capacitagao de profissional, o0 SEBRAE e o SENAI, ndao sendo registrado

instituicoes de testes, ensaios e certificacoes.
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O Arranjo tem uma infra-estrutura de financiamento com 2 agéncias locais de
instituicbes federais, Banco do Brasil e BASA e instituicbes comunitarias,
representadas pelas cooperativas de crédito, ndo sendo registradas instituicoes
financeiras municipais e estaduais. Na figura 7, de forma ilustrativa sao

apresentadas as instituicdes constantes das infra-estruturas do arranjo.

Figura 7 - ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO LEITE EM RONDONIA
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Fonte: PAES-DE-SOUZA, 2006.

e IN 51 em vigor; favorece a qualidade;

¢ mercado mais exigente; melhoria do produto; capacitacdo do produtor;

2.8 - Infra-estrutura do Aglomerado

e Estradas vicinais - precisando melhorias; Energia no Campo em processo de
expansdo; Educacdo - ndo alcanca o produtor e falta escolas técnicas para
formacgao de mao-de-obra para o setor; Salude - necessidade de expansao

do PSF para a area rural.
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2.9 - Programas Governamentais

e Programa Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria -
SEAPES/IDARON

e Programa de Desenvolvimento da Pecuaria do Estado de Rondo6nia - SEAPES
(Melhoramento Genético do gado leiteiro, manejo sanitario e qualidade da
ordenha, manejo e recuperacao de pastagens degradas).

e Programa Incentivo ao Desenvolvimento econémico do Estado — SEAPES

(Conceder incentivos tributarios, conceder incentivos financeiros).

- Projeto de melhoria genética via inseminacao artificial do rebanho SRD (Sem
Raca Definida) existente nas propriedades dos produtores rurais denominado de

“Projeto Inseminar”;

- Projeto de melhoria alimentar através do manejo e recuperacao de pastagens

degradadas e rotacionadas denominado de “Projeto Manejo de Pastagens”;

- Projeto de melhoria da qualidade do leite via resfriamento, acondicionamento e

transporte denominado de “Projeto de Granelizagao”;

- Projeto de controle e erradicacao da brucelose e tuberculose animal em nivel

de propriedade rural;

- Projeto de formacao e reciclagem técnica aplicada ao corpo profissional do
Programa de Melhoria da Producdo e Produtividade da Pecuaria Leiteira de

Rondonia;

- Projeto de identificacdo dos parametros bio-ecolégicos de Carrapatos Bovinos

sob as condicdes climaticas predominantes em Rondonia.

2.10 - Politicas Publicas de Corte Horizontal

e O Governo do Estado de Rond6nia em parceria com a industria laticinista deu
rebate de 35% sobre o valor do imposto devido nas saidas interestaduais de
produtos resultantes da industrializacdao do leite, com a contrapartida de que
o contribuinte deposite 1% do seu faturamento bruto até o dia 15 do més
subseqliente ao da apuracao em fundo de beneficio ao desenvolvimento da

pecuaria leiteira do Estado;

e Incentivo fiscal de até 95% na construcao de novas plantas de beneficio e

transformacdo de produtos lacteos e derivados.
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3. Situacao Atual do APL

3.1 - Acesso aos Mercados Interno e Externo

No arranjo, verificou-se junto aos produtores rurais que estes tém sua producao
destinada exclusivamente para os laticinios da regido. Fato este que vém

demonstrar que os laticinios da regido absorvem toda a producao local de leite.

B Faturamento/ano, vendas mercado interno:
- volume: 388.725 milhdes de litros/ano
- valor: R$ 194.362.500,00
B Segmentos de mercado das empresas:
Insumos - fabrica de tanque se instalando; sem previsdo de fabrica de
racao; atualmente, mistura sal com produtos recebidos de fora do APL;

vacinas e outros implementos externos ao APL;

B Diversificacdo de produtos ofertados:
Mussarela; UHT; Leite em pé (instalagdo), outros derivados artesanal,

quantidade atende mercado local;

B Perfil de distribuicdo do produto:
Nao existe servico exclusivo;
Indlstria tem sistema de distribuicdo proprio; Hidrovia e Rodovia;
Terceirizacao coleta leite do produtor; Atravessador transporte leite produtor;

Comercio atende mercado local;
B Marca do APL - Nao tem
B Marca que as empresas trabalham: Proprias; Pessoas Juridicas;
B Destino das vendas (%):

Local: 5,0%

Estadual: 25,0%
Nacional: 70,0%
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B Mercado externo: explorar fronteiras internacional; barreira alfandegaria e
logistica de transporte;

Mercado promissor
e China - grande consumidor; Caracteristicas geoclimatica; aquisicdo em
grande escala de embrides; franca expansao.
e Nova Zeldndia - queda da producgao; estimulou maior preco de mercado.
e Tendéncia de manutencdo do preco atual no Brasil.

m Dificuldades de acesso ao mercado: mercado externo - distancia do centro
consumidor encarece o produto; Torna-se menos competitivo; Explorar o
mercado do Estado do Amazonas - despertar para o consumo do leite;

B Localizacdo dos concorrentes: Norte do Mato Grosso;

3.2 - Formacao e Capacitacao

Fora do APL:

- Escola Técnica Agricola de Colorado; Instalacdao de curso superior em laticinios;
- Curso Superior de Engenharia Agronémica - Rolim de Moura-RO;

- Incubadora/Escola de formagao - EMARC - Ceplac - Ariquemes-RO;

- Curso de Zootecnia — UNIRON - Porto Velho-RO;

- Medicina Veterinaria - FIMCA. Porto Velho-RO

No APL:

- Promocdo, formacdo e reciclagem do publico alvo pertencente ao segmento -
SEAPES

- Agronomia - Ulbra - JIP;

- Capacitacao aos produtores - Senar;
- Consultoria e Gestao - Sebrae

- Pesquisa - Ceplac

- Assisténcia Técnica - Emater

- Capacitacao Técnica - Embrapa

- Extensdo Universitaria - UNIR

- Reciclagem e atualizacbes - Semagric
Cursos Ofertados:

- Técnico e de gestao;

- Associativismo - ainda necessita desenvolver espirito cooperativo;
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Demanda potencial de Capacitacao

Técnica:

- Dificuldade de Gestao da Associacao.

- IndUstria: Mao-de-Obra laticinista - parte técnica;

- Producao: Manejo; higienizacdo e escolarizacao;

- Comercial: Marketing; Comunicacao e Negociacdo; Técnica de Vendas;

- Gestdo: Controle da producado; custos da producdo; Gestao da propriedade.

- Estagio: Somente em instituicdes publicas; Necessidade de convénios entre
faculdades e laticinios;

- Estagio nas propriedades - cursos da area sao novos;

- Criar incentivo para as industrias e propriedades rurais;

- Mobilizacdo na cadeia com palestras para despertar interesse; Alternativa para

MdO especializada.

3.3 - Governanca e Cooperacgao

Tipos de interagao:

Entre Empresas - ndo coopera; tem competigao; alguns ensaios de transferéncia
de matéria prima com quebra de contrato; falta de interatividade entre as
empresas;

Entre empresas e Instituicbes - maior presenca, a partir do esforco das
instituicoes;

Instancias decisorias: Camara Setorial do leite de Rondonia (coordenagao SEAPES);
Iniciativas de Associacao: Associacoes de Produtores; Associacdes das Industrias;
Associacdes Comerciais;

Parcerias a serem desenvolvidas: IndUstria — Produtor; Universidades — Industrias
- Produtor; Laticinios com estratégia de apoio a producdo; Carta de Intencao e

Acordos formais, evitar quebra de contrato.

3.4 - Investimento e Financiamento

Tendéncia de lucro liquido: aumento médio de 21,5%
Quantidade Leite produzido no Estado: 672.000.000 litros/ano
Investimento Atual: Inseminacao; melhoramento genético; sanidade animal;

aquisicoes de reprodutores;
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Investimento futuro: Tanques de refrigeracao individual e coletivo; sanidade
(brucelose e tuberculose).

Demanda Crédito:

tipo - custeio, investimento; capital de giro; licenca ambiental, gestao,
capacitacao, exposicao/vendas.

Volume: Banco da Amaz6nia - FNO: NO Projetos= 27.870; R$ 59.424.000,00
(01.01.89 a 08/2007);

Bradesco - investimento em torno de 12 milhdes em Ji-Parana;

3.5 - Qualidade e Produtividade

Tendéncia da Producdo:

- Crescer, levada pela remuneragao positiva; manutencao do prego atual;

- Melhoria a partir da resposta da inseminacao artificial; manejo da pastagem;

cuidados na alimentacao e higienizagao dos animais;

- Resultados parciais, ndo envolve grande numero; falta fazer acoes integradas
internamente nas empresa e entre os produtores; (quantos fazem: melhoria
genética? Manejo? Granelizagao?)

Capacidade Instalada:

- Significativa, com destaque para as plataformas com SIF;

Utilizacdo da capacidade:

- Ociosidade média em 30%, em fungdo da sazonalidade, significativa diferenga
entre fevereiro a outubro;

- sistema de produgao a pasto;

- ordenha 365 dias, nao pertinente, sistema de monta.

Fornecedores:

Local - Segmentos da producao e industrializagao;

Nacional - Insumos e Comercializacao.

Terceirizagao:

Coleta nos produtores - atravessadores, tendem a reduzir em funcdo da
granelizacao;

Distribuicdo - transporte para outros centros;
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Problemas com fornecedores: Ociosidade da industria; custo de producao; quebra
de contrato; busca outra empresa; logistica com fornecedores; distancia grandes
centros; condicdes contratuais ndao cumpridas pelos parceiros (produtores ou

indlstria).

Certificacdo e selo de qualidade:

- 94% do leite entrada na industria com SIF;

- nao tem selo

Tendéncia qualidade: melhoria a partir da granelizacdo; mudanca nas plataformas,

mussarela para leite em po.

3.6 - Tecnologia e Inovacao

Maquinario:

Industria laticinista - Sem problemas;

Producdo - tanques de refrigeragao dificil aquisicao por empresa rural;

Inovagoes Técnicas:

Quando implementadas, Externa ao APL; baixa transferéncia de tecnologia na
empresa rural;

Inovacao de Processos:

Fontes: Emater/ extensao; Embrapa/ pesquisa; Ceplac/pesquisa;
Sebrae/consultoria; Unir/pesquisa e extensdao em gestao da propriedade;

Técnica de gestdo: deficientes;

Fontes de informa sobre novos modelos e idéias: Fontes externas; informacoes
pulverizadas; nao sistematizacdo em banco de dados; focos diferentes, setor

diferentes; Projeto de geracdao e manutencao de banco de dados do APL.

Demanda por consultoria: alta;
Pesquisadores: 6 EMBRAPA; 12 - 3 pesquisadores doutores; 4 mestrandos; 5

iniciacdo Cientifica/Universidade Federal de Rondobnia;

Namero de Projetos Tecnoldgicos:

- Meio Académico: 7 projetos com pesquisa no APL;
- Instituicdes de Pesquisa:

Projeto Qualidade do Leite — SEAPES;

Projeto Inseminar - SEAPES

Projeto Granelizacdo do Leite - SEAPES
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Projeto Manejo de Pastagens - SEAPES
Projeto Carrapatograma - EMBRAPA
4. Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

A competitividade tornou-se fundamental no cenario mundial marcado por rapidas
transformacdes tecnoldgicas. Alguns fatores contribuem para a elevacao de tal
competitividade, tais como: a capacidade empresarial, a estratégia, a forma de
gestdo e a busca pela inovacdo presentes nos objetivos e na rotina da firma; os
recursos produtivos disponiveis para a empresa; a capacidade de cooperacao entre
a firma; e, por fim, os integrantes do seu macro ambiente (clientes, fornecedores,

concorrentes).

O Brasil, no ano de 2005, ocupava a posicdo de sétimo maior produtor mundial de
leite com uma producdo de mais de 23 milhdes de toneladas ano (EMBRAPA GADO
DE LEITE, 2007), sendo superado apenas pelos Estados Unidos, India, RUssia,
Alemanha, Franga e China. Entretanto, alguns fatores como a baixa infra-estrutura
e dificuldades de acesso ao crédito, entre outros, representam entraves para o seu

desenvolvimento.

Para o arranjo produtivo local do leite na regidao central de Rondonia, verificou-se

junto aos agentes destes alguns desafios a serem superados como:

o Logistica: os produtores de leite tém sua produgdo na zona rural do territorio
do arranjo, necessitando para escoar sua producdo de estradas e pontes
adequadas que facilitem o transporte. Mas, estes alegaram que algumas
regioes do APL apresentam estradas vicinais em péssimas condicdes e pontes
precarias, o que vem dificultando e elevando o custo do frete;

o Legislacdo Ambiental: a estrutura atual é deficitaria

. Crédito:

E primordial para o arranjo produtivo local do leite a melhoria da sua

competitividade, a partir do desenvolvimento e modernizacdo da agroindulstria que

iniciou a transformagao do setor, e isso requer dos demais segmentos da cadeia,
modernizacdo através de inovacgOes tecnoldgicas, visando sempre o desempenho
competitivo, e este somente sera possivel, se houver a consciéncia de todos os
integrantes da necessidade de maior integracao e melhor coordenacao do APL
Leite.

Pontos Positivos:
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PROLEITE; PROJETO CPL SEBRAE; Projetos Embrapa;

UNIR - Mestrado - Gestao de Agronegocio: 4 projetos + 2 Instituicionas + 5 PIBIC;
Distribuicdo Fundiaria;

Pontos Negativos

Falta cooperacdo, integracao dos atores; Dispersdo geografica;

Qualidade da producao; Mao de Obra nao especializada;

Obstaculo - conscientizacdo do produtor; acesso aos financiamentos; regularizagao
fundiaria;

Desafios - fortalecer associativismo e cooperacao; Evitar o éxodo rural; questdo
ambiental; Melhorar a escolarizacdo/saude;

Oportunidades:

Consolidacdo e competitividade - diversificacdo - sair do mussarela;

5. Resultados Esperados

1. Aumento na contribuicdo do APL para o PIB do Estado em 2% ao ano;

2. Reducao do éxodo rural no APL em 5% ao ano;

3. Incremento de inovacao tecnoldgica e de processo em 1% das empresas rurais
do APL;

4. Melhoria e modernizagcao em 20% da base produtiva do APL;

5. Aumento do nivel de emprego em 1% e 5% da renda do produtor no APL;

6. Melhoria no Nivel de escolarizacao dos produtores em 20% no APL;

7. Participacao de 30% dos atores produtivos do APL em programas de capacitacao
voltados para a qualificacdo técnica, comercial e de gestao;

8. Melhoria da qualidade do produto em 30% dos produtores e Aumento da
produtividade e competitividade de 2% das Industrias;

9. Aumento de 10% das exportacoes dos produtos derivados do APL.

6. Indicadores de Resultados

e Recolhimento Anual de ICMS da base produtiva do APL X PIB anual do
Estado;

e Populacdo residente na area rural no APL/ano;

e Numero de inovagdo técnicas e de processo incrementadas nas empresas

rurais monitoradas pelo PROLEITE no APL/ano;
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e Valor do Investimento operacional para melhoria e modernizacdao da base
produtiva do APL/ano;

e Numero de empregos oferecidos na area rural/ano e nivel de renda dos
produtores monitorados pelo SEBRAE no APL;

e Numero de produtores alfabetizados e concluintes de escola técnica por ano
no APL;

e Numero de participantes nas acbes de capacitacdo voltada para a
qualificacdo técnica, comercial e de gestao;

o Indice de perda do produto colhido nas propriedades e Margem da Cadeia de
Valor da Industria e indice de vendas dentro do APL;

o Indice de exportagdes dos produtos derivados do APL.

7. Acoes Realizadas e em Andamento

7.1 - Acoes Realizadas

Acao I - Nome da Acdo: Disponibilizacao de tecnologias e conhecimentos para a
melhoria da qualidade do leite;

Descricdo: Aquisicdao de equipamentos para Laboratorio, elaborar cartilha, folders e
promover capacitacdao aos produtores do APL;

Coordenacao: EMBRAPA - Cesario da Silva (Eng®. Agrénomo)

Execucao: EMBRAPA - Cesario da Silva (Eng®. Agronomo)

Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 144.949,00 - CNPqg; Contrapartida Econ6mica
EMBRAPA.

Data de Inicio: 2005

Data de Término: 2007

Acdo relacionada ao resultado: 7 e 8

Item que melhor se relaciona com esta agao: Qualidade e Produtividade

Acao II - Nome da Acdo: Projeto Cadeia Produtiva de Leite e Derivados na Regido
Central de Rondonia;

Descricdo: Coordenar acOes integradas dos parceiros, monitoradas por indicadores
de resultados, capacitacdo dos produtores organizados em associacdes
selecionadas;

Coordenacao: SEBRAE/RO - Raimundo Ildomar Brasil(Economista)

Execucao: SEBRAE/RO - Sirley Aparecida
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Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 320.000,00 - SEBRAE/NA; PARCEIROS: SEAPES/
PROLEITE; IDARON; EMBRAPA; EMATER; SENAR; BB; BASA e ASSOCIACCN)ES DE
PRODUTORES.

Data de Inicio: 2005

Data de Término: 2007

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 5,7 e 8

Item que melhor se relaciona com esta acdo: Formacao/Capacitacdo.
7.2 Agoes em Andamento

Acgao I - Nome da Acao: Projeto Inseminar;

Descricdo: Possibilitar a melhoria do rebanho, tornando-o especializado na
producdo de leite e aumento da produtividade no APL;

Coordenacao: SEAPES - José Lima de Aragao (Méd. Veterinario);

Execugao: EMATER/RO;

Viabilizacdo Financeira: Implantacdo: R$ 2.200.000,00 - Manutencao: R$
500.000,00

Data de Inicio: 2005;

Data de Término: Politica do Estado;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4,5,8¢e9;

Item que melhor se relaciona com esta acdao: Qualidade e Produtividade.

Acao II - Nome da Acao: Projeto Granelizacdao do Leite;

Descricdo: Possibilitar a melhoria de armazenamento e qualidade do leite,
viabilizando melhor condicdes de transporte e recepcao da matéria prima em nivel
de plataforma dos laticinios.

Coordenagao: SEAPES - José Lima de Aragdo (Méd. Veterinario);

Execucdao: EMATER/RO;

Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 2.480.000,00 de Emendas Parlamentares e
Convénio com MAPA/SDA e Programa de Financiamento de Tanques através da
SEAPES via PROLEITE com execucao da EMATER-RO;

Data de Inicio: 2005;

Data de Término: Politica do Estado;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4,5,8e9;

Item que melhor se relaciona com esta acao: Qualidade e Produtividade.
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Acao III - Nome da Acgao: Projeto Manejo de Pastagem;

Descricdo: Possibilitar a melhoria da alimentacao animal através da qualidade e
manejo das pastagens;

Coordenacgao: SEAPES - Marco Antonio Gongales Ribeiro (Zootecnista)

Execucdao: EMATER/RO;

Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 500.000,00 SEAPES via PROLEITE com execugao
da EMATER-RO;

Data de Inicio: 2005;

Data de Término: Politica do Estado;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4,5,8e9;

Item que melhor se relaciona com esta agao: Qualidade e Produtividade.

Acao IV - Nome da Acao: Projeto de controle e erradicagao da brucelose e
tuberculose animal;

Descricdo: Erradicar a brucelose e tuberculose no rebanho leiteiro

Coordenacao: IDARON - Fabiano

Execugao: EMATER/RO;

Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 350.000,00 SEAPES via PROLEITE;

Data de Inicio: 2005;

Data de Término: Politica do Estado;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4, 5,8¢e9;

Item que melhor se relaciona com esta agao: Qualidade e Produtividade.

Acao V - Nome da Agao: Projeto de identificacdo dos parametros bio-ecoldgicos de
Carrapatos Bovinos;

Descricdo: Identificar os parametros bio-ecolégico de carraptos(Boophilus
microplus) sob as condigdes climaticas predominantes no Estado de Rondbnia e
evidenciar a presenca de populacdes de carrapato dos bovinos resistentes a
acaricidas em rebanhos leiteiros;

Coordenagao: EMBRAPA - Luciana Gatto Brito(Médica Veterinaria)

Execucao: EMBRAPA/RO;

Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 49.935,00 SEAPES via PROLEITE;

Data de Inicio: 2006;

Data de Término: 2008;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4, 5,8¢e9;

Item que melhor se relaciona com esta agao: Qualidade e Produtividade.
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Acao VI - Nome da Acdo: Projeto de formacgao e reciclagem técnica;

Descricdo: Formacdo e reciclagem técnica dos profissionais envolvidos na
coordenacao e execucao do Programa de Desenvolvimento da Pecuaria Leiteira de
Rondonia;

Coordenagao: SEAPES - Marco Antonio Gongales Ribeiro(Zootecnista)

Execucdao: EMATER/RO;

Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 185.000,00 SEAPES via PROLEITE;

Data de Inicio: 2005;

Data de Término: Politica do Estado;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4,5,8e9;

Item que melhor se relaciona com esta acao: Qualidade e Produtividade.

8. AcOes Previstas

Acao I -

Nome da Acgdo: Desenvolvimento da Pecuaria do Estado de Rondbnia / exercer a
gestdao e monitoramento pecuario

Descricdo: Melhoramento Genético do gado leiteiro, manejo sanitario e qualidade
da ordenha, manejo e recuperacao de pastagens degradadas. Manejo de pastagens
rotacionadas com cercas elétricas

Coordenacao: SEAPES - Adna Angélica Soriano da Silva

Execucdao: EMATER/RO;

Viabilizagdo Financeira: PPA Estado / 2008-2011 e convénios

Data de Inicio: 2008;

Data de Término:continuo;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4, 5,8¢e9;

Acao II -

Nome da Acdo: Incentivo ao Desenvolvimento econdmico do Estado/ incentivos
tributarios / incentivos financeiros

Descrigao: Concessao de incentivo tributario na forma de crédito fiscal, e apoio
financeiro as micro, pequenas e médias empresas d setor agroindustrial.

Coordenacao: SEAPES - Edgard Menezes Cardoso
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Execugao: SEAPES/RO;

Viabilizagdo Financeira: PPA Estado / 2008-2011 - Fundo de Investimento e
Desenvolvimento Industrial do Estado de Rondénia - FIDER

Data de Inicio: 2008;

Data de Término:continuo;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4,5,8e9;

Acgao III-

Nome da Acdo: Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria / Agoes de
inspecdo e defesa sanitaria animal.

Descricdo: inspecao sanitaria de produtos e subprodutos de origem animal,
vigildncia e profilaxia sanitaria animal

Coordenacao: IDARON

Execucao: IDARON;

Viabilizagdo Financeira - PPA Estado / 2008-2011 e convénios

Data de Inicio: 2008;

Data de Término: Continuo;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4, 5,8¢€9;

Item que melhor se relaciona com esta agao: Qualidade e Produtividade.

Acao 1V -

Nome da Acao: Continuacao dos Projetos Inseminar, Granelizacdo, Manejo de
Pastagens e Formacao Profissional;

Descricdo: viabilizar a inseminacao artificial, o projeto granelizagdo visa dar
suporte ao melhoramento do manejo sanitario na propriedade, incluindo praticas de
ordenha higiénica, limpeza das instalagdes e equipamentos, acondicionamento do
leite e transporte do produto até a industria de laticinio. Mnejo de pastagens e
formacao profissional.

Coordenacao: SEAPES - José Lima de Aragao (Méd. Veterinario);

Execugao: EMATER/RO;

Viabilizacdo Financeira: Investimentos Estaduais através do Fundo Pro-leite da
SEAPES-RO via EMATER-RO e Emendas Parlamentares;

Data de Inicio: 2008;

Data de Término: Politica do Estado;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4, 5,8¢€9;

Item que melhor se relaciona com esta agao: Qualidade e Produtividade.
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Acao V - Nome da Agao: Projeto Certificacao do Estabelecimento de Criagao Livre
de Brucelose e Tuberculose;

Descricdo: Possibilitar a melhoria do rebanho, tornando-o sadio para producgao de
leite e aumento da produtividade no APL;

Coordenagao: IDARON - Fabiano Vendrame (Méd. Veterinario);

Execucao: IDARON;

Viabilizacdo Financeira: Implantagdao: R$ 500.000,00 - Manutengao: R$
500.000,00. PARCEIROS: SEAPES; EMBRAPA; EMATER;

Data de Inicio: 2008;

Data de Término: Politica do Estado;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4, 5,8¢€9;

Item que melhor se relaciona com esta agao: Qualidade e Produtividade

Agao VI -

Nome da Acdo: Continuacao do Projeto Disponibilizacdo de tecnologias e
conhecimentos para a melhoria da qualidade do leite;

Descricdo: Aquisicdo de equipamentos para Laboratorio, elaborar cartilha, folders e
promover capacitacdao aos produtores do APL;

Coordenagao: EMBRAPA - Cesario da Silva (Eng®. Agrénomo);

Execucdo: EMBRAPA - Cesario da Silva (Eng®. Agronomo)

Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 104.000,00 - EMBRAPA;

Data de Inicio: 2008;

Data de Término: 2009;

Acdo relacionada ao resultado: 7 e 8;

Item que melhor se relaciona com esta agao: Qualidade e Produtividade.

Agdo VII -

Nome da Acdo: Renovacao Projeto Cadeia Produtiva de Leite e Derivados na Regido
Central de Rondonia;

Descricdo: Coordenar acdes integradas dos parceiros, monitoradas por indicadores
de resultados, capacitacdo dos produtores organizados em associacdes
selecionadas;

Coordenacao: SEBRAE/RO - Raimundo Ildomar Brasil(Economista);

Execucao: SEBRAE/RO - Sirley Aparecida
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Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 400.000,00 - SEBRAE/NA; PARCEIROS: SEAPES;
IDARON; EMBRAPA; EMATER; SENAR; BB; BASA e ASSOCIAC@ES DE
PRODUTORES;

Data de Inicio: 2008;

Data de Término: 2010;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 5, 7 e 8;

Item que melhor se relaciona com esta acdo: Formacao/Capacitacdo.

Acgao VIII -

Nome da Acgdo: Criacdo de Sistema Integrado de Gestdao de Rede e Banco de Dados
do APL;

Descricdo: Aquisicdao de equipamentos para Laboratorio, elaborar cartilha, folders e
promover capacitacdo aos atores do APL;

Coordenagao: UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA - Dra. Mariluce

Execucdo: Fundacao de Amparo a Pesquisa/SEPLAN —??7??

Viabilizacdo Financeira: Valor R$ 640.000,00 - FINEP/CNPg/ Fundos;

Data de Inicio: 2008;

Data de Término: 2010;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4,5,6,7,8¢e9;

Item que melhor se relaciona com esta acdo: Governanca e Cooperacao.

Acao IX -

Nome da Acgao: Criacdao de Escola Técnica Federal no APL;

Descricdo: Promover a qualificacdo profissional dos atores atuais e futuros do APL;
Coordenagao: UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA - Dra. Mariluce;

Execucao: CEPLAC; EMBRAPA; FETAGRO; IEPAGRO; SEDUC e Secretarias
Municipais de Educacao;

Viabilizacdo Financeira: Instalacdao R$ 3.640.000,00; Manutencdo: 4.400.000,00 -
MEC/FINEP/CNPq/ Fundos;

Data de Inicio: 2008;

Data de Término: 2011;

Acdo relacionada ao resultado: 1, 2, 3,4,5,6,7,8¢e09;

Item que melhor se relaciona com esta acdo: Formagdo e Capacitagdo.

Agao X -
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(Outros Projetos)

» Escolarizacdo aos produtores;

- Campanha de associativismo e cooperativismo;
« Capacitagdao em Gestao da Propriedade;

+ Ampliacdo do PSF para a area Rural - Prevencao.

9. Gestao do Plano de Desenvolvimento

Processo de Coordenacdo das Acgoes:
« Nucleo Estadual de APL's.
Decisdes Necessarias para Implementagao:
+ Camara Setorial do Leite.

Avaliacao do Plano:
+ Plenaria do Nucleo Estadual do Leite.

10. Acompanhamento e Avaliagao

Instrumentos:
+ Sistema Integrado de Gestao de Rede Compartilhada com base de
dados pretéritos e acdes previstas no Plano de Desenvolvimento.
+ Acesso dos parceiros responsaveis para alimentacao mensal da base
de dados com os resultados parciais e totais, previstos no projeto.
Avaliacao:
+ Acompanhamento mensal dos indicadores pelo NEAPL e emissao
mensal de relatério para a Camara Setorial e Trimestral para a

Plenaria do NE procederem a avaliagao.

Referéncias Bibliograficas:

- Diagnéstico da Cadeia Produtiva Pecuaria do Leite em RondOnia - SEBRAE/RO.
2002;

- Mapeamento do APL Leite na Regido Central do Estado de Rondonia - ADA/UNIR,
2006;

- Governanca da Cadeia Produtiva do Leite - Enfoque na Cadeia Produtiva em

Rondonia — Paes-de-Souza, Mariluce. UNIR. Rondonia, 2007.
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- Governo do Estado de Rondénia - site, pesquisa agosto a out/2007;
- IBGE, site consulta ago a out 2007;
- SEBRAE, site consulta ago a out 2007.
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