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INTRODUCAO

O objetivd do presente relatério é consolidar conhecimeribsesexperiéncias de identificacdo de
Arranjos Produtivos Locais (APLs) no Estado da Bahiavaliar as politicas de apoio existentes.
Mais especificamente, tal trabalho consiste nalejtificacdo dos APLs presentes no mapa estadual
e que séo foco de acbes publica/privada; b) ideatfio das instituicdes que apdiam os APLs no
Estado; c) identificagdo dos APLs presentes no negtadual e que nao sao foco de agles
publica/privada no Estado; d) levantamento doseriog/metodologias/conceitos utilizados para
identificacdo e elaboracdo do mapa estadual de A®Levantamento dos critérios/metodologias
utiizados para a selecdo dos APLs apoiados; f)lisené caracterizagdo e critica das
metodologias/conceitos/critérios utilizados pelagaaismos/instituicbes para a identificacdo e
selecdo dos APLs apoiados; g) e identificacdo dasjas que ndo estdo presentes no mapeamento

existente no Estado.

A investigacdo seguiu os procedimentos metodol8gidispostos no Termo de Referéncia do
Produto 2 (TR2). De forma geral, o método paravarieamento das informacdes e dados consiste na
utilizacdo de fontes primarias (entrevistas jurgarstituicées/organizacées de apoio aos APLs no
Estado) e secundarias (documentos divulgados petitsices/organizacdes de apoio aos APLs no
Estado). A identificagdo dos arranjos que nao gatégentes no mapeamento existente foi feita com
base no conhecimento tacito dos pesquisadores solwalidade do Estado da Bahia. A lista de
APLs identificados e apoiados, identificados e apoiados e ndo apoiados informa 0os municipios
(cbédigo IBGE) e atividades CNAE (vide Apéndices B D). A elaboracdo dos mapas dos APLs do
Estado, conforme TR2, estd a cargo do préprio BNDE&> obstante, e apenas a titulo de
ilustracdo, o Apéndice E apresenta um mapa ideatiio no espaco os 14 APLs apoiados pelo
Nucleo Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dosa#jos Produtivos Locais da Bahia (NE-
APLs/BA); gerado (através do software ArcView) atipalas informacdes levantadas pela pesquisa.
No que tange, especificamente, as entrevistas somstituicdes/organizacdes responsaveis pelo
apoio aos APLs na Bahia, seguiu-se o roteiro dewsta sugerido no TR2, dividido, como esta, em
guatro grandes eixos (vide Apéndice A): (i) idea&i€ao e caracterizacao da instituicdo entrevistada
(i) histérico da instituicdo quanto as acles wda APLs no Estado, antes de 2008; (iii) APLs
identificados e apoiados pela instituicdo no Es{@@08-2009); (iv) programas, projetos e/ou acdes
da instituicdo para APLs no Estado (2008-2609)

! Conforme Termo de Referéncia do Produto 2, digpkirado pela coordenac&o geral do projeto.
% As razbes para o corte temporal em (i) antes 88 2((ii) periodo 2008-2209 s&o apresentadas no TR2



Este relatorio esta estruturado em mais 5 secfies,desta introducéo e das consideracdes finais. A
secdo 1 faz uma contextualizagdo histérica dasiqgadie instituicbes que apoiavam os APLs no
Estado da Bahia. A secdo 2 apresenta 0s organisstitgicoes responséveis pelas politicas para
APLs no Estado e as acbes implementadas. A sec@ioreédenta os conceitos e metodologias
adotadas para a identificacdo dos APLs e os a#tgrara selecdo dos arranjos objetos das politicas
de apoio. Na secdo 4 sdo apresentados os APLsifihelds e apoiados e as instituicoes
responsaveis pelo apoio a cada arranjo. A ultigdsapresenta (i) os demais APLs identificados
no mapeamento Estadual, mas que ndo séo objefiteea(ii) destaca, com base no conhecimento
tacito dos pesquisadores sobre o Estado da Baki#®Phs que ndo estdo presentes no mapa

estadual.
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1. ANTECEDENTES/HISTORICO, CONCEITOS UTILIZADOS E D ESENVOLVIMENTO
DA ATENCAO DADA A QUESTAO DOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO
ESTADO DA BAHIA 3

O aparato institucional de apoio aos APLs no Estid®ahia foi inicialmente montado no ano de
2003, com a criagdo da (extinta) Rede de Apoicfaicanjos Produtivos Locais do Estado da Bahia
(RedeAPL), sob coordenacdo da Secretaria de Cjéheé@nologia e Inovacéo (SECTIAntes da

SECTI, ndo havia, no Estado, politicas propriametitecionadas para APLs, mas, apenas,
intervencdes pontuais voltadas, basicamente, paagda de empresas por meio de incentivos
fiscais; tais acdes eram desenvolvidas pela Seeret@ Industria e Comércio (SIC) e pela Secretaria
de Planejamento (SEPLAN). A criacdo da SECTI, ei32(pode, portanto, ser considerada o
“marco zero” para iniciativas publicas de fomenéwgpAPLs no Estado da Bahia; iniciativas estas,

como dito, estruturadas institucionalmente em tala®&edeAPL.

A RedeAPL era formada pela SECTI, Secretaria daicAljura, Irrigacdo e Reforma Agraria
(SEAGRI), Secretaria da Indastria, Comércio e Magao (SICM), Secretaria do Planejamento
(SEPLAN), Servico Brasileiro de Apoio as Micro eg@enas Empresas (SEBRAE-BA), Federacao
das Industrias do Estado da Bahia, Instituto Ewvalddi (FIEB/IEL), Centro Internacional de
Negocios da Bahia (Promo), Agéncia de Fomento daiaBéDesenbahia) e pela Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB).a€antambém, com a participacdo de outras

instituicbes de financiamento, como o Banco do Hstele o Banco do Brasil.

Na fase inicial de desenvolvimento da Rede APLcbusse estruturar e capacitar os representantes

das diversas instituices que faziam parte da meSsabjetivos e metas desta iniciativa eram:

* Desenvolver estudos e pesquisas para a identiickg®i APLSs potenciais, em estruturacéo e

ja consolidados;
* Promover uma maior articulagdo entre os diversmegaigue realizam acdes em APLS;

» Desenvolver agdes conjuntas que garantam “foceselutividade na selecdo e nas acoes de

suporte aos APLs;

® parte desta secdo é uma adaptacdo/atualizac@atdade FERREIRA-JUNIOR et al (2008). Complementarta ao
citado trabalho, foram apresentadas informa¢tesantds em documentos disponibilizados pelos agdetepoio aos
APLs no Estado da Bahia, assim como nas entrevisadizadas.



* Alavancar maior volume de recursos e definir syalamacao;

* Garantir um ambiente favoravel a implantacéo e @ates;do dos APLs.

A identificacdo das capacitacfes de alguns setiim@sicos da economia baiana, que apresentavam
vantagens competitivas, foi objeto dos trabalhasais da RedeAPL, que montou a estratégia para
promocdo dos arranjos e do seu modelo de gestdo, doeno a elaboracdo de projetos de
financiamento. Nesta etapa preparatéria, foranizeetds as seguintes acoes:

» Contratagdo de uma consultoria técnica para maseaossiveis APLs do Estado;
* Realizagdo d&Vorkshopcom os membros da Rede e convidados especiais@agio de
arranjos-piloto;
» Elaboragcéo do modelo de governanca para defirtmagao conjunta e em rede nos arranjos
selecionados;
* Lancamento daveb siteda Rede de Apoio aos Arranjos Produtivos Locai8aaia com o
objetivo de:
0 promover a interacdo entre as instituicoes;
o fomentar pesquisas para o desenvolvimento de tgiasl e a capacitacdo dos
diversos segmentos que fazem parte da RedeAPL;
o realizar féruns de discussdes permanentes e haspadabanco de dados com
informacdes das diversas areas ligadas aos APLs;
* Realizacdo do 1° Seminario Nordeste de ArranjodRins Locais. Evento em que foram
discutidos e aprofundados conceitos, além da teaexperiéncias entre os estados

nordestinos que desenvolvem agdes em APLs.

O esforco inicial da RedeAPL esteve concentraddesenvolvimento de estudos e pesquisa para a
identificacdo dos Arranjos Produtivos Locais doalst da Bahia. Dos 66 APLs identificados no
Estado, 18 foram escolhidos, segundo 13 critéritzdaaglos para a sele¢do. Dentre esses arranjos,
alguns receberam apoio da RedeAPL, devido ao grgudencial de desenvolvimento e a
capacidade de cooperar entre si e com instituigiseseiras. Foram escolhidos para apoio,
inicialmente, oito APLs: Transformacéo Plasticadi@e Metropolitana de Salvador), Confeccdes

(Salvador/Uruguai), Sisal (Regido de Valente), RwschOrnamentais — Bege Bahia

* Em 2003, o Governo do Estado da Bahia, considerangapel que se costuma atribuir & tecnologiaanangia das
condi¢Bes do desenvolvimento sustentavel, crioeaefaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SEGHihialmente
como secretaria extraordinaria, convertendo-a emetgia ordinaria em janeiro de 2004.
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(Ourolandia/Jacobina), Ferramentaria (Regido Melitgama de Salvador), Floricultura (Maracas),

Derivados de cana-de-acucar (Abaira) e Ceramiagphhhas).

A estrutura de gestdo da extinta RedeAPL (Figujagra composta por um centro decisprio

instancia superior e deciséria responsavel peléivefeonducdo das acdes e formada pelos
Secretarios de Estado e dirigentes de érgéos amgpsmtlo Protocolo de Inten¢cdes que a criou. Esse
grupo deveria reunir-se sempre que: fosse aprekenten novo projeto para os APLs; fosse
necessario avaliar os resultados do trabalho d&;Redhouvesse necessidade de tomar decisbes

sobre questdes encaminhadas pelo Grupo Executivo.

O grupo executiveera formado por técnicos das instituicbes parsaiea RedeAPL. A esse grupo

cabia conduzir e coordenar as ag0es para implementaPLs priorizados e promover a integragao
das acdes dos participantes e dos demais inteosssagrograma. As atribuicdes desse grupo eram:
i) elaborar o plano de trabalho e 0 modelo de gegs#dia a implantacdo dos APLs priorizados; ii)
orientar a aplicacdo dos recursos destinados ats;AD apoiar a criacdo de grupos técnicos no
ambito de cada APL e participar dos trabalhos dedeidos nos mesmos; iv) encaminhar os
projetos desenvolvidos nos grupos técnicos parbemmento e decisdo do Centro Decisorio; v) e
coordenar, conduzir e avaliar as acdes de implaotdgs referidos arranjos e propor medidas de

correcdo de rumo quando necessarias.

Os trabalhos do grupo executivo eram de respoidatid de um coordenador, que deveria
promover e conduzir as reunides ordinarias e exina@rias da RedeAPL. Os lideres de APL eram
os integrantes do grupo executivo. Cada membroedgsspo era designado para liderar a
implantacdo de um APL especifico. Um ‘lider’ possas seguintes fungdes: promover articulacdo
entre os diversos atores do arranjo produtivo; pr@narticulagdes entre os membros da Rede e do
APL; coordenar as acdes dos consultores da Redd’hpencaminhar os projetos elaborados no

APL para a Rede de Apoio; e acompanhar a implantaga\PL.

Convém ressaltar que esse trabalho de lider doek®lde cunho temporario; tendo em vista que o
objetivo maior da rede era tornar 0s arranjos autentaveis assim que eles fossem implantados e
estivessem em pleno funcionamento. Outro importataienesse modelo de governanga era o gestor
do APL, que seria o grande articulador do arramjo responsavel pela conducdo das acdes voltadas,
desde a coordenacéo e a elaboracéo de estudomatétaracdo e implementacdo dos projetos. Em
funcéo de seu duplo papel, de articulador das agdesconhecedor das especificidades técnicas dos

APLs, era fundamental que este ator fosse algu@amcquohecesse bem o setor e, principalmente,
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gue fosse reconhecido com lideranca pelos seus.gargestor do APL deveria contar com 0 apoio
do Secretario Executivo do APL, que, além de aes&d4s no desempenho de suas atribuicdes,
deveria monitorar a execucédo dos projetos seledama& organizar um banco de dados com as

informagdes do APL para prover o Portal da Inovagao

[ Centro Decisorio ]

Formadopelos Secretarios de Estado e dirigentes de Ogiginatarios do protocolo de intengdes que criBede.
Objetivos:
Instancia superior e decisoria
Conducéo das agles da Rede

1
[ Grupo Executivo ]

|
Formadopor técnicos das instituicdes parceiras da Rede
Objetivos:
Conduzir e coordenar as agdes de implementacdaRics
Promover a integracdo das a¢8es dos participantes
Elaborar plano de trabalho e 0 modelo de gestéd@\Bbs priorizados
Orientar a aplicacéo dos recursos destinados abs AP

1
[ Lideres de APL ]

Formado cada membro do Grupo Executivo da Rede de ApmsoA®Ls sera designado para liderar a implantagaordAPL
especifico. Trabalho temporario, tendo em vistaaabjetivo maior da Rede é tornar o APL auto-suéte!.

Objetivos:
Promover articulag&o entre os diversos atoresrdajarprodutivo

|
Gestor do APL e Secretario
Executivo do APL

Gestor do APL- Grande articulador do arranjo, necessario pamnducao das acdes voltada
desde a coordenacéo e a elaboragéo de estudosratératao e implementagao dos projetog.
Secretario Executivo do APLAssessorar o Gestor do APL no desempenho ddisugies;
Objetivos:
Apoio na Monitoracéo e execugéo dos projetos seiadios para o APL;
Organizar banco de dados com as informagdes dopa@RLprover o Portal da Inovacéo.

Grupos Técnicos

Formadosgor representantes das empresas, dos sindicawassociacdes, de centros de pesquisa, instiudedensino,
membros da Rede APL, ou seja, todos aqueles dieatartigados ao APL em questéo.
Obijetivos:
Elaboramrojetos para os APLs, que serdo encaminhadosedeedpoio aos APLs para andlise e, caso aprovadasjmplementagdo pelo(s)
6rgao(s).

—
—

Figura 1 - Estrutura de gestdo da extinta RedeAPL @ Estado da Bahia
FONTE: FERREIRA-JUNIOR et al (2008).

Os Grupos Técnicos (Figura 2) eram formados paesgmtantes das empresas, dos sindicatos, das
associacOes, de centros de pesquisa, instituigdessino, membros da Rede, ou seja, todos aqueles
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diretamente ligados ao APL em questdo. Cada arrpngizado deveria constituir grupos de
trabalho tematicos, vinculados a um objetivo owessitdade especifica. Esses grupos deveriam estar
estruturados em torno dos seguintes temas: Gruporinacdo de Recursos Humanos; Grupo 2,
Mecanismos de Financiamento; e Grupo 3, Prospededdlercado Consumidor. Cada grupo
possuia um lider, a quem cabia a tarefa de coardesnacdes, monitorar 0 seu desempenho e se

articular com o Grupo Executivo da Rede de Apo®/A&BLS.

I. Validacéo das

Rroc?igstas da Rede de Elaboracéo efou
p detalhamento dos
Arranjo Produtivo Piloto projetos executivos

Il. Formacéo de Grupos
Técnicos
IIl. Férum permanente Instituicdes
de Ensino
| Grupos |
) Técnicos
Orgaos
Financiamento Pdblicos
Apoio Técnico
Lider do APL Gestor do APL Grupos
Politicas Técnicos 7
Contratacgo de Monitor do APL ]
estudo
Grupos
F—  Técnicos [ |
Agéncias de
Fomento
Rede de Apoio aos
Arranjos Produtivos / Grupos
Locais do Estado da Técnicos
Bahia r\ Associacdes _— —

Figura 2 - Modelo de Governanca da extinta RedeAPHo Estado da Bahia
FONTE: FERREIRA-JUNIOR et al (2008).

O ambiente institucional da RedeAPL era formadagehtidades de apoio técnico-financeiro, com
um conjunto diversificado de instituicdes, abramgedesde fungbes de estimulo a inovacdo e a
gualificacdo tecnolOgica das empresas, até fungéempoio ao desenvolvimento empresarial e de
financiamento. Dentre as instituicdes que formaaarede de Apoio aos APLs, algumas tinham uma
participacdo mais efetiva, com ac¢des executadas @aeamento. Essas instituicdes eram a SECTI,
a FAPESB, o SEBRAE, FIEB/IEL, DESENBAHIA e PROMO.
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Entretanto, em virtude da mudanca de governo redBsta Bahia, no ano de 2007, as estratégias de
apoio aos APLs sofreram algumas alteracfes, saloreto que diz respeito a sua coordenacdo e ao
arcabouco institucional montado para a promocéo ateEnjos. Aqui, ressalta-se a extingdo da
RedeAPL e a mudanca da instituicdo coordenadorpalégas de fomento aos arranjos da SECTI

para a Secretaria da Industria, Comércio e MinerdgadEstado da Bahia (SICM).

Esta alteracdo na coordenacgdo das politicas deogémrdos arranjos no Estado foi resultado das
orientacdes proposta pelo Ministério do Desenvaivita, Industria e Comércio Exterior (MDIC).
Dessa forma, instituiu-se, via Decreto Estadualc(Bte N° 10.431 de 24/08/2007), o Nucleo
Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dos Arranjaglitivos Locais da Bahia (NE-APLs/BA),
sob coordenacdo da SICM. Trata-se de uma instg@m@anente de formulacdo, coordenacéo,
articulacao e suporte a execucao das politicassthl& voltadas ao apoio dos APLs. Destaca-se que
a estrutura institucional e organizacional do nucle assemelha bastante ao aparato institucional da
extinta RedeAPL. Desse modo, aparentemente, n&gramales diferencas, do ponto de vista da
estrutura de gestao e do modelo de governanca, @stttinta RedeAPL e o atual NE-APLs/BA.

Entretanto, no ambito da extinta RedeAPL, emboravascos na montagem do modelo de gestéo
dos APLs selecionados no Estado e a maior art@olaps atores locais tenham tido alcance
limitado, destaca-se que a sua constituicdo, bemoca dos Grupos de Trabalho dos APLs,
representou um marco inicial para a estratégigubecao de politicas com foco em APLs no Estado
da Bahia. Nesse sentido, um dos principais resgdtaeste aparato institucional foi a mobilizacéao

dos atores locais; sobretudo dos setores produtidas instituicbes que atuavam junto a0os mesmos.

1.1. PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATIVIDADE EMPRESRIAL

Atualmente, a principal iniciativa de apoio aos APho Estado da Bahia € o Programa de
Fortalecimento da Atividade Empresarial (ProjetdO®FHREDIR; antigo Projeto BID). Trata-se de
uma parceria firmada entre o Banco InteramericamdDdsenvolvimento (BID), o SEBRAE -
Nacional, a SECTI e o Instituto Euvaldo Lodi (IEIQ. programa tem a finalidade de promover
maior competitividade e sustentabilidade em 11n@saprodutivos locais do Estad® programa
busca incentivar o desenvolvimento empresarialnpeio de acdes voltadas para a modernizagao

institucional das empresas que constituem esses,Adlavés da formacado compulsoéria de rede de

® A principio, o Projeto BID apoiava 10 APLs, masredisdo do contrato estendeu-se o apoio para oddPSisal.
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firmas, de modo a potencializar a inovacdo e asédutecnolégica, ampliando, assim, a

competitividade das empresas envolvidas.

Assim, o objetivo do projeto € articular a coop@mempresarial e institucional para a difusdo de
praticas competitivas e sustentaveis nos APLs mmadds. Nesse sentido, em julho de 2006 foi
assinado o contrato de empréstimo no valor de US8I&00,00 (sendo US$10.000.000,00 do BID
e US$6.667.000,00 do Governo do Estado, SEBRAE-NALE de modo que se garantisse recursos
financeiros para alcancar os objetivos do program&ontrato de Empréstimo foi assinado em

julho de 2006, com prazo de execucao e desembelgésianos.

A execucao desse programa consiste na implementigcdgdes voltadas para os APLs, a partir de
um estudo estratégico, intitulado de Plano de M&ata Competitividade (PMC), que define linhas
de acdes estratégicas que norteiam a elaborac&yojletos Estruturantes (PE) para cada APL.
Destaca-se que o Projeto apdia, de forma compdiséai formacdo de Redes Associativas
Empresariais. Para tanto, uma de suas acfes € y@pracapacitacdo técnica e empresarial em
cultura de cooperacdo e consultoria especializada formalizacédo das redes e elaboracdo de
Planos de Negocio, que sao selecionados por maibaieada publica, para financiamento de acdes
de capacitacdoes profissional e empresarial, acassoercados e oferta de servicos técnico-

tecnoldgicos e de gestao.

A coordenacédo desta iniciativa esta a cargo da $BGSIituicdo responsavel pela contratualizagao
da parceria. Para avaliacdo e monitoramento daafiva foram criados alguns indicadores: 1)
indice de Cooperacdo Empresarjaércentual de empresas participantes de redesiatssas com
relacdo ao total de empresas integrantes dos ABlisdice de Articulacdo Institucional: aumento
nos recursos de apoio captados pelos APLs comsoimstituicdes fora do Programa; 3) indice de
Desenvolvimento Empresarial: aumento no percenti@al empresas que adotam praticas
competitivas (em atividades financiadas pelo Progtacomo gestdo empresarial e ambiental,
controle de qualidade, e adocao de tecnologiassiridis basicas) com relacdo ao total de empresas
integrantes dos APLs; 4) e indice de Satisfacddo peenos 70% dos empresarios que se
beneficiaram dos servicos financiados pelo Prograomsideram que oS mesmos contribuiram de

maneira significativa para melhorar sua posicaopsitiva, medido ao final do Programa.

® Para se ter acesso aos editais do Projeto BlRassério que as empresas estejam articuladas emdedirma
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O projeto PROGREDIR esta estruturado em quatro coemntes basicos:

| - Sensibilizacdo, mobilizacdo e articulacdo déd. 8 beneficiados pelo programa:

Os supostos para execucdo desta acao sdo: i) assasmglo APL irdo chegar a um consenso e
identificardo uma organizagcdo em cada APL com digpo/interesse para exercer as funcdes de
Organizacdo de Governanca Local (OGL); ii) exisigpahibilidade/interesse das empresas dos
APLs em investir (co-financiar) os projetos de ap@ara competitividade financiados pelo

programa; iii) as empresas dos APLS conseguem oiotecconsenso para uma Vvisdo estratégica

comum para o APL.

Objetivos

Realizar diagndsticos empresariais e Planos de dvlaelnContinuada (PMC) em 1000

empresas dos APLs beneficiados pelo Programa,;

Executar Plano de Fortalecimento de 10 Organizad®&3overnanca Local,

« Oferecer cursos de capacitacdo em lideranca, engwderismo, cultura de cooperacao e

producéo enxuta,

- Contratar e executar 70 trabalhos de consultoria palaboracdo de Planos de Negdcio das

redes associativas;

e Contratar e executar trabalhos de consultoria @palaboracdo dos PMC para os 10 APLs

beneficiados pelo Programa.
Indicadores:
1. Pelo menos 70% das empresas que tém um plameelit®ria continuada assinalam que as

recomendacdes inclusas no mesmo sdo boas e re#izav

2. Cerca de 50% dos APLs apoiados pelo Program@rmmooom OGLs cujo bom desempenho é

reconhecido pela Unidade de Gerenciamento de Bri@jiP) e pelos empresarios;

3. Cerca de 60% das redes apoiadas pelo Programaneparar os planos de negbcios conseguem

sua aprovagao;
4. Os 10 APLs apoiados pelo Programa contam corRM@ aprovado;

5. Oito dos 10 APLs apoiados pelo Programa contam melo menos um Projeto Estruturante (PE)

aprovado;
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6. Pelo menos 30% das empresas do APL participanewntos de sensibilizacdo em temas

ambientais como parte das atividades de fortaletiongas redes associativas.

[l - Oferta de servicos de apoio empresarial e diEgico, publicos e privados, disponiveis no

Estado da Bahia acerca das demandas dos APLsdiade$ pelo programa:

Essa acao baseia-se na suposicao de que o siseemmferth de servicos de apoio empresarial
desenvolve-se e mantém uma predisposi¢cdo em teabdm o Programa e adequar-se as demanda

geradas pelo desenvolvimento dos APLs.

Objetivos:

Realizar chamadas abertas para o registro de toresuble servicos técnico-tecnoldgicos e

de gestao;

Instalar e colocar em funcionamento um total def&centros;

Contratar consultores técnicos para apoiar o fralento da RETEC;

Desenhar e colocar em funcionamento um total dedr@ais de internet para os APLs

participantes no Programa.
Indicadores:

1. Cerca de 70% das empresas integrantes dasc@ud3lanos de Negdcios aprovados que fizeram
consultas ao registro de provedores ou solicitasanaicos técnicos e tecnoldgicos assinalam que

encontraram ao menos um provedor que se ajustsunasatividades;

2. Pelo menos 70% dos provedores de servicos de eppresarial que participaram no Programa
consideram que as atividades do mesmo aumentaraocoskecimento sobre as demandas de apoio

das empresas dos APLs;

3. Cerca de 75% dos infocentros apoiados e instslgmelo Programa conseguem a auto-

sustentabilidade a partir do 24 més de atividade;
4. A RETEC consegue aumento no numero de consuitass de 70% com relacdo ao ano base;

5. Percentagem de empresas participantes do Pragraendeclaram ter utilizado pelo menos uma
vez os portais de Internet apoiados pelo Prograffa: (Ano 1), 35% (Ano 2) e 50% (Ano 3);
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6. 70% das empresas dos APLs que visitaram um|ptaado pelo Programa assinalam estar

satisfeitas com os conteudos e servigcos do portal.

Il — AcOes dos planos estratégicos dos APLs ppeites no programa sdo executadas de acordo

com 0S cronogramas e metas estabelecidas

Os dois principais supostos sao: i) as empresasABhs participantes no Programa mantém e
demonstram o interesse de investir em praticasjetps de melhora de sua competitividade (aporte
do co-financiamento); ii) e os provedores de ses/iempresariais respondem as demandas das

empresas locais.
Objetivos:
1. Executar Projetos Estruturantes (PEs) co-firsatus;

2. As seguintes atividades dos Planos de Negooia®dinanciadas: a) capacitacdes profissionais e
empresariais c) formacgéo de redes de aprendizat)gparticipacdo em missdes e feiras comerciais;
e) 40 rodadas de negdcios; f) consultorias deigéetia de mercado; g) empresas com Servigos

técnico-tecnoldgicos.

Atividades:

1. Oito Projetos Estruturantes co-financiados.

2. As seguintes atividades dos Planos de Negooios@inanciadas:
a) 20 capacitacdes Profissionais;
b) 40 capacitagcbes Empresariais;
c) Formacéao de 10 redes de aprendizagem;
d) 150 empresarios participam em missdes e femaeiciais;
e) 40 rodadas de negdcios;
f) 15 consultorias de inteligéncia de mercado;

g) 400 empresas com servigos técnico-tecnologicos.
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Indicadores:

1. 70% dos planos estratégicos aprovados pelo #magsdo executados de forma satisfatoria para

0S empresarios;

2. 70% dos Planos de Negocios de redes associativagados pelo Programa sdo implementados

de forma satisfatoria para os empresarios partitgsa

3. Ao menos 80% das empresas que participam ens @Bociativas com Planos de Negbcios
aprovados pelo programa sao assistidas por algsreeatuicos co-financiados pelo programa:

a) Capacitacdo empresarial e atividades;
b) Acdes de inteligéncia e acesso a mercados edranais;
¢) Rodadas de negdcio e missdes empresariais;

d) Provisdo de servigcos técnico-tecnoldgicos (dadk, eco-eficiéncia, certificacdo de

normas técnicas, metrologia);
e) e Redes colaboradoras de aprendizagem.

4. Pelo menos 80% dos empresérios beneficiadosseas atividades indicam estar “satisfeitos” ou

“muito satisfeito” com a qualidade dos servicosifioiados pelo Componente 3;

5. Pelo menos 30% dos projetos aprovados e exesufRES e Planos de Negdécio) tém atividades

relacionadas a adogéo de tecnologias mais limpaseihora da gestdo ambiental.

IV - Sistema de difusdo, acompanhamento e avalidgdrograma implantado e em operacéo:

Esse componente baseia-se no suposto de que assamprovéem de forma adequada a informacao
necessaria para a correta avaliacdo do Progranmte Eksponibilidade, em tempos adequados, de

outras fontes de dados estatisticos.
Indicadores:

1. Plano de Comunicacgé&o do programa aprovado pebi& diretivo durante o primeiro semestre de

execugao;

2. S&o realizados ao menos 2 eventos por APL, tumn20 primeiros meses de execugao, para

comunicar os beneficios e atividades do Prograra@apresarios;
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3. Infra-estrutura para o Sistema de Acompanhamenfwaliacdo do Programa estruturada e

funcionando durante o primeiro semestre de execugélaindo linhas de base para cada APL;

4. Sao realizadas ao menos 4 oficinas com sendgduiblicos e de instituicbes de apoio, membros
das governancas locais, consultores e empres&@iasapresentar e discutir resultados do programa
e identificar licdes aprendidas.
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2. ORGANISMOS RESPONSAVEIS PELO APOIO AOS APLS NO ESTADO E POLITICAS
DE APOIO IMPLEMENTADAS

Na Bahia, mesmo com a mudanca de governo em 2@0hi@ativas de fomento aos APLs
permaneceram na pauta estratégica de atuacao addoEg&intretanto, a estrutura institucional de
apoio aos APLs sofreu forte alteragdo, inclusivejne diz respeito a coordenagdo das iniciativas de
promocéao e desenvolvimento. Por meio do DecretbONP31 de 24 de agosto de 2007, foi instituido

o Nucleo Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dosrjos Produtivos Locais da Bahia (NE-
APLs/BA). O NE-APLs/BA foi criado com o intuito d®mentar novos APLs e consolidar os
existentes. Tal nucleo é a instancia de formulagdardenacao, articulacéo e suporte a execucéo das
politicas estaduais voltadas para APLs e, tambéprjngipal interlocutor do Governo do Estado
junto ao GTP-APL do MIDIC (Governo Federal), assiomo a outras instituicbes e organismos

publicos e privados nacionais e internacionais.

O NE-APLs/BA tem como objetivos principais:

 Coordenar e articular os programas de projetos aeepos institucionais, evitando
sobreposicao no sentido de otimizar a utilizac&ordoursos;
» Buscar maior efetividade e resolutividade aos @ags, projetos e acdes dos parceiros;

* Promover a integragéo de parceiros para formulagiptacédo de recursos;

O nucleo estadual foi instituido no ambito da Secie de Industria Comercio e Mineracao (SICM)

e é constituido pelas principais instituicdes dorspublico e privado que possuem alguma atuagao
estruturada em APLs ou que tém, ao menos, inteshg@poiar os APLs. De acordo com a SICM as
instituicdes signatarias do Termo de Compromisstojao Governo Estadual para apoios aos APLs

sSao:

* Governo do Estado (Representado por Secretari@ederno);
« SEBRAE-BA;

* Federacéo das Industrias do Estado da Bahia;

* Federacéo da Agricultura do Estado da Bahia,

» Associacao Comercial da Bahia;

« CODEVASEF;
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* Desenbahia;

* Banco do Nordeste do Brasil;
» Banco do Brasil;

» Caixa Econdmica Federal;

* Representacdo dos Trabalhadores.

Como dito, com a criagdo, em 2007, do NE-APLs/BResleAPL foi extinta e a coordenagao das
acOes de apoio aos APLs passou da SECTI para a.SD@ska forma, houve uma marcante
mudanca, de carater institucional, no aparato depcdo dos arranjos produtivos na Bahia; embora
haja semelhancas entre a estrutura organizaciomdEdAPLS/BA e a da extinta RedeAPL. Todavia
— em que pese a sua criagdo em 2007 —, o NE-APLsrf8Antra-se, ainda, em fase de estruturagao
e definicdo das iniciativas de fomento aos APLsat#a instituicdo signatéria. Desse modo, dentre
as instituicdes signatarias, apenas SECTI, IEL/FIER@senbahia e SEBRAE possuem acdes
definidas em prol dos arranjos.

O NE-APLSs/BA esta organizado da seguinte forma:

Figura 3 - Estrutura organizacional do NE-APLs/BA
FONTE: Termo de Referéncia de criacdo do NE-APLs/BA

7z

O Conselho Gestor é formado pelas instituicdes atdgias do Termo de Compromisso e
desempenha uma funcdo consultiva e de legitimagdatuhcdo do Nucleo. Cabe ao Conselho
Gestor aprovar a indicagéo dos APLs que seréoltiadi@s no Estado, orientar a atuagcado do Grupo
Executivo e dos Orgédos Executores de Programab#izéa sinergias entre 0s seus componentes.
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A operacionalizacdo das acfes e programas ficega da Grupo Executivo, sendo este coordenado
pela Secretaria da Industria, Comércio e Mineradd&ICM, no desempenho do seu papel de

coordenacao, tem como atribuigdes:

» Identificar e coordenar as demandas por apoio siengelvimento de APLs no Estado;

» Apoiar o processo de organizacdo e planejamenfortidecimento competitivo dos APLs
prioritarios;

» Atrticular as instituicbes parceiras na execucaopdogramas e projetos em cada APL;

» Fazer interface com o Governo Federal e organiste@poio e fomento;

* Dar suporte a instituicdo Lider em cada APL;

* Monitorar as acOes e resultados dos diversos Rmagr& Projetos existentes no ambito do
Governo e dos parceiros, dando subsidio ao Con&abktor do Nucleo;

» Comunicacao e integracado dos componentes do NEskadual;

» Organizacao e operacionalizacdo de reunides eavdatNucleo Estadual.

A equipe do Grupo Executivo € formada pelas segsinbstituicbes que desempenhardo as

seguintes atribuigdes:

* Governo do Estado, representado por:

a. Secretaria da Industria, Comércio e Mineracao,ngeio da Coordenacao Geral -
Modelagem e Planejamento de Politicas e Programas;

b. Casa Civil, por meio da Coordenacdo da Artiddagolitico-institucional no

Governo;

c. Secretaria do Planejamento, por meio da Coogdenale Monitoramento e
Avaliacao dos Programas;

d. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéa, Goordenacdo de Difusdo de

Tecnologia e Inovacao para a Competitividade.

» Parceiros Institucionais - Operacionalizacdo e AmoiExecucdo de Programas: SEBRAE-

BA e Federacéo das Industrias do Estado da Bahia.
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Ja os orgaos executores dos programas sao forrpatissinstituicdes (publicas e privadas) com a
responsabilidade de operacionalizar acfes e psojeds APLs de forma integrada com outros

parceiros.

Dentre as instituicdes que apéiam os APLs no Estekiacam-se: a SICM, SECTI, IEL, SEBRAE
e PROMO, pois sédo as uUnicas que, de fato, possgéss aoncretas de apoio aos arranjos no
Estado.

2.1 SICM

A Secretaria de Industria, Comércio e Mineraca€kBltem como finalidade formular e executar a
politica de desenvolvimento e apoio & indUstriag@oércio e a mineragdo do Estado da Bahia. E da

competéncia da SICM:

 Fomentar o desenvolvimento da industria, do cormagémds servicos e da mineracdo no
ambito do Estado, adotando, para tanto, todas asdasepertinentes a este objetivo, por

intermédio dos 6rgdos de sua estrutura, da admaigési direta e indireta;

» Estabelecer diretrizes e coordenar 0s programasojetgs relativos a macro e micro
localizacdo de empreendimentos industriais, comistaile servicos e mineracdo no ambito

da competéncia da administragdo estadual;

» Estabelecer as prioridades para a realizacdo destimentos publicos nos setores das

atividades industriais, comerciais, de servicosremcao;

» Coordenar as atividades de promocéo e divulgacdoopartunidades de investimento na

industria, comércio, servicos e mineracao;

» Coordenar, no ambito de sua competéncia e em lagi&m com os demais 6rgaos de
planejamento do Estado, a elaboracdo de pesqpisa®s, programas e projetos voltados
para o atendimento das necessidades da industnigrcio, servicos e mineracao;

* Coordenar estudos e agOes voltadas para a elevdgagrau de produtividade,
competitividade e qualidade dos bens e servicadugrdos e comercializados;

 Fomentar as atividades de pesquisa, planejamergssisténcia técnica voltadas para a

industria, comércio, servicos e mineracao;
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* Promover, no ambito da sua competéncia, e em kag@&o com os demais organismos do

Estado, medidas relativas a protecdo do meio anehien

» Promover, em articulagdo com os demais 6rgdos demes do Estado, a infra-estrutura

necesséria ao desenvolvimento da industria, comé&eivicos e mineragao;
» Executar os servigos do registro do comércio, eadi@ncia a legislacao federal pertinente;
* Fomentar as exportacdes dos produtos baianos;

 Promover e executar a politica de abastecimentbazgnamento e comercializacdo de

alimentos e produtos basicos;

* Exercer outras atividades correlatas.

No que diz respeito as ac¢des voltadas para promocisenvolvimento dos APLs, a SICM, como
dito, é a instituicdo que coordena o NE-APLs/BAipaicdo assumida desde a criagdo do nucleo em
2007, via o Decreto Estadual ja mencionado, estamdculado institucionalmente ao MIDIC.
Dentre as principais acdes da SICM, como coordenadim NE-APLs/BA, destacam-se o
recebimento das demandas dos APLs, identificac&oneaessidades, bem como promocéo da
analise das proposi¢des recebidas ou das necessidkhtificadas, tomando as medidas cabiveis
para o atendimento ou, sendo 0 caso, para 0 entaménto da matéria aos entes ou autoridades
competentes, articulando institucionalmente as gstdades, com vistas ao apoio da matéria
demandada, submetendo ao Grupo de Trabalho Pertegrama Arranjos Produtivos Locais, que
atua sob a coordenacdo do MDIC. Nesse sentido,ctemidunciona como elo entre o MDIC
(GTP/APL), as instituices estaduais e os APLs.

Atualmente, o nucleo apoia 14 APLs. Destes, 1losdonesmo apoiados pelo Projeto PROGREDIR.
Os trés outros s@o: APL de cacau em llhéus/ltab8Ra, de Farmacos e Cosméticos na RMS e
Feira de Santana e o APL de Turismo Cultural ngp&ti@ Diamantina. Destaca-se que a instituicao
nao possui metodologia especifica para identifcadds APLs a serem apoiados. A instituicao
tomou como base os APLs ja apoiados no Estadol(@pdiados pelo Projeto PROGREDIR) e os
outros trés arranjos, embora estejam na lista plois@dos pelo Nucleo, ndo possuem, concretamente,
nenhum apoio. Estes foram selecionados para sgreiadas, segundo a SICM, pelo potencial de
desenvolvimento socioeconbmico que apresentam; idmados estratégicos para 0

desenvolvimento da Politica de Desenvolvimento $trial e Regional do Estado.
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Observa-se que nao ha recurso orcamentario ou \&ooada especificamente para o Nucleo.
Assim, ao que parece, as possiveis acdes de apoibPL s deverdo ser custeadas pelas instituicdes
gue fazem parte do ndcleo ou mesmo em articulam@odemais 6rgédos da esfera governamental ou

privada.

Dentre os resultados pretendidos estao a plenadewagéo e articulagdo dos programas de projetos
de parceiros institucionais, evitando sobrepospgia garantir a otimizacao de recursos, bem como
a maior efetividade e resolutividade aos prograrpagetos e acbes dos parceiros em prol dos
APLs. Entretanto, no que diz respeito aos resuttgdoalcancados, a SICM reconhece que 0s
mesmos ainda sdo bastante timidos em virtude daldéde de articulacdo institucional com outros
orgados com atuacao nos APLs. Embora a SICM sejstituicdo no governo estadual que coordene
toda a estrutura institucional de apoio aos APLNESAPLS/BA, a mesma ndo tem nenhuma acao
concreta para apoio aos APLs, limitando, desse mdoa atuacdo a coordenacao institucional do

nucleo.
2.2 SECT{

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (BEem como finalidade executar as fungbes
de coordenacdo, direcdo, formulacdo e implantagiopalitica estadual de desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e de inovacdo. A criacdo 8BCTI decorre do reconhecimento da
importancia da construcdo de capacitacoes de lasifica e tecnologica para produzir respostas
efetivas as demandas do Estado em diferentes tegjam eles econdmicos, sociais, ambientais e

institucionais.

Dentre as instituicbes que apdiam os APLs, se aest&SECTI, pois assume o papel de centralizar
as principais agdes de intervencdo e acompanhardastpoliticas voltadas para os APLs na Bahia.
No seu plano de trabalho, a SECTI definiu algumgepos estratégicos para a sua area de atuacao,
dentre eles o Projeto PROGREDIRntigo Projeto BID), principal iniciativa voltade fomento e

desenvolvimento de APLs no Estado. O Programa élenado pela SECTI, em parceria com o

" Esta sub-sec&o limitou-se a contextualizar aifiade e a competéncia da SECTI, visto que suaipahacdo de apoio
aos APLs, o Projeto PROGREDIR, também se congtinio a principal acdo de fomento aos APLs no Estadb

iniciativa, o Projeto PROGREDIR, ja foi discutida se¢do anterior deste relatério.

8 Com a mudanca de governo em 2007 o Programa tedeimento da Atividade Empresarial (Projeto Bif)dou de

nome, passando a se chamar Projeto PROGREDIR.
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Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), &erBrasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL-BAdnforme mencionado.

2.3 SEBRAE-BA

O SEBRAE tem como missdo estimular e promover o dedemento sustentavel e a
competitividade das empresas de pequeno pAdsim como o SEBRAE Nacional, também o
SEBRAE-BA direcionou o seu foco para a abordagenAmlanjos Produtivos Locais a partir de
2003. Sua atuacdo comecou em torno dos APLs dee@giids e Tecnologias de Informacao, ambos
em Salvador. Com o processo de negociacdo juntancamh a SECTI e o IEL, seu apoio se
estendeu para os 10 APLs apoiados pelo Projeto REDBR e mais recentemente ao APL de
Sisal, também incorporado ao projeto. AnteriormentesSEBRAE atuava com enfoque setorial,

atuando nas etapas de formacé&o de redes e capa@tapresarial.

No Estado da Bahia, no ambito do modelo de GestlmtBgica Orientada para Resultados
(GEOR), o SEBRAE atua sob enfoque de APLs em trasjas: o de Confec¢des de Salvador, o de
ConfeccOes de Feira de Santana e o do Setor Autam@t Gestdo Estratégica Orientada para
Resultados € uma politica que visa a geracdo ersuregdo de resultados concretos, que se
traduzam em transformacdes efetivas na realidasigalaulacdes beneficiarias. O modelo GEOR,
gue vem sendo trabalhada pelo SEBRAE-BA desde mutde 2003, apdia-se no conjunto de
valores e atributos caracteristicos da organizaga@nvolve um complexo de atitudes e
procedimentos que permeiam desde a modelagem pagaomal até os processos de planejamento,
orcamento e gestdo, tendo como principal instrumemtprojeto orientado para resultados
(SEBRAE, 2005). Os demais APLs apoiados pelo RrdfRPGREDIR sé&o, de alguma forma,

fomentados no ambito do GEOR, porém com um enfatpis setorial.

Os fundamentos da Gestao Estratégica OrientadaRematados sdo: i) foco em um publico alvo
definido; ii) orientac@o das acdes e recursos pmatados finalisticos — as acdes e recursos devem
convergir para o alcance dos resultados pretendifloadensamento da visdo estratégica — visao
sistémica e de longo prazo, consideracdo do anebiexterno e do tempo; iv) e intensidade,
prontiddo e proximidade da acdo gerencial — o noo@sta apoiado na responsabilizacdo (das
atribuicbes, desafios e dos poderes cabiveis aae§isicas e ndo a cargos genéricos ou a 6rgaos) e

no compromisso das responsabilidades.
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O ciclo completo de elaboracéo e gestdo dos psog@ientados para resultados inclui quatro etapas,
descritas a seguir. Ressalta-se que todas as etma@s a obtencdo dos resultados finalisticos
esperados e que todas as acgles e objetivos vitgiadesultados sdo frutos de negociagdes entre 0s
proprios beneficiarios.

1 — Etapa de estruturacao e contratualizagao:

Esta etapa tem como objetivo o planejamento e anagcdo do projeto em conjunto com o publico
alvo definido, suas entidades representativas eepas — a pactuacdo de compromissos e
resultados. O projeto € desenvolvido de forma gpédiiva. Nesta etapa inicial defini-se o publico
alvo (entendimento do diagndstico existente, doscadentes e da situacao atual), o foco estratégico
do projeto, o objetivo geral, os resultados fir@ds, os resultados intermediarios, as acdes que
serdo tomadas, os marcos criticos, os recursosprmgrama fisico e financeiro, definicdo dos
parceiros e o0 acordo de resultados — instrumentmadiacdo de responsabilidades e compromissos

assumidos.

2 — Gerenciamento do projeto:

E a fase de geréncia do projeto. Tem como objetamasformar as intencbes e agBes planejadas e
pactuadas em resultados reais.

3 — Monitoramento do projeto:

Compreende a coleta e interpretacdo continua dasniacdes sobre a execucdo do projeto e seu
progresso. Ou seja, 0 objetivo dessa etapa € eageda informacdes que permita o alinhamento do
projeto aos objetivos pactuados.

4 — Avaliagéo:

Fase final do projeto que tem como objetivo avalmresultados alcancados, verificar o0 mérito do

projeto e se o0s objetivos finalisticos foram alcaios.

Conforme mencionado, os APLs apoiados no ambil@EOR, bem como suas metas, sao:
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APL do Setor Automotivo:

Publico Alvo: Empresas baianas com potencial de fornecimento perar automotivo dos

segmentos de espumas, extrudados, embalagensfpapsi@mpados, injetados de plasticos,
fundidos, forjados, borrachas, fixadores, ferrameat caldeiraria e automacao localizadas em
Salvador, Candeias, Dias D’Avila, Camacari, Simb#ko, Lauro de Freitas Feira de Santana e

Recbéncavo.

Data Inicio: 01/01/2008
Data Término: 22/12/2010

Foco estratégico:

- Prospectar novos mercados;

+ Reducao de custos das empresas;

- Capacitar a mao-de-obra produtiva;

« Aprimorar a Gestdo Empresarial;

- Desenvolver a Governanca e pratica da cultura dperacao;
« Melhorar a gestado socioambiental,

- Desenvolver tecnologia has empresas;

- Promover a adeséo a programas de qualidade jueto@®esas.

Objetivo Geral: Ampliar o mercado das empresasdades pelo projeto dentro da cadeia automotiva
Baiana.

Premissa;:

« Manutencao da taxa cambial favoravel as exportagde@atamar de R$ 1,50;

- Manutencao do valor das commodities (aco, petr@lpolimeros) com variagdo ndo superior
a 20% em relacao a 2007;

- Politicas de Compra das Montadoras com taxa de@eduwdo inferir a 3% a.a;
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« Taxa de inflagdo anual n&o superior a 8% a.a.;

« Crescimento constante da IndUstria Automobilistica.

Resultados Finalisticos:

- Aumento no portfélio de clientes das empresas fmteras locais sendo 10% em 2008, 20%
em 2009 e 30% em 2010 (em relacdo a 2007);

« Aumentar o numero médio de empregos no conjuneng@esas em 3% em 2008, 4% em
2009 e 5% em 2010 (em relacao a 2007).

Resultados Intermediarios:

- Aumento no numero de pecas produzidas pelas ensdfms@cedoras em 2% em 2008 e 3%
em 2009 (em relacédo a 2007);

- Atrair novos empreendimentos de processo aindaesenvolvidos na Bahia, sendo 1

empresa em 2008 e 1 empresa em 2009.

Acdes do Projeto:
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Ordem Acéo Inicio Fim
1 Estruturacao do projeto 01/01/2008 11/03/2008
2 Gestdo e Monitoramento do 01/01/2008 22/12/2010
projeto
3 Acompanhamento da 01/01/2008 22/12/2010
execucdo das Mensuracdes
Acompanhamento da
4 execucdo das 01/08/2008 2211212010
Avaliacdes
5 Alinhamento Institucional 01/04/2008 22/12/2010
Fortalecimento da
6 Governanca do APL 03/03/2008 2211212010
Automotivo
7 Sensibilizagdo e 13/03/2008 22/12/2010
Mobilizacdo Empresarial
8 Consulioria e Capacitagoes 01/03/2008 22/12/2010
Gerenciais
9 Capacitagao e Consultoria 03/03/2008 21/12/2010
Tecnolégica
10 Especificacdo de Pecas 03/05/2008 22/12/2010
11 Acesso a Mercados 01/03/2008 21/12/2010
Elaborar Plano de Melhoria
12 da 01/01/2008 30/12/2009
Competitividade
13 Planos de Negécios 01/01/2008 22/12/2010
14 Formagéo de Redes 21/04/2008 22/12/2010
Empresariais
Identificacdo de novas
oportunidades de
15 negocios para suprimentd 03/03/2008 20/12/2010
da cadeia
automotiva
16 Logistica Operacional do 01/01/2008 22/12/2010
Projeto
Fortalecimento da
17 Atividade Empresarial - 5/1/2009 30/4/2009
BID

Quadro 1 - Ac¢Bes do Projeto do APL do Setor Autométo

Fonte: SIGEOR, 2009

De acordo com o Sistema de Informacdo da Gestamtégica Orientada para Resultados
(SIGEOR), o projeto esta sendo executado dentfreldsto, com a realizacdo semanal de reunides
do comité operacional do projeto formado por regmemntes do SEBRAE, SENAI, SECTI e
empresarios para avaliacdo do status atual deesagdeesa. Em janeiro, ja havia sido realizado, ou
iniciado, 48 Planos de Negocios: 02 Planos send@dos; 08 Planos em andamento; 04 Planos
concluidos, necessitando de acfes para recuper@8o®lanos concluidos, em negociacdo de
fornecimento; e 26 (56%) Empresas fornecendo, aemtestabilidade sendo assegurada.



APL de Moda de Feira de Santana
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Puablico Alvo: micro e pequenas empresas do setor de confec¢@aizdmas nos municipios de

Feira de Santana e Santo Antbnio de Jesus.

Data Inicio; 02/01/2009
Data Término: 30/12/2010

Foco estratégico:

« Segmentagdo, manutengao e conquista de novos rogycad
« Melhoria da gestdo empresarial;

« Melhoria do Processo Produtivo e do Design;

«  Contribuir na incorporagao de novas tecnologiasesso a informacao.

Objetivo Geral:Fortalecer e consolidar as redes empresariais, r@am#o a competitividade das

micro e pequenas empresas, objetivando a melhasa niveis gerenciais, tecnologicos e de

comercializagao, estimulando entre elas a cultareodperagéo.

Premissa;:

« Crescimento do PIB acima de 4%:;
+ Inflagdo maxima de 5%;

« Dolar com valor méximo de R$ 2,35.

Resultados Finalisticos:

« Aumentar o faturamento em 3% até dezembro de 2010;
« Aumentar a produtividade em 3% até dezembro de;2010

« Aumentar o numero de empregos em 3% até dezemi20lde



Resultados Intermediarios: aumento do niumero dasp@€s produzidas em 2% até Janeiro de 2009

e 3% até dezembro de 2010.

Acdes do Projeto:
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APL

Ordem Acéo Inicio Fim

1 Estruturacao do projeto 28/01/2009 17/02/2009

2 Gestdo e Monitoramento do 02/01/2009 30/12/2010
projeto

3 Acompanhamento da 17/02/2009 3 0/12/2010

execucgdo das Mensuracdes
Acompanhamento da
4 execucdo das 18/02/2009 30/12/2010
Avaliacdes

5 Tecnologia d_e Processo ¢ 02/03/2009 30/12/2010
Design

6 Acesso ao Mercado 02/03/2009 30/12/2010

7 Gestdo Empresarial 16/03/2009 29/10/2010

8 Logistica Operamonal do 02/01/2009 30/12/2010
Projeto

9 Pesquisa para avaliagdo do 27/02/2009 30/12/2010
Projeto

10 Fortalecimento das redes To 02/01/2009 30/12/2010

Quadro 2 - AcBes do Projeto do APL de Moda de Feirde Santana

Fonte: SIGEOR, 2009

Ressalta-se que o projeto encontra-se em fasedtisean

APL de Moda de Salvador

Publico Alvo: micro e pequenas empresas de confec¢gdes inseadaBInde confeccdo da Rua do

Uruguai e associados ao Sindvest Salvador e agdesiprodutivas da cadeia de confeccéo.

Foco estratégico:

« Garantir o crescimento e sustentabilidade das neigrequenas empresas do APL;

- Capacitagdo empresarial, tecnologica e gerencial,

« Manutencédo do APL do Uruguai;

« Insercdo do design na producdo de Moda das indsistiais;

+ Responsabilidade social e ambiental,

« Consolidacéo e abertura de novos mercados.
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Objetivo Geral:aumentar o faturamento, melhorar a competitividpdedutividade e participacao
de mercado dos ateliés, associa¢cfes, cooperatirafistrias de confeccdo de Salvador e regido
metropolitana.

Premissa;:

- Implantacéo de politicas publicas para o setor;

- Crescimento econdmico mantido em patamares sugtentdo periodo de execucdo do
projeto;

» Fortalecer a cultura do associativismo.

Resultados Finalisticos:

« Aumentar o faturamento em até 10% até dezembro; 2010
- Aumentar a produtividade em 10% até dezembro 2010;

- Aumentar o volume de negoécios em 7% até 2010.

Resultados Intermediarios:

- Aumentar o investimento em tecnologia e inovacad % até dezembro 2010;

- Aumentar o volume de vendas de pecas em 7% aténtbez@010.

Acdes do Projeto:
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Ordem Acéo Inicio Fim
1 Estruturacao do projeto 01/01/2008 30/03/2008
2 Gestdo e Monitoramento do 01/01/2008 20/12/2010
projeto
Acompanhamento da
3 execucao das Mensuragoes 01/01/2008 20/12/2010
Acompanhamento da
4 execucdo das 01/08/2008 20/12/2010
Avaliacdes
5 Logistica operacional 01/01/2008 20/12/2010
6 Part|C|pa(;a0’ em eventos 15/03/2008 20/12/2010
Tecnolégicos
7 Eventos de mercado 01/03/2008 20/12/2010
8 Consultoria de mercado 01/03/2008 20/12/2010
9 Consultorias tecnolégicas 20/04/2008 20/12/2010
10 Capacitacéo ,dg melhoria 20/03/2008 20/12/2010
Tecnolégica
11 Capacitacdo e Gestédo 20/04/2008 20/12/2010
Sensibilizacao -
12 Instituicoes, 23/03/2008 20/12/2010
industrias e associacdes
13 Criacao d:Pafsouagao dc 20/04/2008 20/12/2010
14 Responsabilidade 20/04/2008 01/01/2010
Socioambiental
15 Comunicacao 20/04/2008 15 20/12/2010
16 Centro de Design 01/06/2008 20/12/2009
17 Curso de Design 05/04/2008 0/12/2010
18 Empresa Competitiva Bahja 10/04/2008 20/12/2010

Quadro 3 - AcBes do Projeto do APL de Moda de Saldar

FONTE: SIGEOR, 2009.

O GEOR é uma acéo especifica do SEBRAE, mas gaeisela com o Projeto PROGREDIR. O
SEBRAE, como parceiro no projeto PROGREDIR, atuatedas as etapas do programa apés o
PMI, que é feito pelo IEL, desde que esteja demdreuas competéncias: elaboracdo dos PMC e rede
de governanga, formacgédo de redes, programas deiteggda, acesso a mercados, tecnologia e
consultoria. Ademais o0 mesmo ofereceu cursos gavam a qualificagcdo das empresas para que as
mesmas fossem capazes de elaborar os planos deiasegdparticiparem dos editais do Projeto.
Foram cursos promovidos pelo SEBRAE-BA: i) SabempEander — voltado para elaboragcdo do
planejamento estratégico; ii) EMPRETEC — visa o re@pdedorismo; iii) Produgdo mais limpa; iv)

e o0 curso Aventura no Mundo dos Negocios — que migivar o espirito de lideranca e o trabalho

em equipe.

O SEBRAE néo possui método para identificacdo e;@elde APLs, tendo baseado as suas acoes a
partir do mapa estadual existente, no ambito dger®ROGREDIR. Aqui, cabe destacar que o
potencial de desenvolvimento e 0 nimero de prodsitsdo elementos importantes. Ressalta-se

também que a priorizacdo leva em conta o alinhaméas acbées do SEBRAE com o PPA do
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Governo Estado, além de levar em conta a demam@gada (conhecimento do SEBRAE) e a
demanda espontanea (0 agente vai ao SEBRAE). D pln vista da relacdo institucional, o
SEBRAE se articula de forma mais intensa com SEC®TEB (IEL e SENAI) e FAPESB;
articulagao esta em torno do Projeto PROGREDIR.

2.4 INSTITUTO EUVALDO LODI

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL), vinculado & Fedefiacdas Industrias do Estado da Bahia, é uma
instituicdo de natureza privada de agdo ampla,osasnd missao promover agdes de interacdo
universidade/empresa, capacitacdo empresarial,0 apoiinovacdo e ao empreendedorismo,

contribuindo para o fortalecimento da competitidieaa Industria.

Dentre as linhas de atuagéo do IEL, destaque davdaglo para a Rede de Tecnologia da Bahia
(RETEC), que procura integrar a oferta e a dematedaoldgica entre os diversos atores
econdmicos, sociais e institucionais do Estad@rime¢diando servigos tecnoldgicos, atuando na
gestéo de projetos de consultoria e na articuldog&antegrantes da sua rede de parceiros. Por meio
dessa rede, sdo disponibilizadas informacdes égitas, necessarias a gestdo empresarial em um

ambiente complexo e competitivo.

No que diz respeito & sua agao junto aos arranjmiipivos, o IEL é parceiro executor no Programa
PROGREDIR. O mesmo se configura como uma instituggde coopera com o Governo do Estado
nas politicas para desenvolvimento do APLs, termoocobjetivo promover a competitividade das
MPEs dos APLs identificado pelos 6rgaos competadgzroprio Estado; no caso a SECTI. Assim,
o IEL ndo possui uma metodologia nem critérios pdeatificacdo de APLs, visto que, segundo a
instituicdo, tal atribuicdo néo é de competéncidilo Da mesma forma, o IEL ndo possui critérios
para selecdo dos APLs a serem apoiados por suas.aD8 APLs apoiados pelo IEL sdo os
indicados pelo Governo Estadual, no caso, os mespaisados pelo Projeto PROGREDIR, visto
qgue o IEL coopera com as acoes e iniciativas doefdovdo Estado. Assim, as acdes do IEL se
articulam com o Projeto PROGREDIR, sendo parcewr&HCTI e do SEBRAE na contratualizacao

do projeto, disponibilizando, inclusive, recursmshceiros; como mencionado.

Os objetivos das acgdes do IEL séo: DiagndsticotaroB de Melhoria Individual das MPEs dos
APLs; Cadastro e credenciamento de ofertantes rdea® técnicos e tecnoldgicos para os APLS;
Criacdo e operacionalizacdo de Portais dos APLgegUEdo de servicos técnicos e tecnologicos



36

para as redes associativas empresariais dos ARta t&#hto, ha metas quantificaveis, quais sejam:
Diagnosticos e PMIs para 1000 empresas; implantded@0 portais e atendimento em servicos

técnicos e tecnoldgicos para 70 redes associaimasesariais.

2.5 DESENBAHIA

Outro parceiro do Nucleo de Apoio aos APLs do Estda Bahia que possui uma politica visando o
desenvolvimento dos APLs é a Agéncia de FomentBsiado da Bahia, o Desenbahia. A agéncia
tem como missao articular e promover politicasGeage fomento, assegurando recursos técnicos e
financeiros capazes de impulsionar o desenvolvimenstentavel da Bahia. Dentre suas acgoes,
observa-se 0 apoio aos APLs, embora bastante poptraapoiar, apenas, um Unico APL (o de
Confeccdes da RMS). Tal iniciativa foi criada atpato planejamento estratégico 2003-2006 da
instituicdo, que tinha como uma das suas priorslatiegar na estruturacdo dos arranjos identificados

e priorizados pela Rede de Apoio aos APLs da Bahia.

O foco de atuacdo do Desenbahia é o repasse, ramoEstle linhas de financiamento
disponibilizadas por agencias de fomento naciomsigecialmente BNDES, e a operacao de linhas
estabelecidas com recursos do Tesouro estaduals regpecificamente do Fundo de
Desenvolvimento Socioecondmico do Estado da BaHIWNDESE). O Desenbahia administra um
elenco abrangente de linhas de financiamento, eendb exportacéo e crédito para producao e para
giro, com foco em grandes projetos de desenvolion&tondmico e social para o Estado,
financiamentos de micro, pequenas e médias empm@sads disponibiliza uma linha especifica de
financiamento direcionada as empresas inseridagrranjo Produtivo Local de Confecg¢des da
RMS. Trata-se do Programa de Apoio Crediticio a®tAdo Estado da Bahia, o CrediAPL. O
programa foi criado em 2004/2005, tendo como ba&echa o conceito de Financas de Proximidade.
O CrediAPL tem como objetivo estimular o incremex® competitividade das empresas que
compdem o APL de Confec¢des da RMS por meio daessdo de crédito. Os beneficiarios do
CrediAPL s&o empresas, cooperativas de producaassaciacdes de produtores integrantes do

arranjo produtivo local.

Tal iniciativa € um desmembramento de uma linhdirdenciamento ja existente na instituicao, o
CrediFacil. Para obter acesso ao financiament@céssario que as empresas e/ou cooperativas de
producao participem das reunides do APL de Conéscda RMS e, também, o recebimento de uma
indicacao pela governanca do APL. Ressalta-se oda metas quantificaveis, por se tratar de uma

experiéncia piloto. O APL de Confeccdes da RMS,treens demais APLs identificados, foi
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escolhido pelo Desenbahia, segundo a propriaurgdid, por ser o mais articulado horizontalmente
e verticalmente, bem como pela relacdo que o m@stirtha com o setor de vestuario no Estado da

Bahia. O Quadro abaixo resume as condi¢cdes gaasmsopacesso ao CrediAPL.

Linha de financiamento Condic¢bes gerais

Acesso: pertencer ao APL;

Limite: até 20% do faturamento anual (maximo: R$.800,00);
Prazo: 18 meses (caréncia: 3 meses);

Juros: 1,0% ao més;

Garantia: fidejussoria, outros.

Capital de Giro

Acesso: pertencer ao APL,

Limite: em funcéo da capacidade de pagamento éatlididade do projeto;
Prazo: até 96 meses (incluida caréncia de até ésnag®s a implementagéo do
projeto);

Juros: 8% ao ano;

Garantia: fidejussoéria, hipoteca, penhor,outros

Investimento Fixo

Acesso: pertencer ao APL;

Limite: até 20% do faturamento anual (maximo: R$.800,00);
Prazo: 18 meses (caréncia: 6 meses);

Juros: 1,0% ao més;

Garantia: fidejussoéria, hipoteca, penhor, outros.

Investimento Intangivel

Acesso: selecao pela empresa-nicleo;
MicroAPL Financiamento: até R$ 3 mil;

(Rua do Uruguai) Limite de prazo: até 6 meses;

Juros: 1,8% ao més;

Garantia: fianga da empresa-nucleo.

Quadro 4 - Resumo das condi¢des gerais para o aceas CrediAPL
FONTE: Desenbahia, 2005

O CrediAPL se articula com o Projeto PROGREDIR Amibito do Nucleo de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais, e com o0 PROCOMPI (Programa deidA@ Competitividade das Micro e
Pequenas Industrias), tendo como principais inghiés parceiras o IEL, SEBRAE, SECTI e o
SINDVEST (Sindicato das Industrias do VestuarioSddvador e Regido). Os recursos financeiros
envolvidos no CrediAPL sé&o originados do FUNDESHp volume de recursos liberados depende
da demanda. Esta linha é constantemente monit@a@averificar a adimpléncia dos créditos. O

Quadro abaixo resume o volume de recursos libgratioCrediAPL.

Ano Volume financeiro (R$) N° de Operagbes
2005 1.548.980,00 23

2006 1.388.079,00 13

2007 722.287, 00 5

2008 878.900,00 6

2009 50.000,00 1

Quadro 5 - Volume de operacbes realizadas do Credih

FONTE: Desenbahia, 2009

Segundo a Desenbahia, as principais dificuldadea paimplementacdo do CrediAPL sdo a

demanda bastante restrita e a existéncia de duthes de financiamento similares. Entretanto, a
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instituicdo faz uma avaliacdo positiva da iniciatido CrediAPL, ainda que os resultados sejam
bastante limitados e que a experiéncia piloto rnémhd sido expandida para outros APLsS
identificados; a expertise gerada na instituic@oaproximacdo com o segmento de confec¢des sao
consideradas como pontos positivos do programa.

2.6 PROMO

O Centro Internacional de Negdcios da Bahia (PROM@ma entidade civil sem fins lucrativos,
gue conta com apoio do governo estadual e possgioramento com agéncias de exportacdo do
governo federal, atuando na promocao das expodai@empresas baianas. As modalidades tipicas
de atuacdo do PROMO envolvem: estudo de mercade eadais de comercializacdo, apoio a
participacdo em feiras e eventos, organizacGesissHas comerciais e rodadas de negdécios, além de
capacitacao técnica e empresarial. A atuacdo doMR@m acdes ligadas ao apoio aos APLs na
Bahia teve inicio no periodo 2003/2004 com a cdalm@@SECTI e da RedeAPL.

O PROMO atua como instituicdo parceira da SECTIBREE e IEL no Projeto PRPGREDIR.
Dessa forma, a instituicdo ndo identificou APL£egem apoiados. Segundo informacgdes obtidas nas
entrevistas realizadas com o0s responsaveis peldativas de apoio aos APLs da instituicdo, a
PROMO atua de acordo com as orientacfes das ig8&sl parceiras, visto que hd uma relagao
contratual entre a PROMO e a SECTI/SEBRAE em tdm&rojeto PROGREDIR.

Ressalta-se que ndo ha uma grande diferenca sritreiativas de apoios aos APLs antes de 2008 e
a partir de 2008. Entretanto, pode-se destacaramies de 2008, as principais a¢gdes junto aos APLs
eram a capacitacdo dos empresarios, promocdo dame@esquisa de mercado e participacdo em
rodadas e feiras comerciais. Os APLs apoiadosRPRIOMO sdo os mesmos apoiados pelo Projeto
PROGREDIR.

Dando continuidade as suas acOes de apoio aos ARLL008 a PROMO foi contratada pela
SECTI/SEBRAE para subsidiar a formulacdo dos Plateo$/elhoria da Competitividade (PMC)
dos APLs, conforme definido no Projeto PROGREDIRraPtanto, a PROMO vem realizando um
trabalho debenchmarkingpara sete APLs, quais sejam: APL de Rochas Orrnamgi®rolandia e
Lauro de Freitas), Cachaca (sem recorte terrijoriauticultura (Juazeiro), Piscicultura (Paulo
Afonso), Turismo (llhéus/Itabuna) e Transformacd@stca (RMS). Segundo a instituicdo, estes

sete arranjos foram contemplados por terem maibcukacdo empresarial e por apresentarem
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potencial exportador. Tal selecéo foi discutida casninstituicbes que contrataram a PROMO, a
SECTI/SEBRAE, demandante do servico.

Contando com 4 pessoas na equipe da PROMO, ose&onsiste em fazer ubbenchmarkingpara

0s 7 APLs com base em APLs de referéncia nas mestmakades no mundo (clusters). Para tanto,
a PROMO se articulou, via contrato, com a Univada Catdlica de Mildo (ALTIS), para
transferéncia da tecnologia; visto que a instiig¢i#o possui a tecnologia necesséaria para a
realizacdo do trabalho. A partir da andlise dostels internacionais feita pela ALTIS e dos
diagnésticos feitos nos APLs baianos selecionagos, consultores brasileiros treinados pela
ALTIS, sera feita uma comparacao entre estas dradislades distintas para, posteriormente, tracar
estratégias e boas praticas para ao APLs selecisndeé modo que 0s mesmos se aproximem,
dentro da realidade local, dos APLs de referéncianaondo. Este trabalho, conforme evidenciado,

daria subsidio para formulacdo dos PMCs; porémemsmos estdo sendo realizados paralelamente.

As dificuldades para o avanco das acdes da PROMM pos APLs sdo a restricdo de recursos
financeiros e a falta de articulagédo e cooperagdaedthpresarios locais. Para esta mesma instituicéo,
segundo informacdes obtidas nas entrevistas, agamtem atuar a partir do enfoque em APLs esta
relacionada ao associativismo por parte dos empoesgue facilita a interlocucédo entre os agentes
envolvidos. Embora a PROMO esteja agindo com basenfoque em APLs desde 2003, os
resultados alcancados sé@o considerados ainda teastaitos.

2.7 PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATIVIDADE EMPRESRIAL

O Projeto PROGREDIR (antigo BID) é a principal iatova de fomento aos APLs no Estado da
Bahia; apesar da criacdo do NE-APLs/BA — pois aauacao tem sido limitada — e da relevancia
atribuida pelo Governo do Estado para o enfoquagias de APLs — cuja estratégia de fomento aos
APLs esta contida no PPA 2007-2011. Como dito, oamvo governo, o Projeto BID passou a se
chamar Projeto PROGREDIR, porém a sua estruturase He atuagdo permanecem as mesmas;

visto que se trata de um programa que ja haviacsidtratualizado junto ao BID.
Devido a mudanca de governo e as alteragfes npeegiiave do Projeto BID, a execucao do atual
Projeto PROGREDIR pode ser iniciada apenas em depede 2007. A SECTI admite como

avancos e conquistas do Projeto PROGREDIR:

e Formalizacdo dos Convénios de Cooperacdo TécniEmanceira entre a SECTI/IEL e
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SECTI/SEBRAE, objetivando a execucdo das acOesodalécimento das Governancas,
Capacitacdo e Formacéo das Redes Associativas Eamipis e Elaboracédo dos Diagndsticos
Individuais;

Revisdo e Langcamento do Primeiro Edital de Seletgid’lanos de Negocios das Redes
Associativas Empresariais, a serem apoiados pedgrdna, tendo seu resultado final
publicado em Outubro de 2008, envolvendo os APLcdefeccbes e Tecnologia da
Informacgéo;

Assinatura do Convénio de Cooperacdo Técnica enééiva entre SECTI/SEBRAE/IEL
para implementacdo dos 08 (oito) Planos de Negdaeide 08 (oito) Redes Associativas
Empresariais, selecionados por meio do Edital adiefarido, envolvendo 34 (trinta e
quatro) organizacbes produtivas e representandoinvestimento da ordem de R$ 1,5
milhdes;

Execucdo do Projeto Estruturante de ConfeccOemyémrda contratacdo de instituicdo de
ensino para desenvolver a Capacitacdo em Gest@éesta e em Design de Moda;
Aquisicdo dos Equipamentos de Costura, Informahtabiliario, Livros e Softwares para a
instalacdo do Centro de Design de Moda e a assindtu Termo de Cooperagdo Técnica
com Servico Nacional de Aprendizagem Industrial N8F para estabelecer sua parceria
neste Projeto;

Assinatura do Convénio de Cooperacdo Técnica anBECTI/SEBRAE para realizacdo do
Projeto Estruturante de Tecnologia da Informacéo;

Revisado e adaptacao de todos os TDRs para cotoadas diversas acdes previstas;
Contratacdo do Desenvolvimento e Implantacéo dier8es de Monitoramento e Avaliacao
do Programa (SMA); em fase final de implantacao;

Lancamento da licitagdo para contratacdo das A Intermediarias e Final do
Programa,

Lancamento da Licitacdo para contratacdo de camiulpara Elaboracdo dos 09 (nove)
PMC, através de Convénio de Cooperacdo Técnica ranégira firmado entre
SECTI/SEBRAE.

Em novembro de 2008, a unidade gestora do Proj@@GREDIR ja havia desembolsado
US$1.990.301,00 (BID); vide Quadro abaixo. Foi k@ recentemente um edital para financiar 10
redes, no valor de R$1.800.000,00, sendo 7 no APtomfeccbes e 3 no APL de Tecnologias de
Informacéo (TI). Atualmente, o Projeto PROGREDIRteocom 02 (dois) PMC e 02 (dois) PE: o

APL de Confeccdes e o de Tecnologia de InformaP&sse modo, os demais arranjos apoiados
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ainda nao foram, de fato, beneficiados com recudsoprograma, mas apenas com a participacao

nos cursos promovidos pelo SEBRAE e IEL.

COMPONENTE DO | CONTRAPARTIDA | CONTRAPARTIDA | EMPRESTIMO | EMPRESTIMO
PROGRAMA (R$) (US$) (R$) (US$)
FONTE 01 FONTE 25
ADMINISTRACAO
E 1.363.295,00 785.232,09 7.440,00 321585
SUPERVISAO
COMPONENTE 1 1.260.374.00 663.894,90 1.440.856,00 80.009,41
COMPONENTE 2 393.740,00 210.201,93
COMPONENTE 3
COMPONENTE 4 5.485,00 3.412, 22 59.332.06 30.701.38
TOTAL 2.638.154,00 1.452.539 21 1.001.368,06 127807

Quadro 6 - Montante desembolsado pelo Projeto PROGEDIR até outubro de 2008
FONTE: Documento de extensdo de prazo do projefo Bl

Segundo a SECTI, ainda ndo foram avaliados os ltees concretos” do Projeto PROGREDIR. O

guadro abaixo sintetiza as principais acoes, pompomentes do projeto, realizadas e nao realizadas

no ambito do Projeto PROGREDIR.

ACOES REALIZADAS

ACOES A REALIZAR

Componente 1

Elaboracédo de 597 PMI

Organizacgéo de 10 Governancas

Organizacgéo da téfmgmca (sisal)

Implementac&o de 10 Planos de Fortalecimento
das Governancas

Implementacgéo de 01 Plano de Fortalecimento da
Governanca

Formacéo de 30 Redes Empresariais envolvendo 150
empreendimentos

Formacdo de 12 novas redes empresariais

Realizacdo de 37 capacitacdes envolvendo 570 eanjue,

<Realizacao de capacitacdo das redes

Elaboracao de 2 PMC

Elaboracéo de 9 PMC

Componente 2

Desenvolvimento e implementacédo de 09 portais

Componente 3

Elaboracao de 11 Planos de Negécio, envolvendoetie$
e 50 empreendimentos

aElaboragf?lo de Planos de Negécio

Apoio financeiro a implementacao de 10 Planos de
Negocio selecionados, envolvendo 10 Redes e 45
empreendimentos

Apoio financeiro a mais 32 Planos de Neg6cio dafeRe
Empresariais

Elaboracao de 02 Projetos Estruturantes

Elabode®® Projetos Estruturantes

Execucédo de 01 Projeto Estruturante

Execucédo dRrdjBtos Estruturantes

Componente 4

Implantacdo do SMA — Sistema de Monitoramento e
Avaliacéo

Realizagéo da avaliacdo intermediaria e avaliaicéd f

Quadro 7 - Sintese das ac¢8es do Projeto PROGREDIR
FONTE: Documento de extensdo de prazo do projelfo Bl
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3. CONCEITOS E METODOLOGIAS ADOTADAS PARA A IDENTIF ICACAO DOS
ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E OS CRITERIOS PARA SELECAO DOS
ARRANJOS OBJETOS DAS POLITICAS

Na literatura que trata dos Arranjos Produtivos di®sdAPLS), existe uma certa diversidade de
critérios metodologicos que permitam identifica-ogaracteriza-los. Alguns autores recomendam
gue seja utilizado o banco de dados da RAIS paralaulo do Quociente Locacional (QL), que
serviria como um indicativo de existéncia de um Agth determinada localidade; ainda que néo seja
0 método adotado pela RedeSist. Entretanto, ogesu@ruz e Passos (2004) — responsaveis, em
parte, pelo critério de identificacdo e seleca@dBes utilizado pelo Governo do Estado da Bahia, ao
menos na época da extinta RedeAPL — entendem gaergtodo apresenta sérias limitacdes no que
se refere a economia baiana, pois parte consided@ase aglomeracbes produtivas do Estado é
caracterizada pela informalidade. Desse modo, ésresmundo utilizaram, em sua proposta de

identificacdo e selecdo de APLs, o recurso do tébbo QL.

Assim, a metodologia de autores Cruz e Passos (2204 o mapeamento dos APLs passou pela
realizacdo de entrevistas em diversas organizagddsstado a fim de levantar um conjunto de
informacg0des relevantes, a saber: 1) grau de cooé&wut de empresas/produtores em um mesmo
territério; 2) ocorréncias de acdes de complemgta#de de recursos/competéncias entre as unidades
do arranjo, nas areas de (a) qualidade, (b) efi@ée produtividade, (c) obtencdo de novos
conhecimentos/aprendizagem, (d) inovacdo de predeitau processos e (e) acesso a mercados; 3)
encadeamentos do arranjo com seus fornecedore<ledates; 4) existéncia de empresas-ancora
gue incentivem o arranjo; 5) iniciativas de artagdlo espontanea das unidades do arranjo entje si; 6
potencial de geracdo de emprego e renda; e 7ulagies com atores externos que estimulam o

associativismo e a governanca do arranjo.

Ainda seguindo a metodologia dos autores na ides¢#io dos arranjos, outras informacdes foram
levantadas: a) potencial de promocdo do desenvehtion local/regional; b) possibilidade de
articulacdo sinérgica com outros sistemas prodsitigosociais, com efeito transformador no
desenvolvimento local/regional; c) articulagbes whe aglomerado com outro aglomerado (seu
cliente ou fornecedor), que favoreca a sinergieeda de governanca; e d) experiéncia ou potencial

para acdes cooperativas ou associativas exitosas.
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Inicialmente, foram identificados 49 APLs potengidDesses, oito foram objeto de estudo mais
especifico: transformadores de plastico, na RM&femgdes, no bairro do Uruguai (Salvador); sisal,
no municipio de Valente; marmore bege Bahia, noiompio de Ourolandia; floricultura, no

municipio de Maracas; cachaga, no municipio de raAbdérramentaria de precisdo, na RMS; e

ceramica estrutural, no municipio de Alagoinhas.

A fase final da metodologia de identificacdo e ctmazacdo dos APLs consistiu em realizar
entrevistas com o0s agentes locais envolvidos em gaddos arranjos, a fim de caracteriza-los com
maior profundidade. As informacdes colhidas nedapaefinal foram divididas em dois grupos:
competéncias atuais dos APLs e Demandas nao aasndid primeiras diziam respeito ao: dominio
técnico das atividades produtiyaerfil das empresas /produtorespacidade de producageracéo

de emprego e renda; capacitacdo inovativa/tecnolégica demonstradarticulacoes
interfirmas/interprodutores estabelecidas;des de governanca iniciadas. JA& as demandas nao
atendidas diziam respeito a: demandas tecnoldgiéas atendidaspecessidades de articulagcdo
interfirmas/interprodutores; a;des de governanca necessarias.

Em suma, a metodologia para a identificacdo de ARilizada por Cruz e Passos (2004) passou por
trés etapas principais: Nerificacdo de uma base de dados nesta etapa deve-se colher
informag0des a respeito da concentracdo de detedasratividades no Estado. Em geral, utiliza-se a
base de dados da RAIS e calcula-se o Quocienteidmzd e 0 Gini Locacional. Tendo em vista as
limitacbes dos proprios indicadores, outras vargdavdevem servir de auxilio (ndmero de
estabelecimentos e empregados, por exemplo). Sadasdores calculados, de uma atividade
especifica, forem superiores a um — conforme reodaen literatura — essa atividade deve ser
investigada mais profundamente. Porém, como a etandbaiana € marcada por forte
informalidade, esses dados apresentam severasdied e, portanto, ndo foram utilizados pelos
autores para a identificacdo de APLs. Desse modonbecimento dos autores foi fundamental para
a identificacdo de aglomeragOes de atividades madgs2)entrevistas com organizacdes Ao
segundo momento os autores realizaram entrevisias igstituicbes a fim de levantar algumas
guestdes que ja foram explicitadas anteriorment®) entrevistas com 0s agentes locais esta
ultima etapa € fundamental. As entrevistas servama pdentificar elementos de cooperacéo,
governanca, interacdo entre os agentes e as igdtituetc. Tais caracteristicas sdo de grande
relevancia para identificar se uma aglomeracao naoger considerada um APL e sO podem ser

aferidas através de entrevistas com os agentes.loca



44

Boa parte dos APLs existentes no Estado da Bah&pmxima daquilo que se poderia chamar de
“APL Agroindustrial’. Aqui, a caracteristica fundemtal estd na aglomeracdo de produtores que

desenvolvem algum tipo de atividade voltada a aljura.

Em razao desta primeira iniciativa com vistas apeamento de Arranjos Produtivos Locais (APLS)
no Estado da Bahia, seguiu-se um estudo contratadd@003, pela Rede de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais do Estado da Bahia (BAHIA, 2005)metodologia utilizada neste estudo foi
construida a partir das seguintes etapas: 1) magaardos APLs existentes no estado da Bahia; 2)
pré-selecdo dos arranjos prioritérios; 3) selecés drranjos prioritarios para o Programa de
Fortalecimento da Atividade Empresarial; e 4) agmento dos APLs segundo caracteristicas

comuns.

Na primeira etapa do estudo, foram realizadas w&stas com técnicos e dirigentes das principais

instituicbes do estado que desenvolvem acOes jao® aglomerados (Secretarias de Estado,
empresas publicas e organizacfes ndo estatars)dal€onsultas a relatorios e diversas publicagdes.
Como resultado, foi possivel enumerar 66 (sesseatds) aglomeracbes com potencialidade para se

caracterizar como um APL.

A segunda etapa do estudo teve como finalidadeisebr os APLs considerados prioritarios. Estes
deveriam merecer uma caracterizagcdo mais detalhsaiado o apoio ao seu desenvolvimento. Ao

todo foram utilizados 13 critérios de priorizacao:
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Critério de priorizacéo

Descricdo

Presenca de empresas e especializacao setorial

Concentracéo territorial de um namero significatieo
empresas que atuem em um ou varios setores
complementares

Nivel de participacdo na producédo nacional

A representatividade da producéo local em relacéo a
produc¢éo nacional

Existéncia de cooperacao inter-firma

Existéncia de consorcios formados com a finalidile
comprar ou vender conjuntamente, esfor¢os para o
treinamento em conjunto, ou compartilhamento de
magquinas e equipamentos entre as firmas.

Existéncia de governanca local

Existéncia de associa¢des ou outras formas de enacéo
compartilhada, formal ou informal, das atividadesAdPL.

Presenca de fornecedores estratégicos

Proximidade com os principais fornecedores, de irmae
internalizar no territério do APL a maior densidade
possivel das atividades da cadeia produtiva e loe.va

Presenca de Centros Tecnoldgicos e qualificacéo
profissional

Existéncia, quantidade, competéncia e aptiddo dosr€s
para a oferta de servicos tecnoldgicos e qual@icac
profissional as unidades participantes da cadeidupiva
do APL.

Potencial de crescimento de mercado, inclusive rkxp@o

Levantamento e quantificacdo da demanda efetiva e
potencial pelo(s) produto(s) do APL ou qualquen@st
gue sustente a deciséo de investimento e ampldagio
atividades na aglomeracéo.

Presenca de canais de distribuicdo e comerciabizaca

Identificacdo e definicdo dos canais de distribuiga
comercializagdo utilizados pela cadeia produtiva

Existéncia de lideranca empresarial e receptividade
Projeto

Sensibilizacdo e percepgédo da receptividade dasahgas
empresariais locais formais e informais em relagio
trabalho em redes cooperativas.

Importancia estratégica para o Estado e a Unido

Avaliacao do valor estratégico que cada APL tera par
desenvolvimento sustentado do estado e do pais.

Relacao com os diferentes parceiros estaduais

Programas e projetos de outras instituicdes pasda
Rede de Apoio aos APLs do Estado da Bahia e seus
resultados no APL.

Inclusdo de projetos nas diversas meso-regiées

Tem como objetivo a desconcentracao territorial das
atividades produtivas e do desenvolvimento sécio-
econdmico.

Efeito multiplicador

Capacidade em gerar externalidades positivas atdevé
expansao do numero de atores integrantes no APL em
analise. Outro objetivo que se busca € a replicdgdo
acoes e politicas em outros APLs do estado, a dag
resultados alcangados com os pilotos.

Quadro 8 - Critérios de priorizagao para selecdo dAPLs

FONTE: Elaboracao prépria a partir dos dados dgfrma de Fortalecimento da Atividade EmpresaridfdHB\,

2005).

A selecdo de cada APL foi realizada com base naoma sle nota. Foram atribuidas notas para cada
critério, e, em seguida, foram somadas, resultamdea nota final. Foram selecionados os 18 APLs
com maior pontuacdo, em razao do seu elevado palttelec desenvolvimento empresarial e pelos

atores locais e instituicbes capazes de coopelzixd estdo listados os 18 APLs identificados

como prioritarios:
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Setor Regido
Automotivo RMS
Derivados de Cana Abaira
Chocolate Ilhéus
Fruticultura Juazeiro
Rochas Ornamentais Ourolandia
Téxtil/Confecgbes Feira de Santana
Téxtil/Confeccbes Salvador (Itapagipe)
TI Salvador
Transformacéo Plastica RMS
Caprinovinocultura Jussara
Psicultura Paulo Afonso
Microeletrénica Ilheus
Sisal Valente
Fruticultura Barreiras
Metal mecanica/Ferramentaria RMS
Méveis e Madeira Vitéria da Conquista
Méveis e Madeira Eunépolis
Turismo Salvador

Quadro 9 - Lista dos 18 APLs identificados como poiritarios
FONTE: Elaboracao prépria a partir dos dados dgmma de Fortalecimento da Atividade EmpresaridfiHB\,
2005).

E importante ressaltar que alguns APLs identifisada Bahia aproximam-se bastante do que a
literatura costuma chamar de aglomeracdes produtiNarmais. Estas, em geral, sdo compostas por
pequenas empresas de baixo nivel tecnoldgico, lpacidade de gestéo, incipiente nivel de
gualificacdo da mao-de-obra e auséncia de apoiaumdesistema organizado de qualificacao

(BAHIA, 2005).

Na terceira etapa do estudo, procurou-se seleci@meanjos prioritarios para o0 Projeto
PROGREDIR. Foram realizadesorkshopscom o objetivo de discutir a formagéo dos 18 ARDS.
empresérios foram apresentados ao programa do @@oder Estado e orientados a enumerar 0s

principais gargalos tecnologicos em seus respextiggmentos (BAHIA, 2005).

Como resultado destas reunides, concluiu-se queslgglomerados nao reuniam condi¢des para
serem tratados como APLs, dada a baixa densidadmpeesas, falta de governanca ou dificuldade
dos empresarios de se identificarem como um APlidoea isto, alguns critérios de priorizacao
foram reavaliados para tornar possivel uma esecoltia adequada a realidade do estado da Bahia. A

partir deste refinamento, chegou-se ao seguintdtaes:
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APL Cidade
Caprinovinocultura Jussara
Derivados da Cana de AclUcar Abaira
Confeccdes RMS / Feira
Piscicultura Paulo Afonso
Tecnologia da Informac¢éo & Microeletrénica RMS
Transformacéo Plastica (compdsitos com Fibras ld&ter resinas recicladdg@)yS
Rochas Ornamentais Ourolandia
Ecoturismo com valorizacdo de produtos da Matantita Ilhéus
Fruticultura Juazeiro
Derivados da Cana de AcuUcar Abaira
Cadeia de Fornecedores Automotivo RMS

Quadro 10 - Lista de APLs selecionados
FONTE: Elaboracao prépria a partir dos dados dgmma de Fortalecimento da Atividade EmpresaridfiHB\,
2005).

Em seguida, na quarta etapa do estudo, passouagrupar os APLs de acordo com suas
caracteristicas comuns. Foram determinadas tr@stesisticas principais: 1) governanca forte; 2)

governanca em estruturacdo e com potencial deirresio; e 3) esforco estratégico para o Estado.

Os APLs que apresentam na conducao de suas aggidath governanca ja definida, atuante e com
representacdo de um numero grande de empresaglegdss de apoio e fomento nessa governanca
foram classificados no grupo cogovernanca forte Estdo nesta categoria os seguintes APLs: 1)

Confecc¢des; 2) derivados de cana; e 3) capringeultu

Os APLs classificados comovernanca em estruturagdo e com potencial de cmento sao
agueles em que a governanca se apresenta com wnhdemstitucional ja delineado e com
expressivo potencial para crescer. Fazem partee dgstpo o0s seguintes APLs: 1) rochas
ornamentais; 2) piscicultura; 3) transformacaotpmlase 4) tecnologia da informacao.

Na categoria dos APLs que consistiriam nesforco estratégico para o Estado da Bahiastdo os
APLs que se constituem em projetos de forte inserestratégico para o Estado e que merecem
atencdo das autoridades publicas por apresentantemcialidades ou interesses estratégicos e
politicos. Estes APLs constituem um esfor¢co egjrebédo Estado para atrair atividades produtivas
geradoras de emprego, renda e desenvolvimento meom@ social, com foco na atracdo de novas
empresas, especialmente as de maior conteldo dgamwk inovativo. Fazem parte deste grupo os
seguintes APLs: 1) cadeia de fornecedores autoomti2) fruticultura; e 3) ecoturismo com

valorizacéo de produtos da mata atlantica.
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Foram esses os critérios utilizados pelo governBstado da Bahia para a identificacdo e selecéo de
APLs objeto de acBes de politicas publicas (cag@presentados em CRUZ; PASSOS, 2004;
BAHIA, 2005); primeiramente no ambito da RedeAPLpg@tir de 2003) e, atualmente, no NE-
APLs/BA (a partir de 2007). Como visto ao longotda®latério, as instituicbes parceiras do NE-
APLs/BA nao apresentam metodologia propria de itlem¢ao e selecdo de APLs, limitando-se tao

somente ao apoio daqueles presentes no “mapauastie APLsS.
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4. MAPEAMENTOS/LISTAGENS DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
IDENTIFICADOS E QUE SAO FOCOS DE POLITICANO ESTADO DA BAHIA

A partir da metodologia utilizada para identificagde APLs no Estado (CRUZ; PASSOS, 2004),
chegou-se a um numero total de 59 possiveis APLBatga. Destes, foram selecionados, pelos
motivos jA mencionados, 10 APLs para serem apoip€lasprincipal iniciativa de apoio aos APLs

no Estado, o Projeto PROGREDIR. Entretanto, conmaualanca de governo, no processo de
discusséo para extensao do prazo de execucdao jeétopicluiu-se mais um APL, o de Sisal. Dessa
forma, sdo 11 os APLs atualmente apoiados pele®ter6fROGREDIR. Este projeto, fruto de uma
articulacdo da SECTI, IEL e SEBRAE junto ao BID,cemstitui como a mais efetiva politica de

apoio aos APLs na Bahia (e Unica iniciativa coneitacorcamentaria) .

O Projeto PROGREDIR conta, ainda, com a participaigioutras instituicbes que buscam cooperar
com as acOes de fomento aos APLs na Bahia. Deldss @estaque para o Desenbahia, que
disponibiliza uma linha de crédito diferenciadagparAPL de Confecc¢bes de Salvador, e a PROMO,
gue atualmente realiza um estudo lchmarkingpara 7 dos 11 APLs apoiados pelo Projeto
PROGREDIR para subsidiar a elaboracdo dos PMCs.

De acordo com a SICM, e por meio do Termo de Reteméde criagdo do NE-APLs/BA, foram

selecionados 14 Arranjos Produtivos Locais queosdiguram como prioritarios para atuagédo do
Governo por serem considerados estratégicos pdesenvolvimento do Estado. Compdem os 14
APLs, os 11 apoiados pelo projeto PROGREDIR (Quadlig mais o APL do Cacau

(Ihéus/ltabuna), o APL de Farmacos e CosméticddJR Feira de Santana) e o APL de Turismo
Cultural — Circuito do Diamante (Polo Chapada Diatima). Todavia, esses ultimos trés APLs
ainda ndo foram objeto de acdes concretas de apoleigura 4 apresenta as instituicbes que
compdem a estrutura institucional de apoio aos ARhsEstado, o NE-APLs/BA, destacando

aguelas que possuem acdes concretas.
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APL

MUNICIPIOS DE ABRANGENCIA

FORNECEDORES AUTOMOTIVOS

RMS, Feira de Santanan®Aio de Jesus e Cruz das Almas.

CAPRINOVINOCULTURA

Senhor do Bonfim, Andorinha, Jussara, PintadastaRdavo e
Juazeiro.

CONFECCOES

RMS e Feira de Santana.

DERIVADOS DE CANA

Abaira, Piatd, Mucugé, Utinga, Rio de Contas Jpgsifale do Rio
Gavido, Piripa, Licinio de Almeida, Cordeiros,CaxiMortugaba, ,
Ibirataia, Jaguaripe ,Amargosa, e llhéus.

FRUTICULTURA

Juazeiro, Curaga, Sento Sé e Casa Nova

TRANSFORMAGCAO DE PLASTICO

RMS e Feira de Santana.

PISCICULTURA

Paulo Afonso, Canudos e Gléria.

ROCHAS ORNAMENTAIS

RMS, Ourolandia e Jacobina.

SISAL

Araci, Barrocas, Biritinga, Candeal, Cansancéo,ceéméo do Coité,
Ichu, Itilba, Lamarado, Monte Santo, Nordestina, i@a€las,
Quijingue, Retirolandia, Santa Luz, Sdo DomingasriSha,
Teofilandia, Tucano e Valente.

TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Salvador, Feira de Santana

TURISMO

Costa do Cacau — llhéus, Itabuna, Itacaré, Camasjebta. Luzia,
Una.

Quadro 11 - Os 11 APLs apoiados pelo Projeto PROGRER
FONTE: Elaboragéo prépria com base no Documentxtinsdo de prazo do projeto BID.




PROMO
Iniciativa: Estudo de
Benchmarking

Nucleo de Apoio aos APLs da Bahia

Coordenacao: SICNV

SEBRAE
Iniciativa: Elaboracéo dos PMC e Rede de Governdraraacao
de Redes, Programas de Capacitagao, Acesso a mereatotogia
e consultoria [; Instituicdo parceira na contraazgao do Projeto
BID/PROGREDIR
consultoria I; Instituigdo parceira na contratuagéo ddProjeto
BID/PROGREDIR

! IEL/FIEB Desenbahia

: Iniciativa: Capacitagdo empresarial Iniciativa: Forn?q|mento

i | e tecnolégica; Consultoria; de linha de Credito para

© | Instituigdo parceira na 0 APL de confecges de

i | contratualizagéo do Projeto Salvador

: BID/PROGREDIR v

; .| Projeto BID (PROGREDIR) /

! — Banco do

: Casa Civil CoordenagadSECTI Brasil

! APLs apoiados:

! Caixa

i SEAGRI - Confeccgles Econdmica

! - Fornecedores Automotivos Federal

; SEDIR - Caprinovinocultura

[ - Derivados de Cana :

! - Fruticultura Associacao

. SEINFRA - Transformagé&o de Plastico Comercial da

! - Piscicultura Bahia

: SEMA - Rochas Ornamentais

i o Federagéo da
! SEPLAN Sisal Agricultura do
! - Tecnologia de Informacgéo Estado da Bahia
: SETUR - Turismo

: Banco do

i | copEvAsF T Nordeste

Figura 4 - Sintese da Estrutura Institucional e dag\¢Ges de Apoio aos APLs na Bahia
FONTE: Elaboracéo propria
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5. OS DEMAIS ARRANJOS NAO APOIADOS

5.1. OS ARRANJOS IDENTIFICADOS NOS MAPEAMENTOS EXIENTES E QUE NAO
ESTAO SENDO ESTIMULADOS POR POLITICAS PARAAPLS NESTADO

Em 2003, quando se iniciou as articulagbes pareendetvimento de uma estratégia de
desenvolvimento socioecondmico pautado no enfoqueRls, a SECTI, instituicdo responsavel, a
época, pelas politicas de apoio aos APLs no Estadmmendou, via trabalho de consultoria (que
deu origem ao estudo de Cruz e Passos (2004)) mgtoastudo para identificacdo dos possiveis
APLs existentes na Bahia. Nesse sentido, e a glrtinetodologia descrita na secdo 3 desta Nota

Técnica, identificou-se 59 possiveis APLs no Estado

Uma vez identificado estes arranjos, foi promovitlna ampla discussdo com as instituicdes
envolvidas em torno das politicas de apoio aos APdra consolidar o mapeamento feito pelo
estudo. A partir destas discussdes, chegou-se m@roude 66 possiveis APLs no Estado, que
apresentavam algum potencial de desenvolvimentdavia, a inclusdo destes Ultimos 7 arranjos
nao guardava aderéncia com o método utilizado tadesnicial para identificacdo de APLs no

Estado, sendo, por tanto, incluidos na listagefomeaad hoc Como mencionado, destes 66 APLS,

apenas 11 se tornaram, de fato, objeto de polipighkcas.

Apesar de constar, no documento oficial da SECAHR\, 2005), mencao ao numero de 66 APLs
identificados na Bahia, ndo ha (ou néo foi posdoalizar) uma lista com informacgdes detalhadas
sobre tais arranjos; ainda que tal informacéo tesidi@a buscada junto a prépria SECTI, quando da
realizacdo da entrevista. Tal fato sugere ter lvagafta perda de “memdria” na SECTI quanto ao
historico das acbes desenvolvidas com foco em ARisssivelmente como funcdo da
descontinuidade na orientacéo de politicas parasARLBahia, a partir da mudanca no governo do
Estado, ou seja, extingdo da RedeAPL (coordenatta PECTI) e criacdo do NE-APLs/BA
(coordenado pela SICM).

A titulo de ilustracdo, o Quadro abaixo apresenligta de APLs identificados por Cruz e Passos
(2004), resultado do trabalho pioneiro para ide@gao de APLs no Estado; como mencionado,
uma consultoria contratada pela propria SECTI. 8égual lista, a partir da metodologia descrita na
secao 3 desta Nota Técnica, foram identificadog\BBs. Destes, como dito, somente 11 foram

objeto de apoio publico.
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APL Localizacdo Geogréfica
Cana de Agucar Casa Nova, Juazeiro e Remanso
Caprino- Campo Alegra de Lourdes, Casa Nova, Pildo Arcado
Ovinocultura

Manga

Casa Nova, Juazeiro, Sento Sé e Sobradinho

Polpa de Frutas

Juazeiro

Uva

Casa Nova, Juazeiro, Sento Sé e Sobradinho

Apicultura Nova Soure e demais municipios

Caprino-Ovino Santa Luz, Valente, Serrinha, REtirdia, Nova Fatima, S8o Domingos e Conceicéo dCo

Mamona Euclides da Cunha e Monte Santo

Piscicultura Abaré, Gléria, Paulo Afonso e Rodelas

Sisal Araci, Barrocas, Conceicao do Coité, NordasQueimadas, Retirolandia, Santa Luz, Sao
Domingos e Valente

Caprino- Jussara

Ovinocultura

Mamona Toda a regido

Caprino-Ovino

Jaguari (inclusive Monte Santo, Uauaunicipios da regiao NE)

Marmore Bege
Bahia e Rochas

Mirangaba, Jacobina, Ourolandia

Ornamentais

Sisal Cpo. Formoso, Itilba, Jacobina, MirangabarrMdo Chapeu, Ourolandia, S. José do Jacuip
Umburanas, Varzea Nova.

Abacaxi Conc. da Feira, Coracdo de Maria, lagurdlritaberaba, R. Barbosa e Varzea da Roca

Artefatos de Couro Ipird

Avicultura Amélia Rodrigues, Antonio Cardoso, Ceigéo da Feira, Conc.do Jacuipe, Coracdo de Mar
Feira de Santana, Sta Barbara, Sto Estevao, Sateags Campos

Sisal Nova Fatima(BNB), Sdo Domingos (SEAGRI, 8% @8 mil hectares de &rea plantada,

previstos pelo Programa de Incentivo a Lavouraidal)S

Carnicicultura

Conde e Jandaira

Ceramica Estrutral

Alagoinhas a Camacari (RMS)

Ceramica de
Revestimento

S&o Francisco do Conde, Camagari, Dias D’Avila,

Confeccéo

Salvador

Moveis

Salvador, L. de Freitas, Simdes Filho (ik@ira de Santana e Sto Antonio de Jesus)

Ferramentaria de
Precisao

Camacari, Lauro de Freitas, Salvador

Transformadores de
Plastico

Salvador, Lauro de Freitas, Camacari.

Valvulas e Salvador, Lauro de Freitas, Camacari.
componentes

Petroquimicos

Cachaca Abaira, Barra da Estiva e Rio de Contas

Cana de Acucar

Abaira, Barra da Estiva, BoninatdE€ardoso, Ibicoara, Ituacu, Jussiape, Mucugénéleas,
Paramirim, Piatd, Rio de Contas, Rio do Pires, &8afares, Utinga e Wagner

Floricultura Rio de Contas

Algodao Luis Eduardo Magalhées e Barreiras

Manga Barreiras, Luis Eduardo, Santa

Polpa de frutas Barreiras e Luis Eduardo

Algodao Guanambi, Brumado, Caculé, Candiuba

Ceramica Estrutural | Caetité,

Apicultura Barra do Chocga, Vitéria da Conquista

Ceramica Estrutural | Jequié

Floricultura Barra do Choca, Maracas, Santa Inéséia da Conquista

Moveis Vitéria da Conquista

Cacau Concentracdo (comercializacao e transfoiohaga Ilhéus e Itabuna
Carnicicultura Valenca

Dendé Cairu, Camamu, Igrapitna, Itubera, Nilo PegaRirai do Norte Taperoa e Valenca (inclusiv

D

Nazaré)
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Mamao Toda a Regido

Palmito Cairu, Camamu, Igrapitna, Itacaré, Itubbtdrau, Nilo Pecanha, Piraido Norte, Taperoae e
Valenca

Psicultura Cairu, Camamu, Igrapitna, ltubera, Riéganha, e Valenca

Ceramica Estrutural | Eundpolis (inclui CanavieidisLitoral Sul)

Méveis Mucuri, Eunapolis, Teixeira de Freitas

Rochas Ornamentaiq Teixeira de Freitas

(Granito)

Quadro 12 - APLs identificados por Cruz e Passos (R4)
FONTE: Elaboracao propria a partir dos dados de €massos (2004).

Em que pese ter havido um estudo contratado pelerGo do Estado para identificacdo de APLs na
Bahia, a atual instituicAo coordenadora do NE-ABAs/a SICM, trabalha com outra listagem de
APLs no Estado (vide Quadro abaixo). Trata-se stagem do Grupo de Trabalho Permanente para
Arranjos Produtivos Locais, do MIDIC. Esta listaeonguarda, por completo, aderéncia com a lista
inicial dos APLs identificados no Estado (vide BA12005), sobretudo no que se refere a
abrangéncia territorial dos APLs. Além disto, edfass listas possuem divergéncias quanto ao

namero de arranjos e aos APLs identificados.

Desse modo, observa-se certa ambiguidade, no adwiBoverno do Estado, quanto a metodologia
para identificacdo de APLs responsavel pela elgoraas listas de APLs utilizadas pela SICM e
pelo MIDIC. Mais ainda, cabe destacar o desconhmdionda origem destas listas por ambas as
instituicdes, o que sugere um problema de coordenagestdo das politicas publicas para APLs no
Estado. Aparentemente, a lista de APLs da SECTivata de modificacdes na lista de Cruz e
Passos (2004) e a lista da SICM, por sua vez, déficaxdes na lista da SECTI. Essa assertiva
parece razoavel, especialmente porque a coordedagdagentes e politicas de apoio aos APLs no
Estado passou da SECTI (RedeAPL) para a SICM (NEsAA). Assim, diante de tal
ambiglidade no que tange a metodologia para id=gdo e selecdo de APLs, bem como em
relacdo as listas divulgadas pela SECTI e SICMywept, para o cumprimento das demandas desta
Nota Técnica, pela utilizacdo da lista da SICMdigvel no Sistema de Informagdes de APLs do
MIDIC); posto que € a coordenadora do NE-APLs/BA.

APL

Localizacdo Geogréfica

Agricultura/Café

Vitoria da Conquista

Cachaca e Derivados

Abaira

Caprinovinocultura

Senhor do Bonfim

Tecnologia Da Informacdo E Comunicacad Salvador
Turismo llhéus
Confeccéo Salvador
Fornecedores Automotivos Camacari
Turismo Porto Seguro
Turismo Salvador

Petréleo e Gas

Camacari
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Piscicultura Paulo Afonso
Rochas Ornamentais Ourolandia
Sisal Valente
Transformacao Plastica Salvador
Tecnologia Da Informa¢ao E Comunicacag Salvador
Pecuéria De Leite Macaulbas
QOvinocaprinocultura Eunépolis
QOvinocaprinocultura Itanhém
QOvinocaprinocultura Jussara

QOvinocaprinocultura

Monte Santo

QOvinocaprinocultura

Oliveira dos Brejinhos

QOvinocaprinocultura Remanso
QOvinocaprinocultura Senhor do Bonfim
Méveis Eunépolis

Metal Mecéanico Camacari

Gemas e Jobias Itanhém
Ecoturismo Ilhéus

Floricultura Maracés
Fruticultura Juazeiro
Fruticultura - Manga e uva Juazeiro

Fruticultura

Livramento de Nossa Senhora

Fruticultura

Teixeira de Freitas

Cosméticos Salvador
Cachaca - Bebidas Abaira
Cachaca - Bebidas Porto Seguro
Ceramica Alagoinhas
Confeccao Ibirapud
Confec¢cao Moda da Bahia Salvador
Aquicultura Barreiras
Aquicultura Porto Seguro
Apicultura Bom Jesus da Lapa
Apicultura Caravelas
Apicultura Eunapolis
Apicultura Ibotirama
Apicultura Ilhéus
Apicultura Inhambupe
Apicultura Juazeiro
Apicultura Paulo Afonso
Apicultura Remanso
Apicultura Teixeira de Freitas
Apicultura Nova Soure
Agricultura/Cacau Ilhéus
Agricultura/Cana de agucar Paulo Afonso
Agricultura/Graos Barreiras
Agricultura/Raizes Itamaraju
Agricultura/Raizes Medeiros Neto
Agricultura/Raizes Prado

Quadro 13 - Lista de APLs identificados e ndo apois
FONTE: Elaboracao prépria a partir de dados digpliredos pela SICM.
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5.2. OS ARRANJOS NAO INCLUIDOS EM LISTAGENS/MAPASSHADUAIS DE APLS -
“NAO” IDENTIFICADOS/VAZIOS (DE ACORDO COM O CONHEQWENTO TACITO DOS
PESQUISADORES DE CADA ESTADO)

A partir do conhecimento tacito dos pesquisadosebretudo no que diz respeito a dinamica
econdmica dos diversos sub-espacos do territorambachegou-se a um total de 08 (oito) possiveis
APLs nao identificados nas listas fornecidas pelsstuicoes de apoio aos APLs na Bahia, SICM e
SECTI. Além da concentracdo produtiva em tornorda atividade, levou-se em consideracdo para
a identificacdo questfes associativistas entreaufores ou prestadores de servicos e articulacbes

entre estes e outras instituicdes de carater pibligrivado.

Os possiveis APLs identificados a partir do conmeaito tacito dos pesquisadores sao:

1- O APL de servicos medicos e hospitalares em SatvaBalvador se caracteriza por ser uma
cidade basicamente de servigos. Dentre as divatsadades de servigos presentes no seu
entorno destacam-se 0s servicos médicos e hosegaiais como: diagnostico, hospitais,
servigcos ambulatoriais etc. Salvador se constima polo destes servicos no Estado da
Bahia, justamente por concentrar um elevado numerempresas e profissionais ofertando
estes servicos, além dos mesmos serem referéncisstado, sobretudo os de mais alta

complexidade.

2- O APL de Maricultura e Pesca, localizado na Baidabtos os Santos. A Bahia de Todos os
Santos apresenta um grande potencial para o dégemoto das atividades de pesca e
marisqueira. Tais atividades se constituem come basdinamica local, onde se encontra

grande quantidade de familias trabalhando nestadaates.

3- O APL de Biodiesel no Semi-Arido baiano. O Semidéribaiano apresenta caracteristicas
climaticas propicias para o cultivo de oleagingsas a producdo de biodiesel. Associado a
isto, a regido concentra grande parte da agrieultamiliar no Estado, ator fundamental
dentro do Programa Nacional de Producdo e Uso ddiddiel (PNPB), que incentiva a
producao de oleaginosas e a atividade industrial @@btencéo do 6leo. Ademais, o governo
do Estado, seguindo a estratégia nacional, institaifinal de 2007 o Programa Estadual de
Bioenergia, sob coordenacdo da SECTI; o objetitcatégico do programa é produzir e
inserir um combustivel renovavel na matriz enecgééistadual, associado ao fortalecimento

da agricultura familiar e a sua insercéo na capgedutiva do biodiesel. Assim, em virtude
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das acOes do proprio programa ja ha uma mobilizdgaatores locais, sejam produtores de

oleaginosas, produtores de biodiesel e instituidég®mento e apoio a esta atividades.

4- O APL de turismo, na Costa do Dendé, foi identdw@om base no grande fluxo de turistas
para a regido, detentoras de exuberantes belezaaisaEm funcéo disso, concentram-se na
regido diversas atividades ligadas ao turismo, ¢aimo: hotéis, pousadas, agéncias de
turismo, restaurantes, atividades artesanais, iagdes profissionais (como associacdes de
guias) etc. Em torno de um objetivo comum — fodiahento do turismo na regido — observa-
se que hé entre estes atores locais alguma acficulerizontal e entre estes e as instituicdes

estaduais de fomento ao turismo.

5- O APL de Banana na regido de Bom Jesus da Lapaadaitas margens do Rio Séao
Francisco, esta regido foi beneficiada pelo Govéexteral, por meio do Projeto Formoso de
irrigacéo e plantio de frutas. Os agricultoreseatfido passaram a contar com a orientacao do
SEBRAE para o desenvolvimento de suas atividadesgspecial o plantio de banana. Em
2004 foi criada a Cooperativa dos Produtores deasme Bom Jesus da Lapa (Coofrulapa),
responsavel por cursos de capacitacdo, ao profasar agricultores e melhorar a
produtividade das plantacdes. Nota-se nesta ragid incipiente articulacdo entres o0s

produtores e uma crescente demanda destes pordgpagdes publicas.

6- O APL de artefatos de couro foi identificado comsd na Associacdo de Integracéo
Comunitaria de Tracupd, povoado de Tucano — cidque estd em 361° lugar na
classificacdo do indice de Desenvolvimento HumaBdl) no Estado, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisticaGB). Fundada em 1994, a associac¢do tem,
hoje, 96 membros que sobrevivem da producdo ddammsede couro, a exemplo de

sandalias, cintos e carteiras.

7- APL Farmacéutico de Vitoria da Conquista. Frutoetigpenho da Secretaria de Saude do
governo estadual em recriar a Bahiafarma, induglea produtos farmacéuticos para
distribuicdo através do SUS, a empresa recém fanesigh estruturada para operar de forma
articulada, tanto na producdo de alguns produtdecieaados segundo o padrao
epidemioldgico do Estado, quanto na gestacdo esatifule tecnologias para o SUS. A
instalacdo de duas plantas nesta cidade, aliadasadhde econdémica do seu entorno, devera
propiciar um forte incremento da atividade econ@miecal quanto permitir uma maior

densidade tecnolégica dos seus produtos atravésatdos de cooperagdo técnica com a
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FIOCRUZ, particularmente o laboratério de  produtosarmacéuticos de
FARMANGUINHOS.

8- O APL de Blocos Carnavalescos em Salvador. O catmieySalvador se constitui como um
importante evento do ponto de vista dos indicadecesdmicos. Isto se deve a capacidade
de geracao de emprego e renda desta atividadeafeBevido a esta atratividade econdémica,
observa-se em Salvador um grande numero de atesdhigadas a festa: prestadores de
servicos (formais e informais), agéncias de turishotéis, restaurantes, bandas e, sobretudo,
0s blocos carnavalescos. Estes articulados em tdemcsuas associacbes, com forte
articulagdo com os agentes publicos e com ativglamtinuas durante todo o ano. E
justamente por essas articulacdes, pela capaaigagerar renda e emprego e por se articular
intimamente com a industria de entretenimento Jogaé o APL do carnaval merece uma

analise detalhada das suas diversas articulagdes.

APL Localizagado Geogréfica
Artefatos de Couro Tucano (Tracupa)
Turismo Municipios da Costa do Dendé
Biodiesel Semi-arido
Blocos Carnavalescos Salvador
Servigos Médico-Hospitalares Feira de Santanaa&at
Maricultura e Pesca Baia de Todos os Santos
Banana Bom Jesus da Lapa
Farmacéutico Vitéria da Conquista

Quadro 14 - Lista de APLs néo identificados
FONTE: Elaboragdo prépria com base no conheciméntto dos pesquisadores.



59

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve por objetivo geral consolidatheximentos sobre experiéncias de identificacao
de APLs na Bahia e avaliar as politicas de apoistentes. Tal investigacdo seguiu o0s
procedimentos metodoldgicos dispostos no Termo eferBncia do Produto 2. Resumidamente,
para o Estado da Bahia, foram apresentados (as):aomtextualizacdo histérica das politicas e
instituicbes que apoiavam o0s APLs; as instituicbesponsaveis pelas politicas e as acoes
implementadas; os conceitos e metodologias adofztasa identificacdo dos APLs e 0s critérios
para selecdo dos arranjos objeto das politicaspd®;aos APLs identificados e apoiados e as
instituicBes responséaveis pelo apoio a cada arranjiinalmente, os demais APLs identificados no
mapeamento estadual, mas que nao sao objeto de apms APLs que ndo estdo presentes no mapa

estadual.

Como visto, na Bahia, a orientacdo de acbes dégaglipara APLs teve inicio com a criagdo, em
2003, da RedeAPL. Sob a coordenacdo da SECTI, eARtdera formada pela SEAGRI, SICM,
SEPLAN, SEBRAE-BA, FIEB/IEL, Promo, Desenbahia eFESB. No seu inicio, a RedeAPL se
concentrou no desenvolvimento de estudos e pesparsaa identificagdo dos APLs do Estado. A
estrutura de gestdo da RedeAPL contava com: CBeitsorio, Grupo executivo, Lideres de APL,
Gestor do APL e Secretario Executivo do APL e Gsup@cnicos. Grosso modo, o ambiente
institucional da RedeAPL era constituido por emtéda de apoio técnico-financeiro, com um
conjunto diversificado de instituicbes, abrangemtisde funcdes de estimulo & inovacdo e a
qualificag@o tecnoldgica das empresas até fungéempdio ao desenvolvimento empresarial e de
financiamento. Todavia, Dentre as instituicoes greréntes a RedeAPL, destacavam-se, dada a
relevancia da participacdo na rede, SECTI, FAPESBBRAE, FIEB/IEL, DESENBAHIA e
PROMO. Com alcance bastante limitado — especiaknment relacdo a montagem do modelo de
gestdo dos APLs selecionados e a articulacdo dossabcais —, um dos resultados principais da
RedeAPL foi a mobilizacdo dos atores locais; seoii@tdos setores produtivos e das instituicdes que

atuavam junto aos mesmaos.

No ano de 2007, com a mudanca de governo no Estadsstratégias de apoio aos APLs sofreram
alteracOes, especialmente institucional, com ane&t da RedeAPL e a criacdo do NE-APLS/BA —
em resposta as orientacdes de politicas propostadbIC —, cuja coordenacao ficou a cargo da
SICM; embora, de certa forma, tenha se mantidaratesa de gestdo e o modelo de governanca
adotado pela RedeAPIl. Assim, o NE-APLs/BA pass@era na Bahia, a instancia permanente de
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formulacdo, coordenacao, articulagdo e suporteeaugdo das politicas do Estado voltadas para
APLs. Atualmente, o NE-APLs/BA apdia 14 APLs. Dsstel sdo os mesmo apoiados pelo Projeto
PROGREDIR (antigo Projeto BID; iniciado ainda neipdo da RedeAPL). Tal nucleo, todavia, ndo

possui metodologia especifica para identificacdcABés e, também, ndo possui qualquer acao
concreta para apoio aos mesmos, limitando a sweca@iua coordenacdo institucional do NE-

APLs/BA.

No ambito da NE-APLs/BA, dentre as instituicbesaigrias do Termo de Compromisso junto ao
Governo Estadual para apoio aos APLs, apenas SHEITEIEB, Desenbahia e SEBRAE possuem
acOes definidas em prol dos arranjos. Porém é arERCGesponsavel pelas principais acdes de
intervencdo e acompanhamento das politicas voltpdes os APLs na Bahia; especialmente o
Projeto PROGREDIR, sob a sua coordenacéo. Derat&ahia, a principal iniciativa de apoio aos
APLs é o Projeto PROGREDIR; uma parceria firmadaeeBID, SEBRAE — Nacional, SECTI e

IEL que tem por finalidade promover maior competiade e sustentabilidade em 11 APLs do

Estado.

Atualmente, o0 SEBRAE-BA, no ambito do modelo GE@PR9ia 3 arranjos: o APL de Confecc¢bes
de Salvador, o APL de Confeccdes de Feira de SaetanAPL do Setor Automotivo. O IEL/FIEB

€ parceiro executor no Projeto PROGREDIR e temfpoo de acdo: diagnosticos e planos de
melhoria individual das MPEs dos APLs; cadastrored@enciamento de ofertantes de servicos
técnicos e tecnologicos para os APLs; e criacgoeeagionalizacdo de portais dos APLs e execucao
de servicos técnicos e tecnolégicos para as redssciativas empresariais dos APLs. Ja o
Desenbahia apdia um unico APL, o de Confec¢besM, Ritravés do CrediAPL, cujo objetivo é

estimular a competitividade das empresas pertegs@at arranjo.

Na secdo 3 foram apresentados os critérios utdzgeelo governo do Estado da Bahia para a
identificacdo e selecdo de APLs objeto de acgbepotiicas publicas (critérios apresentados em
CRUZ; PASSOS, 2004; BAHIA, 2005); primeiramenteambito da RedeAPL (a partir de 2003) e,
atualmente, no NE-APLs/BA (a partir de 2007). Comsto, as instituicbes parceiras do NE-
APLs/BA nao apresentam metodologia propria de itlem¢ao e selecdo de APLs, limitando-se tao

somente ao apoio daqueles presentes no “mapauastie APLS.
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Apéndice A — Roteiro de entrevista (Conforme Termae Referéncia do Produto 2)

Organismos Responsaveis pelo apoio aos APLs nosaésis

l. Identificag@o e caracterizagéo da instituicdo emnevistada

Nome da Instituicdo / organizacao: Unidade:

Nome do Entrevistado: Cargo:
Telefone: E-mail:

Natureza (publica/privada/mista): Esfera de Gooe

Funcdes/objetivos gerais:

Papel que a instituicdo exerce junto aos APLs dgmcoordenacgao):

Numero total de pessoas ocupadas na instituicao:

Numero de pessoal que atua junto aos APLs nauigstit (2009):

Principais formas de apoio aos APLs:

Il. Historico da instituicdo quanto as acdes voltads a APLs no estado, antes de 2008

ONOOAWNE

Quando e como a instituicao inicia a atuagao arghrtenfoque em APLS?

Como atuava anteriormente (setor, eixo, polo, eéadamo)?

Como a instituicdo conceituava e identificava ot &P

Quais APLs foram identificados?

Quais foram os APLs apoiados pela instituicdo?

A partir de quais critérios a instituicdo seleciméais APLs para 0 apoio?

Quais eram as formas de apoio mais frequentesrgmas, projetos e/ou agdes)? Justifique.
Comente eventuais alteracbes no apoio a APLs nindmerindicado, bem como suas
motivacoes.

lll. APLs identificados e apoiados pela instituicaano estado (2008-2009)

agrwnE

Como a instituicao identifica APLs na atualidadef¢gue conceitual, se existir)?

Quais sao os APLs identificados pela instituicdatualidade (Planilha 1)?

A partir de quais critérios a instituicdo seleciéiLs para o apoio?

Quais APLs estdo sendo apoiados atualmente (PdafihJustifique.

Dentre estes APLs selecionados para o apoio ealgigma forma de priorizagdo (ex:

impacto na economia, impacto social, participagéi@amercio exterior, importancia para o
desenvolvimento estadual/local, outros)? Justifique

Comente eventuais alteracbes no apoio a APLs nimdmerindicado, bem como suas
motivacoes.

Quais APLs nao foram apoiados neste periodo e cprarevistado(a)/instituicao julga que

deveriam ter sido? Justifique. (Auséncia de apoomriribuicdo para o preenchimento da
Planilha II)
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8. Quais APLs estao ausentes das listagens de idegéfi e que o entrevistado(a)/instituicdo
julga que deveriam ser identificados como tal? ifigse. (Auséncia de identificacdo —
contribuicdo para o preenchimento da Planilha 111)

IV. Programas, projetos e/ou a¢des da instituiciogpra APLs no estado (2008-2009)

Questdes Gerais sobre o0 apoio a APLs no estado:
1. Quais séo as principais formas de apoio a APLs?
2. Quais elementos desencadeiam o apoio (oferta dggmnas, demanda dos APLs, outros)?

Justifique.

3. Quais sao as principais demandas de apoio por g@staPLS?
4. Quais sdo os principais parceiros no apoio aos APIBe que forma atuam? Avalie a

importancia da cooperacao.

5. Quais os principais desafios que a instituicioesré no apoio a APLs (operacionalizacéo,
financeiro, qualificacdo de pessoal, rotatividameros)?
6. Quais sdo as vantagens e desafios em atuar a gartenfoque em APLs no estado?

Justifique.

Questdes especificas por programa/projeto/acao?

INFORMACOES ESPECIFICAS DAS POLITICAS

APOIO Por programa/Projeto/Acéo
(Se possivel por APL apoiado)
Nome
Data de criagcdo
Obijetivos

Publico-alvo (beneficiarios diretos)
NUmero:
Categoria:

O programa/agao/projeto é continuidad
de algum outro programa/agdo? Em ca
afirmativo, qual?

Que mudancas ocorreram?

Recursos Financeiros envolvidos
(segundo a vigéncia)

Fonte dos Recursos Financeiros

Recursos humanos da instituicéo
envolvidos no apoio:
- Nomero

INSTITUCIONALIDADE

APOIO

Por programa/Projeto/Acéo
(Se possivel por APL apoiado)

Cooperacéo existente (com quem
coopera?)

Formas/tipos de cooperacao

Motivacdo e importancia da cooperacd

Que outras instituicdes poderiam estar

participando do apoio

AVALIACAO PRELIMINAR DA ADERENCIA,
PENETRACAO, EFETIVIDADE DAS POLITICAS °

APOIO

Por programa/Projeto/Acéo
(Se possivel por APL apoiado)

Resultados pretendidos

Resultados alcan¢ados

Principais desafios

° Questdes a serem apresentadas e aprofundadasdutors.
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programa/projeto/acao:
-Operacionalizacéo

-Financeiros

-Qualificacdo de pessoal
-Rotatividade/descontinuidade de pess
- Outros (especificar)

oal

Formas de acompanhamento do
programa/projeto/acao

Formas de avaliagédo do
programa/projeto/acao:
- Indicadores quantitativos (especificar
- Indicadores qualitativos (especificar)

Avaliacao geral dos beneficiarios sobre
este programa/projeto/acéo:

- Da existéncia do mesmo
- Dos resultados pretendidos
- Dos resultados alcancados

h

Avaliacéo geral da instituicdo sobre es
programa/projeto/acdo e sugestdes de
aprimoramento:

- Da existéncia do mesmo

- Dos resultados pretendidos

- Dos resultados alcancados

- Sugestbes para o aprimoramento do

te

apoio
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APL Atividade Localizacdo Geografica** Organizacao
Produtiva responsavel
Principal pelo apoio
(CNAEY*)
RMS, Feira de Santana (291080), Sto PROGREDIR
Z%?’h(l)li/lc(ETDl\(/)gSES 29.4 Antonio de Jesus (292870) e Cruz das (SECTI — IEL —
Almas(290980). SEBRAE)
Senhor do Bonfim (293010), Andorinha
. PROGREDIR
10.51-1/10.52-0 /[ (290135), Jussara (291850), Pintadas
CAPRINOVINOCULTURA 10.13-9/ 01.53-9 (292465), Ponto Novo (292525) e (SEETB'R‘A'EE)L B
Juazeiro (291840).
PROGREDIR
CONFECCOES 14'14/7184)37/ ‘2‘6'4/ RMS e Feira de Santana (291080)| (SECTI - IEL —
' ' SEBRAE)
Abaira (290010), Piata (292430)
Mucugé (292190), Utinga (293280)
Rio de Contas (292670), Jussiapg
(291860), Vale do Rio Gaviao, Piripdg PROGREDIR
DERIVADOS DE CANA 01.13-0/10.7 /11.1.(292470), Licinio de Almeida (291940) , (SECTI - IEL —
Cordeiros (290900), Caculé (290500) SEBRAE)
,Mortugaba (292180), , Ibirataia
(291290), Jaguaripe (291780) ,Amargpsa
(290100), e 1lhéus(291360) .
FRUTICULTURA 01.32-6 /01.33-4 /| Casa Nova (290720), Juazeiro (29184 0)(5281?3%35—
10.31-7/10.33-3 | Sento sé (293020), Curaca (290990). SEBRAE)
~ PROGREDIR
TRANISJ:Lig.'I\./:égAO DE 22.2 RMS e Feira de Santana (291080)f (SECTI —IEL —
SEBRAE)
PROGREDIR
PISCICULTURA 03.21-3/03.22-1/  aulo Afonso (292400), Canudos | - qecy g _
(290682) e Gloria (291140) SEBRAE)
. ~ 1. PROGREDIR
ROCHAS ORNAMENTAIS 08.1/08.9/23.9| RMS. Jacobina (291750), Ourolandia gpry g —
(292335). SEBRAE)

01.39-3/46.2/ 46.2

Araci (290210), Barrocas (290327),
Conceicédo do Coité (290840),
Nordestina (292265), Queimadas

(292580), Retirolandia (292610), San
Luz (292800), Sdo Domingos (292895

(2 bROGREDIR

) & _EL
SISAL /13.2 /135 Valente (293300) Biritinga (290360)] (SE%'R A'E)'-
Candeal (290640), Cansancao (290680),
Lamardo (291910), Monte Santo
(292150), Quijingue (292590),
Teofilandia (293150), Tucano (29319p)
TECNOLOGIA DE 62.0/63.1/63.9 Salvador (292740), Feira de Santanp (gggﬁliEIEII_R_
INFORMAGCAO (291080) SEBRAE)
Costa do Cacau — 1Ihéus(291360) €
. PROGREDIR
TURISMO 55.1/55.9 Itabuna (291480), ltacare (291490))  qr ) _ g —
Canavieiras (290630), Sta. Luzia SEBRAE)
(292805), Uma (293250).
PROGREDIR
Farmacos e Cosméticos Zo'ié illié 31'2 / RMS e Feira de Santana (291080)| (SECTI-IEL —
' ' SEBRAE)
PROGREDIR

Cacau

46.2/01.35-1/10

9 llhéus (291360) e ha@91480)

(SECTI - IEL —
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SEBRAE)

— . , PROGREDIR

APL Turismo Cultural 55.1/55.9 Circuito do g;:g‘:;‘;i;o'o Chapadd ey gL -
SEBRAE)

Quadro 15 - Lista de APLs identificados e apoiados

FONTE: Elaboracao Prépria a partir de dados obtidoSICM.

* CNAE (Cédigo) = Sera utilizado o codigo a trégittis para Extracdo, IndUstria e Servicos e a quéiigitos para
Agricultura.

** Municipios que integram o APL — codigo IBGE.
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APL Atividade Produtiva Localizacao Organizagao
Principal (CNAE*) Geografica** | responsavel pela
identificacéo
Vitoria da N&o Informado
Conquista
Agricultura/Café 01.34-2 (293330)
Cachaca E Derivados 11.1/01.13-0 Abaira (29001Méao Informado
Senhor do Bonfim N&o Informado
Caprinovinocultura 01.53-9 (293010)

Tecnologia da informa¢do e comunica

475/62.0/63.1/63.9/26.1
£d6.2

/
Salvador (292740

Nao Informado

Turismo

55.1/55.9

llhéus (291360)

Nao Informado

Confeccao

47.8/14.1/464

Salvador (2927

ANFo Informado

Camacari N&o Informado
Fornecedores automotivos 29.4/29.3 (290570)

Porto Seguro N&o Informado
Turismo 55.1/79.2 (292530)
Turismo 55.1/79.2 Salvador (29274Mao Informado

Camacari N&o Informado

Petréleo e Gas

20.2/06.0/47.8/46.8/14

) (290570)

Paulo Afonso N&o Informado
Piscicultura 10.2/03.22-1/47.2 1 03.2113292400)

Ourolandia N&o Informado
Rochas Ornamentais 08.1/23.9/0.89 (292335)
Sisal 13.5 /13.2/13.1/01.39-3 Valente (2933000 Informado
Transformacgéo Plastica 22.2122.2/38.3 Salvéalaiz740)| Ndo Informado

475/62.0/63.1/63.9/26.1

/

Nao Informado

Tecnologia da informag&o e comunica¢26.2 Salvador (292740)
Macalbas N&o Informado
Pecuéria de leite 0.1512 (291980)
Eunapolis N&o Informado
Ovinocaprinocultura 01.53-9 (291072)
Ovinocaprinocultura 01.53-9 Itanhém (291600) N&orimado
Ovinocaprinocultura 01.53-9 Jussara (291850) Né&wrnmado
01.53-9 Monte Santo - | Ndo Informado
Ovinocaprinocultura (292150)
01.53-9 Oliveira dos N&o Informado
Brejinhos
Ovinocaprinocultura (292320)
01.53-9 Remanso N&o Informado
Ovinocaprinocultura (292600)
01.53-9 Senhor do BonfimN&o Informado
QOvinocaprinocultura (293010)
Eunépolis N&o Informado
Méveis 47.5/31.0 (291072)
Camacari N&o Informado
Metal Mecéanico 25.9/24.4/25.3 (290570)

Gemas e Joias

32.1 /08.9/23.9

[tanhém (2916

0o Informado

Ecoturismo

Desconhecida

llhéus (291360

Nao Infalaona

Floricultura

01.22-9

Maracas (29205

D) Na&ao Informado

Fruticultura

01.32-6/01.33-4/10.33-3/
10.31-7

Juazeiro (291840

Nao Informado

Fruticultura - Manga e uva

01.32-6 /01.33-4

Juazel91840)

Nao Informado

Fruticultura

Livramento de

01.33-4

Nossa Senhora

Nao Informado
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(291950)

Teixeira de FreitasNao Informado
Fruticultura 01.33-4/10.31-7 (293135)
Cosmeéticos 47.7146.4/20.6/21.2 Salvador {292| Nao Informado
Cachaca - Bebidas 11.1 Abaira (290010)  N&o Infoomad

Porto Seguro N&o Informado
Cachaca - Bebidas 11.1 (292530)

Alagoinhas N&o Informado
Ceramica 23.4 (290070)
Confeccéo 47.8114.1/ 46427 Ibirapua (291280) o M&érmado

Confeccdo MODA DA BAHIA

Desconhecida

Salvador (28Qy

Nao Informado

Barreiras N&o Informado
Aquicultura 03.22-1/03.21-3 (290320)

Porto Seguro N&o Informado
Aquicultura 03.22-1/03.21-3 (292530)

Bom Jesus da N&o Informado
Apicultura Desconhecida Lapa (290390)

Caravelas N&o Informado
Apicultura Desconhecida (290690)

Eunépolis N&o Informado
Apicultura Desconhecida (291072)

Ibotirama N&o Informado
Apicultura Desconhecida (291320)
Apicultura Desconhecida Ilhéus (291360) N&o Infatma

Inhambupe N&o Informado
Apicultura Desconhecida (291370)
Apicultura Desconhecida Juazeiro (291840) Na&o méaio

Paulo Afonso N&o Informado
Apicultura Desconhecida (292400)

Remanso N&o Informado
Apicultura Desconhecida (292600)

Teixeira de FreitasNao Informado
Apicultura Desconhecida (293135)

Nova Soure N&o Informado
Apicultura Desconhecida (292290)
AgriculturaCacau 01.35-1 Ilhéus (291360) N&o Infadm

Paulo Afonso N&o Informado
Agricultura/Cana de agucar 01.13-0 (292400)

Barreiras N&o Informado
Agricultura/Graos 01.15-6 (290320)

Itamaraju N&o Informado
Agricultura/Raizes 10.63-5 (291560)

10.63-5 Medeiros Neto | N&o Informado

Agricultura/Raizes (292110)
Agricultura/Raizes 10.63-5 Prado (292550) N&o imizao

Quadro 16 - Lista de APLs identificados e néo apo@os

FONTE: Elaboracao proépria a partir de dados digpliwrados pela SICM.

* CNAE (Cédigo) = Sera utilizado o cédigo a trégittis para Extracdo, Industria e Servicos e a quiigitos para

Agricultura.

** Municipios que integram o APL — cédigo IBGE.
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Apéndice D - Planilha Ill: Lista de APLs “nao” identificados

APL Atividade Produtiva Principal Localizacado Geografica**
(CNAEY) (quando possivel delimitar)
Artefatos de Couro 15.1/15.2/153/15.4 Tuc@macupa)
Turismo 55.1/55.9 Municipios da Costa do Dendé
Biodiesel 01.16-4/46.8
Blocos Carnavalescos 82.3 Salvador
Servicos Medico- 86.1/86.2/86.3/86.4/86.5/86.6 Feira det&ia e Salvador
Hospitalares
Maricultura e Pesca 03.1 Baia de Todos os Santos
Banana 01.33-4 Bom Jesus da Lapa
Farmacéutico 21.1/21.2 Vitéria da Conquista

Quadro 17 - Lista de APLs “nao” identificados

FONTE: Elaboragéo prépria a partir do conheciméduttio dos pesquisadores

* CNAE (Cadigo) = Sera utilizado o codigo a trégittis para Extracdo, Industria e Servigcos e a qudigitos para
Agricultura.

** Municipios que integram o APL — cédigo IBGE.



Apéndice E - Mapa com os 14 APLs apoiados pelo NEPAS/BA

Legenda

APL- Arranjos Produtivos Locais

1 - Fornecedores Automotivos
2 - Caprinovinocultura

3 - Confecgdes

4 - Derivados de Cana

5 - Fruticultura

6 - Transformacgao de Plastico
7 - Psicultura

8 - Rochas Ornamentais ‘:l Limite Municipal

9 - Sisal
I:I Tl - Chapada Diamantina

I:I TI - Piemonte do Paraguagu

[ IRrus

10 - Tecnologia da Informagao
11 - Turismo

12 - Farmacos e Cosméticos

O@®@0 000 Ooeobooveoe

13 - Cacau

O 14 - Turismo Cultural

Figura 5 - Mapa com os 14 APLs apoiados pelo NE-ARIBA
FONTE: Elaboracao propria.
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Apéndice F — Lista de APLs identificados por Cruz éassos (2004)
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APL

Atividade Produtiva
Principal (CNAE*)

Localizagao Geogréfica**

Organizacéo
responsavel pela
identificacao

Cana de Agucar

10.7/01.13-0/11.1

Casa Nova (290720), Juazeiro
(291840) e Remanso (292600)

SECTI

Caprino-Ovinocultura

01.53-9

Campo Alegra de Lourdes (290590)
Casa Nova (290720), Pilao Arcado
(292440)

SECTI

Manga

01.33-4

Casa Nova (290720), Juazeiro
(291840), Sento sé (293020) e
Sobradinho (293077)

SECTI

Polpa de Frutas

10.3

Juazeiro (291840)

SECTI

Uva

01.32-6

Casa Nova (290720), Juazeiro
(291840), Sento sé (293020) e
Sobradinho (293077)

SECTI

Apicultura

01.59-8

Nova Soure (292290) e demais
municipios

SECTI

Caprino-Ovino

01.53-9

Santa Luz (292800), Valente
(293300), Serrinha (293050),
Retirolandia (292610), Nova Fatima
(292273), S&do Domingos (292895) e
Conceicédo do Coité (290840)

SECTI

Mamona

0l1.16-4

Euclides da Cunha (291070) e MontsECTI

Santo (292150)

Piscicultura

03.21-3/03.22-1

Abaré (290020)r@l (291140),
Paulo Afonso (292400) e Rodelas
(292710)

SECTI

Sisal

46.23-1

Araci (290210), Barrocas (290327),
Conceicéo do Coité (290840),
Nordestina (292265), Queimadas
(292580), Retirolandia (292610),
Santa Luz (292800), Sdo Domingos
(292895) e Valente (293300)

SECTI

Caprino-Ovinocultura

01.53-9

Jussara (291850)

SECTI

Mamona

01.16-4

Toda a regido

SECTI

Caprino-Ovino

01.53-9

Jaguari (291770) (inclusiverite

SECTI

Santo (292150), Uaua e municipios da

regido NE)

Marmore Bege Bahia e
Rochas Ornamentais

08.1

Mirangaba (292140), Jacobina
(291750), Ourolandia (292335)

SECTI

Sisal

46.23-1

Cpo. Formoso (290600), Itiba
(291700), Jacobina (291750),
Mirangaba (292140), Morro do
Chapeu (292170), Ourolandia
(292335), S. José do Jacuipe
(292937), Umburanas (293245),
Varzea Nova (293315).

SECTI

Abacaxi

01.19-9

Conc. da Feira (290820), Coragio [dSECTI

Maria (290820), lagu (291190), Irar3
(291450), Itaberaba (291470), R.
Barbosa (292720) e Varzea da Roca

Artefatos de Couro

15.2/15.3

Ipird (291400)

SECT

Avicultura

01.55-5/10.12-1

Amélia Rodrigues (290110), Antonig
Cardoso (290170), Conceicao da Fei
(290820), Conc.do Jacuipe (290850)

SECTI

ra
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Coracéo de Maria (290890), Feira d
Santana (291080), Sta Barbara
(292750), Sto Estevéao (292880), S.
Gongalo dos Campos (292930)

11

Sisal 46.23-1 Nova Fatima (292273), Sao SECTI
Domingos (292895) (SEAGRI, 8%
dos 78 mil hectares de area plantada,
previstos pelo Programa de Incentivp
a Lavoura do Sisal)
Carnicicultura 03.21-3 Conde (290860) e Janda®a{Q0) SECTI
Ceramica Estrutral 23.4 Alagoinhas a Camacari (290570) SECTI
(RMS)
Ceramica de 23.4 S&o Francisco do Conde (290860), | SECTI
Revestimento Camacari (290570), Dias D’Avila,
Confeccao 14.1/14.2/46.4/ | Salvador (292740) SECTI
47.8177.2
Méveis 31.0 Salvador (292740), L. de Freitas, SECTI
Simdes Filho (inclusive Feira de
Santana (291080) e Sto. Antonio de
Jesus (292870))
Ferramentaria de Precisdo 25.4/25.9/28.4 | Camacari (290570), Lauro de Freitas SECTI
(291920), Salvador (292740)
Transformadores de 22.1/22.2 Salvador (292740), Lauro de Freitag SECTI
Plastico (291920), Camacari (290570).
Valvulas e componentes | 20.2 Salvador (292740), Lauro de Freitag SECTI
Petroquimicos (291920), Camacari (290570).
Cachaca 11.1/10.71-6 Abaira (290010), Barra dadEs SECTI
(290280) e Rio de Contas (292670)
Cana de Agucar 10.7 /01.13-0/ 11.1] Abaira (290010), Barra da Estiva SECTI
(290280), Boninal (290400), Erico
Cardoso (290050), Ibicoara (29122Q),
ltuacu (291720), Jussiapé (291860)
Mucugé (292190), Palmeiras
(292350), Paramirim (292360), Piata
(292430), Rio de Contas (292670),
Rio do Pires (292690), Souto Soares
(293080), Utinga (293280) e Wagner
(293340).
Floricultura 01.22-9 Rio de Contas (292670) SECTI
Algodao 13.11-1 Luis Eduardo Magalhées (291955) ¢ SECTI
Barreiras (290320)
Manga 01.33-4 Barreiras (290320), Luis Eduardo | SECTI
Magalh@es (291955)
Polpa de frutas 10.3 Barreiras (290320) e Luis Eduardo | SECTI
Magalhaes (291955)
Algodao 01.12-1/13.1 Guanambi (291170), Brumado SECTI
(290460), Caculé (290500), Candiuba
(290660)
Ceramica Estrutural 23.4 Caetité (290520), SECTI
Apicultura 01.59-8/01.59-8 Barra do Choca (2902%6ria da | SECTI
Conquista (293330)
Ceramica Estrutural 23.4 Jequié (291800) SECTI
Floricultura 01.22-9 Barra do Choca (290290), Maracas | SECTI
(292050), Santa Inés (292790)e
Vitéria da Conquista (293330)
Moveis 31.0 Vitéria da Conquista (293330) SECTI
Cacau 01.35-1 Concentracdo (comercializacdo e | SECTI
transformacao) em llhéus e Itabuna
Carnicicultura 03.21-3 Valenca (293290) SECTI
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Dendé 01.39-3 Cairu (290540), Camamu (290580),| SECTI
Igrapitna (291345), Ituberd, Nilo
Pecanha (292260), Pirai do Norte
Taperoa e Valenga (293290)
(inclusive Nazaré)

Mama&o 01.33-4 Toda a Regido SECTI

Palmito 10.32-5/02.20-9 Cairu (290540), Camamu (290580),| SECTI
Igrapitina (291345), Itacaré (291490
Itubera, Marad, Nilo Pecanha
(292260), Piraido Norte, Taperoae €
Valenca (293290)

Psicultura 03.21-3/03.22-1 Cairu (290540), Camamu (290580), | SECTI
Igrapitna (291345), Ituberd, Nilo
Pecanha (292260), e Valenca (293290)

Ceramica Estrutural 23.4 Eundpolis (291072) (inclui SECTI
Canavieiras, do Litoral Sul)

Méveis 31.0 Mucuri (292200), Eunapolis (291072R5ECTI
Teixeira de Freitas (293135)

Rochas Ornamentais 08.1 Teixeira de Freitas (293135) SECTI

(Granito)

Quadro 18 - Lista de APLs identificados por Cruz é?assos (2004)

FONTE: Elaboracao propria a partir dos dados de €massos (2004).

* CNAE (Cadigo) = Sera utilizado o codigo a trégittis para Extracdo, Industria e Servigcos e a qudigitos para
Agricultura.

** Municipios que integram o APL — codigo IBGE.



