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✓ Para iniciar a pesquisa, recebemos lista dos APLs com dados coletados até antes de 2019
(neste trabalho estas planilhas serão chamadas de "planilhas desatualizadas”). Assim, o
propósito da pesquisa foi contatar e cadastrar/recadastrar todos os APLs constantes destas
planilhas. Como os Arranjos contatados estão distribuídos nas 27 Unidades da Federação, o
contato inicial foi feito com apoio dos NEs.

✓ Formulário de recadastro com 25 questões (dados gerais, localização, governança,
instituições de apoio e outros).

✓ Impactos da Pandemia de covid-19 afetaram a atualização de listas de empreendimentos e a
coleta de dados em alguns estados.

✓ Papel fundamental do Ministério da Economia e do NEs para a realização do estudo.

Introdução



1. videoconferência regional com os Núcleos Estaduais para apresentação do trabalho e identificação dos

contatos;

2. videoconferências estaduais para aprofundamento do entendimento da pesquisa de recadastramento e

definição dos responsáveis pelo acompanhamento da pesquisa no estado;

3. recebimento da planilha antiga do Observatório;

4. envio de: (a) planilha desatualizada, conforme versão disponível no Observatório, para atualização dos

contatos por parte do Núcleo; (b) comunicação para os gestores dos APLs informando que a empresa JS

Brasil estava atualizando o cadastro após contratação por parte do PNUD e do Ministério da Economia; e

(c) envio do formulário de cadastramento para os gestores ;

5. recebimento da planilha atualizada pelo NE;

6. realização de contato com os APLs e coleta de dados.;

7. entrevistas complementares com os Núcleos Estaduais, para entendimento da situação nos estados a

respeito das políticas de apoio aos APLs;

8. elaboração preliminar de relatórios;

9. realização de ajustes e entrega de relatório final; e

10.webinário de apresentação e discussão.

Etapas do trabalho



✓ Videoconferências regionais realizadas em novembro de 2020.

✓ As videoconferências estaduais se iniciaram no dia 13/11/2020 e seguiram até 18/03/2021.

✓ Coletas de dados ocorreram entre os meses de novembro/2020 e seguiram até abril/ 2021.

✓ Entrega do PRODUTO 1 - Plano de Atividades com a estratégia de captação dos dados e
Cronograma - dezembro/ 2020.

✓ Entrega do PRODUTO 2 - Relatório com os resultados da pesquisa de dados primários e
secundários da Região Sul – 05/03/2021.

✓ Entrega do PRODUTO 3 - Relatório com os resultados da pesquisa de dados primários e
secundários da Região Sudeste – 05/03/2021.

✓ Entrega do PRODUTO 4 - Relatório com os resultados da pesquisa de dados primários e
secundários da Região Centro-Oeste – 09/04/2021.

Produtos e atividades principais



✓ Entrega do PRODUTO 5 - Relatório com os resultados da pesquisa de dados primários e
secundários da Região Nordeste – 23/04/2021.

✓ Entrega do PRODUTO 6 –Relatório com os resultados da pesquisa de dados primários e
secundários da Região Norte – 30/04/2021.

✓ Entrega do PRODUTO 7 - Entrega do Relatório Final, com a conclusão dos trabalhos
executados, ajustes solicitados, a Lista de APLs completa e atualizada, lista de contatos
realizados e dificuldades/problemas encontrados – 28/06/2021.

Produtos e atividades principais



Resultados 
Gerais



Resultados Gerais

Quantidade Total de APLs 
de Níveis B e C   

Quantidade Total 
de APLs 

Recadastrados
%

635 228 35,9%



Resultados Gerais

Região UF Nº Total de APLs 
Nº de APLS 
Recadastros 

Porcentagem de 
Recadastros

Lista Atualizada 
Sim/Não

Norte

AC 14 2 14,29% S

AM 11 11 100% S

AP 15 0 0% N

PA 36 0 0% N

RO 18 2 11,11% N

RR 8 0 0% N

TO 20 6 30,00% S

Nordeste

AL 18 5 27,78% S

BA 28 28 100% S

CE 24 8 33,33% S

MA 12 1 8,33% N

PB 22 10 45,45% S

PE 10 10 100% S

PI 20 0 0% N

RN 68 16 23,53% S

SE 13 2 15,38% N

Centro-Oeste

DF 9 1 11,11% N

GO 48 22 45,83% S

MS 22 0 0% N

MT 22 0 0% N

Sudeste

ES 15 1 6,67% S

MG 42 13 30,95% S

RJ 26 8 30,77% S

SP 57 57 100% S

Sul

PR 25 11 40,00% S

RS 20 12 60,00% S

SC 22 2 9,10% N



Resultados 
Regionais



Resultados Regionais

Região
Nº Total de APLs  

de Níveis 
B e C

Nº Total de 
APLs 

Recadastrados

Porcentagem 
%

Norte 122 21 17,2%

Nordeste 213 80 37,6%

Centro-
Oeste

101 23
22,8%

Sudeste 131 79 60,3%

Sul 68 24 35,3%



Recadastros

NE NE NE

AP DF AC

MS MA AL

MT RO AM

PA SC BA

PI SE CE

RR ES

GO

MG

PB

PE

PR

RJ

RN

RS

SP

TO

NEs sem recadastros

NEs com recadastros baseados em planilha 
desatualizada

NEs com recacastros baseados em planilha 
atualizada



Facilidades e 
Dificuldades



✓ Apoio direto e regular do Ministério da Economia em todo o processo.

✓ Acesso ao banco de dados antigo.

✓ Apoio da maioria dos Estados para realização da videoconferências e atualização das
planilhas.

✓ Ter alguns Estados organizados que, inclusive, buscaram fazer a busca dos recadastros e
fizeram o envio dos formulários preenchidos.

✓ Apoio de coordenações atenciosas, dispostas a auxiliar e com desejo de reativar os APLs.

Principais Facilidades



✓ Algumas coordenações em processo de retomada.

✓ Estruturas centralizadas em poucos(as). Quando estes(as) saem dos cargos, aumentam as
chances de perda do conhecimento acumulado sobre APLs.

✓ Algumas coordenações tiveram dificuldades de dar andamento ao projeto, ao buscar dados
atualizados de contatos.

✓ Falta de ações dentro do campo fez com que alguns NEs se afastassem dos APLs com quem
possuíam relações institucionais.

✓ Alguns empreendimentos que eram APLs hoje estão estruturados com outra configuração.

✓ Em alguns casos, descontinuação das políticas e/ou mudança na configuração dos
empreendimentos.

Principais Dificuldades
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