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1 — CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO APL DE PEC UARIA DE LEITE E
DERIVADOS

Panorama Nacional, Nordeste e Sergipe

A Pecuaria de Leite e derivados € uma importante atividade, tanto do ponto de vista
econdmico, quanto social, tendo um papel relevante na geracdo de empregos e de renda
para populagéo.

Segundo Vilela (SEBRAE, 2004), o Brasil é um dos paises mais competitivos do
setor Pecuério Leiteiro mundial. Essa competitividade é gerada pelo fato do pais possuir
baixos custos de producdo, pois dispde de condi¢des climéticas favoraveis para o pleno
crescimento das forrageiras durante a maior parte do ano, além de possuir mao-de-obra
relativamente mais barata e real possibilidade de gerar acréscimos de produtividade, tanto
pela genética, quanto pela alimentacao, isso sem falar dos 90 milhdes de hectares que o
pais tem de fronteira para expansao horizontal.

De acordo com estimativas da USDA?, em 2006 o Brasil era o quinto maior produtor
de leite do mundo, com uma producdo de aproximadamente de 24,7 bilhGes de quilos.
Dados da Produgédo Pecuéaria Municipal (PPM) para o periodo 2002-2006 mostram que 0
Brasil vem obtendo uma evolucéo positiva na producéo leiteira, crescendo em quase 17,4%
ao final do periodo (ver Tabela 1).

No Nordeste, este crescimento foi ainda mais significativo, pois, no mesmo periodo,
a producdo aumentou 35,3%. Contudo, o maior destaque foi o estado de Sergipe, pois,
nesta unidade federativa o crescimento foi de 116,3% (ver gréafico 1).

TABELA 1
Producdo de Leite — Brasil, Nordeste e Estados do N E (Mil litros) — 2002 a 2006
Brasil, Regido Geografica e Ano
Unidade da Federagao 2002 2003 | 2004 | 2005 2006
Brasil 21.642.780 22.253.863 23.474.694 24.620.859 25.398.219
Nordeste 2.362.973 2.507.793 2.704.988 2.972.130 3.198.039
Bahia 752.026 794.965 842.544 890.187 905.752
Pernambuco 388.057 375.575 397.551 526.515 630.348
Ceara 341.029 352.832 363.272 367.975 380.025
Maranhéao 195.447 230.205 286.857 321.180 341.206
Sergipe 112.168 139.003 156.989 191.306 242.568
Rio Grande do Norte 158.277 174.146 201.266 211.545 235.461
Alagoas 224.014 241.016 243.430 236.109 228.238
Paraiba 117.024 125.872 137.322 148.599 154.655
Piaui 74.930 74.179 75.757 78.713 79.786

Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracdo: DET/SEDETEC

! SEBRAE. Diagnéstico da Cadeia Produtiva do Leite em Aimorés — MG. 2004
Z United States Department of Agriculture (www.usda.gov)
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GRAFICO 1
Evolucado da Producéo de Leite no Estado de Sergipe - 2006
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Fonte: PPM (IBGE), 2006
Elaboracéo: DET/SEDETEC

Este crescimento fez com que o Estado de Sergipe aumentasse sua participacdo na
producdo de leite nacional, passando de 0,52% para 0,96%. Além disso, o crescimento
relativo foi o maior entre todos os estados do Nordeste, sendo que, no Ultimo ano da série,
Sergipe ocupou a 52 posicdo na producao de leite dentre os estados da regido (ver grafico
2).

GRAFICO 2
Producao de Leite dos Municipios do Nordeste — 2006
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Fonte: PPM (IBGE), 2006
Elaboracédo: DET/SEDETEC
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Quanto ao valor gerado na producéo de leite, os dados do IBGE também apontam
uma expansao para o Brasil, Nordeste e Sergipe, sendo os indices de crescimento, no
periodo de 2002 a 2006, de 60,4%, 54,6% e 169,6%, respectivamente. Ou seja, também em
relacdo ao valor gerado pela producdo, Sergipe apresentou indicadores de crescimento
mais significativos que os indices agregados para o Brasil e para o Nordeste. Contudo, a
participagdo do Estado de Sergipe no valor da produgdo nacional de leite € ainda pouco
significativa, muito embora tenha aumentado neste periodo, ao passar de 0,58% para 0,97%
(ver Tabela 2).

TABELA 2
Valor da producéo de Leite (mil Reais) - BR/NE/SE - 2002 a 2006
2002 2003 2004 2005 2006
Brasil 7.690.340 9.121.305 10.961.080 11.607.770 12.337.588
Nordeste 1.230.345 1.250.347 1.495.672 1.667.470 1.901.556
Sergipe 44.345 60.350 74.604 99.163 119.552

Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracéo: DET/SEDETEC

Com relacdo ao numero de vacas ordenhadas, Sergipe também apresentou um
crescimento mais significativo que os observados, de modo agregado, no Brasil e no
Nordeste. Isto porque, os dois Ultimos apresentaram, respectivamente, um crescimento de
11,4% e 16,8 %, sendo que o do estado foi de 50,1% (ver Tabela 3).

TABELA 3
Vacas ordenhadas (Cabegas) - BR/NE/SE - 2002 a 2006
2002 2003 2004 2005 2006
Brasil 18.792.694 19.255.642 20.022.725 20.625.925 20.942.812
Nordeste 3.567.511 3.656.812 3.790.683 3.976.512 4.166.968
Sergipe 131.010 146.763 157.189 176.603 196.609

Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracdo: DET/SEDETEC

Por fim, os dados referentes a producao de leite e ao nimero de vacas ordenhadas
permitem ainda uma outra constatacdo. Esta se refere a produtividade por vaca, sendo que,
para este indicador, Sergipe também apresenta um resultado mais significativo se
comparado ao Nordeste. Conforme a tabela abaixo, a produtividade do estado, no ano de
2006, foi de 1.234 litros por vaca, frente aos 767 observados para o Nordeste como um
todo. Contudo, em relac&o ao Brasil, esta diferenca ndo se mostra tao expressiva, visto que,
0 pais apresentou uma produtividade de 1.213 litros por vaca ao ano (ver tabela 4).

TABELA 4
Produtividade (litro/vaca/ano) - BR/NE/SE - 2002 a 2006
2002 2003 2004 2005 2006
Brasil 1152 1156 1172 1194 1213
Nordeste 662 686 714 747 767
Sergipe 856 947 999 1083 1234

Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaborag&o: DET/SEDETEC
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Em relacdo a produtividade, Sergipe, em comparacdo com os demais estados do
nordeste, apresenta a 32 maior producao de litros de leite por vaca ao ano, conforme pode
ser observado no gréfico 3.

GRAFICO 3
Producéo de Leite dos Municipios do Nordeste — 2006

Piaui 395

Bahia 535 B Produtividade

(litro/vaca/ano)

Maranhao 653

Paraiba 764

Estados

Ceéra 798
Rio Grande do Nort
Sergipe

Pernambuco

Alagoas

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600
Ano

Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracdo: DET/SEDETEC

APL de Pecuaria de Leite e derivados do Alto Sertao

Nos estados nordestinos as bacias leiteiras deslocaram-se para as regides semi-
aridas, sertdo e agreste, sendo que estas tém como principal caracteristica a forte presenca
da agricultura familiar. Em Sergipe, especificamente, a atividade leiteira se desenvolveu
principalmente no Sertao.

Desta forma, no estado de Sergipe, que possui 75 municipios divididos em 08
Territrios — Alto Sertdo Sergipano, Agreste Central Sergipano, Médio Sertdo Sergipano, Sul
Sergipano, Centro Sul Sergipano, Grande Aracaju, Baixo Sao Francisco Sergipano e Leste
Sergipano — a atividade de pecuaria de leite caracteriza-se como Arranjo Produtivo em
apenas um destes: o Alto Sertdo (ver figura 1).
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Figura 1: Localizacdo do APL de Pecudria de Leite e derivados
Este territério apresenta uma populacdo de 139.119 habitantes (7,1% do total
estadual) e um PIB de 1.492.742 mil reais (11,1% do total estadual), o que implica num PIB
per capita de R$ 10.729,96 (tabela 5).

TABELA5
Populacdo, PIB e PIB per capita do Estado de Sergipe por Territorio Integrante do APL
Territorio Populacao (2005) PIB (2005) — R$ 1.000 P IB per capita
Sergipe 1.967.791 13.442.169 6.831,10
Alto Sertao 139.119 1.492.742 10.729,96

Fonte: SEPLAN, 2008°,
Elaboracéo: DET/SEDETEC

Sete municipios compbdem o territério do Alto Sertdo, sendo que todos estdo
incorporados ao APL. S&o eles: Nossa Senhora da Gloria, Monte Alegre, Canindé do S&o
Francisco, Poco Redondo, Porto da Folha, Gararu e Nossa Senhora de Lourdes (ver Quadro
1).

QUADRO 1
Municipios que Compdem o APL de Pecuaria de Leite

Territorio Municipios

Nossa Senhora da Gléria
Monte Alegre
Canindé do Séo Francisco

Alto Sertdo Sergipano Poco Redondo
Porto da Folha
Gararu
Nossa Senhora de Lourdes

Elaborag&o: DET/SEDETEC

Destaca-se que o Alto Sertdo Sergipano, entre os anos de 2002 e 2006, aumentou
sua producéo de leite em 253,3%, ao passar de uma producdo de 35.370 para 124.951 mil
litros. Este aumento significativo na producdo de leite fez com que este territério elevasse

® Produto Interno Bruto dos Municipios Sergipanos 2002-2005. Aracaju: SEPLAN, 2008.
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sua participacao na producao de leite no estado, tendo em vista que, em 2002, o Alto Sertdo
representava 31,5% do total de leite produzido, passando para 51,5%, no ano de 2006 (ver
Tabela 6 e Gréfico 4).

TABELA 6
Producao de Leite (mil litros) — Sergipe e Alto Ser  tdo Sergipano
Unidade da Federacao e Ano
AFE 2002 2003 2004 2005 2006
Sergipe 112.168 139.003 156.989 191.306 242.568
Alto Sertao 35.370 51.264 61.274 88.600 124.951
Canindé de Sé&o Francisco 4.462 7.170 8.984 10.601 13.965
Gararu 4.405 6.244 7.500 9.600 13.419
Monte Alegre de Sergipe 4.620 6.150 7.300 8.395 12.170
Nossa Senhora da Gloria 7.500 10.800 13.120 21.060 28.980
Nossa Senhora de Lourdes 2.145 2.940 3.410 4.024 5.387
Poco Redondo 5.775 8.680 10.080 16.380 25.137
Porto da Folha 6.463 9.280 10.880 18.540 25.893

Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracdo: DET/SEDETEC

) Gréfico 4
Indice de Crescimento da Producao de Leite em Sergi  pe e no Alto Sertédo
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Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracdo: DET/SEDETEC

Quanto ao valor da producéao de leite para o territério do Alto Sertdo, destaca-se que
esta apresentou uma elevacdo de 301,0%, entre os anos de 2002 e 2006, ao passar de um
montante de 13.087 para 52.479 mil reais. Com relacdo a participacdo deste territdrio no
estado de Sergipe, observou-se também uma elevacédo consideravel, tendo em vista que
este passou 29,5%, em 2002, para 43,9%, em 2006 (ver Tabela 7 e Grafico 5).
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TABELA 7
Valor da Producgédo de Leite (mil Reais) — Sergipe e Alto Sertdo Sergipano
. Ano
Unidade da Federagédo e APL
2002 2003 2004 2005 2006
Sergipe 44.345 60.350 74.604  99.163  119.552
Alto Sertdo 13.087 20.191 25.735  40.756 52.479
Canindé de Sao Francisco 1.651 2.796 3.773 4.876 5.865
Gararu 1.630 2.435 3.150 4.416 5.636
Monte Alegre de Sergipe 1.709 2.460 3.066 3.862 5.111
Nossa Senhora da Gléria 2.775 4.320 5.510 9.688 12.172
Nossa Senhora de Lourdes 794 1.176 1.432 1.851 2.262
Poco Redondo 2.137 3.385 4.234 7.535 10.558
Porto da Folha 2.391 3.619 4.570 8.528 10.875
Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracéo: DET/SEDETEC
) Grafico 5
Indice de Crescimento do Valor da Producao de Leite em Sergipe e no Alto Sertédo
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Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006

Elaboracdo: DET/SEDETEC

Com relacdo ao nimero de vacas ordenhadas, o Alto Sertdo também apresentou um
crescimento significativo, uma vez que, no periodo de 2002 a 2006, sua taxa de crescimento
foi de 106,4%, passando de 30.530 para 63.000 vacas ordenhadas. Este crescimento do
numero de vacas ordenhadas fez com que o Alto Sertdo elevasse sua participacdo dentro
préprio estado de Sergipe, ao passar de 23,3% para 32,0% do total de vacas ordenhadas

(ver Tabela 8 e Grafico 6).
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TABELA S8
Vacas Ordenhadas (Cabecas) — Sergipe e Alto Sertdo  Sergipano
. Ano
Unidade da Federagédo e APL
2002 2003 2004 2005 2006

Sergipe 131.010  146.763 157.189 176.603  196.609
Alto Sertao 30.530 35.240 38.250 51.050 63.000

Canindé de Sao Francisco 3.880 4.780 5.300 6.200 7.000

Gararu 3.830 4.460 5.000 6.400 7.100

Monte Alegre de Sergipe 3.500 4.100 4.450 4.800 6.100

Nossa Senhora da Gléria 6.250 7.200 8.200 11.700 13.800

Nossa Senhora de 1.950 2.100 2.200 2.550 2.700
Lourdes

Poco Redondo 5.500 6.200 6.300 9.100 12.600

Porto da Folha 5.620 6.400 6.800 10.300 13.700

Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracdo: DET/SEDETEC

Grafico 6
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Fonte: PPM (IBGE), 2002 a 2006
Elaboracdo: DET/SEDETEC

Estabelecendo esta analise por municipios que compdem o APL de Pecuaria do
Leite e derivados, verifica-se que Nossa Senhora da Gléria é o que apresenta maior
destaque, tanto no volume de producdo, quanto no valor gerado por esta e pelo numero de
vacas ordenhadas.

Na quantidade produzida, Nossa Senhora da Gléria registrou um volume de
producao de 28.980 mil litros, em 2006, correspondendo a 11,9% da producédo estadual e a
23,2% da producdo do APL de pecuaria do Leite e derivados. Em relacdo ao valor da
producéo, esta foi de 12.172 mil reais, correspondendo a 10,2% do valor estadual e a 23,2%
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do valor gerado pelo APL de pecuaria do Leite e derivados. Por fim, o nimero de vacas
ordenhadas em Nossa Senhora da Gléria foi de 13.800, representando 7,0% do total
estadual e 21,9% do total do APL.

TABELA 9
Indicadores do APL de Pecuaria de Leite
Municipios Producao (mil litros)  Valor (R$ 1.000) Vacas Ordenhadas
Sergipe 242.568 119.552 196.609
Total APL 124.951 52.479 63.000
Nossa Senhora da Gléria 28.980 12.172 13.800
Porto da Folha 25.893 10.875 13.700
Poco Redondo 25.137 10.558 12.600
Canindé de Sao Francisco 13.965 5.865 7.000
Gararu 13.419 5.636 7.100
Monte Alegre de Sergipe 12.170 5.111 6.100
Nossa Senhora de Lourdes 5.387 2.262 2.700

Fonte: PPM (IBGE), 2006
Elaboracdo: DET/SEDETEC

Diversos estudos ja foram elaborados, especialmente no municipio de Nossa
Senhora da Gléria, maior produtor de leite do Estado de Sergipe. Estes estudos apontam
que a producao de leite no APL se caracteriza como uma atividade com base na agricultura
familiar e na pequena propriedade. Assim, a atividade leiteira tem se tornado imprescindivel
para os pequenos produtores do APL, principalmente na geracdo de renda para a familia
envolvida.

Um destes estudos realizados € o da Secretaria de Estado da Agricultura e do
Desenvolvimento Agrario (SEAGRI)*. Este indica que a producdo de leite e derivados na
regido do Alto Sertdo evidencia-se como sua atividade basica, principalmente para a
agricultura familiar, pois estima-se que 70% da producdo de leite deste territério s&o
oriundas da atividade destas familias, apesar de existirem também médios e grandes
produtores.

Com relacdo ao processamento do leite no APL, este abrange as formas industrial,
artesanal, familiar ou caseira. Nos municipios do APL podem-se encontrar unidades
produtivas de queijarias, producdo caseira e fabricas de laticinios. Neste sentido, Zoccal®
destaca que a maior parte da producao de leite é direcionada a queijarias, principalmente,
para a fabricac&o do queijo coalho.

Além disso, a maioria dos estabelecimentos que produzem leite e derivados se
localizam na zona rural. Os estabelecimentos que produzem queijos, em especial as
gueijarias informais, utilizam a mao-de-obra familiar para atividade de beneficiamento do
leite.

Sendo assim, Sa et al (2006)° enfatiza a importancia das queijarias quanto ao
aspecto social da atividade, pois, além de manter o produtor na atividade, esta contribui para
a absorcdo da mao-de-obra disponivel nos municipios que produzem os derivados do leite.

* SEAGRI. Projeto de Fortalecimento da Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Leite. Maio de 2007.

® ZOCCAL, R. O Leite de Sergipe. Revista Balde Branco. Abril de 2008.

® Diversidade das unidades e dos produtores de derivados do leite em nossa senhora da gléria, semi-
arido sergipano.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO ARRANJO PRODUTIVO DA PECUARIA DE LEITE E DERIVADOS — ALTO SERTAQ

De acordo com a Companhia de Desenvolvimento Industrial e de Recursos Minerais
de Sergipe (CODISE) e da Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe
(EMDAGRO), existem 22 estabelecimentos formais e aproximadamente 5.100 produtores
informais no APL da Pecuéaria de Leite e derivados do Alto Sertdo Sergipano. Em termos de
empregos gerados, estima-se que existam 560 pessoas empregadas formalmente e cerca
de 45.000 informalmente.

Dados da CODISE apontam ainda que as pequenas e médias unidades produtoras
de queijos, em Sergipe, comercializam cerca de 70% dos seus produtos (aproximadamente
2.300 toneladas/ano) para os estados da Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara. Porém,
dada uma maior fiscalizacéo, ja esta sendo proibida nestes estados a entrada de qualquer
produto que ndo possua o certificado do Servico de Inspecdo Federal-SIF. Como o0s
produtores de derivados de leite do Estado de Sergipe s6 conseguirdo o selo de Certificacdo
Federal caso convirjam suas unidades produtivas para os padrdes estabelecidos pela
Vigilancia Sanitéria, a ndo obtencado deste implicara num prejuizo generalizado. Isto porgue,
grande parte da producdo do leite e do queijo sdo vendidos/comercializados de modo
informal, assim como ocorre com outros produtos oriundos de atividades do setor primario.

Portanto, esta industria de queijo tem levado desenvolvimento e melhores condicdes
aos sertanejos, porém, vem apresentando problemas de natureza sanitaria, o que implica na
necessidade de adequacdo para que se possam atender as hormas vigentes.

A SEAGRI destaca ainda outros problemas relacionados a esta atividade, sendo
eles: cadeia produtiva desestruturada, ndo adequada aos padrdes de qualidade; baixa
produtividade; desorganizacéo da producao; pouca sustentabilidade; e, fragil participacdo no
mercado.

2 — PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIME NTO

O processo de elaboracdo deste Plano teve inicio, efetivamente, no dia 31 de
outubro de 2007, quando o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais, APL/SE formou
o grupo de trabalho do APL de Pecuaria do Leite e derivados do Alto Sertdo Sergipano.

A elaboracdo tomou por base o Manual Operacional (Modelo de Plano de
Desenvolvimento Preliminar) disponibilizado pelo MDIC - Ministério do Desenvolvimento
IndUstria e Comeércio Exterior.

Na primeira etapa, realizada a partir do dia 14 de novembro de 2007 e estendendo-
se até 28 de janeiro de 2008, foram desenvolvidas diversas reunides e oficinas de trabalho
utilizando-se das metodologias metaplan, brainstorm, etc, nas quais foram levantados
desafios, oportunidades e acfes voltadas para a atividade j& previstas nos orcamentos das
instituicbes do GT, além dessas também foram levantadas pelo Grupo outras acdes
necessarias ao desenvolvimento do APL que sdo objeto de captacdo de recursos. Houve
participacdo das pessoas, que puderam contribuir com suas informacdes e sugestdes.
Compuseram o grupo de trabalho tanto os representantes de instituicdes que apdiam esse
Arranjo quanto os representantes dos empresarios.

Em seguida, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e da Ciéncia e
Tecnologia, que é a coordenadora do Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais,
elaborou, através dos seus técnicos, um documento com base nas informacdes levantadas
e em estudos e pesquisas cedidos pelos participantes do grupo de trabalho e outras fontes
disponiveis.
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Posteriormente todos os participantes do Grupo de Trabalho e os representantes das
instituicdbes que compdem o Nucleo Estadual receberam uma primeira versdo desse
documento para que pudessem sugerir alteracgdes.

Finalmente, ap0s as alteracBes e revisfes terem sido efetuadas esse Plano foi
apresentado ao Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais para aprovacao antes de ser
encaminhado ao GTP-APL.

O Grupo de Trabalho do APL da Pecuéria de Leite e derivados € composto pelas
seguintes instituigdes:

« Cia. de Desenvolvimento Industrial e de Recursos Minerais de Sergipe
(CODISE)

» Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

« Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe (EMDAGRO)

« Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB)

» Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN)

e Banco do Brasil S/A (BB)

e Universidade Federal de Sergipe (UFS/Unitrabalho)

» Empresa de Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Sergipe (PRONESE)
» Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)

e Instituto Tecnoldgico e de Pesquisas do Estado de Sergipe (ITPS)

» Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

* Banco do Estado de Sergipe S/A (BANESE)

e Secretaria de Estado da Agricultura e do Desenvolvimento Agréario (SEAGRI)

* Secretaria de Estado da Inclusdo, Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SEIDES)

e Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA)
e Cooperativa dos Pecuaristas e Agricultores Unido (COOPEAGRIU)

» Associagdo das fabricas de Leite

3 - RESULTADOS ESPERADQOS

Com base na compreensdo da problematica existente no APL e considerando o prazo
estabelecido foram apontados resultados finalisticos visando o desenvolvimento do arranjo,
a saber:

3.1. Aumentar a produtividade de Leite nas propriedades assistidas em 30 % até
dezembro/2009.

3.2. Incrementar a recepc¢do de leite resfriado nas fabricas em 30% até dezembro 2009.

3.3. Aumentar o n° de fabricas sob inspe¢cdo em 10% até dezembro de 2009.
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4 - INDICADORES DE RESULTADO

Para indicar os meios pelos quais serdo medidos os resultados esperados acima
apresentados foram apontados os seguintes indicadores de resultado:

O Resultado | serd medido a partir dos dados do IBGE, referentes a Pesquisa
Pecuéria Municipal, mais especificamente através dos dados sobre Vacas Ordenhadas e
Produtos de Origem Animal (Leite).

O Resultado Il sera medido através de pesquisa junto as industrias de laticinio.
O Resultado Il sera medido através de dados existentes na EMDAGRO e MAPA.

5 - SITUACAO ATUAL (DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DES ENVOLVIMENTO)

Durante as reunides do GT, foram apontados os principais desafios e as maiores
oportunidades do APL, sendo estas apresentadas abaixo:

5.1 Desafios:

5.1.1 Gestao

5.1.2 Qualidade do Leite e Derivados
5.1.3 Associativismo

5.1.4 Produtividade

5.1.5 Assisténcia Técnica

5.1.6 Informalidade

5.1.7 Mercado

5.1.8 Governanca

5.1.9 Crédito

5.1.10 Pesquisa

A baixa escolaridade € uma das caracteristicas identificadas nos produtores de leite
do APL, o que aponta para a necessidade de maiores investimentos em capacitagdo. Neste
sentido, pode-se apontar como um dos desafios deste arranjo a gestdo, destacando-se a
necessidade de capacitacdo gerencial com énfase na gestdo da producdo, controle,
financas e custos.

Quanto a qualidade do leite e derivados , este se manifesta como um dos maiores
gargalos do arranjo, sobretudo, pela falta de condi¢des higénico-sanitarias identificadas nas
gueijarias e pela falta de adequacéo, por parte dos produtores de leite, aos padrbes legais
exigidos pela IN51. Esse ponto, portanto, exige uma concentracdo de esfor¢cos visando o
direcionamento de acdes e a realizacdo de investimentos que tragam soluc¢des voltadas a
melhoria dos produtos derivados do leite que sdo produzidos no territério do Alto Sertdo.

Com relacéo ao associativismo , faz-se necessaria a reestruturacao de associacfes
e cooperativas, bem como a adoc¢do de iniciativas que sensibilizem os participantes do APL
guanto aos beneficios que podem ser gerados a partir da unido deles.

J4 os problemas relacionados a baixa produtividade e a baixa qualidade do
rebanho, estes irdo impactar diretamente sobre a comercializagdo do produto, tendo em
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vista 0 maior custo relativo que é gerado. Ou seja, a baixa produtividade implica hum custo
relativo mais alto ao produto final, o que influencia diretamente na capacidade competitiva
destes produtores, dificultando sua inser¢do no mercado ou exigindo margens de lucro
muito pequenas.

Com relacdo a assisténcia técnica , verifica-se, por exemplo, que a regido possui
uma quantidade reduzida de técnicos em agropecuaria para atender toda a demanda dos
produtores, o que é um problema, dado que existe uma necessidade significativa de receber
orientacdo por parte destes, fundamentalmente nas areas de tecnologia de producéo, de
sistema alimentar do rebanho, de manejo, de boas praticas agropecuérias de fabricacao,
etc.

A informalidade , por sua vez, apresenta-se como um fator limitador para o
desenvolvimento da atividade produtiva, tendo em vista a concorréncia desleal que € gerada
para as empresas formalizadas, além da limitacdo de acesso a mercados e a dificuldade em
cumprir a legislacéo trabalhista. Destaca-se ainda um outro desafio, sendo este, em partes,
uma consequéncia da informalidade. Trata-se da dificuldade de acesso ao crédito por parte
dos informais. Isto porque, mesmo havendo oferta de crédito por parte dos bancos, as
empresas ndo conseguem adquirir os financiamentos por ndo terem o registro e nem as
garantias exigidas pelos bancos, além de faltar uma orientagdo sobre como obter e aplicar
0s recursos. Destaca-se ainda que muitos destes produtores rurais jA se encontram
endividados, o que elimina qualquer possibilidade de acesso a linhas de crédito.

Por fim, ressalta-se a caréncia de pesquisas voltadas para o desenvolvimento da
atividade de pecuéria de leite no territorio do Alto Sertdo, o que se caracteriza como um
desafio para o APL. Sendo assim, colocam-se como necessarias pesquisas e aplicacbes
tecnoldgicas voltadas ao melhoramento genético, a producéo e a industrializagéo.

Cada uma das areas apresentadas é detalhada nas tabelas contidas no anexo |I.

5.2 Oportunidades:

5.2.1 Crédito

5.2.2 Mercado

5.2.3 Diversificacdo de produtos
5.2.4 Ma&o-de-obra

5.2.5 Empreendedorismo

5.2.6 Pesquisa e desenvolvimento

O Crédito, embora seja considerado um desafio, também €& apontado como uma
oportunidade dada a disponibilidade de linhas de crédito existentes. Quanto as
oportunidades de mercado , o grupo apontou que existem possibilidades de expanséo tanto
da bacia leiteira para outros municipios quanto da demanda de producdo através da
comercializagdo em redes de supermercados e mercados institucionais como o
fornecimento dos produtos nha merenda escolar, dentre outros. Destaca-se também que a
existéncia de uma concentracdo de empresas de pecuaria do leite na regido poderia
contribuir para a expansao do mercado, sendo que, neste caso, a diversificacdo de
produtos lacteos poderia potencializar tal situagéo.
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Com relacdo a méo-de-obra , verifica-se a existéncia de pessoas especializadas em
atividades relacionadas a pecuaria do leite na regido em decorréncia desta atividade ser
considerada uma vocacao regional.

Quanto as oportunidades de empreendedorismo, estas estdo relacionadas a
formalizacdo de empresas, a atracdo de novas agroinddstrias para a regido e a criacdo de
uma rede de agroindustrias que envolva desde a producéo até a comercializacdo, de modo
a aproveitar o potencial e o impacto que a pecuaria do leite tem na regiao.

Por fim, existe uma oportunidade na area de pesquisa e desenvolvimento , 0 que
pode ocorrer através da atracdo de jovens pesquisadores para essa atividade estratégica,
sendo isto ndo so para a regido do APL, como também para todo o estado. Também existe
a possibilidade de utilizacdo das tecnologias existentes, adequado-as aos produtores.
Destaca-se, no entanto, que tais tecnologias necessitam de aporte financeiro para maior
divulgacéo e ac¢bes que viabilizem a sua implementacgéo junto aos produtores e empresarios
do setor agroindustrial.

Cada uma das areas apresentadas é detalhada nas tabelas contidas no anexo Il.

6 - ACOES EM ANDAMENTO

O GT planejou uma atuacdo através de 75 acdes, distribuidas em 09 areas
prioritarias, nas quais esta previsto um aporte de R$ 9.438.376,77 (Nove milhdes,
gquatrocentos e trinta e oito mil, trezentos e setenta e seis reais e setenta e sete centavos),
para 0os anos de 2008 e 2009. A tabela abaixo resume o namero de acbes por area de
planejamento:

TABELA 10
Recursos Disponiveis por Area de Planejamento — 200 8 - 2009
Area de Planejamento N° de AcBes Recursos Disponiveis (R$)
PROMOCAO DO MERCADO (ESTADUAL E NACIONAL) 13 1.242.392,00
QUALIDADE E AGREGACAO DE VALOR 13 3.484.589,20
ASSISTENCIA TECNICA AO PRODUTOR 08 209.260,00
INOVACAO TECNOLOGICA 12 551.775,00
CAPACITACAO 15 360.360,57
DIVULGACAO 05 30.000,00
ATIVIDADES COMPLEMENTARES o7 1.560.000,00
CREDITO 02 2.000.000,00

Fonte: Grupo de Trabalho de Pecuaria de Leite e derivados

Os recursos, para o desenvolvimento das ac¢les, estdo previstos nos planejamentos
orcamentarios das instituicdes que participam do GT, podendo ser complementado com
recursos oriundos de ministérios e outros parceiros, de acordo com a necessidade e
disponibilidade dos mesmos (Ver Anexo lll).

E valido ressaltar a importancia das politicas publicas para se atingir os objetivos
propostos neste plano de desenvolvimento, sendo necessaria uma parceria com 0s 6rgaos
federais com a finalidade de obter recursos para se concretizar as agfes que necessitarem
de mais recursos, bem como para as a¢fes que S80 necessarias, mas que nenhuma
instituicdo conseguiu reunir recursos para a sua execucao.
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7 — AGOES PREVISTAS

O Grupo de Trabalho apresentou acdes complementares com o objetivo de captar
recursos visando o desenvolvimento do arranjo, conforme descrito a seguir:

TITULO 7.1: Implantacéo de tanques de resfriamento

DESCRICAO: Aquisicdo de 30 tanques de resfriamento de leite (comunitarios). Construgédo da unidade de
captacdo do leite para atender as exigéncias legais. Treinamento de funcionario para gestédo de uso do tanque.

IMPACTOS ESPERADOS: Beneficiamento de todos os atores do APL. Atendimento de aproximadamente
1.200 produtores. Melhoria da qualidade do leite.

COORDENADOR DA ACAO : EMDAGRO

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: CODISE e PRONESE

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA : EMDAGRO, PRONESE, MDA e MAPA

DATA DE INICIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS : R$ 2.000.000,00

Parceiros Federais : Recursos financeiros

Parceiros Estaduais : Recursos econdmicos e financeiros

Parceiros Locais : Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$
Prefeituras e
Locais associagfes de 4 80.000,00
produtores
Estaduais S 10 200.000,00
Federais MDA, MAPA 86 1.720.000,00
TOTAL 2.000.000,00
Caracterizacéo da acao:
(x) promocgédo do mercado interno (x) promocé&o do mercado externo
() capacitacéo/formacédo () valorizacéo da identidade local

() inovacéo e tecnologia (incluindo o

design) () crédito

(x) outra - Melhoria da qualidade

Resultados Esperados 3.1, 3.2 e 3.3

Resultados Relacionados com a situacdo atual: 5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.7,5.2.2

Posicionamento da Instituicdo com relagdo a agéo: J ustifique (GTP)

Instituicdo/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.2: Desenvolver uma campanha de conscientizacdo da qualidade do leite e seus derivados

DESCRICAO: Desenvolver campanha de conscientizacdo em relagdo ao consumo de produtos clandestinos.
Elaborar um plano de acéo visando atingir todas as etapas do processo, ordenha, transporte e manuseio,
resfriamento e beneficiamento (devera utilizar diversos instrumentos de divulgacdo: midia, palestras em
escolas, formacéo de grupos teatrais, entre outros) e elaborar um plano de marketing voltado ao crescimento
do mercado local, identificando mercados e estratégias competitivas. Criar material para divulgacdo dos
produtos da pecuaria de leite.

IMPACTOS ESPERADOS: Aumento da demanda de leite e derivados

COORDENADOR DA AGAO: EMDAGRO

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: EMDAGRO

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: SEAGRI, EMDAGRO MDA e MAPA

DATA DE INICIO: Outubro de 2008

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 165.000,00

Parceiros Federais : Recursos financeiros

Parceiros Estaduais : Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais : Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais Associacoes de 2 3.300,00
produtores

Estaduais SEAGRI, EMDAGRO 15 24.750,00

Federais MDA, MAPA 83 136.950,00

TOTAL 165.000,00

Caracterizagcéo da acéo:

(x) promocédo do mercado interno (x) promocéo do mercado externo

() capacitacdo/formacéo () valorizacéo da identidade local

() inovacéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra..

Resultados Esperados: 3.1,3.2e 3.3

Resultados Relacionados com a situaco atual: 5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.7,5.2.2,5.2.3e 5.2.5

Posicionamento da Instituicdo com relagdo a agéo: J ustifique (GTP)

Instituicdo/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.3: Capacitacdes nas areas gerencial e manejo da producéo

DESCRICAO: Realizar cursos e seminarios focados na producéo e reproducdo (alimentacéo, sanidade do
rebanho, melhoramento genético, qualidade da ma&o-de-obra, inseminagdo artificial), comercializacédo
(contratos de comercializagdo, comercializacdo em rede, agregacao de valor), indUstria e organizacdo de
produtores (organizacéo de cooperativas, associativismo). Viabilizar a participacdo de empresarios em cursos
na area de tecnologia de producédo fora de Sergipe.

IMPACTOS ESPERADOS: Treinamento de cerca de 1500 pessoas ligadas a atividade.

COORDENADOR DA ACAO : EMDAGRO

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO : EMDAGRO, SEBRAE, SEDETEC e CODISE

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA : EMDAGRO, SEBRAE, SEDETEC, MDA e
MAPA

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS : R$ 800.000,00

Parceiros Federais : Recursos financeiros

Parceiros Estaduais : Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais : Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais rﬁ:?;ﬁ:?gges © 1 8.000,00

Estaduais EAEABDI'?A\A(\;;%EDETEC 20 160.000,00

Federais MDA e MAPA 79 632.000,00
TOTAL 800.000,00

Caracterizacéo da acéo:

() promocé&o do mercado interno () promogé&o do mercado externo

(x) capacitacéo/formacéo () valorizagéo da identidade local

() inovacéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra..

Resultados Esperados: 3.1, 3.2e 3.3

Resultados Relacionados com a situaco atual: 5.1.1a5.19e5.21a5.25

Posicionamento da Instituicdo com relagdo a agéo: J ustifique (GTP)

Instituicdo/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.5: Montar banco de dados para o APL de Pecuéria de Leite

DESCRICAO: Montar e operacionalizar um banco de dados informatizado e georeferenciado para viabilizar o
armazenamento de dados importantes ao monitoramento, acompanhamento de resultados e identificar
oportunidades do APL de Pecuéria de Leite.

IMPACTOS ESPERADOS: Possibilita informacées para monitoramento e acompanhamento , visando
identificar oportunidades do APL de Pecuaria de Leite.

COORDENADOR DA AGCAO : SEDETEC

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO : SEDETEC, CODISE, EMDAGRO, SEBRAE, EMBRAPA

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA : SEDETEC e MDIC

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS : R$ 40.000,00

Parceiros Federais : Recursos financeiros

Parceiros Estaduais : Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais : Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais

Estaduais SEDETEC 15 6.000,00

Federais MDIC 85 34.000,00
TOTAL 40.000,00

Caracterizacéo da acao:

() promocé&o do mercado interno () promogé&o do mercado externo
() capacitacdo/formacéo () valorizacéo da identidade local
() inovagéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra - formacé&o de base de dados

Resultados Esperados  Todos

Resultados Relacionados com a situacao atual: Todas

Posicionamento da Instituicdo com relacao a acao: J ustifique (GTP)

Instituicdo/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.6: Difundir pesquisas para desenvolvimento de sistemas silvipastoris.

DESCRICAO: Difundir pesquisas na area de inter-relacbes competitivas e sinérgicas entre extratos arboreos e
herbaceos em sistemas silvipastoris e seus efeitos na producdo sustentavel das pastagens, utilizando de
producdo de mudas para distribuicdo e divulgando o resultado através de palestras, cursos e assisténcia
técnica.

IMPACTOS ESPERADOS: Expanséo da oferta de alimentos para a pecuéria de leite

COORDENADOR DA AGAO : EMBRAPA

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: EMBRAPA e EMDAGRO

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA : EMBRAPA e MAPA

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 50.000,00

Parceiros Federais : Recursos financeiros

Parceiros Estaduais : Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais : Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais

Estaduais EMBRAPA 10 5.000,00

Federais MAPA a0 45.000,00
TOTAL 50.000,00

Caracterizagcéo da acéo:

() promocé&o do mercado interno () promogé&o do mercado externo
() capacitacdo/formacéo () valorizacéo da identidade local
(x) inovacéo e tecnologia () crédito

() outra..

Resultados Esperados: 3.1

Resultados Relacionados com a situacao atual:: 5.1.2,5.1.4,5.1.5,5.1.10e 5.2.6

Posicionamento da Instituicdo com relagdo a agéo: J ustifique (GTP)

Instituicdo/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.7: Fomentar a mecanizagao para producéo e conservacio de forragem

DESCRICAO: Aquisicdo de 2 patrulhas mecanizadas com 0s seguintes instrumentos: trator, arado, grade
niveladura, plantadeira/adubadeira, colheitadeira, ensiladeira. A EMDAGRO fara a gestdo do uso e cadastro
dos pecuaristas e manutencéo das maquinas. As prefeituras disponibilizardo a mao-de-obra dos tratoristas.

IMPACTOS ESPERADOS: Preparo do solo em tempo habil. Plantacdo de forrageiras atendendo cerca de 500
familias.

COORDENADOR DA ACAO : EMDAGRO

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO : EMDAGRO

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA : MDA e BNDES

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS : R$ 400.000,00

Parceiros Federais : Recursos financeiros

Parceiros Estaduais : Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais : Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$
Prefeituras e

Locais associacgbes de
produtores

Estaduais EMDAGRO

Federais MDA, BNDES 100% 400.000,00

TOTAL 400.000,00

Caracterizacéo da acéo:

() promocgé&o do mercado interno () promocé&o do mercado externo

() capacitacdo/formacéo () valorizacéo da identidade local

() inovacgéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra - infra-estrutura de producao

Resultados Esperados: 3.1

Resultados Relacionados com a situacao atual: 5.1.4

Posicionamento da Instituicdo com relagdo a agéo: J ustifique (GTP)

Instituicdo/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.8: Missdes técnicas para conhecer experiéncias na atividade

DESCRICAO: Realizar missées técnicas para conhecer diversos arranjos produtivos e outras experiéncias na
atividade com o objetivo de troca de conhecimentos.

IMPACTOS ESPERADOS: Absorver conhecimentos e experiéncia

COORDENADOR DA AGCAO : SEDETEC

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO : SEDETEC e SEBRAE

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA : SEDETEC, SEBRAE, EMDAGRO e MDIC

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS : R$ 50.000,00

Parceiros Federais : Recursos financeiros

Parceiros Estaduais : Recursos econémicos e financeiros

Parceiros Locais : Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$
Locais
. SEDETEC, SEBRAE,

Estaduais EMDAGRO 20 10.000,00

Federais MDIC 80 40.000,00
TOTAL 50.000,00

Caracterizacéo da acao:

() promocédo do mercado interno () promocédo do mercado externo

() capacitacdo/formacao (x) valorizagéo da identidade local

(x) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra..

Resultados Esperados Todos

Resultados Relacionados com a situacao atual: Todos

Posicionamento da Instituicdo com relacao a acao: J ustifique (GTP)

Instituicdo/ Nome do Técnico Telefone E-mail




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO ARRANJO PRODUTIVO DA PECUARIA DE LEITE E DERIVADOS — ALTO SERTAQ

Contato no Estado de Sergipe:

Nome do técnico/ Instituicdo Telefone e-mail
Sudanés Barbosa Pereira (79)3217-1117 nucleo.apl@sedetec.se.gov.br
SEDETEC FAX (79)3218-1105

Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico e da
Ciéncia e Tecnologia

8 - GESTAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento sera gerido pelo Nucleo Estadual de Arranjos
Produtivos Locais (APL-SE), através do gestor do APL, que ficara encarregado de analisar e
monitorar a implementacgdo das acdes, articulando todas as instituicbes envolvidas, visando
atendimento das medidas necessarias para se atingir os resultados esperados.

Todas as medidas adotadas pelo gestor deverdo ser apresentadas a coordenagéo do
nacleo (SEDETEC), que as repassara nas reunides do Nucleo, para que este possa
acompanhar e avaliar se o Plano de Desenvolvimento esta sendo cumprido.

Ao mesmo tempo, o articulador do GT do APL, instituicdo do Grupo responsavel pela
articulagdo com as demais instituicbes do mesmo, deverd acompanhar o plano de
desenvolvimento do APL, em reunido mensal, juntamente com o gestor do APL e a
coordenacdo do Nucleo de APL (APL-SE).
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Anexo |- Quais os desafios a serem superados pela Pecuaria do leite e derivados no APL?

Qualidade do Leite e P - Assisténcia A :
Gestio Derivados Associativismo Produtividade Técnica Informalidade Mercado Governanga Crédito Pesquisa
. Capacitacédo dos Falta integracéo o Pesquisa e
Capacitacado Faggggﬁeéislgg;ailsdos produtores em Baixa produtividade do Assisténcia técnica | Informalidade das | Estudo de dos elos da Capgggﬁae%":(l)o do aplicacéo
gerencial. (higiénico-sanitario) associativismo e rebanho. para todos. fabriquetas. mercado. cadeia. produtor de leite. _tecnpl_oglcas
cooperativismo. (governanca) insuficientes.
Capacitacéo dos =
produtores em Relagao P
Elevar a tecnologias de contratual Alto indice de
escolaridade dos Licenciamento Sensibilizagdo . . gia compra X endividamento
. L Baixa qualidade do rebanho. producéo,
produtores de ambiental da atividade. | dos produtores. adequada aos venda dos produtores
leite. diferentes grupos de matéria de leite.
prima.
produtores.
i Qualfcacao
Adm|p[stra(;ao Cumpr|m§nto efenyo Organizacéo dos Melhoria da qualidade desenvolvimento da da . Capltal'lzagao
Empirica nos da Instrug@o normativa | produtores em L - . producéo. das unidades
: . genética do rebanho. atividade, muitas = - -
Empreendimentos 51. grupos sociais. vezes & (agregacao industriais
. de valor)
inadequada.
Gestdo de
Pouca Baixa qualidade do Capacitacio em Manejo I\g;l:;n%aadso negoécios
especializagédo do leite. pacitacao alimentar/sanitario/reprodutivo P gn direcionada
= gestao coletiva. . sistema alimentar
produtor. (producao/transporte) deficiente. do rebanho para o
) mercado.
Padronizagdo da Orientagéo técnica Preco Justo
qualidade dos Aumentar a produgéo de leite. de manejo dos para o
produtos. produtores. produto.
Uso de boas
e préaticas ox
Cerufn_:agao das Alto custo de producéao. agropecuarias e de Ampliagdo
fabriquetas. A do mercado.
fabricacéo (BPA e
BPF).
Quantidade
reduzida de
. . técnicos em Estabelecer
Melhorla da qu_alldade agropecuaria para estratégias
do leite e derivados i
atender as competitivas.
demandas dos
produtores.
Agregar

Adequar a rede
elétrica a necessidade
dos tanques de
resfriamento.

produtores e
associagoes
para
constituir a
rede de
mercados
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coletivos.

Revisdo da
legislacéo
tributéaria,
visando
protecéo dos
produtos
locais.
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Anexo Il- Quais as oportunidades a serem conquistadas pela Pecuaria do leite e derivados no APL?

Crédito

Disponobilidade de linhas

Mercado

Diversificagdo de
produtos

Méao-de-obra

Empreendedorismo

Pesquisa e
desenvolvimento

de crédito (e outros
produtos) para todos o0s
elos da cadeia.

Expandir a bacia leiteira
para novos municipios.

produtos lacteos para

Diversificagao de

melhor competir.

Existéncia de mao-de-

obra especializada.

Atratividade
agroindustria para
novas empresas.

Atracao de jovens
pesquisadores.

Utilizacéo de
Rede de tecnologias
Ampliacio de mercado agroinddstria. existentes,
pliag ) (producéo e adequadas aos
comercializag&o) pequenos
produtores
Expanséo da formalizagc&o dos
demanada. informais.
Comercializagéo nas
redes de
supermercados.
Atingir nichos de

mercado- turismo.

Politicas publicas

existentes para a
agricultura familiar.

Criac@o de marca.

Mercado interno.

(abastecimento)

publicas para alcangar
mercados institucionais.

Utilizar as politicas

Utilizac&@o dos

incentivos fiscais

existentes.
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Anexo lll: Detalhamento das A¢fes Previstas para o APL da Pecuéaria de Leite e derivados

LOCAL /

AREA / ACAO MUNICIPIO METAS RECURSOS PERIODO RESPONSAVEL
captados a captar
PROMOCAO DO MERCADO ESTADUAL R$ 10.000,00
1 Incentivar a relaga(\)/ecr(]);;ratual de compra e APL Realizar 4 renides de negociagao R$ 2.000,00 2008 EMDAGRO
> Conhecer experiéncias de redes de APL Diversas experiéncias no Estado de R$ 5.000,00 EMDAGRO
associacoes Santa Catarina
3 Implementar as redes de APL IMPLEMENTAR NO APL R$ 3.000,00 EMDAGRO
associagdes/negocios
PROMOCAO DO MERCADO NACIONAL R$ 1.232.392,00
Aracaju,
Canindé, Porto
Realizagdo ou apoio a exposic¢des de feiras da Folha, Realizar 8 exposicdes e 1 feira estadual
4 o Gararu, Frei ; o R$ 513.600,00 2008 EMDAGRO
agropecuarias da agricultura familiar
Paulo, N.S.
Gléria, Lagarto e
N.S. de Lourdes
Estimulo a organizagdo de produtores para
5 | utilizacéo das politicas publicas nacionais e APL 20 organizacdes beneficiadas R$ 10.000,00 2008 EMDAGRO
acesso a mercados
Divulgacdo do SUASA e estimulo a criagao Realizar 1 curso para técnico e 1 curso
6 do servigo municipal de inspecéo APL par R$ 13.473,00 EMDAGRO
e S A para agricultores
tecnologica e higiénico-sanitaria
Implantar selo de qualidade em produtos
7 Iaqteos (Ident]flcar, e.stlmqlar, preservar e APL Obter a certificagdo de um produto em 5 R$ 174.319,00 2008 SENAI e SEBRAE
divulgar queijos de identidade regional, empresas por estado
adequados as normas)
8 Elaborar/reallza( P.esqlﬂlsa e planeJamento APL Pesquisa desgnvolwda e plano de R$ 5.000,00 2008 SEBRAE
em comercializagdo e marketing marketing elaborado
Reunir uma equipe interinstitucional para
9 | criagdo de marca valorizando a identidade APL Criar a marca e registrar R$ 2.000,00 2008 SEBRAE
local
= - - — S
10 Manutencdo de Sergipe como zona livre de APL Va_u_ngt;a_o de 100% do rfebanho e R$ 500.000,00 2008 EMDAGRO
febre aftosa vigilancia em 700 propriedades
11| Estabelecer estratégias competitivas para o APL Realizar pesquisa e estudo de mercado R$ 7.000,00 2008 CODISE e EMDAGRO
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APL e a cadeia produtiva do leite

para conhecer concorrentes, produtos e
estratégias (cadastro, andlise e
diagnostico das unidades de
processamento de leite no territério do
alto sertéo)

Elaborar/realizar pesquisa e planejamento

Pesquisa desenvolvida e plano de

12 T d APL - R$ 5.000,00 SEBRAE
em comercializacdo e marketing marketing elaborado.
Reunir uma equipe interinstitucional para a
13| criagdo de marca valorizando a identidade APL Criar marca e registar. R$ 2.000,00 SEBRAE
local.
MELHORIA DA QUALIDADE E AGREGAGAO
DE VALOR R$ 3.484.589,20
Melhoria da qualidade do leite (1- seminario . oo
. ~ ) s 1- Realizar 1 seminario, 2- Implantar
para divulgacdo da IN51, 2- incentivo & 10 tanques de resfriamento, 3-
implantacéo de tanques de resfriamento . ~ N EMDAGRO E INICIATIVA
14 comunitario,3- implementacéo de boas APL |mplz_intaga_0 dg BP em 1(3 propriedades R$ 6.020,00 2008 PRIVADA
e ~ - : s e 4- incentivo a adequacéo de 10 salas
praticas na producéo de leite e 4- incentivo a
~ de ordenha
adequacéo de 10 salas de ordenha
Registro de industrias de leite no servigo de 5 indistrias registradas no servigo de
15 -9 ~ & APL inspecéo estadual (SIE) e 10 no servico R$ 20.000,00 2008 CODISE e EMDAGRO
inspecéo estadual e federal (SIE e SIF) - ~
de inspecao federal (SIF).
Inspecao tecnoldgica e higienico- sanitaria visitas semanais de inspecao para
16 | de produtos de origem animal- SIPOA nos APL controle da qualidade nos laticinios com R$ 10.000,00 2008 EMDAGRO
laticinios com Inspecdo Estadual SIE
o . Agreste , Alto x . =
17 Aquisi¢éo de tanques de resfriamento de Sertio e Baixo Agreste (2), Alto Se_rtao (2) e Baixo Séo R$ 250.000,00 2008 e PRONESE
leite ~ : Francisco (1) 2009
S&o Francisco
18 Financiamento da an§trugao de fabricas de Alto Sertdo (4), Médio Sertdo (2) Centro R$ 1.050.000,00 2008 PRONESE
laticinio Sul (1),
19| Financiamento para Construcgao de laticinio APL conforme demanda gg::gggae 2008/2009 BNB
Financiamento para adequac¢édo das micro e Conforme
20| pequenas unidades de processamento de APL conforme demanda demanda 2008/2009 BNB
leite as exigéncias legais
21 Construcéo de galpdes industriais (Apoio APL 4 galpdes especificos para unidades de R$ 1.000.000,00 2008 e CODISE
locacional) processamento de leite. 2009
2 Apoio a Imp~lantagao de_ur_udagles de No territério do conforme demanda Conforme 2008 e SEDETEC
producéo e comercializagéo APL demanda 2009
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Aquisicéo de tanques de resfriamento de . 2008 e
23 leite no Alto Sertdo - 17 tanques APL Implantar 17 tanques de resfriamento R$ 948.569,20 2009 SEIDES
24 Aquisicdo de maior quantidade de tanques
de resfriamento.
o5 Financiamento para aquisicéo de tanques de APL conforme demanda Conforme 2008/2009 BNB
resfriamento. demanda
Implementar e reativar as fabricas 2008 e
26 | financiadas com recursos ndo reembolsaveis APL R$ 200.000,00 2009 SEAGRI/EMDAGRO/PRONESE
- PRONAF e PRONESE.
ASSISTENCIA TECNICA AO PRODUTOR R$ 209.260,00
Assisténcia Técnica para a melhoria da
27 produtividade e do sistema de producao APL Assistir 5.000 produtores R$ 99.260,00 2008 EMDAGRO
primario e qualidade do leite
Elaborar projetos de engenharia para 2008 e
28 industria de laticinios APL R$15.000,00 2009 CODISE
Assessoria técnica para a formacéo de Apoio a 10 industrias na elaboracéo de
g | Processos para a certificacdo(SIE,SIF e SIM) APL projetos estruturais e processos de R$ 15.000.00 2008 e SEBRAE / CODISE /
de laticinios e fabrica de derivados de leite registro para a certificagao e/ou e 2009 EMDAGRO
e/ou formalizacéo formalizagao
30 AnaI|§e de processos para concessao de APL Cont(a-part|§ja nao 2008 e CODISE
incentivos fiscais e locacionais. financeira 2009
31 Elaboracgéo de projetos técnico, econdmico e APL Contr_a-partl_da nao 2008 e CODISE
financeiro financeira 2009
Vacinagao de 20.000 fémeas contra
32| Controle da brucelose,tuberculose e raiva APL brucelose e contra raiva 100% dos R$ 50.000,00 2008 EMDAGRO
animais na area do foco
Praticas agroecologicas (Produgéo e
33| distribuicao de mudas forrageiras para APL Distribuir 30.000 mudas forrageiras R$ 30.000,00 2008 EMDAGRO
introducdo de sistema agrosilvipastoril e
recuperacéo de nascentes)
34 Elaboracéo de projetos de financiamento- APL Contra-partida ndo 2008 EMDAGRO

investimento e custeio

financeira
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INOVACAO E TECNOLOGIA

R$ 551.775,00

35 Aquisicdo de matrizes leiteiras mglhoradas Carira e NS R$ 100.000,00 2008 PRONESE
para melhoramento genético Aparecida
. . Lo areas do . Identificacdo dos padrbes de CCS, CBT,
Determinar e avaliar os niveis de agreste, semi- bactérias e determinacio dos niveis de
36 CCS,CBT,residuos de antibiéticos e arido e s L G h R$ 97.590,00 2008 EMBRAPA
- . ; . - residuos de antibioticos e de sélidos
qualidade composicional do leite produzido tabuleiros - L
. totais de rebanhos leiteiros
costeiros
Realizar pesquisa na area de Interrelagbes
competitivas e sinérgicas entre estratos ‘
37 arboreos e herbaceos em sistemas APL Tornar SUSTEN.T'?‘\./EIS as pastagens 2008 e EMBRAPA
S ) . x dos municipios do APL 2009
silvipastoris e seus efeitos na produgéo
sustentavel das pastagens
areas com
Utilizacdo de residuos agricolas para a dificuldade de coletar. tratar e armazenar residuos
38 manutencéo da cadeia produtiva de producéo de c . R$ 20.000,00 2008 EMBRAPA
- . agricolas para uso no periodo seco
ruminantes em sergipe volumosos no
periodo seco
1- Ter definido o potencial da Gliricidia
sepium como fonte de nitrogénio
biolégico em substituicdo ao nitrogénio
mineral em pastagens de Brachiaria
brizantha. 2- Ao final de trés anos ter
Producio intensiva do leite em pastagens disponibilizado sistema consorciado de
fertiliz%da com nitrogénio ou co?rsorc?ada pastagem capaz de reduzir em 50% o
39 S 9 . Todo estado custo com fertilizantes nitrogenados em R$ 48.000,00 EMBRAPA
com gliricidia sepiun nos tabuleiros : - ; i
; sistemas de producéo intensiva de leite
costeiros do nordeste . X "
a pasto. 3- Ao final de trés anos ter
disponibilizado sistema consorciado de
pastagem capaz de aumentar em 20% a
qualidade da forragem disponivel para
vacas em sistema de producao intensiva
de leite a pasto
20 Estlmular a dlvers’lflca(;ao de _derlyados do APL SEDETEC / EMDAGRO
leite através de capacitagcdo
Realizar pesquisas tecnoldgicas,
Abrir editais para atracdo de pesquisadores organizacionais e mercadologicas,
41 e bolsistas e para execuc¢do de projetos Nozsaaégﬂgora fomentar o aprendizado tecnologico, R$ 259.385,00 2383861 FAPITEC

voltados para a cadeia do leite

fortalecer o sistema local de inovacéo, o
capital social, a governanca e as redes
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locais de difusdo do conhecimento para
dinamizar o arranjo produtivo de leite e
derivado de Nossa Senhora da Gléria.

Elaborar estudos de acordo com a

Contra-partida ndo

42 | Estudo sobre modulo minimo para atividade APL demanda do APL financeira BNB
Diagnosticar os diferentes sistemas de
producéo de leite e seus derivados nos
municipios pertencentes a microrregiéo;
Estabelecer unidades de referéncia
(UR) de producgéo de leite e seus
derivados nos municipios pertencentes
a microrregido;ldentificar nas UR
principais gargalos ao desenvolvimento
da atividade;Analisar os gargalos para
Diagnéstico participativo para o determinar as agdes a serem
Desenvolvimento Tecnoldgico do Arranjo implantadas; Utilizar a pesquisa 2008 e
43 Produtivo de Leite e Derivados de Nossa participativa afim de minimizar os 2009 FAPITEC / EMBRAPA
Senhora da Gléria-SE gargalos do sistema de producéo de
leite;Utilizar a pesquisa participativa afim
de minimizar os gargalos do transporte
e armazenamento do leite produzido na
microrregido;Utilizar a pesquisar
participativa afim de minimizar os
gargalos da producéo de derivados do
leite produzidos na microrregido;Fazer
0 acompanhamento criterioso das
propriedades integrantes da rede.
a4 Incubacéo de Emprger)qimento Econdémico N; S da Gléria- ConsolidarA 1 _empre_en’d_imento R$ 12.000,00 2008 UFS (UNITRABALHO)
Solidéario sitio fortaleza | econdmico solidario
45 Avaliacéo ga qualidade micropiolégica do APL Abrangéncia nos ponpos de vendas de R$ 4.800,00 2008 ITPS
queijo coalho comercializado Aracaju
Pesquisa desenolvimento e divulgacéo de
equipamentos que viabilizem Apoiar a formalizagdo e a estruturagao
46 economicamente unidades de APL das agroindUstrias existentes e R$ 10.000,00 CODISE
processamento de derivados de leite com captacao de novos empreendimentos
producéo inferior a 2000 litros/dia.
CAPACITACAO/FORMACAO R$ 360.360,57
47 Implementacéo do Centro Vocacional de Nossa Senhora Complementar o CVTe ativar infra- R$ 30.000,00 2008 EMDAGRO

Nossa Senhora da Gléria - CVT

da Gléria

estrutura
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Realizar 3 cursos/60 participantes e 12

48 Capacitacédo de Técnicos APL T o R$ 62.140,00 2008 EMDAGRO
reunibes/7 participantes
49 Capacitaco de Produtores APL Realizar 31 cursos, 2 dias de campoe 1 | pe 114 366 0o 2008 EMDAGRO
intercAmbio
50 Capacitacdo em Comercializagao APL Realizar 1 curso para tecnico e 1 curso R$ 13.473,00 2008 EMDAGRO
para agricultores
51 Manutenga%ggmci:ﬁgégod;tﬁiac?;c|tagao em ng(;r;]azgsdo manutencao de 1 centro de treinamento R$ 50.000,00 2008 EMDAGRO
52 Viabilizar Clinicas Tecnoldgicas a definir Realizar 5 clinicas tecnolégicas R$ 3.200,00 2008 SEBRAE
53 Capacitacéo Gerencial a definir Prqduto_r es de Iei_te, proprietéri_os € R$ 4.400,00 2008 SEBRAE
funcionarios de laticinios capacitados T
54 Capacitac&o Tecnolégica a definir Produtores de leite, proprietarios e R$ 4.600,00 2008 SEBRAE
funcionéarios de laticinios capacitados
Introducéo e avaliagdo de Boas Praticas e cz’irjdcteriza[ e_estratificar 0S aspectos
55| de fatores Socio-econémicos nos Sistemas APL souo-g_conomlcgs e_lmplantar B(;D aos R$ 42.981,57 Zgggge EMBRAPA / EMDAGRO
de Producio de Leite em Sergipe procedimentos do sistema produtivo
(ordenha)
56 Sensibilizacdo eAérs)gz:(i)aFt)i?/f a Organizagao APL Realizar seminarios/palestras R$ 4.800,00 SEBRAE
Capacitacdo técnica : curso com 0s N. S. da Gléria- capacitar 10 filhos de pequenos
57 candidatos a operadores da unidade de sitio-fortaleza | produtores rurais de leite e agricultura 2008 UFS (UNITRABALHO)
beneficiamento do leite. familiar
Capacitacéo técnica: curso de “boas N. S. da Gléria- . UFS (UNITRABALHO)
58 praticas” e de fabricacdo de queijo sitio fortaleza | capacitar 10 operadores 2008 /EMDAGRO
Promocao e apoio a eventos voltados para o Realizar seminério de promocéo e apoio 2008 e
59 APL APL 205 APL R$ 15.000,00 2009 SEDETEC
Apoio na capacitagao técnica, em gestédo e Re‘?"'z‘ir L capamEagao tec“"’"’." L = 2008 e
60 - APL capacitacéo de gestdo e 1 capacitacdo R$ 11.000,00 SEDETEC
em empreendedorismo : 2009
em empreendorismo
61 Capacitacdo em gestéo coletiva APL R$ 4.400,00 SEBRAE
DIVULGACAO R$ 30.000,00
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Divulgar através de cursos de manejo

SEBRAE, BNB, EMDAGRO,

62 Divulgacéo da IN51 APL na ordenha, de seminarios e de R$ 2.000,00 EMBRAPA e MINISTERIO DA
consultorias em grupo AGRICULTURA/MAPA
63 Seminario sobre a Cadeia Produtiva do Leite APL 2 seminarios em 2008 e 2 seminarios R$ 18.000.00 2008 e SEBRAE, CODISE, EMDAGRO
no Estado de Sergipe em 2009 U 2009 e SEDETEC
64 | Apoio a participagdo em Feiras Nacionais APL Conforme demanda R$ 10.000,00 2§ggge SEDETEC
65 Campanha de divulgacdo e Marketing APL 2§ggge
L ~ Projetos
66 Campanha de conscientizagcdo em r_ela(;ao APL em fase de 2008 e SEAGRI
ao consumo de produtos clandestinos. = 2009
elaboragéo
INVESTIMENTOS EM ATIVIDADES
COMPLEMENTARES R LBET/I0
67| Implantacdo de Fabrica de Ragdo Animal Malhador R$ 150.000,00 2008 PRONESE
68 Mini-indUstria de racéo Canhoba R$ 50.000,00 2008 PRONESE
69 Fomentar a mecanizacéo para produgéo e APL SEAGRI
conservacao de forragem.
70 Integragéo dos elos da Cadeia APL Realizar 4 féruns SEAGRI
(interinstitucional)
Territério Alto
Sertédo
Sergipano,
Leste Baixo S&o
Francisco, Leste
Criagao de féruns setoriais. (Discussédo V‘.""e dp .
71 T - Cotinguiba, 05 foruns setoriais R$ 1.000.000,00 BANCO DO NORDESTE
permanente da cadeia produtiva )
Agreste das
Serras
Sergipanas e
Agreste
Ocidental
Sergipano
72 Fiscalizacdo de produto clandestino. ESTADO Contfr.a-partllda nao SEAGRI
inanceira
73 Implantacdo de Nucleos de Difuséo da 6 nicleos 360.00,00 SEBRAE

Tecnologia da Palma para Sergipe




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO ARRANJO PRODUTIVO DA PECUARIA DE LEITE E DERIVADOS — ALTO SERTAQ

CREDITO

R$ 2.000.000,00

Divulgacao das linhas de financiamento para
os diversos atores dos elos da Cadeia

300 produtores — 05 industrias — 20

& Produtiva (Produtores, Indistrias de APL empresas de comércio de insumos R$2.000.000,00 BNB
beneficiamento, Comércio de insumos, etc)
Implantar um sistema de
= . acompanhamento/avaliagdo o mais
Implantagdo de sistema de virtual possivel, utilizando ferramentas
75 | acompanhamento e avaliacdo das agbes do APL ' SEDETEC, SEPLAN e CODISE

apl do da pecuaria do leite.

de ti. A checagem das informacdes
demandara servicos de transporte e
pessoal.

Total de recursos previsto

R$ 9.438.376,77




