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APRESENTAGAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizacdo de setores da economia criativa por meio
de diversas ac¢des integradas nas esferas federal, estadual e regionais. Tendo
em vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento
de setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa
distribuidos em quase todos os estados brasileiros. A acao pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que os arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0s aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e A¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de
um produto, bem ou servigo, cuja dimensédo simbdlica € determinante do seu
valor, resultando em producdo de riqueza cultural, econdmica e social. Sua
importancia para o pais se alicerca em principios como a manutencao de ativos
da diversidade cultural brasileira, inclusdo social, inovagédo e sustentabilidade,
além das questbes econdmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem
em geragao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeragdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas. Geralmente envolvem a participacéo e a
interacdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultorias e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias
formas de representacdo e associagao. Incluem também diversas outras
instituicdes publicas e privadas voltadas para formacdo e capacitagdo de
recursos humanos, como escolas técnicas e universidades; pesquisa,
desenvolvimento e engenharia; politica, promocéo e financiamento. Os atores
do APL, embora localizados em um territdério, ndo necessariamente estéo
restritos a uma divisdo politico-administrativa, pois pode envolver inumeros
municipios e mais de um estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza
mais relacional, de cooperagao e interacado. Estes fatores podem permitir e
ampliar a troca de conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a
geracao de inovagoes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundagao Carlos Alberto
Vanzolini foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da
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elaboracédo de Planos de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o
conhecimento, desafios, oportunidades e os anseios das instituicdes,
organizagdes e diversos atores que representam cada um dos APLs.

A Fundagao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do
Departamento de Engenharia de Produgcdo da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos inerentes a Engenharia de Producao,
a Administracao Industrial, a Gestao de Operacdes e as demais atividades
correlatas que realiza, com total carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediagdo das discussdes em
grupo e transcrigdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o
Plano de Desenvolvimento do APL é resultado de um esforco coletivo de
construcdo efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD
materializa o planejamento estratégico deste grupo, que sé adquire sentido
quando ha a representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as a¢gdes do APL e munir as
instituicbes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informagdes para a elaboracéo
de politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizagéo do proprio APL e para uma
aproximagao das empresas locais com as instituicbes que as apoiam, sejam
em ambito regional, estadual ou federal. A proposta € que, com o Plano de
Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e selegcbes publicas e ser capaz de
buscar apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEXTUALIZA(;AO E CARACTERIZAGAO DO APL MARCA
BRASILIA

1.1. Introdugao

"...A moda é uma arte que se usa, que se leva para rua;
€ uma arte de consumo a que todos tém acesso".

Manuel Fontan de Junco

Homens e mulheres tém uma relagcdo com o vestuario que nao se limita a
protecao, ele permite também que os homens diferenciem-se socialmente.
Observa-se isso desde o inicio da histéria do vestuario, quando a alta
burguesia imitava o vestuario dos governantes, até o século XXI, onde o prét-a-
porter (pronto a vestir) impera nas confec¢gdes em geral, sendo que a produgéo
em massa permite baixos custos e vendas elevadas, levando a moda ao
alcance de todos.

Nesta 6tica a moda é um fendbmeno sociocultural que expressa valores sociais -
costumes, usos e habitos - de um momento determinado. Vemos a moda
através das roupas e acessorios e ela € usada como parte do bom senso e da
ética humana, orientada pelos valores sociais.

O enorme mercado da moda, que compreende os setores téxtil e de confeccéo
forma a quarta atividade econdmica de maior importancia no mundo (6% do
comércio mundial), movimentando no Brasil, R$ 136 bilhdes em 2011, segundo
o Ibope inteligéncia (Pyxis).

A industria da moda destaca-se por ser um setor competitivo e dinamico da
economia. E altamente globalizada, com velocidade de informacéo,
sazonalidade bem demarcada e concorréncia intensa nos diversos setores.

No Distrito Federal, o segmento de confec¢cbes se desenvolveu com o
crescimento econbmico da capital federal. A cidade com pouco tempo de
existéncia - 54 anos - é reflexo da reduzida idade das empresas de confeccgao,
as quais possuem em média 17 anos, com forte gestdo familiar e origem no
proprio Distrito Federal.

O Distrito Federal tem a oitava renda per capita do Brasil e um grande potencial
de consumo na regiao, a grande distadncia dos principais centros produtores e
econdmicos do pais, deu um grande impulso a industria de confecgdo da
regido, que abrange a capital federal e suas Regides Administrativas.
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Exemplo de produto do APL: Vestidos mae&filha - Bia Balu

Os dados sobre a atividade do segmento, no Distrito Federal, sdo imprecisos
devido a um grande numero de micro e pequenas empresas que trabalham na
informalidade e as empresas existentes nao divulgarem as informagoes.
Segundo o Sindiveste (Sindicato das Industrias do Vestuario do Distrito
Federal), existem 40 (quarenta) empresas atuantes associadas, com a
estimativa de um numero de 350 (trezentos e cinquenta) empresas
formalmente estabelecidas, mas esse numero pode estar situado entre 800
(oitocentas) a 1100 (mil) unidades produtivas, englobando uma vasta gama de
atividades, como modelistas, costureiras autbnomas, alfaiates, artesanatos, e
outras modalidades. Aproximadamente 95% das empresas do Arranjo séo
consideradas micro e pequenas empresas, com média de 18 empregados por
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empresa. E um mercado bastante concentrado, com menos de 10% das
empresas dominando mais de 80% dos negdcios da regido.

Os principais tipos de negocios de vestuario da regido do DF incluem:

* moda (feminina e masculina)/praialfitness - segmento mais aberto,
voltado para os ultimos acontecimentos e tendéncias da moda, orientado
para buscar informacgdes, com pessoal que possui maior escolaridade;

* malharia e uniformes profissionais - sdo oriundos de alfaiataria com
maior competitividade, porém mais resistentes a trabalhar em conjunto;

* roupas de festas/vestidos de noiva - este segmento encontra-se em
evolugéo na regiao.

Além desses, ha também uma grande presenca no mercado de empresas
informais, com baixo nivel de escolaridade do seu pessoal, que é resistente a
cursos e consultoria, o que prejudica o desenvolvimento do segmento.

Uma caracteristica da Moda e Moda Praia no APL é a utilizagcdo de artesanato
e produtos locais. Aspectos culturais de varias regides presentes na historia de
Brasilia servem de base ao desenvolvimento das cole¢des. Essa producéo
local é produzida por cerca de 300 mulheres integrantes de baixa renda. Existe
uma preocupagcdo em monitorar os impactos sociais gerados pela utilizagéo
desta mao de obra, avaliando os resultados obtidos na vida das artesas, de
suas familias e em suas comunidades de origem, de modo a garantir o
desenvolvimento econémico sustentavel das comunidades.

O forte do mercado local, em termos de produgado, esta na moda feminina,
seguida por alguma malharia, ramo que ainda é incipiente, e fitness/praia,
enquanto o percentual de uniformes profissionais € minimo, ocupando uma
fatia de 1 a 2% do mercado’, apesar deste percentual minimo a participagéo
dos empreendimentos do APL neste mercado, em quantidade de
empreendimentos, é de 37%.

O mercado local ainda apresenta a particularidade de que as suas maiores
empresas encerram as atividades, enquanto as pequenas perderam a sua
competitividade, principalmente por fatores, como: auséncia de matéria prima
local; falta de linhas de financiamento; mudancas nas caracteristicas do
mercado de trabalho, em que as melhores costureiras sdo as de idade mais
avangada, sem que haja renovagao, pois as mais jovens nao se interessam
pela atividade; falta de estrutura de atacado e aviamento, pois as empresa se
valem do que existem em Goiania e Sao Paulo. Esses fatores acabam
encarecendo a atividade e permitindo a perda de mercado para empresas de
fora do DF.

1 Segundo Perfil Competitivo do Distrito Federal (2002/2003)- SEBRAE
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Segundo informagdes do Sindicato, apesar de estabelecida ha tempos no DF e
de estar situada em um mercado local atraente pelo seu elevado potencial de
consumo, a cadeia produtiva é fragil e o indice de mortalidade das suas
empresas é alto, os investimentos para o inicio das atividades requerem
recursos elevados, e ha uma grande caréncia de informagdes, inclusive
pesquisa de mercado sobre o consumo local.

O

|  BRASILIA L]

Regido onde esta inserido o APL Marca Brasilia

APL Marca Brasilia - DADOS BASICOS

Nucleo estadual Nucleo de Apoio aos Arranjos Produtivos
Locais do DF

Setor produtivo Moda

Numero de empreendimentos 800 a 1100

Empregos gerados 11.200 (estimativa)

Brasilia, Ceilandia, Guara, Varjao,
Sobradinho, Taguatinga, Sao Sebastido,
Santa Maria, Nucleo Bandeirantes

Municipios integrantes

Cidades Polo Brasilia, Taguatinga e Guara

Ano de oficializagdo do APL 2007

Populaggo da regigo 2 57 milhdes de habitantes
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Area total (km2)

5.780

PIB da regido (R$)

R$ 164,5 bilhdes

Faturamento anual do APL (R$)

R$ 600 milhdes (estimativa)

1.2. Histérico do APL

A figura a seguir resume os principais pontos do histérico do APL:

2005 - Estabelecimento APL
= como o APL do Vestuario do
Distrito Federal, onde agentes
parceiros em conjunto com as
comunidades locais
trabalharam para construgao
de uma nova visao para o
Setor do Vestuario

2013 - Participacao
Edital MinC MDIC -
desenvolvimento de 27
APLs no Brasil, por
meio de politicas
especificas de fomento
aos setores culturais e

2009 ~ Crise de 2009
- situacgdes politicas e
falta de recursos
financeiros fez com
que as agoes
definidas no PDP nao
tivessem andamento

criativos concentrados

nesses locais

2005 2014

. D

2014 - Estruturacao do PD

2007, Desenvolvimento do
PDP - o Plano de
Desenvolvimento Preliminar do
APL do Vestuario do Distrito
Federal, fato que ocorreu em
Novembro de 207 com apoio
do SEBRAE/DF

Definicdo de agbes para
consolidacdo da Marca.

- /

2005 - Estabelecimento do APL - APL Marca Brasilia se apresentava como
APL do Vestuario do Distrito Federal, onde o SEBRAE/DF, o SINDIVESTE/DF,
o Governo do Distrito Federal, a Associacdo do Polo de Moda e tantos outros
agentes parceiros em conjunto com as comunidades locais trabalharam
visando a construgao de uma nova visédo para o Setor do Vestuario.

2007 - Desenvolvimento do PDP - o Plano de Desenvolvimento Preliminar do
APL do Vestuario do Distrito Federal, fato que ocorreu em novembro de 2007
com o apoio do SEBRAE/DF.
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2009 - Crise de 2009 - situagdes politicas e falta de recursos financeiros fez
com que as acdes definidas no PDP nao tivessem andamento.

2013 - Participagcao no Edital MDIC e MinC - é apresentado o APL Marca
Brasilia e aprovado para participacdo na elaboragcdo deste Plano de
Desenvolvimento (PD)

2014 - Estruturagao do PD - no inicio de julho se iniciam os trabalhos para a
elaboragcdo e estruturagdo do Plano de Desenvolvimento do APL Marca
Brasilia.

1.3. Setores econémicos do APL
A figura a seguir ilustra a cadeia produtiva em que o APL esta inserido:

Cadeia Auxiliar Cadeia Principal
Cadeia
Agropecuaria

Beneficiamento Beneficiamento
Las Algodéo

Industria de
Equipamentos

Aviamentos

Beneficiamento
Fios

Bordados

SR g Outros Materiais
Industria

Quimica

Tecidos Planos

Industria de Indstria de
Assessoria VEIGES Confecgdes
Design/CAD 1
010Q O
- Elos existentes no Estado - Elos inexistentes ou incipientes

Como se nota, o processo produtivo € desenvolvido nas seguintes etapas: (1)
producdo da matéria prima, (2) fiacdo, (3) tecelagem, (4) beneficiamento /
acabamento, (5) confecgéo, (6) mercado.

10
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Pode-se observar que € uma sintese linear das diversas etapas que constituem
a cadeia produtiva da moda, de sua matéria prima até o produto final
comercializado. Transversalmente a cadeia atuam segmentos de servico (feiras
de moda, agéncias de publicidade e comunicagao, editoras especializadas,
estudios de criagdo em design de moda), fungdes corporativas (marcas,
marketing, finangas, entre outras) e uma série de operag¢des (mecanico-téxtil).
O processo de integracado desta cadeia produtiva, apesar de estabelecida ha
varios anos no DF, ainda € pouco desenvolvido.

Os setores envolvidos na cadeia produtiva da moda compdem este APL Marca
Brasilia, destacando uma participacdo mais ativa nos setores pintados de verde
na ilustracdo. Os setores sao:

1. Bordados: este elo configura-se como producao terceirizada e artesanal
das confecgdes, que utilizam aplicacbes de rendas e bordados como
elemento de diferenciagdo comercial. No DF, ainda s&o produtos sem
identidade cultural e de baixo valor agregado, um dos elos da cadeia
que sera trabalhado no APL com ag¢des de iconografia e fortalecimento;

2. Industria de Malha: compreende o processo técnico de malharia (circular
e retilinea) e a tecnologia de néao tecidos;

3. Assessoria _de Design/CAD: este elo compreende as assessorias
terceirizadas de design - sdo estes profissionais que criam as pecas de
vestuario e acessorios, definindo estilos e modelagens e assessorias de
CAD, automacao da modelagem - Este elo tem fortes representantes no
DF;

4. Escolas e Centros Tecnoldgicos - este elo configura-se como os centros
de formagao nas areas da moda (design de moda, modelagem, costura,
etc) que permitem a capacitagcdo da mao de obra;

5. Industria_ de Confeccdo: compreende a fase capital da elaboragdo de
pecas confeccionadas e abrange a criagdo, modelagem, o enfesto?, o
corte, a costura e o beneficiamento do produto - este € o elo mais ativo
da cadeia produtiva no DF;

6. Lojas: compreende os canais de distribuicdo e comercializagéo (atacado
e varejo).

2 Etapa do processo produtivo da confecgdo de um produto e consiste na colocagdo de uma camada
(folha) de tecido sobre a outra, de forma a facilitar o corte simultdneo das pegas comercializadas pela
empresa.

11
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1.4. Empresas presentes, interagao e cooperagao dos atores

O APL conta com um numero de 800 a 1100 empreendimentos, pessoas
fisicas e juridicas (muitos empreendimentos ndo legalizados e alguns ainda
estdo em fase de legalizagao).

Os segmentos de confecgcdo que compbéem o APL em percentual de
participacdo — em relagdo a quantidade — sio:

PRINCIPAIS SEGMENTOS DE CONFECGCAO %
Uniformes 37
Malharia e Camisetas 18
Moda em geral 17
Moda praia e fitness 14
Lycra, intima, lingerie 3
Outros 11

Fonte: SINDIVESTE/DF

Exemplo de empresa do APL: Vento Radical — Moda Praia
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A informalidade é uma realidade no APL; estima-se que existam mais de 2000
mil pessoas trabalhando desta forma. O ultimo levantamento demonstra a
informalidade em quantidade de pessoas por segmento conforme tabela

abaixo:

INFORMAIS - Segmentos da Industria do Vestuario

Descrigao Qtde de pessoas
Faccionista: mao de obra que trabalha em casa 350
prestando servigo para confecgao formal
Confecgao de produto manufaturado 120
Serigrafia: empresas informais e/ou empresas que
terceirizam servigos para empresas de serigrafia 60
formal
Artesaos 600

Fonte: SINDIVESTE/DF

Abaixo sao relacionados os atores que participaram das reunides e
contribuiram para elaboracédo do Plano de Desenvolvimento:

T4 Mabel de Bonis Almeida Simées
I- Walquiria Pereira Aires
I- Christiane S. P. da Silva
I- Fernando Melo

|- Daniel dos Santos Barroso
76" silvia Natashy

I- Antonieta Contini

I- Stefania Rosa

I- Doralice Santos

I- Vania Gaviao

I- Gabriella Rocha

I- Fernanda

437 Andréia Monteiro

I- Caroline Miwa Nemoto
I- Maria Tereza Teixeira

146" Viviane K. Rila
I- Ldcia Helena

I- Ediene M. da Costa

I- Francesca Nayara

I- Woslanny K. R. de Sousa

Sindiveste/DF

Sindiveste/DF

SEMPES/DF

SEMPES/DF

Rapha Fitness

Silvia Natashy

Concretamente Brasilia - Grupo Artesas
Senai/DF

Cooperativa Bem Me Quero - Artesas
Coelho Gavido Criagbdes

Sebrae/DF

Tutuia Atelier

Tochinha e Nagila Maria

Miwa

Umona

Viviane Kulczynski

Sindiveste/DF

Ediene Costa

Sindiveste/DF

wQ

13




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MARCA BRASILIA

- Simone Lima Bia Balu
- Rafael Rocha Rafael Rocha
- Maria do Socorro S. Vale Vento Radical
- Samara Silva Déria Psiqué

- Aline Porcina Costa Santa Porcina
- Ofaria Soares Pureza Laip

Reuniao de apresentacao do PD - 02/10/2014

1.5. Governanga do APL

A governancga® pode ser definida pelas praticas democraticas de intervengéo e
participagdo de diferentes agentes do processo decisorio (empresas publicas,
privadas, consultores, trabalhadores e cidadaos, entre outros).

A estruturacdo do APL se dara quando todos os elos dessa cadeia estiverem
fortalecidos, os gargalos existente sendo trabalhados, mas principalmente
quando os proprios atores assumirem a governanga, em uma ambiéncia de
cooperatividade, com planejamento, interagindo com os parceiros publicos e
privados.

A Governanga do APL Marca Brasilia sera formada por um forum permanente
composto por um representante de cada entidade parceira, todos ligados com
a atividade vestuaria, sendo este presidido por uma lideranga politica do setor.

3 Entende-se por governanga o processo de tomada de decisdes, a capacidade de resolver conflitos e a
capacidade dos atores envolvidos numa situagao de saber estabelecer consensos. Tais atores podem ser
agentes publicos, agentes privados, entidades de classe, 6rgéos publicos e quaisquer participantes que
estejam envolvidos em determinado processo decisério, como o de elaboracdo de um plano de
desenvolvimento do arranjo produtivo local.

14
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O férum elegera um conselho gestor com atribuigdo de coordenar as atividades
do APL, implementar as ag¢bdes priorizadas nos planejamentos, sendo
constituido de um Presidente, um Vice-Presidente, um Secretario Executivo e
das Comissdes: Moda Feminina, Moda Masculina, Moda Infantil, Fardamento e
Moda Fitness e Praia, tendo como membros técnicos, produtores e atores com
conhecimento na area.

Governanca Provisoéria:

Atualmente, os elos entre os participantes privados ainda s&o incipientes e nao
caracterizados, tendo este PD como uma de suas acdes o estabelecimento do
modelo de governanga a ser adotado, por ndo possuir uma governanga formal
instituida. Por outro lado identificamos uma participagao efetiva das entidades
publicas parceiras, apesar de atuando de forma desencontrada e nao
articulada.

Durante a elaboragdo do plano foi definida uma governanga, com a
participacdo de todos os atores envolvidos (privados e publicos). Como a
participagdo das instituicdes de apoio ao APL sao muito fortes, a articulagéo
ficou com elas.

A governanga ficou assim definida:

Comité Gestor Provisoério:

*  Presidente - Mabel de Bonis Almeida Simoes - Galeria Andante - CNPJ:
09.022.414/0001-96

* Vice-Presidente - Walquiria Pereira Aires - Zuzu Confecgdes - CNPJ:
02.716.710/0001-48

*  Secretario Executivo - Aline Porcina Costa - A Santa Porcina - CNPJ:
15.569.578/0001-47

* Comissao de Moda Feminina:
o Caroline Miwa Nemoto - CNPJ: 18.214.812/0001-03
o Wos Rodrigues
o Viviane K. Rila
* Comissado de Moda Festa e Noivas:
o Desiree
o Andrea Monteiro
* Comissao de Bolsas e Calgcados
o Rafael Rocha
* Comisséo de Acessorios e Semi Joias

15
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o Silvia Natashy
*  Comiss&do de Moda intima
o Pureza
* Comissao de Artesanato:
o Antonieta Contini
o Doralice Santos
* Comissao de Moda Masculina:
o Paulo Henrique L. Lima - CNPJ: 14.060.866/0001-00
* Comisséo de Moda Infantil:

o Simone Moreira da Silva Lima - Bia Balu - CNPJ:
16.637.629/0001-87

* Comissao de Fardamento:

o Ronaldo de Sousa Itacarambi - Itacarambi - CNPJ:
09.524.590/0001-26

* Comissao de Moda Praia:
o Maria do Socorro S. Vale
* Comissao de Moda Fitness:

o Daniel dos Santos Barroso - Rapha Fitness - CNPJ:
13.029.727/001-50

Foérum:

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento se deu em meio ao periodo
eleitoral de 2014, ficou definido que cada entidade parceira definira o seu

representante apos este momento. Abaixo as entidades do Forum:
*  Secretaria de Micro e Pequena Empresa do GDF;
* Secretaria de Cultura do Distrito Federal;
* Secretaria de Trabalho do Distrito Federal;
* Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Distrito Federal,
*  SEBRAE/DF;
*  FIBRA/DF,;
*  CFWI/DF;

* |ESB/DF,;
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*  Polo de Moda do Guara/DF;

* Associagao Feira dos Goianos /DF.

ORGANOGRAMA DO APL MARCA BRASILIA

GORVERNANGCA DO APL MARCA BRASILIA

FORUM

* Composto por 01 representante de cada entidade parceira
o Elegera um Conselho Gestor
o Presidido por uma lideranca politica do setor

o Regido por um Estatuto

GESTOR

CONSELHO ‘

Presidente

Vice-Presidente

Secretario Executivo

Comisséo de Moda Feminina
Comisséo de Moda Festa e Noivas
Comissao de Bolsas e Calgados
Comisséo de Acessérios e Semi Jbias
Comiss&o de Moda intima
Comisséao de Artesanato
Comisséo de Moda Masculina
Comisséo de Moda Infantil
Comisséo de Fardamento
Comisséo de Moda Fitness

Comissao de Moda Praia
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2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Inicialmente, o APL Marca Brasilia apresentava-se como APL do Vestuario do
Distrito Federal, onde o SEBRAE/DF, o SINDIVESTE/DF, o GDF, a Associacao
do Polo de Moda e tantos outros agentes parceiros em conjunto com as
comunidades locais trabalharam visando a constru¢gdo de uma nova visao para
o Setor do Vestuario. No més de marco de 2005, os parceiros que atuavam no
APL do Vestuario/DF tomaram conhecimento da existéncia do denominado
Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP-APL),
ocasido em que houve a orientacdo para a elaboragcdo do Plano de
Desenvolvimento Preliminar do APL do Vestuario do Distrito Federal, fato que
ocorreu em novembro de 2007. Em funcéo da crise de 2009, situagdes politicas
e falta de recursos financeiros as acgdes definidas no PDP nao tiveram
andamento.

Nesse plano preliminar elaborado em 2007, as acgdes relacionadas foram:
* Estruturagdo dos segmentos da Regiao;
* Capacitagao Gerencial e Operacional dos segmentos;
*  Oficinas de Design;
* Melhoria do Parque Tecnoldégico;
*  Estimulo a formalizacéo;
* Capital Fashion Week;
*  Exportacao;
*  Workshop e Exposi¢oes;
*  Show Room do Vestuario do DF;
* Apoio ao Acesso ao Crédito;
* Estagios Remunerados;
* Caravanas de Compras;

* Centro Tecnoldgico da Industria do Vestuario;

O Plano de Desenvolvimento atual é fruto das visitas técnicas realizadas nos
municipios que compdem o Arranjo, por meio de reunides presenciais e
participativas, seguindo as etapas necessarias para consolidagao de uma viséao
estratégica. Dentre os presentes estavam instituicbes envolvidas com o arranjo,
representantes da esfera do governo e sociedade civil, inseridas na regiéo.
Desta forma, buscou-se abordar o maior numero possivel de liderangas,
visando alcancar uma ampla representatividade das sociedades locais.

A metodologia de trabalho se pautou em uma abordagem de sensibilizagdo e
mobilizagdo do protagonismo local, por meio de reunides realizadas, o que
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possibilitou o resgate das informagdes acerca das agdes realizadas e a
realizar, bem como o levantamento da situacdo atual, momento em que se
avaliou a viabilidade da cadeia produtiva com os atores locais.

O fluxo de trabalho seguido no desenvolvimento deste PD foi:

Levantamento
inicial de
informacoes sobre

Contato com
Ndcleo Estadual
de Apoio aos
APLs do Estado

Primeiro contato
com principais
atores do APL

Levantamento de
principais desafios
e oportunidades

Ata de
reunidao

3" reunido com Adequagao do Plano
Elaboragao de atores para preliminar segundo
Plano preliminar apresentagdo do feedback da 3*

Definigdo dos =
principais pontos a reuniao
serem tratados no

Plano

reuniao e
fotos

Plano preliminar reunido
0210/2014 e
‘ gy 161012014
reunido -
4? reunido com Elaborago do
atores para Plano de
Plano de validag&o do Desemﬁolwmento
Desenvolvimento | Plano final final
do APL - 20/10/2014

Legenda:
B Atividades desenvolvidas remotamente
D Atividades “in loco” C— Documentos Gerados

Reuniao de apresentacido do PDP do APL Marca Brasilia
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3. SITUAGAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

No APL Marca Brasilia, a regidao administrativa de Brasilia, as lojas de ruas
localizadas nas quadras comerciais de Brasilia e o Polo de Moda do Guara séo
os grandes responsaveis pela comercializacdo da moda produzida no DF. Com
relacdo ao Polo de Moda do Guara, a representatividade é pequena, estima-se
que representa uma participacdo menor que 17% dessa comercializagdo. As
decisbes de compra por parte do comércio sao tomadas localmente e a moda é
o grande impulsionador do segmento de confecgdes, sendo responsavel por
cerca de 90% das atividades do segmento.

O mercado de confecgdes do Distrito Federal é grande, com cerca de R$ 600
milhdes por ano, tendo um consumo per capita de US$ 141,00/ano de produtos
de confecgao, superior a média nacional: US$ 84,00/per capita/ano.

A concorréncia externa de Brasilia ocorre de duas formas:

* Classes D e E: informalidade e agressividade de empresas de fora do
DF que encontram nestes mercados um baixo nivel de exigéncia e
demanda de precos;

* Classes A e B: os produtos dos outros estados possui maior valor
agregado, sendo um nicho de mercado onde a competi¢cao € agressiva e
tem-se perdido o espaco que as industrias locais tém total condi¢cdes de
competir, pois ndo ha informalidade nem ilegalidade, s6 depende da
criatividade e do proprio esforgo local. Existe capacidade instalada e
talentos.

A superacdo destes desafios se da através do maior empenho no
desenvolvimento, implementagdo e monitoramento de estratégia de mercado
de vendas e de produto.

O quadro a seguir sintetiza o diagnodstico da situagao atual do APL Marca
Brasilia. Os elementos sao caracterizados pelas dimensdes:

* PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais
do arranjo produtivo ou dos setores em que os empreendimentos estao
inseridos;

* OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que
apresentam condigbes com algum grau de adversidade. Correspondem
ao contexto sbécio-econdmico-politico local, premissas do trabalho
executado e outros fatores externos que necessitam de alternativas de
contorno ou mitigagao de riscos para o desenvolvimento do APL;
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*  DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo
ou peculiares dos setores que o compdem, os quais devem ser
corrigidos, reduzidos ou prevenidos;

* OPORTUNIDADES: sao as potencialidades que o arranjo e/ou 0s
setores nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu
desenvolvimento futuro, seja em questdes socioecondmicas e culturais,
competitividade e qualidade, inovacdo, qualificagdo da mao de obra,
adensamento da cadeia produtiva, entre outras.

Diante deste cenario a tabela a seguir sintetiza o diagndstico da situacao atual
do APL:

PONTOS FORTES: OBSTACULOS E AMEAGAS:

*Mercado local como principal * Sazonalidade de produtos;

destino dos produtos; *Baixa qualificacdo da mao de obra

* Sindicato atuante do segmento; téxtil;
* Artesanato local singular. *|nvasao de produtos asiaticos e
americanos.
OPORTUNIDADES: DESAFIOS:
*Mercado local em expansao; * Empresas trabalhando na

: informalidade;
*Elevado potencial de consumo do

mercado local; *Baixo nivel de investimentos na

. formacao de pessoal;
*Fortalecimento da "marca local"; ¢ P ’

*Fortalecimento e desenvolvimento *Desperdicio de produgao;

de fornecedores locais para o * Empresas pouco preparadas
adensamento da cadeia produtiva; tecnologicamente;

* Desenvolvimento estratégico do * Atendimento insatisfatorio do
APL. mercado local pelas empresas;

*Pouca integracéo entre as
empresas e fornecedores;

* Construir uma governancga auto
suficiente;

* Capacitagao para maior
produtividade (desenvolvimento de
produtos diferenciados a partir do
investimento em design);

* Promocao e fortalecimento das
marcas locais;

*Padronizacdo das medidas.

21




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MARCA BRASILIA

3.1. Pontos fortes observados

Consistem como os principais pontos fortes deste APL, do ponto de vista
econdmico e cultural:

%

*

Mercado local como principal destino dos produtos: propicia a
redugao do custo dos produtos;

Sindicato atuante do segmento: a forte atuacdo do sindicato exerce
um papel integrador para a organizagao da capacidade produtiva;

Artesanato local singular: ao observar-se a cultura local e suas
manifestagdes e expressdes, é possivel identificar a riqueza cultural do
arranjo e trabalhar a integracao do artesanato na moda. A valorizagao
da identidade local pode se configurar em uma oportunidade de criarem
diferenciais competitivos.

3.2. Obstaculos a serem superados e ameacgas

Consistem como os principais obstaculos a serem superado deste APL.:

%

Sazonalidade de produtos: inconstdncias do setor em razao das
producdes sazonais que geram prejuizos, desestruturacdo e faléncia
das empresas;

Baixa qualificacao da mao de obra téxtil: falta de preparagdo da méao
de obra téxtil. Dificuldade em encontrar os atuais profissionais
gabaritados para atuagcao no mercado. Além da pouca qualificacdo da
mao de obra téxtil que trabalham nas confecgdes, faltam pessoas com
qualificagdo em areas especificas como corte, produgdo, mecanica,
dentre outras, o que leva a um baixo aproveitamento de todos os
recursos existentes nas maquinas em fung¢ao da baixa qualificacao;

Invasdao de produtos asiaticos: o custo inferior de producéo desses
produtos leva a sua compra e leva a queda de produg¢ao das empresas
locais.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas

Consiste como a principal oportunidade a ser conquistada pelo APL.:

sk

Mercado local em expansao: Brasilia € uma cidade nova, em curva de
crescimento, tendo como ponto forte um mercado em expansao,
possibilitando o crescimento das empresas atuantes neste mercado;
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* Elevado potencial de consumo do mercado local: o consumo per
capita de produtos de confeccdo em Brasilia € 59% maior que a média
nacional;

* Fortalecimento da "marca local": entender com profundidade tudo o
gque a marca representa para o mercado consumidor. E, a partir dessa
analise, desenvolver um programa de inovagdes para que a forma de
entregar os valores da marca seja constantemente atualizada, criando
um marca e produtos que tenham identidade local e gerem um
diferencial competitivo;

* Fortalecimento e desenvolvimento de fornecedores locais: permitira
o adensamento da cadeia produtiva e reducao dos custos de producao;

* Desenvolvimento estratégico do APL: criagdo e fortalecimento de
parcerias entre as empresas do APL objetivado por;

o Fortalecimento da integragdo com o mercado;
o Qualificagao do pessoal;
o Qualificagédo gerencial;

o Qualificagao do empresario local.

3.4. Desafios a serem alcancados
Os principais desafios a serem alcancados pelo APL sao:

* Empresas trabalhando na informalidade: O numero expressivo de
empresas trabalhando na informalidade dificulta o repasse de dados as
instituicbes apoiadoras para definicdo de estatisticas que direcionem
acdes para fortalecimento do setor;

* Baixo nivel de investimentos na formacao de pessoal: ainda existe
um baixo investimento na formagao de pessoal o que gera pouca méo
de obra qualificada. E existe a dificuldade de participagcdo nos cursos
existentes, em fung¢ado da falta de programagao adequada;

* Desperdicio de producao: possuem maquinas, mas por falta de
competitividade frente as empresas goianas, as empresas produzem,
mas ndo conseguem comercializar os seus produtos. Ao longo do
tempo, deixam maquinas paradas por falta de demanda;

* Empresas pouco preparadas tecnologicamente: Existe uma
resisténcia dos empreendedores e seus colaboradores em receber
apoio, por meio de cursos e consultorias, colocando-as em situagao de
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dificuldade de acesso as inovagbes tecnoldgicas. Neste contexto, o
desafio € criar nestes atores o entendimento dos beneficios que esses
apoios podem trazer para as empresas;

Atendimento insatisfatério do mercado local pelas empresas: a
qualidade dos produtos ofertados ndo atende plenamente a demanda do
mercado consumidor. O objetivo é adequar esses produtos para superar
essa expectativa dos consumidores;

Pouca integragao entre as empresas e fornecedores: existe pouca
integragao entre as empresa e os fornecedores que compdéem o APL
gerando problemas de abastecimento. Como a matéria prima vem de
fora, trabalham com pouca diversidade devido a morosidade na entrega
das pecas;

Construir uma governanga auto suficiente: Estruturacdo e
qualificagao dos produtos existentes e o oferecimento de novas opgdes
sao acdes fundamentais, em conjunto com a adequacao de qualificagao,
infraestrutura, e, principalmente, o fortalecimento da marca, em todas as
instancias de sua governanga.

Capacitagao para maior produtividade: desenvolvimento de produtos
diferenciados a partir do investimento em design e inclusdo do
artesanato local;

Promocao e fortalecimento das marcas locais: gerar valor agregado
tornando os produtos mais competitivo e visando melhorar a
sustentabilidade do setor;

Padronizagcao das medidas: com a padronizacdo de medidas os
clientes serao beneficiados, por comprar o tamanho adequado ao seu
manequim, o que permitira 0 aumento das compras on-line, e trara um
diferencial competitivo com relagdo aos produtos externos que néo
possuem padronizagao.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

RESULTADO

ESPERADO

INDICADOR

OBJETIVO

Estruturacao do
APL

Atas das reunides de
estruturacéo

Documento de Regimento
Interno

Definigdo da governanca
do APL e gestdo do
plano de
desenvolvimento

30/11/2014

Aumento da
produtividade das
empresas do APL
Marca Brasilia

Numero de novas pecgas
produzidas por empresa
anualmente

Aumento em 25 % no
periodo de 4 anos

Dezembro/2019

Aumento da
competitividade
do APL Marca
Brasilia

* Grau de
competitividade

Aumentar e fortalecer a
competitividade (marca)
em relagéo a
concorréncia

Dezembro/2019

Implementagéo de
acgdes
relacionadas a
responsabilidade
e inclusao social,
responsabilidade
ambiental e
fortalecimento e
consolidagao do
APL

Numero de empresas do

APL participando de agbes

relacionadas a
responsabilidade social e
ambiental e/ou
fortalecimento e
consolidagao do APL

Implementar em 10% das
empresas do APL Acbes
de responsabilidade e
inclus&o social,
responsabilidade
ambiental e
fortalecimento e
consolidagao do APL

Dezembro/2019
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5. INDICADORES DE RESULTADO

Para indicar os meios pelos quais serao medidos os resultados esperados
apresentados na secao anterior, foram apontados os seguintes indicadores:

Indicador 4.1.: Estruturacdo do APL
Método de Calculo:

* No minimo, 1 reunido de sensibilizacdo com os atores do arranjo, 4
reunides com atas realizadas ao longo do ano, até o dia 30 de novembro
de 2014, com a participacédo de 50% dos empreendimentos e entidades
que apoiam o APL,;

* Documento de Regimento interno com apresentacdo de regras de
conduta, participagao, eleicdo do comité gestor, instancias decisorias,
frequéncia de reunides, dentre outros pontos que serdo definidos
durante a elaboracdo do documento;

Resultado Esperado: APL estruturado, com governangca e Regimento

Interno Definido

Indicador 4.2.: Aumento da produtividade das empresas do APL Marca
Brasilia

Método de Calculo: Numero de novas pecgas produzidas por empresa
anualmente

Forma de coleta: Pesquisa anual com Medicdo Zero em
Janeiro/Fevereiro/2015 e Medi¢des posteriores até 12/2019 (formularios
aplicados nas empresas participantes do APL para levantamento de dados)

Resultado Esperado: aumento do fluxo em 25% no periodo de quatro
anos

Indicador 4.3.: Aumento da competitividade das empresas do APL Marca
Brasilia

Método de Calculo: Levantamento a partir da participacdo em feiras e
eventos (formularios aplicados nas empresas participantes do APL para
levantamento de dados)

Forma de coleta: Pesquisa anual com Medicdo Zero em
Janeiro/Fevereiro/2015 e Medigdes posteriores até 12/2019

Resultado Esperado: aumento do fluxo de 5% a.a, 25% no periodo de
quatro anos
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Indicador 4.4.: Implementagao de agdes relacionadas a responsabilidade e
inclusdo social, responsabilidade ambiental e fortalecimento e consolidagéo
do APL

Método de Calculo: Numero de empresas do APL participando de acdes
relacionadas a responsabilidade social e ambiental e/ou fortalecimento e
consolidagao do APL (formularios aplicados nas empresas participantes do
APL para levantamento de dados)

Forma de coleta: Pesquisa anual com Medicdo Zero em
Janeiro/Fevereiro/2015 e Medig¢des posteriores até 12/2019

Resultado Esperado: implementacdo de 10% de acdes relacionadas a
responsabilidade e inclusdo social, responsabilidade ambiental e
fortalecimento e consolidagao do APL
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6. ACOES PREVISTAS

O quadro abaixo sintetiza as acbes previstas para o APL Marca Brasilia,
divididas por eixos e esferas de atuagao:

* Infraestrutura e investimentos: agbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicdes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econémico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgdes civis, arquitetura e urbanismo e servigos publicos que
garantam um ambiente propicio para os negocios regionais (seguranga,
iluminacgao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

* Financiamento: agdes voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovacdo ou modernizacdo do parque produtivo, ampliacdo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

* Governanga e Cooperacio: acdes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governanga local, bem como iniciativas que promovam
a cooperacao entre os diversos atores e instituicdes apoiadoras que
compdem o arranjo.

* Competitividade e Inovacgéo: acbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicbes apoiadoras para promogao da
competitividade local por meio de inser¢cao de tecnologia e/ou técnicas
que promovam a inovagdo no arranjo. Visam trazer a producdo
econbmico-criativa local para um patamar superior, em que o0s
diferenciais dos produtos e servicos do APL sao facilmente percebidos
pelos consumidores, agregando valor.

* Formacao e Capacitacdo: agdes voltadas a formacao e capacitagao de
empresarios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos,
gerenciais e voltados ao empreendedorismo.

* Divulgacdo e Comunicagdo: agdes com o objetivo de promocgéao
comercial do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se
nesta categoria iniciativas como organizagcao de feiras e rodadas de
negocios, missdes comerciais, organizagdo de stands e lojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboragdo de materiais de divulgagao,
publicidade e midia.

* Acesso a Mercados: acoes voltadas ao Comércio Exterior.
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Esferas de atuacao
LOCAL ESTADUAL [ 7V

Infraestrutura e

Investimentos 03 01,02 )

Financiamento - 04 -
o
% governanga e 05, 06, 07 i )
« | Cooperacgao
=]
S | Competitividade e 08, 12 09, 10, 13, 15 11,14
3 | Inovacao ’ AR ’
S |F 3
% | rormagao e 18, 19 16 17
iu | Capacitacao

Divulgacéao e 21 29 20

Comunicagao ’

Acesso a Mercados 25 23, 24

6.1 - Infraestrutura e Investimentos

AGAO 01 DESENVOLVER LOJA COLABORATIVA DO APL MARCA BRASILIA

DESCRIGAO:

Construgéo da Loja Colaborativa do APL Marca Brasilia, local que funcionara como uma Loja
Colaborativa - loja conceito, promovendo vendas de pronta-entrega. A intengéo é aproveitar o
fato de o Distrito Federal estar mais préximo de algumas cidades do que a capitais de seus
estados, exemplo: Unai, Paracatu, Formosa, Jodo Pinheiro, Sdo Felix, e outras.

Esta loja seria um diferencial competitivo abrindo para os empresarios mais um canal de
comercializagdo. Divulgagédo de forma que os empresarios das cidades \izinhas possam ser
informados da existéncia da loja, e incentivados a fazer compras para seus
estabelecimentos.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empresa Terceirizada

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS:

Concepgao e Arquitetura - R$ 500.000,00 (estimativa)
Manutencgéo - R$ 6.000,00 més / 96.000,00 a.a

Total: R$ 596.000,00
Contrapartida:

Local - iniciativa privada
20 empresas x R$ 200,00 x 48 meses = R$ 192.000,00
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RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: empreendimentos, Governo do DF
e/ou MDIC

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 06/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,4344

AGCAO 02 CRIAR NUCLEO DE APOIO INFORMATIZADO

DESCRIGAO:
Construgdo do Nucleo de Apoio Informatizado do APL Marca Brasilia, local que funcionara
como um laboratério de informatica de moda, sera comunitario e contara com todos os
sistemas necessarios para o desenvolvimento das atividades.
l. Nucleo de Apoio Informativo
- Infraestrutura
- Designer (sistemas Operacionais)
- Licengas (sistemas)
- Prestagao de servigo tercerizado (LinuxMWindows)
- Sistema operacional (definicdo de modelo)
- Orgamento Previsto

COORDENADOR: Nucleo de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais do DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sindiveste/DF

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS:
- Instalagéo 1° ano = R$ 200.000,00
- Operacionalizagdo = R$ 100.000,00 x 3 anos = R$ 300.000,00
*  Valor Total do Investimento = R$ 500.000,00

Contrapartida do APL: 48 meses (pessoal para acompanhamento e supervisdo da acdo = R$
4.000,00 x 48 = R$ 192.000,00)
-Valor Total da Contrapartida = R$ 192.000,00

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: : empreendimentos, Governo do DF
e/ou MDIC

DATA DE INiCIO: 05/2015

DATA DE TERMINO: 12/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
4.2,43,44

AGCAO 03 CENTRAL DE PESQUISA DE FORNECEDOR - SITE

DESCRIGAO:

Promover a pesquisa de mercado de fornecedores para o setor e disponibilizar o servigco no
site.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sindiveste/DF
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TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 48.000,00 (estimativa)
Contrapartida
Sindiveste - estrutura fisica e operador

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sindiveste, SEBRAE/DF

DATA DE INiCIO: 03/2015

DATA DE TERMINO: 10/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,4344

6.2 - Financiamento

AGAO 04 PESQUISAR MERCADO - CIRCULAGAO DE MERCADORIA INTRAEMPRESAS

DESCRIGAO:

Desenvolver pesquisa de mercado nos estados onde ja existe legislagdo e vigéncia da
regulamentacdo de circulagdo de mercadoria intraempresas, visando a inexisténcia de
bitributagdo entre as empresas do APL.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empresa terceirizada

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 60.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE-DF, Sindiveste/DF e/ou
MTE

DATA DE INiCIO: Maio/2015

DATA DE TERMINO: Agosto/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
43e4.4

6.3 - Governanga e Cooperagao

ACAO 05 ESTRUTURAR A GOVERNANGA DO APL MARCA BRASILIA

DESCRIGAO:

Definicdo do comité gestor do APL, identificando suas atribuigbes funcionais, cargos que
compdem, competéncias, seu modelo de gestao e definicdo de suagovernanga e regimento
interno do APL. 1 visita de sensibilizagéo.

COORDENADOR: Nucleo de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais do DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sindiveste/DF

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: -

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: -
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DATA DE INICIO: outubro/2014

DATA DE TERMINO: novembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
4.1

AGAO 06 DESENVOLVER A FORMAGAO E O FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA

DESCRIGAO:
Sensibilizacdo empresarial e institucional para participar na coordenacido das atividades e
projetos conjuntos do APL.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sindiveste/DF

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: -
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: -
DATA DE INiCIO: 08/2015

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43e44

AGAO 07 ATUALIZAR INVENTARIO DO APL MARCA BRASILIA

DESCRIGCAO:

Inventariagdo e estruturagédo das informagdes no Sistema de Gestdo do APL (ambiente web),
contendo: Identificacdo das empresas; dos artesaos, dos técnicos, dos profissionais da area,
numero de estabelecimentos, linhas de produtos, vendas/mercado, recursos humanos, agdes
realizadas, desempenho do setor. Devem ter identificacdo da cultura- enaltecer a cultura
(conhecimentos, crencgas, artes, moral, leis, costumes e quaisquer outras aptiddes e habitos
adquiridos, além de outras informacgdes basicas).

Possibilitara acesso a informagdes para monitoramento e acompanhamento do
desenvolvimento do arranjo produtivo.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empresa terceirizada
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 135.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: captagdo de recurso federal (MDIC,
MinC possivelmente)

DATA DE INiCIO: 03/2015

DATA DE TERMINO: 04/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43,44
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6.4 - Competitividade e Inovagao

AGAO 08 DESENVOLVER PESQUISA DE PROSPECGAO DE MERCADO

DESCRIGAO:

Realizar 2 pesquisas de prospeccéo de mercado, por ano, para atender véarias exigéncias do
setor como: tendéncia de cores, matéria prima, aviamentos, moda, publico alvo, produto e
outros.

Abrangéncia:

1° ano — Mercado Local

2° ano — Mercado local e regional ( Centro — Oeste)

3° ano — Mercado Nacional

4° ano — Mercado Internacional

* ¥ ¥ ¥

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empresa Terceirizada

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 250.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE-DF

DATA DE INiCIO: 03/2015

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
43e4.4

AGAO 09 REALIZAR SEMINARIO E EVENTOS TECNICOS PARA O SETOR

DESCRIGAO:
Acesso das empresas a discussbes especificas do setor relativas a produto, processo,
tecnologia e tendéncias nessas areas (Vestuario em Agao).

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SENAI/DF

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 45.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SENAI-DF, MDIC

DATA DE INiCIO: 08/2015

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42e4.3

ACAO 10 DESENVOLVER AGOES DE ESTIMULO A FORMALIZAGAO (ARTESAS)

DESCRIGAO:

Desenvolver parceria entre as empresas do APL com o SEBRAE/DF visando o conhecimento
e estimulagao da formalizagdo de empresas e orientagdo os empreendedores que desejam
formalizar suas empresas.
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COORDENADOR: Sindiveste
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE/DF e SEMPES

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 30.000,00 (por ano)
Programas do Sebrae = R$ 15.000,00
Programas da SEMPES = R$ 15.000,00

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE/DF, SEMPES, MDIC, MTE
DATA DE INiCIO: 09/2015
DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

43e4.4

AGAO 11 DESENVOLVER PRODUTOS COM DESIGN PROPRIO

DESCRIGCAO:

Disponibilizar consultoria em design de produtos, de forma que possibilite 0 estabelecimento,
nas empresas, de um processo de desenvolvimento de produtos com design proprio e que
valorizem a identidade ("marca") das empresas que compdem o APL Marca Brasilia.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sebrae/DF ou Apex-Brasil

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 179.200,00

Consultorias em Design (empresa terceirizada)= 80 consultorias em:

- Pesquisa de moda, Planejamento de colecdo e Pesquisa por segmento (7 comités
setoriais);

- 40h x R$ 80,00 = R$ 3.200,00 x 7comités = R$ 22.400,00 x 2 colegbes anuais =

R$ 44.800,00 x 4 anos = R$ 179.200,00

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE
DATA DE INiCIO: 05/2016
DATA DE TERMINO: 05/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42e¢43

AGCAO 12 - DESENVOLVER ESTUDO DE ICONOGRAFIA DO APL MARCA BRASILIA

DESCRIGAO:

Realizacdo de Estudo Iconografico e apropriagdo dos elementos iconograficos dos
municipios que compdem o APL Marca Brasilia (Brasilia, Ceilandia, Guara, Varjao,
Sobradinho, Taguatinga, Sdo Sebastido, Santa Maria, Nucleo Bandeirantes), envolvendo as
seguintes fases:

1) realizagédo da pesquisa iconografica;

2) promogéo de oficinas iconograficas para apresentagido da pesquisa;

3) constituicdo de um grupo de empresas que receberao consultoria e orientagdo de design
para incorporacao de elementos iconograficos em suas colegbes;

4) participacdo em eventos que valorizem a incorporacao de identidade local em produtos de
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confecgao.

COORDENADOR: Sindiveste

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empresa Terceirizada

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 50.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sindiveste e empreendimentos

DATA DE INiCIO: 06/2015

DATA DE TERMINO: 03/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43

AGAO 13 - PESQUISAR E CLASSIFICAR AS TIPOLOGIAS ARTESANAIS PRESENTES
DO DF

DESCRIGAO:

Visitar os centros produtores de artesanato, associagdes, ong e entidades de apoio,
classificagdo da tipologia, pessoas e produtos.

Desenvolvimento de catalogo e disponibilizagdo no site do APL.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE / SEMPES

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: -

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE/SEMPES ou MinC

DATA DE INiCIO: 06/2015

DATA DE TERMINO: 03/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43,44

AGAO 14 REALIZAR OFICINA DE DESIGN INTEGRANDO ARTESANATO DO DF E

DESIGNERS DE MODA

DESCRIGAO:
Criacao de produtos com valor agregado, moda e artesanato.

COORDENADOR: Sindiveste

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sebrae/DF ou Apex-Brasil

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 180.000,00 (estimativa)
- Realizag&o de 02 oficinas/ano =2 oficinas/ano x 4 anos = R$ 180.000,00

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sebrae/DF ou Apex-Brasil

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43
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AGAO 15 MELHORAR A QUALIDADE NAS INDUSTRIAS

DESCRIGAO:

Sensibilizar os empresarios/as do APL para a adogéo de praticas do Programa de Melhoria
da Qualidade nas industrias, envolvendo as seguintes agoes:

1) Realizar palestras sobre Qualidade para as empresas do APL;

2) Realizar capacitagao para controle de qualidade no processo de fabricagéo.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empresa Terceirizada ou SENAI/DF

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 256.000,00 (estimativa)
Contrapartida
Formador de multiplicador dentro das empresas - Empresa

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SENAI/DF ou Sindiveste/DF

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42e43

6.5 - Formagao e Capacitagao

AQAO’16 REALIZAR CAPACITAGAO GERENCIAL PARA EMPRESAS DO APL MARCA
BRASILIA

DESCRIGAO:

Capacitar e aperfeicoar a méo de obra das industrias de confecgdo do APL em gestédo
administrativa, gestdo contabil financeira, gestao de pessoal, gestdo em compras e técnicas
de vendas para comercializacdo dos produtos com foco no mercado.

Cursos propostos:

- Administragao financeira = 20h

- Planejamento Financeiro/contabil = 20h

-RH =20h

- Compras = 20h

- Técnicas de Vendas = 20h

COORDENADOR: Sindiveste

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE/DF

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 64.000,00 (estimativa)
Total = 200h/ano x 40 empresas/ano x 4anos =800h x R$ 80,00 = R$ 64.000,00

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE/DF

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42e43
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GCAO 17 REALIZAR CAPACITACAO OPERACIONAL DE MAO DE OBRA DO APL
MARCA BRASILIA

DESCRIGAO:

Formar a mao de obra das industrias de confeccdo do APL em desenvolvimento de
processos aplicando a qualidade sequenciada em risco infesto e corte e costura industrial,
desenvolvimento de colecdo, modelagem industrial e interpretacdo de modelo.

Cursos Propostos:

- PPCP — Planejamento de Produto e Controle de Produgédo = 40 empresas x 2 pessoas por
empresa = 80 pessoas

- 4 turmas x 20 pessoas = 80 gestores de produgao

- Formacgao de Modelistas para os segmentos (feminino, masculino, alfaiataria, fitness,
praia, infantil e festa);

40 empresas x 2 modelistas = 80 modelistas

- 4 turmas x 20 alunos = 80 modelistas

- Formacgao de Costureiras (In Company)
40 empresas x 6 costureiras = 240 costureiras

COORDENADOR: Sindiveste

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SENAI

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 940.800,00

PPCP - Planejamento de Produto e Controle de Produgdo = 40 empresas x 2 pessoas por
empresa = 80 pessoas

- 4 turmas x 20 pessoas = 80 gestores de producao

- 200horas/turma x R$ 80,00 h/aula x 80 pessoas = R$ 16.000,00 x 4 turmas = R$ 64.000,00
x 4 anos = R$ 256.000,00

Formacgéao de Modelistas

40 empresas x 2 modelistas = 80 modelistas

- 4 turmas x 20 alunos = 80 modelistas

- 160h/turma x R$80,00 x 80 pessoas = R$ 12.800,00 x 4 turmas = R$51.200,00 x 4 anos =
R$ 204.800,00

Contrapartida das Empresas:

- Material para o curso

- Infraestrutura

- Empregado — ( Termo de Compromisso de se manter na empresa durante todo o periodo
de realizacao do curso)

- Sindiveste/DF — (Adequacédo do contelido programatico e supervisio).

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MDIC, MTE e/ou SENAI

DATA DE INiCIO: 06/2015

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42e43
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AGAO 18 - REALIZAR CURSO DE ELABORAGAO DE PROJETOS

DESCRIGAO:
Promover curso de elaboragao de projetos para os atores do APL visando a qualificagdo para
captacao de recursos e participagdo em editais publicos.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empresa terceirizada

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 60.000,00 (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sindiveste/DF e empreendimentos
DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
43e44

AGAO 19 - REALIZAR OFICINAS DE TEMPOS E MOVIMENTOS (CRONOMETRAGEM)

DESCRIGAO:

Consultoria na melhoria e evolugéo dos processos produtivos e de logistica como forma de
administrar seus fluxos com resultados que gerem aumento da produtividade, nivel de
servigo e uma reducgao de custos para as empresas envolvidas.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SENAI/DF

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 71.000,00 (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SENAI/DF

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
43e4.4

6.6 - Divulgacao e Comunicagao

AGAO 20 DESENVOLVER CAMPANHA PROMOCIONAL

DESCRIGAO:

Desenvolver uma campanha publicitaria, com o objetivo de realizar a divulgacédo e
valorizagdo da marca Brasilia, para todo o mercado local e regional (1 e 2 ano), territério
nacional (3 ano) e mercado internacional (4 ano). Para a execu¢do da campanha publicitaria
foram definida algumas acdes, relacionadas abaixo:

1. Criagao de Material impresso: Folder, cartaz, banner, Showcase, para captagao de Eventos
2. Eventos para apresentagao da marca, para imprensa especializada

3. Anuncios e matérias jornalisticas em veiculos impressos, revistas especializadas, de
veiculagao nacional e internacional
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4. Outdoor, busdor
4. Veiculagdo em midias eletronicas (TV aberta), veiculagéo nacional
5. Brindes para distribuicdo em eventos
Abrangéncia:
*  1°ano — Mercado Local
*  2° ano — Mercado local e regional ( Centro — Oeste)
*  3° ano — Mercado Nacional
*  4° ano — Mercado Internacional
1° e 2° anos = 24 meses x R$ 5.000,00 = R$ 120.000,00
*  Campanha em Outdoor = R$ 25.000,00 x 4 anos = R$ 100.000,00
*  Campanha em Busdoor = R$ 15.000,00 x 4 anos = R$ 60.000,00
3° ano = 12 meses x R$ 10.000,00 = R$ 120.000,00
4° ano = 12 meses x R$ 20.000,00 = R$ 240.000,00

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empresa terceirizada

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 640.000,00 (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MDIC, MinC e/ou SEBRAE
DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 10/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,4344

AGAO 21 - CRIAR O PORTAL DO APL MARCA BRASILIA

DESCRIGAO:

Projetar e implantar o site do APL com o intuito de divulgar as agdes, informes do arranjo, as
empresas e uma mostra dos produtos das empresas.

Apoiar o desenvolvimento de projeto de identidade visual para o APL com valorizagdo da
marca, catalogos, mostruarios e plano de promogdo e divulgacdo, através de website
(gerenciador de conteldo)

COORDENADOR: Sindiveste
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sindiveste

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 112.000,00*
- Criagao e desenvolvimento de Identidade Corporativa = R$ 15.000,00

- Criagéo e desenvolvimento do site e gerenciador de contetido = R$ 25.000,00
- Manutengao e atualizagdo = R$ 1.500,00 x 48 meses = R$ 72.000,00

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sindiveste, MDIC, MinC
DATA DE INiCIO: 08/2015
DATA DE TERMINO: 05/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,4344
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AGAO 22 - DESENVOLVER PLANO DE MARKETING DO APL

DESCRIGAO:
Elaboracao do plano de marketing do APL Marca Brasilia

COORDENADOR: Sindiveste/DF
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sindiveste/DF

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: -
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: -
DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43e4.4

6.7 - Acesso a Mercados

DESCRIGCAO:

Viabilizar aproximagdo a ABIT e a programas e projetos da Apex Brasil de auxilio a
exportagao para 15 empresas com perfil exportador. Os principais pontos a apoiar sao:
Treinamentos e consultorias para empresas que desejam exportar,

Realizagao de visitas técnicas;

Treinamentos para a incorporagdo de elementos que valorizem seus produtos, como design
e outros elementos relacionados a identidade local;

Criacdo de linhas de créditos diferenciadas para as empresas exportadoras.

Promover treinamentos praticos e realizar assessoria nas empresas exportadoras, para
desenvolvimento de agdes para o acesso de empresas exportadoras ao mercado.

COORDENADOR: Sindiveste/DF

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Apex-Brasil e ABIT

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 500.000,00 (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Apex-Brasil

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGCAO:
42e43
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GAO 24 - PROMOVER A PARTICIPAGAO EM EVENTOS COMERCIAIS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

DESCRIGAO:

Insercao das empresas no mercado comprador e consumidor através de acesso a mercado
(Feiras, Rodadas de Negdcios, Missbes Técnicas), visando a promogao do mercado interno,
mercado externo e valorizagao da identidade local.

(Capital Fashion Week, Minas Trend, Premiere Vision, Show room - New York)

COORDENADOR: Sindiveste

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sindiveste / SEBRAE / SENAI / Apex-Brasil

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: depende dos eventos
Contrapartida
Empresario/Sindiveste/DF - translado, alimentagéo e transporte de mercadoria

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Apex-Brasil e empreendimentos

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 09/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43

AGAO 25 - REALIZAR EXPOSIGAO COM RODADA DE NEGOCIOS

DESCRIGAO:

Promover a integragao entre design, empresarios, artesdos e midia especializada. Exposig¢ao
com rodada de negécio para apresentacéo do servico.

COORDENADOR: Sindiveste

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEMPES, IFB, IESB, Secretarias de Governo

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 120.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Governo do DF

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2019

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
4.2,4.3,4.4
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestao do Plano de Desenvolvimento do APL sera realizada pela governanga
do projeto, compreendendo todos os parceiros, bem como os empresarios, por
intermédio de seus representantes.

Através de reunides trimestrais de acompanhamento, o NE-APL/DF - Nucleo
Estadual de Apoio dos Arranjos Produtivos Locais/DF gerenciara o andamento
das agbes e verificara a necessidade de ajustes no decorrer do periodo.

A cada semestre sera realizada uma reunido de avaliagdo que contempla uma
analise criteriosa acerca de todas as dimensdes do gerenciamento de projeto,
bem como do impacto das acdes e efetividade dos resultados.

As ferramentas utilizadas para auxiliar a governanca local no gerenciamento do
projeto, serdao: Ata de reunido, Proposta de Projeto, Plano de Gerenciamento
de comunicacgéo (Anexo V).

As acbes que nao forem executadas nos prazos acordados, serao justificados
0os motivos e proposicdo de nova data de conclusdo. Existindo a
impossibilidade de realizagdo de alguma agado, a governanga devera avaliar a
manutencgao e viabilizagdo dos meios de conclusao.

Caso seja identificada a necessidade de exclusdo de alguma agdo, a mesma
deve ser justificada e aprovada pela governanca do APL. A justificativa deve
ser baseada no impacto que a exclusdo desta acdo trara para o
desenvolvimento e fortalecimento do APL.

No caso de nao cumprimento e exclusao da acédo todos os presentes devem
votar e o comité que representa a governanga deve estar representado. Tanto
as alteragdes de prazo, quanto as exclusdes devem ser realizadas se as
justificativas forem aceitas por 80% da governanca e 50% dos presentes.
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

A avaliagao do projeto se realiza por meio de pesquisa para mensuragao dos
resultados, de informacgdes especificas sobre o setor e o territério do publico-
alvo. A avaliacdo de resultados tem sido um processo de analise e
interpretacdo sistematica e objetiva do grau de obtengcdo de resultados
previstos no projeto.

Sera realizada no inicio do projeto a Mensuragao do “Tempo Zero” (Anexo 1)
com data definida nas acbes e posteriormente a cada ano sao realizadas as
mensuragdes do “Tempo Um” e “Tempo Dois” por acao a fim de levantar de
forma imparcial o alcance dos resultados estabelecidos.
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ANEXOS

Relagdo dos Anexos:

ANEXO | — Cronograma de Execugao

ANEXO II — Registro Fotografico das reunides realizadas na 12 visita
ANEXO IIl — Registro Fotografico das reunides realizadas na 22 visita

ANEXO IV - Templates de Gestao do Projeto
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Anexo | — Cronograma de Execugao

. . DATA
e PR A A INICIO 2014 2015 2016 2017 2018 2019
; [PESENVOLVER LOJA COLABORATIVA DO APL MARCA| .. -
BRASILIA
2 |CRIAR NUCLEO DE APOIO INFORMATIZADO mai/15  |dez/15
3 |CENTRAL DE PESQUISA DE FORNECEDOR - SITE mar/15  |out/15
, [PESQUISA DE MERCADO - CIRCULAGAO DE MERCADORIA| .. agol15
INTRAEMPRESAS
5 |ESTRUTURAR A GOVERNANGA DO APL MARCA BRASILIA  Jout/14  |nov/14 |
 |PESENVOLVER A FORMACAO E O FORTALECIMENTO DA agol15  |dez/19
GOVERNANGA
7 |ATUALIZAR INVENTARIO DO APL MARCA BRASILIA mar/15  |abr/16
8 |DESENVOLVER PESQUISA DE PROSPECCAO DE MERCADO [mar/15  |dez/19
REALIZAR SEMINARIO E EVENTOS TECNICOS PARA O
9 ago/15 [dez/19
SETOR
10 (DAI??STEENS\'/&OSI;VER ACOES DE ESTIMULO A FORMALIZAGAO| ..o | 1110
11 |[DESENVOLVER PRODUTO COM DESIGN PROPRIO maii16  |mai/17
12 [PESENVOLVER ESTUDO DE ICONOGRAFIA DO APL MARCA[ 0o | 16
BRASILIA
13 [PESQUISAR E CLASSIFICAR AS TIPOLOGIAS ARTESANAIS[ 1o | 16
PRESENTES DO DF
14 |REALIZAR OFICINA DE DESIGN INTEGRANDO ARTESANATO| . [ o
DO DF E DESIGNERS DE MODA
15 [MELHORAR QUALIDADE NAS INDUSTRIAS mar/16  |dez/19
16 |REALIZAR CAPACITACAO GERENCIAL PARAEMPRESASDO| o oo
APL MARCA BRASILIA
REALIZAR CAPACITACAO OPERACIONAL DE MAO DE OBRA
17 |DO APL MARCA BRASILIA jun/15  |dez/19
18 |REALIZAR CURSO DE ELABORACAO DE PROJETOS mar/16  |dez/19
REALIZAR OFICINAIS DE TEMPOS E MOVIMENTOS
19 [(CRONOMETRAGEM) mar/16  dez/19
20 [DESENVOLVER CAMPANHA PROMOCIONAL mar/16  |out/16
21 [CRIAR O PORTAL DO APL MARCA BRASILIA ago/15  |mai/16
22 [DESENVOLVER PLANO DE MARKETING DO APL mar/16  |dez/19
VIABILIZAR A PARTICIPACAO DE EMPREENDIMENTOS EM
23 |PROGRAMAS E PROJETOS DE EXPORTAGAO mar/16  |dez/19
PROMOVER PARTICIPACAO EM EVENTOS COMERCIAIS E
24 [NACIONAIS E INTERNACIONAIS mar/16  |dez/19
25 |[REALIZAR EXPOSICAO COM RODADA DE NEGOCIOS mar/16  |dez/19
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Anexo Il - Registro Fotografico das reunides realizadas na 12 visita

Visita a produg¢éao da Loja Vento Radcal
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Anexo lll - Registro Fotografico das reunides realizadas na 22 visita

Desfile CFW - Brasilia - Concretamente Brasilia - Artesas
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Desiree - Produgéao
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Anexo IV — Templates de Gestao do Projeto

Assunto: [ASSU nto]

Ata de Reunido

Solicitante:

[Area Solicitante]

Relator:

[Nome]

Data da reuniao:

[dd/mm/aaaa]

Hora de Inicio/Fim:

[nn:nn h a nn:nn h]

Local: | [Local do Evento]
PARTICIPANTES
Participantes Convocados Orgao E-mail Telefone Presenca
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
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1. OBJETIVO DA REUNIAO

*

[Descrever sucintamente o objetivo da reuniio].

2. DESENVOLVIMENTO
(decis6es/comentarios/observagoes)

*

[Descrever assunto importante discutido na reuniao].
[Descrever assunto importante discutido na reuniao].
[Descrever assunto importante discutido na reuniao].
[Descrever assunto importante discutido na reuniao].
[Descrever assunto importante discutido na reuniao].
[Descrever assunto importante discutido na reuniao].
[Descrever assunto importante discutido na reuniao].
[Descrever assunto importante discutido na reuniao].

[Descrever assunto importante discutido na reuniao].

3. CONCLUSOES

k

k

[Descrever as decisdes e conclusdes finais]

[Descrever as decisdes e conclusdes finais]

4. PENDENCIAS

k

k

[Indicar as pendéncias e follow-up].

[Indicar as pendéncias e follow-up].

5. PROXIMA REUNIAO

*

[Informar o agendamento dos préximos passos].
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[Nome do Projeto]
Proposta de Projeto

Observacao:

O texto em azul exibido entre colchetes e em italico foi incluido para orientar o autor e deve ser
excluido antes da publicagao do documento.

Versgo [N.N]
Histérico de Revisédo
Data Versdo Descrigio Autor
[Data] [N.N] [Descrig&o] [Nome]
[Data] [N.N] [Descrigao] [Nome]
[Data] [N.N] [Descrigao] [Nome]
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RESUMO EXECUTIVO

[Observagao: O sumario executivo devera conter informagoes resumidas, mas completas
para uma facil leitura para compreensao do escopo e analise do projeto, pelos gestores e
diretores envolvidos para sua aprovagao]

Propésito :

[Descrever sucintamente o objetivo do projeto]

Resumo :

[Descrever sucintamente as caracteristicas basicas do projeto]

Prazo estimado

[Informar o prazo total do projeto. Se necessario, informar as etapas e seus prazos]

Investi ‘custo

[Informar o custo total do projeto. Segmentar os custos preferencialmente em:
investimento para desenvolvimento, investimento para adequagao tecnologica (H/S),
custeio para deslocamento/estadia do pessoal, custeio pessoal Caixa Seguros e outros
custos]

Beneficlos esperados (metas)

[Descrever os resultados esperados, preferencialmente mensuraves. Recomendse a
indicacdo das metas que serdo atingidas]

[Informar os dados sobre o retorno do investimento (valores financeiros, nivel de
qualidade, prazo de retorno etc...). E importante informar também o "pay back" do
investimento]

Execucéio :

[Descrever sucintamente a forma como sera desenvolvido o projeto]

Riscos envolvidos

[Descrever as consequéncias principais caso o projeto nao seja executado]
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1-INTRODUCAO

[Descrever o historico, motivos, cenarios etc... que fundamentam a necessidade do
projeto]

2 —-BENEFICIOS ESPERADOS

[Descrever os beneficios esperados com a implantacdo do projeto. Deverdo ser
informados os principais beneficios, os subjetivos, qualitativos e quantitativos]

2.1-PRINCIPAIS DEFICIENCIAS

[Descrever os principais problemas, deficiéncias ou insuficiéncias que nortearam
a proposicdo do projeto. Relacionar as dificuldades técnicas, dificuldades
operacionais dificuldades do negdcios etc...]

3—-DESCRICAO DO PROJETO

3.1— HISTORICO

[Descrever o histérico e acbes realizadas que motivaram e elaboracdo do
projeto]

3.2— DESCRICAO

3.2.1 Descricao Geral

[Descrever as caracteristicas gerais do projeto]

3.2.2 Visdo Funcional

[Descrever as caracteristicas funcionais do projeto.]
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4 - ESTRATEGIA DE IMPLANTAGAO

[Descrever o planejamento definido para implantagao do projeto.]

5—-CRONOGRAMA DO PROJETO

[Informar o prazo total para o desenvolvimento do projeto. Caso houver entregas
intermediarias recomenda-se informar prazos por entregal

[Apresentar um cronograma resumo de todo o projeto, destacando os principais
eventos.]

[Apresentar um WBS (Estrutura Analitica do Projeto)]

7 —DIMENSIONAMENTO E CUSTO

7.1- DIMENSIONAMENTO

[Apresentar a estimativa do esforco definido para o projeto, que deve ser
informado em unidade mensuravel.]

7.2 ESTIMATIVA DE CUSTO

[Descrever os detalhes dos custos envolvidos para desenvolvimento do projeto,
considerando o custo de investimento em desenvolvimento (traduzido dos
elementos de dimensionamento), custos de deslocamento/estadia, investimento
em capacitagao, custeio etc..]

7.3 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

[Apresentar o cronograma de desembolso para execugao do projeto]

8 —RETORNO SOBRE O INVESTIME®JTO (

[Apresentar o exposicdo de motivos que justifiquem o investimentos do projeto.
Apresentar o calculo do ROI preferencialmente]

[Informar a pre visdo do "pay back" do investimento]
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9—-ORGANIZACAO E CONDUCAO DO PROJETO

[Apresentar a estrutura da gestdo do projeto. Recomenda-se a ilustracdo do
organograma e descrigdo dos respectivos papéis]

10— CONSIBRACOES FINAIS
10.1 RISCOS NA EXECUCAO DO PROJETO

[Descrever os principais riscos que poderdo contribuir para insucesso do
projeto]

10.2 RISCOS DA NAO EXECUGAO DO PROJETO

[Descrever os principais riscos se o projeto ndao for executado (enfoque
principal no aspecto de negdcio)]

Proposta de Projeto elaborado por:

[Nome do Analista]
[cargo]
[Data]
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Projeto: [Digite nome do projeto]

Responsével pela elaboragéo

Data Nome Funcao Versao

*

[Data] [Nome do Responsavel] [Cargo] N.n

Descrigcao dos processos de gerenciamento das comunicagoes

* [Descreva, através de marcadores, 0s principais elementos/consideracoes
do gerenciamento das comunicagdes]

+ [Descreva, através de marcadores, os principais elementos/consideracoes
do gerenciamento das comunicagdes]

+ [Descreva, através de marcadores, os principais ebementos/consideragdes
do gerenciamento das comunicagdes]

Evento de comunicacoes

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao

o [Digite o nome do evento de comunicagao]
a. Objetivo — [Digite o objetivo do evento de ¢ omunicagao]
b. Metodologia — [Digite a metodologia do evento de comunicac¢ao]
c. Responsavel- [Digite 0 nome do responsavel pelo evento]
d. Envolvidos- [Relacione os participantes do evento]
e. Data e Horario - [Insira a data e o horario] .
f. Duracao- [Digite a duragao].
g. Local- [Digite o local do evento] .
h. Outros — [Descreva outros fatores, se necessario]

o [Digite o nome do evento de comunicagao]
i. Objetivo — [Digite o objetivo do evento de comunicagao]

j-  Metodologia — [Digite a metodologia do evento de comunicagao]

*

O campo "versao" nao deve ser preenchido no quadro do "Responsavel pela elaboragao”, mas no campo "Versao"
do Histérico de Revisédo/Alteragédo. Para atualizar o n° da versao clicar com botdo direito do mouse em qualquer
lugar da célula fora das letras e acionar a funcéo "atualizar ¢ ampo".
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k. Responsavel- [Digite 0 nome do responsavel pelo evento]
I.  Envolvidos — [Relacione os participantes do evento]

m. Data e Horario - [Insira a data e o horario] .

n. Duragdo- [Digite a duragio].

0. Local- [Digite o local do evento] .

p. Outros — [Descreva outros fatores, se necessario]

Cronograma dos eventos de comunicacdes

[Insira imagem com o cronograma do projeto]

Atas de reuniao

[Explique a necessidade da memdria de reunido e seu conteudo]

Exemplos de relatérios do projeto

Os principais relatérios a serem publicados no sistema de informagdes do
projeto sdo apresentados a seguir:
[Faca consideragdes sobre os exemplos de projeto listados- frequencia de
atualizacao, utilizacao, responsavel, etc]

o [Digite o nome do relatoério]
[Descreva o relatério]
Responsavel:[Insira 0 nome do responsavel pelo relatério]
[Insira a imagem d o relatoério]
o [Digite o nome do relatoério]
[Descreva o relatério]
Responsavel:[Insira 0 nome do responsavel pelo relatério]
[Insira a imagem do relatério]
o [Digite o nome do relatoério]
[Descreva o relatério]
Responsavel:[Insira o nome do responsavel pelo relatério]

[Insira a imagem do relatério]
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Alocacao finaraira para o gerenciamento das comunicacoes

[Descreva os aspectos financeiros relativos ao processo de comunicagdes, tais
como o pagamento por um evento ndo previsto, centros de custo etc]

Administracao do plano de gerenciamento das conagoies

o  Responsavel pelo plano

* [Nome e cargo do responsavel pelo plano]

* [Nome e cargo do suplente do responsavel pelo plano]

o  Frequéncia de atualizagao do plano

[Insira informagdes sobre a periodicidade da atualizagdo do plano de
comunicacgao]

Outros assuntos

(assuntos relacionados ao gerenciamento das comuniagdes do projeto néo
previstos nesse plano)
[Apresente e contextualize outros assuntos que podem nao estar abordados
nesse plano de projeto]

Historico de Revisao/Alteragao Verséo: N.n
Data Versao Descrigao Autor
[Data] [N.n] [Descrigao] [Nome]
[Data] [N.n] [Descrigao] [Nome]
[Data] [N.n] [Descrigao] [Nome]
Aprovacgao
Data Nome Funcao Assinatura
[Data] [Nome do Aprovador] [Cargo]
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