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APRESENTACAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizacao de setores da economia criativa por meio de
diversas ac¢0Oes integradas nas esferas federal, estadual e regionais. Tendo em
vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento de
setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa distribuidos
em quase todos os estados brasileiros. A acdo pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que 0s arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, a0 mesmo tempo em que
0S aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e Ac¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de um
produto, bem ou servico, cuja dimenséo simbolica é determinante do seu valor,
resultando em producéo de riqueza cultural, econdmica e social. Sua importancia
para 0 pais se alicerca em principios como a manutencdo de ativos da
diversidade cultural brasileira, inclusao social, inovacao e sustentabilidade, além
das questbes econbmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem em
geracao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeracdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econémicas. Geralmente envolvem a participacéo e a
interacdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de consultorias
e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias formas de
representacdo e associacao. Incluem também diversas outras instituicdes
publicas e privadas voltadas para formacéo e capacitacdo de recursos humanos,
como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promocéo e financiamento. Os atores do APL, embora
localizados em um territorio, ndo necessariamente estao restritos a uma divisdo
politico-administrativa, pois pode envolver inUmeros municipios e mais de um
estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza mais relacional, de
cooperacao e interacao. Estes fatores podem permitir e ampliar a troca de
conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a geracao de inovagoes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundagéo Carlos Alberto Vanzolini
foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da elaboragéo de Planos
de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o conhecimento, desafios,
oportunidades e os anseios das instituicdes, organizacdes e diversos atores que
representam cada um dos APLSs.
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A Fundacao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do Departamento
de Engenharia de Producdo da Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar conhecimentos cientificos
e tecnologicos inerentes & Engenharia de Producéo, a Administragdo Industrial,
a Gestado de Operacoes e as demais atividades correlatas que realiza, com total
carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediacdo das discussdes em
grupo e transcricdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o Plano
de Desenvolvimento do APL é resultado de um esforgo coletivo de construcéo
efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD materializa o
planejamento estratégico deste grupo, que sO adquire sentido quando ha a
representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as acdes do APL e munir as
instituicdes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informacdes para a elaboracéo de
politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colaborar para uma organizacao do proprio APL e para uma
aproximacéo das empresas locais com as instituicdes que as apoiam, sejam em
ambito regional, estadual ou federal. A proposta é que, com o Plano de
Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e selecdes publicas e ser capaz de buscar
apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO APL FESTEJOS E
QUADRILHAS JUNINAS

1.1. Introducéo

Importante manifestacédo da cultura popular brasileira, os festejos e quadrilhas
juninas — além de seu aspecto ludico — possibilitam perspectivas de insercao
social e econGmica para artistas e grupos, promovendo um modelo inovador de
desenvolvimento local e de articulacdo entre micro e pequenos
empreendedores. Assim, este arranjo produtivo local (APL) se posiciona como
vetor de geracao artistico-cultural, econémico e turistico.

As festas juninas brasileiras podem ser divididas em dois tipos distintos: as festas
da Regido Nordeste e as festas do Brasil caipira. Estas ultimas referem-se
aquelas normalmente realizadas nos estados de Sao Paulo, Parana (norte do
estado), Minas Gerais (sul do estado) e Goias.

No Nordeste brasileiro, a comemoracado se da com pequenas ou grandes festas
que reunem toda a comunidade e muitos turistas, com fartura de comida,
quadrilhas, “casamento matuto” e forr6. E comum os participantes das festas se
vestirem de “matuto”, os homens com camisa quadriculada, calca remendada
com panos coloridos e chapéu de palha; e as mulheres com vestido colorido
de “chita” e chapéu de palha.

O nacionalismo folclérico marcou as ciéncias sociais no Brasil e na Europa entre
0s comecos do romantismo e a Segunda Guerra Mundial. A quadrilha, como
outras dancas brasileiras — como o pastoril -, foi sistematizada e divulgada por
associacfes municipais, igrejas e clubes de bairros, sendo também defendida
por professores e praticada por alunos em colégios e escolas, na zona rural ou
urbana, como sendo uma expressao da cultura cabocla e da republica brasileira.
Esse folclorismo académico e ufano explica, de certa maneira, o0 aspecto matuto
rigido e artificial da quadrilha.

No entanto, hoje em dia, essa artificialidade rural é vista pelos folides como uma
atitude ludica, teatral e festiva, mais do que como a expressao de um ideal
folclorico, nacionalista ou académico qualquer. Seja como for, € correto afirmar
gue a quadrilha deve a sua sobrevivéncia urbana na segunda metade do século
XX e o grande sucesso popular atual aos cuidados meticulosos de associacdes
e clubes juninos da classe média e ao trabalho educativo de conservagédo e
pratica feito pelos estabelecimentos do ensino primario e secundario, mais do
gue a pratica campesina real, ainda que vivaz, porém guase sempre desprezada
pela cultura citadina.

As grandes mudancas no conceito artistico contemporaneo acarretaram na
"adequacdao e atualizacao" destas festas, onde ritmos e bandas néo tradicionais
aos tipicamente vivenciados sdo acrescentadas as grades e programacdes de
festas regionais, incentivando o maior interesse de novos publicos. Essa tem
sido a aposta de varios festejos para agradar a todos, sem deixar de lado os
costumes juninos. Tém-se, como exemplo, as festas do interior da Bahia, como
a de lbicui, Amargosa e a de Santo Antbnio de Jesus, que, apesar da inclusdo
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de novas programacdes, ndo deixa de lado a cultura nordestina do forro,
conhecido como "pé de serra” nos dias de comemoracao junina.

Quadrilhas juninas

As quadrilhas juninas séo formadas por adeptos dessa manifestacao cultural que
se dedicam com afinco as extensas atividades que compdem todo o trabalho
necessario.

E formada pelos “brincantes”, que s&o simpatizantes de diversas classes sociais
gue se juntam em pares e aderem a uma quadrilha de sua preferéncia.

O orcamento financeiro que as suportam, desde a escolha do tema da
apresentacao até o final do periodo junino, € assim distribuido:

e Venda da indumentaria utilizada nas apresentacbes do ano anterior as
quadrilhas do interior do estado que possuem niveis de exigéncias menores;

e Eventuais premiacdes recebidas quando eleitas como vencedoras nos
concursos das apresentacoes;

e Rateio dos valores orcados com transporte, eventuais estadias das
apresentacoes, contratacdo de musicos, cenarios e maquiadores entre 0s
“brincantes”;

E importante ressaltar que cabe aos “brincantes” assumirem os custos das
indumentéarias que usardo quando das apresentacdes. Na hipétese de que as
fontes de recursos ndo sejam suficientes, o lider da quadrilha junina aporta o
suficiente, recorrendo aos seus préprios vencimentos.

O ciclo anual das apresentacdes inicia-se por volta do més de agosto do ano
anterior, com a escolha do tema que aquela quadrilha junina ira representar.

Exemplo de quadrilha junina
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Nas quadrilhas, o tema a ser representado sempre tem o0 casamento como ponto
central da encenacdo. Apd6s a escolha do tema, h4 a movimentacdo para
elaboracao da criacdo dos figurinos que serao usados pelos participantes.

O repertorio € criado para cada tema e interpretado por sanfoneiros,
zabumbeiros, triangueiros e mauasicos que possuem identificacdo com esta
cultura.

Musicos, com enfoque para o triangueiro

Os integrantes da quadrilha marcam ensaios, com a participacdo dos musicos.
O inicio e a frequéncia destes ensaios estao diretamente relacionados ao porte
econdbmico da quadrilha junina. Em regra, estes ensaios iniciam-se em
janeiro/fevereiro, para as apresentacdes em junho/julho. Em marco/abril inicia-
se a producao dos figurinos. No més de maio, tem inicio a movimentacao dos
locais que pretendem contratar as apresentacgdes, visando a reserva de datas.

Quando da chegada das datas, a quadrilha junina contrata transporte,
maquiadores, cabelereiros, alimentacdo e eventualmente, estadias para 0s
integrantes.

As apresentacdes realizadas possuem tempo rigidamente estipulado de 35
minutos. Nas apresentagbes competitivas, 0os grupos convidados/contratados
sao avaliados por um corpo de jurados que ao final apontam os vencedores.
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Ha inclusive premiacfes as quadrilhas em apresentacbes promovidas por
algumas prefeituras e produc¢fes independentes (pessoas fisicas simpatizantes
gue promovem as apresentacdes nas cidades) em todo o interior e nas capitais
dos estados.

Corpo de jurados avaliando as quadrilhas juninas

Nas festas promovidas, também ha outras atividades importantes, como a
gastronomia popular tipica. S8o as comidas tipicas da época junina elaboradas
por micro empreendedores das cidades, para serem comercializadas nas
concentragdes populares das apresentagoes.

As contratacdes das quadrilhas juninas feitas num ano, tanto pelas prefeituras
como pelos produtores independentes, ndo garantem obrigatoriamente a
repeticdo no ano seguinte. Isto depende da disponibilidade orcamentéria do ano.
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O quadro abaixo mostra, de forma resumida, quais setores econdmicos as
apresentacoes das quadrilhas movimentam em suas atividades, considerando
desde a escolha do tema até a apresentacéo final.

SETOR ECONOMICO

ATIVIDADE PRINCIPAL

Criacdo da letra e musica referente ao tema

cabelereiros

Musicos escolhido, frequéncia nos ensaios e
interpretacdo nas apresentacoes
Criacdo da indumentéria (roupas, sapatos,
Coredgrafo acessorios e visual individual) e criagcdo do
2 cenario de palco
8 " Costureiras Confeccao da indumentéria criada
ILC')J % Sapateiros/Chapeleiros | Confeccao dos modelos criados
o 4 — -
< o Transporte dos participantes e material dos
5 9‘: Transporte rodoviario cenarios da sede da quadrilha até os locais
H)J -) de apresentacdes
o —
'5.'% Montagem Montagem do cenario nos palcos das
% apresentacoes
Maquiadores o | Preparacéo dos participantes para as

apresentacdes, dentro da coreografia
criada

Gastronomia

Oferta para venda de comidas e bebidas
tipicas da regidao aos espectadores dos
espetaculos

Os empreendedores dos ramos constantes no quadro resumo estéo localizados
por todo o estado e fornecem seus produtos e servicos para varias quadrilhas,
tanto do estado do Ceara, como também para quadrilhas de outros estados.

O cenario dos festejos e quadrilhas juninas no Ceara é composto por:

e 400 quadrilhas juninas,
e 350 eventos juninos,

e R$ 25,2 milhdes em investimento nos grupos,
¢ R$ 20 milhdes investidos em eventos juninos,

e 35 mil dancarinos,
e 72 mil participantes,

e 8 mil profissionais especializados e;
e Movimentagdo estimada de R$ 130 milhGes de reais, sendo 35%
concentrados em Fortaleza-CE.

De acordo com a Unido Nordestina de Entidades Juninas (UNEJ), esses
nameros representam 25% do segmento junino no Nordeste.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DE FESTEJOS E QUADRILHAS JUNINAS

Resumem os dados basicos deste APL:

Obs.: ainda que a governanca do APL se concentre em Fortaleza-CE, as
quadrilhas juninas se apresentam em todo estado, dependendo da demanda.

CEARA

| FORTALEZA

APL FESTEJOS E QUADRILHAS JUNINAS — DADOS BASICOS

Ndcleo estadual Nucleo Estadual de Apoio aos
Arranjos Produtivos Locais do Ceara

Instituicdo Coordenadora Federacéo das Quadrilhas Juninas
do Cearéd (FEQUAJUCE)

Setor produtivo Festas Populares

Mostras, espetéculos, eventos
Principais produtos juninos, apresentagcdes competitivas,
figurino, CD’s e DVD’s de musicas e
eventos e comidas tipicas

Numero de empreendimentos 24
Empregos gerados pelo APL 665
Municipios integrantes Fortaleza
Cidade Polo Fortaleza
Ano de oficializacdo do APL 1990

Faturamento anual do APL (R$) R$ 45 milhdes (estimativa)
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1.2. Histérico do APL

A formalizacdo do APL tem origens nas raizes da manifestacdo desta cultura
popular. Através das apresentacfes anuais, os lideres das quadrilhas juninas
passaram a ter proximidades com os outros lideres, e dessa forma disseminaram
as informacfes sobre seus fornecedores de bens e servicos, assim como
referentes a produtores de espetdculos que viabilizam as apresentacées em
diversos municipios.

Iniciaram-se as reunides entre os lideres, promotores e fornecedores por volta
de 1990 e depois, com a participacdo das secretarias estadual e municipal de
cultura de Fortaleza completou-se a governanca do APL.

A ilustracdo a seguir resume o historico:

2002, Inicio das
1998, Introdugéo de disputas
competitivas das
apresentactes

1990, Fundacéo 2014, Eleicéo

atual diretoria,

com plataforma
de

profissionalizacéo

da FEQUAJUCE apresentacoes ao
vivo do repertoério,
em substituicdo as

execucdes gravadas

1990 2014

2000, O 2005, Filiagdo a
1996, Introdug&o EEEEmEmel EConf. Béaﬁ-:l' 2014,
de materiais R nt.ng nas Elaboragao
luxuosos na representacao Juninas projeto APL
indumentéria das teatral (CONFEBRAQ) MDIC/MinC
apresentacoes

e 1990: Ano de fundacéo da Federacdo das Quadrilhas Juninas do Ceara

e 1996: Introducdo de materiais luxuosos nas indumentarias dos
brincantes, marco inicial de profundas mudancas nas apresentacoes

e 1998: Introducdo de apresentacbes ao vivo dos grupos musicais na
interpretacdo do repertorio, continuacéo do processo de mudancas nas
apresentacoes das quadrilhas juninas

e 2000: O “casamento” passou a ter representacao teatral. Até entao, o
‘casamento”, que é a figura central dos temas interpretados pelas
guadrilhas juninas, era apenas sugerido na parte cénica

10
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e 2002: Inicio das disputas competitivas das apresentacdes. A partir deste
ano, as apresentacfes passaram a ter carater competitivo, inclusive, em
alguns casos, com premiacdes

e 2005: Filiacdo a CONFEBRAQ. A FEQUAJUCE filia-se a Confederacao
Brasileira de Entidades de Quadrilhas Juninas

e 2014: A atual diretoria é eleita com a plataforma de profissionalizacéo
das atividades dos festejos e quadrilhas juninas

e 2014: Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do APL Festejos e
Quadrilhas Juninas

1.3. Setores econdmicos do APL

Para melhor contextualizacdo, a analise dos setores econdmicos foi dividida em
duas partes: (i) ensaio das quadrilhas juninas e (ii) apresentacéo das quadrilhas
juninas.

As atividades econbmicas relacionadas com a parte de ENSAIO das quadrilhas
juninas sao representadas a seguir:

Coredgrafo

ENSAIO DAS
QUADRILHAS
JUNINAS

Chapeleiros Sapateiros

Na parte dos ENSAIOS, os atores que se relacionam com as quadrilhas juninas
séo:
e Coredgrafo: é o profissional que fara a criacdo da concepcao artistica do
tema escolhido para representacao;

11
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Costureiras: sdo as atividades de producdo das vestimentas, cujos
figurinos foram criados pelo coredgrafo

Sapateiros: sédo as atividades de producédo dos calcados, cujos figurinos
foram criados pelo coredgrafo

Chapeleiros: sao as atividades de producao dos chapéus, cujos figurinos
foram criados pelo coredgrafo

Musicos: séo os profissionais que criardo a letra e a muasica sobre o tema
escolhido e interpretardo nos ensaios. Em regra, sdo artistas com as
seguintes habilidades: sanfoneiro, triangueiro, zabumbeiro e cantor.

As atividades econémicas relacionadas com o estagio de APRESENTACAO das
quadrilhas juninas sao representadas a seguir:

Comercializagdo

de CDs e DVDs Transporte

Sapurance, APRESENTAGAO

Higiene e QUADRILHAS Montagem
LMD JUNINAS

Marketing e Maquiadores e
Divulgacdo Cabelereiros

Gastronomia

Na parte de APRESENTACAO, os atores que se relacionam com as quadrilhas
juninas sao:

Musicos: sdo os profissionais que interpretardo a musica sobre o tema
escolhido nas apresentagoes.

Transportes: sdo empresas que exploram o ramo de fretamento de
o6nibus.

Montagem: sdao empresas que possuem conhecimentos técnicos na
montagem de espetaculos.

12
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e Maquiadores/Cabelereiros: sao profissionais especializados nestas
atividades.

Ainda se destacam os segmentos econdmicos ao redor das apresentacdes, que
correspondem as seguintes atividades econdémicas:

e Gastronomia (popular): sdo pessoas que se dedicam a fabricar comidas
e bebidas tipicas do periodo junino da regido.

e Servicos de Seguranca, higiene e limpeza: além da limpeza necesséria,
h&d uma legislacdo estadual que obriga os promotores de espetaculos,
onde houver mais de 500 pessoas previstas, haver a contratacdo de
banheiros quimicos.

e Comercializacdo de CD’s e DVD’s: ha demanda consideravel para estes
produtos nas apresentagoes.

e Marketing e Divulgacéo: esta atividade é fundamental para a obtencao de
resultados bem sucedidos para os eventos

1.4. Empresas presentes, interacao e cooperacao dos atores

O APL de Festejos e Quadrilhas Juninas integra diversos segmentos e emprega
muitas pessoas na regiao, conforme tabela a seguir:

~ NUMERO DE

QUALIFICAGAO EMPREGOS
FEQUAJUCE 15
Quadrilhas juninas 480
Musicos 40
Coreografos, maquiadores e cabelereiros 30
Costureiras, sapateiros e chapeleiros 50
Cozinheiras e doceiras 20
Comerciantes 10
Transporte Rodoviario 10
Montagem 10

13
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Os atores participantes deste arranjo produtivo de economia criativa sao
apresentados abaixo:

© 00 N o o b~ W N

S = T
N B O

13

14

15

16

17

18
19

20
21
22
23

24

ATORES
ENVOLVIDOS

Fed. das Quadrilhas
Juninas do Ceara

Cangaco Nordestino
Junina Marroia

Luar de Aparecida
Paixdo Junina
Paixdo Nordestina
Pé no Chéo

Raizes Sertaneja
Zé Testinha

Arraia da Esperanca
Baldo Beijo

Estrutura Eventos

Sr. Francisco
Sapateiro

Sr. Antonio
Chapeleiro

Sra. Celia -
Costureira

Telesat

Sr. Walter -
Cabeleiro/Maquiador

Moraistur

CVF Transportes

PSP Producdes
Empreendimento 21
Empreendimento 22

Empreendimento 23

Empreendimento 24

DESCRICAO

Entidade com maior representatividade junto as quadrilhas

juninas, com 200 quadrilhas e 150 promotores associados
Quadrilha junina composta por 16 pares
Quadrilha junina composta por 18 pares
Quadrilha junina composta por 18 pares
Quadrilha junina composta por 32 pares
Quadrilha junina composta por 58 pares
Quadrilha junina composta por 20 pares
Quadrilha junina composta por 20 pares
Quadrilha junina composta por 24 pares
Quadrilha junina composta por 33 pares
Quadrilha junina composta por 32 pares

Empresa especializada na montagem de palcos para
apresentagdes das quadrilhas juninas

Personagem com tradi¢do junto as quadrilhas na confec¢céo dos
sapatos utilizados nas apresentacfes

Personagem com tradicdo na confeccdo de chapéus especificos
para as apresentacdes das quadrilhas juninas

Representante de um grupo de costureiras que se dedicam a
confeccao das indumentérias das quadrilhas juninas

Empresa especializada na instalacéo das aparelhagens sonoras
para 0s eventos

Representante de um grupo de cabelereiros e maquiadores que
se dedicam a estes servigos para os “brincantes”

Empresa de fretamento de dnibus

Transportadora especializada na locomocdo de cenarios
utilizados pelas quadrilhas juninas

Empresa especializada na promogé&o de eventos
Empresa de Seguranca (a ser selecionada)
Empresa de Higienizacdo do local (a ser selecionada)

Empresa para explorar a parte gastrondmica do local das
apresentacdes (a ser selecionada)

Empresa para explorar a comercializagao de cd’s e dvd’s no local
das apresentacfes (a ser selecionada)
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Conforme descrito anteriormente, 0os atores cooperam informalmente na troca de
experiéncias e na indicacéo de fornecedores e contatos comerciais comuns, bem
como se apoiam esporadicamente para a resolucao de eventuais problemas.

1.5. Governanga do APL

A instituicdo coordenadora do APL Festejos e Quadrilhas Juninas é a Federacao
das Quadrilhas Juninas do Ceara (FEQUAJUCE). Esta entidade esta instalada
na Rua Guilherme Rocha, 218 — ¢j. 901 — Centro — Fortaleza — CE.

Possui a seguinte estrutura de governanca atual (diretoria eleita em 06/04/2014
com mandato para o quadriénio 2014 — 2017):

e Presidente: Maria de Fatima Freires da Cruz

e Vice Presidente: Adriano Mendes Moura

e 1° Secretario: Francisco Flavio Teixeira de Lima

e 20 Secretério: Moacir Martins de Souza

e 1°Tesoureiro: Vera Lucia Coelho Lima

e 2°Tesoureiro: Adilson da Cruz Rolim

e Diretor de Eventos: Paulo Henrique Sampaio Lemos

e Diretor de Departamento Infantil: Luciano Nascimento Vidal

e Diretor de Relacdes Publicas: Francisco Erbinio Alves

e Diretor de Auditoria e Etica: José Reginaldo Rogério

e Presidente do Conselho Gestor: Marcio Martins
A FEQUAJUCE possui instalacdes adequadas, em local de facil acesso e com
boa estrutura de comunicacgdo. Possui telefones, fax, internet, e esta presente
nas redes sociais, como o facebook. Possui proximidade com os associados,

inclusive viabilizando de forma decisiva as apresentacdes das quadrilhas em
eventos no estado do Cearé e estados vizinhos durante junho e julho.

A FEQUAJUCE possui 200 quadrilhas juninas e 150 promotores associados que
contribuem com a anuidade de 20% de um salario minimo em parcela Unica,
paga entre os meses de marco e abril. Os associados quites com a anuidade
passam a usufruir os direitos de participacdo em festivais e beneficios das
aproximacodes entre as partes interessadas em apresentacgoes.

Como processo de governanca, a FEQUAJUCE centraliza as decisdes do APL
em ambito local, uma vez que representa as quadrilhas compostas deste arranjo.
Para decisfes mais estratégicas, que necessitam de maior cooperagao e apoio
de outras esferas, entidades como o0 SEBRAE e as secretarias estadual — que
compdem o nucleo estadual — e municipal sdo envolvidos nas decisdes e na
coordenacao dos trabalhos.
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2. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboracéo deste plano tomou por base o objetivo central da FEQUAJUCE,
que, representada pela sua diretoria eleita em 06/04/2014, visa como principal
ponto a profissionalizacado dos festejos e das quadrilhas juninas, além de sua
propria profissionalizagdo, para explorar o potencial econémico deste universo.

Para elaboragcao deste plano, foram selecionadas 10 quadrilhas juninas que
possuem maior nivel de organizacdo e competéncia em suas apresentacdes e
10 fornecedores de produtos e servi¢os indispensaveis para as apresentacdes
destas quadrilhas, todos localizados em Fortaleza.

Foi outorgada pela presidente da FEQUAJUCE, Sra. Maria de Fatima, ao Sr.
Marcio Martins total autonomia na conducéo deste plano de desenvolvimento.
Foi observada a necessidade de articulacdo junto ao SEBRAE, visando atrai-lo
na coordenacao do plano, para a execucéo dos trabalhos de forma conjunta.

Uma das reunides realizadas durante a elaboragao do plano

No inicio do desenvolvimento, a FEQUAJUCE articulou e coordenou o didlogo
com as quadrilhas juninas participantes e os atores econémicos comprometidos
com este projeto.

Quadrilhas Juninas comprometidas e selecionadas:

1) Baléo Beijo

2) Cangaco Nordestino
3) Junina Marrodia

4) Luar de Aparecida
5) Paixao Junina
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6) Paixao Nordestina

7) Pé no Chéao

8) Raizes Sertaneja

9) Zé Testinha

10) Arraia da Esperanca

Outros atores econdmicos:

1) Estrutura Eventos Ltda.

2) Sr. Francisco — Sapateiro

3) Sr. Antdnio — Chapeleiro

4) Sra. Celia — Costureira

5) Telesat

6) Sr. Walter — Cabelereiro/Maquiador
7) Moraistur

8) CVF Transportes

9) PSP Producdes

Nas reunifes de discussao dos caminhos que tomariam para a implementacao
do projeto, ficou decidido que a FEQUAJUCE conduzira as tratativas por
representar as quadrilhas do APL e, quando de sua implementacdo, fara a
gestdo das apresentacdes. Este plano esta no estagio inicial e ndo ha

compromissos pré-existentes estabelecidos.

O processo de desenvolvimento do plano € ilustrado abaixo:

Levantamento Contato com
3 adus

Primeiro contato
com principais Visita ao APL
atores do APL

P ar;ur:slaopa?:m 1# reunido com
5 principais atores
levantamento de e oportunidad do APL

informacdes
Ata de
Ata de reunido
reunido

Definicdo dos .@
incipais reunido

Plano

SELLEEN atores para preliminar
Plano preliminar apresentacdo do
Plano preliminar

Ata de
reunido *
4% reunido com
atores para
Plano de validagdo do Plano
Desenvolvimento final
do APL -

Legends: ([ - stiidsdes desenvolvidss remotamente. (DN - atividadesin foco. [ -documentos gersdos.

¥ reunido com Adequacdo do Plano
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Durante este processo, foram realizadas nove interagdes coletivamente e nove
reunibes com diferentes atores individualmente. Todas as reunifes coletivas
foram realizadas na sede da FEQUAJUCE e cabe ressaltar que observou-se
bom envolvimento e comprometimento dos representantes envolvidos.

A andlise da realidade vivida pelas quadrilhas juninas, promovida pelas
discussBes em conjunto, fez com que o grupo concluisse que:

e Os lideres das quadrilhas juninas desembolsam valores significativos para
custea-las;

e Ha grande incidéncia de descontinuidade das quadrilhas juninas, sendo que
0 maior motivo é o financeiro;

e Ha dificuldades no fornecimento dos materiais para as quadrilhas tanto na
qualidade quanto no prazo de entrega;

e H& um grande potencial econdmico a ser explorado pelas apresentacoes,
visto que a cidade de Fortaleza possui um fluxo ininterrupto de turistas.

Ao avaliar as variaveis acima, foi concluido que a forma de atuar para a
resolucdo destes problemas seria a fixacdo de um calendario rotineiro de
apresentacdes durante o ano todo, num local préprio e fixo.

Os lideres de 10 quadrilhas juninas e os fornecedores de produtos e servigcos
indispensaveis para as apresentacfes envolveram-se nesse objetivo e tornaram-
se comprometidos na realizag&o do projeto.

Os lideres das quadrilhas juninas avaliaram criticamente seus processos de
trabalho e concluiram que serd necesséaria uma total revisdo da forma de
atuacao.
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3. SITUACAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Anteriormente ao desenvolvimento do plano para o APL dos festejos e quadrilhas
juninas, as acdes e empreendimentos baseavam-se em recursos de origem
publica. Antes do inicio das festividades juninas o governo estadual, de acordo
com critérios pré-estabelecidos, seleciona 100 quadrilhas do estado que
recebem cada uma, R$ 17.000,00. Seleciona também 25 eventos no estado que
recebem R$ 20.000,00 cada um. Algumas prefeituras também ajudam as
quadrilhas que irdo fazer apresentacbes nas cidades, conforme suas
possibilidades.

A Prefeitura de Fortaleza, com critérios diferentes dos fixados pelo governo
estadual, seleciona 40 quadrilhas e oferece R$ 10.000,00 para cada uma.
Também seleciona 20 eventos na cidade (10 de grande porte e 10 de pequeno
porte) e destina R$ 15.000,00 e 5.000,00 respectivamente.

Durante os meses de junho e julho, nos eventos governamentais patrocinados,
sao realizadas etapas classificatorias para a competicéo final no encerramento
oficial das festividades, no qual a quadrilha vencedora ganhara R$ 10.000,00.

Essas iniciativas ndo sdo suficientes para promover a sustentabilidade deste
empreendimento. Foi observado que muitas quadrilhas juninas ndo possuem
continuidade, os fornecedores ndo se especializam nas atividades voltadas a
elas, os lideres mobilizam recursos préprios que, muitas vezes, seriam
destinados a suas sobrevivéncias.

Isso cria um quadro de caréncias em que 0 motivo maior de se manterem as
atividades juninas é a obstinacéo pelo gosto da cultura popular. Diante disto, a
FEQUAJUCE desenvolveu a seguinte visao:

e No periodo entre os meses de julho a maio do ano seguinte, as quadrilhas
juninas ndo possuem atividades expositoras.

e No entanto, o fluxo de turistas na cidade de Fortaleza é continuo, durante
todo o ano. A cada ano, a cidade recebe meio milhdo de turistas.

e Diante desse quadro, a atual diretoria da FEQUAJUCE observou uma
grande oportunidade de prover a auto sustentacao das quadrilhas juninas
e, a0 mesmo tempo, criar uma fonte de renda para os setores
relacionados com os festejos juninos, através da criacao de um calendario
continuo de apresentacfes das quadrilhas juninas num local especifico,
localizado na cidade de Fortaleza.

A implementacdo desse calendario podera se transformar numa importante
divulgacdo e preservacdo da cultura nordestina de raiz, proporcionando
condi¢bes de profissionalizagdo de suas atividades e gerando empregos e renda
as atividades inter-relacionadas.

O quadro a seguir sintetiza o diagnostico da situacdo atual do APL Festejos e
Quadrilhas Juninas. Os elementos séo caracterizados pelas dimensoes:
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PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais do
arranjo produtivo ou dos setores em que o0s empreendimentos estao
inseridos;

OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que apresentam
condicbes com algum grau de adversidade. Correspondem ao contexto
sécio-econdmico-politico local, premissas do trabalho executado e outros
fatores externos que necessitam de alternativas de contorno ou mitigacao de
riscos para o desenvolvimento do APL,;

DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo ou
peculiares dos setores que o compdem, 0s quais devem ser corrigidos,
reduzidos ou prevenidos;

OPORTUNIDADES: sdo as potencialidades que o arranjo e/ou 0s setores
nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu desenvolvimento futuro,
seja em questdes socioecondmicas e culturais, competitividade e qualidade,
inovagao, qualificagdo da mao-de-obra, adensamento da cadeia produtiva,
entre outras.

PONTOS FORTES: OBSTACULOS E AMEACAS:
e Vivéncia em elaboracdo dos | e Faltade um localfixo e definitivo
espetéaculos para as apresentagcbes, com a

. . infraestrutura necessaria
e Capacidade criativa

e Engajamento dos participantes

OPORTUNIDADES: DESAFIOS:

e Explorar o espago que existe ao| e Necessidade de
inserir apresentacdes da cultura profissionalizacéo da
popular como mais uma atracao aos FEQUAJUCE, das Quadrilhas
turistas que chegam a cidade de Juninas e dos Atores
Fortaleza Econdmicos

e Desenvolvimento de maior nUmero | e Desenvolver a Visao
de fornecedores qualificados para as empresarial dos atores
guadrilhas e melhor remuneragao econdmicos voltadas as
para aqueles com boa perfomance peculiaridades das exibicdes

~ - das quadrilhas juninas
¢ Insercao do calendario de 9 J

apresentacoes no portfélio de| e Elaboracdo de um Plano de
opcOes de atragcbes turisticas da Marketing para o produto
cidade “Quadrilhas Juninas”

e Fonte de receitas recorrentes as
guadrilhas
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e Elaboracdo de um calendério
semanal de apresentacbes das
guadrilhas juninas

3.1. Pontos fortes observados

Consistem como os principais pontos fortes deste APL, do ponto de vista
econdmico e cultural:

e Vivéncia em elaboracdo dos espetaculos: as quadrilhas possuem boa
vivéncia em criar e elaborar as apresentacdes, pois as executam
anualmente

e Capacidade criativa: elas possuem talento comprovado pelas
apresentacdes anuais que ja executam

e Engajamento dos participantes: como essas festividades tém uma
identidade cultural, os participantes se dedicam por idealismo

3.2. Obstaculos a serem superados e ameacgas

Consistem como os principais obstaculos a serem superados e ameacas deste
APL:

e Falta de um local fixo e definitivo para as apresentagdes, com a
infraestrutura necessaria: existem na cidade de Fortaleza varias opcoes
de locais adequados para receber estas apresentacdes. Em particular,
uma area localizada na Praia de Iracema, ponto central da cidade,
atualmente desocupada, que poderia ser destinada a esse propdésito.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas
Consistem como as principais oportunidades a serem conquistadas pelo APL:

e Explorar o espaco que existe ao inserir apresentacoes da cultura popular
como mais uma atracao aos turistas que chegam a cidade de Fortaleza:
h& um fluxo de 500.000 turistas/ano para Fortaleza. Esse é o0 universo de
frequentadores a ser prospectado.

e Desenvolvimento de maior numero de fornecedores qualificados para as
guadrilhas e melhor remuneracdo para aqueles com boa performance:
com a frequéncia programada de apresentacfes, havera aumento da
demanda de produtos e servigos necessarios para as apresentacdes. Isso
amplia o mercado para este nicho, o0 que incentiva o desenvolvimento e
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aprimoramento de fornecedores, além de possibilitar melhor remuneracao
para aqueles que executam seu trabalho com qualidade.

Insercdo do calendario de apresentacbes no portfélio de opcbes de
atragOes turisticas da cidade: é necesséario haver um trabalho para a
insercao do calendario de apresentacdes junto a operadoras de turismo,
hotéis da cidade e outros pontos de concentracdo de turistas.

Fonte de receitas recorrentes as quadrilhas: as apresentagfes renderédo
receitas as quadrilhas juninas.

Elaboracdo de um calendario semanal de apresentacdes das quadrilhas
juninas: Elaborar o calendério de apresentacdes e divulgéa-lo.

3.4. Desafios a serem alcancados

Consistem como principais desafios a serem alcancados pelo APL:

Necessidade de profissionalizacdo da FEQUAJUCE, das Quadrilhas
Juninas e dos Atores Econdmicos: para que haja uma eficiente exploracéo
do produto Quadrilhas Juninas, é necessario haver a ado¢do de uma
gestéao profissional,

Desenvolver a visdo empresarial dos atores econémicos voltadas as
peculiaridades das exibicbes das quadrilhas juninas: sera necessario
haver obediéncia aos prazos de entrega e qualidade dos produtos
utilizados pelas Quadrilhas Juninas. Para isso, 0s atores econémicos
deverao profissionalizar-se visando atingir confiabilidade;

Elaboracdo de um calendéario semanal de apresentacfes das quadrilhas
juninas: Elaborar o calendario de apresentaces e divulga-lo;

Elaboragdo de um Plano de Marketing para o produto “Quadrilhas
Juninas”: é necesséario elaborar um Plano de Marketing para viabilizar a
comercializacdo deste produto junto aos canais que atinjam os turistas.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

RESULTADO

ESPERADO

INDICADOR

OBJETIVO

PRAZO

40 horas contratadas de Qualificacéo para
Capacitacao da capacitacao arantir ((); P
FEQUAJUCE para gerir E g : 2014
: e fortalecimento do
0 projeto participagdo de ao
) APL
menos 2 integrantes
Estruturacdo da Numero de Q:rzlmicraé;ao bara
FEQUAJUCE para gerir contratados ser = 2 9 . 2015
o proieto fortalecimento do
pro) APL
Capacitar os atores 40 horas contratadas de
econdmicos em capacitacao Manutencéo e
adequacéao dos produtos E disseminacéo da 2014
fornecidos e prazos participacdo de ao cultura local
praticados menos 6 atores
Aumento das atividades | Resultado da pesquisa Sustentabilidade
econdmicas aos de opinido junto aos financeira para
fornecedores inter- | fornecedores t(Aer |r_1d|ce manutencao das 2015
relacionados de concordancia quadrilhas
superior a 51%
Elabora}g_ao do Minimo de 52 eventos Dlssemlp agao € 2015
calendario anual das . promocéo da
~ . previamente agendados
apresentagfes semanais cultura local
I = (VSAt 1) x 100
. VSAn Sustentac&o
Fonte de receitas : :
R . A financeira da 2017
recorrente as quadrilhas Variagéo deve ser economia criativa
positiva
~ Contratacdo de um | Disseminagéo da
Eﬂlgfk(ggga%:;) Plano de plano de marketing das | cultura e 2017
apresen tg Bes apresentacoes, com | sustentacéo
P & revisbes anuais financeira
Obter frequéncia média Disseminagao da
semanal de 600 I = (51 + S2+ 53+ cultura e ) 2017
S4) +TSM sustentagao
espectadores financeira

Observagao: No item “5. INDICADORES DE RESULTADQ?”, as variaveis e os calculos

encontram-se explicitados.
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4.1) Capacitacdo da FEQUAJUCE para gerir o projeto: é de grande
importancia a instituicdo coordenadora conduzir a gestdo deste plano.
Para isto é necessario ela estar capacitada para tal.

4.2) Estruturacdo da FEQUAJUCE para gerir o projeto: Para a eficiente
gestdo, €é necessario a FEQUAJUCE ter um setor dedicado
exclusivamente para este fim.

4.3) Capacitar os atores econdémicos em adequacdo dos produtos
fornecidos e prazos praticados: os atores economicos envolvidos neste
plano necessitam adequar-se as peculiaridades em relacdo aos
produtos/servicos e aos prazos de entrega.

4.4) Aumento das atividades econOmicas dos fornecedores inter-
relacionados: com as quadrilhas em constante atividade, havera maior
demanda para o0s produtos e servicos necessarios, criando uma demanda
a ser suprida.

4.5) Elaboracdo do calendario anual das apresentacdes semanais: A
divulgacdo antecipada do calendario permitira que toda a cadeia de
produtos/servigos envolvida se programe para a execugao a contento.

4.6) Fonte de receitas recorrentes as quadrilhas juninas: as
apresentacdes proporcionarao rendimentos as quadrilhas juninas.

4.7) Elaboracdo do Plano de Marketing das apresentacfes: esse plano
dara visibilidade e divulgacéo aos canais de vendas junto aos turistas.

4.8) Obter frequéncia semanal de 600 espectadores: € a meta a ser
atingida no primeiro ano do plano de desenvolvimento.
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5. INDICADORES DE RESULTADO

4.1) Capacitacdo da FEQUAJUCE para gerir 0 projeto

Para este resultado ser considerado atingido, duas condi¢cdes precisam ser
cumpridas:

e Minimo de 40 horas contratadas destinadas a capacitacdo gerencial da
FEQUAJUCE e;

e Participacdo de no minimo 2 integrantes da FEQUAJUCE durante todo o
periodo da capacitacdo contratada (100% de presenca).

Métodos de medicdo dos indicadores para situacdo atual e futura: elaborar,
anualmente, este indicador e manté-lo em arquivo historico.

4.2) Estruturacao da FEQUAJUCE para gerir o projeto:

NUmero de contratados ser 2 2

4.3) Capacitar os atores econémicos em adequacao dos produtos fornecidos e
prazos praticados

Para este resultado ser considerado atingido, duas condi¢cdes precisam ser
cumpridas:

e Minimo de 40 horas contratadas destinadas a capacitacdo dos atores
econdmicos e;

e Participacdo de no minimo 6 empreendimentos participantes do APL (formais
ou informais) — ao menos um representante por empreendimento —, descritos
na secdo 1.4 deste plano, durante pelo menos 80% da capacitacao
contratada (32 horas de presenca na capacitacao).

Métodos de medicdo dos indicadores para situacdo atual e futura: elaborar,
anualmente, este indicador e manté-lo em arquivo histérico.

4.4) Aumento das atividades econdmicas aos fornecedores inter-relacionados

e Efetuar reunides mensais com os fornecedores de bens e servicos para
avaliacdo do andamento dos negocios e apurar, atraveés de pesquisa de
opinido formalizada o indice de satisfagdo deles com as atividades.
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e Meétodos de medicdo dos indicadores para situacdo atual e futura: manter o
resultado das pesquisas mensais em arquivo historico.

4.5) Elaboracao do calendario anual das apresentacdes semanais

e Para este resultado ser considerado atingido, é necessario haver no minimo
52 eventos previamente agendados a qualquer momento que se analisar este
indicador.

Métodos de medicdo dos indicadores para situacdo atual e futura: elaborar,
semanalmente, este indicador e manté-lo em arquivo historico.

4.6) Fonte de receitas recorrente as quadrilhas

Definigdo do indicador: [ = (% - 1) %X 100

e Variaveis do qual o indicador é funcéo:

I = indicador = Percentual de variacao

VSAt = Valor pago as quadrilhas na semana atual
VSAn = Valor pago as quadrilhas na semana anterior

e Definicdo da formulagdo de célculo do indicador: Avaliar a variagao ocorrida
semanalmente nos recebimentos das quadrilhas.

e Estabelecimento de metas para o indicador: ter variacao positiva

e Métodos de medicdo dos indicadores para situacdo atual e futura: elaborar,
semanalmente, este indicador e manté-lo em arquivo historico.

4.7) Elaboracdo do Plano de Marketing das apresentacdes

Contratacéo de um plano de marketing das apresentacdes, com revisdes anuais.

4.8) Obter frequéncia semanal de 600 espectadores
e Defini¢cao do indicador: I = (51 + S2 + S3 + 54) ~ TSM
e Variaveis do qual o indicador é funcao:

I = indicador
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S1 = total publico apurado na 12 semana do més
S2 =total publico apurado na 22 semana do més
S3 = total publico apurado na 32 semana do més
S4 = total publico apurado na 42 semana do més
TSM = total de semanas no més (a principio, utilizar numero fixo: 4)

o Definicdo da formulacéo de célculo do indicador: Avaliar a quantidade média
de publico nas apresentacoes.

e Estabelecimento de metas para o indicador: = 600 pessoas

Métodos de medicdo dos indicadores para situacdo atual e futura: elaborar,
mensalmente, este indicador e manté-lo em arquivo historico.
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6. ACOES PREVISTAS

O quadro abaixo sintetiza as ac0es previstas para o APL Festejos e Quadrilhas
Juninas, divididas por eixos e esferas de atuacdo. Os eixos de atuacao séo
definidos por:

¢ Infraestrutura e investimentos: acdes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicbes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econdomico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgbes civis, arquitetura e urbanismo e servigcos publicos que
garantam um ambiente propicio para 0s negocios regionais (seguranca,
iluminacao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

e Financiamento: ag¢des voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovagdo ou modernizacado do parque produtivo, ampliacdo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

e Governanca e Cooperacdo: acbes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governanga local, bem como iniciativas que promovam
a cooperacdo entre os diversos atores e instituicbes apoiadoras que
compdem o arranjo.

e Competitividade e Inovacdo: acbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituices apoiadoras para promocao da competitividade
local por meio de insercdo de tecnologia e/ou técnicas que promovam a
inovacdo no arranjo. Visam trazer a producdo econdmico-criativa local
para um patamar superior, em que os diferenciais dos produtos e servigos
do APL séo facilmente percebidos pelos consumidores, agregando valor.

e Formacédo e Capacitacdo: acdes voltadas a formacado e capacitacdo de
empresarios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos, gerenciais
e voltados ao empreendedorismo.

e Divulgacdo e Comunicacao: acbes com o objetivo de promogao comercial
do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se nesta
categoria iniciativas como organizagéo de feiras e rodadas de negocios,
missbées comerciais, organizacdo de stands e lojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboracdo de materiais de divulgagéo,
publicidade e midia.

e Acesso a Mercados: a¢fes voltadas ao Comércio Exterior.
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Esferas de atuacéo
LOCAL ESTADUAL FEDERAL
Infrae:_strutura e 1e2 3 4
Investimentos
. - 7! 8! 91
Financiamento 5 6 10e 11
(@]
zg Governanga e 12 13 e 14 15
g | Cooperagao
>
g Compe~t|t|V|dade e 16, 18 17 )
< | Inovacao
2 ~
& | Formagdo e 19 20 e 21 22 e 23
i | Capacitacao
Divulgacdo e 24 25 ¢ 26 27 e 28
Comunicacéao
Acesso a Mercados - - -

6.1. Infraestrutura e Investimentos

ACAO 01: OBTER LOCAL FIXO E PROPRIO DE APRESENTACOES JUNTO

A PREFEITURA

DESCRICAO: Ter um local fixo com boa estrutura para as apresentacées

COORDENADOR: Federacao das Quadrilhas Juninas do Ceara

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Secretaria da Cultura de Fortaleza

RESPONSAVEL PELA VIABILIZA(;AO FINANCEIRA: Secretaria da Cultura
de Fortaleza

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: local para servir como
ressonancia das apresentacdes
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ACAO 02: DESENVOLVIMENTO DE 4 PONTOS NA PERIFERIA DE

FORTALEZA PARA CAPACITACAO DE NOVOS PRESTADORES DE
SERVICOS AS QUADRILHAS JUNINAS

DESCRICAO: Desenvolver locais, em bairros periféricos, destinados a
capacitacao de novos profissionais nos servicos demandados pelas quadrilhas
juninas, descritos na secdo 1.3 deste plano (ex.: costureiras, sapateiros,
chapeleiros, cabeleireiros...). Ainda ndo ha o oferecimento destes cursos — e
com a especificidade necessaria — em Fortaleza.

Primeiro passo seria identificar espacos inutilizados ou subutilizados para essa
finalidade. Se ndo fosse possivel, locar um espa¢o adequado as capacitacdes
ou, em ultimo caso, construir a infraestrutura necessaria.

COORDENADOR: Secretaria de Cultura de Fortaleza

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Secretaria de Cultura de Fortaleza

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Banco do Nordeste,
Fundacao Bradesco, Caixa ou Banco do Brasil

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Formacdo de m&o de obra
especializada

VALOR ESTIMADO DA ACAO: se a construgéo for necessaria, estima-se o
investimento de R$ 600.000,00 por local

ACAO 03: ELABORAGAO DO PROJETO DE CONSTRUCAO/REFORMA DO
LOCAL FIXO PARA APRESENTACOES DAS QUADRILHAS JUNINAS

DESCRICAO: Elaborac&o do projeto de construcéo/reforma do local fixo onde
as quadrilhas juninas fardo suas apresentacoes

COORDENADOR: Secretaria das Cidades do Ceara

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Secretaria das Cidades do Ceara

RESPONSAVEL PELA VIABILIZA(;AO FINANCEIRA: Secretaria das
Cidades do Ceara

DATA DE INICIO: Janeiro/2015

DATA DE TERMINO: Margo/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Projeto de construcéo/reforma
elaborado

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 300.000,00
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ACAO 04: ELABORACAO DO PROJETO DE CONSTRUCAO/REFORMA

DOS LOCAIS DE CAPACITACAO DE NOVOS PRESTADORES DE
SERVICOS AS QUADRILHAS JUNINAS

DESCRICAO: Elaboracdo do projeto de construcdo/reforma de pontos
localizados na periferia de Fortaleza, destinados a formacdo de méao de obra
especializada em servigos especificos demandados pelas quadrilhas juninas

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Ministério da Educacio ou Secretaria
Estadual

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAC}AO FINANCEIRA: Ministério da
Educacao ou Secretaria Estadual

DATA DE INICIO: Abril/2015

DATA DE TERMINO: Junho/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Projeto de construcdo/reforma
elaborado

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 200.000,00

6.2. Financiamento

ACAO 05: OPERACIONALIZACAO DOS CONTROLES ADMINISTRATIVOS

DOS VALORES INVESTIDOS

DESCRICAO: Responsabilidade pela execucdo dos controles dos valores
investidos

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FEQUAJUCE

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Controles gerenciais
fidedignos

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 80.000,00
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ACAO 06: AUDITORIA NOS VALORES INVESTIDOS

DESCRICAO: Servicos de auditoria em todos os investimentos realizados

COORDENADOR: Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Instituto Euvaldo Lodi
(IEL)

DATA DE INICIO: Janeiro/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Servicos de auditoria em todos
0s investimentos realizados

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 150.000,00

ACAO 07: AQUISICAO DE VEICULO

DESCRICAO: Aquisicdo de veiculo de porte robusto para utilizacdo nos
servigos de apoio

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZA(;AO FINANCEIRA: Banco do Brasil ou
Caixa Econbmica Federal

DATA DE INICIO: Janeiro/2015

DATA DE TERMINO: Fevereiro/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Dotar a FEQUAJUCE de
poder de locomocéo em seus trabalhos de apoio

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 150.000,00

ACAO 08: OBTENCAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA
INVESTIMENTOS E CAPITAL DE GIRO PARA O INICIO DE ATIVIDADES

DA COOPERATIVA

DESCRICAO: Recursos financeiros para o inicio de atividades

COORDENADOR: FEQUAJUCE
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RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Banco do Brasil ou Caixa Econémica
Federal

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Banco do Brasil ou
Caixa Econdmica Federal

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Viabilizacio da instalacéo e
funcionamento das atividades de prestacéo de servicos as quadrilhas juninas

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 500.000,00

ACAO 09: OBTENCAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA

INVESTIMENTOS E CAPITAL DE GIRO PARA O INICIO DE ATIVIDADES
DAS MICRO EMPRESAS

DESCRICAO: Recursos financeiros para o inicio de atividades

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Banco do Brasil ou Caixa Econémica
Federal

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Banco do Brasil ou
Caixa Econdmica Federal

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Viabilizacio da instalacéo e
funcionamento das atividades das micro empresas produtoras de mercadorias
destinadas as quadrilhas juninas

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 1.500.000,00

ACAO 10: OBTENCAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA

INVESTIMENTOS E CAPITAL DE GIRO DAS QUADRILHAS JUNINAS

DESCRICAO: Recursos financeiros necessarios para a viabilizacdo das
atividades das quadrilhas juninas de forma continua

COORDENADOR: Empreendimentos

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Banco do Nordeste, Caixa ou Banco do
Brasil
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RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Banco do Nordeste,
Caixa ou Banco do Brasil

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Capacitacéo financeira das
quadrilhas juninas para a apresentacdo de espetaculos com qualidade
continuamente

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 2.000.000,00

ACAO 11: OBTENCAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA AQUISICAO

DE INSTALACOES PREDIAIS ADEQUADAS PARA A FEQUAJUCE

DESCRICAO: Recursos financeiros necessarios para a mudanca da sede da
FEQUAJUCE para local com dimensdes apropriadas as suas atividades

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Banco do Nordeste ou Ministério da
Cultura

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAC;AO FINANCEIRA: Banco do Nordeste ou
Ministério da Cultura

DATA DE INICIO: Setembro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Adequacéo de espaco fisico
necessario para o funcionamento adequado da FEQUAJUCE

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 1.000.000,00

6.3. Governanca e Cooperacao

ACAO 12: ELABORACAO DO CODIGO TEMATICO DAS

APRESENTACOES DAS QUADRILHAS JUNINAS

DESCRICAO: Definicdo do estilo das apresentacdes das quadrilhas juninas
preservando a identidade e a tradicéao

COORDENADOR: FEQUAJUCE
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RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FEQUAJUCE

DATA DE INICIO: Janeiro/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Qualidade ascendente das
apresentacoes das quadrilhas juninas

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 50.000,00

ACAO 13: ESTRUTURACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES DE
MERCADORIAS PARA AS QUADRILHAS JUNINAS EM MICRO
EMPRESAS

DESCRICAO: Formalizacdo dos empreendedores desta atividade

COORDENADOR: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FIEC/INSTITUTO
EUVALDO LODI - CE

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Formalizacéo das atividades
dos produtores de mercadorias destinadas as quadrilhas juninas

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 50.000,00

ACAO 14: ESTRUTURACAO DAS QUADRILHAS JUNINAS EM MICRO
EMPRESAS

DESCRICAO: Formalizag&o das atividades das quadrilhas juninas

COORDENADOR: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FIEC/INSTITUTO
EUVALDO LODI - CE

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Formalizacdo das atividades
das quadrilhas juninas

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 50.000,00
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ACAO 15: ESTRUTURACAO DA ORGANIZACAO DOS PRESTADORES DE

SERVICOS AS QUADRILHAS JUNINAS EM COOPERATIVA

DESCRICAO: Forma de organizacdo da prestacéo de servicos

COORDENADOR: Banco do Brasil S/A

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Banco do Brasil S/A

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Banco do Brasil S/A

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Formalizacdo das atividades
dos prestadores de servigos as quadrilhas juninas

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 50.000,00

6.4. Competitividade e Inovacao

ACAO 16: SUPERVISAO CONTINUA DA QUALIDADE DAS

APRESENTACOES

DESCRICAO: Avaliacdo continua da qualidade das apresentacdes das
quadrilhas juninas

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FEQUAJUCE

DATA DE INICIO: Janeiro/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Qualidade ascendente das
apresentacdes das quadrilhas juninas

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 50.000,00

ACAO 17: ESTRUTURACAO DA FEQUAJUCE PARA GERIR O PROJETO

DESCRICAO: Contratacdo de colaboradores com dedicacdo exclusiva ao
projeto

COORDENADOR: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE
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RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FIEC/INSTITUTO
EUVALDO LODI - CE

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Gestao eficiente do projeto

ACAO 18: ELABORACAO DO CALENDARIO ANUAL DAS

APRESENTACOES SEMANAIS

DESCRICAO: Elaboracdo do calendario anual visando dar tempo de
planejamento as quadrilhas de suas exibi¢cdes, de acordo com os critérios de
qualidade elaborados pela FEQUAJUCE

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FEQUAJUCE

DATA DE INICIO: Janeiro/2015

DATA DE TERMINO: Margo/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: garantir tempo de preparacio
para as quadrilhas juninas

6.5. Formacéao e Capacitacéao

ACAO 19: ORGANIZACAO DA ESTRUTURA NECESSARIA PARA AS

CAPACITACOES

DESCRICAO: Prover a estrutura fisica necesséria para as capacitacdes e
palestras

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FEQUAJUCE

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017
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RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Contribuir para a viabilidade
econdmica das atividades ligadas as apresentagdes das quadrilhas juninas

ACAO 20: CAPACITACAO DA FEQUAJUCE PARA GERIR O PROJETO

DESCRICAO: A FEQUAJUCE, que é a instituicdo coordenadora do APL, nédo
possui capacitacdo para gerir um projeto dessa natureza.

COORDENADOR: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FIEC/INSTITUTO
EUVALDO LODI - CE

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Gestao eficiente do projeto

VALOR PREVISTO DA ACAO: R$ 50.000,00

ACAO 21: CAPACITACAO DAS QUADRILHAS JUNINAS E DOS
EMPREENDEDORES EM GESTAO EMPRESARIAL

DESCRICAO: Ministrar cursos de gestdo empresarial visando transferir
conhecimentos necessarios a viabilizacdo das atividades.

COORDENADOR: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAOQ: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FIEC/INSTITUTO
EUVALDO LODI - CE

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: auto sustentabilidade das
atividades

VALOR PREVISTO DA ACAO: R$ 50.000,00

ACAO 22: CAPACITAR OS ATORES ECONOMICOS NA ADEQUACAO DOS

PRODUTOS FORNECIDOS E PRAZOS PRATICADOS

DESCRICAO: Elaboracio de material de treinamento especifico sobre as
peculiaridades por setor das quadrilhas na demanda por produtos e servigos
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COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: MDIC ou MinC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: MDIC ou MinC

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: fornecimento de produtos e
servicos adequados as necessidades das quadrilhas juninas, de modo a
disseminar a cultura e garantir sustentacao financeira

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 100.000,00

ACAO 23: ELABORACAO DOS PROGRAMAS DE TREINAMENTO E

MATERIAL DIQATICO DOS CURSOS PREPARATORIOS DOS SERVICOS
DESTINADOS AS QUADRILHAS JUNINAS

DESCRICAO: Formatacdo dos cursos e elaboracdo do material didatico das
atividades de costureiros, chapeleiros, sapateiros, cabelereiros, cendgrafos e
musicos especificamente voltados as caracteristicas utilizadas pelas
quadrilhas juninas.

Ainda que existam cursos ligados a atividade de cabeleireiro e a confeccao e
vestuario na regido, eles ndo atendem de forma adequada as especificidades
deste arranjo produtivo.

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Ministério da Cultura

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Ministério da Cultura

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Margo/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Formacdo de méo de obra
especifica para as atividades das quadrilhas

VALOR ESTIMADO DA ACAO: R$ 400.000,00

6.6. Divulgacdo e Comunicacao

ACAO 24: CRIAR E ELABORAR O WEBSITE DAS APRESENTACOES DAS

QUADRILHAS JUNINAS
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DESCRICAO: Criar a comunicacao através de midias eletronicas

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FEQUAJUCE

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Divulgacéo das atividades das
quadrilhas juninas e suas apresentacfes através de seu website e das redes
sociais

CUSTO PREVISTO DA ACAO: R$ 30.000,00

ACAO 25: OBTER FREQUENCIA MEDIA SEMANAL DE 600
ESPECTADORES

DESCRICAO: Avaliar a evoluco das iniciativas de divulgacéo e insercéo

COORDENADOR: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FIEC/INSTITUTO
EUVALDO LODI - CE

DATA DE INICIO: Margo/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: analisar a eficiéncia da
atuacao e atratividade conseguida

VALOR PREVISTO DA ACAO: R$ 50.000,00

ACAO 26: ADOTAR NOVAS ESTRATEGIAS DE DIVULGACAO VISANDO
ATINGIR ESCALA ASCENDENTE DE FREQUENCIA NAS
APRESENTACOES

DESCRICAO: Desenvolver novos canais de divulgacdo dos espetaculos
compativeis com os definidos no Plano de Marketing revisto

COORDENADOR: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FIEC/INSTITUTO EUVALDO LODI - CE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FIEC/INSTITUTO
EUVALDO LODI - CE
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DATA DE INICIO: Margo/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: consolidar a insercdo dos
espetaculos de quadrilhas juninas no portfolio de atra¢des turisticas da cidade
de Fortaleza

VALOR PREVISTO DA ACAO: R$ 500.000,00

ACAO 27: ELABORACAO DO PLANO DE MARKETING DAS

APRESENTACOES COM VISTAS AO TURISMO LOCAL

DESCRICAO: Elaboracéo do plano de marketing das apresentacdes visando

definir todas as iniciativas de operacéo e preparacdo dos espetaculos

COORDENADOR: Ministério do Turismo

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Ministério do Turismo

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Ministério do Turismo

DATA DE INICIO: Outubro/2014

DATA DE TERMINO: Margo/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: promover o turismo local e o
namero de participantes nas quadrilhas, por meio de inclusdo de atividades
turisticas no roteiro do Ceara

VALOR PREVISTO DA ACAO: R$ 100.000,00

ACAO 28: REVISAO TRIMESTRAL DO PLANO DE MARKETING DAS

APRESENTACOES ELABORADO

DESCRICAO: Apuracéo dos resultados obtidos até o momento da analise

COORDENADOR: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FEQUAJUCE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZA(;AO FINANCEIRA: Ministério da Cultura
ou Ministério do Turismo

DATA DE INICIO: Margo/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: avaliar os resultados obtidos
até o momento e redefinir novas estratégias de atuacao

VALOR PREVISTO DA ACAO: -

41




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DE FESTEJOS E QUADRILHAS JUNINAS

7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A Federacdo das Quadrilhas Juninas do Ceara (FEQUAJUCE), através da
presidéncia do Conselho Gestor, fara a coordenacdo das acdes definidas no
plano.

Buscara acordos de cooperacao para atuarem em conjunto na coordenagéo com
0 SEBRAE, com a Secretaria de Cultura do Estado do Ceara e a Secretaria de
Cultura de Fortaleza. As parcerias visam obter instrutores especializados nos
temas especificos e profissionais habilitados no mercado. Celebrara acordos de
transferéncia de conhecimentos, definira critérios com vistas a manter o padrao
de qualidade dos espetaculos e adotarda avaliacbes dos fornecedores de
produtos e servicos.

A FEQUAJUCE também conduzira as negociacdes para a comercializacdo das
atividades que circulam ao redor das apresentacdes das quadrilhas juninas,
definindo valores, participacdo nas receitas e qualidade dos produtos ofertados.

Ancorada em sua representatividade junto as quadrilhas juninas e na sua
tradicdo de valorizar essas manifestacfes culturais, cabera também a
FEQUAJUCE desenvolver todos os esforcos para obter junto a prefeitura de
Fortaleza um local fixo e préprio para as apresentacoes.

Durante a gestdo do projeto, se houver acdes e/ou prazos nédo cumpridos, o
presidente do conselho gestor convocara uma reunido extraordinaria com 0s
atores econdmicos e as quadrilhas juninas envolvidas, em que apresentara os
motivos da néo realizacdo do fato planejado. Além disso, o presidente colocara
em votacdo as sugestdes de acdes corretivas, sendo que a que obtiver maior
namero de votos sera adotada.

Dada a inter-relacdo das acOes projetadas e suas consequéncias, na
eventualidade de haver indicacdo para alguma exclusdo, devera haver
concordancia de dois tercos dos participantes.

Em todas as reunibes deste projeto deverdo haver atas assinadas pelos
participantes, que conterdo, explicitamente, o posicionamento de cada
participante.
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento se dara por meio de reunides periddicas realizadas na FEQUAJUCE
junto com os principais atores envolvidos no APL. Eventualmente, em questdes mais estratégicas do arranjo, serdo envolvidas as
entidades apoiadoras do APL, como nucleo estadual, secretaria da cultura do estado e do municipio, Sebrae e IEL.

A principal ferramenta de gestdo se dard por meio do cronograma a seguir, identificando responséavel, prazos combinados e
indicadores previamente definidos.

Cronograma [em meses)
ACAD PREVISTA | cuttd | nowtt | deattd | jantfs [ fevtts | martts | abrits | maitts | juntts | jultts | agatts | sotts | outhts | novwtts | destts | jantt6 | Ferite | marttt | abrits | maitte | juntte | jult16 [ agatts | sutite nowt16 | deatts | jantt? [ Fee? | mart? | abett? | maitt? | junt? | jult1? | agoit? | sett? | aurt? [ nowet? [ deamr

DBTER JUNTC & FREFEITURA O LOCAL FIXG
EPROPRIO DE APRESENTACOES

AQUISICAD DE 4 LOCAIS NA PERIFERIA DE
FORTALEZA PARAGI\PMITM;;Q DE
NOWVOS PRESTADORES DE SERVICOS As
QUADRILHAS JUNINAS

ELABORACAD DO PROJETO DE
CONSTRUGAD/REFORMA DO LOCAL FIXO
PARA APRESENTACOES DAS QUADRILHAS
JUNINAS

U O S DU U U S DUGUPUT DUy SN U PO SN JUG RS U SPURRY SR NUOr SpUPUIE PUNUUT PURNUOY SEPURNY SRR SpUP FUUPR SO PSP S

ELABORACAD DO PROJETO DE
CONSTRUGAD/REFORMA DOS LOCAIS DE
CAPACITACED DE NOVOS PRESTADORES
DE SERVICOS AS QUADRILHAS JUNINAS

OPERACIONALIZACAD DOS CONTROLES
5 [ADMINISTRATIVOS DOS VALORES
INVESTIDCS

& |AUDITORIANOS VALORES INVESTIDOS
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9. ANEXO

Interacdes realizadas durante o Plano de Desenvolvimento do APL.:

Coletivas:

06/06/2014 — Com 3 participantes: Empreendedora, Diretora da FEQUAJUCE e
Presidente do conselho gestor FEQUAJUCE

11/07/2014 — Com 9 participantes: empreendedores dedicados ao projeto

14/07/2014 — Com 10 participantes: 9 lideres de quadrilhas juninas e presidente
do conselho gestor FEQUAJUCE

21/07/2014 — Com 9 patrticipantes: empreendedores dedicados ao projeto

22/07/2014 — Com 9 patrticipantes: 8 lideres de quadrilhas juninas e presidente
do conselho gestor FEQUAJUCE

11/09/2014 — Com 6 participantes: empreendedores dedicados ao projeto
12/09/2014 - Com 9 participantes: lideres de quadrilhas

18/09/2014 — Com 9 participantes: 8 lideres de quadrilhas juninas e presidente
do conselho gestor FEQUAJUCE

19/09/2014 - Com 9 participantes: empreendedores dedicados ao projeto

Individuais:

04/06/2014 - Reunido inicial com presidente do conselho gestor da
FEQUAJUCE

05/06/2014 — Reunido com Secretaria Estadual da Cultura do Ceara
12/06/2014 — Reunido com presidente do conselho gestor da FEQUAJUCE
10/07/2014 — Reunidao com empreendedora

23/07/2014 — Reunido com empreendedor

24/07/2014 — Reunido com empreendedora

25/07/2014 — Reunido com empreendedora

11/09/2014 — Reunido com a Secretaria das Cidades do Estado do Ceara

12/09/2014 — Reunido com presidente do conselho gestor da FEQUAJUCE
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