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Elementos da
Politica Industrial

Politica Industrial do Rio Grande do Sul é,
antes de tudo, uma politica de
desenvolvimento econdmico, em especial,

como aponta o préprio termo, uma politica de
desenvolvimento industrial. O Estado reconhece
que ha uma relac¢do direta entre o crescimento do
setor industrial e o crescimento da economia como
um todo; que o aumento da produtividade na
industria ocorre de modo mais efetivo no curso da
expansao desse setor; e que a produtividade dos
setores ndo industriais serd tdo maior quanto mais
elevada for a produtividade na industria. O Governo
do Estado do Rio Grande do Sul postula que uma
industria competitiva com base em elevada
produtividade deve ser erigida como prioridade
absolutamente central.

Ativar uma politica industrial envolve uma
firme definicdo por fortalecer a estrutura
econdmica diversificada do Rio Grande em tempos
de expansdo do processo de globalizacdo e, mais
recentemente de profunda crise econémica no
mundo industrializado. Sabe-se que o processo de
globalizagdo, traduzido como o aumento da
integracdo das economias real e financeira, vem se
aprofundando sobremaneira as ultimas décadas.

Como resultado, o comércio internacional e
os investimentos estrangeiros sofreram vertiginoso
aumento. Tal integracdo fez com que os paises se
tornassem mais dependentes das flutuacdes do
sistema global.

Neste periodo, a locomotiva do
crescimento mundial foram os paises do leste
asiatico, puxados especialmente pela China. O
Brasil se beneficiou dessa situacao e, apesar do
cendrio do ultimo quadriénio, manejou
corretamente seus instrumentos de politica
macroecondmica e evitou adentrar no grupo dos
paises com baixo crescimento, elevado
desemprego, aumento do endividamento estatal
e destruigdo derendada populagao.

N3do obstante os aspectos da gestdo
macroecondémica de curto prazo, um ponto
comum entre varios dos paises que se
sobressairam nesses anos de crise da globalizacao,
particularmente os do leste asidtico, estd na
formulacdo e adogao de politicas industriais com o
propodsito de diversificar e fortalecer suas
estruturas econdmicas. Essas politicas, sobretudo
as dos paises de menor tamanho de mercados
internos, caracterizaram-se pela forte énfase na
inovacdo para gerar ganhos de produtividade e na
promoc¢do do comércio exterior. As licdes de sua
histéria e do debate tedrico sobre industria e
desenvolvimento estiveram presentes na
formulacdo da Politica Industrial do Rio Grande do
Sul.



A Politica Industrial do Rio Grande do Sul
pretende operar com base em ambas as vertentes
que dominam o debate técnico sobre o assunto,
reconhecendo suas diversas complementaridades
e recusando a dicotomia simplista que muitas vezes
contamina as decisbes politicas sobre acbes
eficazes para promover o desenvolvimento. Ser3,
portanto uma politica geral ou funcional, que adota
medidas com impacto difuso sobre a industria e
mesmo diretamente sobre os demais setores da
atividade econOGmica, e uma politica seletiva, que
busca fortalecer setores industriais selecionados.
Essas dimensbes desdobram-se em dois conjuntos
de acOesinter-relacionadas:

AcgOes transversais destinadas a economia
como um todo, de modo a aumentar a eficiéncia
das unidades produtoras;

AcOes setoriais com foco naimplantacdo de
programas e projetos voltados para o
fortalecimento de setoresindustriais selecionados.

A Politica Industrial sera uma politica de
industria, de inovacdo e de promoc¢do do comércio
exterior articulada com a politica do governo
federal. N3o serd, portanto, uma politica
autarquica e centrada apenas nas oscilacdes da
producdo e darenda no curto prazo. Como politica
publica de desenvolvimento econ6mico, o olhar
se fixa em uma perspectiva sistémica e de longo
prazo, de construcdo de um modelo de
desenvolvimento industrial, de confianca no
futuro do Rio Grande do Sul. Para tanto,
apresenta-se o conceito chave de Sistema de
Desenvolvimento Econdmico.



Sistema de Desenvolvimento
do Rio Grande do Sul

governo galcho reestruturou a

drea de desenvolvimento

econOmico. Criou a Secretaria de
Desenvolvimento e Promogao do Investimento
(SDPI) como vértice das atividades dessa drea e seu
braco executivo — a Agéncia Gaucha de
Desenvolvimento e Promoc¢do do Investimento
(AGDI). A partir dessa reorganizacdo inicial,
constitui-se o Sistema de Desenvolvimento do
Estado do Rio Grande do Sul (SDRS),
institucionalizado no Decreto n? 48.396, de
26/09/2011, com base nas seguintes premissas
conceituais:

Sustentabilidade: o desenvolvimento econémico
deve perseguir uma trajetéria de sustentabilidade
em trés dimensodes, quais sejam, econdmica, social
eambiental;

Planejamento: o desenvolvimento requer uma
orientacdo planejada para a evolugdo economica;

Governang¢a: o sucesso de uma politica de
desenvolvimento econdémico depende de efetiva
coordenagdo entre os entes de governo.

A par da dimensao interna ao governo, o
conceito de SDRS pressupbe, ainda, que a
efetividade de suas acdes é diretamente
proporcional ao grau de articulacdo entre o
governo e 0s principais atores do
desenvolvimento econémico do estado. O SDRS
deve ser entendido, sobretudo, a partir de sua
intensdo bdsica de coordenar esforcos em prol do
desenvolvimento econdmico do Rio Grande do
Sul. Assim reune atores do governo estadual, do
governo federal, dos governos municipais e dos
setores privado e cooperativo, instituicdes de
representacdo dos empresarios, cooperativas e
trabalhadores e outras instituicdes da sociedade
civil associados ao desenvolvimento da industria,
ainovacdo e a promogdo do comércio exterior



APL como Instrumento de
Desenvolvimento Local

Programa de APL’s parte do

principio que quanto maior a

cooperagao e a governanga, maior

a oferta de servicos a produtores, maior ainteracao

com instituicdes de tecnologia, pesquisa e

capacitacdo, maiores serdo as externalidades

positivas e maior a eficiéncia coletiva e competitiva

de empresas e produtores. Destas, decorre maior

capacidade de agregacdo de valor e apropriacao

local da renda, fundamentais a melhoria de vida
local.

Nesse conceito, APL’s sdo instrumentos de
desenvolvimento local onde cada territério - as
comunidades que o habitam e suas instituicdes,
com suas relagcdes econdbmicas, sociais e culturais e
seu meio ambiente - é singular e pode potencializar
seus fatores produtivos na busca de seu
desenvolvimento.

Fortalecer instancias locais de
coordenacado, planejamento e gestdo de projetos é
criar condi¢des para o protagonismo local do
desenvolvimento. Quanto maior a participacdo, a
coordenacado local e a sintonia destas com politicas
estaduais e federais de desenvolvimento, maior a
capacidade das regides se inserirem ativamente
nas relagdes globais de comércio. Isto ndo garante,
mas é uma forca para maior agregacao local de
valor e, sobretudo, maior retengao local da renda,
de forma que esta se traduza em maiores
investimentos e melhoria na qualidade de vida da
populagao.

A participagdao local também empodera
economicamente produtores, empresas e
populagdo.

Além da cooperacdo e capacidade de
governanca, destacam-se a capacidade local de se
apropriar e gerar conhecimentos e inovacao.
Estes fatores sdo decisivos para geracao de valor e
apropriacdo de renda frente as relacdes de
mercado. As empresas/produtores que inovarem
em seus produtos e/ou processos levam
vantagens sobre seus concorrentes, seja por
terem um produto considerado melhor por
consumidores, seja porque conseguem produzir e
ofertar a um custo menor.

Estes fatores levam tanto a expansdo de
mercados (aumento de escala) quanto a
possibilidade de maior margem (pre¢o/custo) que
resultaem maiorrendaagregada.

Além da agregacao de valor, a apropria¢ao
local da renda é fundamental para melhorar a
gualidade de vida da populac¢do local.Para isto, o
posicionamento das empresas e do APL na cadeia
de valor é decisiva. As relagdes de comércio entre
empresas sao assimétricas, ou seja, na cadeia de
fornecedores (matérias-primas até o varejo)
empresas apropriam-se de diferentes proporcdes
devalor (renda).



Algumas configuram-se como altamente
rentaveis, podendo até pagar melhores saldrios.
Outras, operam com baixa margem. Esta posicao de
apropriacao depende de relagdes de poder de
mercado advindas do tamanho da empresa, fontes
de financiamento, do controle de matérias primas,
da logistica, da detencdao de marcas, tecnologias
e/ou capacidade de inovagdo. Ou seja, é decisivo
qgue o APL e suas empresas compreendam e se
apropriem dos fatores que lhes garantam melhor
posicionamento na cadeia de valor, para uma
distribuicdo mais justa e equitativa da renda.

A cooperacdo é entendida como forma de
aumentar a eficiéncia e os ganhos de pequenas
empresas/produtores. Os ganhos da cooperacgdo
podem resultar de aumento de escala (producdo,
compras de matérias-primas), acesso a
informacdes e tecnologias, logistica comum,
marcas por denominagao de origem, entre outros

O APL pressupde cooperacdo, como, alids, é
o principio de toda produgdo econémica. Diante
das assimetrias do mercado (diferencas de
tamanho e poder) a cooperacdo é uma forma de
integrar a producdo para aumentar a capacidade
produtiva e apropriacdo de valor de cada
produtor/empresa.

No mesmo sentido, fatores ambientais e
culturais podem (é desejavel) converter-se em
ativos locais especificos, agregadores de valor e
renda. Para isso, precisam ser preservados e
fortalecidos, de forma a reforgar o sentimento de
pertencimento de suas comunidades. Estas
relacbes traduzem-se nos exemplos de
denominag¢dao de origem como, por exemplo, o
Vale dos Vinhedos: uma marca coletiva, criada
com base na cooperagdo e que agrega valor aos
vinhos |4 produzidos, traduzindo-se em renda para
seus produtores e toda acomunidade.

A capacidade de um APL ser de fato um
instrumento do desenvolvimento para o territério
reside na sua capacidade de se auto-organizar e
mobilizar o conjunto (ou a maioria) dos sujeitos e
fatores acima elencados, de forma a gerar ganhos
econdmicos advindos da eficiéncia sistémica. O
apoio do setor governamental, sobretudo com
alinhamento das esferas municipais, estadual e
federal e com demais instituicdes privadas, é
decisivo para o éxito dos APL’s.



Priorizagao de APL’s

s APL’s sdao identificados e

priorizados em acordo com as

politicas publicas estaduais a partir
dos seguintes critérios:
Prioridades da Politica Industrial, do Combate as
Desigualdades Regionais e do desenvolvimento
rural, turismo e cultura. Importancia economica e
social da aglomeracdo para as regioes e o estado.
Mobilizagdo e manifestagdo de interesse do
arranjo evidenciando ac¢des de coordenacdo e
cooperagao.

A promog¢ao de um APL depende tanto de
sua importancia para o setor econdmico ou regiao,
de sua articulagdo com outras politicas de
desenvolvimento como, fundamentalmente, da
mobilizagdo de atores que se propdem a coordenar
e liderar o processo de arranjo.

Sao adotadas duas perspectivas de APL’s:

Arranjos setoriais, relevantes para o respectivo
setoreconémico da regido e do estado.

Arranjos regionais, de regifes que precisam
fortalecer setores econémicos.

Desta forma, priorizam-se APL’s cuja énfase
€ uma organizacdo setorial em um determinado
territorio e APL’s cuja énfase é territorial, na qual se
organiza um setor econémico.

O programa do governo parte do
principio de que a politica de APLs é de 'mao
dupla': o governo apoia, desde que haja auto-
organiza¢do. Da mesma forma, nao basta haver
uma aglomeragdo de empresas/produtores. E
imprescindivel a existéncia de coordenagdo e
cooperacao, configurando tanto uma instancia
de governanga como a intera¢do de instituicdes
para gerar externalidades e ganhos sistémicos a
serem disponibilizados para o conjunto de
empresas/produtores.

O Programa atua prioritariamente (foca
recursos) nos APL’s 'Enquadrados', ou seja,
selecionados.

Mas também 'Reconhece' APL’s que se
auto-organizam, recomendando as instituicdes
apoiadoras de APLs sua prioridade e destinando
recursos de projetos com maior disponibilidade
(Ex. Fundopem).

No periodo 2011-15 serdo Enquadrados
20 APL’s, para os quais ha recursos assegurados
no financiamento ProRedes/BIRD.



Transversalidade

O Programa APL’s estimula e valoriza a interface com outros projetos de instituicdes publicas e privadas.
O NEAT é o espaco desta articulacdo transversal. Destacamos as interfaces com Secretarias de Desenvolvimento
Rural e da Agricultura, Emater e do Ministério do Desenvolvimento Agrdrio para os APL’s de Agroindustrias, por
exemplo. A Secretaria da Cultura para o APL de Audiovisual. A Secretaria de Ciéncia, Inovacado e Desenvolvimento
Tecnolégico para pesquisa e inovacao em todos APL’s. BRDE, Badesul e Banrisul para o Financiamento e a
Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a Micro e pequena empresa para o microcrédito. Entre outros tantos
orgdos fundamentais como: Secretaria do Meio Ambiente, Secretaria do Turismo, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Desenvolvimento Social, Consécio das Universidades Comunitarias Gauchas, FIERGS, Secretaria de
Planejamento, Gestdo e Participacdo Cidada, Federasul, DIEESE, Banco do Brasil, FEE, Bradesco, Forum dos
Coredes RS, SEBRAE-RS, Secretaria da Fazenda e Secretaria de Desenvolvimento e Promogao do Investimento.

No mesmo sentido, a valorizacdo de instituicbes estaduais e de cada APL é fundamental. Sobretudo
instituicbes dedicadas ao conhecimento, ao ensino, a pesquisa e inovac¢do. Estas conferem a cada APL a
capacidade ndo sé de se apropriar de novos conhecimentos, mas, sobretudo de gerar novos. Esta capacidade é
um ativo definitivo para o desenvolvimento local. Por isto, o programa prioriza parceria estratégica com as
universidades publicas e comunitarias do RS.



Projeto APL’s

Este projeto foca no apoio a coordenacgao e
governanca de APL’s para aumentar sua capacidade
técnica de promover cooperacgdo, servigos comuns
as empresas e projetos e agdes que criem
externalidades locais para empresas e produtores.

As prioridades (politicas de
desenvolvimento e regional) definem um Edital de
selecdo de propostas de APL’s. As melhores
propostas sdo selecionadas através do Nucleo
Estadual de Acdes Transversais nos APL’s - NEAT, o
gualtambém cumpre afuncdo de deliberar sobre os
critérios prévios da selecdo. Cabe aos Arranjos
interessados apresentarem uma proposta de auto-
organizacao.

Apoio a Governang¢a - O programa apoia O
fortalecimento da capacidade de governanca local,
por meio de uma entidade gestora, para
coordenacdo, elaboracdo, captacdo e gestdo de
projetos.

Através de um convénio s3o repassados recursos
para manutenc¢do das atividades da governanca. A
governanga deve evidenciar quais os projetos
coletivos executados no APL e quantas e como
foram as empresas ou produtores beneficiados.

Plano de Desenvolvimento - O programa apoia

com recursos a elaboracdo de um Plano de
Desenvolvimento com o objetivo de que o APL
defina suas prioridades para um horizonte de
curto e médio prazo. O plano deve ter carater
estratégico e participativo e abordar as questées
fundamentais para reforcar a governanca, acionar
projetos e acdes geradores e potencializadores de
externalidades, estratégias de promocdo de
produtos e mercados, criacdo de marcas, geracao
de conhecimentos e inovacdo e agregacao de
valor com um melhor posicionamento das
empresas do APL na cadeiadevalor.

Agenda de Agbes - Cada APL deve manter uma
Agenda de Ag¢Bes que organize os projetos e acdes
das instituicdes locais de forma a promover
externalidades econOGmicas positivas para suas
empresas/produtores. O objetivo é gerar projetos
cooperados e servicos comuns. E funcdo da
entidade gestora manter e promover agoes,
diretamente ou em parceria com outras
instituicdes locais. Através do NEAT as instituicdes
(publicas e privadas) orientam suas acdes e
projetos para serem focados nas necessidades de
cada APL.

Fundo APL - Além de fontes de financiamento

para empresas e projetos do APL o Programa
conta com o FundoAPL (Lei 11.840/2011), para
apoiar com recursos os projetos de investimento
priorizados pelo APL (ainda em fase de
regulamentacado).



APL Moveleiro da Serra Gaucha

ste documento tem por objetivo apresentar

o setor, especificamente o APL Moveleiro,

através da analise de informacdes
comparativas deste segmento com sua posicao
geografica.

O APL Moveleiro compreende os municipios
de Antonio Prado, Bento Goncgalves, Carlos
Barbosa, Caxias do Sul, Farroupilha, Flores da
Cunha, Garibaldi, Monte Belo do Sul, Sdo Marcos e
Verandpolis, que juntos abrigam aproximadamente
750 mil habitantes.

Este relatdrio faz parte do projeto Apoio a
Coordenacdo da Governanca do APL Moveleiro,
gue visa consolidar a coordenacdo da Governanca
por meio de acdes de capacitacdo e qualificacdo,
apoio a aquisicdo de equipamento e de custeio,
visando aumentar a competitividade das empresas,
a cooperacao entre elas e destas com instituicoes
publicas, associativas, cooperativas, educacionais,
universitarias, tecnoldgicas e afins, além da busca
do aprendizado e eficiéncia econdmica coletiva,
que estd sendo proposto pelo Centro Gestor de
Inovacdo Moveleiro e subsidiado pela Secretaria de
Desenvolvimento e Promogao do Investimento do
Estado do Rio Grande do Sul.

O grande desafio das Cadeias Produtivas e
dos APLs, na atualidade, ¢ o de aumentar a
competitividade das empresas, a coopera¢ao
entre elas e destas com instituicdes publicas,
associativas, educacionais, universitarias,
tecnoldgicas e afins, como também, a busca do
aprendizado e eficiénciaecondmica coletiva.

A partir destas premissas o Centro Gestor
de Inovagdo Moveleiro sera preparado para
exercer o papel de integrador, coletando,
processando e difundindo informacgodes
competitivas e desenvolvendo programas e
projetos estruturantes para que a inovagao seja a
grande alavancado APL e do Estado do Rio Grande
do Sul.

Assim, este documento se baseia em
informacdes obtidas de bases publicas, tais como
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Fundagdo de Economia e Estatistica (FEE),
Ministério do Trabalho e Emprego, Associacdo
Brasileira das Industrias do Mobiliario
(ABIMOVEL), Sindicato das Industrias do
Mobilidrio de Bento Gongalves (SINDMOVEIS) e
Relatdrios do Instituto de Estudos e Marketing
Industrial (IEMI).



O Setor Moveleiro

uanto as caracteristicas o setor apresenta,
ainda, o perfil de setor tradicional na
conomia, sendo atualmente visto como
um dos mais conservadores na estrutura produtiva
(ROSA et al.,, 2007). Tal constatacdo deve-se ao
reduzido dinamismo tecnolégico, intensidade de
mao-de-obra relativamente elevada e utilizacdao
relativamente alta de materiais de origem animal ou
vegetal. Além disso, se distingue pela auséncia de
alguns tragos comumente associados as empresas
industriais modernas, como a presenca de barreiras
aentrada decorrentes de economias de escala.
Estas observacOes ndo significam que ndo haja
progresso técnico na industria de mobilidrio, e sim
gue a incorporacdo de tecnologia pela industria,
além de ser inferior a verificada no conjunto da
economia, ndo é decisiva para a competicao entre as
empresas do setor (ROSA etal., 2007).

Tais caracteristicas tornam este setor fragil
guanto a influéncia da globalizacdo dos mercados. A
China, por exemplo, apresenta-se como importante
concorrente no mercado internacional de moéveis,
possuindo vantagem comparativa em mao-de-obra
barata e numerosa.

Atualmente a China é responsavel por 33,4%
da produgdo e 24,1% do consumo de modveis no
mundo (IEMI, 2012), passando da décima posicdo
como maior exportador em 1996, para primeira
posicdo atualmente.A Asia e o Pacifico respondem
por 47,9% e 38,9% da produgdo e consumo de
moveis no mundo, respectivamente (IEMI, 2012).

Além disso, ha a representatividade desta
industria no contexto nacional. Destaca-se, neste
ponto, o papel do Rio Grande do Sul na producao
brasileira. Em 2011 este estado foi responsavel
por 19% da producdo nacional, empregando mais
de 40 mil pessoas (SINDMOVEIS, 2012). A
producdo galcha concentra-se principalmente no
polo produtivo da Serra Gaucha, que tem como
diferenciais, comparativamente aos outros polos
moveleiros nacionais, maior capacitagao
tecnoldgica e de design (ABDI/UNICAMP, 2008).

Embora o setor moveleiro apresente
caracteristicas de industria tradicional, algumas
areas apresentam maior desenvolvimento de
inovagOes: entre elas encontra-se o design e o
desenvolvimento de novas matérias primas.

Quanto as matérias primas, destacam-se
os paineis de madeira (compensados,
aglomerados, MDF, etc.). A utilizacdo desses
paineis implicou, entre outros fatores, alteracées
na organizacdao da industria, como o
deslocamento de determinadas operagdes para a
industria de processamento de madeira (ROSA et
al., 2007). O préprio consumidor estd mais
consciente da importancia de utilizar produtos
ecologicamente responsaveis (BDO SEIDMAN,
2006). O design é responsavel por grande parte
das inovagdes, mais significativo na linha de
produtos para as classes média e alta. Deve-se
observar, no entanto, que o proprio design —
tradicionalmente liderado por empresas italianas
— ndo implica barreiras a entrada muito
expressivas, ja que pode ser facilmente imitado
pelos fabricantes de méveis (ROSAetal., 2007).



Quanto a forma de organiza¢do da cadeia
moveleira, percebe-se que se caracteriza por
agrupamentos geograficos em polos produtivos. Os
locais de concentracdo se formam, muito em
funcdo de custos de producdo mais baixos e ampla
oferta de fornecedores de matérias primas
(SCHULER; LAWSER, 2007).

Nos locais de concentragao de industrias
moveleiras a importancia deste setor é maior,
principalmente pela grande quantidade de mao de
obra empregada nas fabricas e para as atividades
de logistica.

Para analisar a importancia do setor, estao

interessantes alguns dados internacionais e
nacionais. A producdao mundial de méveis em 2011
foi estimada em USS 384,8 bilhdes (IEMI, 2012).
No Brasil, a industria moveleira representa um
papel significativo. Em 2011 o faturamento das
industrias moveleiras foi de 35,1 bilhoes de reais.
Neste mesmo ano, o pais registrou 16,5 mil
industrias moveleiras com 307,6 mil colocacdes
formais.

O perfil das empresas que formam o setor
moveleiro brasileiro é semelhante ao dos demais
paises, sendo formado por um grande nimero de
empresas, grande parte na informalidade,
operando em nichos de mercado.

No Brasil os principais estados
exportadores de modveis sdao Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Sao Paulo, Parana e Minas Gerais
que juntos representaram em 2011 mais de 96% da
quantidade exportada. (IEMI, 2012).

Em 2011 o faturamento das industrias
moveleiras do Rio Grande do Sul representou 16%
do brasileiro, com 2,37 mil industrias e 40,9 mil
funcionarios (SINDMOVEIS, 2012).

A produgao de mdveis no Rio Grande do
Sul se concentra especialmente no polo produtivo
de Bento Gongalves, que engloba também as
cidades de Garibaldi, Gramado, Caxias do Sul e
Flores da Cunha. Este polo apresenta elevada taxa
de crescimento e concentra algumas das maiores
e mais modernas empresas moveleiras do pais,
gue se destacam pela elevada qualidade e pelo
designinovador.

Atualmente responde por mais de um
quarto das exportacdes brasileiras, sendo o
segundo maior polo exportador do pais
(ABDI/UNICAMP, 2008).

Segundo o relatério desenvolvido pela
ABDI/UNICAMP (2008, p. 23), as principais
diferencas observadas nas caracteristicas dos
polos dizem respeito a capacitacao produtiva. O
polo de Bento Gongalves (RS) tem maior
capacitagao tecnoldgica e de design. O polo de
Sdo Bento do Sul (SC) concentra as empresas
lideres exportadoras com elevada capacitacdao
produtiva, mas auséncia de design préprio, com
pequenas e médias empresas subcontratadas das
grandes empresas.

O polo de Arapongas (PR) apresenta
empresas lideres com capacitacio média e
pequenas e médias empresas com tecnologia
inferior. J& o polo da Grande Sdo Paulo (SP)
apresenta estrutura heterogénea, onde a
industria de modveis seriados contém grandes
empresas com alta tecnologia, a industria de
moveis sob encomenda contém pequenas e
médias empresas com estrutura artesanal e a
industria de modveis para escritério apresenta
elevada complexidade tecnoldgica.



Estratégias para
desenvolvimento do setor

adas as caracteristicas e importancia

representativa do setor, algumas

estratégias ja estdo sendo tomadas pelas
empresas para continuarem competindo, gerando
novos modelos de organizagdes. Uma pesquisa
realizada pela Wells Fargo/Gallup nos EUA concluiu
gue para pequenas empresas, a habilidade em
inovar rapidamente é uma forte vantagem
competitiva. Nos resultados encontrados, 57% das
empresas estdao destinando tempo para a geragao
de ideias e desenvolvimento da criatividade, 59%
também estdo desenvolvendo cursos para
melhorar suas habilidades e continuar a aprendere
55% estao fornecendo treinamentos adicionais
para seus funcionarios (SMITH, 2006).

Outras estratégias adotadas pelas
empresas americanas se referem a estrutura do
negocio. Algumas optaram por deslocar suas
atividades da manufatura para a comercializac3o.
Elas importam os produtos e utilizam sua marca na
venda em grandes lojas varejistas.

Outras empresas integram a importacao a
sua linha produtiva, agregando modernizagoes a
producdo através de técnicas de producdo enxuta e
utilizando tecnologia de ponta (SCHULER;
LAWSER, 2007b). A estratégia adotada pelas
menores empresas, com mercado regional, é focar
na customizacdo para nichos de mercado
normalmente pouco atrativos para as grandes
empresas, por terem pouca demanda com relagao
aovolume.

Nestes casos pode-se agregar valor e os
clientes estdao dispostos a pagar por produtos
Unicos, de qualidade e com design e servico
diferenciado (SCHULER;LAWSER, 2007b). Schuler
e Lawser (2007) sugerem como alternativas para
empresas moveleiras, a agregacdo de outros
diferenciais, como melhor servico, customizagao
com preco competitivo, maior rapidez de entrega,
melhor negociacdo de precos, producao flexivel,
marketing especializado, conhecimento dos
clientes e qualidade superior.

N3o ha duvidas de que uma nova maneira
de ver o setor, com novos processos e novas
ferramentas, devera ser utilizada pelas empresas
do setor moveleiro como forma de se manterem
competitivas. Isto torna o setor particularmente
interessante, pois as empresas se encontram no
limite entre o sistema tradicional de producdo e
gestdo, mas tem nocdo de que sdo necessarias
grandes mudancas para que se mantenham na
atividade.

Além destes fatores, cabe destacar, ainda,
a preocupacdo das entidades e governos em
desenvolver as industrias moveleiras. O Centro
Gestor da Inovacdo Moveleiro (CGl), 6rgao ligado a
Associagdo das Industrias de Méveis do Rio Grande
do Sul (MOVERGS) trabalha em parceria com a
Universidade de Caxias do Sul e tem como objetivo
desenvolver um sistema de informacgdes
competitivas do Arranjo Moveleiro do Rio Grande
do Sul e difundirinformagdes ao Arranjo Produtivo
Local, melhorando a capacidade de aprendizado e
resposta destas empresas.



Para entender o contexto da indUstria moveleira atual, inicia-se compreendo sua distribuicdo mundial.
A industria moveleira mundial concentra-se hoje nos paises do Oriente. A Asia e Pacifico produziam, em 2011,
47,9% dos méveis do mundo. A China foi responsavel por 33,4% da produgao e 24,1% do consumo mundial de

maveis. O segundo grupo de produtores se concentra na Unido Europeia.

Consumo por
Producio 2011 Consumo 2011 habitante
(US$)
Asia e Pacifico 47,9% 38,9% 46
Unifo Europeia (+Noruega e Suica) 27,6% 27,4% 204
América do Norte 14,4% 21,9% 185
América do Sul 5,2% 5,3% 51
Leste Europeu e Russia 2,9% 3,6% 49
Oriente Médio e Africa 2,0% 3,0% 46
Total 100,0% 100,0% 74

Fonte: IEMI, 2012

Com relagdo ao consumo per capita, a primeira posicao é da Unido Europeia, seguido da América do
Norte, ambos por volta de 200 délares/habitante. A terceira posi¢cdo é da América Latina, mesmo apresentando

valor bem inferior, de 51 délares/habitante.
Embora a participacdo da América Latina no contexto mundial seja pequena, nesta regido o Brasil

apresenta destaque, sendo responsavel por 88,1% da produgdo da América Latina e 86,3% do consumo.



Quanto ao comércio internacional, alideranca de importacdo e exportacdo é da Unido Europeia, com mais
de 46% do movimento mundial.

Importagio Exportacio
2011 2011
Asia e Pacifico 12,4% 39,4%
Uniao Europeia (+Noruega e Suica) 46,0% 46,6%
América do Norte 31,3% 9,1%
América do Sul 1,7% 1,5%
Leste Europeu e Russia 3,0% 1,1%
Oriente Médio e Africa 5,6% 2,3%
Total 100,0% 100,0%

Fonte: IEMI, 2012

A participacdo das exportacdes sobre a producdo dos diversos locais indica que mais de 33% da producao
se destina as exportagdes. A Unido Europeia é o conjunto de paises que mais se destaca, destinando mais da

metade de sua producdo a exportacao.



Quanto a participacdo das importacdes sobre o consumo, chama atencdo o Oriente Médio e Africa, com a
maioria do consumo proveniente dasimportacgodes.

Participagao das Participacao das
exportacoes sobre a| importacoes sobre o

producio consumo
Asia e Pacifico 27,7% 10,6 %
Uniao Europeia (+Noruega e Suicga) 56,7% 56,1 %
Ameérica do Norte 21,3% 47.8 %
América do Sul 9,9% 10,8 %
Leste Europeu e Riussia 12,9% 28,3 %
Oriente Médio e Africa 39,5% 61,0 %
Total 33,7% 33,4%

Fonte: IEMI, 2012



Segundo informag&es disponiveis no relatério do IEMI(2012), a industria moveleira brasileira no Brasil foi
composta, em 2011, por 16,5 mil industrias, faturamento de 35,1 bilhdes de reais e mais de 300 mil pessoas
ocupadas.

Informacgoes da indistria Brasileira em 2011

* 16,5 mil industrias
* Pessoal ocupado 307,6 mil funcionarios (3,04% do pessoal da indistria de transformacio)

* Faturamento de RS 35,1 bilhodes (1,75 % do Faturamento da industria de transformacao)

* 462,4 milhoes de pecas produzidas (8 8 % da producio da América Latina)

* US$ 565,3 milhdes de importacdo (26% da importacio da América Latina)

* USS 742,6 milhdes de exportacido (37% da exportacio da América Latina)

* RS 1.139 bilhao de investimentos

* 84% do consumo aparente da America Latina
Fonte: IEMI, 2012

A industria moveleira no Brasil é formada principalmente por micro empresas. Segundo SINDMOVEIS
(2012), a classificacdo das empresas é de que 75,8% é microempresa (até 19 funcionarios), 18,2% pequena (20 a
99), 4,33% média (entre 100 e 499 funcionarios) e 1,7% grande (500 ou mais funciondrios).



A distribuicdo da quantidade de empresas por regides indica distribuicao semelhante entre regido sul e

sudeste, sendo estas responsaveis por 81% das empresas brasileiras.

Quanto ao tipo de produto fabricado, tem-se que a industria nacional é formada principalmente por

Quantidade de
empresas o

Sul 6570 40%
Sudeste 6454 39%
Nordeste 1935 12%
Centro Oeste 1105 7%
Norte 399 2%
Total 16463 100%

Fonte: IEMI, 2012

produtores de médveis de madeira.

Quanto a politica de produgdo, tem-se concentragao de industrias que produzem em série, com mais de

72% das empresas.

Quantidade de v
empresas
Méveis de madeira 13751 84%
Moéveis de metal 1522 9%
Outros moveis 809 5%
Colchdes 381 2%
Total 16463 100%

Fonte: IEMI, 2012

Quantidade de %
empresas
Producao em série 11638 72%
Producao de modulados 2295 14%
Producao de planejados 1295 8%
Producio sob desenho 853 5%
Total 16081 100%

Fonte: IEMI, 2012




O Rio Grande do Sul tem papel importante no cendrio brasileiro de méveis. Sua producdo representa 19%
da produgdo nacional. Em numero de empresas esta participagao é de 14% e em volume de pessoal ocupado

13,1%.

Industria de Industria de
.. L. Participacido do RS
Moveis Moveis
no Brasil

no Brasil 2011 no RS 2011
Numero de industrias (mil) 16,5 2,37 14%
Empregados (mil) 307,6 40,9 13%
Producao (milhées pecas no ano) 462 .4 86 19%
Vendas (bilhdes de reais) 35,1 5,6 16%
Exportacoes (milhdes de délares) 742,6 203,1 27%
Importagdes (milhées de doélares) 565,3 32,5 6%
Investimentos (milhdes de reais) 1139 163,2 14%

Fonte: IEMI, 2012

A pesquisa encomendada pela MOVERGS em 2007 ainda é um dos trabalhos mais completos sobre a
industria moveleira gaucha.
Naquele estudo, que analisou 1231 empresas, relatava-se que, na época:
80,4% sao microempresas (até 19 funcionarios), 15,6% sao empresas pequenas (20 a 99 funcionarios), 3,6% sdo
empresas médias (100 a 499 funcionarios) e apenas 0,4% das empresas pesquisadas sdo consideradas grandes
(mais que 500 funciondrios),73% das industrias moveleiras tinham faturamento bruto anual de até RS 250 mil e

5% acimade RS 1 milh3o.

Fonte: http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl_1260897003.pdf



Os principais moveis produzidos pelas empresas eram dormitdrios (56,2% das empresas), cozinhas por
48,8% e moveis sob-medida por 35,6% das empresas.

No que se refere a distribuicdo, destaca-se que 76% das empresas realizavam suas vendas na prdpria
fabrica, a partir de moveis sob-medida; 24,1% utilizavam lojas multimarcas e 12,2% faziam uso de lojas
préprias/franquias ou lojas exclusivas.

As ideias para novos produtos eram obtidas principalmente de clientes (80% dos clientes) e feiras e
eventos (54,2%). PublicacGes especializadas e fornecedores eram importantes para aproximadamente 30% das
industrias.

9,7% das empresas exportavam, e para estas, a exportagao era responsavel por 33% do faturamento (em
média).

Os cinco mais importantes fatores de sucesso para os empresarios eram: Trabalho arduo, empenho e dedicagao;
Relacionamento com os clientes; Relacionamento com fornecedores; Eficiéncia do processo produtivo e Equipe
de profissionais competentes



COREDE Serra

O COREDE Serra é formado por 31 municipios, com o processo de coloniza¢do iniciado em 1875 com a
chegada de imigrantes italianos. Tem sua economia principalmente alicer¢ada na industria de transformagao,
turismo, vitivinicultura, horticultura, aves e producdo de leite e suinos. A industria de transformacdo é
responsavel por 53,47% dos empregos formais no COREDE (COREDE SERRA, 2010, p.18).

Paraguai

Argentina

Conselhos Regionais
de Desenvolvimento - COREDEs

Uruguai

Fonte: Diano Oficial do Estado de 09/11/2010
Elaboragdo: SEPLAG/DEPLAN - 12/2010
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O COREDE SERRA é composto por 31 municipios, abaixo listados.

Antonio Prado Guabiju Protasio Alves
Bento Gongalves Guapore Santa Tereza

Boa Vista do Sul Montauri Sao Jorge

Carlos Barbosa Monte Belo do Sul Sao Marcos

Caxias do Sul Nova Araga Sao Valentim do Sul
Coronel Pilar Nova Bassano Serafina Corréa
Cotipora Nova Padua Unido da Serra
Fagundes Varela Nova Prata Veranopolis
Farroupilha Nova Roma do Sul Vila Flores

Flores da Cunha Parai Vista Alegre do Prata
Garibaldi

APL Moveleiro da Serra Gaucha

Entretanto, para compreender a importancia desta industria, especialmente da regido de abrangéncia do
APL Moveleiro a que este projeto se dirige, cabem algumas andlises comparativas, situando o APL tanto no
COREDE Serra, guanto no estado do Rio Grande do Sul e Brasil.
Inicialmente cabe destacar que foram considerados dez municipios representativos como sendo as cidades
objeto deste estudo:

Antonio Prado Flores da Cunha
Bento Gongalves Garibaldi

Carlos Barbosa Monte Belo do Sul
Caxias do Sul Sao Marcos

Farroupilha Veranoépolis



Com relacdo a populacao, pode-se verificar que os municipios que compde o APL Moveleiro abrangem
86,7% da populagdo do COREDE Serra, 7% da populagao do Rio Grande do Sul e 0,4% da populagdo do Brasil.

Populacao Total (2010)" Participacio % do
habitantes APL Moveleiro

Municipios APL Moveleiro 747.900 -

(10 municipios)

COREDE Serra 862.305 86,7%

(31 municipios)

Rio Grande do Sul 10.695.532 7,0%

Brasil 190.732.694 0,4%

Fonte: FEE, 2012; IBGE, 2012

Em relacdo a area geografica, os municipios do APL Moveleiro respondem por 57,9% do COREDE Serra,
1,4% do estado e 0,05% do Brasil.

Area (2010) - km?

Participacio % do

APL Moveleiro

Municipios APL Moveleiro 4.020 -
(10 municipios) '
COREDE Serra 6.949 57.99

. ,77/0
(31 municipios)
Rio Grande do Sul 282.062 1,4%
Brasil 8.511.876 0,05%

Fonte: FEE, 2012; IBGE, 2012




Pode-se perceber que se trata de um conjunto de municipios com densidade demografica maior que o
restante dos municipios do proprio COREDE e do Estado. Enquanto no COREDE Serra a densidade demografica é
de 124,1 hab/km?, nos municipios do APL Moveleiro a densidade é de 186 hab/km?. (No Rio Grande do Sul este

nimero é de 38 hab/km?e no Brasil 22,4 hab/km?).

Quanto ao desenvolvimento educacional destes municipios, que também pode servir de indicador de
capacidade de oferecer mdo de obra qualificada, vé-se que a taxa de analfabetismo da populacdo de 15 anos ou
mais de idade (calculada pelo IBGE com dados do CENSO 2010) dos municipios do APL Moveleiro é praticamente
40% inferior a taxa de analfabetismo do estado e praticamente 70% inferior a taxa de analfabetismo nacional.

Taxa de analfabetismo da Valor relativo da taxa de
populagio de 15 anos ou analfabetismo (base=100)
mais de idade (2010) - %

Municipios APL Moveleiro 97 _

(10 municipios) ’

COREDE Serra 2.6 100,6

(31 municipios)

Rio Grande do Sul 4.5 59,3

Brasil 9,6 27,8

Fonte: IBGE, 2012



EDUCACAO

Grau de Instruggo (%)- pessoas com 10 anos ou mais

MUNICIPIOS, Populagio
COREDEE com 10 anos | Sem instrugio | Fundamental Meédio Superior Nio
ESTADO oumais | e fundamental completo e completo e | completo | determinado
incompleto médio superior
incompleto incompleto
Antonio Prado 11.516 52,1% 19,8% 21,1% 7,0% 0,0%
Bento Gongalves 95.451 42,6% 18,7% 27,4% 10,6% 0,6%
Carlos Barbosa 22.545 43.6% 20,4% 28,7% 7,0% 0,3%
Caxias do Sul 380.849 38,4% 20,2% 30,6% 10,3% 0,6%
Farroupilha 56.178 44,2% 18,6% 28,1% 7,9% 1,1%
Flores da Cunha 24.057 51,6% 18,5% 22,6% 7,1% 0,3%
Garibaldi 27.538 45,3% 19,6% 25,7% 9,2% 0,2%
Monte Belo do Sul 2.457 59,5% 16,5% 18,5% 5,3% 0,2%
Sao Marcos 17.843 48,3% 19,7% 23,6% 6,9% 1,5%
Verandpolis 20.580 47,3% 17,9% 25,3% 9,3% 0,2%
Demais Municipios 102.414 53,6% 18,4% 21,7% 6,1% 0,2%
COREDE 761.428 42,9% 19,5% 27,9% 9,2% 0,5%
Rio Grande do Sul 9.327.696 48,2% 19,0% 23,7% 8,7% 0,5%




EDUCACAO

MUNICIPIOS, % de % de estudantes por faixa etaria

COREDEE | Populagdo |estudantes [0a3 | 4ou5 | 6anos| 7al4] 15a17] 18ou | 20a | 25
ESTADO de sobre anos anos anos anos 19 24 | anos

Estudantes populagio anos anos ou
total mais
Antonio Prado 2979 23.2% | 32,2%| 71,3% | 100,0%]| 98,5%]| 85,1% | 43,1% | 20,4%| 2,6%
Bento Gongalves 28.027 26,1% | 32,8%| 72,7% | 95,9% | 96,7%| 80,0% | 42,5% | 29,1%| 7,0%
Carlos Barbosa 6.511 25,8% | 30,7%]| 80,4% | 100,0%| 98,6%| 87,2% | 45,5% | 33,1%| 5,9%
Caxias do Sul 124.155 28,5% | 20,0%| 43,4% | 83,4% | 97,8%| 81,4% | 46,1% | 32,8%| 9,5%
Farroupilha 18.045( 28,4% | 20,0%]| 66,2% | 98,6% | 98,5%| 83,9% | 46,5% | 32,9%| 7,8%
Flores da Cunha 7.067 26,1% 15,4%| 61,8% | 96,8% | 97,5%| 85,2% | 39,2% | 31,0%| 7,3%
Garibaldi 7258 23,7% | 31,0%| 77,6% | 96,7% | 95,4%]| 85,0% | 34,2% | 31,1%| 4,2%
Monte Belo do Sul 525 19,7% | 32,4%]| 91,8% | 100,0%]| 98,5%| 86,0% | 55,4% | 30,6%] 2,1%
Sao Marcos 5078 25,3% | 15,9%]| 64,8% [ 95,0% | 98,8%]| 91,8% | 47,6% | 27,1%| 3,8%
Verandpolis 5906 259% | 41,9%| 82,0% | 94,7% | 99,7%| 90,8% | 58,3% | 33,8%| 4,8%
Demais Municipios 26.928| 23,5% | 32,4%)| 75,1% | 97,4% | 98,6%| 87,0% | 39,2% | 22,4%] 3,6%
COREDE 232.479 27,0% | 23,9%| 56,5% | 89,6% | 97,9% | 83,2% | 44,4% | 30,7%| 7,5%
Rio Grande do Sul | 2.909.361| 27,2% | 22,7%| 58,7% | 90,9% | 97,9%]| 82,8% | 42,3% | 26,8%| 6,1%




MUNICIPIOS, EDUCACAO
C}? Sl}li]l))];:)E Distribui¢ao % dos Estudantes
Pré- | Classe de | Alfabetizacdo Superior | Especializa¢do
Creche | escolar [alfabetizagdd de jovens e | Fundamental Médio de mestrado ou
adultos graduacdo doutorado

Antonio Prado 4,9% 8,5% 1,4% 0,5% 50,9% 17,6% 14,4% 1,9%
Bento Gongalves 5,7% 7,1% 3,0% 0,9% 43.2% 15,1% 22,2% 2,7%
Carlos Barbosa 5,9% 7,3% 0,8% 0,3% 39,6% |18,6% 25,0% 2,5%
Caxias do Sul 3,2% 5,3% 2,7% 0,9% 46,0% |16,9% 22,6% 2,4%
Farroupilha 4,2% 5,4% 4,1% 0,8% 44,9% |18,3% 19,8% 2,5%
Flores da Cunha 2,2% 4,4% 2,9% 0,9% 52,6% 116,4% 18,4% 2,2%
Garibaldi 4,9% 7,2% 4,5% 0,4% 43,6% |15,8% 21,3% 2,4%
Monte Belo do Sul 6,1% 7,4% 3,8% 0,0% 43,4% [18,1% 20,4% 0,8%
Sao Marcos 4,2% 6,2% 1,4% 0,6% 48,2% 119,4% 18,9% 1,0%
Verandpolis 5,6% 5,5% 2,0% 1,2% 47,6% |18,8% 17,6% 1,7%
DI 55% | 7.9% | 2,9% 0,0% 483% [18,1% | 15,0% 1,8%
Municipios

COREDE 4,1% 6,0% 2,8% 0,8% 459% 117,0% 21,1% 2,3%
Rio Grande do Sul | 4,3% 6,2% 2,9% 0,6% 52,1% |17,2% 14,5% 2,1%




Por sua vez, a geracdo de renda destes municipios, medida através do Produto Interno Bruto (a precos de
mercado, dados de 2009), que representa o resultado final da atividade de producdo das unidades produtivas
residentes, correspondem a 88% do PIB do COREDE Serra, 9,4% do estado e 0,6% do Brasil.

PIBpm (2009) - RS mil P Zr;'ﬁ‘ﬁfj;:ﬁ od"
Municipios APL Moveleiro (10 municipios) 19.850.213 -
COREDE Serra (31 municipios) 22.555.325 88,0%
Rio Grande do Sul 211.536.232 9,4%
Brasil 3.140.000.000 0,6%

Fonte: FEE, 2012; IBGE, 2012



O PIB per capita, que reflete o grau de desenvolvimento econémico de uma populacido, dos municipios do
APL é praticamente o mesmo que o PIB per capita do COREDE Serra. Entretanto, € 34% maior que o PIB per capita
doRS e 56,9% maior que o PIB per capita brasileiro.

PIB per capita Valor relativo do PIB per
(2009) - RS mil capita (base=100)
Municipios APL Moveleiro (10 26.541 =
municipios)
COREDE Serra (31 municipios) 26.647 99,6
Rio Grande do Sul 19.778 134,2
Brasil 16.918 156,9
Fonte: FEE, 2012; IBGE, 2012

As informacdes sobre o rendimento mensal total domiciliar per capita nominal, divulgado pelo IBGE apds
0 CENSO de 2010 indicam que a média mensal brasileira é de RS 668,00 enquanto a média dos municipios do APL
é¢deR$ 996,00, indicando ser praticamente 50% superior a média brasileira.

Rendimento mensal total Valor rela tivo do
domiciliar per capita rendimento per capita (base

nominal (média 2010) - RS =100)

Municipios APL Moveleiro (10 996 -

municipios)

COREDE Serra (31 municipios) 977 102,0

Rio Grande do Sul 810 123,0

Brasil 668 149,1

Fonte: IBGE, 2012




Os dados indicam também que metade dos brasileiros tem rendimento mensal total domiciliar per capita
nominal de até RS 375 (mediana), enquanto nos municipios do APL este valor é de RS 700.

Rendimento mensal total Valor relativo do
domiciliar per capita rendimento per capita
nominal (mediana 2010)- RS (base=100)
Municipios APL Moveleiro
Qe 700 -
(10 municipios)

COREDE Serra (31 municipios), 706 99,2

Rio Grande do Sul 510 137,3

Brasil 375 186,7

Fonte: IBGE, 2012

Um outro ponto importante a destacar sao as exportagdes. Tais valores nos municipios do APL Moveleiro
representaram 88,1% das exportacdes do COREDE Serra, 8,2% do Rio Grande do Sul e 0,6% das exportacées
brasileirasnoanode 2011.

Exportacoes Totais Participacio % do
(2011) - USS FOB APL Moveleiro
Municipios APL Moveleiro (10 municipios) 1.599.887.148 -
COREDE Serra (31 municipios) 1.815.545.674 88,1%
Rio Grande do Sul 19.427.101.865 8,2%
Brasil 256.039.574.768 0,6%

Fonte: MDIC, 2012




Os dados a seguir se referem a quantidade de estabelecimentos classificados como sendo da Industria de
Transformacdo, no subsetor da Industria da madeira e do mobiliario, com data de referéncia janeiro de 2012.
Cabe ressaltar que nestes dados sdo computadas todas as empresas que fazem parte da cadeia produtiva da
madeira, incluindo-se aqui serralherias, madeireiras, indUstrias de esquadrias, etc. o que, certamente, aumenta
aquantidade de empresas se compararmos com os dados apresentados por SINDMOVEIS ou MOVERGS.

Os dados indicam que os municipios do APL Moveleiro abrigam 88,3% dos estabelecimentos do subsetor
daindustria da madeira e do mobilidrio do COREDE, 17,7% do estado e 2,6% do pais.

Estabelecimentos do subsetor da s~ o
e . . Participacio % do
industria da madeira e do APL Moveleiro
mobiliario (Jan 2012)
Municipios APL Moveleiro
(10 municipios) 1.807 ;
COREDE Serra (31 municipios) 2.047 88,3%
Rio Grande do Sul 10.200 17,7%
Brasil 68.256 2,6%

Fonte: CAGED- MTE, 2012



Quanto aos empregos formais, a participacdo do APL é93,9% do COREDE, 31,8% do estado e 3,8% do pais.
A comparagdo entre nUmero de empresas e empregos formais indica a representatividade do setor como
grande empregador.

Empregos formaisdo subsetor da Participagio % do
industria da madeira ¢ do APL Moveleiro
mobiliario (Jan 2012)
Municipios APL Moveleiro 18310 -
(10 municipios) '
COREDE Serra (31 municipios) 19.502 93,9%
Rio Grande do Sul 57.644 31,8%
Brasil 485.633 3,8%

Fonte: CAGED-MTE, 2012



Segundo informacdes do Ministério do Trabalho, a quantidade de empresas do setor da Industria de
Transformacdo — SubSetor Industria da Madeira e do Mobilidrio emprega mais de 18 mil trabalhadores e estd

distribuido na regido dos municipios do APL Moveleiro como apresentado na tabela (informacdes de janeiro de
2012).

Numero de Total de Numero médio de
Municipio empregos Estabelecimentos funcionarios por
formais empresa

Antonio Prado 621 59 10,5
Bento Gongalves 8.383 529 15,8
Carlos Barbosa 162 50 3,2
Caxias do Sul 3.116 606 5,1
Farroupilha 950 98 9,7
Flores da Cunha 1.999 177 11,3
Garibaldi 1.638 142 11,5
Monte Belo do Sul 430 9 47,8
Sdo Marcos 676 69 9.8
Veranodpolis 335 68 4,9

Total 18.310 1.807 10,1
Rio Grande do Sul 57.644 10.200 5,7

Fonte: CAGED-MTE, 2012



A tabela a seguir apresenta o nimero de estabelecimentos e empregos para a divisdo de produtos de
madeira e fabricacdo de moveis segundo a Classificagdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE) a dados de
2010.

A quantidade de estabelecimentos de fabricas de méveis no Brasil se distribui de forma que Sdo Pauloé o
estado com maior quantidade de empresas (3.524 estabelecimentos), seguido pelo Rio Grande do Sul (2.596
estabelecimentos). J4 a fabricacdo de produtos de madeira tende a se concentrar em Santa Catarina (2.860
estabelecimentos), Parand (2.438 estabelecimentos) e Rio Grande do Sul (2.387 estabelecimentos).

A distribuicdo da participacdo dos empregos no Brasil, considerando tanto a fabricacdo de produtos de
madeira quanto a fabricacao de moveis indica que Sao Paulo é o estado com maior contingente de empregos,

somando quase 20% do Brasil.

DIVISAO CNAE
UF FII?RB(I){]I)%%%AS‘%EE FABI;I/KC,)%%IASO DE Total Participagdo (%)
MADEIRA

Estabelec. | Emprego | Estabelec. | Emprego | Estabelec. | Emprego Estabelec. Emprego

Sao Paulo 1.748 27.630 3.524 62.953 5.272 90.583 15,58% 19,66%
Parana 2.438 40.613 2.417 39.618 4.855 80.231 14,35% 17,41%
Santa Catarina 2.860 38.545 2.145 27.048 5.005 65.593 14,79% 14,24%
Rio Grande do Sul 2.387 17.091 2.596 37.320 4.983 54.411 14,73% 11,81%
Minas Gerais 1.269 12.006 2.430 34.966 3.699 46.972 10,93% 10,20%
Para 887 23.828 147 1.791 1.034 25.619 3,06% 5,56%

Mato Grosso do Sul 181 14.820 131 2.238 312 17.058 0,92% 3,70%
Rio de Janeiro 346 2.476 589 7.509 935 9.985 2,76% 2,17%
Esporito Santo 369 3.382 375 5.472 744 8.854 2,20% 1,92%
Goias 219 1.620 563 6.928 782 8.548 2,31% 1,86%
Bahia 383 2.626 529 5.828 912 8.454 2,70% 1,84%
Roraima 47 7.323 15 984 62 8.307 0,18% 1,80%
Outros 2.902 12.390 2.333 23.697 5.235 36.087 15,47% 7,83%
Total 16.036 204.350 17.794 256.352 33.830 460.702 100,00% 100,00%

Fonte: RAIS (MTE)



A distribuicdo de estabelecimentos e empregos considerando a fabricacao de produtos de madeira e a
fabricacdo de mdveis nos municipios selecionados e no restante do COREDE Serra indica que Bento Gongalves
contempla 19,53% dos estabelecimentos e 40,13% dos empregos do COREDE. Caxias do Sul é o segundo
municipio mais representativo em ternos de empregos e estabelecimentos.

DIVISAO CNAE
MUNICIPIOS Fﬁﬁ%‘iﬁ%@%@‘g FAB%}%@%éo DE Total Participagio (%)
MADEIRA

Estabelec. | Emprego | Estabelec. | Emprego | Estabelec. | Emprego | Estabelec. | Emprego
Bento Goncalves 33 231 268 7.689 301 7.920 19,53% 40,13%
Caxias do Sul 129 831 204 2.277 333 3.108 21,61% 15,75%
Flores da Cunha 23 162 93 1.895 116 2.057 7,53% 10,42%
Garibaldi 23 128 71 1.576 94 1.704 6,10% 8,63%
Farroupilha 16 157 52 815 68 972 4,41% 4,93%
Sao Marcos 12 92 31 560 43 652 2,79% 3,30%
Antonio Prado 8 28 28 571 36 599 2,34% 3,04%
Monte Belo do Sul 4 10 1 436 5 446 0,32% 2,26%
Veranopolis 9 64 36 263 45 327 2,92% 1,66%
Carlos Barbosa 14 65 19 106 33 171 2,14% 0,87%
Demais Municipios 117 621 350 1.158 467 1.779 30,30% 9,01%
COREDE Serra 388 2.389 1.153 17.346 1.541 19.735 | 100,00% | 100,00%

FONTE: RAIS/MTE



As proximas tabelas representam a participacdo do setor moveleiro e seus subsetores na industria dos
municipios. Para isso foram analisadas as estruturas de distribuicdo das saidas da industria de transformacao
fornecidas pela Secretaria da Fazenda do Rio Grande do Sul, segundo a Classificacdo Nacional de Atividades
Econ6micas (CNAE) do setor moveleiro (produtos de madeira e mdveis). As saidas podem ser analisadas como
sendo uma aproximagdo das receitas geradas nas empresas.

Os dados foram fornecidos pela Fundacdo de Economia e Estatistica a partir de informacées da Secretaria da
Fazenda do Rio Grande do Sul (SEFAZ).

A partir das informacodes divulgadas pela Secretaria da Fazenda, através de interpolacdes lineares com
dados do municipio de Bento Gongalves, é possivel fazer uma estimativa do faturamento gerado pelaindustriada
transformacao e pelo setor moveleiro nos municipios do APL Moveleiro. Assim, tem-se que a industria moveleira
de Bento Gongalves faturou, em 2010, aproximadamente 2 bilhGes de reais, enquanto o total do COREDE foi de

3,6 bilhoes de reais e no estado do Rio Grande do Sul 7,4 bilhdes de reais.

MUNICIPIOS,
COREDE E ESTADO

INDUSTRIA DE
SETOR MOVELEIRO TRANSFORMAC A0
Produtos de Madeira Moveis Total Total

Antdnio Prado

RS 872.284

R$ 65.868.448

R$ 66.740.732

R$ 298.265.785

Bento Gongalves

RS 8.691.349

R$ 2.015.135.088

R$ 2.023.826.437

R$ 4.453.292.582

Carlos Barbosa R$ 11.134.158 R$ 7.608.039 R$ 18.742.197 R$ 1.715.550.398
Caxias do Sul RS$ 119.284.843 R$ 345.486.309 RS$ 464.771.153 R$ 27.755.398.859
Farroupilha R$ 12.082.416 R$ 67.265.032 R$ 79.347.448 R$2.118.115.973
Flores da Cunha R$ 13.711.884 R$ 312.004.642 R$ 325.716.527 R$ 1.000.361.064
Garibaldi R$ 15.396.045 R$ 288.872.371 R$ 304.268.416 R$2.010.842.779
Monte Belo do Sul RS$ 241.877 RS 89.424.395 R$ 89.666.272 R$ 98.613.306
Sao Marcos R$ 6.263.246 R$ 60.592.991 R$ 66.856.237 R$ 546.963.137
Veranopolis R$ 3.589.452 R$ 23.573.417 R$ 27.162.869 R$ 1.412.887.742
Demais Municipios R$ 36.590.032 R$ 89.755.206 R$ 126.345.237 R$ 4.449.995.611
COREDE Serra RS 227.857.586 RS$ 3.365.585.938 RS$ 3.593.443.525 RS 45.860.287.237

ESTADO

RS 1.902.746.149

RS 5.477.198.810

RS 7.379.944.960

RS 248.600.391.807

Fonte: estimativas desenvolvidas pelo CGI a partir de dados da SEFAZ, 2010 e dados do municipio de Bento Gongalves , 2010



Observa-se que os moveis representam 94% do faturamento do setor moveleiro no COREDE e 74% no Rio
Grande do Sul, indicando que a regido se destaca, perante outros locais do Estado, na producdo de mdveis.

Analisando a participacdo dos méveis no faturamento do setor moveleiro dos municipios percebe-se que
Carlos Barbosa, Caxias do Sul, Farroupilha e Verandpolis se destacam na producdo de produtos de madeira,
enquanto dos os demais se concentram nos moveis.

MUNICIPIOS SETOR MOVELEIRO

COREDE E ESTADO Produtos de Madeira Moveis Total

Antodnio Prado 1,3% 98,7% 100,0%

Bento Gongalves 0,4% 99,6% 100,0%

Carlos Barbosa 59,4% 40,6% 100,0%

Caxias do Sul 25,7% 74,3% 100,0%

Farroupilha 15,2% 84,8% 100,0%
p

Flores da Cunha 4.2% 95,8% 100,0%

Garibaldi 5,1% 94,9% 100,0%

Monte Belo do Sul 0,3% 99,7% 100,0%

Sio Marcos 9,4% 90,6% 100,0%

Veranopolis 13,2% 86,8% 100,0%
p

Demais Municipios 29,0% 71,0% 100,0%

COREDE Serra 6,3% 93,7% 100,0%

ESTADO 25,8% 74,2% 100,0%

Fonte: FEE, 2012 a partir de dados da SEFAZ , 2010.



Quanto a participacdo do setor moveleiro e seus subsetores na industria, segundo 0s municipios
selecionados, COREDE Serra e Estado do Rio Grande do Sul tem-se que, em Bento Gongalves, o setor moveleiro
responde por mais de 45% das saidas da industria da transformac¢dao. No estado, a representativade do setor
moveleiro é baixa, beirando os 3% da industria da transformagado, ja no COREDE Serra a representatividade do
setor moveleiro é de 7,84%.

, SETOR MOVELEIRO INDUSTRIA DE
MUNICIPIOS, COREDE E TRANSFORMACAO
ESTADO Produtqs e Moveis Total Total
Madeira
Antdnio Prado 0,29% 22,08% 22,38% 100,00%
Bento Gongalves 0,20% 45,25% 45,45% 100,00%
Carlos Barbosa 0,65% 0,44% 1,09% 100,00%
Caxias do Sul 0,43% 1,24% 1,67% 100,00%
Farroupilha 0,57% 3,18% 3,75% 100,00%
Flores da Cunha 1,37% 31,19% 32,56% 100,00%
Garibaldi 0,77% 14,37% 15,13% 100,00%
Monte Belo do Sul 0,25% 90,68% 90,93% 100,00%
Sdo Marcos 1,15% 11,08% 12,22% 100,00%
Veranopolis 0,25% 1,67% 1,92% 100,00%
Demais Municipios 0,82% 2,02% 2,84% 100,00%
COREDE Serra 0,50% 7,34% 7,84% 100,00%
ESTADO 0,77% 2,20% 2,97% 100,00%

Fonte: Dados brutos da SEFAZ/RS , 2010.



Analisando-se por outra perspectiva, tem-se a distribuicdo das saidas da industria moveleira no COREDE.
Considerando 100% das saidas da industria de moéveis no COREDE, Bento Gongalves responde por 59,9% e Caxias
doSula10,3%. Considerando-se somente os produtos de madeira, Caxias do Sul se destaca, com 52,4% das saidas
do COREDE.

MUNICIPIOS, COREDE E SETOR MO VELEIRO
ESTADO Produtos de Madeira Moveis Total
Antdnio Prado 0,38% 1,96% 1,86%
Bento Gongalves 3,81% 59,87% 56,32%
Carlos Barbosa 4,89% 0,23% 0,52%
Caxias do Sul 52,35% 10,27% 12,93%
Farroupilha 5,30% 2,00% 2,21%
Flores da Cunha 6,02% 9,27% 9,06%
Garibaldi 6,76% 8,58% 8,47%
Monte Belo do Sul 0,11% 2,66% 2,50%
Sdo Marcos 2,75% 1,80% 1,86%
Veranopolis 1,58% 0,70% 0,76%
Demais Municipios 16,06% 2,67% 3,52%
COREDE Serra 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Dados brutos da SEFAZ/RS, 2010.




Com relacdo ao estado, a distribuicdo das saidas da industria moveleira indica que o COREDE Serra é
responsavel por 48,7% do setor moveleiro, 61,4% daindustria de méveis e 12,0% da producdo de madeira. Bento
Gongalves, sozinha, responde por 27,4% das saidas do estado neste setor.

MUNICIPIOS, COREDE E SETOR MOVELEIRO
ESTADO Produtos de Madeira Moveis Total

Antdnio Prado 0,05% 1,20% 0,90%
Bento Gongalves 0,46% 36,79% 27,42%
Carlos Barbosa 0,59% 0,14% 0,25%
Caxias do Sul 6,27% 6,31% 6,30%
Farroupilha 0,63% 1,23% 1,08%
Flores da Cunha 0,72% 5,70% 4.41%
Garibaldi 0,81% 5,27% 4,12%
Monte Belo do Sul 0,01% 1,63% 1,21%
Sdo Marcos 0,33% 1,11% 0,91%
Veranopolis 0,19% 0,43% 0,37%
Demais Municipios 1,92% 1,64% 1,71%
COREDE Serra 11,98% 61,45% 48,69%
ESTADO 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Dados brutos da SEFAZ/RS, 2010.




Quanto a representatividade da indUstria da transformacao, considerando o total de saidas do COREDE
Serra, aindustria moveleira responde por 7,8% das saidas.

INDUSTRIA DE
MUNICiPIOS, COREDE E SETOR MOVELEIRO TRANSFORMACAO
ESTADO Produtos de Moveis Total Total
Madeira
Anténio Prado 0,00% 0,14% 0,15% 0,65%
Bento Gongalves 0,02% 4,39% 4,41% 9,71%
Carlos Barbosa 0,02% 0,02% 0,04% 3,74%
Caxias do Sul 0,26% 0,75% 1,01% 60,52%
Farroupilha 0,03% 0,15% 0,17% 4,62%
Flores da Cunha 0,03% 0,68% 0,71% 2,18%
Garibaldi 0,03% 0,63% 0,66% 4,38%
Monte Belo do Sul 0,00% 0,19% 0,20% 0,22%
Sao Marcos 0,01% 0,13% 0,15% 1,19%
Veranopolis 0,01% 0,05% 0,06% 3,08%
Demais Municipios 0,08% 0,20% 0,28% 9,70%
COREDE Serra 0,50% 7,34% 7,84% 100,00%

Fonte: Dados brutos da SEFAZ/RS , 2010.



Da mesma forma, considerando-se o estado do Rio Grande do Sul, a industria moveleira responde por
3,0% das saidas daindustria da transformacao.

SETOR MOVELEIRO INDUSTRIA DE
MUNICIPIOS, COREDE E TRANSFORMACAO
ESTADO Produtos de Moveis Total Total
Madeira
Antonio Prado 0,000% | 0,026% | 0,027% 0,120%
Bento Gongalves 0,003% | 0,811% | 0,814% 1,791%
Carlos Barbosa 0,004% | 0,003% | 0,008% 0,690%
Caxias do Sul 0,048% | 0,139% | 0,187% 11,165%
Farroupilha 0,005% | 0,027% | 0,032% 0,852%
Flores da Cunha 0,006% | 0,126% | 0,131% 0,402%
Garibaldi 0,006% | 0,116% | 0,122% 0,809%
Monte Belo do Sul 0,000% | 0,036% | 0,036% 0,040%
Sao Marcos 0,003% | 0,024% | 0,027% 0,220%
Veranopolis 0,001% | 0,009% | 0,011% 0,568%
Demais Municipios 0,015% | 0,036% | 0,051% 1,790%
COREDE Serra 0,092% | 1,354% | 1,445% 18,447%
ESTADO 0,765% | 2,203% | 2,969% 100,000%

Fonte: Dados brutos da SEFAZ/RS.



As exportacées destes municipios totalizaram 1,37 bilhGes de reais em 2010 e 1,60 bilhdes de reais em
2011, indicando um crescimento de 17% neste periodo. As exportacdes de moveis corresponderam a 7% do total
noanode 2011, apresentando uma queda de 4,6% com relacdo aos dados de 2010.

Percebe-se, pela préoxima tabela, que o municipio de Caxias do Sul é o mais importante quanto as
exportacdes totais, porém no segmento moveleiro sua participagdo é menor, correspondendo a 17% das
exportacdes de moveis deste conjunto de municipios. Ja Bento Goncalves, responsavel por 39% das exportacdes
de moéveis do APL, participa com somente 7% das exportacdes totais, o que é mais um indicativo da importancia
daindustria moveleira paraaindustria de Bento Gongalves.

Exportagdes Exportagdes 2% 2010- % Exportacdes | Exportagdes | ? % 2010- % % moveis/ | % moveis
2010 2011 2011 munic de moveis de moéveis 2011 munic total 2010 / total
no APL 2010 2011 no APL 2011
2011 2011

Antonio Prado 8.034.064 8.397.815 4,50% 1% 7.981.556 8.378.528 4,97% 7% 99,35% 99,77%
Bento Gongalves 89.631.290 105.785.440 18,00% 7% 43.160.138 44.499.842 3,10% 39% 48,15% 42,07%
Carlos Barbosa 155.044.580 184.365.651 18,90% 12% 4.520.648 4.427.500 -2,06% 4% 2,92% 2,40%
Caxias do Sul 893.042.755 | 1.066.563.454 19,40% 67% 20.840.637 19.606.207 -5,92% 17% 2,33% 1,84%
Farroupilha 54.821.631 62.397.083 13,80% 4% 2.717.045 2.655.948 -2,25% 2% 4,96% 4,26%
Flores da Cunha 20.984.137 24.744.858 17,90% 2% 12.863.303 10.198.157 -20,72% 9% 61,30% 41,21%
Garibaldi 61.988.254 66.970.617 8,00% 4% 4.363.840 4.167.011 -4,51% 4% 7,04% 6,22%
Monte Belo do 15.179.241 12.675.703 -16,49% 1% 15.105.923 12.595.395 -16,62% 11% 99,52% 99,37%
Sul
Sao Marcos 16.251.301 21.942.363 35,00% 1% 2.987.046 3.968.875 32,87% 4% 18,38% 18,09%
Veranépolis 54.649.445 46.044.164 -15,70% 3% 4.262.842 2.825.059 -33,73% 2% 7,80% 6,14%
APL Moveleiro 1.367.386.904 | 1.599.887.148 17,00% 100% 118.802.978 | 113.322.522 -4,61% | 100% 8,69% 7,08%

Fonte: Aliceweb (MDIC), 2012.




Os dados a seguir apresentam a quantidade exportada pelo setor moveleiro em 2011 para cada um dos
municipios e para produtos de madeira e moveis

EXPORTACOES (US$ 1000)
MUNICIPIOS, COREDE SETOR MOVELEIRO Total Setor Exportacdes
E ESTADO Moveleiro TOTAIS
Produtos de Moveis
Madeira
Antonio Prado 0 8.378,53 8.378,53 8.397,82
Bento Gongalves 154,203 44.499,84 44.654,05 105.785,44
Carlos Barbosa 1.140,23 4.427,50 5.567,73 184.365,65
Caxias do Sul 6.397,87 19.606,21 26.004,08 1.066.563,45
Farroupilha 2.691,08 2.655,95 5.347,03 62.397,08
Flores da Cunha 0 10.198,16 10.198,16 24.744,86
Garibaldi 47,68 4.167,01 4.214,69 66.970,62
Monte Belo do Sul 5,566 12.595,40 12.600,96 12.675,70
Sdo Marcos 0 3.968,88 3.968,88 21.942,36
Veranopolis 0 2.825,06 2.825,06 46.044,16
Demais Municipios 224,281 14.778,79 15.003,07 215.658,53
COREDE Serra 10.660,91 128.101,31 | 138.762,21 1.815.545,67
ESTADO 128.376,73 203.403,70 | 331.780,44 19.427.101,87

Fonte: Aliceweb (MDIC), 2012.




Adistribuigdo das exportagdesindica que o setor moveleiro responde por 7,64% das exportagdes totais do
COREDE Serra. Nos municipios, a participacdo do setor moveleiro é alta em Antonio Prado, Bento Goncalves,
Floresda Cunha e Monte Belodo Sul.

. EXPORTACOES - % SOBRE O TOTAL
MUNICIPIOS, EXPORTADO
COREDE E SETOR MOVELEIRO
ESTADO Total Setor
Produtos de Moveis Moveleiro
Madeira

Antonio Prado 0,00% | 99,77% 99,77%
Bento Gongalves 0,15% | 42,07% 42.21%
Carlos Barbosa 0,62% 2,40% 3,02%
Caxias do Sul 0,60% 1,84% 2,44%
Farroupilha 4,31% 4,26% 8,57%
Flores da Cunha 0,00% | 41,21% 41,21%
Garibaldi 0,07% 6,22% 6,29%
Monte Belo do Sul 0,04% 1 99,37% 99,41%
Sdo Marcos 0,00% | 18,09% 18,09%
Veran6polis 0,00% 6,14% 6,14%
Demais Municipios 0,10% 6,85% 6,96%
COREDE Serra 0,59% 7,06% 7,64%

Fonte: Aliceweb (MDIC), 2012.



Com relagao a distribuicao dentro do COREDE, Caxias do Sul é responsavel por 60% das exportagdes de
produtos de madeira e Bento Gongalves por 34,7% das exportagdes de moveis.

EXPORTACOES DO SETOR MOVELEIRO

MUNICIPIOS, — DISTRIBUICAO NO COREDE
COREDE E SETOR MOVELEIRO Total Setor
ESTADO Produtos de Moveis Moveleiro
Madeira

Antdnio Prado 0,00% 6,54% 6,04%
Bento Gongalves 1,45% 34,74% 32,18%
Carlos Barbosa 10,70% 3,46% 4,01%
Caxias do Sul 60,01% 15,31% 18,74%
Farroupilha 25,24% 2,07% 3,85%
Flores da Cunha 0,00% 7,96% 7,35%
Garibaldi 0,45% 3,25% 3,04%
Monte Belo do Sul 0,05% 9,83% 9,08%
Sao Marcos 0,00% 3,10% 2,86%
Verandpolis 0,00% 2,21% 2,04%
Demais Municipios 2,10% 11,54% 10,81%
COREDE Serra 100,00% | 100,00% 100,00%

Fonte: Aliceweb (MDIC), 2012.




totais.

Quanto as importagdes vé-se que Bento Gongalves é o municipio que mais importou no setor moveleiro
no ano de 2011, principalmente produtos de madeira. Caxias do Sul, por outro lado, destaca-se nas importacdes

IMPORTACOES ( US$ 1000)

Coyﬁ)}g?gls(%%])o SETOR MOVELEIRO Total Setor Importagoes
Pr&ingisr ;le Méveis Moveleiro TOTAIS
Antonio Prado 9,40 - 9,40 8.092,99
Bento Gongalves 22.345,27 1.595,86 23.941,13 102.279,11
Carlos Barbosa - 2,11 2,11 74.940,26
Caxias do Sul 548,72 7.639,35 8.188,07 578.540,10
Farroupilha 25,77 3,46 29,23 72.152,97
Flores da Cunha 609,26 2.814,06 3.423,32 23.673,37
Garibaldi 154,05 713,05 867,09 60.732,11
Monte Belo do Sul 197,83 - 197,83 813,44
Sdo Marcos 247,45 13,46 260,91 6.922.32
Veranodpolis 868,20 0,54 868,73 25.138,63
Demais Municipios 350,06 0,95 351,01 52.868,82
COREDE Serra 25.356,00 12.782,83 38.138,83 1.006.154,10
ESTADO 31.867,65 34.524,38 66.392,03 15.662.159,64

Fonte: Aliceweb (MDIC), 2012.




A participagao das importagdes do setor moveleiro nos municipios selecionados indica que o setor
moveleiroimportou 3,8% do total do COREDE Serra.

MUNICIPIOS IMPORTACOES
COREDE E ’ SETOR MOVELEIRO S
ESTADO Produtos de Moveis Moveleiro
Madeira

Antonio Prado 0,12% 0,00% 0,12%
Bento Gongalves 21,85% 1,56% 23,41%
Carlos Barbosa 0,00% 0,00% 0,00%
Caxias do Sul 0,09% 1,32% 1,42%
Farroupilha 0,04% 0,00% 0,04%
Flores da Cunha 2,57% | 11,89% 14,46%
Garibaldi 0,25% 1,17% 1,43%
Monte Belo do Sul 24,32% 0,00% 24,32%
Sao Marcos 3,57% 0,19% 3,77%
Verandpolis 3,45% 0,00% 3,46%
Demais Municipios 0,66% 0,00% 0,66%
COREDE Serra 2,52% 1,27% 3,79%

Fonte: Aliceweb (MDIC), 2012.



A participacdo das importacbes do setor moveleiro de cada municipio no total do setor moveleiro do
COREDE indica que Bento Gongalves foi o que mais importou, sendo responsavel por 62,8% das importacdes do
setor moveleiro, principalmente em produtos de madeira. E um indicativo que uma parte das matérias-primas
para aindustria moveleira, principalmente em Bento Gongalves, é importada.

, IMPORTACOES
MUNICIPIOS, SETOR MOVELEIRO
COREDE E ESTADO Produtos de — Total Se'tor
Madeira Moveis Moveleiro
Antonio Prado 0,04% 0,00% 0,02%
Bento Gongalves 88,13% 12,48% 62,77%
Carlos Barbosa 0,00% 0,02% 0,01%
Caxias do Sul 2,16% 59,76% 21,47%
Farroupilha 0,10% 0,03% 0,08%
Flores da Cunha 2,40% 22,01% 8,98%
Garibaldi 0,61% 5,58% 2,27%
Monte Belo do Sul 0,78% 0,00% 0,52%
Sdo Marcos 0,98% 0,11% 0,68%
Veranopolis 3,42% 0,00% 2,28%
Demais Municipios 1,38% 0,01% 0,92%
COREDE Serra 100,00% | 100,00% 100,00%

Fonte: Aliceweb (MDIC), 2012.



Perfil da Cadeia Produtiva da Industria de Madeira e Moveis

FIGURA 1 - Sistema Industrial de Base Florestal
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Para enriquecer e aprofundar a compreensao do APL Moveleiro, se apresenta o sistema industrial de base
florestal (figura 1). Dentro dele situa-se o subsistema da industria moveleira, o qual é mostrado nafigura 2.

O sistema industrial de base florestal é mostrado na figura 1. Dentro dele situa-se o subsistema da
industria moveleira, o qual € mostrado na figura 2.

Nota-se pela figura 1 que a industria moveleira é responsavel pela segunda transformacao industrial da
madeira. O subsistema da industria moveleira (figura 2) depende, a montante, da industria siderurgica,
fornecedora de metais para moéveis, da industria quimica, fornecedora de colas, tintas, PVC, vernizes e vidro, da
industria de couro, industria téxtil e daindustria responsavel pelo processamento da madeira.

A industria moveleira pode ser segmentada tanto em fungao dos materiais com que os mdveis sao
confeccionados, como também de acordo com os usos a que se destinam.
Quanto aos usos, existem os mdveis de madeira reconstituida que contemplam os moveis retilineos seriados e
moveis sob medida e os mdveis para escritorio (moveis sob encomenda e mdveis seriados).
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FIGURA 2 - Subsistema da industria moveleira
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Fonte: Adaptado de Bacha (2000)

Verifica-se que os principais APL’s brasileiros de méveis estdo localizados no Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Parand, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais (Regido Sul e Sudeste) acumulando mais de 80,7% da
produgdo e do consumo nacional de médveis. Outras 10,9% estdo localizadas na regido nordeste, ficando as
regioes norte e centro-oeste com 8,4% delas.

Ainda segundo IEMI (2010), 83,6% das empresas produzem moéveis de madeira reconstituida, 8,9%
moveis de metal, 4,4% méveis estofados e apenas 1%, outros méveis (de vime, ratam, plastico, madeira macica,
etc...).

Aindustria brasileira utiliza diversas politicas de produgao, sendo que 76% produzem em série, enquanto
que 8% produzem pecas modulares, 9% moveis planejados e 6% sob desenho.



Estudos empiricos do setor

sta secdo aborda o levantamento

feito junto a publicacdes de

pesquisadores especializados no
setor moveleiro deste polo (Serra Gaucha) que
foram feitos entre os anos de 2005 e 2012. Esta
secdo envolve anadlises apresentadas em
congressos, teses de doutorado e dissertacdes de
mestrado.

Os textos foram resumidos e as categorias
foram sendo definidas em func¢do da similaridade
dos pareceres dos especialistas. As categorias
encontradas foram: caracteristicas gerais,
comportamento do consumidor, redes de
cooperacdo, inovacao, produtividade e mercados
internacionais. Também s3o apresentadas analises
de estudos desenvolvidos em outros polos
moveleiros.

Caracteristicas gerais
Aspectos conceituais

>A necessidade de cooperacdo e parceria no
desenvolvimento de novos produtos exigidos
diretamente pelo consumidor final trouxe a
governanca da cadeia produtiva de mdveis para as
"maos" dos compradores varejistas;

»Esta clara a tendéncia para o consumo de moéveis
projetados (sob medida), principalmente em
grandes centros consumidores, onde a necessidade
de ocupar espacos estd cada vez mais valorizada;

»A terceirizacdo de etapas do processo produtivo
pode atuar como forma de reducdo de custos
nesse ambiente de abertura comercial e intensa
competitividade.

»Forte correlacdo do setor da construcao civil com
o setor de moveis, indicando que os créditos
direcionados para a compra de imdveis sdo bem
sentidos pelaindustria moveleira;

»O setor de mdveis presente na Regido Sul do
Brasil é pouco interligado - baixo efeito
transbordamento - entre os estados, ou seja, o
aumento da demanda por mdveis num estado
especifico é pouco sentido nos outros;

Aspectos positivos

»A industria brasileira pode ser classificada como
atualizada tecnologicamente, sendo que ainda
apresenta algumas deficiéncias no design de seus
produtos.- Quando sdo focalizados os efeitos
regionais, o estado da Regido Sul que mais se
destaca é o Rio Grande do Sul, onde, para cada RS
1,00 de aumento na demanda de modveis, se gera
RS 1,44 de produto na sua economia, que decorre
de RS 1,09 do efeito direto e de RS 0,35 do efeito
indireto;

»Os indices mostram que o setor moveleiro tem
poder significativo para gerar impactos positivos
tanto em suas economias locais como na
economia nacional.



Aspectos negativos/a melhorar

»A industria de mobilidrio pode ser considerada
uma das mais conservadoras em termos de
dinamismotecnolégico;

»Os maiores entraves a expansdao do setor
consistem no baixo crescimento da demanda
interna e na possivel escassez de madeira de
reflorestamento (tendéncia crescente);

»As empresas investem pouco em clientes e
acompanham pouco a evolucdo da vida do
consumidor;

»Ha insuficiéncia de fornecedores locais ou
regionais de insumos basicos, custos logisticos
elevados em relacdo a outros concorrentes
nacionais, baixo poder de barganha frente a
fornecedores e clientes e baixo aproveitamento das
oportunidades apresentadas pelas instituicdes de
apoio quanto ainiciativas paraaatuacao conjunta.

Comportamento do Consumidor

Aspectos conceituais

»A motivacdo principal para as pessoas adquirirem
novos moveis é a necessidade, seja porque os
moveis atuais estdao danificados ou ndao atendem
mais as suas atuais necessidades (espaco,
praticidade), seja porque representam a primeira
aquisicdo (casamento, mudanca deresidéncia);

»Os fatores que influenciam a decisao de compra de
um movel sdo principalmente a qualidade e o
preco;

»Outros fatores também muito mencionados
como influenciadores da decisdo de compra
foram a necessidade de obter o modvel, as
condicOes de pagamento e a estética ou estilo de
produto;

»As comparacdes entre os produtos envolvem,
mais uma vez, o bind6mio preco e qualidade, sendo
gue, uma vez confrontados, a qualidade sempre é
avencedora;

>E muito marcante o sentimento de
pertencimento quando se trata do descarte dos
moveis (quase todos os entrevistados afirmaram
doar os modveis antigos para pessoas mais
necessitadas);

>Impera o sentimento de individualismo,
hedonista, a busca pelo prazer préprio por meio
do conforto, satisfacao, realizacao, bem-estar;

A grande maioria dos entrevistados afirma que
movel sera utilizado pela familia e por amigos,
reforcando o sentimento de pertencimento
presente neste publico e fazendo do mével um
objeto agregador fundamental para o grupo;
»Material bom, modvel forte e resistente,
acabamento de qualidade, que dure, sdo alguns
dos adjetivos utilizados pelos entrevistados;

»Em relacdo a moda, os consumidores afirmaram
ndo seguir a moda, apesar de acreditarem que
existe moda para moveis.



Redes de Cooperacao

Aspectos conceituais

> Aimportancia do papel do Estado na promocao de
um ambiente favoravel a colaboracdo entre
pequenas empresas;

>A relevancia de instituicdes locais de apoio a
cooperagdo empresarial e a contribuicdo do fator
cultural para o sucesso desses mecanismos;

»As grandes empresas mostraram-se fundamentais
principalmente para o sucesso na formacdo de
redes verticais de empresas, liderando grupos de
pequenos e médios negdcios;

»Na maioria dos casos analisados, o Estado e as
instituicdes de apoio tiveram papel preponderante
paraaformacdoderedesde empresa.

»No caso do setor moveleiro gaucho, a organizacao
setorial foi induzida por um ator externo: o governo
estadual. Coube ao governo liderar o processo de
estabelecimento de parcerias, elaboracdo de um
diagndstico e definicdo das acbes. Também coube
ao governointegrar o pequeno produtor ao grande;
YA possibilidade de as empresas obterem as
vantagens de escala nas relagées com fornecedores
e clientes e conquistarem maior credibilidade em
seu ambiente de negdcios é fator relevante para o
estabelecimento de redes de cooperacao;
relacionados a inovac¢do e tecnologia e
relacionamentos.

»Apesar de uma organizacdo empresarial ter foco
prioritdrio nas vantagens econOmicas e nos
beneficios tangiveis, os envolvidos nas redes de
cooperacdo valorizam as relagGes sociais como
fonte de relacionamentos pessoais e de
beneficiosintangiveis e ndo-econ6micos.
»Governanc¢a do cluster centralizada na
MOVERGS;

yEvidenciados alguns focos estratégicos para o
APL moveleiro: redugdo de custos; prospeccao de
novos mercados (internos e externos); estimulo e
desenvolvimento de novos produtos, conforme
as necessidades nacionais e internacionais;
fortalecimento da cooperacgao entre as empresas
e entidades de apoio; fortalecimento da imagem
do APL; facilidade de acesso ao crédito;
desenvolvimento de design e tecnologia nas
empresas; garantir meios para o acesso a
Inteligéncia Competitiva nas empresas;
internacionalizagdo de micro e pequenas
empresas; fomento a exportagdes sustentaveis
através da formulacdo de estratégias para MPEs;
capacitacdo de mao-de-obra.

»Os principais fatores criticos de sucesso dos
fornecedores identificados estao relacionados a
inovagdo e tecnologia e relacionamentos.



Aspectos positivos

»O APL moveleiro de Bento Gongalves irradia sua
influéncia para outros municipios da regido e pode
ser considerado um nucleo de desenvolvimento
setorial-regional, tendo como base de sustentagdo
uma série deinstituicdes de apoio que avalizam seu
potencial.

»Ha a disponibilidade de centros de treinamento de
mao-de-obra e de formacdao de quadros
universitarios especializados

»Ha facilidade para entrar em contato com
fornecedores de bens e servigos no préprio APL e
para a difusdao de novos conhecimentos — através
das instituicdes de apoio, das feiras locais ou como
resultado da rotatividade dos trabalhadores.
»Cooperagdo traduz-se em melhores negociagoes,
acdes com impacto amplo nos mercados
consumidores, maior respeitabilidade e
credibilidade institucional.

>Relevancia dada aos ganhos, em termos de
aprendizagem e inovagao, pelos representantes
das empresas.

»Fatores considerados de sucesso pelos gestores
entrevistados: sinergia entre os parceiros;
melhoria nas relagbes entre as instituicOes; a
existéncia de uma governanca bem articulada;
troca de ideias entre os pares, bem como de
informacGes estratégicas; incorporacdo de maior
valor agregado aos produtos; equiparacdo de
ICMS, de 17% para 12%, conseguido pelas
entidades empresariais; o reconhecimento da
localidade/regido como boa produtora de moveis e
geradora de empregos.

»Mesmo que a competicdo ainda prevaleca, o
papel das instituicbes estd trazendo maiores
possibilidades de difusdo de conhecimentos e
inovacdes entre os membros do APL.

yExpectativa de que as instituicdes de apoio
aumentem ainda mais sua participacdo
estratégica para o desenvolvimento do APL.

»Das empresas fornecedoras ao setor moveleiro
gue possuem atividades de parceria, estas
principalmente ocorrem no desenvolvimento de
novos produtos. O principal beneficio das
parcerias é maior agilidade nos processos.

»As empresas fornecedoras ao setor moveleiro
com parceria apresentam maiores percentuais de
visitas quinzenais e mensais. A participacdo da
area comercial nas visitas € maior. No entanto,
nas empresas sem parceria essa participacdo é
menor e é maior a participacdo de engenharia e
desenvolvimento de produto e o
administrativo/financeiro.



Aspectos negativos/a melhorar

»Com relagdo ao polo da Serra Gaucha, ndao houve
capacidade organizacional do setor moveleiro em
torno de um projeto comum ou da constituicao de
uma associagdo com objetivos de promover o
desenvolvimento e fortalecimento do setor (talvez
seja resultado da discrepancia, tanto de
organizacdo, quanto de lucro e rentabilidade entre
0s muitos pequenos produtores da regido e a
pequena quantidade de grandes produtores).
»Existe um déficit de cooperacdo, seja de forma
coletiva, por meio de projetos com as instituicdes de
apoio, seja através de acordos entre empresas.

» H4 um descasamento entre os esforgos realizados
pelas instituicdes de apoio para intensificar a
cooperacdo no APL e os baixos niveis de
comprometimento externados pelas empresas.

»O fato de os fabricantes de modveis estarem
concorrendo principalmente em preco e com
produtos semelhantes intensifica a rivalidade entre
eleseinibe as tentativas de cooperagao.

»Enquanto a concorréncia ndo se transladar para
outros fatores, como, por exemplo, a qualidade, o
design, ou os novos materiais, a cooperagdao tendea
ficar estagnada.

»Existe um espago para cooperarem na solugdo de
problemas comuns que possam melhorar a
competitividade dos produtores locais, como, por
exemplo, na certificagdo de uma marca de origem
para os moveis do APL, na reducdo dos custos de
transporte, compartilhando containers para o
mesmo destino, ou na instalacdo de uma central de
compras de insumos para essas empresas.

»As empresas estabelecem redes de cooperacao,
visando preferencialmente beneficios de curto
prazo que resolvam questdes e dificuldades
pontuais, ou que venham a ampliar os resultados
dos associados mediante instrumentos e servigos
gerados e disponibilizados coletivamente.
»Fatores considerados de fracasso: pouco
observado pelos respondentes e considerado
pouco provavel; salientam-se a questdo do
excesso de autoestima e confianca, que poderia
ocasionar uma estagnacao da evolucao do APL por
conta dos objetivos ja alcancados; necessidade de
mudanca de mentalidade por parte das pequenas
e micro quanto a visao de negdcio e mercado; a
infraestrutura logistica ainda carece de melhorias
(12% do custo do produto encontra-se nesta area);
falta de aplicacdo pratica do conhecimento das
instituicdes de ensino e pesquisa para o APL; falta
derecursos para pesquisas; falta de representacao
politica a nivel federal, na figura de um
interlocutor (parlamentar, deputado...);
individualidade das empresas na questao da busca
pelo lucro ainda presente, segundo alguns
entrevistados; o relacionamento é considerado
frequente, mas a cooperacgdo ainda é pontual.
»Grande parte das empresas fornecedoras ao
setor ndo apresenta atividades de cooperacgao,
tanto no RS quanto fora dele, tendo como razbes
principais haver muitas atividades para se
envolver em parceria e falta de conhecimento
sobre tais atividades.

No entanto, das que ndo apresentam tais
atividades metade teria interesse em té-las,
principalmente natroca deideias e experiéncias.



»Os niveis de satisfacdo quanto ao relacionamento,
no geral, estdo em patamares de regulares a bons.
Em relagdao a isso, os clientes do RS sao
considerados um pouco melhores que os clientes
de outros estados.

»Fornecedores que apresentam atividades de
cooperagdo/parceria no RS estdo mais satisfeitos
emrelagdo aorelacionamento com os clientes.

Inovagao

Aspectos conceituais

»Aintegragdo funcional externa a empresa, mesmo
gue ndo seja muito comum no Brasil, a integracao
com instituicdes de C&T pode colaborar com novas
tecnologias e com capacidades para terceirizacao,
fundamentais para aumentar a competitividade
das empresas e do desempenho do processo de
desenvolvimento de novos produtos (PDNP).
»Empresas que adotam estratégias de inovacdo
tendema obter um maior desempenhono PDNP.
»Um produto diferenciado com beneficios Unicos
para o cliente e valor superior tende a ter um
melhor desempenho no mercado;

yEvidéncia de trés formas de insercdo
mercadoldgica: empresas que investem grande
parte dos gastos em desenvolvimento dos canais
de distribui¢cdo, na consolidagdao das marcas e no
desenvolvimento de novos produtos;

empresas que utilizam os canais convencionais de
comercializagdo, ou seja grande varejo, para
colocacdo dos produtos, e concentram-se seus
esforcos em melhorias do processo produtivo;
empresas que atuam com canais convencionais
de comercializagdo via pequeno varejo (essas
empresas desenvolvem competéncias em
produtos, ja que seus parceiros comerciais nao
possuem estrutura para desenvolver tais
capacitagdes).

»Em temos de inovacgdo as empresas investem em
trés areas principais: desenvolvimento de produto
e design; melhorias nos processos produtivos e
nas formas de organizag¢ao industrial, no sentido
de tornar o processo mais flexivel e proporcionar
melhor capacidade de resposta para as mudancas
do mercado; gestdo dos ativos comerciais
intangiveis como marcas e canais de
comercializagao.

»As novidades langadas por uma determinada
empresa se difundem no mercado, e outras
empresas, desde que detentoras das tecnologias
necessarias, passam a produzi-las. Desta forma, a
partir do lancamento dos produtos, ocorre o
transbordamento (disseminacdo) deste para a
industria.

>Entre as mudancas adotadas na estrutura
organizacional, destacam-se as terceiriza¢Oes e as
substituigdes ou alteragdes nos departamentos.



Aspectos positivos

»Observa-se claramente no arranjo produtivo
elevada concentracdao de trabalhadores
especializados na producao de méveis, presenca de
representantes e/ou de fornecedores de insumos e
servicos e rapida difusdo de novos conhecimentos.
»Diversas instituicdes que atuam vinculadas a
industria de méveis, tém demandado esforcos para
aprimorar e desenvolver o design dos produtos.
yProgramas desenvolvidos junto aos fornecedores
de insumos, especialmente para as empresas de
acessorios e componentes.

»Desenvolvimento de maquindrio especifico para
determinadas etapas da producdo.

>A acdo conjunta das empresas produtoras de
moveis, dos fornecedores de maquinas,
equipamentos e insumos, somados aos esforgos
das instituicdes representativas ou de pesquisa e
desenvolvimento, no dmbito do arranjo produtivo
moveleiro de Bento Gongalves, permite uma
constante troca de informacgdes e de conhecimento
entre os agentes.

»Congressos realizados em Bento Gongalves, atroca
de informacdo com os fornecedores e com os
compradores sao fatores considerados relevantes.
»Papel das instituicGes voltadas a atividade
moveleira como sinérgico para o setor.

vIndicadores mercadoldgicos, representados pelo
market-share, exportacdo e o nimero de patentes
foram influenciados positivamente pela utilizacdo
da engenharia reversa e do design como diferencial
competitivo.

yPercebe-se avanco na obtencdo de inovagdes no
exterior.

»Existe uma percepg¢ao de que as empresas
fabricantes de madquinas, softwares, matérias-
primas, componentes e acessorios representam
uma oportunidade de fonte de conhecimento e
inovacao através de seus centros de pesquisa.

Aspectos negativos/a melhorar

»As inovacOes mais importantes para a industria
estdo relacionadas as matérias-primas, com
destaque para os painéis de madeira
(compensados, aglomerados, MDF etc.).

A falta de integracdo interna entre as areas, e
externa, com instituicdes de C&T, pode indicar
que as inovagdes em produtos se limitam, na
maior parte das empresas, a melhorias
incrementais.

>Empresas e instituicbes tém demandado
esforcos no tocante a inovagao, porém ainda de
forma incremental e baseada na coépia dos
produtos e processos ja existentes no mercado. A
atuacdo interativa é reconhecida pelos agentes
como importante fator competitivo, haja vista o
reconhecimento das vantagens associadas a
localizagdo na regido, as parcerias existentes e as
inovagdes adotadas no periodo.

»As inovagOes implementadas pelas organizagdes
sdo focadas em reposicionamento e promocoes
de marcas, evidenciando o papel do marketing, a
partirdos anos 2000.



»Apesar da atuacdo das instituicdes e do
desenvolvimento dos diversos projetos
relacionados, a demanda por informacdes sobre
inovagdes por parte das empresas é considerada
pequena.

»As empresas de maior porte agem
individualmente na prospeccdo de informacdes e
de solugcbes. Ja as micro, pequenas e médias
empresas, apesar de estimuladas pelas
instituicdes, sao muitas vezes resistentes as
mudancas devido a visdo de curto prazo e a
manutencdo do foco na producdo e na exceléncia
tecnoldgica (era da maquina) e ndo na agregacao
devalor.

>As inovacbGes de processos adotadas pelas
empresas produtoras de moveis retilineos
residenciais, tendem a ser incrementais, pois a
adogdo de processos novos para o setor de atuagao
ndo apresentasignificancia.

YEm estudo em profundidade com 4 empresas, foi
identificado em 3 que as areas de marketing e
operagdes comunicam-se somente quando
necessario.

»Em uma das empresas comentou-se que a area de
operagles ocupa-se em fazer as coisas de modo
cientifico, embora o marketing nao utilize tal
método quando do repasse de informacgdes.

>O pessoal de operacbes ainda considera uma
“fraqueza” ter ir que buscar informagdes junto ao
comercial, por exemplo.

»O marketing é visto mais como um departamento
de divulgacao, por parte da area de operagdes, do
que propriamente um pesquisador e propagador
de informacgdes sobre o mercado para outras areas
daempresa.

>lnovagdes organizacionais restritas as empresas
de maior porte.

yComo fontes de aprendizado destacam-se em
ordem de importancia a participacdo em feiras,
seguida de cursos e publicacdoes, além dos
préprios fornecedores.

ySegundo os entrevistados, as relagdes com os
clientes sdao as mais importantes, embora nao
bem caracterizadas de forma grupal no arranjo,
devido ao fato de que sdo estes que apontam
muitas melhorias.

yEntre as micro e pequenas empresas a
integracdo/atuacdo das instituicbes ainda é
pouco percebida (algumas declaram-se
distantes dos resultados dasinovacgdes).

»As micro e pequenas empresas, de maneira
geral, ainda estdo em processo inicial de busca
da estratégia de diferenciacdo, tendo um
grande potencial aser descoberto e explorado.
»Salienta-se a necessidade de maior
capacitagdao profissional e valorizagao dos
envolvidos com design.

ryldentificacdo de algumas lacunas na parte do
design: o setor moveleiro galcho se apropria
das inovacdes dos fornecedores; ha pouco
desenvolvimento de bens (produtos e servicos)
inéditos aos consumidores; o design é
percebido como elemento estético aplicado
aos produtos; o design é usado numa
abordagem tradicional (sistema-produto); os
processos de desenvolvimento de novos
produtos sdo pouco estruturados e
formalizados; o Salone Internazionale dei
Mobili é considerado a mais importante fonte
de referéncia.

yUma grande ameacga aos processos de
inovacoes em design é que poucos fabricantes
concentramainfluéncia no setor.



Produtividade

Aspectos positivos

» Alintroducdo dos lotes diarios de producdo, o aproveitamento da matéria prima processada para a otimizacao
do processo produtivo, a utilizacdo de equipamentos automatizados no processo produtivo e as melhorias no
layout de produgdo contribuiram para a melhoria dos indicadores de consumo de energia, produtividade do
trabalho e taxa de utilizacdo da capacidade.

»Treinamento para funciondrios, minimizacdo dos gargalos de producdo, modificacdes no layout e a manutencao
preventiva dos equipamentos igualmente influenciaram no desempenho da produtividade do trabalho.

»Para o indice de pecas refugadas e a taxa de reclamacdo dos clientes, a utilizacdo de novas técnicas
organizacionais a introducdo dos 5 S e das reunides diarias realizadas nas empresas proporcionaram um melhor
desempenho da planta produtiva.

»O acabamento nas bordas das pecas e a conferéncia dos produtos elaborados contribuiram para a reducdo nas
inconformidades na elaborac¢do dos produtos.

»Quanto a velocidade das empresas na elaboracdo e entrega dos produtos, o trabalho para reducdo dos setups e
as manutencgdes preventivas nos equipamentos foram importantes.

» As subcontratagGes mostram-se evidentes como uma forma de divisdo de fases da producao (terceirizaces de
etapas).



Mercados internacionais

Aspectos conceituais

»Destaque para o papel do cambio (ora
beneficiando, ora dificultando);

»As empresas estudadas, independentemente de
conhecimentos sobre atividades internacionais em
experiéncias de sucesso ou casos conhecidos,
encaravam a internacionalizagdo como
oportunidade.

»O uso da figura do agente é encarado como um
meio mais seguro de adentrar ao mercado
internacional.

> A participacdo em feiras é um aspecto de
destaque entre os casos analisados, para
prospeccao de clientes e tendéncias em tecnologia
e design.

> No caso de uma pequena empresa, sem
recursos para esta participacdo em feiras, o uso
de uma empresa intermediaria/representante foi
adotado.

Aspectos positivos

A eficiéncia produtiva da industria brasileira e
preco baixo do produto sdo os principais fatores
competitivos.

»Forcas: diferenciacdo do produto, participacdo de
feiras e eventos (como expositor ou como
visitante), visitas/viagens ao exterior, qualificacdo
de pessoal (investimentos nas equipes internas),
investimento em maquinas e equipamentos.
»Oportunidades: representantes ou agentes
sediados no Brasil, equipe prépria de vendedores
para venda direta, representantes ou agentes
sediados no exterior, comerciais exportadoras
(trading companies).

Foram relatadas estratégias de aquisicdo de
florestas préprias e compartilhamento de
contéineres no processo de exportagdo como
formas de minimizar precos.

vInsights sobre a necessidade de diversificar
mercados impulsionaram uma das industrias a
instalar uma fabrica de mdveis nos EUA, devido ao
Pinus estar em alta naregiao;

Aspectos negativos/a melhorar

»As empresas necessitam investir para adequacgao
as especificagdes e normas exigidas no mercado
visado (ainda deficientes neste aspecto).

»As empresas brasileiras tém uma insergdo
subordinada no mercado global, atuando apenas
como produtoras, pois ndo controlam os canais de
comercializacdo e distribuicdo nos grandes
mercados.

yFraquezas: falta de capacidade produtiva, falta de
estrutura interna para dar apoio as exportacdes
(pessoal, tabela de precos, embalagem, logistica
interna, documentacdo), falta de recursos
financeiros para prospectar novos clientes
(agentes, viagens, feiras), dificuldade em adaptar
os produtos ao mercado externo, dificuldade em
obter informacdes sobre o mercado externo,
dificuldade em selecionar e desenvolver equipe de
vendas ou intermedidrios (representantes,
agentes e/ou distribuidores).

> Ameacas: dificuldades oriundas da mudancga no
cambio (variacdo cambial), falta de informacdes
disponiveis sobre o mercado externo, problemas
na adaptacdo dos produtos ao mercado externo,
dificuldades oriundas da infraestrutura logistica
do Brasil (estradas, portos, aeroportos), falta de
pessoal qualificado paratrabalhar na area.



Outro Polos/Regides

Votuporanga (SP)

Aspectos conceituais

YA estratégia competitiva de menor custo foi
predominante;

»A centralizacdo na compra de matéria-prima pelo
menor prego possivel;

»Relagdes com multiplos fornecedores em func¢ao
de custos;

»A maioria das empresas adotava o arranjo fisico da
producaoemlinha;

Aspectos positivos

»Reaproveitamento significativo de restos de
madeira que eram cortados, colados e prensados
para serem reaproveitados antes de iniciar a fase de
fabricacao.

Aspectos negativos/a melhorar

»Comercializagdo em um mercado amplo com
poucaou nenhuma diferenciacao.

»A gestdo de recursos humanos objetivava baixo
custo nafolha de pagamento.

» A ndo especializacdo de pessoal gera demora na
producdao, menor produtividade, baixo
aproveitamento e utilizacdo de recursos e
ausénciade economiade escala.

» Falta de uniformiza¢do do processo produtivo,
causando demora e falhas nos processos e na
qualidade, aumentando-se os custos, perda de
produtos intermedidrios e, também, producdo de
um produto ndo uniforme.

»A constituicao do Polo Moveleiro de
Votuporanga (SP) é uma experiéncia que nao
conta com a participagao ativa e central do
governo, seja municipal, seja estadual seja
federal. Trata-se de uma iniciativa dos
empresarios locais do setor moveleiro.

»Fica clara a capacidade de articulacdo interna e
externa do setor ao local, mas ndo fica claro se
esse setor é pujante o suficiente para induzir o
desenvolvimento do local.



Arapongas (PR)

Aspectos conceituais

»Os agentes de inovacdo estdo vinculados a quatro
principais categorias: a profissional, a de pesquisa,
adeensino e adosetor produtivo.

»Os agentes estdo mais relacionados ao mundo dos
negdcios, cuja estrutura é consistente e estavel.

» As possibilidades de inovagao no setor moveleiro
estdo centradas em fatores exdgenos a industria: a
incorporagdo de novas tecnologias de produgao —
modernizacdo do maquinario e a introducdo de
novos insumos e matérias-primas mais avancadas.
> Internamente, o desenvolvimento de novos
designs /lancamento de novos modelos — é o
principal atributo que diferencia os produtos.

Aspectos positivos

»As parcerias entre as empresas e os diferentes
agentes do sistema comegam a despontar nesse
pdlo, o que caracteriza o inicio de uma articulagao
qgue pode virase tornar estavel.

Aspectos negativos/a melhorar

»Ciéncia e a tecnologia (C&T) quase ndo tem
espaco nesse meio e seus aportes nao sao
valorizados.

>E preciso investimento em m3o de obra
especializada.

»Existe certa distancia entre os agentes
universitarios — nos quais a pesquisa cientifica é
mais forte —, e asindustrias de moveis, comisso as
inovagdes nessas industrias estao mais centradas
em aperfeicoamentos e no design.



Carmo do Cajuru (MG)

Aspectos conceituais

»Os empresarios acreditam que a cooperagdo
precisa de um intermediario, alguém para dar “o
pontapé inicial” e veem a prefeitura como a grande
intermediadora capaz de aproximar as empresas
inseridas no aglomerado.

>Em épocas de crise a competicdo entre as
industrias aumenta.

Aspectos negativos/a melhorar

»Ocorre uma pequena articulagdo entre as
empresas, com contatos dispersos e relativamente
fracos, caracteristicas de um aglomerado informal.
> Existéncia de fluxos unidirecionais, ou seja,
guando uma empresa mantém um certo tipo de
contato com a outra mas ndo ocorre o retorno da
mesma.

»Diferenca de percepgao de interagdao entre os
membros, ou seja, enquanto um empresario
considera o outro como parceiro, o outro nao
compartilha da mesma opiniao.

»As maiores empresas do municipio referem-se
as MPEs como indiferentes aos seus
relacionamentos, ou seja, para elas as MPEs nao
contribuem em termos de cooperagdo nem
competicdo para o desenvolvimento do setor,
isolando as empresas maiores.

»Acredita-se que a diferenca de capital existente
entre as empresas compromete uma possivel
alianga entre elas (ndo é interessante uma
empresa grande cooperar com uma pequena,
pois somente a pequenairia se beneficiar).

»A concorréncia desleal é a maior e principal
barreira para aumentar a cooperagao no
municipio, com reclamacdes em relacdo a grande
copiade produtos e adisputa por clientes.



Marco (CE)

Aspectos positivos

»Os empresarios negociam periodicamente a
producdo de tipos de produtos acabados para
minorar a competicao entre pares.

»As empresas de maior porte realizam contratos
informais de producdo com as de menor porte e
com pequenos produtores informais, os quais, por
sua vez, elaboram o produto semi-acabado para
gue a empresa contratante execute o trabalho
final.

»Ocorre troca de informagdes e empréstimo de
matéria-prima e equipamentos entre os
empresarios.

Aspectos negativos/a melhorar

»lnovagdo: os empresarios buscam “inspiragao”
para suas novas colecdes em feiras e eventos do
ramo, no Brasil e no exterior, bem como em
revistas especializadas e quanto a criacdo dos
novos produtos.

Guarapuava (PR)

Aspectos positivos

»Principais fatores facilitadores para cooperacao:
Existéncia de matéria-prima na cidade e regido
(madeira); existéncia de profissionais de
marcenaria experientes em produgao de moveis;
mesmo que sob medida, existéncia de parcerias
de negdcios entre empresdrios moveleiros;
articulacdo da prefeitura com instituicGes como
SEBRAE, SENAI, SESI, FIEP, e outros centros de
treinamento do ramo de mdveis, aquisi¢ao pelo
poder publico, de maquinas para o setor
moveleiro; oferecimento por parte do poder
publico e instituicbes, de cursos de formacdo
gerencial e técnicos para os marceneiros.

Aspectos negativos/a melhorar

»Fatores inibidores para cooperacdo; falta de
articulagdo entre liderancgas de instituicdes da
cidade; falta de lideranca na classe moveleira;
falta de mao-de-obra qualificada para producgao
em série; descontinuidade de politicas publicas a
cada gestdao municipal; diferencas de porte e de
perfis de empresas integrantes de projetos
publicos; valorizagdao de grandes empresas em
detrimento de pequenas; falta de formacdo
gerencial e técnica de empresarios moveleiros;
cultura forte de producdao de mdveis sob medida;
necessidade de capital e financiamento para
investimentos no modelo de producao em série.



MG (Geral)

Aspectos negativos/a melhorar

»A importancia das instituicdes locais: nos casos
estudados vé-se que na Cidade A a prefeitura foi,
desde o inicio, um ator ausente na contratacdo
coletiva. Logo, ao longo da implementag¢ao nao se
tornou uma “auséncia significativa”. Ja na Cidade B,
guando a prefeitura retirou - se do processo, houve
grande desestabiliza¢cdo do grupo. Os empresarios
perderam uma fonte de apoio com a qual contavam
para combater as forgas estruturantes do contexto,
e isto contribuiu para o desanimo que se instaurou
naimplementag¢ao do plano.

Uba (MG)

Aspectos conceituais

»Os empresarios do APL de Moéveis veem a
governanc¢a local como sendo realizada pelo
Sindicato Intermunicipal das Industrias de
Marcenariade Uba (INTERSIND).

»Dentre os fatores que ocasionam o
desenvolvimento regional, os empresdarios do
APL de Méveis citam a cooperacgao entre eles e os
demais atores como: SENAI, SEBRAE, bancos de
desenvolvimento e de fomento, governo (federal,
estadual e municipal) e INTERSIND.

Aspectos negativos/a melhorar

yFaz-se necessdrio que a lideranca atuante e seus
atores se aproximem do governo federal,
estadual e municipal, buscando recursos
tecnolégicos e financeiros para que ocorra o
desenvolvimento local.



Acgoes setoriais propostas no programa setorial Madeira, Celulose e Moveis
2012-2014

As seguintes acoes foram propostas pelo Governo do Estado para nortear a Politica Setorial, inserida na
Politica Industrial do Estado, configurando o Modelo de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio Grande do
Sul parao periodode 2012 a2014.

Nestas perspectivas, sdo apresentadas as agdes setoriais com foco na implantagdo de programas e
projetos voltados para o fortalecimento de setores industriais selecionados e as a¢Oes transversais destinadas a
economia como umtodo, de modo aaumentar a eficiénciadas unidades produtoras.

Agoes Setoriais do Estado

Fator relacionado

Desafio

Acio

Acesso a incentivos / Sistema
Financeiro Gatcho / Atividades
de P&D&I

Promover o SDRS junto as
empresas gauchas

Divulgar o SDRS, via estande
institucional, as empresas
gauchas nas seguintes feiras no
RS: FIMMA - Méquinas e
Acessorios (Bento Gongalves,
Brasil); Feira da Floresta -
FEMMAM (Gramado, Brasil);
Movelsul (Bento Gongalves,
Brasil)

APL's Competitivos

Implementar acdes de
fortalecimento do APL
Moveleiro -Serra

Apoio ao APL Moveleiro -
Serra com relagdo a sua
estrutura de governanga,
elaboragdo de Plano de

Desenvolvimento, Projeto

Gestao de Energia e Projeto

Materioteca

Atividades de P&D&I

Promover o desenvolvimento
de pesquisas voltadas a
utilizagdo de novas matérias-
primas/cultivares

Fomentar projetos de inovagao
tecnologica do setor através do
Programa de Polos de
Modernizagao Tecnoldgica -
SCIT

Atividades de P&D&I

Promover o desenvolvimento
de pesquisas voltadas a
utilizacdo de novas matérias
primas/cultivares

Articular com as Universidades,
Centro Tecnoloégico Imobiliario
(CETEMO/SENALI), Centro
Gestor de Inovacdo Moveleiro
(CGI) e SEBRAE




Fator relacionado

Desafio

Acio

Demanda local / Canais de
Distribuigdo para fora do RS

Promover o acesso das
empresas gatchas aos mercados
nacionais e internacionais

Apoiar a participagdo de
empresas gatchas nas Feiras
Mercomoveis (Santa Catarina,
Brasil) e Formobile (Sao Paulo,
Brasil)

Demanda local / Canais de
distribui¢do para fora do RS

Melhorar as condicdes de oferta
dos produtos no mercado
nacional

Articular junto ao Governo
Federal a inclusdo na linha de
financiamento Minha Casa
Minha Vida a possibilidade de
financiar o mobiliario

Demanda local / Canais de
distribui¢do para fora do RS

Articular a formag¢ao de Redes
de Cooperagao visando a
integra¢do do setor

Programa Redes de Cooperagao
- SESAMPE

Educacdo e treinamento

Melhorar a oferta de
profissionais qualificada para o
setor

Articular com o Governo
Federal e as instituigdes de
ensino profissionalizante a
oferta de cursos especificos

para o setor

Fornecedores locais de MPs,
Componentes e Insumos /
Fornecedores de servicos

relacionados

Promover a instalacdo de
Comités Regionais Florestais

Programa Florestal do Rio
Grande do Sul - SEAPA

Incentivos para P&D&I /
Incentivos Tributarios para
Produto / Incentivos para
Investimentos

Alterar a composig@o do
Conselho do FUNDEFLOR
(Fundo de Desenvolvimento

Florestal) para que passe a ser
constituido por representantes
do setor publico e privado.

Elaborar proposta de Decreto
de regulamento do
FUNDEFLOR.




Fator relacionado

Desafio

Acio

Incentivos para P&D&I /
Incentivos Tributarios para
Produto / Incentivos para
Investimentos

Buscar o direcionamento dos
recursos do FUNDEFLOR
(Fundo de Desenvolvimento
Florestal) a serem recolhidos a
partir de 2012, com aplicagdo
definida pelo Conselho

Instalag@o de Grupo de
Trabalho junto a Camara
Setorial de Florestas Plantadas

Incentivos tributarios para
matérias primas e componentes

Melhorar as condigdes
tributarias dos setores
estratégicos da economia
gaicha

Concessao de incentivo fiscal
para o aproveitamento de
residuos de madeira serrada,
utilizados como insumo em
industrias do Estado.

Incentivos tributarios para

Melhorar as condic¢des
tributarias dos setores

Adogao de nova politica para
transferéncia de saldos credores

produtos estrateglcos’ da economia decorrentes de exportagio
gaucha
Atrair operador logistico de
baixo calado para o transporte
hidroviario, de modo a Programa de Infraestrutura para
Infraestrutura viabilizar o embarque de o Desenvolvimento -
contéineres nos portos de DINF/AGDI
Estrela, Nova Santa Rita e
Porto Alegre.
Analisar o Programa Floresta- Imolantar o Programa Floresta-
Infraestrutura Industria RS na Camara p &

Setorial de Florestas Plantadas

Industria RS




Acoes Transversais

Fator relacionado

Desafio

Acao

Acesso a incentivos / Sistema
Financeiro Gaucho / Atividades
de P&D&I

Promover o SDRS junto as
empresas

Divulgar o SDRS, via estande
institucional, as empresas
gautchas nas seguintes feiras no
RS: Expobento - Comércio e
Servigos (Bento Gongalves,
Brasil); Febramec - Maquinas
(Caxias do Sul, Brasil);
Mercopar - Maquinas (Caxias do
Sul, Brasil); FIESMA - Multi-
feira (Santa Maria, Brasil);
Congresso Inovacdao FIERGS
(Porto Alegre, Brasil).

Acessos a Incentivos

Facilitar o desenvolvimento
industrial através da divulgag@o
de informagoes sobre o RS

Disponibiliza¢do de Informagdes
no Portal da Sala do Investidor
(www.saladoinvestidor. rs.gov.br)

Fortalecimento do APL

Apoio ao APL Maquinas
Industriais com relacdo a sua

APL's Competitivos Méquinas Industriais estrutura d~e governanga, €
elaboracdo de Plano de
Desenvolvimento
Adensar os APLs apoiados pelo
Programa P conomia da Implantar Programa de Extensao
. . Cooperagao, criando e . ~
APL's Competitivos ~ Produtiva e Inovagdo -
fortalecendo a cultura da gestéo
. o DPI/AGDI
do negocio sob a dtica
financeiro nas empresas
APL's Competitivos Apoiar o desenvolvimento de | Implantar uma politica estadual

APLs no RS

de apoio aos APL's - DPI/AGDI




Fator relacionado

| Desafio

| Acdo

Areas e Distritos industriais
estaduais

Facilitar a instalagcdo de
empresas nos setores
estratégicos visando o

adensamento das cadeias

em Infraestrutura e energia em
Distritos e Areas Industriais

produtivas através de melhorias

Programa Estadual de
Desenvolvimento Industrial-
SDPI

Areas e Distritos industriais
estaduais

Facilitar a instalacdo de
empresas nos setores
estratégicos visando o
adensamento das cadeias
produtivas através de melhorias
em Infraestrutura e energia em
Distritos e Areas Industriais

Programa de Apoio a
Iniciativas Municipais — SDPI

Atividades de P&D&I

Fomentar sistemas setoriais de
inovagdo do Rio Grande do Sul

Apoiar o desenvolvimento de
redes de inovacao setorial -
DIPLA/AGDI

Atividades de P&D&I

Fortalecimento do sistema
regional de inovagao

Apoiar o Sistema Regional de
Inovagao através da atragdo de
novos Centro de exceléncia em
P&D&I e captacdo de recursos

Atividades de P&D&I

Ampliar a producdo de
produtos com maior nivel de
processamento e agregacao de
valor. Fortalecer o
relacionamento entre os 0rgaos
de pesquisa e as industrias

para os ICTs ja existes no RS

Bolsas de Pds-Doutorado
FAPERGS-POLOS

Atividades de P&D&I

Melhorar as condigdes de
pesquisa no Rio Grande do Sul
através da FAPERGS

Aprimorar a agdo da FAPERGS
para o melhor atendimento as
demandas de pesquisa das
industrias gatchas e o
relacionamento das mesmas

com Universidades e ICT's




| Fator relacionado

Desafio

| Aciio

Incentivar a interagdo

universidade - empresas através

Lancamento continuo de editais
para: - Bolsas de Pos-
Doutorado (FAPERGS) -
Pesquisador na empresa

inovacao tecnologica,
preparando as empresas para
acessarem 0s mecanismos de
apoio a inovagdo existentes

(FAPERGS) - Bolsas de
Atividades de P&D&I da disponibilizagcdo de bolsas de | iniciagao cientifica (PROBIC,
pesquisa em diferentes niveis PROBIT) - Interagdo
de atuacdo UniversidadeEmpresa (IUE) -
Bolsas de mestrado em
Ciéncias, Matematica e
Humanidades (CMH)
irlljczeesriril\‘//glp:/:rrapc(:llazz;aiiree Lancamento cqntinuo de, editais
. disseminar o desenvolvimento para: - Pesquisador Gaucbp )
Atividades de P&D&I o . PqG (FAPERGS) - Auxilio
cientifico e tec‘n.ologlco em Recém-Doutor - ARD
MPEs voltada a inovacao de (FAPERGS)
produtos e processos
Premiar os Trabalhos de
Conclusio de Curso de Prémio Pid-Tnovador —
Atividades de P&D&I Graduagdo com inovagdes que
AR FAPERGS
sejam implantados por
empresas.
Ampliar a producdo de
produtos com maior valor Programa de Apoio aos Polos
Atividades de P&D&I agregado Fortalecer o de Inovacao Tecnologica —
relacionamento entre os 6rgaos SCIT
de pesquisa e as industrias
Buscar a ampliagdo da
Atividades de P&D&I capacidade de investimento em Programa Pro-Inovagdo — SCIT
Inovagdo pelas empresas
gauchas
Facilitar o acesso das industrias
gauchas a tecnologias de ponta
e mecanismos de incentivo a
Atividades de P&D&I

Programa Pré-Inovacao — SCIT

Atividades de P&D&I / Parques
Tecnologicos

Ofertar um ambiente propicio
para o desenvolvimento de

empresas inovadoras e/ou para
a instalagdo de setores de P&D

de empresas consolidadas

Programa Gaticho de Parques
Cientificos e Tecnologicos
(PGTEC) — SCIT




Fator relacionado

Desafio

Acao

Bens de capital

Melhorar a competitividade
interna das empresas produtoras
de maquinas

Articular junto ao Governo
Federal a exigéncia de
adequacao das normas de
seguranca para entrada de
maquinas no Estado.

Demanda local / Canais de
Distribuigao para fora do RS

Apoiar e promover o acesso das
empresas galuchas aos mercados
nacionais e internacionais

Programa de Atragdo de
Investimentos ¢ Promocgdo
Comercial - Apoio ao
estabelecimento de
Showrooms, participagdo em
Feiras e o desenvolvimento de
missoes - SDPI/AGDI

Educac@o e Treinamento

Ampliar a oferta de cursos de
formacao técnica

Oferta de 68.000 vagas em
cursos de curta duracdo até
2014 através do Pacto Gatcho
pela Educacao
Profissionalizante, Técnica e
Tecnologica

Educagdo e Treinamento

Interagir com o Consorcio das
Universidades Comunitarias
Gauchas (COMUNG) para a

definicao de cursos de
graduacdo de interesse setorial,

como parte dos projetos a
serem desenvolvidos no ambito
do Pacto Gaucho pela
Educacdo, a serem iniciados em
agosto de 2012, com a oferta
semestral de 250 vagas.

Projeto Piloto COMUNG

Educagdo e Treinamento

Ampliar a oferta de cursos de
formagdo técnica

Oferta de 4.000 vagas em
cursos de média e longa
duracdo (800 a 1.060 horas) em
2012, e de mais 11.00 0 vagas
até 2014 através do
PRONATEC




| Fator relacionado Desafio Acdo
Incentivos RS para . Apmar a realizagao de Fundopem / Integrar-RS —
. investimentos pelas empresas
Investimentos SDPI

no RS

Incentivos tributarios

Melhorar as condigdes
tributarias dos setores
estratégicos da economia
gaucha

Criagao de um Conselho para
protecdo da isonomia
concorrencial, em conjunto com
interessados da sociedade civil

Incentivos tributarios para
maquinas e equipamentos

Melhorar as condi¢des
tributérias dos setores
estratégicos da economia
gaucha

Reducao gradativa do prazo de
creditamento do ICMS incluido
nas aquisicdes de bens do ativo
permanente produzidos no
Estado

Incentivos tributérios para
matérias-primas e componentes

Melhorar as condi¢des
tributarias dos setores
estratégicos da economia
gauicha

Diferimento parcial na
aquisi¢@o de insumos
produzidos no Estado

Elaborar propostas para a
adequagdo da Infraestrutura

Defini¢ao de Plano de
Infraestrutura para o

Infracstrutura incluindo elementos de Desenvolvimento -
transportes € energia DINF/AGDI
. Articulagdo junto ao Governo
Buscar melhorias na estrutura AT
L C s Federal para a viabilizacdo da
Infraestrutura de logistica ferroviaria no RS .
ara o transporte de cargas Ferrovia Norte/Sul, trecho Sul -
P SEINFRA
Ampliar a realizagdao de PPPs ~
. Constru¢ao de novo aeroporto
Infraestrutura para o desenvolvimento de ix .
L da Regido Metropolitana
Infraestrutura logistica
Buscar melhorias na estrutura ~
, - . Constru¢ao de novo aeroporto
Infraestrutura de logistica aérea no RS na ,
" da Serra Gaticha
regido serrana
Dragagem e sinalizacdo de
Melhorar as condi¢des de hidrovias - Convénio celebrado
navegacao interior, incluindo entre a SEINFRA e o DIA
Infraestrutura dragagem de canais (Departamento de Infraestrutura
(restaurag@o e manutencao), Aquaviaria) / DNIT

balizamento e sinalizacdo

(Departamento Nacional de
Transportes Rodoviarios)




Fator relacionado

Desafio

Acao

Buscar melhorias na estrutura
de logistica rodoviaria no RS
para o transporte de cargas,

Execugdo do Plano de Obras

Infraestrutura contemplando acessos Rodoviarias 2012-2014 —
municipais,obras de integracdo SEINFRA
regional e duplicacdo de
rodovias
Buscar melhorias na estrutura
de logistica rodoviaria no RS
para o transporte de cargas, Plano Estadual de Logistica de
Infraestrutura contemplando acessos Transportes (PELT -RS) —

municipais,obras de integragado
regional e duplicacdo de
rodovias

SEINFRA

Processos para licenciamento
ambiental e acesso a incentivos

Melhorar as condigdes de
atendimento as empresas e
fornecimento de informagoes
referentes aos processos de
licenciamento ambiental

Agilizar o atendimento as
empresas com a disponibilidade
de informacgdes e
esclarecimento de duvidas
sobre o processo de
licenciamento ambiental

Processos para licenciamento
ambiental e acesso a incentivos

Buscar a reduc@o e readequagdo
das taxas de renovacdo das
licencas ambientais Buscar a
readequagao dos custos dos
licenciamentos ambientais em
relacdo aos outros Estados da
Federagao

Avaliag@o continua dos valores
cobrados visando a correc¢ao de
distor¢des - SEMA/FEPAM

Processos para licenciamento
ambiental e acesso a incentivos

Ampliar o processo de
municipalizacao do
licenciamento ambiental através
da ampliagdo dos "portes
municipais" e do numero de
prefeituras aptas a conceder o
licenciamento ambiental

"Garantir aos municipios sua
competéncia para o
licenciamento ambiental,
independentemente de
habilitagdo através da Lei
Complementar 140/2011 -
SEMA/FEPAM Nova resolugao
de impacto ambiental do
CONSEMA - SEMA/FEPAM"




Fator relacionado

Desafio

Acao

Processos para licenciamento
ambiental e acesso a incentivos

Agilizar o processo de
licenciamento Ambiental

Implantar o SIRAM - Sistema
Integrado de Regularizagio
Ambiental, que tem com um dos
objetivos prioritarios
desburocratizar o controle
ambiental, publicizar, simplificar
e agilizar procedimentos -
SEMA/FEPAM

Processos para licenciamento
ambiental e acesso a incentivos

Facilitar o processo de
licenciamento ambiental
através da divulgacéo de

informagdes sobre 0 mesmo

Disponibilizag@o de Informagdes
Ambientais através do site da
SEMA/FEPAM
(www.fepam.rs.gov.br) e do
Portal da Sala do Investidor
(www.saladoinvestidor.rs.gov. br)

Processos para licenciamento
ambiental e acesso a incentivos
/ Recursos Naturais

Incentivar a regularizagéo
ambiental através de programas
e convénios visando a inser¢ao

da agricultura familiar, as

agroindustrias familiares e o
produtor rural adotando
medidas que permitam a
produgdo ambientalmente
sustentavel

Programa de regularizagdo
ambiental - SEMA/FEPAM

Sistema Financeiro Gaucho

Fomentar sistemas setoriais de
inovagao do Rio Grande do Sul

Programa de apoio a captagio de
recursos para empresas
inovadoras (PACREI) - DIPLA/
AGDI

Sistema Financeiro Gaucho

Elaborar uma politica de
incentivos e financiamento para
as micro e pequenas empresas
que ndo conseguem oferecer as
garantias financeiras
tradicionalmente exigidas pelos
Agentes Financeiros.

Programa Gaucho de
Microcrédito — SESAMPE




Fator relacionado

Desafio

Acéo

Sistema Financeiro Gaucho

Ampliar a oferta de fundos de
investimentos de longo prazo

Apoiar o Seed Forum e
formacdo da Rede de
Investidores Anjos no RS

Sistema Financeiro Gatcho

Melhorar as condigoes de oferta
de crédito para os setores
estratégicos

Conceder subvengao de juros
através da concessao de
subsidio para taxas de juros em
operagoes de crédito BNDES
destinadas a produgao e
aquisi¢do de bens de capital e
inovagdo tecnologica (“PSI” do
RS)

Sistema Financeiro Gaucho

Dar publicidade as linhas de
crédito disponiveis para os
setores estratégicos

Divulgac¢do do Sistema
Financeiro Gaicho em missoes
Internacionais

Sistema Financeiro Gaucho

Dar publicidade as linhas de
crédito disponiveis para os
setores estratégicos

Elaboracdo de midias
direcionadas aos clientes
potenciais e participagdo em
feiras

Sistema Financeiro Gaucho

Dar publicidade as linhas de
crédito disponiveis para os
setores estratégicos

Exposicdo dos bancos e seus
servigos em eventos

Sistema Financeiro Gatucho

Desenvolver alternativas de
captagdo de recursos para
investimentos de risco para o
setor

Fundo CRP Empreendedor

Educagdo e Treinamento

Equalizar a demanda por
profissionais no mercado de
trabalho com a oferta de cursos
de Qualificagdo Profissional,
voltados sobretudo ao desafio
da inclusdo produtiva.

Plano Estadual de Qualificag¢ao
Profissional - STDS

Canais de Distribuic@o para
fora do RS

Ampliar a demanda pelos
produtos e servigos das
empresas gatichas

Identificar oportunidades de
negocios para empresas
gauchas no cendrio
internacional

Demanda local / Canais de
Distribuigao para fora do RS/
Fornecedores locais de MPs,
insumos e componentes /
Fornecedores de servigos
Relacionados

Ampliar a demanda pelos
produtos e servicos das
empresas gatichas

Levantar os principais itens
adquiridos de outras unidades
da federagdo e do exterior
visando oportunidades de
adensamento das cadeias e
APLs




Analise Ambiental

A andlise ambiental visa avaliar a relagdo existente entre o APL e o seu ambiente em termos de
Oportunidades e Ameacas. Assim, ao identificar os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades relacionadas
ao APL Moveleiro da Serra Gaucha é possivel construir um plano que norteie as agées do APL para os préximos
anos.

As informagdes a seguir apresentadas sao resultado de um conjunto de reunides realizadas entre junho e
setembro de 2012 com os parceiros envolvidos neste APL. Foram consideradas as analises realizadas com:

AGAMOVEIS — Associa¢do Garibaldense das Industrias de Méveis e Afins — Garibaldi
FIERGS-SENAI-CETEMO - Centro Tecnoldgico do Mobilidrio— Bento Gongalves

MOVERGS —Associagao das Industrias de Méveis do Estado do Rio Grande do Sul—Bento Gongalves

SEBRAE —Servico Brasileiro de Apoio as Pequenas e Micro Empresas —Bento Gongalves

SINDIMADEIRA — Sindicato das Industrias de Serrarias, Carpintarias, tanoarias, Madeiras Compensadas e
Laminadas, Aglomerados e Chapas de Fibras de Madeira—Caxias do Sul (tenho duvidas se este é o nome correto)
SINDMOBIL-Sindicato das Industrias do Mobilidrio da Regido das Horténsias—Gramado
SINDMOVEIS - Sindicato das Industrias do Mobiliario de Bento Gongalves - Bento Gongalves

SITRACOM BG - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construcdo e do Mobiliario de Bento Gongalves -
Bento Gongalves

STICM - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcao e do Mobiliario de Caxias do Sul—Caxias do Sul
UCS—Universidade de Caxias do Sul—Bento Gongalves



Osresultados das reunides individuais foram consolidados em reunido no dia 04 de Outubrode 2012, com
apresencaderepresentantesda Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promocdo do Investimento (AGDI), que é
o braco operacional da Secretaria de Desenvolvimento e Promoc¢do do Investimento (SDPI) do Estado do Rio
Grande do Sul. Ressalta-se que as informacgdes anteriormente apresentadas neste documento serviram de base
para as discussoes.

Nesta oportunidade foram definidos os itens prioritdrios para cada situagdo.

Fraquezas Outros itens citados
Itens prioritdrios »Falta de financiamento do governo para

yFalta de investimento em inteligéncia de mercado,
com foco na producdo (aspecto 10);

yBaixa qualificacdo em mao de obra em vdrios
niveis—atuagdodo RH;

yTratamento dos residuos (sustentabilidade);
yBaixa cooperacdo entre empresas (fator cultural) -
ndo pensar no coletivo;

yFalta de identidade propria (copia) — falta de
valorizagdo daidentidade—marca regional.

Outros itens citados

yFalta de cdlculo do custo de producdo (pequenas e
micros);

»Tecnologias ndo adequadas as Nrs;
»Dificuldade de aquisicio de tecnologia
internacional.

Ameacas

Itens prioritarios

yDificuldades oriundas da infraestrutura logistica
nacional;

>Falta de incentivos municipais (Plano de
desenvolvimento — fazer com que os municipios
percebam aimportancia daindustria moveleira);
yConcorréncia de m3o de obra com outros setores,
acarretando falta de mao de obra qualificada em
diferentes niveis.

importagdo de maquinas (que ABIMOVEL e
MOVERGS fagam contato com instancias
organizacionais para exigir facilidades de
importacao);

»Aumento da concorréncia com outras regides do
Brasil;

yFalta de informac&es do mercado / concorréncia
(relacionado com inteligéncia de mercado —
ligado afraqueza);

>Importacdo de produtos asidticos a precos
competitivos;

»Pouco investimento em inovacdo de produto
(indUstria da cépia).

Oportunidades

»Design como fator competitivo do movel;
»Reaproveitamento dos residuos;

»Foco nas pessoas;

yDemanda crescente dos méveis populares;
»Foco nos projetos para micro e pequenas
empresas;

»Estimulo ao ensino médio com foco na industria;
»Integracao entre empresas e instituicoes;
»Capacidade do setor em agregar valor;
»Internacionalizacdo das empresas;
>Reconhecimento do potencial brasileiro
mundialmente.




Desafios - Como fazer para que nosso APL seja mais forte?

Ao final da reunido de 4 de outubro, foram definidos, com base na andlise ambiental e nos fatores
sustentabilidade ambiental, gestao de pessoas, identidade dos mdveis, mercado e cooperacgao, desafios e agdes

paraoAPL, apresentados no quadro a seguir:

Fator relacionado

Desafio

Acao

Sustentabilidade
ambiental

Principalmente no
tratamento e
reaproveitamento de
residuos

Buscar cases no Brasil e exterior sobre
destino de residuos para identificar
potencialidades de uso dos residuos

Desenvolver a matriz de residuos do setor
de madeira e moveis

Difundir as informacgoes relativas a
sustentabilidade

Incentivar com subsidios os investidores

Nao penalizar empresas individualmente;
construir trabalhos com entidades
[governo]

Adequar legislacdo

Fazer programa de certificacdo da madeira
produzida no RS — certificagdo

Gestao

de pessoas

Trabalhar o APL para que
exista interesse das pessoas
em trabalhar no setor
moveleiro e que haja
qualificagdo

de méo de obra

Qualificar a industria para geragdo e uso da
informagao.

Incentivar programa para executivos
(atualizacdo, reciclagem, capacitacio,...)

Desenvolver programa de qualificagdo dos
colaboradores

Fazer com que a empresa passe e ter cultura
de RH

Criar fundo para preparacdo das pessoas
para a industria moveleira

Qualificar nos locais (agdes
descentralizadas)

Fortalecer, intensificar acdes na area de RH
(departamento de RH, gestdo de pessoas)

Capacitar e promover mais treinamentos de
base (para novos funcionarios)

Conhecer opinido dos funcionarios
(pesquisa) — saber o que os trabalhadores

| pensam

Organizar grupo para pensar RH




Fator relacionado

Desafio

Acio

Identidade dos moveis
do APL

Garantir que haja
reconhecimento do design

Desenvolver palestras com especialistas

Fomentar intercaimbios internacionais como
forma de cultura do design

Dar visibilidade aos cursos de design da
regiao

Aproximar os cursos ao setor moveleiro

Difundir marcas e patentes

Aproximar o INPI com o setor

Desenvolver a indicagdo de procedéncia
e/ou denominacgao de origem

Mercado

Auxiliar empresas na
competitividade
empresarial

Inteligéncia de mercado (banco de dados,
pesquisas setoriais, difusdo, treinamento
para uso da informagao)

Preparar empresas para buscar mercado
(foco no mercado)

Dar suporte e apoio para que empresas
participem de feiras

Fortalecer os canais de distribuicdo —
intermediarios

Cooperagdo

Garantir que haja
cooperacao entre 0s
parceiros do APL

Fomentar pesquisa e desenvolvimento para
aumentar inovagao (exemplo da Lei do
Bem)

Elaborar projetos para busca de recursos

Desenvolver cursos em conjunto com
institui¢des

Disponibilizar informagdes setoriais
aproveitando estruturas existentes (por
exemplo CGI)

Intensificar relacionamentos com
Universidades

Intensificar relacionamentos com entidades
como SEBRAE e SENAI

Conscientizar para a cultura da cooperagdo




Consideragoes Finais

Resumidamente pode-se classificar o APL Moveleiro da seguinte forma:
Conjunto de municipios, que sao responsaveis por 9,4% do PIB do estado, tendo 7% da populagao
e 1,4% da area. O PIB per capita é 34,2% maior que o PIB do estado. Possui 17,7% dos
estabelecimentos da industria de madeira e mdveis e 31,8% dos empregos formais neste
subsetor. Estes nimeros demonstram a importancia deste conjunto de municipios quando se
trata do setor moveleiro gaucho.

Desta forma, fica evidente a possibilidade de considerar a cooperagdao como uma
estratégia vidvel de sustentabilidade, em seus trés niveis, econdmico, social e ambiental. Permite
a inovacao e a diferenciacdo, desde que em um contexto propicio, principalmente do ponto de
vista cultural.

O APL Mobeleiro da Serra Gaucha vem colhendo frutos relativos as estratégias de
cooperacao, desde o inicio dos anos 2000. O CGIl Moveleiro é um deles. No entanto, para se
qualificar ainda mais, apresenta desafios a superar, principalmente os relacionados a
sustentabilidade ambiental, a gestao de pessoas, ao marketing e mercados e ao nivel de
cooperagao, itens indispensaveis para o fortalecimento do arranjo.
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