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INTRODUGAO

Israel é um importante centro de alta
tecnologia de nivel mundial. Possui
uma economia de mercado avanga-
da com ainda substancial, embora
decrescente, participacao do Estado.

A crise econémica mundial dos anos
2008 e 2009 afetou de certa for-

ma, a economia do pais. Mas, em
virtude de uma solida e consistente
politica fiscal aliada 8 composigao
do PIB, este impacto foi minimizado,
permitindo um processo relativamen-
te rapido de recuperacao.

Apesar de sua relativa pequena
populacao, o mercado consumidor
reflete elevada renda per capita. Em
2015 a estimativa do Produto Interno
Bruto é de US$ 296,07 bilhdes, com
PIB per capita de US$ 35.343. Estes
valores posicionam Israel entre as 47
maiores economias do mundo.

A economia israelense tem como pe-
dra angular o comércio internacional
e 0 parque tecnoldgico. Israel possui
a maior proporgao de engenheiros

e cientistas per capita no mundo,
duas vezes a do Japao e dos EUA.
Dado o tamanho de sua economia

e 0 avanco tecnologico do pais, as

empresas israelenses tém ampliado
sua presencga no exterior. Israel € o
segundo pais, apos 0s EUA, com o
maior numero de empresas registra-
das na NASDAQ, tendo ultrapassado,
nos ultimos anos, o Canada.

Jazidas de gas natural, encontradas
em 2009 no Mar Mediterraneo na
area costal do pais, e comercializa-
das a partir de 2012, reforgam o se-
tor da seguranca energética do pais,
tendo a capacidade de prover toda a
demanda nacional de energia.

0 ano de 2014 assinalou a continua-
¢ao do fortalecimento da integragao
da economia israelense na economia
global. As exportagoes totais (mer-
cadorias e servigos) constituiram
31,79% do PIB, atingindo cifras de
US$ 96,7 hilhdes, e as importacoes
representaram 31,70% (US$ 96,4
bilhdes); os investimentos israelen-
ses, no exterior, atingiram US$ 24,65
bilhGes e os investimentos estrangei-
ros diretos, em Israel, somaram US$
69,29 bilhoes.

Desde o inicio da década de 70, o
desenvolvimento da industria tecno-
l6gica tornou-se meta prioritaria, por




decisao governamental, na sustenta-
bilidade a longo termo da economia
do pais, visando o desenvolvimento
e a producao de bens de alto valor
agregado destinados, principalmente,
a exportagao.

Além de companhias de grande por-
te, acima de 4.500 pequenas e mé-
dias empresas tecnologicas (start-
-ups) estao ativas em Israel, parte
delas emergentes de um eficiente
sistema de incubadoras tecnologi-
cas. A existéncia de 27 parques tec-
nologicos, nos seus diversos forma-
tos, facilita 0 desenvolvimento desta
industria. Israel investe 4,5% do seu
PIB em Pesquisa e Desenvolvimento
Industrial.

A notoriedade de Israel como ma-
nancial de tecnologias e de em-
presas de base tecnologica tem
atraido o interesse de empresas
multinacionais e de capital de risco,
assim como fundos governamentais
binacionais catalisando, desta forma,
a criagao de parcerias estratégicas
bem sucedidas. Israel hospeda
centros internacionais de pesquisa
e desenvolvimento, assim como
unidades pertencentes a gigantes
eletronicos como a National Semi-
conductors, IBM, Hewlett Packard,
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sendo que Motorola, Microsoft e Intel
mantém em Israel 0s Unicos centros
de pesquisa fora dos EUA.

Como resultado desse desenvolvi-
mento, a indlstria israelense migrou
para a produgao de bens e servigos
de alta tecnologia, que se caracte-
riza pela agregagao de valor e uso

de mao de obra especializada, com
elevada formagao académica. O
avango nesses setores ocorreu, pa-
ralelamente, a abertura da economia,
ao declinio da produgao geral de
manufaturados tradicionais e a redu-
¢ao da ja limitada producao agricola,
cada vez mais intensiva, dotada de
tecnologia e voltada para 0 manejo
de recursos escassos como a mao
de obra e a agua. Neste ultimo as-
pecto, Israel é pioneiro na inovagao
e desenvolvimento de recursos reno-
vaveis (hidricos e energéticos), tendo
acima de 70% dos seus efluentes
reciclados e dissemina estas inova-
cOes para regioes carentes, ao redor
do mundo. Um eficiente sistema de
dessalinizagdo em grande escala ja
se encontra em operagao, introduzin-
do grandes volumes de agua potavel
no sistema de distribuigao nacional.

Desta forma, os produtos manufatu-
rados representam 77% das importa-
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cOes gerais israelenses e consistem
especialmente de maquinaria e
equipamento de transporte, calga-
dos, téxteis, moveis, papel, géneros
alimenticios, eletroeletronicos e
eletrodomésticos. A maior parte das
importagoes de manufaturados entra
em Israel ao amparo de acordos que
estabelecem preferéncias comerciais
e, sobretudo, isencoes tarifarias. No
tocante as exportagoes, 64% delas
correspondem a manufaturas, em
sua maioria produtos de alta tecnolo-
gia e 36% sao servigos.

0 sistema educacional superior, em
Israel, se encontra entre os melho-
res no mundo. A educacgao primaria
e secundaria (9 anos de estudo) é
gratuita e obrigatoria. A educacéao
de grau medio (3 anos adicionais)
também é gratuita. Cerca de 42% da
populacdo, com idade minima de
19 anos, tem 13 ou mais anos de
estudo e aproximadamente 20%da
populagao total (43% entre 25 e 65
anos), possui formacao académica
(terceiro lugar no mundo ).

Israel € uma nacao jovem, que pas-
Sou por uma rapida expanséao econo-
mica e esta ingressando na categoria
dos paises mais avangados do mun-
do. Em 2010 Israel foi aceita como

Membro da OCDE (Organizagao para
a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico). Os recursos naturais
Sao0 escassos em Israel. Apesar de
alguns indicios, ndo ha petroleo nem
minérios (além dos minérios no Mar
Morto) e a maior parte da producao
de energia advém do carvao ou do
petroleo importados, e mais recen-
temente, do gas natural prospectado
“off-shore”. Israel, entretanto, é rico
em mao de obra cientifica e técnica,
altamente especializada. O indice de
Desenvolvimento Humano (IHD) do
pais é 0,900, ocupando o 16° lugar
na dltima classificagao mundial; este
indice esta acima da média de 0,888
dos paises da OCDE.

Israel possui uma industria quimica
avancada, responsavel em 2014

por cerca de 23% da produgao e
exportagao. Um setor de particular
importancia na industria israelense é
0 da eletronica e eletro-optica. Varias
empresas israelenses sao conheci-
das mundialmente pelos seus equi-
pamentos militares de comunicacao,
comando e controle, e também
competem nos mercados civis glo-
bais com equipamentos avangados
de diagnostico e tratamento médico,
aparelhos de ar condicionado, siste-
mas de irrigacao, rastreio de veicu-




los, tecnologias de meio ambiente,
etc.

Com uma economia pequena, um
mercado doméstico e recursos
naturais limitados, Israel depende

do comércio exterior - a ponto de 0
volume de suas importagoes e ex-
portacoes atingir 64% de seu PIB. A
maior parte deste comércio é com
o0s Estados Unidos e a Europa, desti-
no de mais de 60% das exportagoes
de Israel e fonte de mais de 70%

das importagoes. Entretanto, nos
ultimos anos, Israel tem aumentado
rapidamente seu comércio com a
Asia e 0 Leste da Europa e este cres-
cimento tem tido importante papel na
expansdo da economia israelense.
Paises da América Latina, particu-
larmente o Brasil, sao considerados
parceiros estratégicos na coopera-
¢éo economica de Israel.

As principais exportagoes de Israel
sao diamantes lapidados (maior
exportador mundial), produtos qui-
micos e bens industriais manufa-
turados de tecnologia de ponta. Os
setores de software, comunicagao e
sistemas de seguranga sdo 0s que
mais crescem e projetam Israel no
mundo. Recentemente, também o
setor de protegao ao meio ambiente
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e tecnologias hidricas vem ganhando
destaque, inclusive no Brasil.

Israel vem abrindo sua economia a
competicao internacional por meio,
sobretudo, da redugao de tarifas e
da abolicao de barreiras nao tarifa-
rias as importagoes. E membro do
GATT, desde 1962. Com a criacao da
Organizagao Mundial de Comércio
(OMC) e aincorporagao dos Estados
participantes do Acordo Geral, Israel
tornou-se, automaticamente, mem-
bro da OMC.

Embora ndo integre nenhum bloco
economico, Israel concluiu Acordos
de Livre Comércio com a maioria das
principais economias do mundo: a
Uniao Europeia (UE), a Associacao
Europeia de Livre Comércio (EFTA),
os Estados Unidos e com alguns ou-
tros paises, entre 0s quais, 0 México.

Em junho de 2010, entrou em vigor 0
Acordo de Livre Comércio entre Isra-
el e 0 MERCOSUL, Israel é o primeiro
pais com que o Bloco firmou um
acordo fora da América do Sul.

0 MERCOSUL é o0 nono parceiro co-
mercial de Israel apos a Uniao Euro-
peia, Estados Unidos, China, Turquia,
India, Japao, Coréia e Taiwan, e 0
terceiro mercado para as exporta-
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coes israelenses entre 0s paises
com 0s quais, até a entrada em vi-
gor do Acordo, Israel nao mantinha
acordo de livre comércio (depois da
China e do Japao).

Da exportagao israelense para o
MERCOSUL, 90% tém como destino
0 Brasil. Mais de 50% da importacéao
oriunda do Bloco tem como origem
0 Brasil.

As relagoes econdmicas entre 0
Brasil e Israel tem se mantido relati-
vamente estaveis nos ultimos anos.
0 comércio entre os dois paises atin-
giu, em 2015, US$ 1,28 hilhdo. As
exportagoes brasileiras foram US$
381 milhdes. As importagoes de
Israel foram da ordem de US$ 896
milhoes. O déficit brasileiro deve-se
a importacao de produtos quimicos,
utilizados como fertilizantes e defen-
sivos agricolas, e que contribui para
0 resultado positivo de diferentes
safras agricolas no pais.

O Brasil é o maior parceiro comer-
cial de Israel, na América Latina. A
economia israelense é complementar
a brasileira. O acordo de livre co-
mércio entre 0 MERCOSUL e Israel
esta criando condigoes para maior
presenca de produtos brasileiros no

mercado israelense, assim como
constitui incentivo a ampliagdo da
presenca industrial e tecnologica das
companhias israelenses no Brasil,
cuja variedade de insumos e dimen-
sdo permitira a Israel ganhos de eco-
nomia de escala e exportagoes para
outros destinos na América Latina.

Atualmente existem mais de 250
empresas israelenses investindo

e atuando no Brasil e outras es-

tdo planejando iniciar operagoes,
beneficiando-se do tamanho do mer-
cado brasileiro. Existe potencial para
ampliacéo de parcerias empresariais
nos setores de alta tecnologia, semi-
condutores, instrumentos Gticos e de
precisao, recursos hidricos, teleco-
municagGes, nanotecnologia, assim
como biotecnologia, incluindo far-
macos, nos quais firmas israelenses
tém mantido vantagem comparativa.

0 Acordo sobre Cooperagao Bilate-
ral em Pesquisa e Desenvolvimento
Industrial no Setor Privado, assinado
entre o Brasil e Israel em 2007, co-
megou a ser implementado em maio
2010, com a publicagao do primeiro
edital para apresentagao de propos-
tas tanto por empresas brasileiras,
quanto israelenses, para o desen-
volvimento conjunto de produtos




tecnologicos. Atualmente ja foram
publicados editais subsequentes e ja
existem inicios de cooperagGes entre
empresas dos 2 paises.

Israel pode representar interessan-
te opgao tanto para agregar valor

a produtos por meio de parcerias
tecnologicas, quanto em termos de
condigGes diferenciadas de acesso
a mercados e marketing de produtos
em cadeias de comercializacéo glo-
bal.
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DADOS BASICOS

Superficie: 21.325 km?

Populagao: 8.345.000 habitantes (Abril 2015)

Densidade demografica: 391 habitantes/km?

Populagao economicamente ativa: 3,88 milhoes

Principais regioes: Jerusalém, Tel Aviv, Haifa, Beer Sheva e Eilat

Moeda: O novo shekel israelense (NIS) é a unidade monetaria em Israel, des-
de 1985. Junho/2015, cambio de NIS 3,8 por US$ 1.

Principais indicadores socioecondmicos de |srael

Indicador 2013 2014 2005 206" 2017
Crescimento real do PIB %) 3.25% 255% 258% 285% 302
PIB nominal (LIS$ bilhies) 224 3667 296,07 06,19 i
PIB nominal "per capita” (LIS$) w297 w2 35343 BB 36524
FIB PPP [LIS§ bilhes) 105 ann 20194 2928 0681
PFIB PPP "per capita” (LS§) 32404 nw J3E56 WIEw 35.261
Populag3o (milhdes de habitantes) 806 821 838 853 867
Desemprego (] 6.25% 5952 5.25% 5.25% 5.25%
Inflaggo (%)™ 182% -0.52% -0.97% 0.45% 121%
Saldo em transagiies correntes (%4 do PIB) M 378% 4% 405% 383%
Divida externa (LIS$ bilhdes) 0126 96,16 8335 92.73 96.54
- Cémbio [MISIUS§)®™ 7 38 340 330 387

Origem do PIB [ 2015 Estimativa )

Agricultura 25%
Indhistria a3
Servigos 01024

Elsborade pelo MREDFRNC - Divisio de dteligi Comtcial com base pos dagos do R - Workf Ecomsmic Getieok Dxtabase, Apal 200 & o B Ecommmis
| dndedfigemce Ui, Cowntry Rigpoet Apei 200,
{87 Etimativar S o £

(LR e fam e perisds
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| - ASPECTOS GERAIS

1. Geografia

Israel esta localizado no Oriente Médio, no extremo leste do Mar Mediterra-
neo. Possui fronteiras com o Egito a sudoeste, com a Jordania no leste, com
a Siria e o Libano ao norte, com o Mar Mediterraneo a oeste e com o Mar
Vermelho no extremo sul. As fronteiras com o Egito (266 km) e com a Jorda-
nia (238 km), as mais longas do pais, sao pacificas como consequéncia de
Tratados de Paz com estes paises (em 1979 e 1994, respectivamente).

Israel oferece grande variedade climatica - das montanhas da Galileia no
norte, cobertas de vegetagao, através do Vale do Jordao e do Mar Morto (o
ponto mais baixo da face da Terra), ao Arava e o Negeyv, regioes semiaridas.
O pais esta dividido em seis distritos: Norte, Centro, Sul, Jerusalém, Tel Aviv
e Haifa. A regiao do Negev, no distrito Sul, ocupa quase a metade da area de
Israel, mas nela vivem apenas 10% da populagao.

1.1 Clima

Israel possui clima temperado - é ensolarado durante a maior parte do ano,
exceto no periodo entre dezembro e margo, quando chove e é fresco. O
inverno é mais frio nas montanhas no norte e no centro do pais, onde neva
ocasionalmente.

Temperatura - média mensal minima e maxima
(em graus centigrados) para as principais cidades (janeiro/julho)

Haifa Tel Aviv | Jerusalém | Be’er-Sheva Eilat
Min 8,9/23 9,6/23 6,4/19,4 7,5/20,5 9,6/25,9
Max 17/31 17,5/29,4 | 11,8/29 16,7/32,7 20,8/39,9
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2. Populagao, Centros Urbanos e Nivel de Vida

2.1 Populagao

Total (abril de 2015): 8.345.000

Populacao por religiao

Judeus 6.251.000 (74,9%)
Mugulmanos 1.730.000 (20,7%)
Cristaos 161.000 (1,9%)
Drusos 130.000 (1,6%)

Nimero total de habitagdes (inicio de 2014): 2.312.600

Média de pessoas por habitacao: 3,33

Nascimentos, mortes e expectativa de vida (2012 )

Como Exportar

Partos vivos Mortes Expectativa de vida (anos)
(por ano) (por ano) Homens Mulheres
Total 171.444 42.198 79,9 83,6

2.2 Centros Urbanos

Israel € um pais altamente industrializado. Os principais centros urbanos, em
Israel, séo bem desenvolvidos e 91,6% da populagao neles vivem. Os 8,4%
restantes habitam comunidades rurais, em grande parte agricola, mas que
nos ultimos anos tém trocado suas principais atividades econémicas pela
industria, comércio e turismo.
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2.3 Nivel de Vida

Israel € um pais desenvolvido. Devido a pequena populacao, o mercado
interno é limitado. Mas a renda per capita e 0 consumo per capita se aproxi-
mam dos da Europa Ocidental.

Produto Interno Bruto em 2015; US$ 296,07 bilhdes

Produto Interno Bruto per capita em 2015: US$ 35.343

Consumo privado per capita em 2013: US$ 18.700 (calculado em 01/2014)
Forga de trabalho civil (2013): 3.677.800

Pessoas empregadas: 3.449.500

Porcentagem de mulheres do total empregado: 49,9 %

Média de horas semanais por pessoa empregada: 38,6 h

Pessoas empregadas e médias de salario mensal por setor econdmico

(2013)

Empregados Média de salario

( milhares ) mensal (NIS, 2011)
Total 3.449,5 9.212
Manufatura/Industria 4174 12.650
Educacao 420,8 7.396
Atividades de negocios 490,3 7.922
Saude, Bem-Estar, Assisténcia Social 358,7 7.976
Construcao 169,0 8.535
Transporte, Armazenagem e Comuni- 148,3 10.286
cagoes
Administragao Publica 151,8 14.242
Servigos Comunitarios, Sociais e Pes- 358,7 7.976
s0ais
Hotelaria e Restaurantes 151,8 4.226
Bancos, Seguros e Finangas 120,7 16.298
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Agricultura 449 6.267
Suprimento de Eletricidade e Agua 34,5 17.848
Comércio, varejo, manutengao, outros 982,6 8.200(aprox)

Consumo de eletricidade (2013):

- Consumo total: 6.471 KWh per capita
- Consumo residencial: 1.943 kWh per capita

A despesa com educacao é de 8,2% do PIB (uma das mais altas do mundo).
0 jardim de infancia e a educagao primaria e média (total 12 anos) sao obri-
gatorios e gratuitos para todos os cidadaos. Existem sete principais universi-
dades (concedendo diplomas de graduagao, pos-graduacao e doutorado) e

acima de 50 institutos de ensino superior (concedendo diplomas de gradua-

cao).

3. Transporte e Comunicacoes
Rede Rodoviaria

A maior parte do trafego de passageiros e cargas, em Israel é feita por rodo-
via.

Total de estradas pavimentadas: 18.825 km

Numero de portadores de carteira de motorista: 3.810.788

Veiculos motores (total): 2.850.513

Automoveis particulares: 2.338.687

Rede ferroviaria
A “Rakevet Israel” (Israel Railways), empresa publica responsavel pela ope-

racao das ferrovias em Israel, dispde de modernos trens de passageiros
(parte com dois andares), que ligam as principais cidades como Haifa, Tel
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Aviv, Jerusalém, Aeroporto Ben
Gurion, Hod HaSharon, Naharia,
Rehovot, Rishon Le Tzion, Ashdod,
Ashkelon, Beer Sheva, Dimona e
mais recentemente - Sderot, e res-
pondem por boa parte do transporte
de passageiros, que vem crescendo
11% ao ano. As ferrovias sdo usadas
também para transporte de carga
a0s portos maritimos, especialmente
de produtos quimicos de exportacao
(potassio, fosfato, etc.) do Mar Mor-
to. Em 2010, foi aprovada a extensao
das linhas até a cidade de Eilat, no
extremo sul do pais.

Extensao das linhas férreas:
1.153km.

Transporte maritimo

Principais portos: Haifa, Ashdod,
Hedera(carvao) (costa do Mediterra-
neo) e Eilat (costa do Mar Vermelho).

Principal linha maritima: Compa-
nhia de Navegacdo ZIM Israel. Carga
embarcada e desembarcada (total de
todos os portos) — 48,75 milhoes de
toneladas (2011).

Transporte Aéreo

Existem dois aeroportos internacio-
nais em Israel: o principal é o Ben

Gurion, situado entre Tel Aviv e Jeru-
salém, que conta com um moderno
terminal, e o outro é o de Eilat (ser-
vindo principalmente voos turisticos
fretados de/para a Europa).

Os dados abaixo se referem ao total
de trafego internacional, em 2013:
Passageiros (partidas): 6,779 mi-
Ihoes.

Passageiros (chegadas): 6,780 mi-
lhoes

Carga embarcada: 136,114mil tone-
ladas.

Carga desembarcada: 130,308 mil
toneladas.

Comunicacoes
Telefonia fixa:

Companhia de chamadas locais:
“Bezek”, privatizada em 2005. Adi-
cionalmente, provedores de Internet
oferecem servigos competitivos
VOIP

Numero de centrais: 260 (das quais
255 sdo digitais)

Capacidade das centrais: acima de
3,3 milhdes de linhas de acesso,
30.000 km de linhas de fibras oticas.
Numero de assinantes de linhas dire-
tas: 2,2 milhoes

Fax: quase todos 0s negocios em
Israel e uma grande porcentagem de
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lares tém pelo menos um aparelho
de fax.

Numero de telefones publicos:
15.050

Telefonia celular

Companhias de telefonia celular:
“Pelefon”, “Cellcom”, “Orange (Par-
tner)” e “HotMabile - MIRS”, com
infra-estruturas proprias; adicional-
mente, Golan Telecom, YouPhone,
Rami Levy e Home Cellular, estao
ativas no mercado, com acordos de
utilizagao destas infraestruturas.
Numero de assinantes celulares:
Acima de 9,5 milhGes (cerca de
130% de penetragao, quando muitos
possuem pelo menos 2 linhas)

Rede telefonica internacional

Operadores de chamadas internacio-
nais - “Bezek Internacional”, “Barak”
e “Golden Lines”.

Ha intensa competigao entre as trés
operadoras € seus pregos variam
dependendo do destino. Da mesma
forma que com as ligagoes locais,
provedoras de Internet oferecem
servigos competitivos usando tecno-
logia VOIP
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4. Organizacao Politica e Adminis-
trativa

Organizacao Politica

Israel € uma democracia parlamentar,
governada por um gabinete chefiado
pelo Primeiro- Ministro. O sistema
politico é pluripartidario. Ha 120
membros no Parlamento (“Knesset”,
feminino em Hebraico) eleitos a
cada quatro anos, em um sistema
de representacao relativa por cida-
daos acima de 18 anos de idade. O
voto nao é obrigatorio. Os cidaddos
votam em um partido politico com
uma lista de candidatos, e nao em
membros individuais da Knesset. 0
Primeiro-Ministro é o lider do partido
que detém as maiores possibilidades
de formar o Governo. O Primeiro-
-Ministro, apds formar o Governo
(normalmente baseado numa coali-
zao de partidos politicos), deve obter
a aprovacao da Knesset.

A Knesset elege o Presidente do pais
para um mandato de sete anos. As
principais fungoes do cargo sao re-
presentativas e protocolares. Entre
suas competéncias executivas estao:
a nomeacao de juizes e magistra-
dos, dos membros do Conselho de
Educacéao Avangada, da Academia
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Nacional de Ciéncias, do Rabinato
Geral, do Governador do Banco de
Israel e de outros, apos avaliacoes e
recomendagoes dos 0rgaos compe-
tentes. Cabe ao Presidente, ainda, a
aprovacao de perdao a criminosos
condenados (depois de avaliagao

e recomendacao do Ministério da
Justica).

0 regime em Israel apresenta sepa-
ragao significativa entre os poderes
Executivo (o0 Governo), Legislativo (a
Knesset) e Judiciario.

0 sistema juridico local baseia-se

no modelo britanico. Ainda nao ha
Constituicao em Israel, mas existem
duas Leis Basicas (exigéncia de 80
membros da Knesset para emenda-
-las), que séo a “Liberdade de Traba-
lho” e “Liberdade e Dignidade Huma-
na”. Qutras leis constitucionais estao
em preparacao (incluindo “Liberdade
de Expressao”).

O poder Judiciario € composto por
trés niveis de tribunais: juizes ma-
gistrados, tribunais distritais e o Su-
premo Tribunal. Cada tribunal possui
poderes de revisao (apelacao) da
corte mais baixa. Além dessas cor-
tes, existem tribunais para assuntos
especificos, como relagoes trabalhis-
tas, trafego, cortes religiosas, etc.

Os militares possuem seu proprio
sistema judiciario, mas suas deci-
soes estao sujeitas a revisao pelo
Tribunal Superior da Justiga. As cor-
tes tém poderes para interpretar as
leis e determinar precedentes, mas,
além disso, o Tribunal Superior de
Justica disp0e de poderes para vetar
leis consideradas inconstitucionais
(um paradoxo, por ndo haver cons-
tituicao) ou que contradigam outras
leis.

0 Controlador do Estado (Tribunal de
Contas) acha-se subordinado, ape-
nas, a Knesset e audita a adminis-
tracao de bens (inclusive em com-
panhias e instituigoes), finangas e
obrigagtes do Estado e autoridades
locais. O Controlador do Estado atua,
também, como Ouvidor Publico.

O Poder Executivo deve ter o voto

de confianga da Knesset, ou seja,

da maioria (61) dos seus membros.
Dada a dificuldade de obtengao de
maioria por um (nico partido, 0s
Governos em Israel tém sido sempre
formados por coalizao de varios par-
tidos (jamais um partido conseguiu
61 lugares na Knesset).
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Ministérios do Governo

Gabinete do Primeiro-Ministro — o
Primeiro-Ministro é responsavel
pelo Governo em geral. Além disso,
seu Ministério tem responsabilidade
direta por certas fungoes, como a
Autoridade Anti-Drogas, o0 Escritdrio
Central de Estatistica; Ministério da
Defesa — a autoridade civil encarre-
gada do Exército de Defesa de Israel,
também responsavel pelas industrias
estatais de defesa; Ministério dos
Assuntos Estrangeiros — planeja e
implementa a politica externa; Mi-
nistério das Financas; Ministério da
Seguranca Interna — encarregado

de trés areas principais: seguranga
publica, aplicagao da lei e servicos
prisionais; Ministério da Justica;
Ministério do Turismo; Ministério da
Economia (anteriormente Ministério
da Industria, Comércio e do Tra-
balho); Ministério de Infraestrutura
Nacional, Energia e Agua; Ministério
das Comunicagoes; Ministério dos
Transportes e Segurancga nas Estra-
das; Ministério de Assisténcia Social;
Ministério da Agricultura; Ministério
da Saude; Ministério da Construcéao
e Habitacao; Ministério de Protecao
do Meio Ambiente; Ministério da Ab-
sorcao de Imigrantes; Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Aeroespacial;
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Ministério da Educacao; Ministério
de Cultura e Desportos; Ministério
de Servicos Religiosos Judaicos;
Ministério dos Cidadaos Séniores; e
Ministério de Desenvolvimento do
Negev e da Galileia.

5. Acordos e Organizagodes Interna-
cionais

Israel, que nao € membro de nenhum
bloco especifico, concluiu acordos
de areas de livre comércio com a
maioria das economias desenvolvi-
das incluindo os paises do NAFTA, a
Uniao Europeia e o Reino Unido, os
paises da Associagao Europeia de
Livre Comércio (EFTA - Noruega, Su-
ica, Islandia, Liechtenstein, Bulgaria,
as Republicas Tcheca e Eslovaca,
Hungria, Polonia, Roménia, Eslové-
nia), a Turquia, o Egito, a Jordania e
a Autoridade Palestina.

Como resultado do processo de paz,
mesmo que lento, com 0S paises
arabes, foram abertos novos mer-
cados como Egito e Jordania, antes
fechados as exportagoes israelen-
ses. Em razao dos acordos de livre
comeércio que Israel possui, existem
novas oportunidades para parcerias
empresariais. Importante notar que
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Israel possui acordos bilaterais com
paises (e blocos econdmicos) que
nao tém acordos similares direta-
mente entre si. Assim, obedecidos
0S requisitos relevantes de regras de
origem, Israel poderia servir como
uma porta aos varios mercados.

0 Acordo de Livre Comércio entre
Israel e 0 MERCOSUL, entrou em
vigor em abril de 2010. O Brasil e
0s demais membros do MERCOSUL
poderao competir em igualdade de
condigoes com os EUA e a UE, que
ja mantém com Israel acordos des-
sa natureza. Isto devera contribuir
para a ampliagao significativa do
comércio bilateral, bem como para o
incremento das parcerias economi-
cas e tecnologicas entre empresas
israelenses e brasileiras.

Israel € membro do GATT (Acordo
Geral de Tarifas e Comércio), desde
1962. Participou das negociagoes
da Rodada do Uruguai, que levaram
ao estabelecimento da Organizagao
Mundial de Comércio (OMC) e a
uma maior liberalizagao comercial de
produtos téxteis e agricolas e a maior
cobertura do sistema multilateral de
comeércio, que passou a abranger
servigos e direitos de propriedade
intelectual.

Israel participou, também, das
negociagoes que culminaram no
acordo basico de telecomunicagoes
da OMC, em 1997, onde 0s paises
que assinaram o acordo se compro-
meteram a abrir seus mercados de
telecomunicacoes a fornecedores
estrangeiros em menos de dez anos.
Israel participa, atualmente, de nego-
ciagoes multilaterais com o objetivo
de liberalizar o comércio de produtos
de tecnologia da informagao.

Israel foi aceito, em 2010, como
Pais-Membro da OCDE (Organizagéo
para a Cooperacéo e Desenvolvimen-
to Econdmico).

Principais acordos e seus compo-
nentes:

Acordo de Livre Comércio MERCO-
SUL-Israel

Primeiro Acordo entre 0 MERCOSUL
(Brasil, Argentina, Uruguai e Para-
guai) e um pais extrarregiao. Entrou
em vigor a partir de 4 de abril de
2010. O Acordo prevé reducéo das
tarifas alfandegarias, quando cada
lado oferece concess0es ao outro.
As concessoes estao divididas em 4
categorias basicas:
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Categoria A — desgravacao imediata;
Categoria B — desgravacdo ao longo
de 4 anos, 25% cada ano;

Categoria C — desgravagao ao longo
de 8 anos. 12,5 % cada ano;
Categoria D — desgravacgao ao longo
de 10 anos, 10% cada ano.

Um total de 9.750 produtos de Israel
para importacao pelo MERCOSUL e
8.866 produtos do MERCOSUL para
importacao por Israel.

Informacoes atualizadas, assim
como o texto do Acordo e seus Ane-
X0s podem ser obtidos na pagina da
SECEX: www.desenvolvimento.gov.
br

. Acordo de Livre Comércio
Israel — Uniao Europeia (UE)

Acordo de Livre Comércio com a
Comunidade Europeia (hoje Unido
Europeia), assinado em 1975. Im-
plementado gradualmente, atingindo
sua maturidade em janeiro de 1989.
Israel participa, ainda, das atividades
da UE para promover a cooperagao
no Oriente Médio e no Norte da Afri-
ca.

. Acordo Israel — EFTA
Acordo de Livre Comércio com 0s
paises da EFTA (1993), complemen-
tando o acordo existente com a UE.
. Acordos de Israel com ou-
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tros paises europeus

Israel concluiu, ainda, acordos de
livre comércio com as Republicas
Tcheca e Eslovaca, em vigor desde
1° de Janeiro de 1997.

. Acordo Israel — NAFTA
(Acordo Norte Americano de Livre
Comeércio que abrange os Estados
Unidos, o Canada e o México)

. Estados Unidos

Israel mantém com os Estados Uni-
dos da América um relacionamento
especial. Goncluiu acordo de livre
comércio em 1985, com dispositivos
especiais para a protecao de produ-
tos agricolas. Desde que entrou em
vigor, o comércio entre 0s dois pai-
ses aumentou de forma significativa.
A Fundacao Binacional de Pesquisa
e Desenvolvimento Industrial Israel

- Estados Unidos, criada pelos dois
Governos, apoia financeiramente
projetos conjuntos de pesquisa e
desenvolvimento de empresas israe-
lenses e norte-americanas em varias
areas, notavelmente “software”,
comunicagoes, eletronica e equipa-
mentos médicos.

. Canada e México
0 Acordo de Livre Comércio com 0
Canada, que entrou em vigor em 1°

24



Como Exportar

de janeiro de 1997, previne 0s pos-
siveis efeitos negativos que o acordo
NAFTA entre Estados Unidos, Cana-
da e México poderiam ter sobre as
exportagoes israelenses ao Canada,
quando estas competem com bens
norte-americanos e mexicanos.

Os Governos de Israel e do Canada
fomentam projetos conjuntos de
pesquisa e desenvolvimento através
da Fundacao Israel-Canada de Pes-
quisa e Desenvolvimento Industrial,
com participagao financeira de am-
bos os Governos na Fundacao.

A economia mexicana também
oferece as companhias israelenses
oportunidades de cooperacao mutua.
Israel e México mantém um acordo
de livre comércio.

. Acordos de Israel com a Asia
e a Oceania

Na Ultima década, os lagos economi-
oS e comerciais com 0 Japao, Chi-
na, india, Coréia do Sul, Cingapura,
Tailandia e Filipinas foram ampliados.
Israel também mantém relacoes es-
peciais com a Australia, sob o Siste-
ma Geral de Preferéncias (SGP).

. ‘Comeércio Exterior de Israel
com a Africa Central e do Sul
Nos anos recentes, foram renovadas

as relagGes diplomaticas entre Israel
e a maioria dos paises africanos.
Israel continua explorando o poten-
cial e expandindo suas atividades
nos seguintes paises: Africa do Sul,
Quénia, Nigéria, Gana, Zambia, Zim-
babue, Costa do Marfim, Tanzénia,
Congo, Angola, Camaroes, Eritréia,
Etiopia e Senegal.

. Acordos com paises do
Oriente Médio e do Norte da Africa

. Autoridade Palestina

As relacoes economicas com a Au-
toridade Palestina tém suas bases
no Acordo de Paris de abril de 1994.
Segundo esse Acordo, a Autoridade
Palestina faz parte da unido alfande-
garia com Israel.

. Egito

Apos o Acordo de Paz entre Israel e
0 Egito, em 1979, ambos o0s paises
gstabeleceram relacoes comerciais
e econdmicas. Com os desenvol-
vimentos politicos na regido desde
1992, as relagOes comerciais com 0
Egito foram incrementadas e atual-
mente ndo € mais necessaria licenga
de importagao do Egito para Israel.
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. Jordania

Depois do Acordo de Paz entre Israel
e a Jordania, ambos 0s paises as-
sinaram um Acordo comercial para
concessoes alfandegarias mutuas.
Esse Acordo proporciona uma me-
lhor oportunidade para o desenvolvi-
mento do comércio bilateral e ativi-
dades empresariais conjuntas entre
0s dois paises.

Israel como uma “ponte”

Uma empresa brasileira ou uma em-
presa conjunta israelense-brasileira,
que produza parte de seu produto
final em Israel, pode beneficiar-se
dos acordos de Livre Comércio de
Israel. Estes beneficios serao co-
lhidos quando exportar para paises
com oS quais o Brasil ndo possui
tais acordos.

Estas empresas podem processar
matérias primas brasileiras e expor-
tar produtos intermediarios para Isra-
el. O produto final seria reexportado
para, por exemplo, paises da Uniao
Europeia ou para os Estados Unidos,
depois da fase final de fabricagao.
Satisfeitas as regras de origem, tais
produtos gozariam de entrada livre
sem impostos de alfandega nos
mercados-alvo. Em alguns casos o
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arranjo pode transcender barreiras
ndo tarifarias (como quotas de im-
portacao).

Ainiciativa empresarial pode tam-
bém beneficiar-se de know-how
israelense e de suas relagoes co-
merciais estabelecidas no comércio
internacional. Em maio de 2010 foi
publicado o 1°. Edital do Acordo para
Cooperacdo Bilateral em Pesquisa

e Desenvolvimento Industriais entre
0 Brasil e Israel, onde empresas de
ambos 0s paises apresentam pro-
postas para o desenvolvimento con-
junto de produtos tecnoldgicos. Atu-
almente ja foram publicados editais
subsequentes e ja existem inicios de
cooperagoes entre empresas dos 2
paises.

Finalmente, Israel pode constituir
interessante opgao tanto para agre-
gar valor a produtos por meio de
parcerias tecnoldgicas, quanto em
termos de condigbes diferenciadas
de acesso a mercados e marketing
de produtos em cadeias de comer-
cializagao global.
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Il - ECONOMIA, MOEDA E FINANGAS

1. Conjuntura econdémica

Israel € um pais jovem, com uma
taxa de crescimento econémico que,
pouco a pouco, o coloca na catego-
ria de desenvolvido. Em 2006, apre-
sentou sua candidatura a membro da
OCDE, que foi aprovada em 2010.

Nos primeiros anos, o Estado par-
ticipava em praticamente todos 0s
setores da atividade econémica.
Com o tempo, foi reduzindo paulati-
namente sua presenga na economia,
mas existem ainda algumas dezenas
de companhias em que o Estado
detém participagdo. A maioria delas,
no entanto, esta sendo privatizada,
completa ou parcialmente.

Como Israel possui uma populagao
relativamente pequena e importan-
tes desafios na area de seguranga,
foram desenvolvidos monopalios
estatais em varios campos, tais
comao: energia elétrica - Companhia
Estatal de Eletricidade; transporte pu-
blico - Cooperativa Egged; transporte
aéreo - ex-estatal EIAI (privatizada);
transporte maritimo - estatal ZIM (ja
privatizada); e telefonia - Bezek (pri-
vatizada e agora enfrentando com-

peticao em operagoes de chamadas
nacionais e internacionais). Outro
monopolio estatal é o de suprimento
de agua - Companhia Mekorot, que
administra um complexo sistema de
distribuicao baseado no reservatorio
de agua do Mar da Galileia, que che-
ga ao sul do pais através de canais,
tuneis e tubulagoes de grande dia-
metro. Utiliza também agua de len-
cois freaticos e, mais recentemente,
agua do mar atraves de modernas
instalagOes de dessalinizagao por
0SMOSE reversa.

Os recursos naturais sao escassos
em Israel - ndo ha petrdleo e a maior
parte da producgao de energia esta
baseada em carvao e petroleo im-
portados. Israel, no entanto, € rico
em certos minerais como potassio e
bromo (que sdo extraidos da area do
Mar Morto). Jazidas de gas natural,
encontradas em 2009 no Mar Medi-
terraneo na costa do pais, e comer-
cializadas a partir de 2012, reforgam
0 setor da seguranga energética do
pais, tendo a capacidade de prover
toda a demanda nacional de energia.

Entre 1992 e 2001, a economia de
Israel fortaleceu-se com a chegada
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de imigrantes das antigas Republicas
da URSS. Entre eles, muitos de fé
judaica, incluindo um substancial
namero de engenheiros, cientistas e
outros profissionais altamente espe-
cializados. Além disso, foi iniciado 0
processo de paz com os palestinos
e assinado o Acordo de Paz com a
Jordania. Assim, muitos investidores
sentiram-se encorajados a investir
em Israel. Nesse mesmo periodo, 0
Governo israelense também investiu
pesadamente em infraestrutura e o
deficit do orgamento cresceu. As
condicoes de vida em Israel me-
lhoraram rapidamente e com elas a
demanda de bens e servigos, 0 que
levou a um aumento significante das
importagoes.

Em anos recentes, o Banco de Israel
(que tem autoridade independente
sobre a politica monetaria) declarou
uma politica monetaria restritiva. O
Governo reduziu o déficit orgamen-
tario e a inflacao buscando atrair
investimentos estrangeiros.
Juntamente com esses passos,

0 Banco de Israel conservou as
taxas de juros num nivel alto para
refrear a demanda e encorajar a
poupanca. O Novo Shekel Israe-
lense (NIS) é a unidade monetéaria
de Israel desde 1985. 1 NIS = 100
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agorot(centavos). Todos 0s pregos
de bens e servi¢os ao consumidor
sdo em NIS e incluem 18% de Im-
posto de Valor Agregado (IVA). As
excegoes sao 0 mercado imobiliario,
0S servigos turisticos, verduras e le-
gumes e alguns servigos entre nego-
cios, onde 0s pregos sao tradicional-
mente em dolares, excluindo o IVA.
Em fins de 1998, o NIS tornou-se
moeda completamente conversivel.

Produto Interno Bruto

Apos um periodo de recessao,
quando, em 2002, o PIB teve um
desempenho negativo de 0,8 %, a
gconomia israelense retomou seu
crescimento. A curva ascendente
confirmou-se e, em 2003 o PIB cres-
ceu 1,2%, em 2004, 4,4% e 5,2%,
em 2005, chegando a US$ 121,2
bilndes; em 2009, apesar da crise,
o PIB chegou ao nivel de US$ 204,4
bilndes. A tendéncia de aumento do
PIB continuou, sendo 0 mesmo US$
282,1 bilhdes em 2012, US$ 2924
bilhdes em 2013 e US$ 305,7 bi-
lhoes em 2014.

As estimativas do Fundo Monetario
Internacional (FMI) para 2015 an-
tecipam crescimento de 2,5% do
PIB, com moderagao dos consumos
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privado e publico e aumento nas ex-
portagoes. A promocao dos inves-
timentos em Israel (principalmente
gstrangeiros) e a reducao gradativa
da taxa de desemprego sao sinais
positivos nestas projecoes. A taxa
de desemprego diminuiu de 10,4%
da forga de trabalho, em 2004, para
8,8%, em 2005, com uma redugao
adicional, em 2006, de 8,5%, che-
gando, em 2009, ao nivel de 7,6%, e
a5,95% no final de 2014.

0 crescimento do PIB, projetado pelo
Banco Central (Bank of Israel - BOI)
para 2015 é de 3,2%, assim como 0
consumo privado.

Emprego

A forga civil de trabalho, em 2013,
foi de 3.677.800 pessoas, das quais
3.449.500 empregadas. Esta forca
representa 63,7 % do total da po-
pulagao com mais de 15 anos de
idade. O desemprego foi alto na Ulti-
ma década devido as restrigoes aos
gastos publicos chegando, em 2004,
a10,4%, mas diminuindo para 8,8%
no final de 2005. Em setembro de
2010 o nivel de desemprego foi de
7,6%, decrescendo continuamente
até chegar ao patamar de 5,7% no
fim de 2014.

2. Principais setores de atividade
Industria

A industria israelense continua atra-
vessando um processo de globali-
zagao, que corresponde a um novo
estagio nas mudancgas estruturais
de sua conversao de industria tradi-
cional para a de alta tecnologia com
alto valor agregado, voltada para o
mercado externo.

Entre 1970 e 2005, o peso dos
setores “tradicionais” da inddstria
(téxteis, alimentos, etc.) na compo-
sicdo das exportacoes israelenses
caiu de 58% para 19%, enquanto que
setores de média e alta tecnologia,
como eletronica e motores elétricos
(27%), produtos quimicos e plas-
ticos (24%), maquinaria, veiculos
de transporte e produtos de metal
(20%) cresceram, compondo 71%
das exportagoes industriais. Em
2014 chegaram a 83,6%.

A transformagao ocorreu em fungao
dos custos de produgao e das van-
tagens relativas de Israel. A mao de
obra cientifica e técnica é altamente
qualificada e disponivel, assim como
0 capital para investimento.
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Os minerais do Mar Morto e do Negev, mencionados acima, combinados
com a mao de obra qualificada, criaram a base para o estabelecimento de
uma indastria quimica tecnicamente avangada. Essa industria ¢ liderada pela
Israel Chemicals Ltd, cuja subsidiaria, Indastrias do Mar Morto, é grande
produtora de bromo, potassio e fosfatos, sendo a maior exportadora israe-
lense para o Brasil. Outra subsidiaria, a Bromo do Mar Morto, esta entre as
trés maiores produtoras mundiais de bromo e compostos. Qutras grandes
empresas sao Machteshim e Agan, produtoras de pesticidas e herbicidas,
reconhecidas internacionalmente, e que operam subsidiarias no Brasil.

Um setor de particular importancia na indistria israelense é o de eletronica.
Firmas israelenses como Elbit, Tadiran e Elta sao conhecidas mundialmente
pelos seus equipamentos militares de comunicagao, comando e controle.
Competem, também, nos mercados globais civis com avangados equipa-
mentos de diagnostico, aparelhos de ar condicionado, eletro-optica, etc.

Construcao
Numero de habitages construidas em 2013: 42.651
Area util das habitag6es construidas: 10,3 milhdes de m?
HabitagGes - numero de inicios de construgao: 45.389
Area (itil das habitagdes iniciadas: 11,5 milhGes de m?

Construcao e alargamento de estradas: - completadas: 147 km (2012)
- iniciadas: 196 km (2012)

Turismo e Hotéis

Israel é conhecido como a Terra Santa e Jerusalém representa importante
referéncia para as trés religioes monoteistas. Trata-se, ainda, de um pais en-
solarado e com lindas praias, que recebeu cerca de 3,3 milhoes de turistas
em 2014, entre eles 52 mil do Brasil.
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No final de 2013 o pais dispunha de
um total de 53.202 quartos em ho-
téis de turismo, a maioria deles lo-
calizada em Tel Aviv, Jerusalém, Eilat
e Tiberiades. Existem, ainda, varias
opcoes de bed and breakfast rurais.

A receita gerada pelo turismo, em
2014, foi de US$ 22 bilhdes, contri-
buindo com 7,3% do PIB.

Agricultura

Existem, em Israel, 2.923 km? de
areas cultivadas. Menos de 2% (41
mil) da forga de trabalho israelense
dedicam-se a atividade agricola.
Israel planta, localmente, a maior
parte de sua producao agricola e é,
ainda, um exportador de citricos,
flores, abacates e varias outras va-
riedades vegetais. Frutas e legumes
sdo colhidos, selecionados, lavados
e empacotados chegando, na manha
seguinte, a mercados nas capitais
europeias. Sao menos de 24 horas
do campo, em Israel, ao mercado de
New Covent Garden, em Londres ou
0s mercados de flores na Holanda.

O setor apresenta elevado nivel tec-
noldgico e a irrigagao € base para a
atividade.

Minerais

Israel ndo é rico em recursos mi-
nerais como petroleo, carvao ou
metais. Na verdade, apenas 2% do
total de receitas e 1,5% das exporta-
¢oes industriais de Israel provém de
mineragao e de pedreiras. As areas
do Mar Morto e do Negev sao, no
entanto, fontes internacionais im-
portantes de compostos de bromo e
potassio, além de fosfatos.

Jazidas de gas natural, encontradas
em 2009 no Mar Mediterraneo na
area costal do pais, e comercializa-
das a partir de 2012, reforgam o se-
tor da seguranca energética do pais,
tendo a capacidade de prover toda a
demanda nacional de energia.

Mercado de capitais

Em paralelo a recuperagédo da econo-
mia israelense, a Bolsa de Valores de
Tel Aviv mostrou-se bastante lucrati-
va para os investidores, em 2013. Os
indices subiram significativamente,
conforme mostra a tabela abaixo.

A Bolsa de Valores de Tel Aviv foi
fundada em 1935. Nesta ultima dé-
cada, o volume de transagoes expan-
diu-se de forma significativa. Essa
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evolugao ocorre com agoes, papéis
conversiveis e debéntures, emitidos
por cerca de 610 firmas israelenses.
Em 1993, foi estabelecido 0 comér-
cio de opgoes no mercado de futuro.

A Bolsa opera desde janeiro de 1998
com um avancado sistema compu-
tadorizado, de negocios continuos e
simultaneos, que permite 0 comercio
de todas as acoes durante todo o
dia de trabalho. As vantagens deste
método estao na execucao rapida de
ordens de negocios e no anonimato
garantido ao investidor. Com o cor-
rer do tempo, este sistema fara as
acoes mais comercializaveis, com
um grande nimero de transagoes
ocorrendo no mesmo dia.

Em novembro de 1997, a Bolsa de
Valores de Tel Aviv se associou ao
indice da International Finance Corpo-
ration (IFC), que representa portfolios
de acOes que compdem a capitaliza-
¢ao de cada mercado emergente.

Privatizagao

Em Israel, como em muitas outras na-
coes jovens, foi originalmente o Esta-
do que proveu o impeto inicial para o
desenvolvimento de negacios e a for-
magao da capacidade nacional para
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competir nos mercados mundiais.
Sendo um pais de imigracéo, o Esta-
do também criou e subsidiou indus-
trias para gerar postos de trabalho, de
forma a atender o constante cresci-
mento da populagao. Além do mais,
a complexa situagao de seguranga e
a necessidade de desenvolver uma
sofisticada industria de defesa, refor-
caram a intervencao estatal na eco-
nomia. Entretanto, com a maturidade
da economia e 0 desenvolvimento do
setor privado, 0 Governo procurou e
esta tendo sucesso em reduzir seu
envolvimento na economia.

3. Moeda e Financas
3.1 Moeda

0 Banco de Israel publica, diaria-
mente, as taxas representativas das
moedas estrangeiras. As forgas

do mercado determinam a taxa de
cambio do NIS contra o dolar norte-
-americano. O sistema de cambio
baseia-se em uma faixa diagonal,
que representa a desvalorizagao,
lenta e planejada, do NIS contra uma
“cesta de moedas”. Esta “cesta de
moedas” é um indice que representa
as moedas dos cinco mais impor-
tantes parceiros comerciais de Israel.
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Taxas médias de cambio

$1(USA) | 1EURO 1£ (UK) | 100¥ (Japao)
2015 3,9 NIS 4,3NIS 5,9NIS 3,1NIS

Liberalizacao de Moeda Estrangeira

0 Governo de Israel estabeleceu uma politica de completa conversibilidade
de moeda estrangeira. Desde 1993, Israel formalmente aceitou as obriga-
¢oes do Artigo VIl do Acordo do FMI, que proibe restrigoes de cambio para
pagamentos e transferéncias em transagoes internacionais de contas cor-
rentes. Em agosto de 1994, o Ministério das Finangas anunciou uma série
de reformas que liberalizaram ainda mais a regulamentagao que controla o
cambio. A politica de cambio é executada pelos bancos autorizados, que tém
permissao para comercializar com moedas estrangeiras.

Existem restricoes para residentes israelenses e corporagoes que, conforme
a lei, tm limitados seus investimentos financeiros no exterior, sendo permi-
tida, no entanto, a aquisicao de bens imobiliarios. Residentes e corporagoes
estrangeiras nao enfrentam restrigoes reais, desde que operem através dos

bancos autorizados. Em 1998, o NIS tornou-se uma moeda completamente
conversivel.
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3.2 Balanco de Pagamentos
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Escritorio Central de Estatistica de Israel

(US$ - milhdes)

2011 2012 2013
Mercadorias (liquido) -8.141 -9.741 -9.329
Exportacao 64.295| 62.042| 61.957
Importagao 72436 71.783| 71.286
Servigos (liquido) 6.845| 10.164| 13.493
Exportagoes 27.386| 31.181| 33.735
Importagoes 20.541| 21.017| 20.242
Investimentos diretos
Em Israel 9.095| 8.055| 11.804
No estrangeiro -9.165| -3.257| -4.670
Pagamentos de transferéncia (liquido) 8.777| 8.173| 9.067
Restituicoes pessoais da Alemanha 867 808 807
Outras remessas pessoais 2.484 2.263 2.770
Remessas institucionais 1.070 985| 1.146
Remessas inter-governamentais 4586 4.416| 4.602

Fonte: Central Bureau of Statistics of Israel, Anuario 2014

3.3 Reservas Internacionais

A tabela abaixo mostra os bens estrangeiros de Israel em milhdes de dolares
norte-americanos, entre 0s anos de 2011 a 2013. O total de bens estrangei-
ros inclui os bens do Banco de Israel, dos bancos comerciais, de outras ins-
tituicoes monetarias e de crédito a exportagdo, mas exclui a moeda estran-
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geira mantida por firmas e individuos, fora do sistema monetario de Israel.
Também exclui 0s investimentos em papéis estrangeiros e adiantamentos por
conta de impostos.

Bens do Banco de Israel Total de bens
2011 74.875 265.208
2012 75.906 276.477
2013 81.790 311.773

Fonte: Central Bureau of Statistics of Irsael

As obrigagoes estrangeiras de Israel, em milhoes de ddlares norte-america-
nos, para 0 mesmo periodo sao:

Total de | Obrigacdes | Obrigagcdes | Depdsitos

obrigacoes | Governo privadas | estrangeiros

em bancos

israelenses
2011 222517 24.737 95.420 116.951
2012 [222.385 28.123 107.351 124.920
2013 [250.004 29714 129.939 154.638

Fonte: Central Bureau of Statistics of Israel

3.4. Financas Piblicas

As despesas do orgamento do Governo, em 2013 (em milhdes de NIS):

Despesa total do Governo, incluindo: 425.528
Orgamento regular 295.622
Orgamento de desenvolvimento e pagamento de débito 116.703
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3.5. 0 Sistema Bancario
0 Banco de Israel

0 Banco de Israel é o banco central
do Estado. O Governador do Banco
de Israel € nomeado a cada cinco
anos pelo Governo e serve, também,
como seu conselheiro para assuntos
econdmicos. Durante sua gestao,

0 Governador do Banco de Israel é
quase que independente de inter-
vengao governamental e tem ampla
autoridade estatutaria sobre a poli-
tica monetaria. O principal dever do
Banco de Israel é definir e executar
a politica monetaria. Qutras fungoes
sdo: emitir moeda, manter reservas
de moeda estrangeira, determinar o
sistema de cambio, supervisionar o
funcionamento adequado dos ban-
cos comerciais (todas suas opera-
coes - inclusive dos estrangeiros) e
servir como um dealer para as obri-
gacoes do Tesouro nos mercados
financeiros internos.

0s hancos comerciais

0 sistema de bancos comerciais em
Israel é algo concentrado. Operam
cinco bancos principais (Banco
Hapoalim; Banco Leumi; Banco
Discount; Banco Tefahot Mizrahi;
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e The First International Bank of
Israel (FIBI)) e dezenas de bancos
pequenos. Os bancos operam como
entidades com fins lucrativos, com-
petindo com vigor no mercado.
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Il - COMERCIO EXTERIOR

1. Consideracdes gerais

Com uma economia e um mercado
interno relativamente pequeno, Israel
depende de forma significativa do
comércio exterior, que representou,
em 2014, cerca de 46,2% do seu
PIB (FMI).

Os Estados Unidos e a Uniao Euro-
peia respondem por mais de 50%
das exportagoes israelenses. 0s
EUA, em 2015, foram o destino de
28,3% de todas as exportagoes. A
Unido Europeia também absorveu
27% das exportagoes israelenses,
porém os valores em termos absolu-
tos foram bem mais significativos.

Dada a expressiva participagéo no
PIB, as exportagoes influem forte-
mente no desempenho da economia
e tém revelado as transformacoes e
0 aumento da competitividade dos
produtos israelenses no mercado
global.

A populacao de Israel cresceu, de

forma significativa, a partir da déca-
da de 90 em fungao, principalmente,
da imigracéo da antiga Unido Sovié-

tica. A demanda de bens e servigos
aumentou e a producao local nao
conseguiu atender totalmente as
necessidades. Desta forma, houve
aumento significativo na pauta das
importagoes. Muitas empresas es-
trangeiras, que nao operavam em
Israel, ou ndo exportavam diretamen-
te pelo receio do boicote arabe co-
megaram, com 0 inicio do processo
de paz, a exportar seus produtos e
Servigos para o pais.

Israel é, basicamente, um exportador
de bens manufaturados e de diaman-
tes lapidados. Mais de 72% do total
de exportagoes brutas € industrial.
Desde 1995, o total de exportagoes
industriais aumentou em mais de
350%.
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Os setores econdmicos que mais contribuiram para as exportacoes indus-
triais em 2014 sdo o0s seguintes:

IndUstrias de tecnologia de ponta: 43%
Industrias de tecnologia média/alta: | 29%
Industrias de tecnologia média/baixa: | 13%
Indstrias tradicionais: 7%

Neste ano as exportagdes das industrias tradicionais mostraram uma peque-
na reducao. A reducao das exportagdes foi acompanhada pelo rapido cres-
cimento das importagoes para atendimento da demanda interna, aumentada
pelo fluxo imigratorio e pela politica de liberalizagdo comercial do Governo.
As principais fontes de importagéao de Israel, em 2015, foram: Estados Uni-
dos, 13%, China, 13%, Alemanha, 6,5%, Italia, 5% e Turquia, 4,8%.

Apos a crise econdmica sofrida no periodo de 2001 a 2003, Israel incremen-
tou suas importagoes principalmente da Unido Europeia, dos Estados Unidos
e da China. As maiores taxas de crescimento foram nas importages proce-
dentes do Leste da Europa e da Asia, mas a Unido Europeia e 0s EUA sdo,
ainda, as principais origens das importagoes israelenses. 0s principais itens
da pauta de importagéo incluem bens de produgao, combustiveis e diaman-
tes brutos, que representam 69,5% do total em 2015, enquanto que o restan-
te é representado por bens de investimento (16,3%) e produtos de consumo
(16,4%), uma distribuigao relativamente estavel ao longo dos anos.
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Evolugao do comércio exterior de Israel
US$ bilhges
Intercambio
Exportagdes Importagdes e
Var. % Var. % Var. % s5aldo
Anos em em em  comercia
Valor relaga Valor relaga Valor relaca 1
0 ao 0 ao o ao
ano ano ano
anterio anterio anterio

2006 46.8 944 478 B.2% 46 T84 =10
2007 541 15674 S6.6 18,44 oy 170 =25
2008 61,3 1344 65.2 15,14 126.5 1,34 =38

2003 47.3 2184 474 27,34 353 -24.74 08
2010 58.4 21,94 53.2 25.004 176 23474 =08
2om B7.8 18,14 735 24,24 W3 20,2 -5.7
2012 B63.1 -6,97 731 -0.6% 136.3 -3.6%4 =100
2013 B6.5 5.8~ T20 =15« 1388 194 =52
2014 63.0 3.3% 723 0.5% 113 184 -34
2015 4.1 -1.%4 621 =424 126.1 -10,74 2.0
Ve, % 36.9%2  --  298% -  33.3% - n.e.

2006-2015

L oo g MEEADEFADIC = Dnis fp din St iqdnaio Comas cio, eom bars s dodas do (OANCTALATC Fradnitop, Apetivs,
£ 2 ) idn n e aheoki din pae rardor srpaeiiieas,

= Epoitagies Im paales =—ar=Inimcim o comesdal =w=35a o mmedal
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2. DIREGAO DO COMERCIO EXTERIOR

Paizes

Estados Unidos
Horg Kong
Reino Unida
China

Bélgica

india

Paises Baixos
Viend

Turguia
Franca

Dire¢3o das exportagies de |srael

Erasil [ I7F posicial

Subtatal
DOutros paises
Total

US# bilhGes

2015

wBR
531
399
38
249
225
25
179
170
168

43.48
20,59
64,06

Como Exportar

Part.2
no total
28.3%
8.3
B2
5.10<
33
355
34
284
275
26

2%

67.9%
32.1%
100,022

Einborads pobe MREDFRIDIC » DivisSe oo intolipineis Comorcisd com basc o dadas Js UNTWVETASITE Tradel iy, Sped 201,

Estados Uridos

10 principais destinos das exportagdes

J 28.3%

g tor (Y o

S s [

hira
Bélgica

frdia

Frais &5 Baines
Wigtrd
Turquia

Franga

e Jum
s Y
s PO
=
[
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Origem das importagbes de |srael

US$ bilhges

= Part. <
Paizes 2015 no total
Estados Unidos 8,03 12.9%
China 2,00 129%
Alernanha 4,02 6.5
Italia 308 5.0
Turquia 297 48%
Bélgica 2.7 455
Russia 266 43%
india 198 32
Suiga 1.76 28%
Hong Kang 162 26%
Brasil {262 posigiol 235 REY
Subtotal 37.27 B0 1%
Dutros paises 24,79 39,92
Total 62,07 100.0%

Ebsborads pols - Dfvds o ofe Bt clighiveda i com base om dodios oy ANCTADAIT CTradelap, Apedl 201,
10 principais origens das importagies
Estados Unicos | ) 1z
China | ] 1299
Hemanta [ ] 6.5%
s | B
Tugus | ] 45%
Bdgica | | E558

peraons [ 24%
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3. COMPOSICAO DO COMERCIO EXTERIOR

Composi¢do das exportagdes de Israel

US$ bilhges

Part.>
Grupos de Produtos 2015 o tatal
Ouro & pedras preciosas 18.20 2844
Maquinas elétricas 10,4 15.8%
Produtos Farmacéuticos 655 0.2
Maquinas mecanicas 441 B.9%
Instrumentos de precisio 4,02 B,3%
Produtos diversos das indistrias quirnicas 333 8.2%
Avides 2,94 456%
Plasticos 227 35%
Adubos 1.20 19%
Produtos quimicos organicos 14 18%
Subtotal 54.21 84,67
Outros 9.85 15.4%
Total 64,06 100,07

Endorado polo A+ Divis 5o e Mntolipdineds Somarcit com base om chaor o LNINETHITE/ Tradlyn, Aped 501,
10 principais grupos de produtos exportados
Produtos quimicos Crutros
orgaricos 15,498,
18%
Adubos / Curn & pedras preciosas
/ b 4%

eldiricas
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Composigdo das importagbes de lsrael

US$ bilhdes
Grupos de produtos 2015 r:a:;.’é
hMéquinas elélricas 797 128%
Combustiveis 739 nax
Ouro e pedras preciosas 7.25 nr
MMéquinas mecinicas B.E6 075
Automdveis 473 76%
Flasticos 227 T
Instrumentos de precislo 2,05 3%
Produtos Farmacéuticos 192 31
Produtos quimicos orgnicos 181 28%
Ferro & ago 127 20%
Subtotal 43.12 69.5%
Outroz 18.95 30.5%
Tatal 62,07 100,03

Elrborade pobe MREDERIDIC - Divirie ot btelipinc: Comercial com bare om dadtor o LAVLNCTADATC Tracolig, Aeed JO006,

10 principais grupos de produtos importados

Squinas eldtricas
12,8%

Produtos quirnicos
orgénicos
2,69

Produtos Farrnacéuticos
3,19%

Instrurnentos de
pracisio Miquinas mecinicas
—_— 3,3% 10,79 —
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IV — RELAGOES ECONOMICAS BRASIL-ISRAEL

1. Comércio Bilateral

O Brasil € o maior parceiro comercial de Israel na América Latina. As rela-
coes entre o Brasil e Israel se fortaleceram nos ultimos anos. O comércio
entre 0s dois paises atingiu, em 2008, US$ 1,62 bilhdo. As exportacoes
brasileiras atingiram US$ 399 milhdes e importacoes foram da ordem de
US$ 1,22 bilhdo, passando por flutuagdes no decorrer dos anos. Em 2014,
a balanca teve um volume total de US$ 1,37 bilhdo, com exportacoes bra-
sileiras para Israel de US$ 410 milhdes e importagoes de Israel de US$ 954
milhdes; em 2015, os valores foram: exportagoes brasileiras para Israel -
US$ 381 milhdes, importagdes de Israel — US$ 896 milhdes, totalizando US$
1,28 bilhao.

O déficit brasileiro é decorrente da massiva importagao de produtos quimi-
cos, utilizados na composicao de fertilizantes e defensivos, e que vem con-
tribuindo para os resultados positivos de diferentes safras agricolas no Pais.

0 MERCOSUL € o nono parceiro comercial de Israel depois da Uniao Euro-
peia, Estados Unidos, China, Turquia, India, Japao, Coréia e Taiwan.

90% da exportacéo de Israel para o MERCOSUL tém como destino o Brasil
e cerca de 40% da importagao israelense, oriunda do MERCOSUL, vém do
Brasil.

Existe potencial para ampliagao de parcerias empresariais nos setores de alta
tecnologia, semicondutores, instrumentos oticos e de precisao, telecomuni-
cagoes assim como farmacos, onde Israel podera manter vantagem compa-
rativa. As parcerias entre a EMBRAER e a empresa israelense Elbit, no setor
de aviagao, e a Protalix com a FIOCRUZ, entre outras, reforgam esta posigao.
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US$ milhGes
Expomnacies Impomnagies Intercambio Comercial
A Part. 3% Pat. Part. % Sald
nos aldo
Valor Var.22 m;:tal Yalor War nn‘::tal Valor VWar.¥ rm';:lal
Brasil Brasil Brasil
2008 273 38 020 474 114 0521 T46 2 0334 =21
2007 356 3054 0.22% BT 428+ 056 1032 3834 0,374 =321
2008 339 02 020 1221 8054 0714 1620 5B 043 -823
2003 M =320 008 652 -46. 7% 051« a2z =437 0,33 =381
2010 340 2554 014 1013 S54: 058 1352 46,6 0,354 =673
2om 433 46,8 013 304 -0.7% 040 1403 g 0234 =406
2z 376 =248 0,6 1144 264 0514 1520 B3¢ 033 -TES
23 455 209 019 114 =26 046 1568 3z 033 =653
2014 410 =994 0184 954 -M.3x 0424 1364 =130 0,304 -Gdd
2015 3 ST 020 836 -6.14 0524 1277 64 0,35 -515
2076 (jan-mar] 104 304 0264 10 5274 034 214 =315 0234 -6.2
Var. X -
2006-2015 39,7 = 89,1 - T - n.c.
Eiabae a2ln pund LA R - Divie i i i todi g0 cia Comar ciad, com b are s dadar bt e DITF,
6. o dlo s ¢ ol udada, g raxgins anpe e i,
2mo e Bpands e BT - NN Canmda —— B
1500 z . . -
_m_ S e 2
iz . . e e e g
= ~m
m? e — —_— T ————— .,
o + . t t # + t J
2*‘_ — FILTS 2008 2008 nie 011 2013 2013 FL Rl 018
o Tk e _ .
L - - e i — ey
- - — —
o e
-1 0

ISRAEL

Evolugdo do intercambio comercial Brasil - Israel
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Part. % do Brasil no comérdio de Israel

ISRAEL

Uss milhdes
Var, 0o
Descricao 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015
Exportacies do Brasi para Israel (1) 4985 376,1 4548 4099 380,8 -23,6%
Importagdes totas de Israel (M1) 73.526 73.112 71,955 72.332 62065 -156%
Part. % (X1 /M1) 068% 0,51% 0563% 0,57% 061% -9,5%
Impartagdes do Brasi origindrias de Tarael (M2) 04,5 1.144 1.114 954,3 8958 -1,0%
Exportagdes totais de Israel (X2) 67.796 53.141 656.781 68,965 64,063 -5,5%
Part. % (M2 [%2) 1,33% 181% 167% 1,38% 1,40% 4,8%
TR - L Ol COMFCa( OOy e iy Fdou SO ARTRCARECEN Qe Wt ¢ LINTIVC TROWTC Tracei
e civoke T

2/00%

1,80%

1,60%

1,40%

1,20%

1,00%,

D%

D60% k*\—\_‘~__“_____’___———0‘—__ — —

0,40% —+—Part. % (X1 M1}

0,20% —8—Part, % (M2 ] K2)

000%:

2011 012 2013

2014

2015
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2. Composicao do comércio bilateral

Exportactes e importacoes brasileiras por fator agregado

Comparativo 2015 com 2014

Exportaces Brasileirast!

2014 2015
Manufanes
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2014 2015
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Composigio das exportagies brasileiras para lsrael

US$ milhies
203 2014 2015
Grupos de Produtos Valor  PoLE yag  PalEyae  Pet®
Aggicar 07.0 235% 942 230% 918 24.1%
Carres 5.6 8.8 56.5 1380 828 Pyl
Soja ern grios e semenles .7 175 315 7.7 382 0,00
Pléisticos ua A A 435 WEx 263 LA
Madeirs us 33 25 il BE 364
Café, cha, mate e especianas 123 28% k] 2% 134 35%
Calgados 130 294 43 35X 3.2 355
Preparactes horticolas 185 4.3 15,0 375 27 33
Produtes quimicos erginicos 7B 17% 125 A nz A
Cereais 8.3 077 270 665 ne 1w
Subtotal a2 83,83 Hnra 77.6% 315.7 82,92
Outros produtos 736 16,222 9.9 22.4% B5.0 7%
Total 4548 100.0% 409,93 00,03 3808 00,07

Erborade pofs MREDPRTIC - Ciirsp oe Reekpincia Comersisd Tom bore o Sdor o MORCTECEARcemeb, Abvl o SO0,

Principais grupos de produtos exportados pelo Brasil, 2015

spicar [ 2,1
carres |, =,
S0 4 m grics &
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Fhistios N 7.1%
Madein N 3%
catd, chi, mate s
il U
cajades [N 5%
Frepamgles horcobs I ©, %6
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orgnices I %
coress N 3%
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Composigio das importagies brasileiras originrias de |srael

USt milhdes
2013 2014 2015

Eunczde Broduios Part.% Part.% Part.%

Valor  ototal Y1 nototat YT ool
Adubos 4722 42,4% 2836 29.7% 2382 26,6%
Prods diversos das indistrias quimicas 775 7.0 088 nax 4nz2 BIH
Aides o 00 684 T2 hriig 136%
Produtas quirnicos orglnicos 830 78% 027 10.8% BE.4 TAR
Flésticos 343 ch 65,1 6.8% 56.0 B.2%
Migquinas mecinicas EE8 B0 E7E (A~ 511 5.7%
Maguinas elétricas 612 55% 56.7 59% 26 407
Instrumentos de preciso 482 4.3 512 5432 BE 38X
Sal; enwofre; cal e cimento 0.4 0.9 6.2 062 0.9 23%
Ouitros metais comuns 191 174 219 234 204 234
Subtotal 989 88,8 B32 87.2% 9 88.3%
Outros produtos 125 n.2x 122 12.8% 05 nzx=
Total 114 100,07 954 100,03 896 100,052
oo, Diveei> e iaf, dom b ks At e PO,

Principais grupos de produtes importados pele Brasil, 2015

Adubes
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i i3 e Binias
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S
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Composigao do intercambio comercial (dados parciais)

ISRAEL “

J= e

| BE

US$ milhdes
2015 2016
Part. % Pare. %
Grupos de Produtos lijan— lian— Fincipais grupos de produtos expotados pelo Brasil em 200
mar) ™ = mar) =
Exportagbes
Canes 23.3 233 26.6 2565 cares
Aglican 1o 213 223 215% . —_—
Ceresis 0.0 0.0 88 85
Plasticos 73 8 0 B bl I— L
Madeira 28 354 =al 4.9 i :'m
Calgados 36 4.5% 4.9 4.7 waers -
Cobre 3.0 3.7% 3.6 34
Prods quimicos organicas 11 134 34 3am e R
Preparagies hoticolas 4.5 5.7 31 3.0 Sotre DM
Calé, chi, mate, szpecisn; 28 357 25 Z24x R :m
Subtotal 653 8204 87.2 840x "omeress [T)am
Outros produtos 14.3 18.0% 16.6 16.05% “’:‘m‘ pd Dz.u
Taotal 736 W00 103,93 1000
2015 Part. % 2018 Pan. %
Grupos de Produtos ljan= o] ljan=- e Fincipais grupos de produtes importados pelo Brasil em 200
mar) mar)
Impontagies
Abudos 813 R4 238 Al fouder
Prads divinds quimicas Zid NG« 16.3 .8
LLER T P | R
Plasticos 1B 5.8 08 984
Prods quimicos orgdnices 97 4,24 T2 1.7 : s
Maquinas mecanicas 3.7 5.9 6.3 SEY  rasqume: otecs :.sa‘s
Sal; fre; cal e ci 07 0.3 62 SE%
al enwolre: cal e cimerto ., : ’ | :m
Maquinas eléticas 5.4 65 SE 5,2
S jrrecdr ;i ¢ —
Chumbo 24 U 53 dEn aeens ||
Filamemtos sint. lanif. 6.1 26 41 3.7 nmuremte T s
Prods quimicos inorgéni 12 054 38 359
= quimicos inorganico I -
Subtotal T3 740% 894 B3 e[ are
Dutros produtos 60,5 26.0x 206 1B.7% "::‘.’;;"’  Jos
Total 2325 1000 10,0 100.0x%
iubes aie e e i e d o teioln ref: Ao de SO,
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Por diferentes razoes, inclusive pre-
¢o, tarifa e frete, produtos brasileiros,
tais como, automaveis, 6leo com-
bustivel, zinco, moveis de madeira,
milho, papéis, pneus novos e vestua-
rio, deixaram de ser exportados para
este mercado nos ultimos anos.

O comeércio entre o Brasil e Israel
tem sido influenciado, em alguma
medida, pelos seguintes fatores:

Distancia - o transporte via maritima
de um contéiner de Israel para o
Brasil e vice-versa demora cerca de
trinta e cinco dias e custa em torno
de US$ 2.400 (20 ft) e US$ 3.080
(40 ft). Algumas empresas oferecem
um Servigo expresso que, dependen-
do do porto de origem, pode reduzir
este prazo para 18 a 28 dias; os cus-
tos exatos deverao ser verificados,
com base no tipo e volume do conté-
iner e do tipo de carga. Desta forma,
0 tempo de transporte maritimo e o
custo podem ser fatores desenco-
rajadores para produtos volumosos,
de baixo valor agregado e os de vida
relativamente curta.

Tratamento preferencial — O comér-
cio com Israel nao sofre nenhuma
restricdo ou limitagao, mas sofria, no
passado, desvantagens quando 0S
competidores, em certos produtos,

Como Exportar

gram paises com 0s quais Israel
ja tinha acordos de livre comércio.
Neste contexto, 0 Acordo com 0
MERCOSUL representa beneficios
para o exportador brasileiro.

Competigdo multinacional - compa-
nhias multinacionais (principalmente
dos Estados Unidos, Japao, Ale-
manha, Franga e Inglaterra) operam
tanto no Brasil, quanto em Israel.
Estas companhias, com frequéncia,
tém subsidiarias em Israel e em pa-
ises com o0s quais Israel ja mantém
acordos de livre comércio ou que,
geograficamente, encontram-se mais
proximos. Israel pode, nestes casos,
preferir importar destes paises.

Idioma — Toda a comunicagao com

0 empresariado israelense é feita,
comumente, em inglés, idioma larga-
mente utilizado no pais nas relagoes
comerciais.

3. Principais acordos econémicos
com o Brasil

Tanto Israel como o Brasil sao mem-
bros da Organizagao Mundial de
Comeércio. Assim, todo 0 comércio
entre 0s dois paises esta sujeito as
regras da OMC.
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Nos ultimos anos, um nimero de
instrumentos tem sido negociado e
adotado pelos dois governos, para
o fortalecimento das relagdes bila-
terais. Além disso, existem acordos
especificos entre 0s Governos de
Israel e do Brasil e entre 0rgaos
publicos. Esses acordos visam a
encorajar 0s varios aspectos do re-
lacionamento bilateral e podem ser
encontrados, em sua integra, em
www.mre.gov.br.

. Acordo de Cooperagao Téc-
nica, assinado em 1962. Um Acordo
Suplementar de Cooperacgéo Eco-
nomica e Técnica foi assinado em
1963.

. Acordo sobre Transporte
Aéreo, assinado entre as autoridades
de trafego aéreo do Brasil e de Israel,
em agosto de 1997. Este acordo au-
toriza voos diretos regulares entre 0s
dois paises, a serem realizados por
uma companhia regular de aviagao
de cada pais. A empresa israelense
EL AL operou durante alguns anos,
trés voos semanais diretos entre Tel
Aviv e Sao Paulo, atendendo a pas-
sageiros e carga.

. Acordo para isencao de
vistos - Cidadaos brasileiros e israe-

lenses nao necessitam de vistos de
entrada para visitar ambos 0s paises.

. Em margo de 2005, o Brasil
e Israel assinaram um Memorando
de Entendimentos estabelecendo
consultas diplomaticas de alto nivel,
sendo que a primeira delas ocorreu
em dezembro do mesmo ano.

. Memorando de Entendi-
mento, assinado em 1996, entre a
Uniao de Produtores de “Software”
de Israel e a Unido de Produtores de
“Software” do Brasil, para promover
cooperagao e a troca de informagoes
entre as duas entidades.

. Acordo-Quadro entre 0 MER-
COSUL e Israel, assinado em dezem-
bro de 2005. As negociagGes para

0 estabelecimento de uma area de
livre comércio foram concluidas em
2007, e o0 Acordo de Livre Comércio
entrou em vigor em abril de 2010.

. Acordo sobre Cooperacéao
nos Campos da Saude e Medica-
mentos, assinado em junho de 2006
e em vigor desde novembro de
2009. Reforca a cooperagao em im-
portantes setores do relacionamento
bilateral que apresentam grande po-
tencial de crescimento. Atualmente
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ja existem no Brasil mais de quinze
empresas israelenses nesses seto-
res. Recorde-se que Israel é sede da
maior companhia de medicamentos
genéricos do mundo.

. Acordo de Assisténcia Mutua
para a Correta Aplicacao da Legisla-
¢ao Aduaneira e a Prevengao, Inves-
tigacdo e Combate a Infragoes Adu-
aneiras, assinado em junho de 2006
e em vigor desde janeiro de 2010.
Tem como objetivo promover a coo-
peracdo entre as partes, com vistas
a assegurar a correta aplicacao da
legislagcao de ambos o0s paises e a
prevencao, investigacao e combate
de infragGes e ilicitos. O acordo de-
vera contribuir também para facilitar
0 comércio de bens entre Brasil e
Israel.

. Acordo de Cooperacao
Bilateral em Pesquisa & Desenvolvi-
mento Industrial, assinado em 2007.
0 1°. Edital foi publicado em maio

de 2010. No ambito deste Acordo
empresas brasileiras e israelenses
podem apresentar projetos de desen-
volvimento conjunto, sendo que cada
lado podera pleitear suporte finan-
ceiro dos 0rgaos competentes em
seus respectivos paises (no Brasil,
via 0 MDIC e em Israel via MATIMOP
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- 0rgao vinculado ao Ministério da
Economia). Foram publicados mais 2
editais, e ja existem empresas dos 2
paises colaborando nesse contexto.

. Convencao entre o Governo
da Republica Federativa do Brasil e

0 Governo do Estado de Israel des-
tinada a Evitar a Dupla Tributagao e
Prevenir a Evasao Fiscal em Relagao
a0 Imposto sobre a Renda, aprovado
em 2005.

. Acordo para a Cooperacao
no Campo da Agropecuadria, firmado
em dezembro de 2007 e em vigor
desde janeiro de 2010.

. Tratado de Extradigao entre o
Governo da Republica Federativa do
Brasil e 0 Governo do Estado de Isra-
el, assinado em Brasilia, em novem-
bro de 2009 e aprovado em margo
de 2012 pelo Congresso Nacional.

. Acordo entre 0 Governo da
Republica Federativa do Brasil e 0
Governo do Estado de Israel na Area
do Turismo, celebrado em Brasilia,
em novembro de 2009, e aprovado
em fevereiro de 2013.

. Acordo Bilateral sobre Ser-
vigos Aéreos entre 0 Governo da
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Republica Federativa do Brasil e 0
Governo da Republica do Estado de
Israel, celebrado em Brasilia, em ju-
lho de 20009.

. A Federacao das Industrias
do Estado de Séo Paulo (FIESP) e

a Federacao das Industrias do Es-
tado do Rio de Janeiro (FIRJAN),
em 2005, assim como também a
Federacéo das Industrias de Santa
Catarina, em 2010, assinaram Me-
morandos de Entendimento para As-
sisténcia Mutua e Cooperagao com
a Associagao das Manufatureiras de
Israel.

Atividades de empresas israelen-
ses no Brasil

Existem mais de 250 empresas
israelenses investindo e atuando
no Brasil e outras estdo planejando

iniciar operacoes, beneficiando-se do

tamanho do mercado brasileiro.

Algumas companhias israelenses
instaladas no Brasil produzem equi-
pamentos e sistemas de irrigacao,
contribuindo para a expansao das
fronteiras agricolas do Pais e trans-
formando em produtivas as regiées
semiaridas.

Recentemente, empresas israelenses
implantaram projetos em Estados da
Unido, tais como o Rio de Janeiro,
onde sistemas tecnologicos foram
instalados para aumentar a protecao
e a seguranga.

Outras, de expressao internacional,
produzem bens industriais de alta
tecnologia e sistemas de comunica-
cao e informatica.

Os investimentos israelenses no
Brasil concentram-se, em sua maior
parte, no setor privado, ou seja, em
companhias comerciais.
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V - ACESSO A0 MERCADO

A economia de Israel depende do
comercio exterior tanto para comple-
mentar seu mercado interno, quanto
para garantir fontes de suprimento
de produtos e matérias primas nao
disponiveis no mercado israelense.
Israel, desta forma, abriu suas portas
quase que completamente para as
mercadorias estrangeiras.

Um importador, em Israel, necessita
de uma licenga formal de impor-
tacao, fornecida pelas autoridades
competentes. Essa licenga pode tan-
to ser especifica, quanto geral.

Varias licengas gerais foram emiti-
das pelas autoridades israelenses

e a mais importante é¢ a “Ordem de
Importacgéo Livre”, de 1978 (sua
emenda mais atualizada é de 2006),
que especifica as mercadorias que
podem ser importadas por Israel e
as condig0es para sua importagao.
Grande parte das mercadorias pode
ser importada por Israel sob essa
Ordem, sem necessidade de uma
licenga de importagéo especifica.

Certas categorias de produtos pe-
rigosos (por ex., armas de fogo),

mercadorias que requerem certifica-
dos veterinarios (por ex., animais ou
carne) ou mercadorias que devem
obedecer a algum padrao técnico do
Standards Institute of Israel, exigem
licenga de importagao.

Alguns paises limitam seu comércio
com Israel. A importagéo desses
paises nao ¢ livre e todo importador
deve se munir de uma licenga. O
Brasil ndo pertence a esta lista e,
desde 1992, todo o0 comércio com
0 Brasil encontra-se regulamentado
pela “Ordem de Importagao Livre”.
Desta forma, um importador israe-
lense ndo necessita de licenca espe-
cifica para comerciar com o Brasil.

1. Sistema Tarifario

Tanto Israel, quanto o Brasil, assi-
naram o acordo sobre 0 Sistema
Harmonizado de Designagéo de Mer-
cadorias, ou simplesmente, Sistema
Harmonizado, método internacional
de classificagdo de mercadorias, ba-
seado em uma estrutura de codigos
e respectivas descrigoes. Todos 0s
paises que assinaram esse acordo
estao obrigados a uma uniformidade
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na numeracgao e na classificagao de
seus produtos de exportagao. Os
primeiros seis digitos do nimero,
que designam uma categoria de pro-
duto, s@o os mesmos em todos 0s
paises. Apenas 0s dois ultimos digi-
tos podem variar de pais a pais.

Assim, um exportador brasileiro re-
correra ao numero que esta acostu-
mado a usar quando se referir ao seu
produto e, em Israel, o importador, 0
agente de alfandega e as autoridades
aceitarao esta designacao e se refe-
rirdo as regras adequadas, impostos,
etc., que governam a importagéo
desse produto.

2. Estrutura Tarifaria

A estrutura tarifaria, em Israel, de-
termina tanto a aliquota sobre mer-
cadorias importadas de paises com
0S quais 0 pais mantém acordos
especificos de comércio, quanto a
relativa a outros paises. Os impostos
sobre mercadorias importadas estao
divididos em trés grupos:

2.1. Impostos alfandegarios — 60%
a 80% das mercadorias importadas
de paises que ndao mantém acordos
de livre comércio com Israel estao
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livres de impostos alfandegarios (as
importagoes de paises com acordos
de livre comércio com Israel séo
completamente livres de impostos
alfandegarios, de acordo com o
combinado entre as partes). A média
atual do imposto alfandegario € de
15% sobre o valor das mercadorias
(exceto para téxteis e alimentos que
tém aliquota mais alta). A maioria
dos impostos alfandegarios é cal-
culada como um percentual sobre

0 valor da mercadoria, mas certas
mercadorias tém seu imposto cal-
culado com base em unidades ou
Peso.

2.2. Imposto de compra - de acordo
com 0 GATT, um pais nao pode dis-
criminar suas proprias mercadorias
contra mercadorias importadas.

Os impostos de compra devem,
portanto, ser aplicados tanto sobre
mercadorias importadas como sobre
as nacionais. Este tipo de imposto é
cobrado sobre uma lista limitada de
“mercadorias ndo essenciais”, como
maquinas lavadoras, secadoras
automaticas, gravadores de video,
automoveis, acessorios para auto-
moveis, certas cameras, relogios,
cosmeéticos, etc. O imposto é calcu-
lado como um percentual do valor da
mercadoria.
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2.3. Impostos especiais - estes im-
postos estao sujeitos aos tratados
internacionais, que Israel assinou e
sdo cobrados “ad hoc”. Como exem-
plos, podem ser citados 0s impostos
“antidumping” e os impostos que
protegem produtores israelenses de
danos reais que possam comprome-
ter o setor. Existem poucos exemplos
da imposigao desse tipo de imposto,
pois ele é aplicado somente quando
todo um setor pede por protegao e
pode provar dano real e concreto.

3. Regras de Importacao

N&o ha limites para as importagoes
do Brasil - qualquer companhia
registrada ou empresario individual
pode importar qualquer mercadoria
permitida. Existem, entretanto, duas
regras a serem seguidas em qual-
quer exportagao para Israel:

a) Para importar certas categorias de
mercadoria, 0 importador deve obter
uma licenga especifica. O Estado for-
nece licenga aos importadores para
uma quantidade especificada ou por
um periodo de tempo limitado. Estas
licengas ndo sao dificeis de serem
obtidas e quem, legitimamente,
necessita delas pode consegui-las

normalmente. As mercadorias que
requerem licenga sao as seguintes:

a) Certos produtos agricolas e peixes
b) Certos produtos de carne

c) Certos vegetais e frutas

d) Certos gréaos de 6leo (como no-
zes). Soja nao requer licenga.

e) Certas bebidas alcodlicas

f) Certos combustiveis

g) Certos produtos quimicos

h) Certos produtos feitos de algodao
i) Certos produtos feitos de pérolas
ou ouro

j) Certos veiculos

k) Navios

) Certas armas e munigoes

b) O produto importado deve estar
em conformidade com certas regras
de qualidade (principalmente pa-
droes de protecdo ao consumidor).
Esses padrdes de qualidade nao séo
considerados como barreiras nao-
-tarifarias e constam da segunda
emenda da “Ordem de Importagao
Livre”. Alguns exemplos destes pa-
droes sao:

a. Produtos alimenticios — Muitas
pessoas, em Israel, comem somente
alimentos Kasher (preparados de
acordo com padrdes religiosos). Al-
gumas das restri¢oes religiosas sao:
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proibicao de consumir produtos lati-
cinios simultaneamente com carne;
proibicao de comer carne de porco;
etc. A lei, em Israel, ndo proibe 0
consumo, mas proibe a importagao
de carne nao-Kasher. Os certificados
Kasher sao emitidos pelas autorida-
des rabinicas, no Brasil. Alguns pro-
dutos alimenticios podem requerer
exame de laboratorio para verificar
sua composicao. E importante frisar
que os produtos alimenticios, fabri-
cados em Israel, estdo sujeitos as
mesmas medidas.

b. Etiquetas, escritas em hebraico,
devem ser afixadas ao produto ainda
na origem.

c. Téxteis - o produtor deve decla-
rar que seu produto ndo apresenta
defeitos. Deve, também, costurar
uma etiqueta em hebraico, em cada
artigo. Se esta etiqueta néo estiver
costurada em cada peca, ¢ aplicada
uma penalidade e o importador deve-
ra costurar estas etiquetas nos arma-
zéns do porto, antes que sua entrada
seja permitida.

d. Produtos eletronicos devem ser
inspecionados pelo Standards Ins-
titute of Israel (Instituto de Padro-

nizagao de Israel) e os produtos de
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comunicagado também pelo Ministé-
rio das Comunicagoes. O importador
deve prover o Instituto com amostras
do produto e pagar pelos testes
apropriados. Naturalmente, os testes
requerem algum tempo. Se institu-
tos considerados de alta reputagao
internacional, pertencentes a outros
paises, aprovaram o produto, esse
tempo podera ser reduzido.

4. Regime de Taxa de Cambio

A taxa de cambio tem estado relati-
vamente estavel durante os dltimos
anos. Ha uma taxa de cambio que

é usada pela alfandega israelense e
que é determinada, semanalmente,
a nao ser que o NIS tenha sido des-
valorizado ou valorizado em mais de
3%.

A taxa de cambio € calculada no dia
em que a mercadoria é liberada pela
alfandega, e nao no dia em que che-
gou a Israel.

9. Formalidades e Documentacao

Para a importacao € exigida, por lei,
a seguinte documentacao:
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. Nota fiscal detalhada, con-
tendo 0 maximo de informagdes so-
bre a mercadoria: quantidade, prego
unitario, descricao especifica do pro-
duto e uma declaragao do pais onde
foi produzido. A nota fiscal deve ser
original e assinada a mao.

. Uma lista de embalagem (pa-
cking list) especificando o contetido
de cada unidade de embalagem.

. Certificado de Origem*

Para certos produtos alimenticios

0 importador, provavelmente, soli-
citara um certificado emitido pelas
autoridades sanitarias do Brasil, de
forma a obter a licenga especifica de
importagao.

* 0 link da ALADI - http://www.aladi.
org/nsfaladi/firmas.nsf/v1paisesp/
brasil disponibiliza lista atualizada
das instituigoes/entidades autoriza-
das a emitir Certificados de Origem
de produtos brasileiros, no ambito do
Acordo de Livre Comércio MERCO-
SUL-Israel.

6. Instalagoes Alfandegarias
As instalagoes alfandegarias, em

Israel, estao entre as mais eficientes
do mundo. Incluem:

. Trés instalagoes perto dos
portos maritimos (Ashdod, Haifa e
Eilat).

. Uma no Aeroporto Interna-
cional Ben Gurion.

. Uma em Tel Aviv (para mer-
cadorias retiradas dos armazéns
alfandegados).

. QOutras instalagdes nas fron-

teiras terrestres - uma na fronteira
com o Egito, trés na fronteira com a
Jordania e uma na fronteira com o
Territorio da Autoridade Palestina.

Todo o sistema alfandegario é com-
pletamente computadorizado e as
mercadorias podem ser liberadas
através de agentes alfandegarios
(aconselhavel). Em geral, 95% de
toda a carga é liberada no dia em
que chega a Israel. Depois de pago

0 imposto (se houver), a liberagao
da carga pode levar de minutos a
algumas horas. Se houver necessi-
dade de um exame fisico, a liberacao
podera demorar mais algumas horas.

0 sistema computadorizado da al-
fandega esta conectado a todos os
escritorios de agentes alfandega-
rios, bancos, portos, linhas aéreas
e outros orgaos locais, ligados ao
comércio internacional. As autori-
dades alfandegarias, se solicitadas,
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fornecem informagdes e estimativas
sobre impostos de importagao antes
da importacao das mercadorias.

7. Importacao em Consignacao

0 sistema alfandegario israelense
permite importacao em consigna-
cao, e a trata como qualquer outra
importagao. Permite, ainda, que o
importador conserve a mercadoria
num armazém alfandegado e pague
0S impostos somente quando retira-
-la para venda. Caso a venda néo se
realize, o importador podera devolver
a mercadoria ao exportador, no exte-
rior, dentro de um prazo determinado
e de acordo com as condigoes esta-
belecidas entre as partes.

8. Devolugao de Impostos

Existem dois casos, em Israel, nos
quais o importador pode receber de-
volugao de impostos:

1. Se a mercadoria importada for
destinada a exportagao, o importa-
dor podera ter o imposto devolvido.
A devolucao pode incluir tanto o im-
posto alfandegario, quanto o imposto
de compra (se houver). Se o produto

Como Exportar

de exportagao for confeccionado
com matérias importadas e seu des-
tino for paises com os quais Israel
mantém acordos de livre comércio,
somente o0 imposto de compra sera
devolvido, se for o caso.

2. Se a mercadoria for devolvida ao
exportador dentro de seis meses a
contar da data em que chegou, e nao
for usada de nenhuma maneira, o
importador podera receber devolu-
¢ao de impostos alfandegarios.

9. Entrada Temporaria

Israel assinou e aplica 0s sequintes
tratados internacionais:

. Carné ATA* - este tratado se
refere a exibigoes, feiras e artigos
importados temporariamente, ape-
nas para demonstragao.

. Acordo de Quioto (1973) - 0
objetivo é fazer o procedimento al-
fandegario mais facil.

. Acordo TIR

. Acordo para facilitar a im-
portacdo de amostras comerciais e
materiais de promogéao.

* 0 Brasil é signatario da Conven-
¢ao de Istambul e a Confederagao
Nacional das Industrias foi escolhida
como entidade garantidora para a
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implementagao do Carné ATA. No
entanto, até julho de 2015, o sistema
ainda nao estava em vigor.

10. Liberacao da alfandega

Existem mais de 100 agentes al-
fandegarios em Israel, de diferentes
tamanhos: de pequenos escritorios
a grandes companhias com mais

de 300 funcionarios. Cerca de 50
destas agéncias estao cadastradas
como membros da Associagao de
Agentes Alfandegarios e Despachan-
tes Internacionais. A competicao é
acirrada e, portanto, as tarifas sao
mais baixas do que em outros pai-
ses. De acordo com a lei israelense,
a liberagao da alfandega nao precisa
ser feita por intermédio de um agente
alfandegario, mas em Israel mais

de 99% dos negacios utilizam seus
Servigos.

A escolha de um agente alfandega-
rio, normalmente, é feita pelo impor-
tador israelense e nao pelo exporta-
dor. Algumas das maiores agéncias
em Israel séo:

Orian Ltd.

8, Hamelacha , LOD 71100

Tel: +972 (8) 9181818
http://www.jctrans.net/ShopComPro-

file/details_14470.html

Dafna Weissman & Lavi Ltd.
1, Yodfat, LOD 71291

Tel.: +972 (3) 9180155
www.daphna.co.il

Fritz Companies Israel T. Limited

32, Haharoshet, OR YEHUDA 60375
Tel.: +972 (3) 7351251
www.fritz.co.il

Transclal Trade Limited

11 Pessach Lev, LOD 71293
Tel.: +972 (8) 9146111
www.transclal.co.il

A lista dos membros da Associagcao
de Agentes Alfandegarios e Despa-

chantes Internacionais pode ser en-
contrada no site www.iffcca.org.il

11. Mercadorias em Transito

Israel, atualmente, serve como pais
de transito apenas para mercadorias
cujo destino final seja a Jordania e a
Autoridade Nacional Palestina.
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VI - ESTRUTURA DE COMERCIALIZAGAO

1. Canais de Distribuicao
A. Consideragoes Gerais

0 mercado israelense é geografica-
mente pequeno. A populagao esta
altamente concentrada: 8,134 mi-
lhGes de pessoas - mais de 90% da
populagéo - se encontram numa area
de 10 mil km2 - menos da metade
do pais. Na realidade, acima de 3,3
milhdes de pessoas vivem nos distri-
tos de Tel Aviv e na regido central de
Israel, que cobrem uma area de ape-
nas 1.400 km2. Outros 1,9 milhdo
vivem em outros dois centros metro-
politanos - o Distrito de Jerusalém,

a 50 km de Tel Aviv, e o Distrito de
Haifa, a 90 km. No Distrito Norte, um
pouco mais afastado, vivem mais de
1,3 milhdo. Desta forma, 0s canais
de distribuicao, em Israel, sao curtos
e mais diretos.

Por outro lado, a economia israelen-
se € altamente desenvolvida. Todos
os tipos de canais de distribuigao e
muitas das marcas e grifes interna-
cionais, encontrados nos Estados
Unidos, na Europa e no Oriente (Ja-
pdo, Coréia, Taiwan, Taildndia, China)
sao encontradas, também, em Israel.

B. Estrutura Geral

0 tamanho médio de uma loja, ou
mesmo de um atacadista, é peque-
no. Existem cerca de 74 mil esta-
belecimentos comerciais de todos
os tipos (9,1 estabelecimentos por
1.000 habitantes), empregando aci-
ma de 403 mil pessoas (cerca de
26,1% das pessoas empregadas).
Dentre esses estabelecimentos cerca
de 22 mil continuam sendo atacadis-
tas, que empregam cerca de 110 mil
pessoas.

Entretanto, como em outros paises
desenvolvidos, a tendéncia em Israel
¢ em diregao a uma maior concen-
tracao dos canais de distribuicao
com lojas maiores e “shoppings”. O
mercado vem sendo continuamente
dominado pelas grandes redes.

No varejo de alimentos, as redes de
supermercados tém, atualmente,
uma fatia de mais de 60% do merca-
do, dividida entre 430 filiais das duas
principais redes. As redes menores,
com 64 filiais, detém 17% do mer-
cado.
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Os canais de marketing para produ-
tos industriais incluem importadores,
atacadistas (que em alguns casos
sao também importadores), agentes
e representantes dos fabricantes. O
canal de distribuicao é curto - do
importador, ou do atacadista/ impor-
tador ao consumidor industrial final.

C. Canais Recomendados

Nao ha nenhuma regra geral para 0s
canais recomendados. A resposta
depende do tipo de produto e da
forga de sua marca. E importante ter
um bom representante em Israel, que
ajudara a identificar (e possivelmen-
te a negociar) o canal apropriado.
Como exemplo, antes da conhecida
firma britanica de artigos infantis
Mothercare entrar em Israel, cerca de
200 negociantes israelenses contata-
ram a empresa tentando obter os di-
reitos da franquia. O mesmo ocorreu
com outras marcas internacionais.

D. Compras Governamentais

As compras governamentais, em
Israel, sdo expressivas (relativamen-
te a economia), sendo as maiores
feitas pelo Ministério da Defesa. Os
Ministérios geralmente fazem suas
compras através de concorréncias
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publicas entre vendedores cadas-
trados e aprovados. As ofertas séo
publicadas (em alguns casos sao
permitidas ofertas fracionadas), e
para projetos maiores, sao abertas
concorréncias internacionais. Desde
que os padroes de qualidade sejam
atendidos e as especificacoes para
0s produtos cumpridas, as agéncias
do Governo aprovam, em geral, a
oferta mais baixa.

A decisdo das comissoes de concor-
réncias dos 0rgaos governamentais
e instituigoes publicas estao sujeitas
a revisao do Controlador do Estado
(Tribunal de Contas) e das Cortes.
Para contratos maiores, pode ser
requerido mecanismo de compra e
venda (buy back).

A lei de “Concorréncias Publicas
Obrigatorias” declara que, quando
concorrentes israelenses e estran-
geiros competem na mesma con-
corréncia, a empresa israelense tera
preferéncia de 15% no prego. O mes-
MO nao ocorre quando a empresa
estrangeira € de uma nagao membro
do acordo GPA (Government Procu-
rement Agreement) - da Organizagao
Mundial de Comércio (WTO), que
invalida este tratamento preferencial.
0O Brasil nao aderiu ao GPA. Assim,
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as empresas brasileiras estarao em
desvantagem quando em competi-
¢ao com empresas israelenses em
concorréncias governamentais.

Todas as concorréncias abertas
devem, por lei, ser publicadas nos
jornais diarios. A melhor fonte de
informacao sobre concorréncias em
Israel é o jornal especializado cha-
mado Ifat Michrazim. Toda a infor-
magao do jornal pode ser encontrada
na Internet (necessita assinatura:
http://www.ifat.co.il - somente em
Hebraico). Os sites dos diferentes
Ministérios (parte deles também em
inglés) também oferecem informa-
coes.

As compras do Ministério da Defesa
sao frequentemente limitadas aos fa-
bricantes norte-americanos, quando
a fonte do financiamento é dos EUA.
Em qualquer caso, as firmas brasilei-
ras que desejam vender ao Governo
israelense deverao tentar cooperagao
Ou mesmo parceria com alguma
empresa israelense. Ja existem em-
presas israelenses neste setor ativas
no Brasil.

2. Promocgao de Vendas
A. Consideragdes Gerais

Todos os canais de comunicagao
de marketing e de midia, existentes
nos paises desenvolvidos, existem
em Israel e incluem, além de vendas
pessoais, anuncios de TV e radio,
publicagoes escritas (jornais nacio-
nais e locais e revistas), antincios
exteriores (billboards e cartazes,
etc.), anuncios em cinemas, anin-
cios em fitas de video, promogoes
em pontos de venda, e-mail/fax/cor-
reio direto, telemarketing e relacoes
publicas.

Existem, em Israel, algumas dezenas
de agéncias de publicidade. Cada
uma das 20 maiores agéncias admi-
nistra orcamentos anuais de publici-
dade de US$ 30 milhdes ou mais. As
agéncias medianas de publicidade
competem, normalmente, por contas
entre US$ 500 mil e US$ 1 milhao
anuais, enquanto que orgamentos
publicitarios entre US$ 100 mil a
US$ 400 mil sao aceitos por agén-
cias menores. O mercado publicitario
abrangeu em 2014 o valor de US$
725 milhoes.
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A responsabilidade em promover

0s produtos de consumo impor-
tados por Israel é, usualmente, do
importador, mas, em alguns casos,
0 exportador apoia esse processo
(publicidade cooperativa). As marcas
que sao internacionalmente fortes se
encarregam da publicidade.

E importante para o futuro expor-
tador entender que a populagao de
Israel, mesmo sendo pequena, é
composta por varios grupos sociais
e religiosos distintos. Os judeus
estao divididos entre seculares, “tra-
dicionais” e religiosos. Os drabes
estao divididos entre mugulmanos e
cristaos e existem mais alguns gru-
pos menores de drusos e beduinos
tribais.

Assim sendo, os canais de comuni-
cagao, as promogoes de venda e as
mensagens publicitarias devem se
adequar ao mercado-alvo. Os judeus
religiosos (e alguns mugulmanos),
por exemplo, ficariam ofendidos com
uma publicidade de carater sensual,
enquanto que jovens seculares pode-
riam favorecer algo mais provocador.
Em alguns casos, o proprio produto
deve ser adaptado. Os hamburgueres
da franquia internacional Burger King
e as pizzas da Pizza Hut, por exem-
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plo, vendidas em Israel sao “kasher”
(seguem os preceitos dietéticos reli-
giosos).

Existem, desta forma, varios e dife-
rentes canais de marketing, promo-
¢ao de vendas e publicidade para

0 mesmo produto. E importante a
consulta a especialistas locais du-
rante o planejamento da estratégia de
marketing.

B. Exibicoes e Feiras

A maioria das exibicoes e feiras
comerciais em Israel acontece no
Centro de Convencoes e Feiras Co-
merciais, em Tel Aviv. Muitas delas
Sao0 anuais, algumas sao bienais e
quase todas com participagao inter-
nacional, tanto de expositores quanto
de compradores. As datas variam e
0s sites www.israel-trade-fairs.com,
www.investexportbrasil.gov.br e
www.stier.co.il fornecem mais infor-
magoes sobre esses eventos.
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Entre as mais importantes exibigoes e feiras comerciais podem ser mencio-

nadas:

Exibigao Tema

AGRITECH Agronegacio

MEDAX Equipamentos médicos
ISRACHEM Quimica, processos industriais
BUILDEX Construcao

PLASTO ISPACK Plasticos, borracha e embalagens
CLEANTECH Meio-ambiente

COMPUTAX Informatica e computacao
INFOTECH Informatica e computagao

RAX Engenharia elétrica

MARINE SPORT Esportes nauticos
TECHNOLOGY Desenvolvimentos tecnologicos
ADAM OLAM 0 Homem e seu Mundo
ISRAWINEXPO Industria vinicola

ISRAFOOD Industria alimenticia

ANALIZA Equipamentos para laboratorios
PRINTEX-ISPRINT Industria de impressao

WATEC Industria de produtos hidricos

Exibicoes e Feiras Comerciais no Exterior

Os exportadores israelenses participam de centenas de exibigoes e feiras,
em todo o0 mundo. O Instituto de Exportacéo e Cooperagéo Internacional de
Israel organiza a participagao de exportadores israelenses nesses eventos.
As exibigoes e feiras comerciais no Brasil e na América do Sul, que terdo a
participacao de exportadores israelenses, organizadas pelo Instituto de Ex-
portacao de Israel, podem ser encontradas no site: www.export.gov.il
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C. Veiculos de Marketing

Israel dispoe de todos os veiculos
de marketing e de midia. Existem
muitas agéncias de publicidade al-
tamente capacitadas, escritorios de
relagoes publicas, companhias de
promocao de vendas e telemarke-
ting, escritorios de consultoria de
marketing, agéncias de pesquisas
de mercado, etc. Os pregos sdo, em
geral, mais baixos do que na Europa
Ocidental e nos EUA.

Existem dois canais comerciais de
TV e cerca de seis canais popula-
res, em hebraico, com programas
em russo, outros em darabe, amhari
(lingua da Etiopia) (dezenas disponi-
veis na TV a cabo) e ndo é raro um
programa ter um rating de 30% da
audiéncia. Assim, a exposi¢ao dos
israelenses aos anuncios de TV é
relativamente alta.

Despesas com Publicidade em
2014

A despesa total com publicidade na
midia medida em Israel, em 2014, foi
de US$ 725 milhdes, uma reducéo
com relacdo a 2013, que foi US$
911 milhoes. Essa despesa repre-
senta 0, 25% do PIB. As despesas
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com publicidade, per capita, foram
de US$ 94.

Importante mencionar que a publici-
dade pela Internet e a telefonia celu-
lar cresce em ritmo acelerado.

D. Consultoria de Marketing

Existem em Israel centenas de escri-
torios de consultoria em marketing,
de pesquisa de mercado e consulto-
rias individuais. As qualificagoes, €
claro, variam assim como 0s precos
dos servigos, que podem incluir o
planejamento de uma estratégia de
marketing, selegao de distribuidores
ou agentes, busca de parceiros para
joint-venture, planejamento de es-
tratégia de publicidade e sele¢ao de
agéncia de publicidade, elaboracao
de estudos de mercado, etc.

Toda essa atividade pode se referir
tanto ao mercado israelense, quanto
a outros mercados internacionais
(Leste Europeu, onde as companhias
israelenses sao muito ativas). As
tarifas pelos servicos de consultoria
de marketing podem basear-se em
horas de trabalho ou no total do valor
do projeto.

Dada a variedade na qualidade dos
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servigos e o grande impacto na efe-
tividade dos esforgos de marketing,
o futuro exportador brasileiro deve
selecionar seus consultores com
cuidado. Informacéo sobre a selegao
de consultores em Israel pode ser
procurada em o0rgaos oficiais como
0 Instituto de Exportacédo e Coope-
ragao Internacional de Israel — www.
export.gov.il .

3. Praticas Comerciais

A. Negociacoes e Contratos de Im-
portacao

Israel assinou e pratica o acordo
internacional sobre contratos padrao
de venda. O contrato determina as
relagoes comerciais entre o vendedor
e 0 comprador e especifica as res-
ponsabilidades de ambas as partes.
Este acordo serviu como base para a
lei israelense sobre vendas: Lei das
Vendas (Contrato para a Venda Inter-
nacional de Mercadorias) - 1971.

B. Seguro de Carga

0 seguro de carga é normalmente
contratado pelo importador, que o
faz em Israel para evitar possiveis
disputas com companhias de sequ-

ro no exterior. Existem mais de 10
companhias que vendem apolices
maritimas, em Israel. A lei interna-
cional define um padrdo de apalice.
Existem varios tipos de apolices - al-
gumas delas incluem todos os riscos
e algumas cobrem apenas riscos
especificos. Em Israel, o custo dos
sequros varia e, atualmente, esta
entre 0,25 a 10 por mil do valor da
mercadoria para cobertura porta-a-
-porta (mercadorias néo especiais).

C. Supervisao da Carga

Existem, em Israel, diversas compa
nhias de supervisao de carga, que
atuam em todas as instalagoes alfan-
degarias. Alguns enderegos podem
ser encontrados no “ANEXQ”.

D. Financiamento da Importagao

0 importador israelense pode pagar
pelas mercadorias de diferentes ma-
neiras:

Pagamento adiantado - quando o im-
portador e o exportador concordam
com pagamento adiantado, o impor-
tador compra moeda estrangeira no
banco, mas 0 banco ndo assume
responsabilidade em relagéo ao im-
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portador, no caso do exportador nao
enviar a mercadoria. A lei em Israel
permite pagamento adiantado de até
100% do valor das mercadorias se a
entrega for dentro de um ano. Quan-
do a mercadoria chega e é liberada
pela alfandega, o importador deve
fornecer ao banco uma lista de im-
portacdo ou de exportacao e a nota
de frete (bill of lading) original (con-
forme requerido pelos regulamentos
do Banco de Israel).

Contas abertas - esta forma de pa-
gamento é aceitavel quando existe
confianga mutua entre o importador
e 0 exportador. Conta aberta significa
que o exportador envia a mercadoria
e 0S papéis ao importador. O impor-
tador paga ao exportador, de acordo
com um plano acertado de comum
acordo. Em Israel é permitida a
transferéncia de pagamento ao ex-
portador com base numa declaracao
do importador, na Nota do exporta-
dor e na Nota original de frete ou a
lista original de carga. Sdo aceitos,
também, fax ou fotocopias. A lei isra-
elense permite a transferéncia de até
trés mil dolares para o exterior com
base nas declaragoes do importador,
sem necessidade de nenhuma outra.
Podem ser transferidos até US$ 50
mil com base na Nota do exportador
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ou em uma oferta, por escrito, do
mesmo, e a declaracao do importa-
dor.

Pagamento contra documentos -
com esta forma de pagamento, que
é muito comum no comeércio interna-
cional, o exportador envia a merca-
doria ao importador e os documen-
tos que possibilitardo a aceitagao da
mercadoria e sua liberagéo da alfan-
dega ao banco. O banco entregara
estes documentos ao importador, de
acordo com instrugoes recebidas do
exportador, a saber:

Documentos contra pagamento -
D/P: 0 banco cobra do importador
0 valor da mercadoria quando Ihe
entrega 0s documentos e paga ao
exportador. A transferéncia dos
fundos é feita em tempo real. Se o
pagamento total nao tiver sido feito,
0 banco em Israel notifica imedia-
tamente o exportador. No caso do
importador se recusar a pagar e
receber a documentacao dentro de
um prazo razoavel, o banco devera
devolver a documentagao ao expor-
tador depois de alerta-lo sobre 0 nao
pagamento e/ou ndo aceitacao da
mercadoria, de acordo com a se¢ao
25 C 3 na URC522 (Uniform Rules
for Collection).
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Documentos contra Aceitacéo - D/A:
Antes de entregar os documentos,

0 banco obtém a assinatura do
importador num documento que o
obriga, de acordo com as instrugoes
do exportador. O pagamento sera
feito quando o crédito do exportador
expirar, com base nas instrugoes

do importador e de acordo com as
instrugGes do exportador ou de seu
banco. Quando a importagdo € finan-
ciada com crédito ao exportador, a
duracao do periodo de crédito e as
datas de inicio do crédito devem ser
determinadas de antemao, conside-
rando, por exemplo, a data da nota,
a data dos documentos de carga,
etc. Usualmente, o banco nao é res-
ponsavel pelo crédito ao exportador
a ser pago contra documentos e nao
sera responsavel pelo pagamento
na data. Se for acordado algo sobre
juros durante o periodo de crédito,

a taxa de juros deve ser razoavel e
de acordo com os regulamentos do
Supervisor de Bancos do Banco de
Israel..

Importante: deve-se frisar que a co-
branga contra documentos € um ins-
trumento util, que da ao exportador
seguranca de que o importador nao
recebera a mercadoria sem pagar
por ela. A utilizagao deste método

vem aumentando por ser uma forma
conveniente, barata e simples. E
usado quando ha confianga mutua
entre as partes e depois de haverem
chegado a um acordo sobre as con-
digoes de entrega dos documentos e
as condicoes de pagamento. Nao ha
necessidade de garantias bancarias
ou de créditos documentarios.

0 procedimento e tratamento da
cobranca, contra documentos, en-
contram-se no tratado internacional
sobre cobranga contra documentos,
publicado pelo Escritorio Internacio-
nal de Comércio em Paris: Uniform
Rules for Collection, Publication nr.
522-URC522.

Créditos documentérios — E um dos
métodos de pagamento mais utili-
zados no comercio internacional. O
crédito documentario compreende
uma obrigacao escrita de um banco
(0 banco emitente), a pedido e de
acordo com as ordens do impor-
tador para pagar ao exportador
imediatamente ou numa data futura,
até certa quantia, durante um tempo
especificado e contra documentos
especificos, que estdo em confor-
midade com os termos do crédito
documentario e atestam a entrega da
mercadoria. Os documentos espe-
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cificados serao aqueles exigidos em
transagOes comerciais e incluirdo a
Nota Fiscal do exportador, documen-
tos de transferéncia, documentos de
supervisao, seguro, declaragoes, etc.

0 crédito documentario é uma solu-
¢ao para o problema basico do co-
mércio internacional, significando, de
um lado, que o fornecedor nao en-
viara a mercadoria sem uma garantia
bancdria de que recebera seu paga-
mento, e de outro lado, que o impor-
tador nao esta obrigado a pagar até
receber os documentos, atestando
propriedade sobre a mercadoria.

O crédito documentario responde

a essas necessidades, dando uma
garantia bancaria irrevogavel para
pagamento condicionado a entrega
dos documentos e néo a satisfagao
do importador sobre a mercadoria
ou 0s servigos importados. Os cré-
ditos documentarios sao emitidos
de acordo com procedimentos ela-
borados pelo Escritorio Internacional
de Comeércio (Uniform Customs and
Practice for Documentary Credit,
Publication no. 500 - UCP500), para
que os beneficiarios desse servigo
recebam tratamento uniforme, orga-
nizado e protegido através de proce-
dimentos internacionais obrigatorios.
Usualmente, o pedido de abertura de
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um crédito documentario estara na
proposta enviada ao importador, sob
0 titulo - Termos de pagamento: “IR-
REVOCABLE LETTER OF CREDIT”.
0 significado da palavra “irrevoca-
ble” é o de que o crédito nao pode
ser revogado ou modificado sem o
consentimento de todas as partes
envolvidas: o importador, 0 banco
emitente, o fornecedor e 0 banco
informante.
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VIl - RECOMENDAGOES AS EMPRESAS BRASILEIRAS

As principais recomendagoes as
companhias brasileiras, que estao
considerando exportar para Israel
sdo:

* Considere Israel no contexto de
uma estratégia global de marke-
ting tanto no seu mercado interno,
quanto como via de acesso a outros
mercados.

» Concentre-se mais nas realidades
de competicao de mercado do que
nas formalidades.

» Utilize assisténcia profissional -
tanto puablica quanto privada.

a) Considere um Contexto Mais
Amplo de Mercado

Israel esta geograficamente distante
do Brasil. E um pais de dimens6es
fisicas reduzidas. As importacoes de
Israel, na maioria das categorias de
produtos, apesar de serem significa-
tivas, constituem pequena parcela do
comeércio internacional global.

Israel pode representar, entretanto,
interessante opgao tanto para agre-

gar valor a produtos por meio de
parcerias tecnologicas, quanto em
termos de condigoes diferenciadas
de acesso a mercados e marketing
de produtos em cadeias de comer-
cializagéo global. Alem da atividade
existente nos EUA, na Europa e na
Asia, Israel j4 é um importante centro
comercial e tecnologico do Oriente
Médio. Possui acordos de livre co-
mercio com as maiores economias
do mundo e arranjos regionais seme-
lhantes com Egito e Jordania. Assim,
produtos brasileiros, beneficiados
localmente em Israel, poderao ser
reexportados para outros mercados.

Além disso, a industria de Israel pas-
sa por um processo de globalizagao.
Cientes das oportunidades no mer-
cado global, firmas israelenses estao
profundamente envolvidas no desen-
volvimento e expansao de mercados,
especialmente no Leste Europeu e no
Sudeste da Asia.

0 exportador brasileiro tera oportu-
nidade de encontrar parceiros estra-
tégicos em Israel, que também po-
derao representar canais para iden-
tificar e explorar oportunidades de
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negocios em outros mercados, bem
como de investimentos no Brasil.

b) Concentre-se nas Realidades

0 mercado israelense esta quase que
completamente aberto ao comércio
exterior, com excegao de certos pro-
dutos agricolas protegidos. Poucas
$ao as barreiras as mercadorias
provenientes da UE, NAFTA e ou-
tras regioes ou paises beneficiados
por acordos de livre comércio. As
barreiras nao tarifarias ndo sao sig-
nificativas e 0s impostos aduaneiros
mostram-se relativamente baixos,
com excecao de setores protegidos
internamente (agricola, vinhos, pa-
pel, etc.).

Além disso, as leis e 0s regulamen-
tos em Israel favorecem a com-
peticao aberta e livre e raramente
discriminam contra importacoes.

0 sistema judiciario € rigoroso no
tratamento de reclamacoes de prati-
cas ilegais e decisoes arbitrarias de
orgaos do Governo.

Ademais, empresarios israelenses,
mesmo de negocios relativamente
pequenos e/ou novos, tendem a
olhar para 0 mundo como mercado
potencial e fonte de suprimento. Os
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importadores (tradicionais ou novos)
tendem a ser ativos e buscam opor-
tunidades para importar mercadorias
que Ihes oferegam vantagens inter-
nas. Em geral, encarregam-se de
todas as formalidades com o trans-
porte e desembarago alfandegario,
liberando o exportador estrangeiro
destes encargos. Essa situacao sig-
nifica, entretanto, que a maioria dos
fabricantes e das marcas conhecidas
mundialmente, compete de forma
acirrada no mercado israelense.

0 exportador brasileiro, que esteja
considerando entrar no mercado
israelense devera, portanto, con-
centrar-se nas realidades da com-
peticao: se ele possui um produto
de qualidade dentro dos padroes
internacionais, com preco atrativo, e
pode oferecer uma proposta atraente
ao importador e, indiretamente, ao
consumidor final israelense, domés-
tico ou industrial (apos os custos de
transporte, seguro, e possivelmente
direitos aduaneiros), tera uma boa
chance de concorréncia. As forma-
lidades e a documentacao serao,

na maioria dos casos, questoes de
rotina.
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c) Utilize Assisténcia Profissional

0 exportador brasileiro, que esteja
considerando entrar no mercado is-
raelense, devera buscar respostas a
algumas perguntas importantes:

1. Devo entrar no mercado israelense
e, Se positivo, com quais produtos?

2. Quem podera ser o melhor parcei-
ro estratégico ou qual o melhor canal
de distribuigao?

3. Como devera ser a penetragao no
mercado?

Para a primeira pergunta, as prin-
cipais consideragoes envolvem o
tamanho do mercado (em especial o
volume de importagao) e a compe-
ticao internacional sobre a oferta do
exportador. Uma analise inicial dessa
questdo pode ser feita pelo proprio
exportador. Se o exame inicial for
favoravel, podera ser obtida assis-
téncia adicional junto aos 0rgaos
oficiais no Brasil e/ou de Israel, e de
consultores de marketing em Israel.

A selecéo do parceiro adequado ou
do distribuidor é de extrema impor-
tancia e, provavelmente, sera o
principal fator para determinar o éxito

do empreendimento. E aconselhavel,
portanto, recorrer a ajuda tanto dos
orgdos oficiais como de uma firma
de consultoria de marketing com
reputacao, em Israel. A consultoria
pode assistir na resposta a todas as
perguntas acima, ou seja, determinar
0 potencial do mercado, investigar o
grau de competicao existente, sugerir
selecéo e/ou adaptacéo de produtos,
procurar um parceiro adequado e/ou
canais de distribuigao e providenciar
diretrizes para o desenvolvimento

de uma penetracao estratégica no
mercado.

A ultima pergunta, relativa a estra-
tégia de penetracdo no mercado,
deveria em todos 0s casos ser de-
senvolvida junto com o parceiro ou
importador israelense. Assisténcia

e diretrizes profissionais podem ser
proporcionadas pela consultoria de
marketing. A questao sobre 0 uso
(se assim for decidido) de uma firma
de consultoria de marketing e se
seria empregada so pelo exportador
brasileiro, ou pelo exportador e 0
importador/parceiro em conjunto,
depende da definicao do projeto (o
importador/parceiro faz parte dele?),
assim como a comunidade de inte-
resses e 0 nivel de confianga entre
as partes.
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Finalmente, os assuntos relacionados com a documentagao necessaria, 0s
arranjos para o envio da carga pelo mar ou pelo ar, seguro da carga e libera-
cao alfandegaria em Israel, deveriam ser deixados nas maos do importador
israelense. Naturalmente, um contrato deve contar com a ajuda de advogado
especializado.
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ANEXO0S

| - ENDEREGOS
1. Orgaos oficiais
1.1 Em Israel

a) Representacao diplomatica e
consular brasileira

Embaixada do Brasil

23, Yehuda Halevi Street, 30th Floor
Tel Aviv 65136 — Israel

Tel.: + 972-3-7971500

Fax: + 972-3-6916060
http://www.brazilianembassy.org.il
E-mail: secom.telaviv@itamaraty.
gov.br

1.2 No Brasil

a) Representacao diplomatica e
consular israelense

Embaixada de Israel

SES Avenida das Nagoes, Quadra
809, Lote 38

70424-900 - Brasilia - DF

Tel.: +55 (61) 2105-0500

Fax: +55 (61) 2105-0555
E-mail: info@brasilia.mfa.gov.il
http://brazilia.mfa.gov.il

Missao Economica de Israel no
Brasil

Sao Paulo

Avenida Brig. Faria Lima, 1713
01452-001 - Séo Paulo - SP
Tel.: (+55.11) 3032-3511

Fax: (+55.11) 3032-9233
www.israeltrade.gov.il/brazil
E-mail: brazil@israeltrade.gov.il

Rio de Janeiro

Caixa Postal 56919

22290-972 - Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (+55.21) 3259 9148, 3253
6865

E-mail: rio@israeltrade.gov.il

2. Gamaras de Comércio
2.1 Em Israel

Camara de Comércio e Indistria
Israel — Brasil

E-mail: contact@israel-brazil.org
www.israel-brazil.org

Federacao das Camaras de Comér-
cio em Israel

E-mail: chamber@chamber.org.il
www.chamber.org.il
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Camara de Comércio de Haifa
E-mail: main@haifachamber.org.il
www.haidachamber.com

Camara de Comeércio de Jerusalém
10, Hillel St., Jerusalem 91020
Tel.: +972 (2)625-4333

Camara de Comercio de Tel Aviv
84, Hashmonaim St., Tel Aviv 67132
Tel.: +972 (3) 563-1010

2.2 No Brasil

Camara Brasil-Israel de Comércio e
Industria de Sao Paulo

E-mail: cambici@cambici.com.br
www.cambici.com.br

3. Principais entidades de classe
locais

Associagcao das Manufatureiras de
Israel

E-mail: danc@industry.org.il
www.industry.org.il

Instituto de Exportacao e Coopera-
¢ao Internacional de Israel

E-mail: dana@export.gov.il
www.export.gov.il
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4. Principais bancos

Bank Hapoalim
Fax: +972 3 5607028
www.bankhapoalim.com

Bank Leumi Lelsrael
Fax: +972 3 5148360
www.leumi.co.il

Israel Discount Bank
Fax: +972 3 5145365
www.discountbank.co.il

Bank Mizrachi Tefahot
Tel.: +972 3 7559295
www.mizrahi.co.il

The First International Bank of Is-
rael

Fax: +972 35100316
www.fibi.co.il

5. Principais feiras e exposicoes

AGRITECH - Feira Internacional de
Agricultura

Local: The Israel Trade Fairs & Con-
ventions Center, Tel Aviv

Empresa organizadora: Kenes Exhi-
bitions

E-mail: pzilberman@kenes.com
www.2.kenes.com/agritech2018
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TELECOM ISRAEL - Comunicacao
& Tecnologia da Informacao

Local: The Israel Trade Fairs & Con-
ventions Center

Empresa organizadora: Kenes Exhibi-
tions

E-mail: pzilberman@kenes.com
www.telecom-israel.com

ISRAWINEXPO - Feira Internacio-
nal da Industria Vinicola

Local: The Israel Trade Fairs & Con-
ventions Center, Tel Aviv

Empresa organizadora: The Israel
Trade Fairs & Convention Center, Tel
Aviv

www.israwinexpo-fairs.co.il

E-mail: dganit@fairs.co.il

RAX - Feira Internacional de Enge-
nharia Elétrica

Local: The Israel Trade Fairs & Con-
ventions Center

Empresa organizadora: Stier Group
E-mail: expo@stier.co.il
www.stier.co.il/english/fair_rax

ISRAFOOD - Feira Internacional de
Alimentos e Bebidas

Local: The Israel Trade Fairs & Con-
ventions Center, Tel Aviv

Empresa organizadora: Stier Group
E-mail: expo@stier.co.il
www.stier.co.il/english/fair_israfood

ISRACHEM —Feira Internacional de
Processamento Industrial

Local: The Israel Trade Fairs & Con-
ventions Center

Empresa organizadora: Stier Group
E-mail: expo@stier.co.il
www.stier.co.il/english/fair_israchem

COMPUTAX - Feira Internacional de
Sistemas de Computacao, Hardwa-
re & Software

Local: The Israel Trade Fairs & Con-
ventions Center

Empresa organizadora: Stier Group
E-mail: expo@stier.co.il
www.stier.co.il/english/fair_computax

MEDAX - Feira Internacional de
Tecnologias Médicas, conjugada
com

ANALIZA —Feira Internacional de
Equipamento de Laboratodrio e Bio-
tecnologia

Local: Hotéis David Intercontinental
e Dan Panorama ( adjacentes ), Tel
Aviv

Empresa organizadora: Stier Group
E-mail: expo@stier.co.il
www.stierco.il/english/fairs/medax
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WATEC - Feira Internacional em Tecnologias Hidricas, Energia Renovavel
e Controle do Meio Ambiente

Local: The Israel Trade Fairs & Conventions Center, Tel Aviv

Empresa organizadora: Kenes Exhibitions

Fax: + 972-3-9727555

E-mail: pzilberman@kenes.com

CLEANTECH - Capula Internacional e Feira sobre Energias Renovaveis e
Tecnologias Hidricas, Reciclagem e Qualidade do Meio Ambiente

Local: The Israel Trade Fairs & Conventions Center - Tel Aviv

Empresa organizadora: Mashov Limited

Fax: + 972-8-6230950

www.mashovgroup.net

6. Meios de comunicacao
6.1 Jornais

Haaretz Daily Newspaper — Tel Aviv

Jerusalem Post (Ingles) — Jerusalem

Maariv — Tel Aviv (via internet)

Yedioth Aharonoth — Tel Aviv

Globes Financial Newspaper — Tel Aviv

International Herald Tribune/Haaretz (Ingles) — Tel Aviv

6.2 Revistas

The Marker (economia e negdcios) | www.marker.com

Jerusalem Report Www.jrep.com
People & Computers WWW.pC.Co.il
Building & Housing www.bvd.co.il

Masa Acher (turismo) www.masa.co.il
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6.3 Canais de TV
Hot Telecom www.hot.co.il
DBS Satellite Services - WWW.Yes.co.il
Israel Broadcasting Authority www.iba.org.il
The Second Television and Radio Authority [ www.rashut2.org.il
Israel Educational Television www.education.gov.il
Keshet Broadcasting www.keshet-tv.co.il
Reshet-Noga www.reshet-tv.com
Jerusalem Capital Studios WWW.jCS.CO.il
Israel 10 (Channel 10) www.10.tv
United Studios www.united-studios.tv

6.4 Estacoes de radio

IDF Radio, Tel Aviv www.glz.co.il
Non Stop Radio, Tel Aviv

Radios Broadcasting, Tel Aviv www.100fm.co.il
Darom Radio, Beer Sheva www.9697.fm
Reshet Alef

Reshet Bet

Reshet Gimel

Galgalatz

88FM

6.5 Agéncias de publicidade
Adler, Chomsky & Warszawsky

Fax: +972 3 6088881
E-mail: management@acw-grey.co.il
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Baumann-Ber-Rivnay Ltd.
Fax: +972 3 7552727
E-mail: bauman@bbr.co.il

Fogel Ogilvy Advertising Ltd.
Fax: +972 3 5442148
E-mail: fogelevn@netvision.net.il

Geller-Nessis Leo Burnett Ltd.
Fax: +972 3 5665888
E-mail: gelernsis@netvision.net.il

Mccann Erickson Ltd.
Fax: +972 3 7686800
E-mail: kesher_t@netvision.net.il

Yehoshua T.B.W.A. Advertising &
Marketing Ltd.

Fax: +972 3 6361800

E-mail: yehoshua@netvision.net.il

1. Aquisicao de documentacao

Divisao de Alfandega e I.PV., Minis-
tério das Financas

Fax: +972 2 6663795

E-mail: info@maof.gov.il
www.mof.gov.il/customs/eng/
mainpage
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8. Companhias de transporte com
0 Brasil

8.1 Maritimas

Zim Integrated Shipping Services
Ltd.

Fax: +972 4 8652460
WwWw.zim.com

Allalouf and Co. Shipping
Fax:+972 3 7601135
www.allalouf.com

8.2 Aéreas

EL AL Airlines - Cargo
Tel.: + 9723 9716111
www.elal.co.il

9. Supervisao de embarques

GESCO - General Supervision Co.
Ltd.

Fax: +972 35161061
WWW.gesco.co.il

Swissport
E-mail: cs@swissport.co.il
www.swissport.co.il

Arttrade
Fax: +972 3 5493023
www.arttrade.co.il
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Il - FRETES E COMUNICAGOES COM
0 BRASIL

Informacoes sobre fretes

0 transporte maritimo do Rio de
Janeiro a Israel custa, aproximada-
mente, US$ 2.400 por um contéiner
menor (20 pés cubicos) e aproxima-
damente US$ 3.080 por um contéi-
ner maior (40 pés cubicos).

Comunicacoes

0 preco de uma ligacéo de 1 minuto
entre Israel e o Brasil varia entre as
fornecedoras do servigo de longa
distancia. Devido a acirrada compe-
ticao entre as diversas fornecedoras,
aliada a abertura do mercado com
uso da tecnologia VOIP, os custos
estao cada vez mais reduzidos, po-
dendo chegar a valores tao baixos
como 3 centavos de dolar.

Il - INFORMAGOES PRATICAS
Moeda

A moeda local € o NIS (novo shekel

israelense) desde 1985, com taxa de
cambio de 3,9 NIS por 1 US$, em ju-
nho de 2015. O NIS esta dividido em
100 agorot (no singular, uma agora).

Pesos e medidas

Israel segue o sistema de pesos,
medidas e convengoes adotado pela
Europa. O sistema adotado é o mé-
trico: 0 metro é a unidade basica de
comprimento, o quilograma é a uni-
dade basica de peso e a temperatura
é medida na escala centigrada.
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Feriado

Datas

Observacoes

Pessach (Pascoa
Judaica)

23-30/04/2016

A religiao judaica proibe comer
pao e produtos fermentados em
Pessach. Este costume, por for-
ca de lei - exceto em cidades e
vilas arabes — torna ilegal a ven-
da publica de pao fermentado
durante o feriado.

Dia da Independéncia

12/05/2016

Proclamagao da criacao do Esta-
do de Israel

Shavuot

12-13/06/2016

Pentecostes

Rosh Hashana

03-04/10/2016

Dia do Ano Novo do calendario
judaico

Yom Kippur

11-12/10/2016

Em Yom Kippur tudo fecha, in-
clusive os aeroportos e grande
parte da populagao de Israel
jejua por 24 horas

Sucot

17-24/2016

Festa dos Tabernaculos. A maior
parte deste feriado (exceto 0s
primeiros dois dias e o Ultimo)
sao dias normais de trabalho - 0
feriado é celebrado a noite

Hanukkah

25/12/2016 -
01/01/2017

Festa das luzes
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Horarios de funcionamento

Orgdos governamentais: domingo a 52 feira, das 09h as 15h.

Escritorios: domingo a 52 feira, das 09h as 17h.

Comeércio: domingo a 52 feira, das 09h as 19h e 62 feira das 09h as 13h.
Bancos: em geral, de domingo a 52 feira, das 08h as 13h e das 16h as 18h;
alguns funcionam também meio expediente nas sextas feiras (por causa da
competicao, certos bancos oferecem horarios diferentes)

Corrente elétrica

Em Israel o abastecimento de energia elétrica é feito em 220 Volts e 50 Hz.

Periodos recomendados para viagem

Abril, maio e junho. Novembro a margo.

Visto de entrada

Nao é exigido visto de entrada para turistas brasileiros. Vistos para negocios,
quando necessarios, sdo emitidos pela Embaixada de Israel em Brasilia.
Vacinas

Nao ha exigéncias de vacinas.
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