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1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Fontes indices 2018 2019 2020 2021 2022
Crescimento do PIB Banco Central do Marrocos % 3,1% 2,6% -7,2% 8,0% 1,3%
Crescimento do PIB nio agricola Banco Central do Marrocos % 3,1% 3,7% -7,1% 6,7% 3,1%
Crescimento da Receita Turistica Banco Central do Marrocos % 1,2% 7,8% -53,7% -5,1% 170,8%
Balan¢a Comercial Departamento de Cambio Bilhoes USD -20,60 -20,65 -15,98 -19,92 -30,88
Importagoes de bens e servicos Departamento de Cambio Bilhoes USD 48,14 49,10 42,29 52,86 73,74
Importacgdes de bens de capital Banco Central do Marrocos Bilhdes USD 12,02 12,48 10,83 11,85 14,13
Taxa de capacidade de producio industrial Banco Central do Marrocos % 72,71% 74,25% 64,85% 72,31% 72,32%
xgxas dos marroquinos residentes no ., tamento de Cambio Bilhoes USD 6,49 6,50 6,81 9,55 11,07
Investimento Estrangeiro Direto Departamento de Cambio Bilhdes USD 3,41 1,65 1,35 2,04 2,18
Reservas em meses de importacoes Banco Central do Marrocos Nﬁm.ero de m?ses de 5,4 6,9 7,1 5,3 5,4

1mportagao

Despesas do governo FMI % du PIB 28,9% 29.4% 36,1% 32,2% 32,3%
Divida publica FMI % du PIB 65,2% 65,1% 76,4% 76,9% 77,5%
Taxa de desemprego Alta Comissao de Planeamento % 9,5% 9,2% 11,9% 12,3% 11,8%
Taxa de inflacao Banco Central do Marrocos % 1,6% 0,2% 0,7% 1,4% 6,6%
Taxa de poupanca nacional Banco Central do Marrocos % 27,8% 27,8% 27,6% 28.2% 26,8%
Indice de confianca do consumidor Alta Comissdo de Planeamento 0-100 84,225 76,65 65,775 64,5 49,45




COMO EXPORTAR MARROCOS 2023

Mauritania




COMO EXPORTAR MARROCOS 2023

CARACTERISTICAS SOCIAIS

2.1. PAINEL SOCIOPOLITICO

Area Total
Populagio
Designacio oficial
Chefe de Estado
Regime

Primeiro Ministro

Préximas eleicoes

710 850 km?

36 313 189 (mid-2021; HCP)

Reino do Marrocos

Sua Majestade, Rei Mohammed VI

Monarquia Constitucional

Aziz Akhannouch - National Rally of Independents (RNI)

As proximas eleigdes legislativas (Camara dos

legislativas Deputados) estdo previstas para 2026
Capital Rabat
Religiao Religido oficial do Estado (Isla sunita), minorias judaicas
Idiomas Arabe.e Amamgh (linguas oficiais). Francés (lingua
administrativa).
Moeda Dirham Marroquino (MAD).
) i Classificacao de Crédito (S&P): BB+/B Estavel.
Risco Pais.

Indice de Percepgio de Corrupgio: 94/180.
2.2. CARACTERISTICAS SOCIAIS

O Reino do Marrocos apresenta um mundo de potencial inexplorado para empresas brasileiras
que buscam expandir seu alcance global. Localizado entre o Oceano Atlantico e o Mar
Mediterraneo, a localizacdo geografica estratégica do Marrocos serve como uma porta de
entrada para a Europa, o Oriente Médio e a Africa. Com seu clima politico estavel,
infraestrutura em constante melhoria e uma classe média em crescimento, o Reino se
apresenta como uma escolha convincente para empresas brasileiras que desejam diversificar
seus mercados de exportacao.

2.2.1. Demografia

O censo populacional mais recente conduzido no Marrocos em 2014 revelou um total de
33.848.242 residentes. No entanto, esse nimero esta sujeito a revisdo com base em projecdes
da Alta Comissdao de Planejamento (HCP), que, até meados de 2021, previa uma populagdo
geral esperada para ultrapassar 36.313.189 individuos!. Essas estatisticas estdo programadas

! Le Maroc en chiffres, Haut-Commissariat au Plan, 2022
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para uma atualizacdo oficial em 2024, coincidindo com a conclusdo planejada do censo
populacional abrangente.

Dessa populacdo, mais de 13 milhdes estavam previstos para residir em areas rurais, enquanto
mais de 23 milhdes eram esperados para viver em zonas urbanas. A tendéncia de urbanizagao
no Marrocos ¢ outro aspecto convincente de sua demografia. Nas ultimas décadas, tem havido
um deslocamento perceptivel em direcdo as areas urbanas, com cidades importantes como
Casablanca, Rabat, Tanger e Marrakech experimentando um crescimento significativo.

2.2.2. Distribuicio por Idade e Género

Marrocos possui uma populacdo que ultrapassa os 36 milhdes de habitantes, o que o posiciona
como um dos paises mais densamente povoados do norte da Africa. Além disso, o pais
mantém uma demografia relativamente jovem, com uma idade média em torno de 29 anos.
Com mais da metade da populacdo marroquina com menos de 30 anos, isso apresenta tanto
oportunidades quanto desafios. Isso destaca a importincia do planejamento estratégico e
investimentos em educagdo, criagdo de empregos € servigos sociais para aproveitar o
potencial dessa demografia jovem, ao mesmo tempo em que aborda as consideragdes
socioecondmicas e politicas associadas. Essa composi¢do jovem ndo apenas representa uma
forca de trabalho robusta, mas também sugere uma base de consumidores em crescimento
caracterizada por preferéncias e gostos em evolugdo. Em geral, hd uma distribuicdo de género
relativamente equilibrada no Marrocos, com um numero ligeiramente maior de mulheres
(18,2 milhdes) em comparagcdo com homens (18,1 milhdes).

O papel do Marrocos como aliado ocidental e lider regional nos direitos das mulheres esta
fundamentado em suas salvaguardas legais para as mulheres. Nos ultimos anos, Marrocos
implementou medidas significativas para estabelecer a igualdade de género em suas leis
constitucionais, de familia e criminais. Essas reformas foram defendidas por grupos da
sociedade civil feminista e organizagdes ndo governamentais, lideradas principalmente por
mulheres educadas e urbanas, que desempenharam um papel proeminente na organizagdo e
defesa dessas mudangas.

A Constitui¢cdo de 2011 consagra o principio de igual protegdo e direitos legais para homens e
mulheres. A progressista Lei de Familia do Marrocos (Moudawana), que recebeu forte apoio
e endosso do Rei Mohammed VI, garantiu direitos cruciais para as mulheres marroquinas,
incluindo o direito a auto guarda, o direito ao divorcio e o direito a guarda de filhos.
Notavelmente, a idade legal para o casamento foi elevada de 15 para 18 anos, e as mulheres
ndo precisam mais obter a aprova¢do de um guardido masculino para o casamento.

2.2.3. Idiomas e Religiao
2.2.3.1. Idiomas oficiais

As linguas oficiais do Marrocos sdo o drabe e o amazigh (também conhecido como berbere).
O arabe ¢ a lingua administrativa e ¢ usada no governo e em documentos oficiais. O amazigh
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também ¢ reconhecido como lingua oficial e tem ganhado reconhecimento e padronizagao
crescentes nos ultimos anos, inclusive na educa¢do e na comunicacao oficial.

Em termos de lingua estrangeira, o francés ¢ amplamente usado em varias capacidades
oficiais, pois ¢ o principal idioma estrangeiro no Marrocos em termos do niimero de falantes,
enquanto o inglés estd ganhando espago no mundo dos negocios e das trocas internacionais.
Muitos marroquinos, especialmente nas regides do norte e em algumas éareas do sul, usam o
espanhol como resultado de conexdes histdricas e relagdes comerciais com a Espanha.

2.2.3.2. Religiao

De acordo com a constituicdo marroquina, o Isld ¢ reconhecido como a religido oficial do
Estado, e o Estado garante os direitos a liberdade de pensamento, expressdo e reunido. A
constituicdo também afirma que o Estado assegura a todos os individuos o direito de "exercer
suas crencas religiosas". Além disso, a constituicdo designa o Rei como o "Comandante dos
Fiéis" e o guardido do Isla, responsavel por salvaguardar a liberdade de pratica religiosa
dentro da nacdo. Mais de 99% da populacdo ¢ muculmana sunita, com o Isld desempenhando
um papel importante na vida cotidiana no Marrocos. Ha aproximadamente 3.500 judeus no
Marrocos, com cerca de 2.500 deles vivendo em Casablanca.

2.3. CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS
2.3.1. Posicao Geografica

A localizacdo geografica do Marrocos ¢ um fator fundamental que influenciou grandemente
sua histéria, cultura e economia. Situado no norte da Africa, Marrocos faz fronteira com o
Oceano Atlantico Norte e o Mar Mediterraneo, entre a Argélia e a Mauritania. Essa posi¢ao
estratégica tornou Marrocos uma ponte entre a Africa e a Europa, conferindo-lhe uma mistura
unica de influéncias africanas, arabes e europeias.

A proximidade do pais a Europa, a uma curta distancia

/ através do Estreito de Gibraltar, historicamente o tornou um
parceiro comercial essencial e um ponto de encontro de
civilizagdes. A costa do Marrocos ao longo do Oceano
Atlantico ¢ pontilhada por cidades portudrias vibrantes,
como Casablanca, Rabat e Agadir, que desempenharam
papéis cruciais no comércio internacional e no comércio
maritimo.

2.3.2. Topografia e Clima
2.3.2.1. Principais Caracteristicas do Relevo

Além de suas planicies costeiras, 0 Marrocos possui uma geografia diversificada que inclui as
imponentes Montanhas do Atlas, o vasto Deserto do Saara ao sul e planicies férteis entre eles.
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Essas caracteristicas geograficas contribuiram para o rico patrimdnio agricola do pais, com o
cultivo de culturas como trigo, azeitonas e frutas citricas nas planicies e aldeias tradicionais
berberes nas regides montanhosas.

A diversidade geografica do Marrocos também o tornou um destino atraente para turistas,
oferecendo uma ampla variedade de paisagens, desde picos cobertos de neve até dunas de
areia dourada. A combinacdo Unica de beleza natural, riqueza cultural e importancia historica
torna Marrocos um pais cativante que continua a atrair visitantes de todo o mundo. E um pais
onde tradigdes antigas se encontram com aspiragdes modernas, onde a Africa se encontra com
a Europa e onde a beleza do mundo natural esta entrelacada com a vitalidade de seu povo e
cultura.

2.3.2.2. Clima

O clima do Marrocos exibe variagdo significativa de suas regides do norte para o sul,
influenciado principalmente pela proximidade com o Oceano Atlantico a oeste, o Mar
Mediterraneo ao norte ¢ o Deserto do Saara ao sul e sudeste. A maioria das chuvas no pais
ocorre entre outubro e maio, principalmente devido a influéncia de sistemas climaticos
extratropicais originados na Europa e no Oceano Atlantico, que trazem ar mais frio e
cobertura de nuvens. Isso resulta em um padrao de precipitacdo decrescente de norte para o
sul, ainda moldado pelas Montanhas do Atlas.

Nas regides aridas e semidridas do sul e sudeste, as temperaturas sdo consistentemente altas,
enquanto nas areas montanhosas do norte, a chuva e até mesmo a neve podem ser observadas
entre novembro e abril. Ao longo da maior parte da costa do Marrocos, prevalece um clima
mediterraneo tipico, caracterizado por invernos amenos e imidos e verdes quentes € secos. A
estacdo chuvosa se estende de novembro a mar¢o, com uma média de precipitacdo anual de
cerca de 1.200 milimetros (mm). Por outro lado, as partes sul do pais sdo consideravelmente
mais secas, recebendo aproximadamente 100 mm de precipitagdo em média a cada ano.

Durante os meses de verdo, as temperaturas ao longo da costa variam entre 18°C e 28°C, com
temperaturas ainda mais altas de até 35°C no interior. Em contraste, as temperaturas de
inverno ao longo da costa geralmente se situam na faixa de 8°C a 17°C, enquanto no interior
montanhoso, as temperaturas podem cair abaixo de =zero, chegando ao ponto
descongelamento.

2.4. CARACTERISTICAS ECONOMICAS

Em 2022, o PIB do Marrocos atingiu US$ 133 bilhdes, representando um modesto
crescimento de 1,3% em comparagdo com a excepcional recuperacdo de 8% em 2021. A
economia marroquina enfrentou uma das secas mais severas das ultimas décadas durante
2022. Além disso, houve uma desaceleragdo no PIB nao agricola, caindo de 6,7% em 2021
para 3,1% em 2022. Por outro lado, o relaxamento das restri¢des de saude teve um impacto
positivo no setor de turismo, que demonstrou uma melhoria significativa, registrando um
aumento notavel de 170% nas receitas turisticas entre 2021 e 2022.
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Ao longo de 2022, Marrocos viu o setor tercidrio representar 60% de seu PIB. Este setor
engloba o comércio atacadista, servigos financeiros e de seguros, educagdo e muito mais.
Apenas o comércio atacadista e varejista gerou quase US$ 15 bilhdes, constituindo 11,4% do
PIB do Marrocos e representando aproximadamente 21% do PIB produzido pelo setor
terciario. A administragdo publica ¢ a segunda maior area de atividade no setor terciario,
representando 18% deste setor.

O setor secundario, que engloba atividades extrativas e industriais, representou 28% do PIB
do Marrocos em 2022, sendo as industrias de manufatura as que mais contribuiram para a
geracdo de valor agregado no Marrocos. No mesmo ano, as industrias de manufatura geraram
quase US$ 20 bilhoes, representando 59% do setor secundario.

O setor primadrio, que compreende agricultura, pesca e aquicultura, representou 11% do PIB
do Marrocos em 2022. Dentro deste setor, a agricultura sozinha representou 95%,
contribuindo com 9,8% para o PIB total da economia marroquina em 2022.

As importagdes de bens e servigos totalizaram US$ 73,74 bilhoes em 2022, representando um
aumento substancial de 40% em relacdo a 2021. A importagdo em todas as categorias de
produtos registrou um aumento. Notavelmente, os produtos energéticos experimentaram um
aumento significativo, com um aumento de 102,1% em valor entre 2021 e 2022. O valor do
trigo também registrou um aumento notavel de 81,2% no mesmo periodo. Esses aumentos nos
precos do trigo e da energia podem ser diretamente atribuidos ao conflito Russo-Ucraniano.
Além disso, 2022 viu um aumento nas compras de bens semiacabados (como amonia,
plasticos, produtos quimicos, papéis e papeldo), com um aumento de 46,5% em valor entre
2021 e 2022.

O aumento nas importagdes tem levado a um crescente déficit comercial. Esse déficit vem
aumentando desde 2020, quando estava em cerca de US$ 16 bilhdes. Em 2022, o déficit
comercial quase dobrou, atingindo US$ 30,88 bilhdes, equivalente a 23,2% do PIB. Os ativos
de reservas oficiais fornecem cobertura para 5 meses e 13 dias de importagdes de bens e
servigos, o que estd no mesmo nivel de 2018.

2.5. ESTRUTURA DE COMERCIO

Em 2022, os cinco produtos mais negociados foram 2
= Gasolina (6.7 bilhdes de USD);
= Gas butano (2.2 bilhdes de USD);

= Trigo (2.16 bilhdes de USD);

2 De acordo com o servigo de cambios do Marrocos
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= Amonia (2.14 bilhdes de USD);
= (Carvao (2.09 bilhdes de USD).

A tabela a seguir mostra os principais parceiros econdmicos do Marrocos em 2022.

PAIS EXPORTACOES IMPORTACOES TOTAL
ESPANHA 8,41 10,40 18,81
FRANCA 8,05 7,81 15,86
CHINA 0,34 7,40 7,74
EUA 1,44 5,47 6,91
ITALIA 1,91 3,34 525
TURQUIA 1,11 3,80 4,91
ARABIA SAUDITA 0,09 4,76 4,85
ALEMANHA 1,35 3,02 4,37
INDIA 2,73 1,40 4,12
BRASIL 1,72 1,31 3,03

Os principais parceiros econdmicos do Marrocos por volume de comércio em bilhdes de USD em, 2022, (Servigo
de cambios)

Uma nova lei permitiu a cria¢cdo de uma "Comissdo Unificada de Investimento Regional" no
nivel dos Centros Regionais de Investimento, agilizando o processo de aprovacao de projetos
de investimento. O governo marroquino langou uma carta de investimento para melhorar o
ambiente de negodcios e promover uma governanca descentralizada e transparente. Marrocos
também digitalizou o processo de criacdo de empresas e procedimentos administrativos,
reduzindo intervengdes burocraticas e simplificando pedidos de autorizagdo, entre outras
melhorias. Orgios constitucionalmente mandatados também estdo contribuindo para melhorar
o ambiente de negocios, como o Conselho da Concorréncia, com o objetivo de manter um
ambiente competitivo aberto, ¢ a Autoridade Nacional de Integridade, Prevencdo e
Anticorrup¢do (INPPLC). Em 2021, Marrocos foi retirado da lista de jurisdicdes nao
cooperativas para fins fiscais da Unido Europeia.

Os Investimentos Estrangeiros Diretos (IEDs) atingiram US$ 2,18 bilhdes em 2022,
marcando um aumento de 6,8% em comparagdo com 2021. No entanto, esse nivel ainda ¢
menor do que os IEDs em 2018, quando atingiram US$ 3,4 bilhdes. O setor industrial é o
maior receptor de IEDs, seguido pelo setor imobiliario, atividades financeiras e de seguros.
Esses trés setores juntos representam cerca de 80% do total de influxos de IDE em 2022. Os
Estados Unidos foram o principal investidor no Marrocos em 2022, representando quase US$
740 milhdes (um aumento significativo de +970% em relacdo a 2021). Foram seguidos pela
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Franga (US$ 325 milhdes, uma forte queda em relagdo a 2021) e pelo Reino Unido (US$ 288
milhoes).

Em relagdo as barreiras de entrada e aos mecanismos de controle existentes, deve-se observar
que o Marrocos permite que entidades privadas estrangeiras e nacionais estabelecam e
detenham empresas. No entanto, existem certas restricdes setoriais, especialmente nos setores
de transporte aéreo e maritimo e pesca maritima, onde o governo marroquino limita os
investimentos estrangeiros em empresas ativas nesses setores a 49%. Estrangeiros ndo estdo
autorizados a possuir terras agricolas no Marrocos, mas podem arrendé-las por um periodo de
at¢é 99 anos. O governo marroquino possui autoridade discricionaria para limitar a
participag@o majoritaria estrangeira no capital dos principais bancos nacionais.

O Marrocos ¢ membro do Centro Internacional para Resolucdo de Disputas de Investimento
(ICSID). O Marrocos possui uma comissdo nacional de Resolugdo Alternativa de Disputas. O
governo marroquino estabeleceu o Centro de Arbitragem e Mediagdo em Rabat e o Centro
Internacional de Mediagdo e Arbitragem de Casablanca na Casablanca Finance City (um hub
offshore financeiro e de negdcios langado em 2010). Essas iniciativas visam facilitar a
resolugdo de disputas e promover um ambiente favoravel aos negdcios no Marrocos.

2.6. PERFIL POLITICO
2.6.1. Sistema Politico

Em 2011, a constituicio do Marrocos inaugurou uma nova era de estabilidade politica,
estabelecendo o Reino como uma monarquia constitucional, democratica, parlamentar e
socialmente consciente. O Rei Mohammed VI, que assumiu o trono em 1999, embarcou em
um amplo programa de modernizacdo, abrangendo esferas politicas, econdmicas e sociais.
Essa transformacgdo incluiu iniciativas setoriais ambiciosas, reformas abrangentes na
legislagdo familiar e previdéncia social, e 0 avanco da transparéncia eleitoral.

Dentro deste quadro constitucional, o Rei desempenha um papel fundamental no cendrio
politico. Ele nomeia o Chefe de Governo a partir do partido majoritario que emerge das
elei¢des legislativas. O Chefe de Governo, por sua vez, apresenta ao Rei uma lista de
ministros e membros do governo.

O Parlamento do Marrocos, como o 6rgdo legislativo, segue uma estrutura bicameral com
duas camaras: a Camara dos Representantes e a Camara dos Conselheiros. A Camara dos
Representantes ¢ composta por 395 membros diretamente eleitos, que cumprem mandatos de
cinco anos. Enquanto isso, a Camara dos Conselheiros é composta por no minimo 90 e no
maximo 120 membros, que sdo eleitos indiretamente para mandatos de seis anos. O
Parlamento ¢ um mosaico de representacdo, com delegados de diversos grupos territoriais,
conselhos municipais, camaras profissionais e funciondrios eleitos, garantindo que uma ampla
secdo transversal da sociedade marroquina tenha voz na governanga nacional.
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As eleigOes gerais, legislativas e locais triplas de 8 de setembro de 20213, foram marcadas por
uma participagdo de eleitores de 50,35%. O Partido Nacional dos Independentes (RNI)
emergiu como o partido lider, garantindo 102 assentos dos 395 (em compara¢do com 37 em
2016). Seu lider, Sr. Aziz Akhannouch, foi nomeado Chefe de Governo pelo Rei em 10 de
setembro. O Partido Autenticidade e Modernidade (PAM) ficou em segundo lugar com 87
assentos, ¢ o historico Partido da Independéncia (Istiglal) ficou em terceiro lugar com 81
assentos. Os trés partidos politicos mencionados anteriormente compdem coletivamente o
corpo governante do Marrocos, exercendo controle sobre 68% dos assentos parlamentares.

2.6.2. Governan¢a Administrativa

Atualmente, Marrocos possui 1.538 municipios* (256 urbanos e 1.282 rurais). Esses
municipios estdo todos agrupados em prefeituras (89) ou provincias (75). As prefeituras e
provincias fazem parte de 12 regides.

O processo de regionalizagdo avancada comegou em 2015, logo ap6s a conclusdo do processo
constitucional e legislativo e a promulgacdo da Lei Orgéanica 11-14 em 7 de julho de 2015.
Essa lei contribui para a descentralizagdo ao fortalecer a autonomia de gestdo e as
prerrogativas das regides.

= Tanger-Tétouan-Al Hoceima: Localizada no norte, esta regido inclui a cidade
portudria de Tanger. Ela desempenha um papel significativo no comércio e no turismo
e tem uma populagédo de cerca de 3,942,577° habitantes.

= Oriental: Conhecida por suas atividades agricolas e de mineracdo, a regido Oriental
tem uma populacao de 2.532.440 habitantes e estd localizada no nordeste.

= Fés-Meknés: Abrigando cidades historicas como Fez e Meknes, esta regido tem uma
populacdo de 4.486.674 habitantes e apresenta uma mistura de agricultura, turismo e
artesanato.

= Rabat-Salé-Kénitra: A regido capital, com uma popula¢do de cerca de 5.008.353
habitantes, ¢ um centro de instituigdes governamentais e servigos, bem como de
agricultura e manufatura

= Béni Mellal-Khénifra: Localizada na parte central do pais, esta regido tem uma
populacao de 2.642.554 habitantes e ¢ conhecida por seus setores de agricultura,
silvicultura e mineragao.

= (Casablanca-Settat:

3 www.elections.ma/elections/legislatives/resultats.aspx?1d=T1uzm+{7U%2fWFF+rn+x03Z2%3d%3d&IE=1
4 hitps://pnct.ma/fr/actualites/nouveau-decoupage-territorial-du-royaume
> www.hep.ma/BDS-regionales a2940.html
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Abrigando a capital econdmica, Casablanca, esta regido ¢ o motor econdmico do pais,
com uma populagdo de mais de 7.688.562 habitantes. E um centro financeiro,
industrial e comercial.

Marrakech-Safi:

Famosa pela sua industria de turismo centrada em Marrakech, esta regido tem uma
populacao de cerca de 4.896.681 habitantes e apresenta agricultura, artesanato e
energia renovavel.

Draa-Tafilalet: Localizada no sudeste, a regido tem wuma populacdo de
aproximadamente 1.721.357 habitantes e ¢ conhecida pela agricultura, minerag¢ao e
turismo, especialmente em lugares como Ouarzazate.

Souss-Massa: Localizada no sudoeste, tem uma populacdo de cerca de 3.018.226
habitantes e ¢ caracterizada pela agricultura, pesca e turismo.

Guelmim-Oued Noun: Com uma populagdo de cerca de 452.529 habitantes, esta
regido no sul apresenta a agricultura e a pesca como atividades econdmicas principais.

Laayoune-Sakia El Hamra: Na parte sul do Marrocos, esta regido tinha uma
populacao de cerca de 417.756 habitantes e ¢ conhecida pela pesca, mineracao, de
fosfato e turismo.

Dakhla-Oued Ed-Dahab: A regido mais ao sul tem uma populacdo aproximada de
200,847 de habitantes e estd focada na pesca, agricultura e no turismo emergente.

———— Limite de la province ou préfecture
———  Limite de la réglon

Tanger - Tétouan - Al Houcelma
Orlental
Feés - Meknes
Rabat - Salé - Kénitra
Béni Mellal - Khenifra
Casablanca - Settat
Marrakeh - Saft
Draa - Tatialet
Souss - Massa
10/ Guelmim - Oued Noun
11/ Ladyoune - Saguia al Hamea
12/ Ed Dakhla - Oued od Dahab

LRI RERS

Mapa da Divisdo Administrativa do Marrocos, Fonte:: Medias24
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2.7. CARACTERISTICAS CULTURAIS
2.7.1. Perfil Cultural

O Reino do Marrocos historicamente serviu como um ponto de encontro entre a Europa, a
Africa subsaariana e o Oriente Médio, atraindo uma variedade diversificada de grupos
culturais e étnicos que deixaram suas marcas ao longo do tempo.

A partir do século VIII, a cultura indigena amazig interagiu com ondas de conquistadores e
viajantes arabes, introduzindo a f¢é islamica e a profunda influéncia da lingua e cultura arabes.

A partir do século XVI, a chegada de refugiados judeus e mugulmanos que fugiam da
Reconquista Espanhola conferiu uma qualidade andaluza duradoura a cultura marroquina. No
século XIX, a crescente influéncia da cultura francesa, aliada a dominagdo politica francesa
no Norte da Africa, tornou-se proeminente. Essa influéncia francesa, incluindo a presenca
duradoura da lingua francesa, continuou a moldar a sociedade marroquina.

2.7.2. Etiqueta nos Negocios

O Marrocos adotou um modelo econdmico liberal em estagios iniciais e estd ativamente
envolvido no processo de integracdo econdmica global. No entanto, enfrenta varios desafios,
incluindo um setor industrial de pequena escala, dependéncia de condi¢des climaticas
imprevisiveis no setor primario, poupan¢a doméstica limitada e demanda doméstica contida.
Essas caracteristicas inerentes da economia marroquina contribuem para iniciativas do
governo destinadas a incentivar investimentos estrangeiros e colaboragdes internacionais.

Um estudo conduzido pelo Centro para a Diversidade da escola espanhola IE, em colaboracao
com a empresa marroquina ONA (agora Al Mada), e com base em entrevistas com 30
gerentes marroquinos de PMEs, revelou como estes percebiam as culturas de outros
continentes. Verificou-se que um numero significativo de gerentes marroquinos tinha
familiaridade limitada com a cultura sul-americana. Curiosamente, alguns deles percebiam
semelhancgas entre as culturas sul-americana, marroquina e arabe, destacando atributos como
orgulho, senso de humor e determinagdo. Por outro lado, apontaram preocupagdes
relacionadas a seguranca e uma percebida dependéncia dos Estados Unidos.

No Marrocos, o cenario de negdcios opera dentro de uma estrutura hierarquica, onde a pessoa
de maior hierarquia detém a autoridade de tomada de decisdo, geralmente apds obter consenso
dentro de um grupo. As decisdes sdo alcangadas por meio de extensa deliberagdo, que pode
ser ainda mais prolongada se funcionarios do governo estiverem envolvidos, exigindo
aprovacao de varios departamentos. Os marroquinos priorizam relacionamentos de negocios
de longo prazo e valorizam a preserva¢do da face; portanto, criticas publicas devem ser
evitadas a todo custo. E comum que os marroquinos parecam concordar em reunides para
evitar confrontos, e a negociagdo ¢ esperada, pois as ofertas raramente sdo consideradas
finais. A paciéncia ¢ essencial ao fazer negdcios no Marrocos, pois as decisdes sdo tomadas
lentamente devido a natureza burocratica do pais, muitas vezes exigindo varias camadas de
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aprovacgdo. Taticas de alta pressdo devem ser evitadas, pois os marroquinos podem ser
negociadores deliberados e determinados.

2.7.3. Vida Social e Tradicoes

O Isla tem uma influéncia indelével na sociedade marroquina e nas relagdes comerciais,
tornando essencial que os exportadores brasileiros estejam bem informados sobre as datas de
feriados religiosos e o comportamento social dos consumidores. A cultura isldmica
profundamente enraizada no Marrocos molda a vida cotidiana, e os feriados religiosos sao
observados com grande reveréncia. Durante esses periodos, as atividades comerciais podem
desacelerar, e ¢ crucial respeitar os costumes locais, evitando agendar reunides ou
negociacdes importantes nessas datas.

Os feriados religiosos estdo intrinsecamente ligados ao calendario lunar. Ao contrario das
datas fixas no calendério gregoriano, e a medida que a lua cresce e diminui, o calendario
religioso do Marrocos muda de acordo, tornando imperativo que empreendedores informados
estejam atualizados. Essa dependéncia lunar adiciona uma camada de dinamismo ao ambiente
de negdcios marroquino, pois o0 momento dos feriados religiosos, como o Ramada e o Eid,
pode flutuar cerca de 10-12 dias a cada ano. Durante o Ramada, os negdcios no Marrocos
experimentam uma desaceleracdo, e o horario comercial muitas vezes ¢ reduzido para
acomodar o jejum e as praticas espirituais da populagdo local. Nao se trata apenas de respeitar
os costumes locais; trata-se de alinhar estratégias de negdcios com o ritmo espiritual e cultural
do Marrocos.

Além disso, entender a influéncia do Isla no comportamento do consumidor ¢ crucial. Muitos
marroquinos aderem aos principios islamicos em suas vidas didrias, incluindo suas decisdes
de compra. Por exemplo, produtos certificados como Halal sdo muito respeitados, e ¢
importante para os exportadores brasileiros garantir que seus produtos atendam a esses
padrdes para aproveitar esse mercado significativo.

Reconhecer a profunda influéncia do Isla na sociedade marroquina e estar atento aos feriados
religiosos e ao comportamento do consumidor pode ter um impacto significativo no sucesso
dos exportadores brasileiros no Marrocos. Adotar sensibilidades culturais e costumes pode

abrir caminho para o sucesso neste mercado dindmico e culturalmente rico do Norte da
Africa.
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FERIADOS NACIONAIS
11 de Janeiro Aniversario do Manifesto da Independéncia
01 de Maio Dia do trabalho
30 de Julho Dia do Rei
14 de Agosto Aniversario da retomada de Oued Eddahab
20 de Agosto Aniversario da Revolugao do Rei e do Povo
21 de Agosto Dia da Juventude
6 de Novembro Aniversario da Marcha Verde

18 de Novembro Dia da Independéncia

FERIADOS RELIGIOSOS

1° de Shawwal Eid Al-Fitr (Celebragao do Rompimento do Jejum)

10° de Dhu al-Hijjah Eid Al-Adha (Ritual de Sacrificio)

1°de Muharram  Ano novo Hijri

12° de Rabi' al-Awwal  Eid Al-Mawlid Annabawi (Nascimento do Profeta Maomé)

2.8. POLITICA EXTERNA DO MARROCOS

Nas ultimas duas décadas, a politica externa do Marrocos passou por desenvolvimentos
significativos, refletindo as prioridades em evolucdo do pais e seu compromisso com a
estabilidade regional e global.

2.8.1. A doutrina do Marrocos

Um aspecto fundamental dessa politica externa tem sido a busca continua de uma solugdo
para o conflito no Saara Ocidental. A proposta de autonomia do Marrocos dentro de seu
quadro de soberania tem sido central em seus esfor¢os diplomaticos, e o pais tem se envolvido
ativamente em negociagdes sob os auspicios das Nacdes Unidas para buscar uma solugdo
mutuamente aceitdvel para a questdo. Essas negociacdes t€ém ocorrido ao lado do
compromisso continuo do Marrocos com a paz e estabilidade na regido. Os esforcos
diplométicos do Marrocos tém recebido o apoio de um numero significativo de nag¢des desde
junho de 2019. Vinte e quatro paises, incluindo 19 estados africanos, trés nagdes arabes
(Emirados Arabes Unidos, Jordania e Bahrein), bem como a Republica do Suriname e o Haiti,
expressaram seu apoio a soberania do Marrocos sobre o Saara Ocidental, abrindo consulados
e consulados gerais em Ladyoune e Dakhla. No Marrocos, a resolucdo do conflito no Saara
continua sendo uma prioridade nacional fundamental, e exportadores brasileiros que
negociam com empresas € Orgdos publicos marroquinos devem estar cientes de sua
importancia dentro do cendrio diplomatico do pais.
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Dentro da politica externa multifacetada do Marrocos, sua relagdo com a Unido Europeia
(UE) desempenha um papel de destaque. Marrocos mantém uma relagdo estreita e intrincada
com a Espanha, sendo o principal fornecedor do pais desde 2012, superando a China e a
Franca em termos econdmicos. Além da colaboracdo econdémica, Marrocos e a Espanha
cooperam de perto no combate ao terrorismo e nos esforcos para combater a imigragao
irregular.

O Reino do Marrocos também mantém um didlogo politico consistente com os Estados
Unidos, que foi ampliado pelo Acordo de Livre Comércio que entrou em vigor em 2006.
Além disso, o Marrocos ¢ reconhecido como um "importante aliado ndo pertencente a
OTAN" pelos Estados Unidos. O reconhecimento dos Estados Unidos da soberania do
Marrocos sobre o Saara Ocidental em dezembro de 2020 marcou um marco significativo em
suas relagdes. Esse reconhecimento foi acompanhado pela normalizacdo das relagdes entre
Marrocos e Israel.

A Africa ocupa uma posigdo central nas prioridades da politica externa do Marrocos. A
reintegracdo do Marrocos na Unido Africana em 2017 marcou um marco significativo, mais
de trés décadas apds sua retirada em 1984. Marrocos tem participado ativamente no Conselho
de Paz e Seguranca da Unido Africana, tendo servido de 2018 a 2020 e sendo reeleito em
fevereiro de 2022 para mais um mandato de trés anos.

O Rei Mohammed VI desempenhou um papel significativo no avango da cooperagao Sul-Sul,
enfatizando a colabora¢do e parcerias entre paises em desenvolvimento. Marrocos tem
participado de diversas iniciativas destinadas a compartilhar conhecimento, expertise e
recursos com outras nacgdes africanas, especialmente nos campos da agricultura, energia
renovavel e educacao.

Marrocos também fortaleceu e institucionalizou suas relagdes com os Estados do Golfo. A
Cupula inaugural Marrocos-GCC (Conselho de Cooperagdo do Golfo) realizada em 20 de
abril de 2016, em Riad, na Arabia Saudita, solidificou os lagos econdmicos e sociais. Foram
assinados numerosos acordos entre Marrocos e os paises do GCC, resultando em uma
cooperagdo econdmica aprimorada.

2.8.2. Compromisso do Marrocos com a Liberalizacio do Comércio

Ao longo da ultima década, Marrocos tem seguido uma estratégia abrangente de abertura e
liberalizagdo econdmica, celebrando diversos tipos de acordos de livre comércio (FTA), que
vao desde blocos econdmicos até acordos bilaterais, impulsionando assim o crescimento
econdmico e promovendo o comércio internacional.

2.8.2.1. Acordo de Livre Comércio FTA - UE (Unido Européia)

O Acordo de Livre Comércio (FTA) entre Marrocos e a Unido Europeia (UE) é um pilar da
politica comercial do Marrocos. Seu objetivo ¢ facilitar a troca de bens e servigos entre
Marrocos e os estados membros da UE. Esse acordo teve um impacto significativo no
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comércio, modernizando a economia do Marrocos e fortalecendo a cooperagdo econdmica e
politica entre as duas partes.

2.8.2.2. EUA

O Acordo de Livre Comércio (FTA) entre Marrocos ¢ os Estados Unidos abriu novas
oportunidades para o comércio bilateral e fortaleceu as relagdes econdmicas entre os dois
paises, especialmente apds o reconhecimento dos Estados Unidos da soberania marroquina
sobre o Saara Ocidental em dezembro de 2020.

2.8.2.3. Liga Arabe

Marrocos é membro da Liga Arabe, uma organizagdo regional que busca promover a
cooperagdo econdmica, politica e cultural entre os paises arabes. Embora a Liga Arabe ndo
tenha um Acordo de Livre Comércio unificado, Marrocos participa ativamente de suas
iniciativas para fortalecer os lagos comerciais com as nagdes arabes vizinhas.

2.82.4. O Acordo de Livre Comércio entre os Paises Arabes do
Mediterraneo (Declaracio de Agadir)

A Declaragdo de Agadir ¢ um Acordo de Livre Comércio multilateral assinado entre
Marrocos, Egito, Jordania e Tunisia. Seu objetivo ¢ estabelecer uma area de livre comércio
entre esses paises, promovendo o comércio e incentivando a cooperacdo econdmica na regiao
do Mediterraneo.

2.8.2.5. Emirados Arabes Unidos (EAU)

O acordo de livre comércio (FTA) entre o Marrocos e os Emirados Arabes Unidos (EAU)
promove o comércio bilateral ao eliminar barreiras tarifarias e ndo tarifarias, impulsionando
assim os investimentos e o comércio de bens e servicos entre os dois paises.

2.8.2.6. Turquia

O acordo de livre comércio (FTA) com a Turquia tem como objetivo promover o comércio e
aprofundar a cooperag¢do econdmica entre as duas nacdes, eliminando barreiras comerciais.

2.8.2.7. AfCFTA

O objetivo da Area de Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA) ¢ que os Estados
membros eliminem progressivamente as barreiras tarifarias e ndo tarifarias ao comércio de
bens, liberalizem gradualmente o comércio de servigos, cooperem em 4areas cOmo
investimento, direitos de propriedade intelectual e politica de concorréncia, colaborem em
questdes alfandegarias e na implementagdo de medidas de facilitagdo do comércio,
estabelecam um mecanismo de resolu¢cdo de disputas para resolver questdes relacionadas aos
seus direitos e obrigacdes.
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2.8.2.8. Oportunidades

As robustas relagcdes diplomaticas e comerciais do Marrocos apresentam oportunidades
significativas para os exportadores brasileiros que buscam expandir seu alcance na Africa do
Norte e beyond além dela.

Na Europa, os lagos comerciais privilegiados entre Marrocos, Espanha e Franca dentro da
Unido Europeia oferecem aos exportadores brasileiros um acesso ao mercado europeu. A
localizacdo estratégica do Marrocos, combinada com seus acordos comerciais favoraveis,
pode servir como um intermediario estratégico para os produtos brasileiros que desejam
acessar o mercado da UE de forma eficiente.

Do outro lado do Atlantico, as relagdes entre o Marrocos ¢ os Estados Unidos tém
experimentado um crescimento significativo. O acordo de livre comércio com os EUA nao
apenas facilitou o comércio, mas também elevou a posi¢do do Marrocos no mapa comercial
global.

Além disso, o envolvimento pré-ativo do Marrocos na Africa, como exemplificado pelo seu
retorno a Unido Africana e participacdo na AfCFTA, apresenta uma oportunidade convincente
para os exportadores brasileiros. Com sua presenca estabelecida e influéncia crescente no
continente, o Marrocos pode ser um parceiro valioso para empresas brasileiras que desejam
estabelecer uma presenca nos mercados africanos.

2.9. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A infraestrutura de transporte do Marrocos viu melhorias significativas ao longo dos anos
para impulsionar o desenvolvimento econdmico e atender as crescentes demandas do
comércio doméstico e internacional. O pais esta trabalhando ativamente para se tornar um
centro logistico regional, com o desenvolvimento de zonas industriais livres e parques
logisticos com o objetivo de aprimorar a logistica e distribui¢do de mercadorias.

2.9.1. Rede rodoviaria

Marrocos possui uma extensa rede rodovidria, abrangendo autoestradas modernas e estradas
rurais, com um comprimento total de 45.240 quilémetros de estradas pavimentadas. Essa rede
rodoviaria desempenha um papel crucial, representando 75% do transporte de mercadorias®.
Atualmente, Marrocos possui 1.800 quilémetros de autoestradas que ligam as principais
cidades, e o pais esta planejando varios projetos de expansdo para acomodar o crescente
trafego rodoviario e de transporte. Novos projetos de autoestradas foram iniciados, como a
constru¢ao da autoestrada Guercif-Nador (104 km) e a autoestrada Tit Mellil-Berrechid (29
km). Marrocos também pretende desenvolver uma via de contorno para a Grande Agadir para

5 Ministério do Equipamento e da Agua do Reino do Marrocos.
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otimizar o trafego rodovidrio, conectar as cidades de Ouarzazate e Errachidia a rede de
autoestradas e melhorar a conectividade regional. Marrocos se posiciona como um hub para o
transporte rodoviario internacional entre a Europa e a Africa.

2.9.2. Ferrovias

A rede ferroviaria no Marrocos ¢ gerenciada pelo Office National des Chemins de Fer
(ONCEF) e abrange 3.815 quilometros de trilhos que conectam as principais cidades do pais.
Em 2021, mais de 34 milhdes de passageiros foram transportados pelo sistema ferroviario.
Marrocos também possui uma linha de Trem de Alta Velocidade (LGV) que conecta as
cidades de Tanger e Casablanca. O pais planeja expandir a rede de trem de alta velocidade
para outras cidades, incluindo Agadir, no sul, e Oujda, a leste, via o eixo Casablanca-Rabat-
Fez-Oujda, cobrindo uma distancia de 1.500 km. A rede ferroviaria também facilita o
transporte de mercadorias, com 25,5 milhdes de toneladas de carga transportadas em 2021, o
equivalente a 80.000 toneladas por dia. 70% do trafego de carga ¢ direcionado para e a partir
de 6 portos. Até 2040, 12 portos estardo conectados a ferrovia para o transporte de carga.
Atualmente, o aeroporto internacional Mohammed V de Casablanca ¢ o inico conectado a
rede ferroviaria, com planos para conectar 15 aeroportos internacionais ao sistema ferroviario
até 2040.

2.9.3. Portos

Marrocos possui 13 portos abertos ao comércio exterior, incluindo Nador, Al Hoceima,
Tanger, Tanger-Med, Kenitra, Mohammedia, Casablanca, Jorf Lasfar, Safi, Agadir, Tantan,
Ladyoune e Dakhla. Esses portos lidam com 98% do comércio externo do Marrocos. O porto
de Tanger-Med se destaca como um dos maiores portos da Africa e desempenha um papel
fundamental no comércio internacional. Sua localiza¢do estratégica o torna um ponto de
entrada crucial entre a Europa e a Africa.

Além disso, Marrocos estd planejando estabelecer nova infraestrutura para atender a uma
demanda total de portos que varia de 290 milhdes de toneladas a 370 milhdes de toneladas até
o ano de 2030:

= Kénitra Atlantic Port: Este projeto visa aliviar o congestionamento no porto de
Casablanca transferindo gradualmente o trafego de carga a granel, neo-granel e
convencional.

= Safi Port: Este projeto tem como objetivo atender as necessidades de infraestrutura do
Escritorio Nacional de Eletricidade ¢ Agua (ONEE) para a importagio do carvio
necessario para a operacao da nova usina termelétrica em construgdo em Safi. Essa
infraestrutura também atenderd as futuras necessidades de trafego de importagdo e
exportagdo, especialmente as relacionadas a industria quimica do Grupo OCP (Office
Chérifien des Phosphates).

= Jorf Lasfar Port: Essa expansdo tem como objetivo atender as necessidades de
energia, especialmente para gas natural liquefeito (GNL).
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= Dakhla Atlantique Port: Localizado na costa atlantica, este porto incluird uma zona
industrial e logistica.

= Nador West Med Port: Posicionado no Mediterraneo, este porto foi projetado para
garantir o suprimento de energia do Marrocos, especialmente o carvao necessario para
a futura usina termelétrica planejada para a regido.

O volume total de trafego comercial movimentado pelos portos do Marrocos em 2022 foi de
87,2 milhdes de toneladas, marcando uma queda de 4,2% em relagdo a 2021. O trafego
experimentou uma queda significativa nas exportagdes, caindo 16,8% (28,3 milhdes de
toneladas em 2022), enquanto as importagdes aumentaram 3,3%, totalizando 58,9 milhdes de
toneladas em 2022. O aumento nas importacdes entre 2021 e 2022 pode ser atribuido a um
aumento de 23,2% no trafego de cereais, um aumento de 10,8% no trafego de hidrocarbonetos
e um aumento de 0,4% no trafego de carvao.

2.9.4. Aeroportos

Marrocos possui 18 aeroportos internacionais, sendo os principais deles Casablanca,
Marrakech, Rabat e Fez. Esses aeroportos facilitam viagens internacionais e o transporte de
cargas. Os aeroportos marroquinos registraram um volume de trafego comercial de mais de 20
milhdes de passageiros e 174.820 movimentos aeroportudrios, com taxas de recuperacdo de
82% e 83%, respectivamente, em comparagdo com 2019. O Aeroporto Internacional
Mohammed V de Casablanca ¢ o maior ¢ mais movimentado do pais, recebendo 7,6 milhdes
de passageiros em 2022. No mesmo ano, o transporte aéreo de carga nos aeroportos
marroquinos totalizou 69.751 toneladas, em comparagdo com 96.121 toneladas em 20197,

Marrocos ¢ o lar de uma companhia aérea nacional, a "Royal Air Maroc" (RAM), que atende
a 84 destinos, incluindo 32 na Africa. No campo da atividade de carga, a companhia aérea
nacional possui uma subsidiaria dedicada chamada "RAM Cargo". Com a colaboragdo de sua
rede de parceiros, a RAM Cargo atende a 79 destinos e possui uma capacidade de 220,000
toneladas.

3. RELACOES BILATERAIS BRASIL-MARROCOS: ESTADO DA
ARTE

O Brasil e o Marrocos estabeleceram oficialmente lacos diplomaticos em 1962, marcando
mais de sessenta anos de relagdes. Vale ressaltar que as relagdes oficiais entre os dois paises
comegaram ainda antes. O primeiro consulado brasileiro no Marrocos foi aberto na cidade de
Ténger em 1861. Mais recentemente, em 1° de janeiro de 2023, o Presidente Lula da Silva
recebeu o Chefe de Governo, o Sr. Aziz Akhannouch, representando Sua Majestade o Rei do
Marrocos na cerimonia de posse.

7 Servigo Nacional dos Aeroportos, www.onda.ma/en/
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3.1. APOSICAODO BRASIL NAS RELACOES BILATERAIS

Como a maior economia da América Latina e membro fundador dos BRICS, o Brasil
desempenha um papel significativo nas relagdes comerciais com Marrocos. De fato, em 2022,
o Marrocos ¢ o segundo maior parceiro comercial do Brasil na Africa, com um valor de troca
de 3,13 bilhdes de dolares, superado apenas pelo Egito. Em 2021, Marrocos foi o segundo
maior exportador drabe para o Brasil, depois da Arabia Saudita.

No campo do turismo, o Escritério Nacional de Turismo do Marrocos (ONMT) expressou sua
ambicao de triplicar o numero de turistas brasileiros nos préximos anos, que atualmente esta
em 50.000. Espera-se que esse crescimento seja facilitado pela retomada das viagens aéreas
entre Marrocos e Brasil.

Por outro lado, hd uma comunidade marroquina consideravel no Brasil, contribuindo para o
fortalecimento dos lacos entre os dois paises. Os marroquinos representam 6% da comunidade
arabe que reside no Brasil, estimada em 11,61 milhdes de pessoas de acordo com um estudo
da Camara de Comércio Arabe-Brasileira. Isso significa que quase 700.000 marroquinos
vivem no exterior em um pais com uma populagdo de 215 milhdes. Além disso, a
significativa comunidade judaica de origem marroquina no Brasil, com cerca de 80.000
individuos, também desempenha um papel no fortalecimento das relagdes entre os dois paises.

3.2. HISTORIA DAS RELACOES ENTRE O BRASIL E O MARROCOS

O Brasil foi a primeira nagdo da América Latina a iniciar relagdes diplomaticas com o
Marrocos. Conforme documentado por registros do Ministério das Relacdes Exteriores do
Brasil, os lagos entre o Marrocos e o Brasil remontam a 1861. Esse marco levou a criagdo da
embaixada brasileira em Rabat e da embaixada marroquina em Brasilia em 1963 e 1967,
respectivamente.

A visita do Presidente Jodo Figueiredo em 1984 marcou a primeira vez que um presidente
brasileiro visitou Marrocos. Igualmente historica foi a visita do Principe Sidi Mohammed
(hoje o Rei Mohammed VI) ao Brasil em 1992, quando participou da Conferéncia Rio-92. No
entanto, o ponto alto dessas trocas ocorreu em 2004, quando o Rei Mohammed VI fez a
primeira visita de um monarca marroquino ao Brasil. A visita consolidou a crescente
importancia de sua relacdo bilateral e abriu caminho para a assinatura do Acordo-Quadro de
Comércio entre o Marrocos e o MERCOSUL.

Durante essa visita, o presidente brasileiro Lula da Silva se comprometeu a colaborar com o
Marrocos em foéruns multilaterais, buscando aprimorar sua representacao no cenario politico e
econdmico em evolucdo. O presidente brasileiro acreditava que o desenvolvimento decorre da
integracdo das capacidades competitivas do Marrocos e do Brasil na economia global e
destacou a importancia da visita do Rei do Marrocos no fortalecimento das relagdes arabe-
brasileiras, exemplificado principalmente na Céipula América do Sul-Paises Arabes (ASPA),
enfatizando sua historia e cultura comuns.
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Nas tultimas duas décadas, houve um aumento significativo nas visitas de alto nivel e

intercambios setoriais entre as duas nagdes, resultando em uma cooperagdo ampliada em
varios setores, incluindo comércio, investimentos, agricultura, pecuaria, defesa, assuntos
legais e treinamento diplomatico, entre outros. Sob a lideranca de Lula da Silva, o Brasil
tomou medidas proativas para fortalecer a cooperacao Sul-Sul por meio de iniciativas como a
criagio das ctipulas ASPA ¢ ASA para paises sul-americanos, o mundo arabe e a Africa.

3.3. FATOS-CHAVE NAS RELACOES BILATERAIS

1861 Inicio das relagdes diplomaticas entre o Brasil e Marrocos, marcado pela abertura do
Consulado Brasileiro em Tanger.
O Brasil estabeleceu sua embaixada em Rabat, de acordo com o Decreto No. 47.295,

1959 ..
emitido em 27 de novembro.

1963 Abertura da Embaixada brasileira em Rabat.

1975 Assinatura de um acordo sobre servicos aéreos regulares entre os dois paises,
facilitando uma maior conectividade.
Visita do Presidente Jodo Figueiredo ao Marrocos, marcada pela assinatura de

1984 acordos de cooperagdo cientifica, técnica e tecnoldgica, bem como um acordo
cultural.

1992 A visita de Sua Majestade o Rei Mohammed VI, entdo Principe Sidi Mohammed, ao
Brasil para participar da Conferéncia Rio-92, reforcando o engajamento mutuo.
Sua Majestade o Rei Mohammed VI faz a primeira visita de um monarca marroquino

2004 ao Brasil. Assinatura do Acordo-Quadro de Comércio entre o MERCOSUL e o
Marrocos, juntamente com acordos em turismo e cooperagdo de academias
diplomaticas.

2008 A reunido inaugural da Comissdo Mista Brasil-Marrocos em Rabat, com a assinatura
de um acordo na area de saude animal, entre outros atos bilaterais.

2013 Assinatura de um acordo de cooperagdo judicidria em matéria civil entre o0 Marrocos e
o Brasil.
Assinatura de um memorando de entendimento para cooperagdo entre academias

2019 diplomaticas e acordos sobre varios aspectos, incluindo extradi¢do, transferéncia de

pessoas condenadas, assisténcia legal em questdes criminais, cooperagdo e facilitagdao
de investimentos, € cooperagdo em questoes de defesa.

4. ESTATISTICAS RECENTES DO COMERCIO BILATERAL

4.1.

BALANCA COMERCIAL
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As trocas comerciais entre o Brasil e Marrocos tém evoluido constantemente desde os anos
2000, quando estavam em US$ 244 milhdes. Nos ultimos cinco anos, de 2018 a 2022, as
trocas comerciais experimentaram um aumento em dobro, marcando um crescimento notavel
de +121% no volume de comércio durante esse periodo

Em 2022, o Brasil ocupou a 13* posi¢do como fornecedor do Marrocos e o quinto lugar como
cliente. O comércio bilateral totalizou US$ 3,1 bilhGes, marcando um aumento substancial de
+26,1% em relacao a 2021, com o saldo comercial favoravel a Marrocos. Os nimeros do
primeiro trimestre de 2023 reforcam essa tendéncia, uma vez que o comércio entre os dois
paises atingiu US$ 1,242 milhao.

Em rela¢do ao fluxo de exportagdo do Marrocos para o Brasil, aproximadamente 47% das
exportagdes totais do Marrocos em 2022 foram atribuidas ao "Amoénio di-
hidrogenortofosfato". Este produto tem sido a principal exportacdo para o Brasil de 2018 a
2022. O pico de exportacdes desse produto foi atingido em 2021, representando 58% de todas
as exportagdes marroquinas para o Brasil.

As exportagdes brasileiras para o Marrocos superaram um (1) bilhdo de doélares em 2022,
representando cerca de 1,8% do total das exportagdes para o Marrocos. Elas quase dobraram
em comparagdo com 2021, quando ficaram em torno de US$ 565 milhdes, registrando um
aumento de +88% entre os dois anos.

A pandemia de 2020 teve um impacto significativo nas exportagdes brasileiras.
Experimentando um aumento notavel de +41,9% em 2020, as exportacdes brasileiras para o
Marrocos diminuiram -15% em 2021. Os principais aumentos nas exportacdes durante 2020
foram de produtos industriais e alimentos. Essa tendéncia continuou em 2022, com 87% das
exportagdes brasileiras para Marrocos consistindo em produtos agroindustriais.

Trocas comerciais entre Marrocos e Brasil ( milhdes USD). Exportagoes brasileiras para Marrocos (( milhdes USD)

4.2.  PRINCIPAIS PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Os trinta principais produtos exportados do Brasil para Marrocos representam 98% das
exportagdes totais do Brasil para Marrocos.

Destes trinta produtos, apenas trés representam 87% das exportagdes brasileiras para o
Marrocos em 2022. Esses sao produtos alimenticios, especificamente: 'Outros agucares de
cana,' 'Milho em graos, exceto para semeadura,’ e 'Outras misturas de trigo e centeio, exceto
para semeadura’.
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O Brasil ¢ o principal fornecedor de 'Outros aglicares de cana' para o Marrocos em 2022. As
exportagdes brasileiras representam 92,4% das importagdes marroquinas desse produto. A
parte restante ¢ importada do México. O Marrocos atende 60% do seu consumo refinando
acucar bruto importado. Em termos de volume, em 2022, foram importadas 1,6 milhdo de
toneladas. Essa quantidade representa um aumento de +27,4% em comparagdo com 2021
(quando foram 1,27 milhdo de toneladas). Este ¢ o maior volume registrado no periodo de
2018 a 2022.

Foram exportadas 638,501 toneladas de milho (excluindo sementes) do Brasil para o
Marrocos em 2022. Isso representa 31% das importagdes totais desse produto pelo Marrocos,
tornando o Brasil o segundo maior exportador desse produto, com a Argentina sendo a maior.
A Argentina vem cobrindo quase 50% das importagdes de milho (excluindo sementes) do
Marrocos desde 2019. Em 2021, o volume de exportacdo brasileira foi de 367,196 toneladas.
Portanto, 2022 marcou um aumento significativo nas exportagdes (+67% em compara¢do com
o ano anterior), ganhando participa¢do de mercado em relacdo aos Estados Unidos (-55% no
volume de exportagdo entre 2021 e 2022) e a Argentina (-22%). Espera-se que as importagdes
de milho pelo Marrocos diminuam -7% em 2024.

Em 2022, o Brasil foi o quarto fornecedor de 'outros trigos comuns, moles' para o Marrocos.
Em termos de volume exportado para o Marrocos, o Brasil ficou em terceiro lugar, com
332,044 toneladas. Foi precedido pela Argentina (17% do total de exportagdes) e pela Franca
(59% do total de exportacdes). Vale ressaltar que o Brasil comecou suas exportagdes de
produtos 'outros trigos comuns, moles' apenas em 2021. Durante aquele ano, o volume
exportado foi de 45,341 toneladas. O aumento significativo nas exportagdes entre 2021 e
2022 (+695%) ¢ resultado da forte queda nas exportagdes ucranianas devido ao conflito
Russo-Ucraniano.

A producdo de trigo no Marrocos deve aumentar em 2023, mas ainda estara
significativamente abaixo dos niveis de producdao de 2020. Portanto, o pais dependera de
importacdes para atender as necessidades do seu mercado interno. Em 2024, espera-se uma
queda nas importacdes de trigo pelo Marrocos entre -5% e -7%. Neste momento, também se
projeta uma diminui¢do no consumo em torno de 2.8%.

A seca que afeta os principais produtores de graos e trigo em 2023, incluindo Argentina,
Canada e a Unido Europeia, levard a uma queda na producdo e, consequentemente, nas
exportagdes desses produtos para o Marrocos. A continuagdo da guerra Russo-Ucraniana em
2023 também limitard as exportacdes de trigo e cereais da Russia e Ucrania.

4.3. COMPLEMENTARIDADE COMERCIAL ENTRE BRASIL E MARROCOS

A cooperacdo econdmica esta prestes a ampliar seu escopo para abranger areas adicionais de
interesse mutuo para ambas as nagdes, incluindo logistica maritima, seguranga alimentar,
energia renovavel, mineragao sustentavel e biocombustiveis
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O setor agricola serve como um ponto vital de sinergia, especialmente com os fertilizantes
marroquinos desempenhando um papel crucial na paisagem agricola do Brasil. Por exemplo,
o Brasil, como uma nagdo agricola crucial, viu suas importa¢des de fertilizantes essenciais,
como o Dihidrogenortofosfato de Amonia, aumentarem em +157% entre 2018 e 2022. De
acordo com o Presidente da Camara de Comércio Arabe-Brasileira, 'as importagdes de
fertilizantes marroquinos sdo indispensaveis para apoiar a prospera industria agricola do
Brasil.'

Por outro lado, o Marrocos ¢ um importador de produtos agricolas brasileiros. Esses insumos
sdo principalmente utilizados na produ¢do de bens de consumo. O trigo, por exemplo, ¢
amplamente utilizado no Marrocos para produzir pao e semolina. Portanto, o Brasil continua a
ser um fornecedor crucial para esses dois produtos.

Além disso, o Marrocos tem como objetivo acelerar seus esfor¢os de industrializagdo. Nas
ultimas duas décadas, o governo marroquino iniciou varias estratégias nesse sentido. O pais
necessitard de insumos, e o Brasil pode se posicionar como fornecedor para o Marrocos.

Por fim, o Marrocos, por meio de seus diversos acordos de livre comércio e sua estratégia de
abertura para a Africa, apresenta uma oportunidade para o Brasil. O pais se posiciona como
uma porta de entrada para os mercados africanos, permitindo que exportadores brasileiros
visem a novos mercados, especialmente na Africa Ocidental.
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44. EVOLUCAO DOS 30 PRINCIPAIS PRODUTOS COMERCIALIZADOS ENTRE O BRASIL E O MARROCOS

2018 2019 2020 2021 2022

PRODUTOS
(milhdes USD)  (milhdes USD)  (milhdes USD)  (milhdes USD)  (milhdes USD)

Acucar de cana (outros) 280,83 207,94 401,20 399,20 631,42
Milho em grao, exceto para semeadura 98,12 179,81 178,06 72,21 178,30
Misturas de trigo e centeio, exceto para semeadura - - - 12,23 101,36
Pimenta seca 19,41 12,97 14,65 14,72 21,65
Amonia anidra - - - - 17,10
Barras de ferro/ago, carbono <0,25% sec¢io transversal retangular, largura <2e - - - - 16,50
Folhas de tabaco nio pr.ocessada.s, [.)a.rcmlmente ou totalmente desengacadas 4,42 6.86 223 2.12 9.89
ou desfiadas, etc., da variedade Virginia
Produtos de ferro/aco laminados a quente, largura >= 6 decimetros, bobinas, 795
espessura < 3 milimetros. ’
Painéis folheados em madeira compensada, com espessura <= 6 mm 2,38 1,73 1,31 1,70 6,65

Madeira serrada ou lascada longitudinalmente, cortada ou descascada, quer
esteja ou niao plainada, lixada ou com juncdes nas extremidades, com 8,24 6,64 5,38 7,57 5,27
espessura superior a 6 mm, de pinheiro (Pinus spp.).

Acucar de cana/beterraba ou sacarose quimicamente pura, em forma sélida. 4,15 0,00 0,00 0,12 4,46
Ferro/aco laminado a quente, largura >= 60 cm, bobinas, 4,75 mm < 444
espessura <= 10 mm. ’

Produtos de ferro/aco laminados a quente, largura >= 6 decimetros, bobinas, - - - - 4,37
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3 mm <= espessura <= 4,75 mm.

Poli(cloreto de vinila) obtido em suspensio, na forma primaria. 2,99 - - 0,70 3,97
Outros produtos de fibras de papel/papelao processados mecanicamente

<=10%, 40 <= peso <= 150 g/m2 - - - 0,56 3,59
Cartuchos de espingardas/carabinas de cano liso 2.29 1.45 14.44 6.14 2.93
Papel kraft, fibras mecanicas <=10%, 40g/m2 <= peso <= 150g/m2 121 023 034 021 271
Chassis equipados com matrizes, motor e cabine, peso de 5t <= peso <= 20t 0.18 ) ) 1.65 269
Produtos semiacabados de ferro/aco, nio ligados, carbono >= 0,25% ) ) ) ) 263
Café nao torrado ou descafeinado, em grao 1.14 213 4.80 415 2 44
Amortecedores de suspensio para tratores e veiculos automotores 0,00 1.20 271 2,32 2,12
Ferro/aco laminado a frio, largura >= 6 decimetros, bobinas, 0,5 mm <=

espessura <=1 mm - - - - 1,92
Glicerol 0,04 0,17 0,39 0,70 1,59
Produtos para uso no cabelo 0,74 0,98 0,61 1,52 147
Agentes de superficie organicos catidnicos ) ) ) ) 1.44
Gelatina e seus derivados 0,38 136 1,04 0,84 1,39
Bombas para abastecimento de combustivel/lubrificantes em postos de 1,27 2,20 0,84 1,70 1,32
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combustivel, etc.

Tecido de algodao >= 85%, alvejado, sarja, peso > 200 g/m2 0.04 0.17 0.02 0.43 1.17
Aves domésticas especificas, cortes e miudos, congelados 0.46 0.91 0.94 0.05 1.03
Residuos de tabaco 0,42 0,23 0,03 0,30 0,99
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5. MONOGRAFIA SETORIAL: AGROINDUSTRIA

5.1. DADOS

Marrocos possui uma vibrante industria de processamento de alimentos, com uma presenga
significativa de 2050 empresas registradas que empregam mais de 159.500 individuos.
Notavelmente, cerca de 85% dessas empresas sdo de pequeno porte, com menos de 20
funcionarios, destacando a diversidade e o dinamismo do setor. Em 2021, o setor de
processamento de alimentos fez contribuigdes substanciais para o mercado interno, gerando
aproximadamente US$ 6 bilhdes em receita. Ao contrario de alguns de seus homologos
regionais, o setor de alimentos do Marrocos € principalmente impulsionado pelas forcas de
mercado, refletindo uma abordagem orientada para o mercado.

Em 2021, o mercado de varejo de alimentos do Marrocos representou 14% do PIB do pais.
Notavelmente, o corredor Casablanca-Rabat representa uma parte significativa,
aproximadamente 50%, de todas as atividades de varejo moderno. O mercado de varejo de
alimentos do Marrocos ¢ consideravel, atendendo a uma populacdo de 37,3 milhdes de
pessoas, com cerca de 40% residindo em areas urbanas. Além disso, aproximadamente 10%
da populacdo tem capacidade financeira para comprar produtos alimenticios importados. As
tradi¢cdes culindrias marroquinas t€ém uma base solida em refei¢des caseiras. No entanto, ha
uma mudanga significativa, especialmente nas grandes cidades, onde as familias estdo
gradualmente adotando estilos de vida ocidentais. Como resultado, as familias estdo
recorrendo a produtos alimenticios prontos para consumo ou semiprocessados como
alternativas aos pratos tradicionais feitos em casa, que consomem mais tempo.

Atualmente, produtores locais e importadores especializados em produtos alimenticios
orientados para o consumidor podem oferecer uma ampla variedade de itens de alta qualidade
aos consumidores em supermercados modernos. A demanda por tais produtos ¢
particularmente forte em grandes cidades, onde populagdes de renda mais alta levam estilos
de vida ativos. Embora o grupo de renda média-baixa ainda seja o maior segmento da
populacdo, ¢ digno de nota que as classes de renda mais alta e mais baixa estdo
experimentando o crescimento mais rapido.

5.2. ESTRATEGIA

O governo marroquino introduziu seu ambicioso segundo plano estratégico para a agricultura
em fevereiro de 2020, conhecido como "Geragdo Verde 2020-2030"8. O governo marroquino
introduziu seu ambicioso segundo plano estratégico para a agricultura em fevereiro de 2020,
conhecido como "Geracdo Verde 2020-2030". Essa iniciativa abrangente foi projetada para
catalisar uma transformacdo no setor agricola do Marrocos, estabelecendo uma trajetoria

8 https://www.agriculture.gov.ma/fr/ministere/generation-green-2020-2030
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estratégica até 2030. Durante o periodo de 2008 a 2018, o "Plano Maroc Vert" (PMV?®)
desempenhou um papel fundamental ao catalisar investimentos substanciais na agricultura do
Marrocos.

Em sua esséncia, o plano prevé a criagdo de uma classe média agricola préspera, composta
por 350.000 a 400.000 familias, alcangada por meio do apoio a jovens empreendedores no
dominio agricola. Aspectos-chave desse empreendimento incluem a mobilizagdo de um
milhdo de hectares de terras coletivas e a geragdo de 350.000 empregos, com énfase
especifica na agricultura de alto valor. Reconhecendo a ligacdo critica entre o
desenvolvimento humano e social e a sustentabilidade agricola, a estratégia enfatiza ambos os
aspectos.

Além desses objetivos principais, a estratégia busca dobrar o PIB agricola e aumentar o
volume de exportagcdes, com uma meta especifica de atingir uma taxa de valor agregado de
70% para a producdo. Para alcangar esses objetivos, o plano delineia esfor¢os para modernizar
os canais de distribuicdo de produtos agricolas, incluindo mercados de atacado e mercados
tradicionais (souks), a fim de melhorar a eficiéncia e a acessibilidade. Além disso, havera
esfor¢os concentrados para aprimorar a qualidade dos produtos agricolas e impulsionar a
inovagao no setor.

A sustentabilidade ¢ um principio fundamental dessa estratégia, com foco em tornar a
agricultura mais resiliente e ecoeficiente. Isso inclui duplicar a eficiéncia no uso da agua,
implementar praticas de conservacdo do solo e ajudar os agricultores a fazer a transi¢ao para
fontes de energia renovavel.

5.3. PRINCIPAIS PRODUTOS E EXPORTADORES

O montante total de produtos agricolas importados para o Marrocos é estimado em US$ 10,2
bilhdes em 2022, o que representa 14% do total de importagdes marroquinas em 2022.

The five main products imported to the Moroccan markets in 2022 (in million USD)
representing 48% of total agricultural products imported to Morocco are the following:

#2022 Produtos Participagdo 2022 2021 2020 2019 2018
1001990019 Trigo comun 21% 2163,83 995,7 9804 6432 6034
1507100000 f;;ﬁml;ﬁlltfe Soja. mesmo apés o 8% 811,99 577,5 3868 3662 3763
1701140010 Acucar de cana para refino 8% 790,28 591,3 442,8 393,1 346,8
1005900000 Trigo Durum, exceto para sementes. 7% 764,13 5964 528,6 517,5 4563

? https://www.agriculture.gov.ma/fv/data-agri/plan-maroc-vert
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1001190090 Trigo Hard, exceto para sementes.

4%

395.,5

386.,4

244,1

276,5

Desde 2018, as importagdes marroquinas de produtos agricolas aumentaram constantemente.
Entre 2018 e 2022, a quantidade de importa¢cdes aumentou em 86%.

Os cinco principais paises (consulte a tabela a seguir - em milhdes de dolares) representam

77% de todas as pecas de reposi¢do para o Marrocos.

#2022 Pais Part(i(f;‘)’; O 2022 2021 2020 2019 2018
1 Franca 18% 1856 650 821 744 490
2 Argentina 12% 1215 737 553 702 369
3 Brasil 1% 1155 695 664 501 486
4 Espanha 9% 951 806 539 416 439
5 EUA 6% 651 612 491 304 644

A Franga ¢ o principal fornecedor de produtos agricolas para o Marrocos. A Argentina ¢ o
Brasil representam 23% do total de produtos agricolas importados pelo Marrocos. Em 2022, o
Brasil representou 11,3% do total de produtos agricolas exportados para o Marrocos. Em

2022, o Brasil foi um dos principais exportadores de agticar e soja para o Marrocos.

54. PRINCIPAIS EMPRESAS
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5.5. CARACTERISTICAS COMERCIAIS E BARREIRAS DE ENTRADA
5.5.1. Situacio das relacoes comerciais no setor entre o Brasil e Marrocos

As exportagdes agropecuarias e agroindustriais brasileiras para o Marrocos atingiram US$
790 milhdes até o final de agosto de 2023. Essas exportacdes mais do que dobraram de 2018 a
2022, registrando um crescimento de 128%, aumentando de US$ 415 milhdes para US$ 955
milhdes. Esse crescimento continuo ndo foi afetado pela pandemia de COVID-19 em 2020
(+48%), mas desacelerou em 2021 antes de atingir pouco menos de um bilhdo de dolares em
2022. Durante esse periodo, a categoria "Produtos alimenticios preparados, bebidas,
destilados e vinagre, tabaco e sucedaneos do tabaco manufaturados" quase triplicou, com um
aumento de 196%, e a categoria "Produtos vegetais" cresceu 56%.

No que diz respeito ao crescimento excepcional, a categoria "Gorduras e 6leos animais ou
vegetais e seus produtos de clivagem; Gorduras comestiveis preparadas; Ceras de origem
animal ou vegetal", cujas exportagdes eram quase insignificantes em 2019, subiram para mais
de US$ 640.000 em 2022, disparando para mais de US$ 19 milhdes nos primeiros oito meses
de 2023. Da mesma forma, a categoria "Animais vivos, produtos de origem animal", que
estava em US$ 3,5 milhdes em exportacdes em 2019 e US$ 1,3 milhdo em 2022,
experimentou um crescimento significativo nos primeiros oito meses de 2023, chegando a
quase US$ 18,5 milhdes.

Enquanto as exportagdes de "Outros bovinos domésticos" eram inexistentes nos tltimos cinco
anos, elas subiram para mais de US$ 10,5 milhdes em 2023. Isso se deve em grande parte a
Marrocos ter recorrido ao Brasil em 2023 para importar gado, ja que o pais enfrentou uma
queda em sua populagdo de bovinos devido a anos consecutivos de seca. Essa situacdo abre
novas possibilidades para as exportagcdes de gado do Brasil, que podem fornecer uma
alternativa para Marrocos, cuja producdo de carne ¢ inconsistente. Em particular, houve um
crescimento significativo nas exportagdes de carne de frango congelada, que estavam em US$
461.543 em 2018, mas ultrapassaram a marca simbodlica de um milhdo de doélares em 2022 e
triplicaram nos primeiros oito meses de 2023, chegando a quase US$ 1,4 milhdo.

No que diz respeito aos produtos vegetais, 2022 foi um ano excepcional para as exportacdes
de milho do Brasil, representando mais de 18% das exportagdes agroalimentares para
Marrocos.

As exportacdes de sementes de soja continuam intermitentes, com dois anos consecutivos sem
exportagdes em 2021 e 2022. No entanto, vale ressaltar que elas apresentaram um valor de
mais de US$ 7,4 milhdes nos primeiros oito meses de 2023, representando um aumento de
quase 600% em relacdo a 2018. A industria brasileira de soja parece estar crescendo no
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Marrocos em 2023, uma vez que as exportagdes de 6leo de soja, inexistentes de 2018 a 2022,
experimentaram um notavel desempenho nos primeiros oito meses de 2023, atingindo US$
18,3 milhdes.

Por fim, as exportacdes de café¢, que atingiram o pico em 2020 durante o periodo da COVID-
19 com mais de US$ 4,8 milhdes, tiveram dificuldades em alcangar esses niveis,
permanecendo abaixo de US$ 2,5 milhdes em 2022.

No que diz respeito a categoria "Produtos alimenticios preparados, bebidas, destilados e
vinagre, tabaco e suceddneos do tabaco manufaturados”, a cana-de-acicar domina as
exportagdes brasileiras para o Marrocos, representando mais de 66% das exportagdes
agroindustriais brasileiras para o reino em 2022. Também vale ressaltar o desempenho sélido
das exportagdes brasileiras de tabaco para o Marrocos em 2022, alcancando quase US$ 10
milhdes.

5.5.2. Direitos aduaneiros: Melhores praticas

E importante que todo exportador se familiarize com os direitos aduaneiros dos produtos que
pretendem exportar para o Marrocos, bem como com o método de célculo desses impostos.
De fato, alguns produtos estdo sujeitos a direitos aduaneiros por unidade, enquanto outros sao
baseados no peso. O seguinte link o direcionard para a plataforma da Administraciao
Aduaneira e de Impostos Indiretos do Marrocos (ADII): https://www.douane.gov.ma/adil/

Este link fornece as tarifas aduaneiras por produtos. O portal estd organizado por secdo e, em
seguida, por capitulo. Cada capitulo inclui uma lista de tarifas aduaneiras por codigo de
produto, descri¢dao do produto, a Unidade de Quantidade Padrao para avaliacdo de impostos e
quaisquer Unidades Complementares (se aplicavel).

5.5.3. Tributac¢do Especifica para o Setor

A Lei de Finangas de 2014 introduziu uma nova defini¢do de renda agricola, abrangendo
lucros de diversas atividades relacionadas ao ciclo de producdo de produtos vegetais e
animais destinados ao consumo, bem como atividades de processamento, excluindo métodos
industriais.

Esses termos fiscais também incluem isencdes de IVA e o direito a dedu¢ao do imposto sobre
valor agregado (IVA) de insumos, principalmente com uma taxa reduzida de IVA de 10%
para equipamentos agricolas especificados, conforme detalhado no Artigo 99-2° e 121-2° do
Codigo Tributario Geral.

Um aspecto importante envolve isengdes permanentes totais do Imposto de Renda (IR) e do
Imposto sobre o Lucro Corporativo (IC) para operadores agricolas com faturamento anual
abaixo de 5 milhdes de Dirhams marroquinos (US$ 500.000). No entanto, aqueles com renda
agricola isenta ainda podem ser responsdveis por outras categorias de renda ndo agricola,
conforme estipulado por lei.
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Além disso, o Artigo 47-1 do Codigo Geral de Impostos isenta permanentemente os
contribuintes com renda agricola, desde que seu faturamento anual permanega abaixo de cinco
milhdes de Dirhams. No entanto, a Lei de Finangas de 2023 trouxe uma mudanga
significativa. Antes de 2023, os contribuintes com renda agricola exclusivamente isenta nao
eram obrigados a apresentar uma declara¢do anual de sua renda total. No entanto, a Lei de
Finangas de 2023 revogou as disposicdes do Artigo 86-1 do Codigo Geral de Impostos, que
isentava esses contribuintes de apresentar tal declaracdo. Como resultado, os contribuintes
com renda agricola exclusivamente isenta agora sdo obrigados a apresentar uma declaragao
anual de renda total usando um formulério simplificado fornecido pelas autoridades fiscais.

Em termos de taxas especificas de impostos, taxas temporarias de tributagdo se aplicam a
grandes operagdes agricolas durante seus cinco primeiros anos fiscais consecutivos, com uma
taxa de 17,5% para o Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e 20% para o Imposto de
Renda de Pessoa Fisica (IRPF).

A circular tripartite que facilitou a aquisi¢do de propriedades para investidores estrangeiros
também faz parte significativa dos termos fiscais, tornando a aquisi¢@o de terras rurais mais
acessivel sob condi¢des especificas. Essa circular introduz novas oportunidades para o
investimento imobilidrio no Marrocos e representa um desenvolvimento importante no setor
agricola marroquino.

5.5.4. Autorizacoes e barreiras de entrada

O Escritorio Nacional de Seguranca Alimentar (ONSSA) atua como o principal o6rgao
regulador de seguranga alimentar no Marrocos e ¢ responsavel por supervisionar as
regulamentacdes de importagdo relacionadas a produtos alimenticios e agricolas.

5.5.4.1. Rotulagem

Os requisitos de rotulagem para produtos no Marrocos sdo essenciais para garantir o
desembarago aduaneiro e a conformidade. Esses requisitos sdo obrigatdrios para todos os
produtos em embalagens de varejo. Os exportadores devem verificar minuciosamente a
rotulagem em lingua marroquina para confirmar sua precisdo e legibilidade. Para evitar
problemas, os exportadores brasileiros devem revisar regulamentos especificos para seus
produtos antes do envio.

* Produtos primarios: Identificacdo clara para produtos primdrios, como podsteres ou
sinais fixados no produto ou préximos a ele.

= Requisitos de rotulagem para produtos pré-embalados: Nome do produto; Lista de
ingredientes; Quantidade liquida (kg); Periodo de validade; Condicdes especiais de
armazenamento; Nome e endereco do fabricante, embalador ou importador; Pais de
origem ou local de procedéncia; Instru¢cdes de uso quando necessario para o uso
adequado do produto; Teor alcodlico por volume para bebidas com mais de 1,2% de
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alcool por volume; Informagdes nutricionais obrigatérias quando exigidas por
regulamentos ou relacionadas a alega¢des nutricionais ou de satide; Numeros de lote
para agrupar produtos produzidos em condi¢des semelhantes; Numero de autorizacdo
ou aprovacao quando aplicavel.

= Para produtos que exigem rotulagem em arabe, rotulos adesivos sdo aceitos,
sujeitos a condicdes: Prova da incapacidade do fornecedor de imprimir a rotulagem
em arabe; Aprovagdo da ONSSA para a amostra do rétulo adesivo; Capacidade do
importador de aplicar rotulos adesivos complementares; Rotulos adesivos
inquebraveis, ndo removiveis e indeléveis; Compromisso por escrito de comercializar
o produto apenas apos cumprir os requisitos de rotulagem.

5.5.4.2. Regulamentos de embalagem e recipientes

Quando exportar produtos para o Marrocos, ¢ essencial aderir aos requisitos especificos de
embalagem. As regulamenta¢des marroquinas, delineadas no Decreto N° 2-10-473, estipulam
o uso de materiais apropriados ¢ métodos de embalagem adaptados ao tipo de produto.
Materiais proprios para alimentos sdo obrigatorios para produtos alimenticios primarios e de
consumo. Além disso, os materiais usados para embalar itens que entram em contato com
alimentos sdo regulamentados e definidos por meio de ordens conjuntas emitidas por varios
ministérios. Essas medidas visam garantir a seguranca e a qualidade dos produtos que chegam
aos consumidores marroquinos. Além das consideracdes de embalagem, o Marrocos deu
passos em direcdo a sustentabilidade, proibindo sacolas plasticas descartdveis e
implementando medidas para controlar a fabrica¢do de plastico. Para embalagens de madeira,
¢ necessaria conformidade com as normas fitossanitarias internacionais. E importante
observar que certos produtos de consumo devem aderir a tamanhos especificos de
embalagem, conforme detalhado em regulamentagdes relevantes, portanto, os exportadores
devem coordenar com seus importadores marroquinos para atender a esses requisitos.

5.5.4.3. Padroes locais

Estabelecer e manter padrdes rigorosos ¢ essencial para garantir a seguranca e a qualidade dos
produtos agroalimentares no Marrocos. Esses padrdes sdo principalmente regulados pelo
Instituto Marroquino de Normalizagdo (IMANOR), em colaboragdo com vdarias partes
interessadas, incluindo o Escritorio Nacional de Seguranca Alimentar (ONSSA). A partir de
janeiro de 2023, uma variedade de normas foi estabelecida para regular diferentes aspectos da
industria agroalimentar.
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COMISSOES DE NORMALIZACAO NO OUTROS DEPARTAMENTOS
ONSSA
Meétodos de Analise e Amostragem Sistemas de Gestdo
Leite e Produtos Lacteos Cereais e seus Derivados
Carne, Produtos de Carne e Ovos Conservas
Aves Gorduras
Ra¢ao Animal Halal
Aditivos para Ragdes Agua Potavel
Higiene e Seguranca Alimentar Cha, Cacau, Chocolate, Sal, Especiarias e
Frutas e Vegetais produtos Similares
Materiais Fertilizantes e para Cultivo Credenciamento
Instrumentos de Medigao
Produtos do Mar

5.6. POTENCIAL DE COOPERACAO

A medida que o setor agricola do Marrocos passa por uma grande transformacio, a demanda
por maquinaria agricola, tecnologia e insumos tende a crescer. Exportadores brasileiros desses
setores podem encontrar um mercado em crescimento no Marrocos. Além disso, o foco do
Marrocos na inovagdo e no treinamento oferece uma oportunidade para empresas brasileiras
de tecnologia agricola colaborarem e compartilharem sua experiéncia. Isso pode incluir a
oferta de programas de treinamento para agricultores marroquinos ou o fornecimento de
solucdes inovadoras para a agricultura sustentavel.

Se Marrocos conseguir duplicar com sucesso seu PIB agricola e enfatizar a agregacdo de
valor, isso apresenta uma oportunidade para exportadores brasileiros explorarem novos
mercados para seus produtos agricolas. Isso inclui exportacdes de grdos, gado e alimentos
processados para atender a crescente demanda por produtos agricolas de alto valor no
Marrocos.

Quanto aos objetivos de sustentabilidade do Marrocos, a expertise brasileira em tecnologias
de energia renovavel pode ser fundamental. Agricultores marroquinos que estdo fazendo a
transi¢do para fontes de energia renovavel podem se beneficiar da colaboragdo com
exportadores brasileiros nesse campo. Isso apresenta uma oportunidade para exportadores
brasileiros de tecnologias e solugdes de energia renovavel se envolverem nas iniciativas
agricolas ecoeficientes do Marrocos.
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5.7.  PROCEDIMENTO PARA IMPORTAR PRODUTOS AGRiCOLAS PARA
O MARROCOS

5.7.1. Pontos de Inspeciao

= A inspecdo pode ocorrer em pontos de entrada especificos, incluindo os portos de
Casablanca, Agadir, Tanger e Nador.

= Os inspetores da ONSSA lidam com verificagdes de conformidade sanitéria,
fitossanitaria e regulamentagao local.

= Os importadores coordenam com o escritorio regional, Direction de Contrdle de la
Qualité (DCQ), supervisionado pela ONSSA.

= Em casos especificos envolvendo produtos com indicagdes dietéticas ou de satde,
inspetores do Ministério da Satide podem estar envolvidos no processo de inspeg¢ao.

5.7.2. Etapas da inspecao
O processo de inspec¢do por meio do DCQ geralmente envolve trés etapas principais:
= Revisdo dos documentos de importacao.
= Exame fisico da mercadoria.
= Amostragem para analises laboratoriais mais detalhadas, se necessario.

5.7.3. Certificado de admissao

* Apds uma inspe¢do bem-sucedida, os inspetores do DCQ emitem um certificado de
admissdo, concedendo autorizagdo de liberagdo para fins alfandegarios.

= A alfindega ndo liberara mercadorias para o pais sem o certificado emitido pelos
inspetores do DCQ no ponto de entrada.

5.7.4. Consideracoes de idioma

* O idioma comercial predominante no Marrocos ¢ o francés. Embora documentos em
inglés sejam aceitaveis, ¢ aconselhdvel fornecer documentos em francés para agilizar o
desembarago aduaneiro.

= O processo normal de desembarago aduaneiro leva menos de uma semana. No entanto,
se uma amostra de alimentos for selecionada para andlise de laboratorio, o
desembarago pode ser atrasado por até oito dias, com o custo da andlise de laboratério
sendo suportado pelo importador.
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5.8. INTERESSADOS E AGENDA
5.8.1. Principais Interessados

MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PESCAS
MARITIMAS,
DESENVOLVIMENTO RURAL E
AGUA E FLORESTAS DO
MARROCOS

www.agriculture.gov.ma

\‘/ Crtom CREDITO AGRICOLA DO

F' Acricote MARROCOS www.creditagricole.ma

SERVICO NACIONAL DE
SEGURANCA ALIMENTAR WWW.onssa.gov.ma
(ONSSA)

INSTITUTO MARROQUINO DE

PADRONIZACAO (IMANQR) " W-manot.gov.ma

Institut Marocain de Normalisation

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DOS
FRUTOS VERMELHOS DO

MARROCOS (IPBM)

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DAS
ATIVIDADES CEREALIFERAS
(FIAC)

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DO
ACUCAR MARROQUINO
(FIMASUCRE)

www.fimasucre.ma

LEITE MARROQUINO -

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DA www.fiviar.ma
CARNE VERMELHA (FIVIAR)

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DO www.fisamaroc.org.ma
SETOR AVICOLA (FISA)
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CONFEDERACAO
MARROQUINA DA
AGRICULTURA E DO

DESENVOLVIMENTO RURAL

(COMADER)

www.comader.ma/web

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DAS
SEMENTES OLEAGINOSAS

(FOLEA)

FEDERACAO NACIONAL
INTERPROFISSIONAL DAS
SEMENTES (FNIS)

www.fhis.ma

CITROS DO MARROCOS

WWW.maroccitrus.com

5.8.2. Agenda

EVENTO

DESCRICAO

DATA

Siam - Salon International
de L’agriculture Au Maroc

A feira internacional anual de
comércio dedicada a industria de
alimentos e agricultura ¢ um dos
eventos agricolas mais
importantes no Marrocos.

22 a 28 de abril de 2024.

Siema Morocco Foodexpo

sobre
alimentos,
embalagem e
industria de equipamentos

Exposi¢ado anual
processamento  de
tecnologia de

1 a 3 de outubro de 2024.

6. MONOGRAFIA SETORIAL: MAQUINARIOS AGRICOLAS

6.1. DADOS

O setor agricola no Marrocos desempenha um papel fundamental na economia nacional. O

pais ¢ um importante produtor e exportador de uma variedade de produtos agricolas, incluindo
frutas, legumes, azeitonas, cereais, agucar e carne. Este setor vital emprega aproximadamente
40% da forca de trabalho ativa e contribui com cerca de 15% para o Produto Interno Bruto
(PIB) do pais. Vale ressaltar que a produgdo agricola marroquina gira predominantemente em
torno de cultivos de cereais, com trigo e cevada representando aproximadamente 60% da terra

cultivada.
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Apesar dos avangos significativos em tecnologia e dos investimentos no setor, a agricultura
marroquina enfrenta diversos desafios. Um dos problemas mais urgentes ¢ a seca, que pode
levar a rendimentos e colheitas reduzidas. Além disso, o setor enfrenta dificuldades
decorrentes da infraestrutura inadequada, especialmente no que diz respeito ao transporte e
armazenamento de produtos agricolas.

A demanda por méaquinas agricolas no Marrocos apresenta varias caracteristicas distintas. Em
primeiro lugar, ¢ relativamente pouco diversificada, com um foco significativo em tratores.
Ao longo do tempo, tem havido um aumento gradual, porém consistente, na adocdo de
equipamentos agricolas. Esse crescimento esta intimamente ligado ao desempenho geral do
setor agricola e a disponibilidade de subsidios. E importante destacar que a demanda por
maquinas agricolas ¢ impulsionada principalmente por operagdes de cultivo em larga escala e
pelos subsidios concedidos as cooperativas agricolas, destacando o papel critico que o apoio
do governo e o desempenho do setor agricola desempenham na formag¢ao mercado especifico.

Atualmente, o cendrio agricola marroquino ¢ composto predominantemente por maquinas
usadas importadas da Espanha ou Italia, o que levou ao surgimento de um mercado local de
pecas de reposicdo. A implementacdo da politica de agregagdo, que integra processos
agricolas a montante e agroalimentares a jusante, permitiu aos agricultores obter uma
compreensdo mais abrangente dos requisitos futuros, facilitando assim investimentos
antecipados em maquinas agricolas.

6.2. ESTRATEGIA

No periodo de 2008 a 2018, o "Plano Maroc Vert" (PMV!?) desempenhou um papel
fundamental ao catalisar investimentos substanciais na agricultura do Marrocos. Em nivel
macro, o plano teve impactos impressionantes, alavancando investimentos substanciais e
melhorando o desempenho do setor agricola. Os fundos publicos alocados por meio do PMV
foram principalmente direcionados para a expansdo da irrigagdo por gotejamento, melhoria na
gestdo e eficiéncia dos recursos hidricos, diversificacdo da agricultura por meio do cultivo de
culturas de alto valor, como azeitonas, tdmaras, arvores frutiferas e vegetais, e promocdo da
adoc¢do generalizada de praticas agricolas inteligentes em relag@o ao clima.

Os investimentos acumulados realizados sob o PMV!! atingiram US$ 1 bilhdo durante o
periodo de 2008 a 2018, com 40% dos recursos provenientes do setor publico e o restante
proveniente do setor privado, incluindo os agricultores. Em termos reais, o valor agregado a
agricultura quase dobrou durante esse periodo. Essa mudanga em dire¢do a produtos de maior
valor agregado, apesar de fatores externos desafiadores, levou ao aumento das exportacdes
agricolas do Marrocos, com taxas de crescimento impressionantes de 9,5% e 8,2% para
produtos agroalimentares frescos e processados. Vale ressaltar que os cereais continuam

19 https.//www.agriculture.gov.ma/fr/data-agri/plan-maroc-vert
! https.://www.achdartleflaha.ma/
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sendo uma for¢ca dominante na produgdo e continuam desempenhando um papel vital no
equilibrio comercial do pais.

"Plan Maroc Vert" foi sucedido pelo "Plano Geragdo Verde", refletindo uma mudanca em
direcdo a uma abordagem mais abrangente e sustentavel para o desenvolvimento agricola e
ambiental no Marrocos.

6.3. PRINCIPAIS PRODUTOS E EXPORTADORES

As importacdes marroquinas de maquinas agricolas e de tragdo registraram uma queda no
periodo de 2019-2020, ficando abaixo do limiar simbolico de US$ 300 milhdes durante esse
periodo. O periodo pds-Covid parece ter sido uma fase benéfica para o setor revitalizado,
registrando crescimento e superando em 2021, com importagdes superando US$ 370 milhdes.
Apesar de uma leve queda em 2022 para US$ 366 milhdes (-1,1%), as importagdes ainda
permanecem em um nivel semelhante ao observado em 2021.

Os cinco principais produtos importados para o mercado marroquino em 2022 (em milhdes de
dolares americanos), representando 81,5% do total de maquinas agricolas importadas para o
Marrocos, sdo os seguintes:

NCM Produtos Participacio 2022 2021 2020 2019 2018

Novos tratores rodoviarios para
8701219100  semirreboques, com motor de pistdo 53% 194,7 0,0 0,0 0,0 0,0
de igni¢do por compressao.

Novos tratores agricolas de rodas, com
8701.93.30.91 motor de pistdo de combustdo interna, 10% 37,5 42,3 20,4 36,5 44,9
poténcia de saida de 37-75 kW.

Maquinas e equipamentos para

8424820000 . .
agricultura ou horticultura.

9% 32,8 385 36,7 31,0 333

Tratores rodoviarios usados para
8701219900  semirreboques, com motor de igni¢ao 7,5% 27,6 0,0 0,0 0,0 0,0
por compressao.

Maquinas e equipamentos para a

8436290000 .
criacdo de aves.

2% 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Os cinco principais paises (cf. a tabela a seguir - em milhdes de dolares) representam 58% de
todas as importagcdes de maquinas agricolas para Marrocos.

#2022 Pais Participacio 2022 2021 2020 2019 2018
1 Franga 20% 73,7 76,3 71,9 54,2 36,8
2 Alemanha 12% 52,5 52,9 50,5 46,9 38.9
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3 Espanha 11% 51,3 64,3 42,4 40,8 41,0
4 Paises baixos 9% 42.8 38,4 31,1 279 55,8
5 Belgica 6% 40,4 27,3 34 3,3 1,9

De acordo com estatisticas do Escritorio de Cambio Estrangeiro do Marrocos, a Franca é o
principal exportador de maquinas agricolas e de tragcdo para Marrocos desde 2020, com mais
de US$ 73 milhdes em exportagdes em 2022. Nos ultimos cinco anos, os dois paises que
competem com a Franca nesse segmento foram a Alemanha e a Espanha. Em 2021, a Espanha
exportou mais de US$ 64 milhdes em maquinas agricolas e de tragao para Marrocos.

No que diz respeito aos produtos mais importados por Marrocos, ¢ notavel que "Novos
tratores rodoviarios para semirreboques, com motor de igni¢do por compressdo a pistdo”
dominaram esmagadoramente a primeira posi¢do, representando 53% das importagdes de
maquinas agricolas e de tragdo por Marrocos. Esta categoria ndo teve importacdes desde
2018, demonstrando a capacidade de novos produtos comercializados dominarem esta
categoria. Essa situacdo se aplica a trés dos cinco produtos mais importados por Marrocos,
que ndo tiveram importagdes de 2018 a 2021 antes de experimentarem um crescimento
significativo em 2022. Além disso, vale mencionar que tratores compdem trés dos cinco
produtos mais importados por Marrocos em termos de maquinas agricolas e de tragdo.

6.4. PRINCIPAIS EMPRESAS

BROUPE

STU I\ V I S STOKVIS www.stokvis.ma

/h‘7 P95 9S .
L, (comicom COMICOM https://comicom.ma

. ﬂ SOCOPIM WWW.groupe-

premium.com/socopim/socopim/

Somma log o SOMMA WWw.case.ma

Groupe Auto Hall Jgm gbogl dcgaso

COGEPRA @ hiin0S COGEPRA WWW.cogepra.ma

ole ) i sn))

6.5. CARACTERISTICAS COMERCIAIS E BARREIRAS DE ENTRADA
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6.5.1. Situacio das relacoes comerciais no setor entre o Brasil e Marrocos

Apos atingir um pico nos ultimos cinco anos em 2019, com US$ 737.000, as exportagdes
brasileiras de maquinas agricolas para Marrocos despencaram significativamente em 2020
antes de se recuperarem para niveis proximos aos de 2021. As exportagdes brasileiras de
maquinas agricolas e tratores para o Reino representaram apenas 0,17% das importacdes
marroquinas desses produtos em 2022, indicando um grande potencial de expansdo da
participag@o de mercado.

Vale ressaltar a crescente importancia da Bélgica, que exportou apenas US$ 1,9 milhdo em
maquinas agricolas para Marrocos em 2018, mas superou US$ 40 milhdes em 2022. Essa
performance pode servir de inspiragdo para o Brasil, que ocupou a 18? posi¢do entre os paises
que exportaram maquinas agricolas para Marrocos em 2022, notadamente ficando atras de
Israel (17%), que retomou oficialmente suas exportacdes para Marrocos em 2022.

6.5.2. Direitos Aduaneiros: Melhores Praticas

E importante que todo exportador se familiarize com os direitos aduaneiros dos produtos que
pretendem exportar para o Marrocos, bem como com o método de célculo desses impostos.
De fato, alguns produtos estdo sujeitos a direitos aduaneiros por unidade, enquanto outros sao
calculados com base no peso. O seguinte link o direciona para a plataforma da Administragao
Aduaneira e de Impostos Indiretos do Marrocos, onde vocé pode encontrar informagdes
detalhadas  sobre as  tarifas e  direitos aduaneiros  aplicaveis  (ADII):
https://www.douane.gov.ma/adil/.

Este link fornece as taxas de tarifas alfandegarias por produtos. O portal esta organizado por
secdo e, em seguida, por capitulo. Cada capitulo inclui uma lista de taxas de tarifas
alfandegérias por cddigo de produto, descri¢do do produto, Unidade de Quantidade Padrao
para avaliacdo de tarifas e quaisquer Unidades Complementares (se aplicavel).

6.5.3. Autorizacoes e Barreiras de Entrada
6.5.3.1. Regulacido Especifica Relativa as Maquinas Agricolas- IVA

A partir de abril de 2023, o governo marroquino aprovou o Decreto n°® 2.23.335, referente ao
Decreto n° 2.06.574, datado de 31 de dezembro de 2006. Esta nova regulamentagdo introduz
medidas relacionadas a isengdo do imposto sobre valor agregado (IVA) para importagdes de
produtos e equipamentos exclusivamente destinados a agricultura, com excecdo de
equipamentos e materiais de irrigagdo. O procedimento para essa isen¢do estd detalhado na
Circular n° 6449/211 publicada pela Administracio de Alfandega e Impostos Indiretos
(ADII).

No novo procedimento, a isengdo do IVA ¢ concedida com base em um certificado de
importagdo com isen¢do de IVA emitido pelos servicos competentes da Direcdo Geral de
Impostos (DGI). Os importadores devem seguir procedimentos especificos, dependendo do
tipo de equipamento que estdo importando.
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Para produtos fitossanitarios e material genético animal e vegetal, os importadores devem
solicitar eletronicamente a isen¢do e fornecer uma fatura pro forma do fornecedor indicando
os produtos ou materiais € o prego exclusivo de impostos. Apds andlise, a DGI emite
eletronicamente o certificado de importagdo com isen¢ao de IVA, que ¢ entdo transmitido
para a ADII.

Para outros produtos e equipamentos destinados exclusivamente ao uso agricola, a isencao de
IVA na importacdo ¢ concedida mediante a apresentagdo de documentos especificos para
operadores agricolas que importam diretamente e comerciantes importadores, conforme
especificado na circular. Esses documentos incluem um pedido de isencdo, uma fatura pro
forma e, quando aplicadvel, um compromisso de usar os produtos e equipamentos
exclusivamente para fins agricolas ou uma lista dos operadores agricolas relevantes.

Os importadores que ndo tenham concluido as formalidades necessarias podem solicitar o
reembolso do IVA pago na importacdo dos produtos e equipamentos agricolas relevantes, de
acordo com as disposi¢des do Artigo 103-1° do Codigo Geral de Impostos (CGI). O pedido de
reembolso deve ser apresentado a DGI e acompanhado de uma declaracdo detalhada das
receitas geradas no ambito da isengdo de IVA, conforme estipulado pela mesma fonte.

Até que a automatizacdo da troca de informagdes entre a ADII e a DGI seja implementada, o
certificado de isencdo de IVA na importagdo deve ser fornecido pelo importador e incluido
em sua declaracao de importagdo. A Circular No. 6414/211, de 1° de fevereiro de 2023, ¢&,
portanto, alterada de acordo. Quaisquer dificuldades na implementacdo do novo procedimento
devem ser relatadas a administracao central, conforme indicado na circular.

6.5.3.2. Situacio do mercado de acordo com a Associacio Marroquina de
importadores de maquinas agricolas.
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A Associagdo Marroquina de Importadores de Maquinas Agricolas (AMIMA!?) manifestou
preocupagdes sobre o aumento substancial da importacdo de tratores usados e propds uma
série de medidas para reavivar a mecanizagdo agricola no Marrocos. Em fevereiro de 2023,
essas preocupacdes parecem estar se manifestando, refletindo os desafios enfrentados pelos
agricultores marroquinos na aquisi¢do de equipamentos. Consequentemente, no final do
primeiro trimestre deste ano, as estatisticas da AMIMA revelam uma reducdo de 45% nas
vendas de novos tratores agricolas em comparagdo com o mesmo periodo de 2022 (com
apenas 142 wunidades vendidas). Essa queda constitui uma tendéncia, com 2022
experimentando uma queda de 43% nas vendas em relagdo a 2021 e uma redugao de 52% em
relacdo a média de dez anos. Caso as restrigdes relacionadas a aquisi¢do de equipamentos
agricolas persistam, a AMIMA prevé que as vendas provavelmente ndo ultrapassardo 600
unidades no ano, marcando o volume anual mais baixo em trés décadas

Dentro do cenario de maquinas agricolas no Marrocos, varias restri¢gdes surgiram, chamando a
aten¢do. Embora reconhecam a influéncia da falta de chuvas nas compras de equipamentos
agricolas, a Associagdo Marroquina de Importadores de Maquinas Agricolas (AMIMA'?)
atribui a principal desaceleragdo neste setor a regulamentacdes recentes. Essas
regulamentacdes abrangem pré-requisitos para acordos de principios de subsidios agricolas,
condicionados a filiacdo ao Fundo Nacional de Seguro Social (CNSS), a aplicagdo do IVA a
produtos e equipamentos agricolas no pais e para importacdes, atrasos na obten¢do de acordos
de principios de subsidios agricolas e os desafios enfrentados pelos agricultores ao acessar
financiamento.

6.5.3.3. Restri¢coes no Setor
6.5.3.3.1. Obstaculos regulamentares

O setor enfrenta uma série de problemas regulatorios, especialmente o requisito de afiliacdo a
CNSS (Caisse Nationale de Sécurité Sociale), resultando em atrasos significativos. Os
processos para obter o certificado de afiliacdo a CNSS e a certificagdo de regularidade de
pagamento da CNSS frequentemente se estendem por 4 a 6 meses.

6.5.3.3.2. Impacto do Imposto sobre Valor Agregado (IVA)

A introducdo do Imposto sobre Valor Agregado (IVA), tanto para maquinas agricolas
produzidas internamente quanto para as importadas, impde consideraveis cargas financeiras
sobre os importadores. Essas empresas precisam arcar com o custo do imposto e enfrentar
longos periodos de espera para o reembolso, o que agrava ainda mais o seu fluxo de caixa, ja
sobrecarregado com o pagamento dos subsidios por meio de delegacao de divida.

2 AMIMA é uma organizagdo que representa empresas e individuos envolvidos na importagdo de maquinaria
agricola no Marrocos.

B ywww.amima.ma
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6.5.3.3.3. Acesso dos Agricultores ao Financiamento

A situagdo ¢ ainda mais complicada devido aos crescentes desafios que os agricultores
enfrentam para obter financiamento para a aquisi¢do de suas maquinas agricolas.

6.5.3.4. Impacto nas Importacoes

Em resposta a essas restrigdes, os agricultores tém recorrido cada vez mais a compra de
tratores agricolas usados importados e colheitadeiras, que frequentemente ndo atendem aos
padrdes de poluicdo ou requisitos de seguranca estabelecidos. Essa mudanga ¢ evidenciada
por um aumento significativo na importacao de tratores agricolas usados em 2022. Se essas
questdes nao forem abordadas, ha um risco iminente de um aumento ainda maior, rapido e
substancial dessas importagdes, espelhando a situagdo no mercado de colheitadeiras, onde as
importacdes de segunda mao dominam haé vérios anos.

6.5.3.5. Medidas propostas para a Revitaliza¢ao

Para enfrentar este cendrio desafiador e dar novo impulso a mecanizagdo agricola marroquina
e ao setor de maquinaria agricola, a AMIMA apresenta um abrangente plano de cinco pontos
para a consideracao das autoridades pertinentes:

= Isencdo do IVA: Retirar o IVA dos equipamentos exclusivamente importados para
uso agricola.

= Liberacdo de Fundos de Subsidio: Garantir a liberagdo oportuna e adequada dos
fundos de subsidio para maquinaria agricola.

= Restricoes de Idade: Proibir a importacdo de tratores agricolas, colheitadeiras,
colheitadeiras de forragem e outras méaquinas autopropelidas com mais de 5 anos.

= Requisitos Simplificados do Fundo Nacional de Seguran¢a Social (CNSS):
Simplificar o processo de afiliacio ao CNSS para os agricultores, isentando-os do
requisito do certificado de regularidade de pagamento tanto durante a fase do acordo
de principio quanto durante a aplicacdo de subsidios. Isso deve limitar a verifica¢do da
afiliacdo ao CNSS ao certificado de afiliagdo ao CNSS e ativar o processo de
validagcdo de registro para os agricultores junto ao CNSS por meio de canais mais
eficientes.

* Financiamento Alavancado: Simplificar o acesso dos agricultores ao financiamento
para a aquisicdo de maquinas agricolas, oferecido pelo Banco Marroquino "Crédit
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2914

Agricole du Maroc”'* e outros bancos locais. Isso criaria um ambiente mais favoravel

para a revitalizagao do setor de maquindrio agricola.

6.6. POTENCIAL DE COOPERACAO

Em termos de potencial, as exportacdes brasileiras de "Novos tratores rodoviarios para
semirreboques, com motores a pistdo de igni¢do por compressdao" ocupam o primeiro lugar
em termos de exportagdes de maquinas agricolas e tratores para o pais, com mais de US$ 869
milhdes em exportacdes em 2022. Essa categoria também representa a principal importagao
do Marrocos em 2022, indicando claramente um mercado potencial a ser explorado por
empresas brasileiras do setor.

Além disso, a categoria de "Outras maquinas agricolas ou horticolas", a terceira maior
categoria de importacdo de maquinas agricolas e tratores para Marrocos, ¢ um segmento de
exportacdo existente para o Brasil, que exportou mais de US$ 50 milhdes de "Pulverizadores
portateis para agricultura ou horticultura" em 2022.

A categoria de "Novos tratores rodoviarios para semirreboques, com motores de igni¢do por
compressdo a pistdo", uma categoria de importacdo proeminente de maquinas agricolas e
tratores no Marrocos, foi dominada por exportacdes da Franga, Alemanha, Bélgica e Paises
Baixos em 2022. No entanto, vale ressaltar que as dindmicas parecem estar mudando no
primeiro semestre de 2023. A Espanha, que ocupava apenas a sexta posi¢do entre 0s
exportadores em 2022, parece ter posicionado suas ofertas nesse segmento e atualmente ocupa
a segunda posi¢ao no primeiro semestre de 2023. Por outro lado, as exportacdes turcas, € em
menor medida as exportagdes polonesas, parecem estar desacelerando, criando oportunidades
de mercado para as ofertas brasileiras.

6.7. INTERESSADOS E AGENDA

4 Banco universal que financia a agricultura e participa no desenvolvimento socioeconémico do mundo rural

52



COMO EXPORTAR MARROCOS 2023

6.7.1. Principais interessados

DESENVOLVIMENTO RURAL E

MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PESCAS
MARITIMAS,

www.agriculture.gov.ma

AGUA E FLORESTAS DO
MARROCOS
\‘/ Aomicc CREDITO AGRICOLA DO www.creditagricole.ma
—  DSmcoe MARROCOS : g :

KAMIMA

ASSOCIACAO MARROQUINA

, DOS IMPORTADORES DE Wwww.amima.ma
) el MAQUINAS AGRICOLAS
6.7.2. Agenda
EVENTO DESCRICAO DATA

Siema Morocco
Foodexpo

Exposicdo anual sobre processamento de
alimentos, tecnologia de embalagens e industria de
equipamentos.

1 a 3 de outubro de
2024.

Side Maroc
(International Livestock
Exhibition)

Evento anual onde os expositores apresentam
produtos, tecnologias e solu¢des adaptados para
Marrocos nas areas de criagdo, produg¢do animal,
processamento,  embalagem,  equipamentos,
alimentos e and financiamento.

21e24 de
November de 2023

SIAM - Salon
International de
I’Agriculture au Maroc

Annual international trade fair dedicated to the
food and agricultural industry. One of the most
important agricultural events no Marrocos.

2 a7 de maio de
2023

7. MONOGRAFIA SETORIAL: PECAS DE AERONAUTICA E
AUTOMOTIVAS

Marrocos tem como objetivo desenvolver e fortalecer suas industrias aeroespaciais e
automobilisticas, aproveitando suas vantagens geograficas, mao de obra qualificada e
estabilidade politica. Para alcancar isso, o pais adotou uma estratégia para o desenvolvimento

de ambas as industrias.
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7.1. INDUSTRIA AEROESPACIAL
7.1.1. Dados

De acordo com a Agéncia Marroquina para o Desenvolvimento de Investimentos e
Exportagdoes (AMDIE), em 2021, Marrocos abrigava 140 empresas do setor aeroespacial. O
setor contribuiu com uma impressionante receita de exportacdo de US$ 2 bilhdes, com uma
taxa média de crescimento anual de quase 16% de 2014 a 2021. Entre os notaveis
participantes no ecossistema aeroespacial marroquino estdo a Airbus, Boeing, Pilatus, Sukhoi
¢ Bombardier'.

As principais atividades no ecossistema aeroespacial do Marrocos incluem a fabricacdo de
pecas e subconjuntos para aeronaves € motores, trabalhos em chapas metdlicas, usinagem,
anodizag¢do, galvanizagdo, revestimento e fosfatizagdo ...

7.1.2. Estratégia

Até 2025, o governo marroquino estabeleceu uma meta ambiciosa de aumentar a receita de
exportagdo de sua indistria aeroespacial em 2,5 vezes, atingindo um objetivo de US$ 5
bilhdes. Além disso, a estratégia do Marrocos envolve o desenvolvimento de novos
ecossistemas dentro de seu setor aerondutico, incluindo espago, interiores, motores e
compasitos.

A estratégia adotada pelo governo marroquino envolve aprimorar a fabricacdo de
subconjuntos e produtos aeroespaciais, produzir componentes para motores aeroespaciais e
expandir as atividades de manutencdo e desmontagem de aeronaves. Essa énfase estratégica
destaca o compromisso deles em avangar e diversificar as capacidades dentro do setor
aeroespacial. O governo marroquino também tem como objetivo a descarbonizagdo de seu
setor aeroespacial.

Por outro lado, a GIMAS, uma organizagdo que representa empresas do setor aeroespacial
marroquino, introduziu uma nova estratégia conhecida como "Estratégia Marroquina
Aerondutica 4.0" (em francés "Le Maroc Aéronautique 4.0"). Sob essa estratégia, a GIMAS
identificou quatro diregdes estratégicas principais: descarbonizagdo, digitalizacdo, adocdo da
Industria 4.0 e expansdo para novos mercados. A proximidade com fabricantes e fornecedores
europeus oferece um acesso mais facil aos mercados norte-americano e europeu, estimados
em US$ 47 bilhoes.

3 https.//www.morocconow.com/
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7.1.3. Principais produtos e exportadores do setor aeroespacial

As importacdes de pegas de reposicdo para aeroespacial no Marrocos diminuiram em 2020 e
2021 devido a pandemia. Em 2022, o valor total das pegas de reposicdo e materiais
aeronauticos importados para Marrocos foi estimado em US$ 1,52 bilhdo, representando 2,1%

do total das importagdes marroquinas em 2022.

Os cinco principais produtos (conforme tabela a seguir, em milhdes de ddlares) importados
para o mercado marroquino em 2022, representando 99,4% do total de pecas de reposi¢do e
materiais aeronduticos importados para Marrocos, sdo os seguintes:

NCM Produtos Participagao 2022 2021 2020 2019 2018
Y

P helicopt

8807300000 e?as de ,aeronaN\/es,. elicopteros ou 94.8% 14462 ] ] ] ]
veiculos aéreos nao tripulados
A t icul :

8802400000 o onaves © 9UIOS VEICWOS ASIEOS ) 4% 36,1 196 - 7694 4178
peso vazio > 15.000 kg
Helicopt i i

8802120000 2;(;golfgero com peso vazio superior a 1.7% 25.7 11 ] 37 ]
Veiculos aéreos ndo tripulados

8806230000 pilotados remotamente, peso maximo 0,3% 4,4 - - - -
de decolagem 7 kg < peso < 25 kg.

/4 1 r
8802300000 Aeronaves e outros veiculos aéreos, 0.2% 33 0.0 14 07 607

peso vazio > 2.000 kg e <= 15.000

Em 2022, o principal produto importado sdo as pecas de aeronaves, helicopteros ou veiculos
aéreos nao tripulados, que representaram 94,8% do total das importagdes deste setor.

Os cinco principais paises (conferir a tabela a seguir - em milhdes de dolares) representam
95% de todas as pecas de reposi¢do ou materiais aecronauticos fornecidos a Marrocos.

#2022 Pais Participacio 2022 2021 2020 2019 2018
1 EUA 63% 9662 6054 4408 9154 560,
2 Franca 19% 2882 2799 2582 3546 4415
3 China 8% 121,4 2,1 53 8,8 4.8
4 Canada 3% 473 18,8 0,4 34,9 0,9
5 5222 1% 22,7 22,4 29,3 108,6  168,6

A América do Norte ¢ a principal regido que exporta pecgas de reposicdo para aeroespago para
Marrocos. A regido representa quase 66,4% de todo o suprimento do setor em 2022. Os
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Estados Unidos s3o o principal fornecedor para o setor aerondutico marroquino, com uma
participa¢@o de mercado de 63%.

O Brasil representa, em 2022, 0,25% do total das exportacdes de pecas de reposi¢ao para
aeroespaco para Marrocos. O pais aumentou suas importagdes do Brasil desde 2018 em
9938%. Os principais produtos exportados do Brasil para Marrocos sdo "outras partes de
avides ou helicopteros".

7.1.4. Principais empresas

@E OEING BOEING www.boeing.com
AIRBUS www.airbus.com/en
BOMBARDIER www.bombardier.com/en
~=PILATUS= PILATUS www.pilatus-aircraft.com
& SAFRAN SAFRAN www.safran-group.com

7.2. INDUSTRIA AUTOMOTIVA

A industria automobilistica ¢ um componente importante das exportacdes do Marrocos, com o
objetivo do pais de fabricar veiculos para exporta¢cdo. Por exemplo, Marrocos produz veiculos
como o Dacia (Grupo Renault) e o Citroen AMI (um carro elétrico), e uma parte dessa
producdo ¢ exportada. O setor automobilistico marroquino abrange oito ecossistemas,
incluindo Fiacdo Automotiva, Interior de Veiculos e Bancos, Metal/Estampagem, Baterias
Automotivas, Carrocerias Pesadas e Industriais, Motores e Transmissdo, bem como o
ecossistema da Renault e da Stellantis.

7.2.1. Dados
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De acordo com a AMDIE'®, as of 2021, até 2021, Marrocos abriga 250 empresas que operam
na indUstria automobilistica, gerando impressionantes US$ 6,5 bilhdes em receita de
exportagdo. Isso representa aproximadamente 8,8% das exportagdes totais do Marrocos, com
uma taxa média de crescimento anual de quase 30% de 2014 a 2022. A maioria dessas
exportagdes, cerca de 80%, ¢ destinada a paises europeus. Marrocos possui uma capacidade
de produgdo de 700.000 veiculos por ano.

A industria automobilistica no Marrocos estd concentrada em sete zonas industriais,
localizadas em Tanger (compreendendo trés zonas industriais), Kenitra (uma), Sal¢ (uma),
Nador (uma) e Oujda (uma). E importante destacar que essas zonas industriais estio
estrategicamente localizadas proximas aos portos, facilitando a logistica e o transporte.

7.2.2. Estratégia

A estratégia marroquina visa aumentar sua capacidade de produg@o anual de veiculos para 1,5
milhdo de veiculos, aprimorando as capacidades de producdo das empresas existentes e
atraindo novos participantes. Empresas francesas como o Grupo Renault e a Stellantis ja se
comprometeram a dobrar suas compras do Marrocos.

O aprimoramento da indastria automobilistica marroquina abrange a producdo de
componentes tanto para motores tradicionais quanto elétricos, bem como a fabricacdo de
pecas para veiculos pesados e a producao de pneus.

Além disso, o0 Marrocos tem como objetivo aumentar sua integracdo local de 60% (em 2021)
para 80% nos proximos anos. Isso faz parte da estratégia do governo de desenvolver fontes
locais de matérias-primas para atender as necessidades dos fabricantes de automoveis.

7.2.3. Principais produtos e exportadores de pecas automotivas

O montante total de pecas de reposi¢do automotivas importadas pelo Marrocos em 2022 foi
estimado em US$ 1,99 bilhdo, o que representa 2,7% do total de importagdes do Marrocos.

Os cinco principais produtos importados para o mercado marroquino em 2022, representando
61% do total de importagdes de pecas de reposicdo, sdo os seguintes (em milhdes de dolares):

NCM Produtos Participaciao 2022 2021 2020 2019 2018
8708999900 Pecas e acessorios 17% 348,5 282,3 153,1 143,3 130,7
8708298800 Pecas e acessOrios para carrogaria 14% 2788 - ] ] ]

(incluindo cabines)

8 https.//www.morocconow.com/
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8708400010 Caixas de cambio para montagem 11% 221,9 180,6 144,7 150,9 158,2

Volante, coluna e caixa de direcao
para montagem

8708941000 9% 184,3 111,9 243 29,2 189

Pecas e acessorios para tratores de
eixo Unico, carros de passageiros
(transporte de passageiros, carga),
8708290010 motor de combustdo interna com 9% 182,1 152,1 - - -
capacidade de cilindro <2800cm3, ou
motor de combustdo interna com
capacidade de cilindro <2500cm3.

Desde 2018, as importagdes marroquinas de pecas de reposi¢do para a industria
automobilistica aumentaram constantemente. Entre 2018 e 2022, o volume de importagdes
quase dobrou (aumento de 83%). Durante esse periodo, mais de 85% das importacdes de
pecas de reposicdo do Marrocos originaram-se de paises europeus.

Os cinco principais paises (cf. a tabela seguinte - em milhdes de ddlares) representam 77% de
todas as importacdes de pecas de reposi¢ao para Marrocos.

#2022 Pais Participacio 2022 2021 2020 2019 2018
1 Espanha 25% 494,5 409,0 182,6 219,0 169,6
2 Franca 20% 408,3 359,5 3353 344.,6 343,1
3 Roménia 17% 347,6 304,1 111,8 162,0 156,5
4 Portugal 7% 142,4 115,2 123,8 137,1 146,8
5 China 7% 133,9 96,0 78,4 46,3 38,9

A Europa serve como a principal fonte de exportagdes de pecgas sobressalentes automotivas
para Marrocos, com 0s quatro principais paises nesta categoria sendo membros da Unido
Europeia. Esses paises representam coletivamente 70% de todas as pegas sobressalentes
importadas por Marrocos. A Espanha, em particular, manteve sua posi¢do como um grande
fornecedor para a industria automobilistica marroquina desde 2021.

O Brasil representa, em 2022, 0,2% do total de importagdes de pegas sobressalentes
automotivas do Marrocos. O pais aumentou suas importagdes do Brasil desde 2018 em
2522%. Os principais produtos exportados pelo Brasil para Marrocos sdo chassis,
amortecedores de suspensdo, freios e rodas.
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7.2.4. Principais empresas

Renault RENAULT GROUP www.renaultgroup.com
Group

STELLANTIS STELLANTIS www.stellantis.com/en
‘ YAZAKI YAZAKI www.yazaki-group.com
GERMAN MOTOR https://groupe-gmd.com
DISTRIBUTORS p:figroupe-gme.
SNop GROUPE FINANCIERE SNOP o sio.eu
GROUPE FSD DUNOIS (FSD) -SHOP-

7.3. CARACTERISTICAS COMERCIAIS E BARREIRAS DE ENTRADA
7.3.1. Caracteristicas do mercado

Marrocos oferece mao de obra com custo efetivo nos setores aeroespacial e automobilistico,
tornando-se um destino atrativo para grandes empresas se estabelecerem em zonas industriais
livres. Algumas grupos internacionais, como a Renault e a Stellantis, conseguiram atrair seus
fornecedores para criar seu proprio ecossistema dentro do territdrio marroquino. Essas zonas
industriais livres estdo estrategicamente localizadas proximas a redes vidrias e portos
internacionais, facilitando as trocas comerciais. Empresas que operam no Marrocos podem
importar os insumos necessarios para sua produ¢do, realizar a montagem ou processamento
desses insumos e exportar os produtos finais para os mercados consumidores.

O desenvolvimento da industria automobilistica atrai muitos grupos internacionais, mas
também ajudou a desenvolver empresas locais. Por exemplo, a Afrique Cables (empresa
marroquina especializada em baterias elétricas) ¢ um subcontratado direto da Renault. A
Dolidol (subsididria do Grupo Palmeraie marroquino) produz espumas técnicas projetadas
para isolamento acuUstico em carros. Mesmo que haja varias empresas locais ativas na
industria automobilistica, a riqueza gerada ¢ principalmente direcionada para investidores
estrangeiros e os efeitos sobre a comunidade local ainda sdo insuficientes.

Vérios acordos de livre comércio estdo em vigor entre Marrocos € os Estados Unidos e a
Europa (um continente com o qual ha a maior dependéncia de exportagdes), facilitando as
exportagdes de produ¢do marroquina para esses dois mercados e posicionando o pais como
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um polo industrial nas inddstrias aeroespacial e automobilistica. No setor automobilistico,
Marrocos se especializa em veiculos econdmicos (como os da marca Dacia). No entanto, as
exportagdes automobilisticas marroquinas enfrentam forte concorréncia, principalmente de
certos paises da Europa Oriental e da Turquia.

A industria automobilistica marroquina ainda ndo fez investimentos significativos no setor de
veiculos elétricos, que representa um mercado enorme na Europa (o principal mercado de
exporta¢do). Esse novo dominio levara a formacao de um novo ecossistema e a importagdo de
Nnovos insumos.

H4 um alto investimento em despesas de capital (CAPEX) para o desenvolvimento e
producdo de motores a combustdo, especialmente para a montagem de carros.

As empresas marroquinas que exportam veiculos ou componentes aeroespaciais e
automotivos para a Europa podem incorrer em custos adicionais relacionados ao imposto
sobre o carbono se ndo cumprirem as normas de emissdes europeias. Isso pode aumentar os
custos de producao e tornar os produtos menos competitivos no mercado europeu.

7.3.2. Melhores praticas

E essencial que todo exportador se familiarize com os direitos aduaneiros dos produtos que
pretendem exportar para Marrocos, bem como com o método de célculo desses impostos. De
fato, alguns produtos estdo sujeitos a direitos aduaneiros por unidade, enquanto outros sao
calculados com base no peso. O seguinte link direciona para a plataforma da Administra¢ao
Aduaneira e de Impostos Indiretos do Marrocos (ADII): https://www.douane.gov.ma/adil/

Este link fornece as taxas de tarifas aduaneiras por produtos. O portal estd organizado por
secdo e, em seguida, por capitulo. Cada capitulo inclui uma lista de taxas de tarifas aduaneiras
por codigo de produto, descricdo do produto, Unidade de Quantidade Padrdo para avaliacao
de direitos e quaisquer Unidades Complementares (se aplicavel).

7.4. POTENCIAL DE COOPERACAO

O Marrocos tem uma estratégia voltada para a indlstria aerondutica e automobilistica que
enfatiza fortemente as exportagdes. O pais tem como objetivo aprimorar a producdo local,
aumentando a capacidade de produgdo e o grau de integragdo local em ambos os setores.
Embora haja um compromisso em desenvolver recursos e matérias-primas locais para apoiar
esses setores, Marrocos também ird aprimorar suas importagdes para atender as necessidades
do ecossistema local. Diversificar os fornecedores ¢ um aspecto crucial dessa estratégia.

O Marrocos estd estrategicamente posicionado para atuar como um centro de manufatura e
logistica tanto para os mercados europeus quanto para os africanos, devido a sua proximidade
geografica com a Europa e sua conectividade com os mercados africanos. Marrocos
estabeleceu parcerias com importantes empresas aeroespaciais globais, como Boeing, Airbus,
Safran, Bombardier e muitas outras. Essas parcerias facilitam a transferéncia de tecnologia e
promovem o crescimento da industria.
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No que diz respeito ao setor automotivo, a Europa ¢ o principal mercado para os veiculos
produzidos no Marrocos. O mercado africano ¢ amplo e deve aumentar nas proximas duas
décadas. Em 2022, o continente africano representou menos de 2,3% das exportacdes de
veiculos automotivos do Marrocos.

A andlise das exportagdes brasileiras para Marrocos no setor automotivo se refere
especialmente a pecas de reposi¢do para todos os tipos de veiculos, incluindo tratores e
veiculos para o transporte de mercadorias.

A exportagdo de veiculos do Brasil para o mercado marroquino diminuiu desde 2018 e esta
proxima de zero desde 2020, de acordo com as autoridades marroquinas.

7.5. INTERESSADOS E AGENDA

7.5.1. Principais interessados

ixine icvore (8 lpalicld  MINISTERIO DA INDUSTRIA E

.L.U.OF | HCRIOL A 2OVIXE D el dolall 3
i - 3y doliall 3,

ROYAUME DU MAROC C OMERCIO MARROQUINO

MINISTERE DE LINDUSTRIE ET DU COMMERCE

www.mcinet.gov.ma

AGENCIA MARROQUINA DE
J/AMDIE INVESTIMENTO E
e DESENVOLVIMENTO DAS
o ' EXPORTACOES (AMDIE)

WWW.IMOorocconow.com

GRUPO DE INDUSTRIAS
‘ Gl |\/| [:] S AERONAUTICAS E ESPACIAIS www.gimas.org
RS MARROQUINAS (GIMAS)

ASSOCIACAO DE

IMPORTADORES DE .
A INTA TN AUTOMOVEIS NO MARROCOS www.alvam.ma

(AIVAM)

N DES IMPORTATELY ICULES ALl MAROC
u,_-_n_n_,uu_,_n._u, '}_A_M_QM_K_L

ASSOCIACAO MARROQUINA

//L PARA A INDUSTRIA .
y ~ Www.amlca.org.ma

AUTOMOVEL E CONSTRUCA
pour Iindu s Hl'ClmﬂuacdlAOMbll (AMICA)
7.5.2. Agenda
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DESCRICAO

DATA

Marrakech Air Show

Salao Internacional de Aeronautica e Aviagao de
Marrakech.

24 a 27 de outubro
de 2018

Automotive Meetings

Feira anual ¢ um evento comercial que recebe
empreiteiros, fornecedores e subcontratados com o
objetivo de estimular o surgimento de aliangas

26 a 28 de outubro

Tangier-Med L. , ) de 2022
estratégicas no setor. Este evento ¢ realizado em
Tanger.
Salon Aerospace Este evento profissional serve como uma 3 a5 deoutubrode
Meetings Casablanca plataforma para melhorar o networking. 2023

8. MONOGRAFIA SETORIAL: ENERGIA E EFICIENCIA
ENERGETICA

Marrocos ¢ um importador liquido de energia, obtendo mais de 90% de suas necessidades
energéticas no mercado internacional. Aumentar a producdo de energia doméstica ¢ um
objetivo-chave para o pais, com o objetivo de melhorar sua balanga comercial e estabelecer
um suprimento de energia local.

8.1. DADOS!?

Em 2021, a taxa de dependéncia energética ficou em 90,36%. Ela tem diminuido
constantemente desde 2007, quando estava em 97,3%. Essa diminuicdo ¢ resultado do
aumento constante no consumo de energia edlica (que vem crescendo desde 2007) e energia
solar (aumentando desde 2016). A energia hidrelétrica apresentou uma tendéncia flutuante
desde 2007.

Em termos de consumo de energia por setor, o transporte representa 38% do consumo final de
energia, edificios 33%, industria 21% e agricultura e iluminag¢do publica 8%.

O consumo de eletricidade no Marrocos atingiu 41,4 TWh em 2022, com um consumo médio
de 1150 kWh por habitante. Com o aumento da urbanizacdo, eletrificacdo dos transportes e
novos projetos urbanos, espera-se um aumento no consumo médio de eletricidade.

Em 2022, a capacidade instalada de eletricidade no Marrocos atingiu 11.055 megawatts. 1553
MW (14%) provém da energia edlica e 831 MW (7,5%) da energia solar. A energia
hidroelétrica tem uma capacidade de 1770 MW (16%). Espera-se que a capacidade de energia
hidroelétrica aumente com a constru¢cdo de novas estacdes de transferéncia de energia por

7 Os dados sdo provenientes do Ministério da Transi¢do Energética e Desenvolvimento Sustentavel do
Marrocos.

62



COMO EXPORTAR MARROCOS 2023

bombeamento (STEP). As energias eodlica e solar também devem seguir essa tendéncia
ascendente com o desenvolvimento de futuros projetos. Morocco’s 2010 Integrated Wind
Energy Program aimed to increase national wind power production to one gigawatt (GW) by
2024 and up to 4,2 GW by 2030.

8.2. ESTRATEGIA

Para reduzir sua dependéncia de fornecedores estrangeiros, Marrocos estabeleceu uma nova
estratégia com os objetivos de garantir a seguranca do abastecimento, disponibilidade de
energia, acesso universal a energia, gestdo da demanda e preservagdo ambiental. O pais visa
aproveitar seu potencial de energia renovavel.

O novo plano de desenvolvimento para o setor de energia marroquino visa diversificar a
matriz energética, desenvolver energias renovaveis e eficiéncia energética, descarbonizar o
setor industrial e aproveitar novas fontes de energia, como hidrogénio, biomassa e energias
marinhas. A energia verde é uma das prioridades do governo marroquino.'®

A expansdo das fontes de energia renovavel continua sendo um elemento fundamental do
plano nacional de energia do Marrocos. O objetivo ¢ aumentar a contribui¢do das energias
renovaveis para o fornecimento de eletricidade do pais para mais de 52% até 2030!°. De
acordo com as previsdes do governo, essa taxa sera alcancada em 2027. A parcela de energias
renovaveis na nova matriz elétrica até 2030 sera distribuida da seguinte forma: Solar (20%),
edlica (20%) e hidroelétrica (12%))°.

Além disso, a eficiéncia energética ¢ uma prioridade na estratégia energética nacional que
visa reduzir o consumo de energia em 20% até 2030. Nesse sentido, a estratégia nacional de
eficiéncia energética tem como alvo cinco setores consumidores de energia: transporte,
construcao, industria, agricultura e iluminagao publica.

A estratégia de desenvolvimento de energias renovaveis levou a criagdo de um ecossistema
local que abrange parte da cadeia de valor. No entanto, esse ecossistema ndo ¢ perfeito, e
observamos que os fornecedores marroquinos enfrentam limitagdes em areas especificas ou
em materiais especificos usados nas tecnologias solares e edlicas. No novo estatuto de
investimento, o governo planeja avangar no setor de energias renovaveis, desenvolvendo
equipamentos de producdo e armazenamento de energia renovavel.

A atual crise energética global levou o governo a tornar a soberania energética uma das
principais prioridades para o Marrocos em 2024.

18 Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentdvel, 2030

9 www.maroc.ma/en/news/renewable-energies-morocco-seeks-exceed-52-its-electrical-energy-mix-2030-
minister

20 Agéncia Marroquina para a Energia Sustentdvel (MASEN)
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8.3. COMERCIO DE COMPONENTES E MATERIAS-PRIMAS

A estratégia de desenvolvimento de energia renovavel e o langamento de projetos de energia
solar deram origem a um ecossistema doméstico que abrange parcialmente a cadeia de valor.
No entanto, esse ecossistema ndo ¢ perfeito, ¢ podemos observar que os fornecedores
marroquinos enfrentam restricdes em areas especificas ou com materiais especificos
essenciais para as tecnologias CSP (Concentrated Solar Power) ou fotovoltaicas (PV).

Em um estudo conduzido pelo Centro Regional de Investimentos®!, e Casablanca, foi
observado que a industria fotovoltaica marroquina se concentra principalmente em processos
especificos de montagem local de modulos. No entanto, quando se trata da fabricagdo de
equipamentos € componentes solares, hd uma notavel auséncia no Marrocos. Segundo a
MASEN (Agéncia Marroquina de Energia Sustentavel), a taxa de integra¢do industrial para
tecnologias solares, incluindo tanto CSP quanto PV, esta dentro da faixa de 25% a 45%.

No que diz respeito a energia eolica, a taxa de integracdo ¢ mais alta (65%). Por exemplo, de
acordo com os principais atores do setor marroquino, as torres de turbinas edlicas sdo
fabricadas por empresas industriais marroquinas, ¢ as matérias-primas sdo fornecidas pelas
industrias nacionais de ago.

8.4. PRINCIPAIS PRODUTOS E EXPORTADORES DE ENERGIA SOLAR E EOLICA

No Marrocos, os setores de energia solar e eolica atualmente t€ém um grande potencial de
desenvolvimento. Eles também experimentaram o crescimento mais substancial em termos de
capacidade nos ultimos anos. Enquanto a energia e6lica tem se expandido principalmente em
aplicagdes de alta tensdo por motivos econdmicos, a energia fotovoltaica (PV), por outro lado,
estd preparada para um futuro promissor em sistemas de média tensdo, seguindo a mais
recente flexibilidade regulatoéria.

Os cinco principais produtos importados para o mercado marroquino em 2022 (em milhdes de
ddlares) representando 99% do total de importagdes de materiais de entrada de energia solar e
edlica no Marrocos sdo os seguintes:

NMC Produtos Participa¢do 2022 2021 2020 2019 2018

8541430000 Cerlulas fotovoltaicas morl.ta’c%as em 69 133.2 ) ) ] ]
modulos ou formadas em painéis

8502310000 Geradores alimentados por energia edlica 25,9 49,9 - - - -

9405410010 1,7 3,3 - - - -

21 https.//casainvest. ma/fi/actualites/industrie-des-energies-renouvelables-quels-potentiels-et-perspectives-pour-
la-r%C3%A9gion
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Outros dispositivos de iluminagido e
fotovoltaicos (LED) para espacos
publicos ou estradas

5 fot Itai a t
8541420000 Celulets otovo a%cafs ndo montadas 12 22 ) ) )
em modulos ou painéis.

Outros dispositivos de iluminagdo e

9405410090 fotovoltaicos (LED).

1,1 2 - - -

Marrocos ndo estd imune a tendéncia global de queda nos pregos dos mddulos fotovoltaicos
(PV). De acordo com especialistas, em 2015, o custo de uma instalacdo completa era entre
USS 1,5 e USS 2 por watt pico. Hoje, o custo é inferior a US$ 1. Da mesma forma, o custo
unitario médio das importa¢des de componentes intrinsecos de PV diminuiu de US$ 12 em
2017 para US$ 3,9 em 2021. Como resultado, o volume e o valor das importacdes
marroquinas de componentes de PV aumentaram em média 193% e 120%, respectivamente,
entre 2017 e 2021.

Excluindo os anos de 2019 e 2020, as importagdes de insumos para os setores de energia
fotovoltaica e eodlica ultrapassaram US$ 100 milhdes de 2018 a 2022, atingindo o pico de US$
214 milhdes em 2021. Em 2022, as importacdes de insumos para energia fotovoltaica, energia
edlica e eficiéncia energética totalizaram US$ 192 milhdes.

Os cinco principais produtos importados em 2022 ndo haviam sido importados pelo Marrocos
nos ultimos quatro anos, com valores de importagao zero de acordo com os dados aduaneiros
marroquinos. A principal diferenca em relacdo aos anos anteriores ¢ que, no passado, o
Marrocos importava células fotovoltaicas, enquanto agora estd importando painéis
fotovoltaicos. Nos ultimos cinco anos, mais de 90% dessas importagdes foram de painéis
fotovoltaicos e geradores edlicos. E interessante observar que luminarias LED e dispositivos
fotovoltaicos, especialmente para iluminagdo publica, tornaram-se produtos de importacao de
interesse para o Marrocos em 2022.

Os cinco principais paises (conforme tabela abaixo, em milhdes de dolares) representam
98,7% de todas as importagdes de insumos de energias renovaveis para o Marrocos.

#2022 Pais Participacio 2022 2021 2020 2019 2018
1 CHINA 69,3% 133,1 86,0 62,2 36,3 1343
2 ESPANHA  26,8% 51,5 119,8 42 0,8 7,3
3 JORDANIA  1,4% 2,7 0,3 0,4 0,0 0,0
4 TUNISIA 0,8% 1,6 4,5 1,3 0,7 0,3
5 FRANCA 0,4% 0,7 0,4 0,3 0,4 0,6

Nos ultimos cinco anos, a China emergiu como lider na exportacdo de insumos necessarios
para os setores de energias renovaveis e eficiéncia energética do Marrocos. A Espanha segue
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de perto, beneficiando-se de sua proximidade geografica e fortes lagos com a Unido Europeia,
que ¢ um importante fornecedor para o Marrocos.

8.5. PRINCIPAIS EMPRESAS

H% CLEANERGY MAROC cleanergymaroc.com

solar solutions

DELTA HOLDING www.deltaholding.ma/en/
delta holding
ﬁ JET CONTRACTORS WWWw.jet-contractors.com
NAREVI NAREVA HOLDING WWwWw.nareva.ma/en/
AE}NIAFPWER?'\ ACWA POWER MAROC acwapower.com

8.6. CARACTERISTICAS COMERCIAIS E BARREIRAS DE ENTRADA
8.6.1. Estrutura do Mercado de Energia

O setor de energia no Marrocos ¢ impulsionado por contratos de parceria publico-privada
(PPP). Esses contratos envolvem principalmente projetos significativos iniciados em parceria
com e apoiados pelo setor privado. O governo tem como objetivo utilizar ainda mais as PPPs
para melhorar os servigos de infraestrutura e servigos basicos oferecidos ao publico. Essas
PPPs sdo usadas para a produgdo de energia renovavel.

No mercado solar, o tecido industrial nacional, exclusivamente especializado em
fotovoltaicos, estd predominantemente envolvido em trabalhos de montagem local de
modulos. As empresas marroquinas que atuam em PV enfrentam forte concorréncia da China.
Além disso, o mercado ainda ¢ relativamente pequeno, mas perspectivas positivas indicam um
grande potencial.

No mercado edlico, houve o surgimento de desenvolvedores locais, especialmente por meio
de parcerias com empresas estrangeiras, o que ajudou a aprimorar a expertise das empresas do
ramo.
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8.6.2. Situaciao do Comércio de Eletricidade

A demanda por eletricidade no Marrocos experimentou um crescimento significativo,
aumentando de 14 TWh em 2000 para 39 TWh em 2020. Além disso, houve uma reducao
consistente nas importacdes liquidas de eletricidade do pais nos tultimos cinco anos,
diminuindo de 5 TWh para 0,23 TWh. Enquanto isso, as exportagdes aumentaram, passando
de 0,16 TWh em 2015 para 0,6 TWh em 2020.

A producdo nacional de eletricidade também testemunhou um aumento continuo,
principalmente devido a geragdo de energia térmica, que representou 80% da demanda total
de eletricidade em 2020.

De acordo com o Ministério da Transi¢do Energética e Desenvolvimento Sustentavel do
Marrocos, o pais possui o potencial de aumentar suas exportacdes de eletricidade gerada a
partir de fontes renovaveis para paises como Espanha, Portugal e at¢ o Reino Unido.
Atualmente, o Marrocos estabeleceu duas interconexdes elétricas com a Europa, e ha planos
para uma terceira. Essas interconexdes t€ém uma capacidade de 1.400 MW e permitem o fluxo
bidirecional de energia, dependendo das condi¢des de geracdo e mercado tanto na Europa
quanto no Marrocos. A Sra. Leila Benali, Ministra da Transicdo Energética e
Desenvolvimento Sustentavel do Marrocos, mencionou que, se o Marrocos pretende fornecer
energia para o Reino Unido, uma interconexdo adicional seria necessaria.

8.6.3. Um quadro regulatorio favoravel para o desenvolvimento de energias
renovaveis

A Lei 13-09 sobre energias renovaveis, promulgada em 2010, abriu as portas para a
participag@o do setor privado na produgdo e comercializacdo de eletricidade gerada a partir de
fontes renovaveis. A Lei 58-15, de 12 de janeiro de 2016, teve como objetivo facilitar o
acesso a rede de distribuicdo de baixa tensdo para instalagdes que utilizam fontes de energia
renovavel.

A Lei 54-14 sobre autossuficiéncia elétrica, adotada em agosto de 2015, ofereceu a
oportunidade para pessoas juridicas, tanto publicas quanto privadas, especialmente grandes
autossuficientes de eletricidade (com uma poténcia instalada cumulativa superior a 300 MW),
acessarem a rede de transmissao de eletricidade para o transporte de energia produzida a partir
do local de geragdo para os locais de consumo. Isso permitiu que empresas privadas com alto
consumo de energia estabelecessem suas proprias usinas de energia solar.

A Lei 82-21, relativa a autossuficiéncia na producdo de energia elétrica, regula as atividades
de autossuficiéncia na producdo de energia elétrica para fins de autoconsumo. Ela inclui
disposigdes sobre o direito de armazenar energia elétrica ou vender a producdo excedente para
operadores de rede, com um limite estabelecido em 20%.

A Lei 47-09 sobre Eficiéncia Energética foi introduzida em 2011 para melhorar a eficiéncia
no consumo de energia. Ela tem como objetivo aprimorar a utilizagdo de fontes de energia,

67



COMO EXPORTAR MARROCOS 2023

prevenir o desperdicio, reduzir o 6nus econdmico dos custos de energia e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

8.6.4. Politicas tributarias favoraveis

O governo marroquino implementou medidas fiscais para apoiar o setor. Algumas delas sao
as seguintes:

* Isen¢do de impostos para produtos e materiais adquiridos internamente ou importados
utilizados na fabricacdo de painéis fotovoltaicos pelos fabricantes de painéis;

= Aplicagdo de uma taxa reduzida de 10% com direito a deducdo para painéis
fotovoltaicos.;

* Redugdo da taxa de imposto sobre o valor acrescentado de 14%, em vigor a partir de
31 de dezembro de 2023, aplicada a transa¢des de venda realizadas por produtores de
energia elétrica gerada a partir de fontes renovaveis, da seguinte forma: 12% a partir
de 1 de janeiro de 2024; 10% a partir de 1 de janeiro de 2025.

Além disso, um prémio especifico do setor de 5% estd previsto no novo regulamento de
investimento para projetos futuros no setor de energia renovavel, com um limite de subsidio
de 30 milhdes de dirhams marroquinos (US$ 3 milhdes) alocados para projetos focados na
producdo de energia renovavel.

Em 2024, sera implementado um Imposto sobre o Consumo Doméstico (Taxe Intérieur sur la
Consommation - TIC) sobre os equipamentos menos eficientes em termos de consumo de
eletricidade, com o objetivo de promover a eficiéncia energética.

8.7. POTENCIAL DE COOPERACAO
8.7.1. Desenvolvimento de alto potencial

O setor de energias renovaveis possui um grande potencial de desenvolvimento. Com uma
abundancia de recursos de luz solar e vento, o pais estd bem posicionado para aproveitar a
energia solar e eodlica. Marrocos ja fez progressos significativos nessa area, com intimeros
projetos de energia solar e edlica. O compromisso do governo em expandir a capacidade de
energia renovavel, juntamente com regulamentagdes e incentivos favoraveis tanto para o setor
publico quanto privado, aumenta ainda mais as perspectivas de crescimento do setor. Além
disso, a localizagio geografica do Marrocos no cruzamento da Europa e da Africa o torna um
candidato ideal para exportacdo de energia, fortalecendo seu papel como um centro regional
de energia limpa.

A proximidade do Marrocos com a Europa o posiciona como um jogador de alto potencial na
descarbonizacdo do continente europeu. Marrocos visa ser um grande fornecedor de energia
descarbonizada de fontes renovaveis para o mercado europeu, em resposta ao aumento
significativo na demanda por energia em toda a Europa. Essa crescente demanda deve estar
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alinhada com os imperativos de sustentabilidade. Nesse sentido, em 2022, Marrocos e a Unido
Europeia assinaram a "Parceria Verde" com o objetivo de fortalecer a cooperagdo nos campos
de energia, clima e meio ambiente. Essa parceria também busca acelerar a transi¢ao ecoldgica
em ambos os lados do Mediterraneo.

8.7.2. Uma forte demanda por componentes de energia renovavel

O Marrocos ndo possui a expertise necessaria para a fabricagdo doméstica de células
fotovoltaicas, especificamente para modulos fotovoltaicos. O crescimento substancial das
instalacdes fotovoltaicas em pequena escala representa uma via promissora no mercado
marroquino. No entanto, o potencial ainda ndo explorado para desenvolver uma industria
local de producdo de painéis solares pode levar a dependéncia do Marrocos em relacdo a
painéis solares importados. Essa situacdo abre uma oportunidade favoravel para exportadores
brasileiros fornecerem painéis solares de alta qualidade para atender a crescente demanda do
Marrocos.

Além disso, alguns componentes especificos de energia eolica ainda ndo sdo fabricados
localmente, como a nacela, gerador, conversor/alternador, sistema de orientacdo, freios ou
baterias DC.

8.8. INTERESSADOS E AGENDA

8.8.1. Principais interessados

MINISTERIO MARROQUINO DA
TRANSICAO ENERGETICA E
- . DESENVOLVIMENTO
e oo, SUSTENTAVEL

Www.mem.gov.ma

FEDERACAO NACIONAL DE
ELECTRICIDADE
enelec ! ’
]%Ec::::r:smzz':::;z;it;:;?;;*;&*;:i ELECTRONICA E ENERGIAS
RENOVAVEIS (FENELEC)

fenelec.com

l. ASSOCIACAO MARROQUINA
9\“ 1S@L\e DAS INDUSTRIAS SOLAR E www.amisole.com
association marocaine des industries solaires et éoliennes E OLIC A ( AMISOLE)

@ masen AGENCIA MARROQUINA DE WWW.masen.ma
ENERGIA SOLAR (MASEN) ' '

L SERVICO NACIONAL DE
e ELECTRICIDADE E AGUA WWWw.one.ma
POTAVEL (ONEE)
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a m e e AGENCIA MARROQUINA PARA

0 , A EFICIENCIA ENERGETICA Www.amee.ma
oroccan enc

for Energy Effigcienc}; (AMEE)

INSTITUTO DE INVESTIGACAO

:\P/]RE SEN EM ENERGIA SOLAR E NOVAS iresen.org
v e Mmaog ENERGIAS (IRESEN)
8.8.2. Agenda
EVENTO DESCRICAO DATA
EXPO MAROC SOLAIRE ¢ uma exposi¢ao anual
Expo Maroc . n (s )
) no campo da energia solar e eficiéncia energética 27 a 29 de fevereiro
Solaire Co . A
no Marrocos, Africa e na regido do Mediterraneo.. de 2024
Uma feira internacional anual dedicada ao meio
ambiente e tecnologias limpas. Este evento tem
Global Green como objetivo reunir os intervenientes da
Co . .. . . 22a25denovembro
Event induastria, empresas, especialistas e profissionais
. i i ) de 2023
para promover solugdes e tecnologias ambientais
sustentaveis.

9. MONOGRAFIA SETORIAL: MATERIAIS DE CONSTRUCAOE
INDUSTRIA SIDERURGICA

Esta secdo inclui a industria de ferro e ago, bem como todos os produtos relacionados, como
ferro, aco, pedras, marmore, cimento, madeira, usados no setor da constru¢ao no Marrocos.

9.1. DADOS

O Reino do Marrocos tem dado grande importancia ao desenvolvimento de infraestruturas,
reconhecendo seu impacto significativo no progresso econdmico, social e turistico do pais.

De acordo com dados da Federag¢do das Industrias de Materiais de Constru¢do (FIMC??), o
setor de materiais de constru¢do ¢ composto por mais de 700 empresas, gerando uma receita
anual total de US$ 4,5 bilhoes. Este setor é responsavel pela criagdo de mais de 200.000
empregos diretos e indiretos, contribuindo com 6% do PIB nacional do Marrocos.

22 https:/ffmec.org.ma/
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No que diz respeito a industria siderargica marroquina, em 2021, o setor gerou receitas de
US$ 1,5 bilhdo no Marrocos?*). Com nove unidades de produgdo espalhadas por todo o
territorio marroquino, o setor sidertrgico possui uma capacidade instalada de laminacdo de
5,5 milhdes de toneladas e uma capacidade de producdo de aco de 2,8 milhdes de toneladas.
Este setor emprega 5000 trabalhadores diretos € 12000 trabalhadores indiretos?*.

A Associagdo Marroquina dos Produtores de A¢o (ASM?°) relata que a demanda doméstica
de a¢o ¢ de quase 2 milhdes de toneladas anualmente. Além disso, o consumo de ago no
Marrocos permanece relativamente baixo, ndo excedendo 50 kg por habitante, indicando um
grande potencial de crescimento. Até 2024, o setor planeja investir mais de US$ 300 milhdes,
o que devera resultar na criagdo de mais de 3000 empregos até essa data.

As vendas domésticas de cimento atingiram 12,5 milhdes de toneladas em 2022, marcando
uma queda de 10,7% em comparagdo com 2021. O consumo de cimento per capita foi de 386
kg em 2021, um nivel semelhante a0 do México ou da Australia. Ele permanece abaixo do
recorde estabelecido em 2011, quando atingiu 491 kg.

Em relacdo a madeira, vale ressaltar que o recurso florestal ndo ¢ significativo. Os produtos
das florestas marroquinas abastecem 78 unidades? industriais ¢ mais de 6000 artesdos,
cobrindo 30% da demanda do pais por madeira e madeira.

9.2. ESTRATEGIA

A estratégia do governo marroquino ¢ baseada em planos sucessivos de aceleragdo industrial
que visam apoiar os intervenientes no setor de materiais de constru¢do. Um objetivo
fundamental dessas estratégias ¢ fortalecer o papel dos ecossistemas no desenvolvimento do
setor

Em conformidade com essa abordagem, foi assinada uma convengdo entre o governo ¢ a
Federagdo das Industrias de Materiais de Constru¢do (FMC) para criar ecossistemas
industriais centrados em pedreiras. O objetivo principal desses ecossistemas ¢ agregar valor
aos materiais extraidos, fortalecer a posi¢do do setor e melhorar sua contribuicdo para a
industria nacional.

O setor pode contar com o apoio do estado. Por um lado, foram feitos esforcos significativos
para desenvolver infraestrutura basica, incluindo melhorias no acesso a agua e eletricidade e

23 https.//www.lopinion.ma/Marche-de-l-acier-Rechute-apres-la-belle-reprise-post-Covid_a31655.html
2 https.//www.lopinion.ma/Marche-de-l-acier-Rechute-apres-la-belle-reprise-post-Covid_a31655.html
2 hitps:/fasm-maroc.ma/

26 https://www.fellah-trade.com/fr/developpement-durable/ressources-et-industries-forestieres
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no aprimoramento das redes rodoviarias em todo o pais. Por outro lado, diversos projetos
importantes foram iniciados para estabelecer o Marrocos como uma forte presenga no
continente, ligando a Europa, abrangendo &areas como portos, aeroportos e conexdes
ferroviarias.

Em 2022, apods dois anos da pandemia de COVID-19, o governo marroquino anunciou um
plano para promover investimentos publicos, totalizando US$ 24,5 bilhdes, o que representou
um aumento de 6,5% em relacdo a 2021. Esses investimentos foram direcionados para
diversos setores, incluindo educagdo, saude, redes rodovidrias, recursos hidricos e portos.
Essa tendéncia de crescimento continua em 2023, com uma alocagdo or¢camentaria de US$ 30
bilhdes para investimentos publicos, representando um aumento de US$ 5,5 bilhdes em
relacdo a 2022.

Em outubro de 2020, durante uma reunido do conselho de diretores da Associagdo
Marroquina de Produtores de Ferro e Aco, foi tomada a decisdo de criar um observatdrio
dedicado a industria do ago. O observatdrio tem como objetivo monitorar a industria do ago
no Marrocos e fornecer recomendacgdes para aumentar a competitividade do setor e antecipar
1iscos.

The Moroccan government's objective is to capture 0,5% of the global market share by
2026%7. This ambitious goal will be pursued by increasing 6 times national exports of
construction materials, targeting an annual figure of approximately US$ 3 billion.

9.3. PRINCIPAIS PRODUTOS E EXPORTADORES DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO

Em 2022, as importagdes de materiais de construcdo do Marrocos aumentaram
significativamente, atingindo um valor de US$ 3,67 bilhdes (quase 5% de todas as
importacdes marroquinas), representando um crescimento notavel de aproximadamente 35%
em comparagdo com o ano anterior, 2021. Esse aumento significativo destaca o carater
dindmico do setor de construcdo do Marrocos, impulsionado pela robusta demanda por
materiais devido a projetos de infraestrutura em andamento e desenvolvimentos imobilidrios.
E importante ressaltar que o setor enfrentou uma desaceleragio em 2020, com uma queda de
9% nas importagdes de materiais de construgdo, principalmente devido ao impacto da
pandemia. No entanto, o setor mostrou resiliéncia e uma forte recuperacdo em 2021 e 2022.

Os cinco principais produtos importados pelos mercados marroquinos em 2022 (em milhdes
de dodlares americanos), representando 27,2% do total das importacdes de materiais de
construc¢do para Marrocos, sdo 0s seguintes:

27 Gabinete de Alteragdes. O sector dos materiais de construgdo: desempenho e potencial de desenvolvimento
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NMC Produtos Participag¢do 2022 2021 2020 2019 2018

7601200000 Ligas de aluminio bruto 12% 442 287 146 142 115
Estruturas e suas pecas em ferro

7308909000 ) 5% 190 58 - - -
fundido, ferro ou aco.

4407111890 Madeira de pinho serrada. 4,5% 166 - - - -

7326909990 Estruturas de ferro ou ago. 3% 119 99 99 107 102

h " . lumini
7606120000 Chapas e tiras em ligas de aluminio,), 2% 08 ) ) ) )

forma quadrada ou retangular.

Em termos de produtos, as "ligas de aluminio bruto" continuam a ser uma categoria
dominante nas importagdes de materiais de constru¢do do Marrocos, representando 12% da
participagdo de mercado em 2022. Os valores das importagdes t€m flutuado nos tltimos cinco
anos, com um aumento significativo de 2018 para 2019 e um pico em 2022 de US$ 442
milhdes.

Estruturas e suas partes em ferro fundido, ferro ou ago detém uma participagdo de mercado de
5% em 2022, com um aumento notavel de 2021 para 2022. Estava praticamente ausente em
2020 e 2021, mas voltou a atingir US$ 190 milhdes em 2022.

Madeiras serradas de pinheiro tiveram uma participacdo de mercado de 4,5% em 2022, com
importagdes retomadas nesse ano. Nos anos anteriores, ndo houve importacdes registradas,
sugerindo um renovado interesse no uso de madeira de pinheiro na constru¢do no Marrocos.

Os cinco principais paises (ver tabela a seguir - em milhdes de ddlares) representam 58,4% de
todos os materiais de constru¢ao no Marrocos em 2022.

#2022 Pais Participacio 2022 2021 2020 2019 2018
1 ESPANHA 18% 693 583 502 562 535

2 CHINA 13% 510 200 204 237 198

3 TURQUIA 10% 365 273 233 223 124

4 FRANCA 9% 326 287 220 280 294
EMIR%];(I)E(A:‘SRABES 8.4% 310 198 106 112 119

O mercado de materiais de constru¢gdo do Marrocos ¢ dinamico e diversificado, atraindo
contribuicdes significativas de varios exportadores globais. Entre esses contribuintes, os cinco
principais se destacam por seu papel predominante no setor como principais fornecedores de
matérias-primas.
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A Espanha tem sido um fornecedor dominante no mercado de materiais de constru¢do do
Marrocos, mantendo consistentemente a posicdo de lideranga desde 2018. Em 2022, a
Espanha detinha a maior participagdo, com 18%, exportando materiais de constru¢ao no valor
de US$ 693 milhdes, destacando um aumento significativo em relagdo aos anos anteriores. A
China seguiu de perto, com uma participagao de 13%, exportando materiais no valor de US$
510 milhdes, enfatizando seu papel proeminente como fornecedor. A Turquia, contribuindo
com 10% para o mercado, exportou materiais no valor de US$ 365 milhdes em2022.

Em relagdo a madeira, em 2022, Marrocos importou produtos no valor de US$ 160 milhdes
de paises escandinavos. A Suécia ¢ o principal fornecedor desses produtos para Marrocos.

94. PRINCIPAIS EMPRESAS

MAGHRERB STEEL™ MAGHREB STEEL www.maghrebsteel.ma

-
J SONASID www.sonasid.ma

MR ACIN
SONASID

L* LAFARGE MAROC www.lafargeholcim.ma
LafargeHolcim
Maroc

HEIDELBERGCEMENT Group

< —e—oJl Qi g wl
R Ciments du Maroc CIMENTS DU MAROC www.cimentsdumaroc.com

sadet.ma

SADET~/ SADET

9.5. CARACTERISTICAS COMERCIAIS E BARREIRAS DE ENTRADA
9.5.1. O Setor Publico como Catalisador

O setor de materiais de construgdo no Marrocos ¢ o mais dinamico em termos de comércio
exterior. As importagdes marroquinas sdo diversificadas, e as interrupgdes nas cadeias de
abastecimento devido a pandemia de COVID-19 forcaram Marrocos a buscar novos
fornecedores para manter os projetos de infraestrutura e obras publicas em andamento. O
setor de materiais de constru¢do tem como alvo trés mercados: novas construgoes,
manutengdo e renovagao de edificios e obras publicas.

Nos tultimos anos, Marrocos iniciou programas significativos de constru¢do de habitagdo
social, impulsionados por iseng¢des fiscais. O pais também langou projetos em grande escala
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em termos de infraestrutura portudria, aeroportudria e rodovidria. Esses projetos
impulsionaram o setor de constru¢do, levando a um aumento na producdo e nas importagdes
de materiais de construcdo. Vale ressaltar que os projetos de infraestrutura e publicos
iniciados pelo governo sdo um catalisador para o setor de constru¢do. Eles contribuiram
significativamente para o desenvolvimento da industria de materiais de constru¢do no
Marrocos.

No entanto, os custos de constru¢do permanecem elevados no Marrocos devido as pressdes
inflacionarias. Além disso, 0o governo marroquino reduziu seus investimentos na constru¢ao
devido a crise, resultando no adiamento ou cancelamento de muitos projetos publicos. Essa
situacdo levou a uma desaceleracdo no crescimento do setor. Um dos principais players do
setor, a Sonasid, relata que "as perspectivas do setor para o préximo ano sdo negativas".

9.5.2. Um Setor Altamente Exposto a Fatores Externos

O setor marroquino continua exposto a interrup¢des externas. A forte recuperacdo na
demanda global apos a pandemia de COVID-19, juntamente com uma oferta limitada no
mercado, levou a um aumento répido nos precos das matérias-primas. Por exemplo, o
aumento nos precos globais do minério de ferro afeta diretamente os precos do ago. Além
disso, os custos de frete maritimo aumentados afetam diretamente o custo de importagcdo de
materiais de construgao.

Marrocos importa uma parte significativa de seus insumos e matérias-primas utilizados no
setor de constru¢do. Toda a produgdo de ago no Marrocos ¢ baseada em reciclagem, onde o
aco ¢ fabricado a partir de sucata e ferro reduzido. Essa origem do processo de produgdo
explica como uma diminuicdo na oferta em relacdo a demanda levou a um aumento
significativo nos precos do ago no pais.

9.5.3. Concentraciao de Importadores no Eixo Rabat-Casablanca

As empresas envolvidas na producdo e importacdo de materiais de construgdo estdo
principalmente localizadas no eixo Casablanca-Rabat, com Rabat sendo a capital
administrativa e Casablanca a capital econémica do Marrocos. Esses dois polos experimentam
o maior crescimento demografico.

Téanger, Agadir, Fez e Marrakech também sdo centros de atividade econdmica no Marrocos
que consomem materiais de construgao.

9.5.4. Um setor com protecio consideravel

As compras publicas priorizam produtos "Feitos no Marrocos". Proteger a producao local de
materiais de constru¢do contra a importacdo maci¢a de produtos competitivos parece ser um
passo natural para garantir a sustentabilidade das empresas e, consequentemente, dos
empregos neste setor. Por exemplo, medidas de salvaguarda sobre as importagdes de chapas
de ag¢o laminadas a quente foram prorrogadas até maio de 2026. Isso envolve a aplicagdo de
uma taxa de importacdo adicional de 23%, que sera reduzida em 1% a cada ano..
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Outras medidas de prote¢do foram implementadas:

= Aumento das tarifas de importagcdo de 25% para 30% em certos produtos acabados e
semiacabados.

* Aumento da taxa de Imposto de Desenvolvimento Industrial de 2,5% para 30% para
tubos e tubos de ago inoxidavel soldados, com o objetivo de proteger a produgao local
neste segmento, especialmente no setor da construcao.

Ha também o desejo de substituir as importagdes pela producdo local. Em 2021, Marrocos
anunciou a possibilidade de substituir uma parte significativa das suas importagdes de
materiais de construcao pela produgao local.

Por outro lado, a Federa¢do das Industrias de Materiais de Construgdo (FIMC?®) pede o
bloqueio das importagdes de materiais de constru¢do para apoiar os produtores locais em
tempos de crise. Os segmentos visados pela Federagdo sdo ceramica e marmore importados da
Europa. A Federagdo também pede uma revisdo dos acordos de livre comércio. Outra medida
proposta pela FIMC ¢ a ativagdo da preferéncia nacional em projetos publicos. Esta medida
existe em compras publicas, mas ndo ¢ aplicada automaticamente.

No entanto, as zonas de livre comércio no Marrocos desfrutam de vantagens fiscais
significativas. As empresas localizadas nessas zonas tém direito a isengdo total de direitos de
importacdo, procedimentos alfandegarios simplificados e isen¢do ilimitada de imposto sobre
valor acrescentado para produtos entregues e servigos prestados as zonas de livre comércio
orientadas para a exportagdo a partir do territrio em questao.

9.5.5. Melhores Praticas

E essencial que todo exportador se familiarize com os direitos aduaneiros dos produtos que
pretende exportar para Marrocos, bem como com o método de célculo desses impostos. De
fato, alguns produtos estdo sujeitos a direitos aduaneiros por unidade, enquanto outros sao
calculados com base no peso. O seguinte link direciona para a plataforma da Administra¢ao
de Alfandegas e Impostos Indiretos do Marrocos (ADII): https://www.douane.gov.ma/adil/

Este link fornece as taxas aduaneiras por produtos. O portal estd organizado por se¢do e, em
seguida, por capitulo. Cada capitulo inclui uma lista de taxas aduaneiras por codigo de
produto, descricdo do produto, unidade de quantidade padrdo para célculo de impostos e
quaisquer unidades complementares (se aplicavel).

28 hitps://ffmc.org.ma/
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9.6. POTENCIAL DE COOPERACAO

As importagdes marroquinas de materiais de constru¢do do Brasil apresentaram uma trajetoria
significativamente ascendente nos ultimos cinco anos. Em 2018, o valor dessas importacdes
estava em US$ 14,85 milhdes. No entanto, o pico foi atingido em 2022, com as importa¢des
marroquinas do Brasil totalizando US$ 21,67 milhdes, marcando um aumento significativo ao
longo desse periodo. Isso destaca a crescente demanda por materiais de construgdo brasileiros
no Marrocos, com um foco particular em produtos de madeira.

O governo marroquino iniciou numerosos planos de infraestrutura, incluindo a
ESTRATEGIA Ferroviaria 2040, a estratégia Portuaria Nacional 2030 e langou projetos de
energia renovavel, como o Noor Ouarzazate. Todos esses planos representam beneficios para
as industrias de materiais de construgcdo, pois aumentam a demanda por materiais e
infraestrutura. Existem projetos de infraestrutura em andamento, como a constru¢do do porto
de fosfato de Ladyoune no sul do Marrocos, a expansdo do porto de Nador no norte do
Marrocos, a constru¢do de cinco a seis barragens por ano e a ferrovia de alta velocidade de
Casablanca para Marrakech e de Casablanca para Oujda, que também requer uma quantidade
significativa de ago. Também, a nova transicdo de energia e as politicas de econdmica verde
promovidas pelo governo Marroquino estdo causando o surgimento de uma mercado de eco
materiais. Seu uso esta cada vez mais endossado por construtores € usuarios.

A construgdo em madeira possui um grande potencial de crescimento. Ela consome muito
pouca agua. Além disso, a madeira produzida internamente no Marrocos continua sendo mais
cara em comparagdo com a madeira importada, que ¢ a mais utilizada pelos profissionais.

9.7. INTERESSADOS E AGENDA
9.7.1. Principais interessados
i MINISTERIO MARROQUINO

DOS TRANSPORTES E www.transport.gov.ma
LOGISTICA

MINISTERIO MARROQUINO DO

, . i t. .
EQUIPAMENTO E DA AGUA Www.equipement.gov.ma

MINISTERIO MARROQUINO DO
ORDENAMENTO
TERRITORIAL, URBANISMO, www.mhpv.gov.ma
HABITACAO E POLITICA
MUNICIPAL
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MINISTERIO DA INDUSTRIA E .
www.mcinet.gov.ma

COMERCIO MARROQUINO
) ASSOCIACAO DOS
(( ASM PRODUTORES SIDERURGICOS asm-maroc.ma
S MARROQUINOS
il FEDERACAO DAS INDUSTRIAS

DE MATERIAIS DE fmc.org.ma
CONSTRUCAO (FIMC)

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS
METALURGICA, MECANICA E fimme.ma
ELETROMECANICA (FIMME)

Clcaw Y1 OLS 243 diigal! daend!
ASSOCIATION PROFESSIONNELLE DES CIMENTIERS

ASSOCIACAO PROFISSIONAL

DE PRODUTORES DE CIMENTO apc.ma

(APC)

A
| VI
=3 M Association Marocaine des Marbriers

ASSOCIACAO MARROQUINA
DE PRODUTORES DE WWWw.amm.org.ma
MARMORE (AMM)

9.7.2. Agenda

EVENTO

DESCRICAO DATA

A Conferéncia Anual dedicada a Parcerias

) } ) i 22 a 24 de outubro
AFRICA PPP Publico-Privadas  em  investimentos  em de 2024
infraestrutura (energia renovavel, transporte, agua,
portos...)
21 a 23 de novembro
AFRICA BUILD  Uma importante plataforma B2B para fabricantes de 2023.
SHOW (ABS) e fornecedores de materiais de construcao

10. MONOGRAFIA SETORIAL: PAPELARIA, CARTAO E
EMBALAGEM

78



COMO EXPORTAR MARROCOS 2023

10.1. DADOS

O setor de papel e papeldo no Marrocos estd experimentando um crescimento significativo,
principalmente devido a alta demanda por seus produtos em setores-chave como
agroalimentar, automotivo e téxtil.

Para a industria agroalimentar, o Marrocos importa anualmente materiais de embalagem no
valor de aproximadamente US$ 133 milhdes. Existem padroes estabelecidos pelo Escritdrio
Nacional de Seguranca Alimentar (ONSSA). Os padrdes aprovados ou planejados pela
ONSSA podem ser acessados através do seguinte link:
https://www.onssa.gov.ma/normalisation/normalisation-regionale/projets-de-normes-
approuvees/?lang=en

No que diz respeito a publicacdo de livros escolares, os intervenientes do setor produzem
anualmente entre 25 a 30 milhdes de copias de manuais escolares, sendo a grande maioria
livros de papel impressos. De 40% a 60% dos livros escolares ainda sdo impressos no
exterior. O papel continua a ser um insumo significativo nesta industria, pois o custo do papel
bruto, excluindo os custos de manuseio e margens, representa 42% do pre¢o de venda ao
publico dos livros escolares.

Marrocos produz 20% do seu consumo total de papel, o que equivale a 200.000 toneladas de
varios tipos de papel produzidos localmente, enquanto consome entre 950.000 e 980.000
toneladas, distribuidas da seguinte forma: 65% de papel e 35% de cartdo. O pais ¢ um
importador liquido. Uma parte do consumo de papel ¢ obtida através da reciclagem.

O consumo médio de papel per capita € estimado em cerca de 20 kg por ano (de acordo com a
Med Paper,?®, uma empresa marroquina). O consumo de cartdo é estimado por profissionais
do setor em 8,5 kg por ano por habitante-*

Marrocos possui 589 empresas atuando na industria de papel e papeldo. Essas empresas
geraram uma receita global de US$ 785 milhdes em 2018. O pais também abriga empresas
estrangeiras que investiram no setor. No que diz respeito & embalagem de papeldo corrugado,
Marrocos conta com dois produtores locais e duas empresas estrangeiras ativas no pais. Para
comparagdo, a Espanha possui 70 delas.

10.2. ESTRATEGIA

Em julho de 2016, o governo marroquino implementou a Lei 77-15, que proibiu a fabricagao,
importagdo, exportacdo, comercializacdo e uso de sacolas plésticas. Essa lei foi seguida por

2 A Medpaper é uma empresa marroquina especializada na produgdo de papel para impressdo e escrita, bem
como papel para embalagens. Vocé pode encontrar mais informagoes sobre a empresa em seu site oficial..
https://www.med-paper.ma/

30 MedPaper, Relatério Anual 2019
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uma campanha de conscientizag¢do e prevencao, conhecida como "Zero Mika", com o objetivo
de reduzir o uso de pléstico e combater a poluicdo plastica no Marrocos. Isso levou a
substitui¢do do plastico por papel e papeldo, resultando em um aumento significativo no
consumo desses materiais.

O Ministro da Industria e Comércio do Marrocos, juntamente com os presidentes de
associagdes e federacdes profissionais da industria agroalimentar, assinaram quatro acordos
de parceria com o objetivo de melhorar a integracdo local, com um foco especial em
embalagens, papel e papeldo. Essas parcerias promovem sinergias entre as industrias
alimenticias e outros ecossistemas industriais para impulsionar a producao local competitiva e
fortalecer a industria € a soberania alimentar do Marrocos.3!.

Por fim, o governo, em sua nova carta de investimentos, apoia a fabricagdo de embalagens
técnicas e inteligentes.

10.3. PRINCIPAIS PRODUTOS E EXPORTADORES

As importacdes de papel e papeldo marroquinas atingiram US$ 1,2 bilhdo em 2022,
representando 1,63% do total das importagdes marroquinas. Entre 2018 e 2022, as
importa¢des aumentaram em 55%.

Os cinco principais produtos (conforme a tabela a seguir - em milhdes de dolares americanos)
importados para os mercados marroquinos em 2022, representando 29,45% do total das
importagdes de papel e papelao do Marrocos, sdo os seguintes:

NCM Produtos Share 2022 2021 2020 2019 2018

4810920000 Papéis e papeldes multicamadas 7,48 89,8 41,4 359 345 32,6

4802559000 | 2PCis ¢ papeloes em rolos, com peso 5 4, 69 31,7 252 238 30
entre 40 e 150 g/m?
Papel e papeldo ndo branqueado para

4804110000 5,73 68,8 33,7 40,6 36,1 61,65
capas

4805249000 Papéis testliner (com fibras recuperadas); 5.56 668 327 112 205 19.70
PDS <150 g/m?

4804218000 Papel kraft ndo branqueado para sacos de 4.94 593 342 324 364 21

grande capacidade

Em 2022, houve um aumento significativo nas importagdes de cada um desses cinco
produtos, quase dobrando em comparagdo com o ano anterior. O produto mais notavel,

31 https://maroc-hebdo.press.ma/conventions-developpement-sourcing-local-industries-alimentaires
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"outros papéis e papeldes multicamadas", teve um aumento importante em 2022, com as
importa¢des mais do que dobrando para alcangar US$ 89,85 milhoes.

Esse aumento ¢ resultado da retomada do mercado global de papel, impulsionado pela
crescente demanda em setores como embalagens, materiais de escritorio e transporte. Essas
industrias se beneficiaram de um crescimento significativo devido as mudangas no
comportamento do consumidor provocadas pela pandemia, especialmente o aumento
espetacular das compras online. Essa tendéncia tem sido refletida no mercado marroquino.

Os cinco principais paises (conforme a tabela a seguir - em milhdes de dolares americanos)
representam 48,54% de todas as importagdes de papel e papeldo para Marrocos.

#2022 Pais Participacio 2022 2021 2020 2019 2018
1 Espanha 16,3 196 163.4 143,5 159 133.3
2 EUA 10,01 120,9 82, 83 73,8 101,3
3 Suécia 1,1 92,4 59,9 68,8 71,9 71,7
4 Turquia 7,4 89,2 66,6 62,3 58,9 51
5 Portugal 7 84,26 53,6 38,9 54 47,6

O valor total das importacdes de papel e papeldo da Espanha para Marrocos teve um
crescimento notavel ao longo dos anos, subindo de US$ 133,25 milhdes em 2018 para US$
195,98 milhdes em 2022. Essa tendéncia indica claramente um aumento constante nas
importagdes espanholas para Marrocos durante este periodo.

Paralelamente, os Estados Unidos também testemunharam um aumento em scu valor total de
exportacdo para Marrocos, mas a um ritmo mais moderado. A cifra passou de US$ 101,32
milhdes em 2018 para US$ 120,93 milhdes em 2022. Esse desenvolvimento mostra um
crescimento continuo, embora menos pronunciado do que o da Espanha. Da mesma forma,
outros paises como Suécia, Turquia e Portugal também experimentaram um aumento em seus
valores totais de exportagdo para Marrocos ao longo dos anos, demonstrando crescimento nas
relacdes comerciais neste setor.

Em 2022, as exportacdes brasileiras de papel e papelao para Marrocos representam 1,53% do
total das importacdes de papel e papelao do Reino. O Brasil ¢ o 18° fornecedor do Marrocos
desses produtos. Em 2018, Marrocos importou produtos de papel e papeldo do Brasil no valor
total de US$ 12,5 milhdes. Essas importagdes sofreram uma diminuicao significativa em 2019
(US$ 6,63 milhoes - marcando uma reducdo de 46,8% em relagdo ao ano anterior) e em 2020
(US$ 1,09 milhdo). No entanto, em 2021, as importagdes experimentaram um espetacular
aumento, apresentando um crescimento de 251,41% para atingir US$ 3,85 milhdes, e
atingiram o pico em 2022 com US$ 16,6 milhdes, representando um aumento de +331,44%
em comparacdo com 2021. O principal produto importado do Marrocos ¢ "Outros papéis e
papeldes enrolados, com peso entre 40 e 150 g/m*". Esse produto representa 53,6% de todas
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as exportagdes de papel e papeldo para Marrocos em 2022. Ele registrou um aumento de

+775% entre 2021 and 2022

10.4. PRINCIPAIS EMPRESAS
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10.5. CARACTERISTICAS COMERCIAIS E BARREIRAS DE ENTRADA

10.5.1. Caracteristicas do mercado marroquino

Segundo profissionais do setor, o mercado marroquino de embalagens de papelao ondulado
estd experimentando um forte crescimento, com a demanda atual superando a oferta
disponivel. Esse mercado ¢ caracterizado por uma grande dependéncia de importacdes e
enfrenta escassez. Os seguintes produtos sdo totalmente importados: papel revestido, papel

duplex e papelao duplex.

Nao ha concentragdo de importagdes de um tunico fornecedor de pais, o que indica que
existem oportunidades. No entanto, hd uma concentragdo significativa de mercado em torno
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de alguns grandes fornecedores. A CMCP International Paper’? e a Novatis®} juntas detém
quase 41% do mercado de papel e papeldao em nivel nacional.

10.5.2. Impactos da Digitalizacio em Larga Escala

No Marrocos, o uso de papel grafico estd declinando constantemente devido a digitalizacdo e
sua integracgao significativa em todos os segmentos da sociedade. Por outro lado, o consumo
de papeldo e papel de embalagem estd aumentando, principalmente impulsionado pelo
comércio eletronico. A natureza sustentavel e reciclavel do papel, em oposi¢do ao plastico,
também ¢ um fator contribuinte. Isso levou ao desenvolvimento da reciclagem de papel e
papelao.

Se as condig¢des econdmicas nao se deteriorarem, espera-se que 2024 siga a mesma tendéncia,
com um declinio continuo no uso de papel grafico e um aumento no consumo de papelao e
papel de embalagem impulsionado pelo comércio eletronico.

O setor educacional estd considerando uma mudang¢a em dire¢do a digitaliza¢do, seja
totalmente ou gradualmente. Essa decisdo pode ter um impacto na producdo de livros
didaticos e escolares e, consequentemente, no consumo de papel usado por essa industria.

10.5.3. Desenvolvimento da Reciclagem

Marrocos ndo possui uma reserva florestal significativa que permitiria tornar-se
autossuficiente na produgdo de papel e papeldo. E necessario recorrer a reciclagem para
aumentar sua producdo. Atualmente, 30% do papel consumido ¢ recuperado por meio da
reciclagem. Profissionais do setor sugerem que h4d uma necessidade de melhorar a taxa de
coleta de papel e papeldao usado para reduzir o custo desse material usado na reciclagem de

papel.
10.5.4. Exposicdo a Peturbacdes no Mercado

O setor marroquino de embalagens de papel e papeldo permanece altamente exposto as
flutuagdes nos precos da polpa, um insumo significativo para os produtores de papel
marroquinos. O aumento nos pregos da energia e a inflacdo contribuiram para o aumento dos
custos de producdo para diversos produtos de papel, sendo a producdo de papel
particularmente intensiva em energia.

Além disso, o aumento do custo do frete maritimo afeta o pre¢o do papeldo a nivel local. O
setor ¢ altamente vulneravel a interrupgdes na cadeia de suprimentos, pois o fornecimento de
papel ¢ fortemente dependente dos custos de transporte maritimo.

32 ywww.internationalpaper.com

33 www.novatis-group.com/en
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10.5.5. Preferéncia Nacional em Licitacoes Publicas

Em 2019, entrou em vigor o Decreto n® 2-19-69, de 24 de maio de 2019, que altera e
complementa o Decreto n°® 2-12-349, de 20 de marco de 2013, referente as licitagdes publicas.
Este decreto enfatiza a natureza imperativa da preferéncia nacional, efetiva desde 23 de junho
de 2019, data de sua publicacdo no Boletim Oficial.

Também existe um imposto de importagdo sobre madeira para fins de embalagem.

10.5.6. Livros Escolares e Impressdo: Um Regime Tributario Especifico

Os precos dos livros escolares foram estabelecidos pelo governo para manter artificialmente
os precos baixos, € eles ndo foram revisados desde 2008%**. O Codigo Geral de Impostos
(CGI) isenta os livros encadernados ou em brochura do imposto sobre valor agregado (IVA).
Essa isen¢do se aplica aos livros escolares, bem como ao papel usado na impressao quando
destinado a impressao.

A importa¢do de livros escolares estd sujeita a um regime tarifario aduaneiro preferencial.
Além disso, em 2022, o governo forneceu subsidios publicos aos editores para cobrir o
acentuado aumento nos pre¢os dos insumos que ocorreu apos a recuperagao pos-COVID. Um
documento de especificacdo datado de 2003 regula o mercado de livros escolares, delineando
caracteristicas gerais e didaticas dos produtos, incluindo requisitos

10.5.7. Normas de Resisténcia e Durabilidade

As embalagens de papel ou papeldo devem obedecer ao padrao internacional ISO e ao padrdo
marroquino NM para resisténcia e durabilidade. O Instituto Marroquino de Normalizagao
(IMANOR?) publica esses padrdes em seu portal de informagdes.

Por exemplo, a norma NM 08.0.800°¢ especifica requisitos para a produc¢do de produtos
alimenticios Halal em todas as etapas da cadeia alimentar, e a norma NM 08.0.802 37 se refere
a produtos cosméticos Halal. No entanto, essas normas ndo se aplicam automaticamente a
sacolas de papel usadas na industria de restaurantes. Um dos principais players do setor de
papelao, a GPC ("Gharb Papier et Carton" - uma empresa marroquina que atua na industria de
papel e papeldo), obteve o selo Halal Marrocos do IMANOR. Este selo se aplica a todos os
stakeholders na cadeia de valor de produtos e servicos, desde o recebimento até a
transformagao e distribuigdo.

34 hitps://fr.le360.ma/economie/concentration-dependance-qualite-en-baisse-le-conseil-de-la-concurrence-
pointe-les PKP5VF6565FEDAYP54SPR5SBRXY/

3 www.imanor.gov.ma
36 hitps:/fimanor.ga/en/etiquette-halal_p22.html
37 https.//imanor.ga/en/normes-nm-08-0-800-et-nm-08-0-802_p124.html
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10.5.8. Melhores Praticas

E essencial para todo exportador se familiarizar com os direitos aduaneiros dos produtos que
pretendem exportar para Marrocos, bem como com o método de célculo desses impostos. De
fato, alguns produtos estdo sujeitos a direitos aduaneiros por unidade, enquanto outros sao
baseados em peso. O seguinte link direciona vocé para a plataforma da Administracio
Aduaneira e de Impostos Indiretos do Marrocos (ADII): https://www.douane.gov.ma/adil/

Este link fornece as taxas de tarifas alfandegarias por produtos. O portal ¢ organizado por
secdo e depois por capitulo. Cada capitulo inclui uma lista de tarifas alfandegarias por codigo
de produto, descri¢ao do produto, Unidade de Quantidade Padrdo para avaliagdo de tarifas e
quaisquer Unidades Complementares (se aplicavel)

10.6. POTENCIAL DE COOPERACAO

No Brasil, o uso de embalagens de papel, como papeldo ondulado, cartdo e papel cartdo, tem
crescido nos ultimos anos, principalmente devido a substituicdo de solugdes plasticas por
embalagens de papel. Em 2022, o valor bruto da produ¢do de embalagens no Brasil atingiu
US $25,66 bilhdes. O consumo por habitante no Brasil ¢ de 50 kg por ano. Essas estatisticas
colocam o Brasil como um importante jogador no setor de embalagens de papeldo e papel.

Em relacdo a estrutura comercial para papel e papeldo, o Brasil exportou quase US$ 11
bilhdes em 2022. Os principais clientes sdo China e Estados Unidos. As exportagcdes para
Marrocos alcangaram US$ 16,6 milhdes, indicando que o mercado marroquino absorve mais
exportagdes brasileiras de papel e papeldo.

Marrocos oferece oportunidades significativas no mercado de embalagens de papel,
impulsionadas pela crescente demanda nos setores agroalimentar e industrial. A escassez
global de papel afeta o mercado marroquino, resultando em desafios de fornecimento e
aumento de pregos. O mercado marroquino enfrenta uma escassez de produtos totalmente
importados, como papel revestido, papel duplex e papeldo duplex, devido aos seus altos
precos e disponibilidade limitada no mercado internacional.

Na Europa, principal cliente de frutas e legumes provenientes do Marrocos, hd uma exigéncia
por embalagens sustentaveis. Regulamentacdes proibem a importagdo desses produtos em
recipientes plasticos, exigindo o uso de papeldo ondulado, papeldo sélido ou embalagens de
madeira. Essa situacdo € esperada para impulsionar a demanda marroquina por papeldo.

Marrocos importa papel grafico e outros tipos especiais de papel. A producdo local nao
consegue atender & demanda marroquina. As empresas do setor estdo buscando produtos de
qualidade a precos competitivos.

O Brasil, como parte nesse mercado, pode ser um fornecedor para as empresas marroquinas
de papel grafico, papeldao ondulado, papeldo s6lido e embalagens de madeira.
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No caso dos livros escolares, a presenca de uma comunidade significativa de lingua arabe no
Brasil ¢ vantajosa para a produg¢do de livros para escolares marroquinos.

10.7. INTERESSADOS E AGENDA

10.7.1. Principais interessados

e oo (i dgaiet  MINISTERIO DA INDUSTRIA E

- .mcinet.gov.
smeswee DO COMERCIO DO MARROCOS Www-mernetgov.ma

MINISTER

MINISTERIO MARROQUINO DA

Hingdarm of Marocce. EDUCACAO NACIONAL, DO WWWTEN.C0V.ma
| RIS ENSINO PRE-ESCOLAR E DOS 2O
DESPORTOS

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS

|w I DA SILVICULTURA, DAS ARTES www.facebook.com/FIFAGE

GRAFICAS E DA EMBALAGEM

FIFAGE (FIFAGE)
ARIA E LIVRARIA
§ PAPEL v www.lpn.ma
~ NACIONAL
SERVICO NACIONAL DE
SEGURANCA ALIMENTAR WWW.onssa.gov.ma
(ONSSA)

INSTITUTO MARROQUINO DE

NORMALIZACAO (IMANOR) WwWw.lmanor.gov.ma

Institut Marocain de Normalisation

10.7.2. Agenda
EVENTO DESCRICAO DATA
COSMETISTA EXPO Feira anual dedicada a beleza e cosméticos, com foco em 11-14 de maio, 2024
embalagens.

Feira internacional anual para solugdes de embalagens e

PACK EXPO L . < 7-10 junho, 2023
embalagens plasticas, bem como impressao.

Exposi¢do internacional anual de processamento de

MOROCCO SIEMA EXPO , L 1-3 outubro, 2024
alimentos, embalagens e maquinario.

Evento cultural internacional anual dedicado a livros e
publicagdes. Ele retne a comunidade editorial nacional e 2-11 junho, 2023
internacional.

SIEL - Salon International du
Livre et de I’Edition
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11. MONOGRAFIA SETORIAL: SAUDE

O setor médico engloba os equipamentos e dispositivos médicos, bem como todos os
consumiveis médicos.

11.1. DADOS

O mercado de dispositivos médicos e consumiveis no Marrocos tem experimentado um
crescimento rapido. Antes do inicio da pandemia de Covid-19, vinha se expandindo
consistentemente a uma taxa anual de 7% a 10%, alcangando um valor de cerca de US$ 300
milhdes em 2019. A pandemia impulsionou significativamente a receita de equipamentos
médicos, com mais de US$ 200 milhdes sendo alocados para suprimentos relacionados a
Covid-19. Essa tendéncia destaca a vitalidade do mercado de dispositivos médicos do
Marrocos e sua capacidade de atender as necessidades de sua populacdo em constante
crescimento.

A maioria dos equipamentos médicos e consumiveis no Marrocos ¢ importada, com 90%
desses produtos sendo principalmente provenientes da Asia, Unido Europeia e Estados
Unidos. Por outro lado, as empresas marroquinas contribuem apenas com cerca de 10% para a
producdo total do mercado.

Marrocos abriga aproximadamente 1000 importadores e atacadistas de equipamentos
médicos, dispositivos e consumiveis. Além disso, o pais possui 2000 empresas de distribui¢ao
no varejo, todas registradas na Direcdo de Medicamentos e Farmécia (“Direction du
Médicament et de la Pharmacie” — DMP39),

Aproximadamente 70% da demanda total no mercado de dispositivos médicos ¢ impulsionada
pelo setor publico, enquanto os 30% restantes sdo divididos entre o setor privado (20%) e
vendas diretas (10%). Essa distribuicao reflete os investimentos continuos do governo,
resultando em um aumento consistente no orcamento do ministério da saude ao longo da
ultima década.

Atualmente, Marrocos possui aproximadamente 33.000 leitos hospitalares, sendo quase um
terco deles localizados no setor privado. Isso se traduz em um leito hospitalar para cada 1000
habitantes, uma propor¢do significativamente menor em comparagdo com os paises vizinhos.
Por exemplo, ¢ apenas a metade do que a Argélia e a Tunisia oferecem e quase sete vezes
menor do que a proporg¢ado de leitos por populacdo na Franga.

38 https://dmp.sante.gov.ma/
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11.2. ESTRATEGIA

O setor de saude no Marrocos necessita de investimentos significativos para modernizar sua
infraestrutura hospitalar. Ele apresenta uma oportunidade atraente para investidores,
principalmente devido a cobertura nacional de seguro saude, que se espera impulsionar a
demanda por servicos de saude. Fatores como o crescimento populacional, uma demografia
em envelhecimento e uma crescente demanda por servigos relacionados ao bem-estar
aumentam ainda mais o apelo do setor para potenciais investidores.

Em resposta a essas oportunidades, o governo langou vérias iniciativas com o objetivo de
melhorar a eficiéncia do setor de satide e sua infraestrutura. Foi elaborada uma estratégia
abrangente com o objetivo de aumentar o nimero de profissionais de satide. A taxa atual de
17,4 profissionais por 10.000 habitantes tem como meta aumentar para 24 até 2025 e 45 até
2030, alinhando-se as recomendacdes da OMS. Este empreendimento ambicioso visa atender
aos padrdes da OMS alocando recursos adicionais para o setor de satide, aumentando os
salarios dos médicos, modernizando as instalagcdes de satide e implementando a transformagao
digital.

Foram feitos esforcos substanciais entre 2010 e 2020 para expandir a capacidade de leitos
hospitalares, incluindo a constru¢do de novos hospitais e Centros Hospitalares Universitarios
(CHUs). De 2018 a 2021, o Ministério da Saude alocou um or¢amento total de investimento
de US$ 1,33 bilhdo. Durante o mesmo periodo, os gastos com equipamentos médicos
ultrapassaram US$ 1,8 bilhao.

Apdés um aumento em 2022, o orcamento do Ministério da Saude estd previsto para
experimentar um crescimento adicional em 2023, alcangcando um total de 2,8 bilhdes de
ddlares americanos, em comparacao com 2,34 bilhdes em 2022. Isso representa um aumento
substancial de 458 milhoes de dolares americanos, refletindo um aumento de 19,5%.

11.3. PRINCIPAIS PRODUTOS E EXPORTADORES

As importagdes de equipamentos médicos e consumiveis no Marrocos foram estimadas em
USS$ 411 milhdes em 2022, representando 0,56% do total das importagdes marroquinas. As
importagdes de equipamentos médicos registraram um aumento continuo entre 2018 e 2022,
exceto em 2021, quando diminuiram -3,8%.

Os cinco principais produtos (conforme a tabela a seguir - em milhdes de ddlares) importados
para os mercados marroquinos em 2022, representando 34,5% do total de equipamentos
médicos importados para Marrocos, sdo os seguintes:

NCM Produtos Participacio 2022 2021 2020 2019 2018
Inst t i iti

9018909098 ns rum?nhos e dispositivos 14% 59.0 ) ] ) ]
eletromédicos

9022140000 Aplicagf)es de raios-X para uso 7% 28 17,8 35,5 27,5 24,9
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médico, cirurgico e veterinario

Dispositivos de diagndstico por

9018130000 . S - 5% 20 10,1 9 87 1241
lmagern de ressonancia magnetlca
— S
9018120000 ispositivos de  diagndstico  por 4% 177 138 13,64 118 13,1
ultrassonografia (scanners)
Ih
9018500000 |Pstrumentos e aparclhos  de 4% 169 125 114 128 112

oftalmologia

Esses cinco produtos médicos sdo principalmente utilizados no campo de equipamentos de
diagnostico médico e de imagem.

Os cinco principais paises (conforme a tabela a seguir - em milhdes de ddlares) representam
63% de todas as importagdes de equipamentos médicos e consumiveis para Marrocos.

#2022 Pais Participacio 2022 2021 2020 2019 2018
1 China 27% 111,4 84,6 90,7 68,2 49,8
2 Alemanha 13% 55,2 44,7 53,6 53,4 43,9
3 EUA 9% 38,4 38,7 41,1 42 43,9
4 Franca 8% 31,4 347 34,5 33,7 32,3
5 Italia 6% 23 19,2 21,7 17,4 18,6

Nos ultimos cinco anos (2018-2022), a China permaneceu o principal fornecedor de
equipamentos médicos para Marrocos. As exportagdes do pais de equipamentos médicos para
Marrocos aumentaram de 2018 a 2022 em +124%.

O mercado de equipamentos médicos do Marrocos recebe contribui¢cdes significativas de
outros paises asiaticos, representando 42% do total de importagdes em 2022. A participagdo
dos exportadores asiaticos tem aumentado consistentemente desde 2018. Esse crescimento
ocorreu as custas dos paises da América do Norte e do Sul, cuja participagdo diminuiu de
18,3% em 2018 para 12,2% em 2022, bem como dos paises europeus, cuja participacao caiu
para 44,5% em 2022, de 50,3% em 2018.

O Brasil ocupa a 28" posi¢do como fornecedor no mercado de equipamentos médicos e
consumiveis do Marrocos. As exportagdes brasileiras para Marrocos atingiram um valor
estimado de US$ 1,8 milhdo em 2022, representando 0,44% do total das exporta¢des para
Marrocos. Os principais produtos exportados do Brasil para Marrocos em 2022 incluem
equipamentos odontologicos, valvulas cardiovasculares e ligaduras estéreis para suturas
cirurgicas. Esses produtos coletivamente representam 52,6% do total das exportagdes do
Brasil de equipamentos médicos e consumiveis para Marrocos.

11.4. PRINCIPAIS EMPRESAS
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11.5. CARACTERISTICAS COMERCIAIS E BARREIRAS DE ENTRADA
11.5.1. Um aumento na demanda por dispositivos médicos e paramédicos

O mercado de dispositivos médicos e paramédicos tornou-se cada vez mais competitivo
devido a importacdo de produtos chineses. Com a abertura de novos Centros Hospitalares
Universitarios (CHUs) e a expansdo da cobertura da seguridade social, espera-se que o
mercado de dispositivos médicos e paramédicos mantenha sua tendéncia ascendente. Dada a
significativa participacdo de importagdes neste mercado, isso criard novas oportunidades para
exportadores, especialmente empresas brasileiras que buscam direcionar o mercado
marroquino.

11.5.2. Politica de substituicio de importa¢cées marroquina

No entanto, como parte da politica de substituicdo de importacdes iniciada pelo governo em
setembro de 2020, véarios projetos foram langados. Esses projetos abrangem dispositivos
médicos (unidades de fabricacdo de leitos hospitalares ou moveis, dispositivos de auto
diagnostico, etc.), proteses e respiradores artificiais... O objetivo dessa politica ¢ reduzir a
dependéncia das importagdes estrangeiras e as interrupcdes na cadeia de suprimentos.

Nesse sentido, durante a pandemia de 2020, os fabricantes marroquinos demonstraram sua
capacidade de fabricar produtos e equipamentos que atendem aos padrdes internacionais para
atender a demanda local e expandir sua presenga nos mercados de exportacao. Esses produtos
incluiram mascaras de protecdo, luvas e respiradores artificiais.
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Outras iniciativas visando reduzir a dependéncia de importagdes estrangeiras foram
implementadas pelo Ministério da Industria marroquino, tais como*?:

= A fabricagdo de testes para COVID-19, com a Fundagdo Marroquina para Ciéncia
Avangada, Inovagdo e Pesquisa (MASCIR*) produzindo 4 milhdes de testes
"Fabricados no Marrocos".

= A exportacdo de mascaras faciais "Fabricadas no Marrocos" para 11 paises, com um
processo de fabricacdo sujeito a padronizagdo especifica estabelecida e revisada pelo
Instituto Marroquino de Padronizagdo (IMANOR#!).

= A produgdo de leitos de cuidados intensivos que atendem aos padrdes internacionais..

Essas realizacdes refletem o compromisso do Marrocos em fortalecer sua capacidade de
producdo interna e fornecer produtos de alta qualidade tanto nos mercados locais quanto
internacionais.

11.5.3. Altos custos com bens de consumo e dispositivos médicos

A categoria primaria de custos para clinicas privadas est4 relacionada a compra de bens de
consumo € materiais, incluindo dispositivos médicos. Essa categoria representa
aproximadamente 40% das despesas totais para clinicas com mais de 31 leitos e 31% para
clinicas com 30 leitos ou menos. Vale ressaltar que clinicas maiores e aquelas afiliadas a
grupos de saude tém a capacidade de negociar pregos com fornecedores de dispositivos
médicos. Essa pratica ¢ amplamente utilizada e lhes permite obter economias de escala. Em
contraste, clinicas menores estdo em desvantagem e podem recorrer a compra de
equipamentos usados ou até mesmo contrabandeados. Nesse sentido, casos de importagao de
equipamentos defeituosos para o Marrocos foram relatados*?.

11.5.4. Taxas regulamentadas para clinicas privadas

O Ministério da Satde e Prote¢ao Social estabelece os precos hospitalares para medicamentos
e dispositivos médicos utilizados em clinicas privadas e estabelecimentos similares. No
entanto, os precos de equipamentos médicos permanecem significativamente altos para os
consumidores marroquinos, mesmo quando comparados aos de paises desenvolvidos com um

3 https.//www.casainvest.ma/sites/default/files/Dispositifs %20Médicaux%20et%20Para-
Medicaux%20_converted%20(1).pdf

“ A Fundagdo Marroquina que visa promover a ciéncia avangada, inovagéo e pesquisa no Marrocos. MASCIR
reports to the Mohammed VI Polytechnic University. MASCIR Website: www.mascir.com

I IMANOR é o 6rgdo nacional de padronizagdo do Marrocos, responsdvel pela padronizacdo no pais.
Website: https://www.imanor.gov.ma/

2 https.//fr.le360.ma/societe/une-societe-turque-ecoule-du-faux-materiel-medical-desthetique-au-
maroc_JHNSIFA7ZRAIDEEPCOPK4NKVXE/
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PIB per capita muito maior do que o do Marrocos. Esses precos resultam de tarifas
alfandegérias que variam de 2,5% a 40%. As tarifas alfandegarias também sdo aplicadas para
produtos que ndo sdo fabricados no Marrocos. Isso incita os consumidores a comprar
equipamentos contrabandeados.

O governo tentou pressionar os players do mercado para reduzirem suas margens de lucro.
Essa medida poderia desencorajar os importadores de trazerem esses produtos caros,
resultando em escassez de estoque.

11.5.5. A necessidade de estar registrado no Marrocos

Os operadores internacionais ndo conseguem acessar diretamente o mercado marroquino. Eles
devem passar por um detentor de direitos domésticos ou estabelecer uma subsididria
marroquina. Registrar um dispositivo médico com a DMP implica uma responsabilidade civil
que s6 pode ser assumida por entidades de direito nacional. Além disso, ndo ha exclusividade
para um produto médico; essa pratica ndo ¢ comum entre os players do mercado no Marrocos.

11.5.6. Melhores Praticas

E essencial que todo exportador se familiarize com as tarifas alfandegarias dos produtos que
pretendem exportar para Marrocos, bem como o método de calculo desses impostos. De fato,
alguns produtos estdo sujeitos a tarifas alfandegarias por unidade, enquanto outros sdo
baseados no peso. O seguinte link direciona vocé para a plataforma da Administragdo de
Alfandegas e Impostos Indiretos do Marrocos (ADII): https://www.douane.gov.ma/adil/

Este link fornece as tarifas alfandegarias por produtos. O portal estd organizado por segdo e,
em seguida, por capitulo. Cada capitulo inclui uma lista de tarifas alfandegérias por codigo de
produto, descricdo do produto, unidade de quantidade padrdo para avaliagdo de tarifas e
quaisquer unidades complementares (se aplicavel).

11.6. POTENCIAL DE COOPERACAO

Em 2021, o mercado de equipamentos médicos no Brasil teve um tamanho de
aproximadamente US$ 11,9 bilhoes, registrando um aumento de 6,9% em relagdo ao ano
anterior. Em 2022, o Brasil conseguiu exportar equipamentos médicos e produtos
consumiveis no valor de US$ 1,27 bilhdo, sendo os Estados Unidos o principal pais
importador. O Brasil participa do Programa de Auditoria Unica de Dispositivos Médicos
(MDSAP), uma colaboragdo que inclui os Estados Unidos, Japao, Canadd e Australia. Este
programa ¢ projetado para agilizar o reconhecimento de auditorias internacionalmente
credenciadas conduzidas por organizacdes terceirizadas. Notavelmente, Marrocos ocupa o 70°
lugar em termos de importag¢do de equipamentos médicos e produtos consumiveis brasileiros.

Os principais produtos exportados pelo Brasil globalmente sdo "instrumentos e aparelhos
utilizados em ciéncias médicas, cirargicas, odontoldgicas ou veterinarias, incluindo aparelhos
cintilograficos, outros aparelhos eletromédicos e instrumentos para testes de visao" (63,7%) e
também "aparelhos ortopédicos, incluindo muletas, cintos cirrgicos e suportes; talas e outros
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aparelhos para fraturas; partes artificiais do corpo; aparelhos auditivos e outros aparelhos que
sdo0 usados ou carregados, ou implantados no corpo, para compensar um defeito" (15,5%).

O setor de saude do Marrocos apresenta multiplas e diversas oportunidades para empresas
exportadoras brasileiras. As perspectivas de crescimento do setor sdo sustentadas por diversos
fatores-chave, tornando-o um destino atrativo para empreendimentos relacionados a satde.
Marrocos também ¢ um ponto de entrada para os mercados africanos.

Em relagdo aos equipamentos médicos, empresas marroquinas estdo investindo na
distribuicdo desses produtos. Esses produtos englobam ferramentas diagnosticas avangadas,
dispositivos de tratamento inovadores e uma variedade de equipamentos médicos e
paramédicos. O compromisso do Marrocos em fortalecer sua capacidade nacional nesse
campo torna-o um mercado ideal para fabricantes e exportadores brasileiros de equipamentos
médicos.

O setor de servicos de saude no Marrocos engloba uma variedade de servigos, incluindo
hospitalizagdo, servigos de bem-estar, biologia médica e radiologia. A crescente demanda por
servicos de satide de qualidade e o foco no bem-estar criam abundantes perspectivas para os
provedores de servicos brasileiros atenderem as necessidades em evolucdo da populacao
marroquina. O governo marroquino langou uma iniciativa para renovar 1367 centros de saude
primarios em todas as regides. Este projeto exigird um financiamento estimado de US$ 80
milhdes, sendo US$ 47,1 milhdes destinados a atualizagdes de infraestrutura e US$ 33
milhdes dedicados a modernizagdo de equipamentos. Por outro lado, as obras comegaram para
a construcao do novo Centro Hospitalar Universitario Ibn Sina em Rabat, que terd capacidade
para 1044 leitos. O custo total estimado para este projeto ¢ de US$ 604 milhdes, incluindo
USS$ 220 milhdes para equipamentos.

O cenario de saide no Marrocos esta evoluindo rapidamente com a integracdo de tecnologias
de saude emergentes. As empresas brasileiras podem explorar oportunidades nas areas de
Med Tech (Tecnologia Médica) ou Bio Tech. Com suas ferramentas avancadas de diagndstico
e tratamento, a Med Tech esta revolucionando a prestacdo de servicos de satide no Marrocos.
Além disso, aproveitar as biotecnologias para pesquisa médica apresenta maneiras
empolgantes de colaboracdo entre Marrocos e Brasil. Iniciativas conjuntas de pesquisa podem
abrir caminho para avangos inovadores no tratamento e diagnostico.

Por fim, a e-saude, incluindo a digitalizagdo dos servigos de satde, a telemedicina e a
robdtica, estd ganhando impulso. A expertise brasileira nessa area pode contribuir para os
esfor¢cos do Marrocos em expandir o acesso aos cuidados de satde, especialmente em areas
remotas, a0 mesmo tempo em que melhora a eficiéncia geral da prestacdo de servigos de
saude. Apos a pandemia, o Brasil concedeu aprovacdo para a telemedicina em diversos
setores, acelerando a adocdo e expansdo de solucdes digitais de satide para consultas,
diagnosticos e tratamento.
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11.7. INTERESSADOS E AGENDA

11.7.1. Principais interessados

Cl

— DIRECTION OF DRUGS AND

L

Lelan T Llally 1aall 3139
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Ministere de aSanté et de  Prdecion Sl

PHARMACY (DMP)

dmp.sante.gov.ma

.............
uuuuuuuuuuuuuu

ORDRE NATIONAL DES

cnom.ma

MEDECINS

ORDRE NATIONAL DES
MEDECINS DENTISTES

onmd.ma

FEDERACAO MARROQUINA

DA INDUSTRIA
FARMACEUTICA E DA
INOVACAO

fmiip.org

ASSOCIACAO MARROQUINA

DE PROFISSIONAIS DE
AMPDM
DISPOSITIVOS MEDICOS www.facebook.com/AMPDM.MA
(AMPDM)
A SOCIEDADE MARROQUINA
< ’*%7 DE CIRURGIA ORTOPEDICA ot
AL E TRAUMATOLOGICA WwwW.sSmacotma
(SMACOT)
11.7.2. Agenda

EVENTO DESCRICAO DATA
Encontro cientifico anual para a comunidade de
odontologia digital. O congresso reunird

DIGITAL DENTISTRY especialistas clinic?os e. . pe.squisadores para
explorar tecnologias digitais de ponta e  October, 12 — 14,

SOCIETY GLOBAL . .. .
procedimentos clinicos bem estabelecidos, com 2023

CONGRESS , | Coa -
um foco especifico em "Inteligéncia Artificial e
Humana na Odontologia Moderna" para o evento
deste ano.

MOROCCO MEDICAL Um dos maiores eventos médicos da Africa, May, 23 — 26,2024
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EXPO reunindo profissionais de saude de diversas
disciplinas em niveis nacional, continental e
internacional.

Conferéncia anual organizada pelos membros da
CONGRES SMACOT Sociedade Marroquina de Cirurgia Ortopédica e April, 27 — 29, 2023
Traumatologica.

12. MONOGRAFIA SETORIAL: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (TIC)

12.1. DADOS

De acordo com a Federacdo Marroquina de Tecnologia da Informacgao, Telecomunicagdes e
Offshoring (APEBI*®), o faturamento do setor de TIC é de US$ 5 bilhdes, com um
crescimento médio anual de 8%. O setor emprega 120.000 pessoas**. O setor de TIC contribui
entre 5% e 6% do PIB, com empresas de telecomunicagdes representando aproximadamente
metade desse valor. No entanto, avangos tecnologicos, aliados a uma forte vontade politica e
imperativos economicos, estdo impulsionando o crescimento do setor de TIC no Marrocos
além do subsetor de telecomunicagoes.

O setor digital no Marrocos estd atualmente passando por uma transformagdo profunda,
marcada por um crescimento robusto e rapido desenvolvimento. No segundo trimestre de
2023, o setor movel ganhou destaque com impressionantes 54,2 milhdes de assinantes. Esse
nimero ndo apenas representa um aumento anual impressionante de 4,97%, mas também
revela uma taxa de penetracdo movel de 146,17%, destacando o papel da tecnologia movel na
vida diaria dos marroquinos.

Ao mesmo tempo, o setor da internet vem se expandindo a um ritmo excepcional, com 36,6
milhdes de assinantes de internet e uma taxa de penetracdo de 98,9%. A taxa de crescimento
anual de 9,46% demonstra um apetite crescente pela conectividade digital entre a populacao
marroquina. Em janeiro de 2023, Marrocos também contava com 21,3 milhdes de usuarios de
midias sociais®.

3 https.//apebi.org.ma/
“ www.cfcim.org/wp-content/uploads/2023/03/Plaquette-MC-La-Tech-au-Maroc.pdf
# hitps://datareportal.com/reports/digital-2023-morocco
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17,3 milhoes de 21,3 milhoes de 8,7 milhoes de

L . L . , . 9,27 milhoes de usuarios
usuarios usuarios usuarios

Em resposta a crescente demanda por servicos de dados moveis de alta velocidade e
conectividade aprimorada, a adog¢do da tecnologia 4G tem testemunhado um crescimento
s6lido. Com 29,61 milhoes de usuarios de 4G e uma taxa de crescimento anual de 10,98%, o
Marrocos esta no meio de uma revolugio digital®®.

Por outro lado, o setor de ADSL tem visto um leve declinio, atualmente com 1,55 milhdo de
assinantes e uma queda anual de 1,78%. No entanto, vale ressaltar que 55,5% das assinaturas
de ADSL oferecem velocidades superiores a 12 MB/s, garantindo que uma parte substancial
dos usuarios desfrute de acesso a internet de alta velocidade.

No Indice de Prontiddo de Rede de 2022, Marrocos garantiu a 79* posigdo entre 139 paises
estudados. Este indice avalia a preparagdo de uma nagdo para aproveitar as tecnologias de
informagdo e comunicagdo para aumentar a competitividade e o bem-estar. As notaveis forcas
do Marrocos, conforme destacado pelo relatério, englobam uma legislagdo progressiva de
comércio eletronico, a robusta exportacdo de servigos de TIC e um setor de manufatura de
alta tecnologia e média-alta tecnologia prospero.

O mercado marroquino de comércio eletronico ocupa o 9° lugar na Africa e o 95°
globalmente, com base no Indice de Comércio Eletronico*’. Business-to-Consumer (B2C) da
UNCTAD de 2020. Durante os nove primeiros meses de 2023, os sites de comércio eletronico
e sites de faturamento afiliados ao Centro Monetario Interbancario (CMI) realizaram 25,2
milhdes de transacdes de pagamento online via cartdes bancarios marroquinos € estrangeiros,
totalizando 870 milhdes de dolares. Esse nimero representa um aumento de +23,4% em
volume e +23,6% em valor em comparacdo com o mesmo periodo em 2022. Nos ultimos
anos, o numero de sites de comércio eletronico marroquinos vem aumentando
constantemente, e estamos testemunhando o surgimento de importantes players locais. Ha
mais de 1000 sites de comércio eletrdnico marroquinos ativos no pais, com Jumia.ma e
Avito.ma liderando em termos de trafego. Alguns sites de comércio eletronico internacionais
também conseguem capturar uma parcela significativa do trafego de e-consumidores no
Marrocos, com o Aliexpress (Marketplace Chinés) sendo o mais proeminente entre eles.

6 Agéncia Nacional de Regulagdo das Telecomunicagdes (ANRT), um érgdo publico responsdvel pela
regulacdo e supervisdo do setor de telecomunicagéoes.. Website : www.anrt.ma

47 https://unctad.org/system/files/official-document/tn_unctad ict4d17 en.pdf
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12.2. ESTRATEGIA

Em julho de 2016, o governo marroquino introduziu sua atual estratégia digital conhecida
como "Maroc Digital 2020". A estratégia tem como objetivo principal avangar a digitalizagao
da economia. Um dos principais pontos focais aqui ¢ o desenvolvimento de iniciativas de
governo eletronico para apoiar essa transformacao digital. Em segundo lugar, Marrocos aspira
a se posicionar como um hub digital regional, com énfase particular no aprimoramento das
competéncias em terceirizagdo de processos de negocios para clientes europeus. E, em
terceiro lugar, a estratégia se concentra em aprimorar as condigdes do quadro relevante dentro
do pais. Isso inclui o desenvolvimento da infraestrutura de TIC, melhorias no sistema
educacional, aprimoramentos na agricultura, saide e muito mais, com um foco especifico em
tecnologia da informacao.

Além disso, os requisitos legais e administrativos estdo sendo ajustados para facilitar esses
avancos. O "Maroc Digital 2020" estabeleceu um conjunto de objetivos claros. Estes incluem
a reducao da divisdo digital, a digitalizagdo de pelo menos 50% dos procedimentos
administrativos e garantir que pelo menos 20% das pequenas e médias empresas marroquinas
estejam conectadas a Internet*®

Além disso, o governo tem dado grande énfase a terceirizagao de servigos de TIC. Marrocos
também tem como objetivo se tornar o principal centro digital para a Africa francofona e o
segundo maior centro digital do continente, depois da Africa do Sul. Essa visdo é apoiada
pelo planejamento de dobrar o nimero de profissionais de TI treinados anualmente para
30.000, consolidando ainda mais seu compromisso com esses objetivos.

12.3.  PRINCIPAIS PRODUTOS E EXPORTADORES

2021 2022
Receita Despesas  Balanco Receita Despesas  Balanco
Telecomunicacoes,
Computadores, ¢ 1763 571 11193 2135 580 +1.556

Services de
informacao

Evolucdo do Comércio de Servigos por Tipo, em milhoes de USD, Departamento Marroquino de Cambio

As receitas de exportacdo marroquinas de servigos de telecomunicacdes, computacido e
informagdo aumentaram +21,1%, alcangcando US$ 2,14 bilhdes em 2022, em comparagio
com US$ 1,76 bilhdo no ano anterior.

8 https.//maroc-diplomatique.net/digital-le-maroc-dans-lere-du-temps-malgre-des-progres-a-faire/
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Em 2022, os servigos de telecomunicagdes representaram 50,2% do total de receitas nesta
categoria, alcangcando US$ 1,07 bilhdo em comparagdo com US$ 0,96 bilhdo no ano anterior,
marcando um aumento de 12%. Enquanto isso, a receita proveniente de servicos de
computagdo totalizou US$ 1,06 bilhdo (em comparagdo com US$ 0,8 bilhdo em 2021),
constituindo 49,6% do total de receitas. Por outro lado, os servigos de informacao
representaram uma parcela marginal, correspondendo a 0,2% do total de receitas da categoria
em 2022.

199

172

133

59

2019 2020 2021 2022

Fluxo liquido de investimentos estrangeiros diretos no setor de TIC em milhoes de dolares americanos

Fonte: Departamento Marroquino de Cambio Exterior

Em 2022, houve um aumento significativo no fluxo liquido de investimento estrangeiro direto
(IED), aumentando em US$ 140 milhdes para alcancar US$ 2,18 bilhdes, em comparagio
com os US$ 2,04 bilhdes do ano anterior. O setor de Tecnologia da Informagdo e
Comunica¢ao (TIC) constituiu 6% do total de entrada de investimento estrangeiro direto no
Marrocos, totalizando US$ 133 milhdes em 2022. O investimento estrangeiro direto no setor
de TIC teve um aumento substancial de 2019 para 2020, subindo US$ 140 milhdes. No
entanto, em 2022, houve uma significativa queda para US$ 133 milhdes.

2019 2020 2021 2022

Fabricacdo de produtos de informadtica, eletronicos e

. 6,3 2,2 2 7
opticos

Programagao, consultoria e outras atividades relacionadas a

. L 39 1,3 3,6 4,3
informatica

Servicos de Informagao 2,2 2,7 3,7 -1,8

Fluxo liquido de investimentos estrangeiros diretos no setor de TIC no Marrocos em milhdes de ddlares
americanos
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O Novo Modelo de Desenvolvimento (NDM)* enfatiza o setor digital para acelerar a
realizacdo de varios projetos, incluindo o acesso equitativo a servigos administrativos,
educacdo e satide, a0 mesmo tempo em que promove a inclusdo econdmica de populagdes
rurais e desfavorecidas. O objetivo é posicionar Marrocos como lider regional no dominio
digital, buscando cinco objetivos principais>:

= Alcangar uma classificacdo entre os 50 melhores em infraestrutura digital até¢ 2030.
= Avangar da 76* posi¢do para o Top 30 no Indice Mundial de Dados Abertos até 2030.
= Alcangar uma proporcao de 5% da economia digital no PIB até 2030.

= Atrair 10% dos investimentos estrangeiros diretos (IED) para os setores digitais até
2030.

= Aumentar o nimero de habilidades digitais de 11.000 por ano (em todas as
especialidades e niveis) para 50.000 até¢ 2035.

12.4. PRINCIPAIS EMPRESAS

d l S w Q Ll enmp DISWAY www.disway.com

DISTRIBUTEUR DE TECHNOLOG

M DTECH MEDTECH www.medtech.ma

D BESTMARK www.bestmark.ma
best
H P S / HIGH-TECH PAYMENT isre.ma
SYSTEMS WWW-IpIC.

o
C B I CBI www.cbi.ma

“ https.//csmd.ma/documents/Summary.pdf
30 hitp://depf.finances.gov.ma/wp-content/uploads/2021/10/TransitionNumerique.pdf
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JUMIA WWW .jumia.ma

. o AV'itD AVITO www.avito.ma

12.5. BARREIRAS DE ENTRADA

A Comissdo Nacional para o Controle da Protecdo de Dados Pessoais (CNDP) foi
estabelecida pela Lei n® 09-08, em 18 de fevereiro de 2009, relativa a protecdo de pessoas
fisicas no que diz respeito ao processamento de dados pessoais. Sua missdo ¢ garantir que o
processamento de dados pessoais seja legal, esteja em conformidade com a lei e ndo viole a
privacidade, liberdades e direitos fundamentais das pessoas.

A CNDP ¢ dotada de poderes de investigagdo e inquérito, permitindo-lhe monitorar e verificar
que o processamento de dados pessoais ¢ realizado de acordo com a Lei. Para isso, seus
agentes tém acesso direto a todos os elementos envolvidos nos procedimentos de
processamento, incluindo dados, equipamentos, instalagdes e meios de informacgdo. Essas
inspecdes podem resultar em sangdes administrativas, financeiras ou criminais.

Todas as atividades de processamento, seja de propriedade de uma organizacdo marroquina
ou iniciada por uma entidade estrangeira, incluindo subcontratacdo e terceiriza¢do, que
tenham controladores ou meios de processamento localizados no territério marroquino, sao
obrigadas a cumprir a Lei 09-08 de 18 de fevereiro de 2009.

12.6. POTENCIAL DE COOPERACAO
12.6.1. Administracio Digital e Governo Eletronico

Marrocos enfrenta um desafio considerdvel em termos de digitalizacdo de seus servigos
administrativos, com apenas 23% dos servigos totalmente desmaterializados. Essa situacao
ndo apenas prejudica a conveniéncia dos cidaddos, mas também resulta em uma perda média
anual de 50 horas por pessoa e 200 horas por empresa.

A conquista notavel do Brasil como um dos 18 paises nas Américas classificados no grupo
"muito alto" do Indice de Desenvolvimento de Governo Eletronico da ONU destaca as
capacidades da nacdo, justificando ainda mais sua capacidade de ajudar o Marrocos nesse
empreendimento.

12.6.2. Agritech

O setor agricola no Marrocos enfrenta atualmente desafios relacionados a adocao limitada de
tecnologia digital. No entanto, hd& um imenso potencial de crescimento por meio da
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agricultura de precisdo e da digitalizagdo para aumentar significativamente a produtividade.
Esse potencial ¢ destacado quando observamos o panorama global da inova¢ao em agritech.

O Brasil, um pais com um setor de agritech em crescimento, pode servir como um parceiro
valioso para Marrocos nesse empreendimento. De acordo com Clayton Melo, da StartAgro,
uma startup brasileira que atua como um hub online crucial conectando inovadores do
agronegocio, produtores e investidores, o Brasil possui um numero impressionante de startups
de agritech, estimadas em uma faixa de 100 a 200. Isso posiciona o Brasil como uma das
principais nagdes globalmente em termos de inovagdo em agritech, provavelmente em
segundo lugar apenas para os Estados Unidos.

Com o setor agricola do Marrocos pronto para uma transformagdo digital, a parceria com
empresas brasileiras de agritech poderia trazer expertise, tecnologia e inovag¢do que ja se
mostraram bem-sucedidas em escala global. As empresas brasileiras podem compartilhar seu
conhecimento e solu¢des em agricultura de precisdo, ferramentas digitais e praticas agricolas
sustentaveis, ajudando assim Marrocos a desbloquear todo o potencial de sua paisagem
agricola e aumentar a produtividade.

12.7. TRANSFERENCIAS DE DADOS PESSOAIS PARA O EXTERIOR USANDO SOLUCOES DE
TIC

A transferéncia de dados pessoais para o exterior s6 pode ser realizada nos seguintes casos:

e Para um pais listado pela CNDP tais como: Austria - Bélgica - Bulgéaria - Canada

Chipre - Republica Tcheca - Dinamarca - Estonia - Finlandia - Franca - Alemanha
Grécia - Hungria - Islandia - Irlanda - Itdlia - Letonia - Liechtenstein - Lituania
Luxemburgo - Malta - Paises Baixos - Noruega - Polonia - Portugal - Roménia
Eslovaquia - Eslovénia - Espanha - Suécia - Sui¢a - Reino Unido.

Como o Brasil ndo esta incluido pela CNDP em sua lista, a transferéncia de dados pessoais
deve seguir estas condigdes:

* Quando o titular dos dados tenha consentido expressamente a transferéncia.

= Se a transferéncia for necessaria para: Preservar a vida do titular dos dados; Proteger o
interesse publico; Cumprir obrigacdes de estabelecer, exercer ou defender um direito
legal em tribunal; Executar um contrato entre o controlador de dados e o titular dos
dados; Executar um contrato, no interesse do titular dos dados, entre o controlador de
dados e um terceiro; Implementar uma medida de assisténcia judicial internacional;
Prevenir, diagnosticar ou tratar condi¢des médicas.

= De acordo com um acordo internacional do qual Marrocos seja parte.

= Com a autorizagdo expressa do CNDP se o processamento garantir um nivel adequado
de privacidade e protecdo das liberdades fundamentais e direitos dos individuos,
especialmente devido a cldusulas contratuais ou regras internas da empresa.
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12.7.1. Procedimento

1 -You can download and complete the "F118 Request Form for Data Transfer Abroad" from
the website of the National Commission for the Control of Personal Data Protection CNDP.

2 - Documentos a serem anexados ao pedido:
= Documento autorizando o signatdrio a representar a pessoa juridica.

= Extratos de documentos ou materiais que comprovem o consentimento dos titulares
dos dados, se aplicavel.

= Referéncias ao recebimento/autorizagdo do processamento de dados pela CNDP, se
aplicavel.

= (Clausulas contratuais ou regras internas da empresa, se aplicavel.
* Clausulas contratuais ou regras internas da empresa., se aplicavel.
= Any other relevant documents, se aplicavel.

12.7.2.Prazos

A CNDP fornece sua opinido e a notifica dentro de um periodo de 2 meses. Este periodo pode
ser prorrogado uma vez. No entanto, se o pedido de transferéncia de dados estiver incompleto,
o controlador de dados ¢ informado, e o prazo comega apenas quando as informagdes ou
documentos solicitados forem fornecidos.

12.8. INTERESSADOS E AGENDA

12.8.1. Principais interessados

MINISTERIO MARROQUINO DA
§& Ministére de la Transition ~

) Numérique of de a Réforme TRANSICAO DIGITAL E DA wWww.mmsp.gov.ma
< e thdminseton REFORMA ADMINISTRATIVA

COMISSAO NACIONAL DE
CONTROLO DA PROTECCAO www.cndp.ma
DOS DADOS PESSOAI (CNDP)

REGULACAO DAS www.anrt.ma

; AGENCIA NACIONAL DE
folgall i dibngll AJL‘.,JI‘ -
‘ TELECOMUNICACOES (ANRT)
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| AGENCIA DE
.).‘ DESENVOLVIMENTO DIGITAL www.add.gov.ma
Développement du Digital (ADD)
e ASSOCIACAO DOS
‘oo
‘oo m UTILIZADORES DE SISTEMAS )
LX o ] ~ . .
\0‘0 BU%L . DE INFORMACAO NO www.ausSimaroc.com
MARROCOS (AUSIM)
FEDERACAO DAS
o TECNOLOGIAS DA
*xl)el)l E.a INFORMACAO,~DAS apebi.org.ma
TELECOMUNICACOES E DO
OFFSHORING (APEBI)
sreti. | MAROC
co@eoo FNUUNMEENC MAROC NUMERIC FUND www.mnf.ma

MOHAMMED VI
POLYTEGCHNIC

UNIVERSIDADE POLITECNICA
MOHAMMED VI RABAT (UM6P)

UNIVERSITY

wWww.um6p.ma

12.8.2. Agenda

EVENTO

DESCRICAO

DATA

GITEX AFRICA
MOROCCO

Evento internacional anual sobre o setor de
tecnologia na Africa

15 -17 de Maio, 2024

DIGITAL DAYS
MOROCCO EXPO

Evento dedicado a digitalizacdo, dedicado a
tecnologias inteligentes, jogos, software e
aplicativos moveis, comércio eletronico e solugdes
de pagamento, marketing digital e redes sociais,
IA e automacdo de negocios, NFT e Metaverso,
computa¢do em nuvem e hospedagem, [oT.

, 11 — 13 de Janeiro, 2024

AFRICAN
DIGITAL
SUMMIT

Evento dedicado ao setor digital da Africa para
profissionais de publicidade, marketing, midia e
comunicagdo digital.

2 — 3 de Margo , 2023
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13. SIMPLIFICACAO DA ADMISSAO TEMPORARIA PARA
APERFEICOAMENTO ATIVO (ATPA)

O ATPA permite a importagdo de bens destinados a transformagdo, processamento ou
trabalho adicional para fabricar produtos compensatérios para exportacdo ou para serem
colocados sob o regime de armazém ou admissdo temporaria. Este regime ¢ concedido a
empresas que importam bens para serem reexportados apos processamento no Marrocos, € 0
periodo maximo de permanéncia ¢ de dois anos a partir da data de importa¢dao. Quando, ao
final do periodo autorizado, esses bens ndo sdo exportados, consumidos apos autorizagao,
colocados em um armazém ou sujeitos ao regime de admissdo temporaria, os impostos e taxas
que esses bens normalmente estdo sujeitos a importagado se tornam imediatamente devidos.

Todas as declaragdes ATPA devem ser submetidas através do sistema BADR (Rede
Aduaneira Automatizada), acessivel no seguinte link:
https://badr.douane.gov.ma/Acceuil.html

Alguns procedimentos ATPA ndo exigirdo mais autorizacdo prévia da administra¢do. Esses
procedimentos foram detalhados na Circular n® 6164/313, de 09/02/2021 (com o objetivo de
simplificar os processos) e incluem o seguinte:

13.1. ATPA PARA PRODUTOS AGRICOLAS

= Somente individuos que possuam ou possam obter o equipamento necessario para o
processamento pretendido podem se beneficiar do ATPA.

= A concessdo do regime ATPA para produtos agricolas esta sujeita a obtencdo de
autorizacdo do Departamento de Agricultura ou do Escritério Nacional
Interprofissional de Cereais e Leguminosas (ONICL), no caso de cereais e
leguminosas.

= O periodo maximo de permanéncia para este tipo de operagdo ¢ de dois (2) anos a
partir da data de registro da declaragdo de importacao.

13.2. ATPA REALIZADA POR OPERADORES SEM OS EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
PARA A MANUFATURA, PROCESSAMENTO OU TRABALHO ADICIONAL, E ENTREGUES
SOB SUA UNICA RESPONSABILIDADE A SUBCONTRATADOS INDUSTRIAIS

= Esse regime ¢ concedido a empresas comerciais ou representantes de terceiros
estrangeiros para importar insumos para entrega sob sua total responsabilidade a
subcontratados industriais locais para processamento, mdo de obra ou trabalho
adicional.

= O requerente ¢ obrigado a manter uma contabilidade especifica para essas operagoes,
indicando para cada subcontratado o nome da empresa, o ICE (Numero de
Identificacdo Fiscal), endereco, bem como a natureza e as quantidades fornecidas para
subcontratagao.
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= A exportac¢do dos produtos compensatorios deve ser realizada pelo importador.

= O periodo maximo de permanéncia para este tipo de operagdo ¢ de dois (2) anos a
partir da data de registro da declaragdo de importacao.

13.3. ATPA TRANSFERENCIA SIMULTANEA DE MERCADORIAS ENTRE COMERCIANTES
ESPECIALIZADOS E EMPRESAS INDUSTRIAIS

= Este regime permite operagdes ocasionais de compra e revenda de mercadorias, com
interesse econdmico, por comerciantes especializados a empresas industriais.

= A operagdo ¢ realizada por meio da subscri¢do de duas declaragdes: a primeira, uma
declaragdo ATPA sem garantia, subscrita pelo comerciante importador, e a segunda ¢é
uma transferéncia apds ATPA, subscrita pela empresa industrial cessionaria, para o
ajuste da conta ATPA criada (depdsito simultaneo).

= Qs bens considerados sdo removidos da area aduaneira pelo cessionario, seguindo o
procedimento estabelecido.

= No entanto, em caso de operacdes frequentes de importagdo de mercadorias destinadas
a serem transferidas como estdo, o regime apropriado ¢ um armazém particular
privado.

13.4. ATPA REALIZADA POR ARTESAOS

= Este regime ¢ concedido aos artesdos para cumprir pedidos de seus clientes no exterior
para a producdo de artigos artesanais usando insumos importados do exterior (por
exemplo, itens de vestudrio artesanal: Caftds, Djellabas, etc.). Documentos que
justifiquem o status de artesdo devem ser anexados a declaragdo de ATPA subscrita
dentro deste quadro (por exemplo, cartdo profissional ou qualquer documento
equivalente).

= O periodo de permanéncia ¢ de trés (3) meses a partir da data de registro da declaragdo
de importacao.

= A reexporta¢do dos produtos compensatorios deve ser realizada pelo mesmo ponto de
entrada.

13.5. ATPA PARA BENS REIMPORTADOS PARA ALTERACOES

= Este regime permite a reimportacdo para alteragdes de bens inicialmente fabricados no
Marrocos.

= As referéncias das declaracdes de exportagdo devem ser inseridas no campo 38
(solicitagcdes diversas) da declaragdo de reimportacdo ou incluidas em um documento a
ser anexado a esta declaragao.
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= O periodo de permanéncia ¢ de seis (6) meses a partir da data de registro da declaragdo
de importacao.

13.6. TRANSFERENCIA PARA EXPORTACAO COMO PARTE DO ATPA EM FAVOR DE
OPERADORES SEM O EQUIPAMENTO NECESSARIO PARA PRODUCAO,
PROCESSAMENTO OU TRABALHO ADICIONAL

= Este regime permite que empresas industriais ou comerciais adquiram localmente
produtos compensatorios obtidos a partir de insumos importados sob o regime do
ATPA com o objetivo de exporta-los em seu estado atual.

= A operacdo mencionada acima pode ser concluida pelo cessionario por meio da
subscricao de duas declaragdes: a primeira, uma cessdo apés ATPA sem garantia, e a
segunda, uma declaracdo de exportacdo com autorizacdo das cessdes relacionadas
(depdsito simultaneo).

= QOs certificados de quitacdo das contas de ATPA subscritos pela parte cedente sdo
emitidos somente ap6s a confirmacdo pela administracdo da efetiva exportacdo dos
produtos compensatorios relacionados.

13.7. TRANSFERENCIA NO ESTADO DOS BENS INICIALMENTE IMPORTADOS (MATERIAS-
PRIMAS, PRODUTOS SEMI-ACABADOS OU PRODUTOS ACABADOS) NO REGIME DE ATPA

= Este regime permite a transferéncia no estado dos bens inicialmente importados sob o
regime de ATPA.

= As operagdes em questdo devem atender as seguintes condigdes:

- A cessdo solicitada liquida contas em estado valido, livre de quaisquer
disputas.

- -A apresentacdo do acordo do ordenador de encomenda para bens colocados
sob o regime de ATPA sem pagamento, como documenta¢dao de apoio para a
declaracao de cessao.

- A data de vencimento da conta de cessdo ¢ a mesma que a da conta de ATPA
originalmente subscrita.

Anexo III da Circular n® 6164/313 lista as operacdes sob o Regime Economico Aduaneiro
(REA) para as quais a autorizag@o prévia ¢ mantida.
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14. DIRETORIO
14.1. ASSOCIACAO PROFISSIONAL
ORGANIZACAO DESCRICAO ENDERECO WEBSITE FONE FAX EMAIL
A associagdo profissional
ASSOCIACAO DOS que reune os importadores Espace Yousra, 355
IMPORTADORES DE de veiculos no Marrocos e Boulevard Mohammed .

, . www.ai . +212 222493 96 - .
VEICULOS AUTOMOVEIS  atua como 0 6rgio 5, 7th Floor - 20250, arvam.ma ©)5 aivam@menara.ma
NO MARROCOS (AIVAM)  representativo de 34 marcas  Casablanca (Morocco)

de automoveis.

A AUSIM reune
ASSOCIACAO DOS importantes organizagdes de , . .

R L 2
UTILIZADORES DE diversos setores e ﬂzzlrde;;ﬁfnbzfg?a’ nd
SISTEMAS DE desempenha um papel ativo ’ 7 WWWw.ausimaroc.com +212(0)5 20 51 00 76 - contact@ausimaroc.com
- ~ Boulevard 1'Tsére,

INFORMACAO NO no avango e na promogao de Casablanca (Morocco)
MARROCOS (AUSIM) tecnologias de informacao e

digitalizagdo no Marrocos.

Associag¢ao sem fins
PRODUTORES DE ACO ’ & asm-maroc.ma +212(0)522 395655 +212(0)522 39 56 55 contact@asm-maroc.ma
DO MARROCOS do Marrocos, o que sem le Yacht, office no. 85

davida envolve o setor — 3rd floor (Morocco)

siderurgico.
INDUSTRIAS DE conselho de administragdo 64 B4 Ghandi n°16 - +212(0)522 39 54 51

’ fmc.org. +212(0)5 22 39 54 49 fi fmc.org.

MATERIAIS DE da CGEM e membro Casablanca (Morocco) e org.ma/ 1212(0)522 39 54 53 © me@fme.org.ma
CONSTRUCAO (FIMC) fundador do Centro de

Técnicas e Materiais de
Constru¢ao (CETEMCO).
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ORGANIZACAO DESCRICAO ENDERECO WEBSITE FONE FAX EMAIL
A federagdo atua como
porta-voz principal dos
profissionais e
empreendedores da
industria de materiais de
construgdo.
A FIFAGE esta
comprometida em
FEDERACAO DAS promover, proteger e
INDUSTRIAS DA representar os interesses de 2A3‘t; d]?)?l 1i4(311§?§
SILVICULT,URA, DAS seus membros, colaborando Palmiers — Casablanca No website +212(0)522997049 +212(0)52298 39 71 fifage@cgem.ma
ARTES GRAFICAS E DA com as autoridades publicas (Morocco)
EMBALAGEM (FIFAGE) para melhorar o setor
econdmico e industrial da
profissao.
O objetivo da APEBI ¢ ser a
principal representante do
FEDERACAO DAS setor de TI no Marrocos Technopark
TECNOLOGEAS DA perante as autoridades Casablanca. Office
INFORMACAO, DAS~ publicas e seus parceiros, 284, Ind ﬂ(;or apebi.org.ma/ +212(0)522 8746 12  +212(0)522 87 57 28 apebi@apebi.org.ma
TELECOMUNICACOES E promover os interesses ’
Casablanca (Morocco)
DO OFFSHORING (APEBI) comuns de seus membros ¢
incentivar a criacao de
sistemas eficientes.
FEDERACAO DAS A Fed’eraf;éo das InAdl'?strias
INDUSTRIAS getalurg“iasj M"'(CFZ‘II;;’;[SEG) 46, Centre
¢ etromecanicas .
ﬁigﬁﬁfgf;?s’ ¢ uma organizagio ;‘;ﬁ;‘jﬁﬁ;ﬁ; ] fimme.ma/ +212(0)52235 1303 +212(0)5 22 35 12 38 fimme@fimme.ma
ELECTROMECANICAS profissional ‘%“e representa -y sablanca (Morocco)
(FIMME) e defende os interesses de

seus membros e empresas
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ORGANIZACAO DESCRICAO ENDERECO WEBSITE FONE FAX EMAIL
atuantes nas industrias
afiliadas..
GIMAS ¢ uma associacao
profissional marroquina que
reine empresas que operam
na industria aeroespacial e
espacial do Marrocos. Sua
, issdo é EM, 2
GRUPO DAS INDUSTRIAS missdo ¢ prom.ove’r e . C/o CGEM, 23 bd
p desenvolver a industria Mohamed Abdou,
AERONAUTICAS E . . . . . - . .
ESPACIAIS aeroespacial e espacial no Quartier Palmiers, WWW.gimas.org +212(0)5 22 99 70 27 - administration@gimas.org
M t 201 1
MARROQUINAS (GIMAS) ! arrocos, representar os 0100 Casablanca
interesses de seus membros, (Morocco)
promover a colaboragdo
entre os players do setor e
trabalhar em iniciativas para
melhorar a competitividade
do setor.
A FIAC representa a cadeia
- 1 t i
FEDERACAO :zg\;?);:n?i(:) izgssdzscs:lzls’ Angle boulevard Abou
INTERPROFISSIONAL Majid Al Bahar et rue . .
tes. A FIA o . N t +212 22 47 64 +212 223065 51 fiac. 1 L
DAS ACTIVIDADES CZI:;?I?T;I; i:/se rtemes'C El Brihmi El Idrissi - 0 website (0)s 7 64 38 (0)s iac.cereale@gmail.com
CEREALIFERAS (FIAC) P ~ N Casablanca (Morocco)
produgdo, comercializaco e
valor agregado.
A Federagao S
- Chambre d’agriculture
FEDERACAO Interprofissional - :
de la région de Tanger-
INTERPROFISSIONAL Marroquina de Bagas Tétouan-Al Hoceima
DOS FRUTOS Vermelhas (IPBM) ¢ uma Bd. Mehdi Ben ’ No website +212 (0)537 432779
VERMELHOS DO associa¢do que retine duas Toilma 1192000
MARROCOS (IPBM) organizagdes profissionais |+

representando produtores de
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ENDERECO

WEBSITE

FONE FAX

EMAIL

bagas vermelhas e
exportadores de bagas
vermelhas.

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DO
ACUCAR MARROQUINO
(FIMASUCRE)

FIMASUCRE retne a
Uniao Nacional das
Associagdes de Produtores
de Beterraba Agucareira do
Marrocos (UNAPPSM),
representando as
Associacdes Regionais de
produtores de beterraba e
cana-de-agucar das cinco
areas agucareiras, ¢ a
Associacdo Profissional do
Acucar (APS),
representando as empresas
agucareiras.

22, Rue Ibn Hajjar —
Résidence Al Waha —
Appt.9 2nd floor
(Morocco)

www.fimasucre.ma/

+212(0)537 683150 +212(0)5 37 683 152

fimasucre@gmail.com

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL
DAS SEMENTES
OLEAGINOSAS (FOLEA)

FOLEA ¢ uma organizagao
marroquina que atua como
um orgao representativo
para a industria oleaginosa.
FOLEA engloba diversos
setores da cadeia de valor
de oleaginosas, incluindo
produtores, processadores e
distribuidores..

1, rue du caporal Corbi,
roches noirs

B.P 3095-20300,
Casablanca (Morocco)

No website

+212(0)5 22 35 87 40

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DA
CARNE VERMELHA
(FIVIAR)

A FIVIAR ¢ uma
organizac¢do no Marrocos
que representa todo o setor
de carne vermelha,
incluindo partes

Secteur 19, lot B9, villa
Hourre, Hay Riad,
Rabat (Morocco)

www.fiviar.ma

+212(0) 537803246 +212(0)5 37 8032 46
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ENDERECO

WEBSITE

FONE

FAX

EMAIL

interessadas como

agricultores, processadores

e distribuidores. Seu
objetivo é promover os
interesses dessa industria,

garantindo ao mesmo tempo

a qualidade e a seguranca
dos produtos de carne no
mercado marroquino.

FEDERACAO
INTERPROFISSIONAL DO
SECTOR AVICOLA (FISA)

A Federagao
Interprofissional do Setor
Avicola no Marrocos
"FISA" ¢ uma organizacdo
profissional estruturada e
dinamica que atende ao
setor avicola, operadores e
consumidores..

123 - 125, bd. Emile
Zola

Casablanca 20310
(Morocco)

www.fisamaroc.org.ma

+212 (0)5 22 31 12 49
+212 (0)5 22 54 24 88
+212 (0)5 22 54 24 89

+212(0) 522 44 22
76
+212(0) 5 22 44 46
34

direction@fisa.ma

MAROC CITRUS

A Maroc Citrus nunca

parou de trabalhar com as
autoridades publicas para
desenvolver e promover a

industria nacional de citros.

Os membros desta
Federagao sdo as
organizagdes profissionais
que representam os
diferentes componentes da
industria de citros no
Marrocos..

Immeuble F, projet "le
Yacht" n° 79, angle bd
de la Corniche et rue
Abou Wagqt, Casabanca
(Morocco)

WWW.maroccitrus.com

+212(0)5 22 94 18 71

+212(0) 52291 19
08

maroccitrus2014@gmail.com
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ENDERECO WEBSITE FONE

FAX

EMAIL

Federacio Interprofissional
do Sector Leiteiro (MAROC
LAIT)

A MAROC LAIT é uma
organizacdo dedicada a
representar ¢ promover os
interesses da industria de
laticinios. Ela atua como
uma for¢a unificadora,
reunindo partes interessadas
de varios segmentos da
cadeia de valor de laticinios,
incluindo produtores,
processadores e
distribuidores. Além disso,
ela foca em garantir a
qualidade e seguranga dos
produtos, bem como apoiar
iniciativas relacionadas aos
laticinios ¢ inovagdo dentro
da industria.

Secteur 25, Rue
ARRYANA, villa 134,
Avenue Ennakhil, Hay
RIAD RABAT - Rabat
(Morocco)

No website +212(0)5 37 57 20 85

+212(0)5 37 57 20 85

ASSOCIACAO
MARROQUINA DA
INDUSTRIA AUTOMOVEL
E DA CONSTRUCAO
(AMICA)

A AMICA cumpre a missdo de
ser a interface entre seus
membros ¢ os departamentos
ministeriais relacionados ao
setor, bem como qualquer
outro operador econdmico e
institucional atuando em areas
relacionadas a melhoria da
competitividade,
desenvolvimento de
treinamento, promog¢ao de
exportagoes, transferéncia de
tecnologias, recepgao de
investimentos, etc.

625, bd Mohammed V ,
5°¢t. 20300 Casablanca
(Morocco)

WWww.amica.org.ma +212(0) 522242882

+212(0)5 22 24 85 81

amica@amica.org.ma
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ORGANIZACAO DESCRICAO ENDERECO WEBSITE FONE FAX EMAIL
, L Route D'El Jadida,
ASSOCIACAO AMIM‘A; :eizaef;ﬁ:g;:za" RN1 Km 14 Commune
que repr . .
MARROQUINA DE o . Ouled Azouz Province . +212(0) 520 00 30 contact@amima.ma
i WWW. . +212 2 21 . .
IMPORTADORES DE ?ndlvfu(is e(;lVOlVld(?s na} De Nouaceur, amima.ma (0)'52000 30 01 amima.maroc(@gmail.com
MAQUINAS AGRICOLAS " Poracac de Maquiiatia ¢, cablanca 27223
agricola no Marrocos.
(Morocco)
AMM ¢ uma associagao
profissional marroquina e
membro da Federacdo de
- .. 264, Boul
ASSOCIACAO Materiais de Construgdo G6han d?uRZ?crlznce
MARROQUINA DE (FMC) e da CGEM. AMM ’ . .
harat Gh . .org. +212 49 62 52 tact. 14 L.
PRODUTORES DE refine profissionais de J:v ;: G I\?ilc;lé, 3 WWW.amm.org.ma (0)6 49 62 52 00 contact.amml4@gmail.com
MARMORE (AMM) marmore envolvidos em eme Hage,
. ~ Casablanca (Morocco)
todos os niveis: extragdo,
processamento ¢
comercializagdo.
A AMPDM tem como
ASSOCIACAO objetivo desenvolver,
MARROQUINA DE disponibilizar e promover 2, Rue Annabia, Hay
PROFISSIONAIS DE dispositivos médicos no Ryad, 10106 Rabat www.ampdm.ma +212(0)7 06 02 99 72 bureau.ampdm@gmail.com
DISPOSITIVOS MEDICOS  Marrocos, enquanto defende  (Morocco)
(AMPDM) os interesses de seus
membros.
A AMISOLE tem como
ASSOCIACAO objetivo promover os 4, rue Abou Hicham
MARROQUINA DAS interesses dos industriais Alhiani -ex Bastille , . + 212(0)5 22 94 56 .
, . WWW. le. +212(0)5 22 94 51 29 tact le.
INDUSTRIAS SOLAR E marroquinos e profissionais ~ resid. Mervet 20100 amisore.com © 42 contact@amisole.com
EOLICA (AMISOLE) que trabalham no setor de Casablanca (MOI'OCCO)

energia renovavel. Ela
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ORGANIZACAO DESCRICAO ENDERECO WEBSITE FONE FAX EMAIL

reune 40 empresas ativas no
setor.

COMADER ¢ uma
organizagao agricola
profissional fundada por um

CONFEDERACAO cole.tlvo. de aSS(.)cmg?oes 57 rue OUED ZIZ
MARROQUINA DA riacionals e feglonats que AGDAL RABAT comader.direction@gmail.com
AGRICULTURA E DO representam as diferentes Box: 10090. Rabat www.comader.ma/web ~ +212(0)537 77 69 14  +212(0)5 37 68 39 77 secretariat comader@gmail.com
DESENVOLVIMENTO cadeias de valor dos setores, (Morocco) ’
RURAL (COMADER) tanto ao nivel da producao

como ao nivel do

processamento ¢ da

comercializagdo.

FMIIP é uma federagao

profissional no Marrocos

que representa e defende a
FEDERACAO industria farmacéutica Bd Abderrahim
MAR’ROQUINA DA marroquina. E.le serve como B(.)u.azlibid Place ) 1212(0)5 22 23 44 45 . '
INDUSTR{A uma voz coletiva para as Division Leclerc www.fmiip.org 1212(0)6 61 46 63 93 +212(0)522 99 14 36 amip@amip.ma
FARMACEUTICA E DA empresas farmacéuticas e Résidence Amir Oasis,
INOVACAO (FMIIP) desempenha um papel Casablanca (Morocco)

crucial na promoc¢ao e no
avango do setor
farmacéutico dentro do pais.
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FEDERACAO NACIONAL
DA ELECTRICIDADE, DA
ELECTRONICA E DAS
ENERGIAS RENOVAVEIS
(FENELEC)

A FENELEC possui mais
de 650 empresas associadas,
representando mais de 95%
da atividade de produtos e
servigos dos setores
elétrico, eletrénico e de
energia renovavel do
Marrocos. E a representante
das empresas do setor
perante profissionais e
instituigdes marroquinas e
estrangeiras.

Résidence Mervet-4
Rue de la Bastille
Racine - 20100
Casablanca (Morocco)

+212(0)5 22 94 51 29

fenelec.com/ +212(0)5 22 94 91 82

fenelec@fenelec.com

FEDERACAO NACIONAL
INTERPROFISSIONAL
DAS SEMENTES (FNIS)

A FNIS trabalha para o
desenvolvimento da
producdo e comercializagdo
de sementes. Ela retine duas
associacdes que
representam os aspectos da
producdo e da
comercializacao.

Appt n°3, 5 Rue Oum
Errabia, Rabat 10090
(Morocco)

www.fnis.ma +212(0)5 37 77 40 24 -

ORDEM NACIONAL DOS
MEDICOS

A Ordem dos Médicos ¢é
responsavel por garantir a
manutencdo dos principios
de moralidade, probidade,
competéncia e dedicagdo
essenciais para o exercicio
da medicina e o
cumprimento, por todos os
médicos, dos principios do
codigo de ética médica.

13 Rue Abou Abbas El
Morsi France ville,
CASABLANCA
(Morocco)

+212(0)5 22 25 23 45

+212(0)5 222523 4
40 212(0)5 22 25 23 47

WWW.cromc.ma contact@crome.ma
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A Ordem Nacional dos
Dentistas do Marrocos 44, rue Aguelmane Sidi
ORDEM NACIONAL DOS reune todos os dentistas que  Ali Agdal 10090 Rabat onmd.ma/ +212(0)537 68 6740 +212(0)537 68 19 63 cno.mdentistes@gmail.com
DENTISTAS ~
exercem sua profissao de (Morocco)
forma privada no Marrocos.
ASSOCIACAO Lotissement California
f I le B
PROFISSIONAL DOS A APC refine empresas que - Garden, Immeuble B, pe.ma/ +212(0)522 589999  +212(0)5 22 78 67 18
produzem tanto clinquer Casablanca 20000
PRODUTORES DE uanto cimento (Morocco)
CIMENTO (APC) q '
A SMACOT ¢ uma
plataforma para expressao
SOCIEDADE cxpeinisndos. | Avenue Bin Al
in
MARROQUINA DE ortlz) edistas marroquinos OZiecrll:rfe Résid. Rajae
CIRURGIA ORTOPEDICA p quinos, s ReSIG 2 WwWw.smacot.ma +212(0) 5 37 77 98 04 aminasmacot@gmail.com
. bem como para a troca entre ~ 4th Floor, Appt. N°17,
E TRAUMATOLOGICA .
diferentes setores de Rabat (Morocco)
(SMACOT) L )
atividade. Também serve
como um elo para encontros
entre seus membros.
14.2. ORGANIZACOES PUBLICAS
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A Agéncia de
Desenvolvimento Digital ¢
um o6rgdo publico cujo
bietivo & .
ovle 1.V o org.an.12ar © . Espace Les Lauriers,
ecossistema digital, apoiar aile B. anoles des
AGENCIA DE as principais empresas na Avem’les innakhil ot
DESENVOLVIMENTO economia digital, avancar Mehdi Ben Barka www.add.gov.ma/ +212(0) 537569301 +212(0) 537 713336 contact@add.gov.ma
DIGITAL (ADD) na .'fldmlr%lstra(;a? digital por Hay Riad, Rabat
meio de intera¢des
. (Morocco)
aprimoradas com os
usudrios e estabelecer
padrdes para produtos e
servicos digitais.
A DMP ¢ uma divisdo do
Ministério da Satude que
ol s Lt
DIRECAO DE . o Charkaoui B.P. 6206 — +212(0)5 37 68 22 89
1 t . .gov. + . .gov.
MEDICAMENTOS E ava 1.and0 registros e Rabat Institut dmp.sante.gov.ma/ 1212(0)5 37 77 06 45 212(0)537 67 47 92 contact.dmp@sante.gov.ma
” qualidade, e desempenha (Mor )
FARMACIA (DMP) um papel fundamental na oroeeo
politica farmacéutica
nacional
IRESEN ¢ uma agéncia
4bli .
INSTITUTO DE Evatgia matonal de
INVESTIGACAO EM - agatravés do osauis 16 TUE SAR .
ENERGIA SOLAR E ) hci oo inova 5(1)’ d Mohammed Rabat iresen.org/ +212(0)537 682236 +212(0)5 37 68 27 74 :;;Hz:n éf:esszr;(:rg
NOVAS ENERGIAS ofientadas ara (f mercado (Morocco) i
(IRESEN) P

no campo das tecnologias
verdes..
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O Maroc Numeric Fund ¢
um fundo que busca
investir em empreendedores
talent isd
¢ en. O~SOS co.m Visao e Maroc Numeric Fund,
FUNDO NUMERICO ambigdo nacional e Technopark
i i ’ .mnf. +212 22 +212 22 4
MARROQUINO 1nterna010na}, c.fslpazes de Casablanca, 20153 www.mnf.ma (0)522503033 (052250303
transformar ideias
.. (Morocco)
ambiciosas em empresas de
tecnologia lucrativas que
sejam lideres em seu setor e
gerem empregos.
A Agéncia Marroquina de
iéncia AMEE t
Eﬁc1enc?a ival obi etr.n Space the Patios 1st
AGENCIA MARROQUINA (OO PHRCIPATODICIVO O gy 1 Corner Av
N desenvolvimento de . +212(0)5 3728 73 53
PARA A EFICIENCIA . .. Annakhil and Av Ben Www.amee.ma +212(0)537 71 79 29 contact@amee.ma
ENERGETICA (AMEE) energlas renovavels ¢ a Barka Hay Riad - +212(0)53728 7373
realizagdo de uma melhor
o~ L Rabat (Morocco)
eficiéncia energética no
Marrocos.
A Agéncia Marroquina de
Desenvolvimento de
Investimento ¢ Exportacao
AGENCIA MARROQUINA  (AMDIE) é uma Av. Attine, Centre
PARA O INVESTIMENTQ  °rganizagdo governamental . o ;o5 Hay Riad
vital no Marrocos dedicada o1 ° o .
E O DESENVOLVIMENTO ) : Building N°5 & N°7 www.morocconow.com  +212(0)53722 6400 +212(0)537 67 34 17 morocconow(@amdie.gov.ma
DAS EXPORTACOES a fomentar o investimento € 1y, Riad - Rabat
(AMDIE) promover o (MOROCCO)

desenvolvimento das
exportacdes. A AMDIE ¢
uma agéncia publica que
desempenha um papel na
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facilitagdo de oportunidades
de negocios tanto para
investidores locais quanto
estrangeiros em diversos
setores da economia
marroquina. A missao
primordial da agéncia ¢
atrair investimentos, apoiar
0 crescimento econdmico e
aprimorar as relagdes
comerciais globais do pais.

AGENCIA MARROQUINA
PARA A ENERGIA SOLAR
(MASEN)

MASEN ¢ uma agéncia
governamental chave no
Marrocos focada em
avangar o desenvolvimento
e implementacdo de
projetos de energia
renovavel. MASEN
desempenha um papel
fundamental na promogao
da transi¢do do Marrocos
para fontes de energia
sustentaveis e renovaveis.

N°50 Rocade Sud,
Rabat - Casablanca
Immeubles A-B,
Zénith Rabat Souissi,
Rabat (Morocco)

WWW.masen.ma +212(0)537 5745 50

+212(0)5 37 57 14 74

MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PESCAS
MARINHAS,
DESENVOLVIMENTO
RURAL, AGUA E
FLORESTAS DO
MARROCOS

O Ministério da

Agricultura, Pescas Avenue Mohamed V.,

Quartier administratif
Place Abdellah
Chefchaouni B.P. 607,
Rabat (Morocco)

Maritimas,
Desenvolvimento Rural,
Agua e Florestas ¢ o
ministério responsavel pelo
desenvolvimento e
implementagdo da politica

+212(0) 5 37 66 53 00
+212(0) 5 37 66 54 50
+212(0) 5 37 66 56 00

www.agriculture.gov.ma

agri.contact@gmail.com
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governamental no campo
da agricultura e do
desenvolvimento rural no
Marrocos.

MINISTERIO DA
INDUSTRIA E DO
COMERCIO DO
MARROCOS

O Ministério da Industria e
Comércio supervisiona o
desenvolvimento ¢ a
execugao das politicas
governamentais dentro da
industria, do comércio e das
novas tecnologias.

Quartier admin istratif
Rabat (Morocco)

www.mcinet.gov.ma

+212(0)5 37 76 52 27

tawassol@mcinet.gov.ma

INSTITUTO
MARROQUINO DE
NORMAS (IMANOR)

O IMANOR ¢ uma
organizagdo proeminente no
Marrocos responsavel pelo
desenvolvimento e
implementagdo de normas
nacionais. O IMANOR
desempenha um papel vital em
garantir a qualidade e a
padronizagdo de diversos
produtos e servigos em
diferentes setores no
Marrocos..

Angle Avenue Kamal
Zebdi et Rue Dadi,
Secteur 21, Hay Riad,
Rabat 10100
(Morocco)

www.imanor.gov.ma

+212(0)5 37 57 19 48

+212(0)537 71 17 73

imanor@imanor.gov.ma

MINISTERIO
MARROQUINO DA
TRANSICAO DIGITAL E
DA REFORMA
ADMINISTRATIVA

Este ministério tem como
objetivo preparar a
Estratégia Nacional de
Transi¢do Digital e garantir
0 apoio, suporte ¢
monitoramento da

B.P: 1076, Rue
Ahmed Cherkaoui,
quartier administratif,
Agdal (Morocco)

WWW.mmsp.gov.ma

+212(0)5 37 67 99 00

info@mmsp.gov.ma
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implementagio de projetos
e medidas relacionadas.
O Ministério da Transi¢ao
Energética e
Desenvolvimento
MINISTERIO MARROQUINO Sustentavel doMarrocos ¢ Rue Abou Marouane
DA TRANSICAO responsavel pela execucao Essaadi BP : Rabat
ENERGETICA E DO das estratégias nacionais Instituts 6208 - Haut WWW.mem.gov.ma +212(0)537 6884 00 +212(0)5 37 68 87 44 contact@mem.gov.ma
DESENVOLVIMENTO em geologia, minerais, Agdal - Rabat
SUSTENTAVEL hidrocarbonetos e energia, (Morocco)
além de promover a
expertise humana
necessaria nessas areas.
MINISTERIO O Ministério ¢ responsavel Quartier Administratif.
MARROQUINO DO por gerir os setores de ’ . S
. BP597, Rabat-Chellah . t.gov. +212 4242  +212 41 t tpnet.gov.
EQUIPAMENTO E DA transporte e logistica no (Moroccoe)l at-Chella WWWw.equipement.gov.ma (0)53768 (0)537684170 communication@mtpnet.gov.ma
AGUA Reino do Marrocos.
MINISTERIO O ministério do governo
MARROQUINO DA marroquino responsavel pela
< ducagdo pré-escolar no
EDUCACAO NACIONAL, ¢ +212 (0)5 37 77 18
b OIiE(lj\I S?N(())ITREC- ON Marroc?s éo Ministério da . Rabat (Morocco) WWW.men.gov.ma 2(2/)2 324 +212(0)5 37 68 72 55 contact@men.gov.ma
Educac¢do Nacional, Formagéo
ESCOLAR E DOS Profissional, Ensino Superior e
DESPORTOS

Investigagdo Cientifica.
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Correto, o0 Ministério do
Planejamento do Territorio
Nacional, Ordenamento do
Territério, Habitacdo e
Politica Urbana no
Marrocos desempenha um
papel crucial na promogao
do desenvolvimento urbano
sustentavel e na melhoria
MINISTERIO das condi.c;f)es~ de habitacao
MARROQUINO DO para os cidaddos i
ORDENAMENTO DO marroquinos. Issoneluia o a1 jouaze & Al
TERRITORIO NACIONAL, COmstrugdocarenovagiode (. @ Rabat www.mhpv.gov.ma  +212(0)5 37 56 50 03
DO URBANISMO, DA moradias para garantir que 1050\ foroceo)
HABITACAO E DA atendam aos padroe§
POLITICA DAS CIDADES ~ ™0d¢rnos ¢ proporcionem

um ambiente habitavel e
seguro para os residentes.
Além disso, o ministério
trabalha para desenvolver
politicas e estratégias que
visam a erradicagdo de
areas de habitagdo precaria
e favelas, promovendo o
acesso a moradias dignas
para todos os cidadaos..
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MINISTERIO
MARROQUINO DOS
TRANSPORTES E DA
LOGISTICA

O Ministério do Transporte

e Logistica no Marrocos
desempenha um papel
fundamental na supervisao
e regulamentagao dos
setores de transporte e
logistica no pais. Sua
principal fungdo ¢
desenvolver e implementar
politicas, regulamentagdes
e estratégias para melhorar
a eficiéncia e a seguranga
dos sistemas de transporte,
incluindo transporte
rodoviario, ferroviario,
maritimo e aéreo. O
ministério também
concentra esfor¢os em
melhorar a logistica e a
gestdo da cadeia de
suprimentos para apoiar o
comeércio e o crescimento
econdmico.

Avenue Mae Al
Ainaine, Quartier
Administratif - Agdal,
Rabat

BP 6381 Al Irfane-
Rabat (Morocco)

www.transport.gov.ma

+212(0)537 679436 +212(0)537 71 69 53

COMISSAO NACIONAL
DE CONTROLO DA
PROTECCAO DOS DADOS
PESSOAIS (CNDP)

A CNDP ¢ uma comissao
marroquina relacionada a
protegdo de individuos no
que diz respeito ao
processamento de dados
pessoais.

Imm. Les Patios, 3°ét.
hay Riad, Av.
Annakhil, Rabat
(Morocco)

www.cndp.ma

+212(0)53757 1124 +212(0)5 37 57 21 41

contact@cndp.ma

SERVICO NACIONAL DA
ELECTRICIDADE E DA

A ONEE ¢ uma instituigao
governamental chave no

65, rue Othmane Ben
Affane

www.one.ma

+212(0)522 66 8080  +212(0)5 22 22 00 38
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AGUA POTAVEL (ONEE)  Marrocos responsavel pela 20 000 Casablanca

gestao e fornecimento de (Morocco)

eletricidade e agua potavel

limpa. Ela desempenha um

papel crucial na

infraestrutura de

abastecimento de energia ¢

agua do pais.

A ONSSA exerce, em

nome do governo
SERVICO NACIONAL DE | rTOdUIno, as fISSOES € oo Hadj Ahmed
SEGURANCA resp Qnsabllldades Cherkaoui Agdal - WWW.onssa.gov.ma *212(0)5 376765 00 +212(0)5 37 68 20 49 contact@onssa.gov.ma
ALIMENTAR (ONSSA) rela010~nadas C(?m a Rabat (Morocco) +212(0)5 37 68 13 51

protecdo da saude do

consumidor e a preservacao

da satde animal e vegetal.

A Librairie Papeterie

Nationale, LPN, é uma

RARIA Subsididria do grupo Quantor IHdL Ott nf +212(0)5 23 31 10 99

;AAI(’:F;(I;;&IA ELIV Hache.tté Livree ¢ ﬁlggih&g;rli www.lpn.ma +212(0)5 23 31 96 30 "1 25 03 523302157 contact@lpn.ma

especializada desde 1951 (Morocco)

na edi¢do e distribui¢do de

livros no Marrocos..
AGENCIA NACIONAL DE A ANRT.é 0 o C.entre d'affaires Hay
REGULACAO DAS estabelecimento publico Riad, Boulevard Ar-

~ responsavel pela regulagdio ~ Ryad, Hay Ryad www.anrt.ma +212(0)537 718400 +212(0)5 3720 38 62 -

TELECOMUNICACOES .

e supervisdo do setor de RABAT 10100
(ANRT) L

telecomunicagdes.. (Morocco)
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A ADII é uma
ADMINISTRACAO administragao tributaria Avenue Annakhil, Hay 080 100 7000 (From 1212 (0)537 7178 14
ADUANEIRA E DE marroquina sob a Riad www.douane.gov.ma Morocco) 1212 (0)537 71 78 15 adii@douane.gov.ma
IMPOSTOS INDIRETOS supervisao do Ministério da  Rabat - Morocco +212 (0)5 37 57 90 00
(ADII) Economia e Finangas.

14.3. OUTRAS ORGANIZACOES

125



COMO EXPORTAR MARROCOS 2023

ORGANIZACAO DESCRICAO ENDERECO WEBSITE FONE FAX EMAIL

A universidade privada

pertencente a OCP ¢ Lot 660, Hay Moulay
UNIVEBSIDADE orientada para a pesquisa Rachid Ben Guerir, Www.um6p.ma +212(0)5 25 073 100 contact@umo6p.ma
POLITECNICA . . ~

aplicada e inovagdo com 43150, Morocco
MOHAMMED VI (UM6P) e

foco na Africa..

A CAM ¢ o banco universal

do grupo que financia a

agricultura e participa no .

. Place des alaouites B.P
CREDITO AGRICOLA desenvolvimento o +212(0) 53721 71 88 . o
+
DO MARROCOS socioecondmico do mundo 49 10000 Rabat www.creditagricole.ma 1212(0) 537 73 88 88 212(0) 53773 58 86  presidence@creditagricole.ma
(Morocco)

rural, em paralelo com

atividades de mercado e

investimento.

A CGEM ¢ uma organizagao

empresarial proeminente no

Marrocos. Ela atua como

representante ¢ defensora da

. comunidade empresarial do
CONFEDERACAO DAS pais, promovendo o 23, Bd Mohamed
EMPRESAS desenvolvimento Abdou Quartier
+ -

MARROQUINAS condmico. o Palmiers 20340 WWWw.cgem.ma 212(0) 52299 70 00 cgem@cgem.ma
(CGEM) empreendedorismo € o0 Casablanca (Morocco)

crescimento do setor
privado.
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15. FONTES
Ministério da Agricultura, Pescas Maritimas, Desenvolvimento Rural, Agua e Florestas do
Marrocos
Ministério da Economia e Financas do Marrocos
Ministério da Indistria e Comércio do Marrocos
Ministério da Transi¢do Digital e Reforma Administrativa do Marrocos
Ministério da Transi¢cdo Energética e Desenvolvimento Sustentavel do Marrocos
Ministério do Equipamento do Marrocos
Ministério dos Transportes e Logistica do Marrocos
Ministério da Educag@o Nacional, Pré-Escolar e Desporto do Marrocos

Ministério do Planecamento Territorial Nacional, Urbanismo, Habita¢do e Politica Urbana do
Marrocos

Direcao de Empresas e Estabelecimentos Publicos (DEPP) do Ministério da Economia e Finangas
do Marrocos, Guia dos Contratos de Parceria Publico-Privada (PPP), 2017

Ministério da Transi¢cdo Energética e Desenvolvimento Sustentavel do Marrocos
Escritorio Nacional de Turismo do Marrocos

Federagdo Interprofissional do Agucar do Marrocos - FIMASUCRE

Federacgdo de Energia do Marrocos

Marrocos Agora

AMDIE, "A Carta de Investimento 2023"

OECD

Departamento de Agricultura dos Estados Unidos - Servigo Agricola Estrangeiro, "Graos:
Mercados Mundiais e Comércio"

Camara de Comércio Arabe-Brasileira
Attijari Empresas

Céamara de Comércio de Industria e Servigos da regido de Marraquexe-Safi
Website do Grupo Mondi

Website da International Paper
Website da Med Paper

IMANOR

Alfandega do Marrocos

Servigo de Cambios

ONSSA

Conselho da Concorréncia

GRITO do Oriental
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Centro Regional de Investimento de Casablanca-Settat

Associagdo de Importadores de Veiculos Automotivos no Marrocos (AIVAM)
Associag@o de Usuarios de Sistemas de Informagao no Marrocos (AUSIM)
Associagdo de Produtores de Aco Marroquino

Credit Agricole Du Maroc

Agéncia de Desenvolvimento Digital (ADD)

Diregdo de Medicamentos e Farmacia (DMP)

Federagao das Industrias de Materiais de Construgdo (FIMC)

Federagao das Industrias de Silvicultura, Artes Graficas e Embalagens (FIFAGE)

Federagdo de Tecnologia da Informagdo, Telecomunicacdes e Tecnologias de Offshoring
(APEBI)

Federagao das Industrias Metalurgicas, Mecénicas e Eletromecéanicas (FIMME)
Grupo das Industrias Aeronauticas e Espaciais do Marrocos (GIMAS)

Instituto de Pesquisa em Energia Solar e Novas Energias (IRESEN)

Federacdo Interprofissional das Atividades de Cereais (FIAC)

Federacdo Interprofissional de Frutas Vermelhas do Marrocos (IPBM)
Federagdo Interprofissional do Agucar do Marrocos (FIMASUCRE)

Federagao Interprofissional de Oleaginosas (FOLEA)

Federacdo Interprofissional de Carnes Vermelhas (FIVIAR)

Federagdo Interprofissional do Setor Avicola (FISA)

Maroc Citrus

Federagdo Interprofissional do Setor de Laticinios (Maroc Lait)

Fundo Numérico do Marrocos

Instituto Marroquino de Normalizagdo (IMANOR)

Universidade Politécnica Mohammed VI (UMG6P)

Agéncia Marroquina para Eficiéncia Energética (AMEE)

Agéncia Marroquina para Desenvolvimento de Investimento e Exportagao (AMDIE)
Agéncia Marroquina de Energia Solar (MASEN)

Associagdo Marroquina da Industria Automobilistica e da Construgao (AMICA)
Associag@o Marroquina de Importadores de Maquinas Agricolas

Associagdo Marroquina de Produtores de Marmore (AMM)

Associagdo Marroquina de Profissionais de Dispositivos Médicos (Ampdm)
Associagao Marroquina de Industrias Solares e Edlicas (Amisole)

Confederagdo Marroquina de Agricultura e Desenvolvimento Rural (Comader)
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Federagdo Marroquina da Industria Farmacéutica e Inovagdo (FMIIP)
Comissdo Nacional para a Prote¢do de Dados Pessoais (CNDP)

Federag@o Nacional de Eletricidade, Eletronicos e Energias Renovaveis (FENELEC)
Federagdo Interprofissional Nacional de Sementes (FNIS)

Office National de I'Electricité et de I'Eau Potable (ONEE)

Office National de Sécurité Sanitaire des Produits Alimentaires (ONSSA)
Librairie Papeterie Nationale

Agéncia Nacional de Regulacdo de Telecomunicagdes (ANRT)

Ordem Nacional dos Médicos

Ordem Nacional dos Dentistas

Associagdo Profissional dos Produtores de Cimento (APC)

Sociedade Marroquina de Cirurgia Ortopédica e Traumatologica (SMACOT)
Administracdo de Alfandegas e Impostos Indiretos (ADII)

Confederagdo das Empresas Marroquinas (CGEM)
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