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Introducdo

A Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino (Estratégia Elas
Empreendem) é uma iniciativa intersetorial destinada a promover o
empreendedorismo feminino como um instrumento de inclusdo social e
econdmica, bem como um motor de desenvolvimento para o Brasil. Instituida
pelo Decreto n° 11.994, de 10 de abril de 2024, a estratégia visa articular e
coordenar esforgcos entre o6rgdos e entidades da administragdo publica
federal, setor privado e sociedade civil para superar as barreiras sistémicas
que limitam o potencial empreendedor das mulheres brasileiras.

Utilizando a ferramenta Teoria da Mudanga, a Estratégia Elas Empreendem
guia suas agdes de forma estruturada e baseada em evidéncias. A Teoria da
Mudang¢a é uma metodologia que define o caminho necessdrio para alcangar
os objetivos desejados, identificando as mudangcas para se chegar ao
impacto final. Este processo envolve a elaboragdo de um plano estratégico
que considera as causas subjacentes das desigualdades de género no
empreendedorismo e estabelece solugdes especificas para enfrentd-las.

TEORIA DA MUDANCA

Permite que organizagdes voltem a seus objetivos
iniciais, analisem se o impacto socioambiental

esperado estd sendo alcangado e corrijam rotas,
quando necessdrio, definindo indicadores de
monitoramento que podem ser importante
ferramenta de comunicagdo com stakeholders.

Essa abordagem busca traduzir, organizar e estruturar de forma coerente as
mudancgas desejadas pela estratégia, estabelecendo uma cadeia légica de
acdes que contempla os pressupostos a serem alcancados para atingir o
impacto de longo prazo.

Ao envolver diversos atores e entidades, a constru¢cdo colaborativa do plano
estratégico visa garantir uma abordagem abrangente e alinhada com as
necessidades e expectativas do ecossistemma empreendedor feminino,
promovendo uma atuagdo mais efetiva e sustentdvel na busca pela
igualdade de oportunidades e pelo desenvolvimento econdmico impulsionado
pelas mulheres empreendedoras.



Participantes

Os participantes desta estratégia sdo representantes de diversos ministérios e
entidades, formando um comité consultivo responsdvel pela proposi¢do,
monitoramento, avaliagdo e articulagdo da implementagdo da estratégia.
Entre os participantes estdo:

e Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte

e Ministério das Mulheres

e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate &
Fome

e Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos

e Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania

e Ministério da Educagdo

e Ministério da Igualdade Racial

e Ministério do Trabalho e Emprego

e Banco do Brasil S.A.

e Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

e Caixa Econémica Federal (CEF)

e Servigo Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

e Nove organizagdes da sociedade civil



Objetivos

O trabalho a ser realizado pela "Estratégia Elas Empreendem” & abrangente e
estruturado em torno de quatro eixos principais:

e Acesso ao mercado e inclusdo socioprodutiva: Facilitar a entrada e a
competitividade das mulheres no mercado, promovendo a incluséo
socioprodutiva.

e Acesso a tecnologia e a inovagdo: Garantir que as mulheres
empreendedoras tenham acesso ds tecnologias mais avancadas e
oportunidades de inovacgdo.

e Acesso ao crédito: Ampliar as oportunidades de crédito e financiamento
para mulheres, tornando os recursos financeiros mais acessiveis.

 Educacdo empreendedora: Promover a capacitagdo e o desenvolvimento
continuo das habilidades empresariais das mulheres através de
programas educacionais especificos.

Além desses eixos, o trabalho envolve a implementagdo de programas de
mentoria, a criagdo de redes de apoio, a promogdo da equidade de género, e
o fortalecimento da representatividade feminina em 6rgdos decisérios e
politicos. A execugdo da estratégia também requer parcerias com instituigdes
financeiras para oferecer melhores condi¢gdes de crédito, e campanhas de
conscientizagdo sobre a importdncia do empreendedorismo feminino para o
desenvolvimento econémico e social do Brasil.

Para construir um planejamento coerente e eficaz, &€ necessdrio realizar um
diagnéstico aprofundado sobre as principais necessidades dos diversos
publicos da estratégia, analisar dados, compreender as politicas publicas ja
existentes e estruturar todas essas informacgdes para que sejam utilizadas
corretamente nessa construgdo. As principais metodologias utilizadas para
este propoésito serdo explicadas a seguir.



Metodologia

Para a elaboragcd@o do diagnéstico que servird como base para todas as fases
seguintes de construg@o da Teoria da Mudanga, foram definidas 5 etapas
essenciais para a definigcdo da Estratégia Elas Empreendem:

e Fase inicial de Andlise: nesta etapa, foram analisados documentos e
pesquisas ja existentes relacionados ao tema do Empreendedorismo
Feminino em dmbito nacional, como o Estudo PNUD realizado em 2022 e as
informacgdes disponibilizadas pelo Sebrae, entre outros. Esta andlise
subsidia com dados e indicadores, as informagdes que serdo utilizadas
para a elaboragdo da etapa a seguir.

o Arvore Desafios e Solugdes: utilizando as informacgées analisadas na etapa
anterior, nos apoiamos na ferramenta da drvore de desafios e solugbes
para desempenhar sua fungcdo analitica fundamental na dissociagcdo e
compreensdo de desafios complexos, de maneira a possibilitar uma viséo
clara do problema que se deseja resolver, bem como suas causas e
consequéncias.

o A Arvore de Desafios é utilizada no mapeamento e na visdo das
causas-raizes de um problema especifico, e permite a compreensdo
mais especifica de seus componentes e interligagoes.

o J& a Arvore de Solugées tem seu foco na premissa de alternativas de
solugdes, que apds a realizagdo da identificagdo detalhada do
problema visa distinguir diferentes vias de ac¢do e os resultados
esperados.

e Matriz SWOT: outra ferramenta importante para um diagnéstico adequado
€ a Matriz SWOT, que visa interligar as oportunidades e ameagas externas
d organizagdo, neste caso entendido como o nucleo de governanca da
Estratégia Elas Empreendem, com seus pontos fortes e fracos. Seu objetivo
é compreender o contexto no qual a Estratégia estd inserida, em busca de
mitigar riscos e aproveitar importantes oportunidades que possam
fortalecer as agdes.

e Entrevistas: com o objetivo de coletar dados qualitativos, utilizamos as
entrevistas como uma das técnicas de aprimoramento do diagnéstico.
forom realizadas cerca de 15 entrevistas com mulheres e homens de
diversas dreas, varias regides do pais e diferentes realidades, garantindo a
diversidade e multiplicidade de perspectivas.



e Mapa do Sistema: diversos atores e iniciativas ja trabalham com a
temdatica do empreendedorismo feminino. Representar esse sistema é
importante para identificar as diferentes frentes que j& estdo em curso,
que atores jG estdo engajados e quais organizagdes e iniciativas precisam
ser provocadas e integradas. Esse processo envolveu uma pesquisa
exploratéria para levantar informacgdes preliminares e entender o cendrio
atual. Entendemos que este cendrio pode sofrer alteragdes com o tempo e
pode adquirir novas necessidades e novos olhares de acordo com a
perspectiva de andlise, por isso, ele pode ser utilizado tanto para o
aprofundamento posterior das iniciativas, algo que serd muito importante
na fase 2 da Estratégia Elas Empreendem, quanto atualizado conforme a
necessidade imposta pelo préprio curso da Estratégia.

As descobertas e andlises dessas 5 etapas podem ser contempladas neste
documento. Ao longo dele, vamos detalhar as informagdées mais relevantes e
compreender como utilizar tantas informacgdes para a elabora¢gdo da Teoria
da Mudanca que estabelece a visdo de impacto que a Estratégia pretende
alcangar, assim como o caminho que levard até ela. Um compilado resumido
deste documento serd transformado em um Guia do Participante, para
aqueles que fardo parte das oficinas de elaboragdo coletiva da Teoria da
Mudanca.



Desdadfio

A darvore de desafios & uma ferramenta de
planejamento que ajuda a identificar e organizar os
problemas centrais de um projeto e suas possiveis
solugdes. Utilizamos essa ferramenta antes da
elaboragdo da Teoria da Mudancga para
compreender melhor os desafios que buscamos
enfrentar. Ela ja foi entregue em uma etapa anterior,
mas neste relatério detalhamos ainda mais as
informacgdes nela contidas.

O desafio central que a Estratégia Nacional de
Empreendedorismo Feminino precisa enfrentar, de
acordo com andlise de diversos documentos,
entrevistas e pesquisas, é:

Desigualdades e barreiras
sistémicas relacionadas ao
género limitam o potencial

do empreendedorismo
feminino no Brasil.

Quarm, Pellentesque sem sapi

Por se tratar de um problema bastante complexo,
foram definidos temas principais, de modo a dividir
0 quam, Polleticaus sem spion, curs g as causas e consequéncia de maneira mais
organizada e coerente os temas definidos foram:

m dolor sit amet, consectetur

e Barreiras Economicas e Financeiras;

o Desafios Institucionais e de Acesso a Redes;
e Barreiras Pessoais e de Desenvolvimento;

o Desafios Sociais e Culturais;

» Desafios Regionais e Etnico-Raciais;

e Governanga.



Para cada um dos temas, uma série de dados embasaram a elaboragdo das
arvores de desafios e solugdes. A seguir vamos trazer os dados, destacando
as causas e consequéncias da arvore de desafios.

BARREIRAS ECONOMICAS E FINANCEIRAS

O empreendedorismo feminino brasileiro enfrenta diversas barreiras
econdmicas e financeiras que limitam o desenvolvimento e o sucesso das
mulheres empreendedoras. Estas barreiras sdo multifacetadas, abrangendo
desde o acesso ao crédito até a desigualdade salarial e a sub-representacdo
em mercados internacionais. Abaixo, sdo detalhadas as principais causas que
compdem este eixo de desafios.

1. Barreiras de Acesso ao Crédito e a Recursos Financeiros

As mulheres empreendedoras no Brasil enfrentam desafios significativos no
acesso ao crédito e a recursos financeiros. Esse obstdculo financeiro € um dos
principais fatores que impedem muitas empreendedoras de expandirem seus
negécios, limitando suas capacidades de investir em novas tecnologias,
aumentar a capacidade produtiva e explorar novos mercados. De acordo com
dados do diagndstico sobre empreendedorismo feminino, muitas empresdarias
enfrentam dificuldades em garantir financiamentos devido a preconceitos de
género enraizados e a falta de garantias reais exigidas por instituicdes
financeiras.

2. Limitagdo de recursos em diferentes regides do pais

Empresdrios que operam em regides periféricas ou de menor disponibilidade
de recursos, possuem niveis mais baixos de capital financeiro e enfrentam
obstdculos significativos na captagdo de recursos. Estes empreendedores tém
dificuldades adicionais devido a deficiéncias no sistema educacional publico,
que restringem o desenvolvimento de habilidades gerenciais e financeiras. A
falta de relagdes que possam conectar esses empresdrios a redes fora de seu
ambiente agrava ainda mais a situagdo, resultando em menor capital social.
Tais problemas sdo ainda agravados por questdes de género.

3. Desigualdade Salarial e de Oportunidades

A desigualdade salarial & uma barreira persistente para as mulheres
empreendedoras no Brasil. Mulheres ganham, em média, 22% menos que 0s
homens, apesar de serem, em média, 16% mais instruidas. Essa diferenca
salarial estd ligada a diversos fatores, incluindo a concentragdo de mulheres
em setores de menor valor agregado e as dificuldades em equilibrar
responsabilidades familiares com o trabalho.



Isso influencia diretamente na dificuldade de acesso ao crédito, gerando o
circulo vicioso que perpetua tais desigualdades. As mulheres também
enfrentam maiores desafios em termos de cansago e estresse, muito atrelado
a jornadas duplas ou triplas, o que limita seu tempo e energia disponiveis
para seus negoécios.

4. Sub-representagdo de empresas lideradas por mulheres no
Comeércio Exterior

Empresas lideradas por mulheres estdo sub-representadas no comércio
exterior, com apenas 14% das empresas exportadoras  sendo
predominantemente femininas. Isso destaca a necessidade de politicas e
programas especificos que incentivem e apoiem a participagdo feminina em
mercados internacionais. A falta de acesso a redes e mentores também
contribui para essa sub-representacdo, limitando as oportunidades de
crescimento e expansdo das mulheres empreendedoras no cendrio global.

As barreiras econdmicas e financeiras enfrentadas pelas mulheres
empreendedoras no Brasil sdo multifacetadas e interligadas. Desde o acesso
limitado ao crédito até a desigualdade salarial e a sub-representagcdo no
comércio exterior, essas barreiras requerem uma abordagem abrangente e
inclusiva para serem superadas.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS E DE ACESSO A REDES

Este tema aborda questdes cruciais que afetam a representatividade, capital
social, reconhecimento do trabalho e apoio institucional das mulheres
empreendedoras no Brasil.

5. Baixa representatividade em orgdos decisorios e politicos

Dados do diagnéstico indicam que, embora as mulheres representem uma
parcela considerdvel da populagdo empreendedora, elas sdo menos
propensas a ocupar posi¢gdes de liderangca e decisdo. Essa auséncia limita a
influéncia das mulheres nas decisées que afetam diretamente o
empreendedorismo feminino. Sem uma representa¢gdo adequada, as politicas
pUblicas tendem a ser menos eficazes e direcionadas, resultando em
desperdicio de recursos financeiros e humanos, e dificultando o alcance de
objetivos de longo prazo.

6. Falta de Capital Social

As mulheres empreendedoras frequentemente enfrentam  desafios
relacionados ao acesso a redes de apoio e mentoria.



A falta de capital social dificulta a conexdo com recursos valiosos e redes
externas ao seu ambiente imediato. Isso resulta em menor acesso a
oportunidades de negbcios e mentorias, essenciais para o crescimento
sustentdvel dos seus empreendimentos. Especialmente em ambientes com
recursos limitados, as mulheres enfrentam dificuldades adicionais na
construgcdo de relacionamentos que poderiam expandir seu capital social e
apoiar o desenvolvimento dos seus negécios.

7. Pouco reconhecimento e valorizagéo das empreendedoras

O trabalho das mulheres empreendedoras ainda €& amplamente
subvalorizado, e essa desvalorizacdo é especialmente evidente nos setores de
menor valor agregado onde muitas empreendedoras estdo concentradas.
Setores como beleza, alimentagdo e servicos domésticos sdo
predominantemente ocupados por mulheres, o que limita o potencial de
crescimento e lucratividade de seus negécios.

De acordo com o diagndstico, 13,7% das mulheres empreendedoras atuam em
servigos domeésticos, seguidas por 10,7% que trabalham como cabeleireiras e
em outras atividades de tratamento de beleza. Além disso, 10,1% das
empreendedoras estdo no comércio varejista de artigos de vestudrio, e 8,5%
atuam em servicos de catering, buffet e outros servigos de alimentos
preparados. A confeccdo de pecas de vestudrio, exceto roupas intimas,
representa 7,5% das atividades das mulheres empreendedoras.

Esses setores, embora essenciais, geralmente oferecem margens de lucro
menores e menos oportunidades de crescimento em comparagdo com
setores de maior valor agregado, como tecnologia e finangas. A subutilizagdo
do talento e potencial das mulheres empreendedoras representa um
desperdicio de recursos humanos e econdmicos que poderiam ser
direcionados para impulsionar o crescimento e a inovagdo.

8. Falta de apoio Institucional e Normativo

A auséncia de uma legislagcdo especifica que promova a igualdade de
oportunidades e ofereca suporte continuo ao empreendedorismo feminino
contribui  para a perpetuagdo das desigualdades de género. A
implementagcdo de politicas publicas e programas de apoio de forma
inconsistente e descontinuada agrava ainda mais a situagdo, dificultando a
sustentabilidade e o crescimento dos empreendimentos liderados por
mulheres. Além disso, a falta de uma abordagem integrada e coesa entre os
diferentes niveis de governo e setores da sociedade civil resulta em agodes
fragmentadas e pouco eficazes.



Esses desafios institucionais e de acesso a redes s@o interligados e requerem
uma abordagem integrada e coesa para serem eficazmente superados. O
fortalecimento da representatividade feminina, o aumento do capital social, o
reconhecimento e valorizagdo adequados do trabalho das mulheres
empreendedoras, e o suporte institucional e normativo continuo séo
fundamentais para criar um ambiente mais inclusivo e propicio ao
empreendedorismo feminino no Brasil.

BARREIRAS PESSOAIS E DE DESENVOLVIMENTO

As barreiras pessoais e de desenvolvimento enfrentadas pelas mulheres
empreendedoras no Brasil sGo profundas e multifacetadas. A exclusdo digital,
a falta de modelos e mentores, os desafios de acesso & capacitagdo, a
conciliagdo de responsabilidades familiares, a percepgdo de risco e as
limitagcdes impostas pelo papel de cuidadora sdo todos fatores que precisam
ser abordados de forma integrada para promover um ambiente mais
inclusivo e favordvel ao empreendedorismo feminino no pais.

9. Exclusdo Digital

P

A exclusdo digital & um fator critico que pode limitar o acesso de
empreendedores a mercados online, ferramentas de gestdo e oportunidades
de crescimento. Apesar das mulheres terem se digitalizado mais ao longo da
pandemia de Covid-19, esta € uma questdo que precisa ser abordada em
especial em ambientes de dificuldade de acesso e maiores limitagcées de
recursos, j@& que o ambiente virtual &€ cada vez mais necessdrio para os
negocios. Barreiras tecnolbégicas impedem a integragdo com o mercado
digital, essencial para a competitividade e inovagcdo nos negdcios atuais.

10. Falta de Modelos, Mentores e Redes de Apoio

As mulheres continuam sem acesso suficiente a modelos, mentoras e redes
de apoio. Essa falta de suporte impede o desenvolvimento de habilidades
empresariais e limita as oportunidades de networking. Esta questdo foi
frequente durante as entrevistas realizadas com mulheres empreendedoras
de todo o pais e de diferente realidades. Muitas trouxeram a importéncia de
redes de apoio, de plataforma para troca de experiéncia e de incentivo entre
as proprias empreendedoras. Algumas delas destacaram ainda a diferenga
ao receber mentorias de mulheres, ndo pelo conteddo em si, mas pelo
incentivo, pela aspiragdo de um dia estar no mesmo lugar daquela outra
mulher que foi sua mentora.



11. Desafios de acesso a Capacitagdo e Treinamento

O aumento do cansago, estresse e falta de tempo sdo barreiras significativas
que limitam a participagdo das mulheres em cursos e workshops de
desenvolvimento empresarial. Muitas mulheres empreendedoras encontram
dificuldades em equilibrar suas responsabilidades empresariais com as
jornadas familiares, o que reduz o tempo disponivel para a capacitagdo. Estes
problemas também sd&o reflexo de uma cultura enraizada que promove
lugares especificos para as mulheres, sobrecarregando-as com tarefas
domésticas e reduzindo o tempo disponivel para dedicagdo ao seu negdcio.

12. Sub-representac¢éo de mulheres em setores-chave

A sub-representagdo feminina em setores-chave como tecnologia e ciéncias
é evidente e preocupante. Na primeira turma de Ciéncias da Computagcdo do
IME, em 1974, 70% dos alunos eram mulheres. Em 2016, apenas 15% da turma
eram mulheres. Essa realidade ndo se restringe a USP. Entre as décadas de
1970 e 1980, houve uma grande inversdo nos géneros da drea de tecnologia
no mundo todo, mesma época em que surgiu o computador pessoal. A queda
na presenca feminina reflete a falta de incentivo e apoio para que mulheres
ingressem e permanegam em dreas de alta demanda tecnoldgica,
exacerbada pela estigmatizagdo da tecnologia como uma atividade
masculina desde a década de 1970.

A conclusdo do estudo, que pode ser encontrado no Journal of Computing
Sciences in Colleges, mostra que as meninas sdo menos estimuladas ds
carreiras de tecnologia. Propagandas mididticas, a educagdo escolar e a
propria familia tém influéncia na criagdo do esteredtipo de que homens sdo
melhores na area de exatas, enquanto mulheres se ddo melhor nas humanas.
A falta de representagcdo de mulheres na darea também & um fator
fundamental para repelir as meninas dos cursos de tecnologia. Desde a
publicagdo do estudo o contexto j& foi modificado, com novos incentivos a
mulheres nessas dreas e com maior procura de mulheres por conhecimentos
e formagdo no setor tecnoldégico, mas ainda hd um longo caminho pela
frente, j@ que temos, segundo o IBGE, 20% de mulheres na forca de trabalho
em tecnologia.

13. Menor tempo de dedicagdo aos negocios

As responsabilidades familiares impéem uma carga adicional sobre as
mulheres empreendedoras, que dedicam 17% menos tempo aos negdbcios do
gue os homens.


http://dl.acm.org/citation.cfm?id=1953576
http://dl.acm.org/citation.cfm?id=1953576

As mulheres negras, em particular, enfrentam ainda mais desafios, dedicando
ainda menos tempo aos seus empreendimentos devido d dupla jornada de
trabalho e ao papel de cuidadoras. Isso impacta diretamente a produtividade
e o crescimento dos negoécios liderados por essas mulheres. Este &€ mais um
fator diretamente ligado a uma estrutura cultural enraizada, que coloca sobre
as mulheres as responsabilidades de cuidados com a casa e a familia.
Tratada em uma das entrevistas realizadas neste diagndstico, a “economia do

cuidado” deve fazer parte da reflexdo dessa estrutura.

14. Percepgdo de risco e medo do fracasso

A percepgdo de risco e o medo do fracasso sdo barreiras psicolégicas
significativas para muitas mulheres empreendedoras. Enquanto 49,4% das
mulheres ndo se sentem intimidadas pelo medo do fracasso, essa
porcentagem é menor em comparagdo aos 56,6% dos homens. O medo pode
limitar a disposicdo das mulheres em assumir riscos necessdrios para inovar
e expandir seus negdcios. Isso também & um fator importante na busca por
financiamento e crédito. A dificuldade em assumir riscos faz com que as
mulheres busquem menos este tipo de solugdo para o crescimento de suas
empresas.

15. O desempenho do papel de cuidadora

Esta € uma questdo que estd conectada a diversos dos problemas abordados
neste diagnéstico e & muito importante que ele seja tratado com a
profundidade e com a amplitude que necessita. O papel tradicional de
cuidadora, frequentemente assumido pelas mulheres, Ilimita suas
oportunidades em diversas frentes. Desde escolher o empreendedorismo
como uma op¢do para ter o tempo de dedicagdo aos filhos que uma carreira
“formal” ndo permitiria, até o menor tempo de dedicagdo ao préprio negdcio
devido ds diversas jornadas exigidas dessas mulheres.

Mas apesar de ter consequéncias muito prdticas, a estrutura que gera tudo
isso & muito mais profunda e tem a ver com uma cultura muito enraizada em
nossa sociedade. Uma cultura que dita os papéis que as mulheres devem ou
ndo desempenhar e que comega desde cedo, quando das criangas sdo
ensinadas que existem profissées para meninos e profissées para meninas,
assim como tantos outros esteredtipos que delimitam o que essas criangas
devem almejar ao longo da vida. E um problema complexo e sistémico. A
Estratégia Elas Empreendem provavelmente ndo vai conseguir gerar uma
mudanga cultural, mas precisa estar ciente destes aspectos para trabalhar a
partir dessa perspectiva, mitigando tais problemas de acordo com as agdes
que cabem a estratégia.



A exclusdo digital, a falta de modelos e mentores, os desafios de acesso &
capacitag¢do, a conciliagdo de responsabilidades familiares, a percep¢do de
risco e as limitagdes impostas pelo papel de cuidadora sdo todos fatores que
precisam ser abordados de forma integrada para promover um ambiente
mais inclusivo e favoravel ao empreendedorismo feminino no pais.

DESAFIOS SOCIAIS E CULTURAIS

As mulheres empreendedoras no Brasil enfrentam uma série de desafios
sociais e culturais que dificultam o crescimento e a sustentabilidade de seus
negobcios. Esses desafios estdo enraizados em uma sociedade que ainda
mantém esteredtipos de género e normas culturais desatualizadas. A falta de
consciéncia sobre direitos e recursos disponiveis, a prevaléncia de
discriminagdo de género em muitos ambientes empresariais, e o impacto
desproporcional das crises econémicas, como a desencadeada pela COVID-
19, sGo obstdculos significativos que precisam ser superados para promover
um ambiente mais inclusivo e equitativo para as mulheres no
empreendedorismo.

16. Falta de Consciéncia sobre Direitos e Recursos

Muitas mulheres empreendedoras no Brasil ndo tém plena consciéncia dos
seus direitos e dos recursos disponiveis para apoiar seus negécios. Essa falta
de conhecimento impede que elas acessem programas de financiamento,
treinamento e suporte legal, que poderiam ajudar a superar as barreiras que
enfrentam no ambiente empresarial. Isso ocorre principalmente em regides
de dificil acesso, como dreas nas quais a internet & limitada, ou locais muito
afastados, como aldeias indigenas, perpetuando ciclos de vulnerabilidade.

17. Estereotipos de Género e Normas Culturais

Os esterebtipos de género e as normas culturais ainda influenciam
negativamente as mulheres empreendedoras. As percepgdes tradicionais
sobre o papel das mulheres na sociedade limitam suas oportunidades de
crescimento e desenvolvimento, ditando os lugares que devem ocupar, as
carreiras que devem seguir e a forma como devem se colocar nos diferentes
ambientes. O relatdrio destaca que esses esteredtipos impdem as mulheres a
responsabilidade principal pelas tarefas domésticas e cuidados familiares,
restringindo o tempo e a energia que podem dedicar aos seus negodcios. Além
disso, as normas culturais impactam a motivagcdo das mulheres, criando
barreiras adicionais ao empreendedorismo, que j&d é desafiador.



18. Discriminac¢do de Género

A discriminag@o de género & um problema persistente em muitos ambientes
empresariais. As mulheres frequentemente enfrentam preconceitos e sdo
subestimadas em comparagcdo com seus colegas masculinos. Isso se
manifesta em dificuldades para obter financiamento, menos oportunidades
de networking e menores chances de serem reconhecidas por suds
realizagbes empresariagis. O documento destaca que, apesar de
representarem uma parte significativa da populagdo empreendedora, as
mulheres ainda ganham menos e tém menos acesso a recursos em
comparagdo com os homens.

19. Impacto ampliado em Crises Econémicas

As mulheres sdo desproporcionalmente afetadas por crises econdmicas,
como a desencadeada pela COVID-19. Durante a pandemia, muitas mulheres
tiveram que fechar seus negbcios ou reduzir significativamente suas
operagdes devido a falta de suporte financeiro e das responsabilidades
aumentadas com cuidados familiares. Dados do relatério indicam que 78%
das mulheres empreendedoras registraram uma diminuigdo em seu
faturamento mensal desde o inicio da pandemia, em comparagcdo com 76%
dos homens. Além disso, 53% das empreendedoras tiveram que reduzir o
numero de funciondrios, agravando ainda mais a vulnerabilidade econdmica
dessas mulheres.

Os desdafios sociais e culturais enfrentados pelas mulheres empreendedoras
no Brasil sdo profundos e multifacetados. A falta de consciéncia sobre direitos
e recursos, os esteredbtipos de género, a discriminagdo de género e o impacto
desproporcional das crises econémicas s&o barreiras significativas que
precisam ser abordadas de maneira integrada.

DESAFIOS REGIONAIS E ETNICO-RACIAIS

As mulheres negras representam quase a metade do contingente de
mulheres empreendedoras no Brasil e sua realidade tem particularidades
importantes em relagcdo a empreendedoras brancas. Fazer esse recorte é
essencial para a elabora¢gdo de um estratégia condizente com os desafios do
empreendedorismo feminino brasileiro, marcado por desafios que variam
significativamente conforme a regiGdo e a origem étnico-racial das
empreendedoras. Esses desafios afetam ndo apenas a capacidade de iniciar
e sustentar um negbécio, mas também as oportunidades de crescimento e
desenvolvimento profissional.



20. Mulheres negras empreendem mais por necessidade

Um dos desafios significativos enfrentados pelas mulheres negras
empreendedoras no Brasil é a alta taxa de empreendedorismo por
necessidade. O diagndstico revela que metade das empreendedoras negras
entra no empreendedorismo como uma forma de sustento bdsico, devido &
falta de oportunidades de emprego formais, esta &€ a realidade de 35% das
mulheres brancas. Essa necessidade pressiona mulheres negras a iniciar
negdcios com poucos recursos e suporte, dificultando a sustentabilidade e o
crescimento de suas empresas.

21. Mulheres negras dedicam menor tempo ao seu negocio

Como jé vimos, as mulheres dedicam menos tempo a seus negdbcios que 0s
homens, devido das responsabilidades familiares e ao papel tradicional de
cuidadora. Essa realidade & agravada para empreendedoras negras. 59%
delas trabalham menos de 40 horas semanais, enquanto as mulheres
brancas que trabalham menos que isso sdo 49%. Esse menor tempo de
dedicagcdo impacta diretamente a produtividode e a capacidade de
inovagdo, limitando o potencial de crescimento de seus negocios.

22. Informalidade entre Empreendedoras Negras e do Nordeste

A informalidade € uma caracteristica predominante entre as empreendedoras
negras e aquelas localizadas na regido Nordeste do Brasil. Apenas 24% das
empreendedoras negras tem negécios formalizados, isso afeta diretamente a
protecd@o social dessas as mulheres. Esse fator influencia de forma negativa
acesso a crédito, o recebimento de apoio institucional e outros recursos
essenciais para o desenvolvimento empresarial. A falta de formalizagdo
também impede essas empreendedoras de se beneficiarem de politicas
publicas e programas de apoio que poderiam facilitar a profissionalizagdo e o
crescimento de seus negocios.

Os desafios regionais e étnico-raciais enfrentados pelas mulheres
empreendedoras no Brasil sdo complexos e exigem uma abordagem
especifica e sensivel ds particularidades dessas mulheres. Politicas publicas
direcionadas e programas de apoio que considerem as necessidades das
mulheres negras e das empreendedoras do Nordeste sdo essenciais para
criar um ambiente de negécios mais inclusivo e equitativo.

GOVERNANCA
A governang¢a no apoio ao empreendedorismo feminino no Brasil enfrenta
desafios estruturais que limitam a eficdcia e o impacto das politicas publicas.



A falta de integragcdo e coordenagdo entre ministérios e o6rgdos
governamentais, acdes duplicadas sem foco estratégico, e a descontinuidade
de politicas e programas sdo obstdculos significativos que precisam ser
abordados para criar um ambiente mais favordvel ao desenvolvimento das
mulheres empreendedoras.

23. Dificuldades de Integrag¢éo e Coordenacgéo

A governanga eficaz no apoio ao empreendedorismo feminino enfrenta
desafios devido & pouca integracdo e coordenacgcdo entre diferentes
ministérios e oOrgdos governamentais. Essa falta de coesdo reduz a
possibilidade de sucesso de uma estratégia unificada que possa maximizar o
impacto das politicas publicas. A auséncia de uma visdo estratégica
compartilhada resulta em esforgos fragmentados e menos eficazes, limitando
a capacidade de promover mudangas significativas no ecossistema de
empreendedorismo feminino.

24. Agdes Duplicadas e Falta de Foco Estratégico

Um dos principais problemas destacados é a existéncia de agdes duplicadas,
sem foco estratégico, devido a falta de uma abordagem coesa e eficaz.
Diversos ministérios e o6rgdos implementam iniciativas semelhantes, mas
desconectadas, o que leva a um desperdicio de recursos e a uma menor
eficiéncia das agdes. A matriz SWOT identifica a necessidade de criar um
portfélio de iniciativas bem alinhado e coordenado para fortalecer o

empreendedorismo feminino de maneira mais estruturada e impactante.

25. Descontinuidade de Politicas e Programas

A descontinuidade de politicas e programas iniciados por governos anteriores
também é uma barreira significativa. A cada mudanga de governo, hd um
risco de interrupg¢do ou reformulagdo das politicas existentes, o que prejudica
a continuidode e a eficdcia das iniciativas voltadas para o
empreendedorismo feminino. A falta de uma abordagem de longo prazo e a
auséncia de institucionalizagdo das politicas tornam dificil alcangar

resultados sustentdveis e quantificaveis.

E essencial implementar uma estratégia unificada e de longo prazo, que
envolva todos os atores relevantes, para promover um ecossistema de
empreendedorismo feminino sustentdvel e que se transforme em politica de
Estado.



Até agora abordamos as principais causas identificadas para o problema
central da Estratégia Elas Empreendem. Essas causas geram também
diversas consequéncias. A seguir listamos cada uma delas:

BARREIRAS ECONOMICAS E FINANCEIRAS

e Mulheres empreendedoras enfrentam maior risco de pobreza e
inseguranc¢a financeira devido a saldrios mais baixos, menor acesso d
recursos e oportunidades de negodcios limitadas.

e A subutilizacdo do talento e potencial das mulheres empreendedoras
representa um desperdicio de recursos humanos e econdmicos que
poderiam ser direcionados para impulsionar o crescimento e a inovagdo.

e A falta de acesso ao capital de investimento pode fazer com que as
mulheres empreendedoras se concentrem em setores de baixa margem e
menor impacto econdmico, perdendo oportunidades de crescimento em
setores de alto potencial.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS E DE ACESSO A REDES
e Menor Participagdo em Decisdes Politicas e Socidais, resultando em politicas
publicas menos eficientes e direcionadas
e Menor capital social, [imitando oportunidades de crescimento e inovagdo.
e Mulheres desencorajadas a investir em seus negdcios ou a buscar
oportunidades de expansdo, o que limita a inovagdo e o desenvolvimento
econdmico geral.

BARREIRAS PESSOAIS E DE DESENVOLVIMENTO

e Apenas 12,5% das mulheres tém algum tipo de produto ou servigo inovador,
em comparagdo com 24,8% dos homens.

e Baixa Representatividade em Setores-Chave: 3% das mulheres estdo no
setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, em comparagdo com
5% dos homens.

e A exclusGo das mulheres empreendedoras de setores-chave e
oportunidades de negodcios inovadores resulta em perda de potencial
econdmico e limita o crescimento geral da economia.

e Maiores desafios, dificuldades e barreiras para a permanéncia das
mulheres nos negécios em comparagdo com os homens.

DESAFIOS SOCIAIS E CULTURAIS
e Falta de diversidade de perspectivas e experiéncias nos negoécios, limitam
a inovagdo e a capacidade de encontrar solugdes criativas para os
desafios econdmicos e sociais.
e Exclusdo social e marginalizagcdo, reforcando esteredtipos de género e
perpetuando desigualdades estruturais.



DESAFIOS REGIONAIS E ETNICO-RACIAIS

e Perpetuacgdo de ciclos de pobreza e desigualdade ao longo das geragodes,
impedindo o progresso social e econdmico de comunidades inteiras.

e A ndo contribuicdo para a previdéncia, reduz protecdo social que as
mulheres recebem, em especial as mulheres negras.

e A desigualdade de género no empreendedorismo pode levar a
disparidades regionais no desenvolvimento econémico, com dreas onde as
mulheres enfrentam mais barreiras tendo um progresso econémico mais
lento.

GOVERNANCA
e Acbes fragmentadas e falta de sinergia nas iniciativas de apoio ao
empreendedorismo feminino.
e Desperdicio de recursos financeiros e humanos.
e Resultados menos eficazes e dificuldades em alcangar objetivos de longo
prazo.

Apds identificar os principais desafios enfrentados pelo empreendedorismo
feminino no Brasil por meio da darvore de desafios, € essencial delinear as
possiveis solugbées que podem ser implementadas para mitigar esses
problemas. A darvore de solugdes visa mapear estratégias e agdes que
respondam diretamente das causas raizes dos desafios identificados,
oferecendo um caminho para superd-los. Objetivo Geral:

Promogéo da equidade de género
eliminando barreiras sistémicas para

potencializar o empreendedorismo
feminino no Brasil.

A seguir, apresentamos as solugcdes propostas para cada um dos temas
definidos na darvore de desafios. O objetivo & fornecer um conjunto de
recomendacdes prdaticas e vidveis que possam ser adotadas por diferentes
atores envolvidos na Estratégia Elas Empreendem, promovendo um ambiente
mais inclusivo e equitativo para as mulheres empreendedoras no Brasil.

BARREIRAS ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Estabelecer parcerias com bancos:
e Firmar acordos com instituicées financeiras para facilitar o acesso ao
crédito e incentivar o crescimento dos negécios liderados por mulheres.



Implementar programas de educacgéo financeira:

e Desenvolver programas especificos de educacdo financeira para
mulheres, proporcionando conhecimento e ferramentas para a gestdo
eficiente de seus recursos financeiros.

Criar fundos de investimento e produtos financeiros inovadores:
e Estabelecer fundos de investimento e linhas de crédito com condi¢cdes
favordveis para mulheres empreendedoras, incentivando a inovagdo e o
desenvolvimento de negécios.

Incentivar a participacédo feminina em feiras e eventos comerciais nacionais
e internacionais:
e Oferecer subsidios e apoio logistico para expandir as redes de mercado de
mulheres empreendedoras.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS E DE ACESSO A REDES

Criagdo de plataforma online para networking e mentorias:

e Desenvolver uma plataforma online que facilite o encontro e a
colaboragcéo entre mulheres empreendedoras e potenciais mentoras,
inspirada em iniciativas como as da Associagdo de Mulheres
Empreendedoras na Europa, que conectam novas empreendedoras com
veteranas.

Fortalecimento da representatividade feminina:
e Incentivar e apoiar a presenga de mulheres em o6rgdos decisérios e
politicos, assegurando que as politicas publicas reflitam as necessidades e
interesses das mulheres empreendedoras.

Centros de negocios e incubadoras exclusivos para mulheres:

e Estabelecer centros de negdcios e incubadoras que priorizem ou sejam
exclusivos para mulheres, oferecendo suporte especializado e recursos
adequados para o desenvolvimento de seus empreendimentos.

Estabelecer politicas de compras puablicas:
e Criar politicas que incentivem e priorizem a compra de produtos e servigos
de empreendedoras, promovendo a inclusGo e fortalecimento dos
negécios liderados por mulheres no mercado.

Apoio especifico as mulheres no ecossistema inovador de startups:
e Desenvolver programas dedicados a apoiar mulheres no ecossistema de
startups no Brasil, incentivando a participagcdo feminina em campos de

alta tecnologia e inovagdo.



BARREIRAS PESSOAIS E DE DESENVOLVIMENTO

Acdes de letramento digital:
e Implementar programas de letramento digital e uso de ferramentas online
para mulheres e meninas, especialmente em escolas e comunidades,
promovendo a inclusdo digital.

Apoiar a saide mental:
e Oferecer programas de apoio psicolégico para empreendedoras, ajudando
a gerir o estresse e promover o bem-estar mental.

Cursos de desenvolvimento de habilidades:

e Disponibilizar cursos de desenvolvimento de habilidades empresariais e
pessoais, capacitando mulheres para enfrentar os desafios de seus
negocios.

Promocgdo de politicas inclusivas para mulheres em tecnologia:

e Encorajar e apoiar mulheres a entrarem em campos de alta tecnologia e
inovagdo através de bolsas de estudo, treinamentos e programas de
incubagéo dedicados, como visto em alguns programas na Asia e Europa.

Promover workshops sobre autoconfianga, lideranga feminina e negociagdo:
e Realizar workshops focados em autoconfianga, liderangca feminina e
habilidades de negociagdo, empoderando mulheres empreendedoras.

DESAFIOS SOCIAIS E CULTURAIS

Lancar campanhas de conscientizagdo:
e Desenvolver campanhas que promovam a equidade de género no
empreendedorismo, combatendo esteredbtipos e preconceitos.

Oferecer workshops sobre equilibrio entre vida pessoal e profissional e
gestdo do tempo:
e Realizar workshops que ajudem as mulheres empreendedoras a equilibrar
responsabilidades pessoais e profissionais, além de melhorar a gestédo do
tempo.

Promover programas de mentorias que conectem mulheres com lideres

femininas bem-sucedidas:

e Estabelecer programas de mentorias focados em conectar mulheres
empreendedoras com lideres femininas bem-sucedidas, promovendo o
desenvolvimento de habilidades e a troca de experiéncias.



DESAFIOS REGIONAIS E ETNICO-RACIAIS

Programas de apoio regionalizados:

e Desenvolver programas que considerem as especificidades regionais e
étnico-raciais, oferecendo apoio personalizado que aborde as barreiras
dnicas enfrentadas por mulheres indigenas e negras.

Desenvolver iniciativas que enderecem as necessidades especificas de

mulheres em regiées remotas ou menos desenvolvidas:

e Criar programas que oferegcam suporte especializado para mulheres em
dreas rurais ou de dificil acesso, promovendo o desenvolvimento
econdmico e social dessas regides.

Estabelecer parcerias com organizagées locais:

e Firmar parcerias com organizagdes locais para facilitar o acesso a
recursos em dreas carentes, promovendo o empoderamento econdmico
de mulheres em regides rurais e comunidades marginalizadas.

GOVERNANGCA

Criagdo de legislagdo para institucionalizagéo da estratégia:
e Criar leis e regulamentos que institucionalizem as politicas de apoio ao
empreendedorismo feminino, garantindo sua continuidade independente
de mudangas governamentais.

Implementar sistemas de monitoramento e avaliagéo:

e Estabelecer sistemas de monitoramento e avaliagdo para garantir a
transparéncia e eficacia das politicas, envolvendo diversos stakeholders
no planejamento e execugdo das politicas.

Estabelecer comité interministerial:

e Formar um comité interministerial para alinhar prioridades, garantir a
coesGo das agdes implementadas e facilitar a comunicagdo entre
diferentes 6érgdos governamentais.

Incluir diversos stakeholders no planejamento e execugdo das politicas:

e Envolver sociedade civil, setor privado e organizagdes internacionais no
desenvolvimento e implementagdo das politicas, garantindo uma
abordagem mais abrangente e colaborativa.



Resultados Esperados

A implementacdo das solugdes propostas na drvore de solugdes tem como
objetivo transformar significativamente o ecossistema do empreendedorismo
feminino no Brasil. Através de ag¢des coordenadas e integradas, esperamos
alcangar resultados concretos que promovam a equidade de género,
aumentem a incluséo e potencializem o desenvolvimento econémico e social
das mulheres empreendedoras. Os resultados esperados sdo divididos em
varias dimensdes, cada uma delas correspondendo aos eixos abordados nas
solugdes propostas.

9.
10.

Aumento de renda e crescimento dos empreendimentos
liderados por mulheres.

Aumento do acesso ao crédito e a recursos financeiros por
mulheres empreendedoras.

Melhoria na salde financeira e capacidade de investimento
dos negbcios liderados por mulheres.

Reducdo da disparidade econdmica entre empreendedores e
empreendedoras.

Maior incluséo das mulheres em redes de apoio e colaboragdo
empresarial.

Criagdo e implementacdo de leis e regulamentos que
promovam a igualdade de oportunidades.

Melhoria na autoestima e autoconfiangca das mulheres
empreendedoras.

Reducdo do medo do fracasso e aumento da capacidade de
tomar riscos calculados.

Maior capacidade de utilizar tecnologias e ferramentas digitais.

Elevagdo da presenga feminina em dreas de alto potencial
econdmico e lideranga, como tecnologia e ciéncia.

Melhoria no equilibrio entre responsabilidades pessoaqis e
profissionais para mulheres empreendedoras.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Aumento na percepgdo e reconhecimento do valor das
mulheres empreendedoras.

Maior formalizagdo e renda para empreendedoras,
especialmente para mulheres negras e do Nordeste.

Reducdo das desigualdades econdmicas e sociais enfrentadas
por mulheres negras e indigenas.

Melhoria no acesso a oportunidades de negbcio em regides
desfavorecidas.

Empoderamento econdmico de mulheres em dreas rurais e
comunidades marginalizadas.

Aumento da eficiéncia e eficdcia das iniciativas de apoio ao
empreendedorismo feminino.

Politicas integradas e alinhadas, resultando em uma
abordagem coesa e eficaz.

Resultados sustentdveis e de longo prazo no empoderamento
das empreendedoras.

Os resultados esperados refletem nosso compromisso em promover um
ambiente mais inclusivo, equitativo e favordvel ao desenvolvimento das
mulheres empreendedoras no Brasil, contribuindo para o crescimento
econdmico e a justica social.



Matriz SWOT

A andlise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades, Ameagas) & uma
ferramenta essencial para avaliar o contexto interno e externo. Esta andlise
permite identificar as forcas e fraquezas internas, bem como as
oportunidades e ameacgas externas, oferecendo uma visdo abrangente dos
fatores que podem influenciar o sucesso da estratégia.

A construgdo da Matriz SWOT para a Estratégia Elas Empreendem foi
elaborada colaborativamente entre Sebrae, Impact Hub, MEMP e Ministério das
Mulheres. O principal objetivo da andlise SWOT & orientar o planejamento
estratégico, ajudando a formular agées que potencializem as forgas e
oportunidades, enquanto mitigam as fraquezas e ameagas.

Com isso, busca-se criar um ambiente mais favordvel para o
desenvolvimento do empreendedorismo feminino no Brasil. A seguir,
detalharemos cada um dos componentes da Matriz SWOT, apresentando as
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que influenciom a Estratégia
Nacional de Empreendedorismo Feminino.

Forgas

Estabelecimento do comité interministerial:
e A formagdo de um comité interministerial dedicado & Estratégia Elas
Empreendem facilita a coordenagdo entre diferentes ministérios e promove
uma abordagem integrada para o empreendedorismo feminino.

Parcerias com a sociedade civil:
e As colaboracdes com organizagdes da sociedade civil aumentam o alcance e

a eficcia das iniciativas, garantindo que as agdées sejom alinhadas com as
necessidades reais das empreendedoras.

Envolvimento de mulheres voluntdrias:
e A participacdo de mulheres voluntdrias que apoiom a causa fortalece a base
de apoio e mobiliza recursos humanos adicionais para promover a estratégia.




Decreto institucionalizando a estratégia:

e A publicagcdo de um decreto que estabelece metas e institucionaliza a
Estratégia Elas Empreendem reduz o risco de descontinuidade e confere
legitimidade as agdes.

Prioridade na agenda de vérias organizagdes:
e A inclusdo do empreendedorismo feminino como pauta prioritdria na agenda
de diversas organizagdes assegura o0 compromisso continuo e o apoio a longo
prazo.

Acessibilidade empreendedora no pais:
e A boa acessibilidade aos recursos e oportunidades empreendedoras no Brasil
facilita o desenvolvimento de novos negécios liderados por mulheres.

Comité composto por atores relevantes:
e A composicdio do comité com 20 atores de peso, altamente relevantes para a
tematica, fortalece a governanga e a capacidade de influenciar politicas
publicas.

Iniciativas existentes de apoio ao empreendedorismo:

e A presenca de iniciativas que jad oferecem cursos, servigcos gratuitos e
incentivos & formalizagdo promove um ambiente favordvel para o
desenvolvimento de empreendedoras.

Fraquezas







Oportunidades

Mulheres empreendem com propésito:
e O forte senso de propésito entre as mulheres empreendedoras abre espago
para a criagcdo e expansdo de negdcios de impacto social e ambiental,
contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel.

Espacgo de articulagéo de diversos atores:
e A capacidade de articular diversos atores em torno de uma vis@o estratégica
anica permite a criagdo de sinergias e a ampliagdo do impacto das iniciativas
voltadas ao empreendedorismo feminino.

Identificagdo de perfis de mulheres empreendedoras:
e A identificagdo detalhada dos diferentes perfis de mulheres empreendedoras
facilita a criagdo de programas e politicas mais direcionados e eficazes,
atendendo as necessidades especificas de cada grupo.

Comunicacao efetiva para diversos perfis:
e A implementacdo de estratégias de comunicagdo eficazes para alcangar
diversos perfis de mulheres empreendedoras assegura que as informacdes e
oportunidades cheguem a todas as beneficidrias potenciais.

Incentivo ao protagonismo local:
e Promover que estados e municipios criem seus proprios comités de
empreendedorismo feminino incentiva o protagonismo local, garantindo que
as agodes sejam adaptadas das realidades regionais.

Apoios internacionais:
e O reconhecimento e o apoio de organizagdes internacionais reforcam a
estratégia e ampliam as possibilidades de cooperagdo, financiamento e troca
de experiéncias bem-sucedidas.




Lideranca regional voltada para a América Latina:
e A lideranca do Brasil em iniciativas de empreendedorismo feminino na
América Latina serve como referéncia e abre oportunidades para parcerias
regionais e projetos colaborativos.

Mobilizagdo de diversos atores:
e Demonstrar a importdncia da iniciativa em nivel nacional mobiliza um amplo
espectro de atores, aumentando o impacto e a sustentabilidade das agodes.

Foruns dedicados ao empreendedorismo feminino:
e A existéncia de féruns dedicados ao empreendedorismo feminino cria
espagos de didlogo, troca de experiéncias e fortalecimento das redes de
apoio, promovendo a colaboragdo entre empreendedoras.

Engajamento da sociedade civil:
e Promover o engajamento da sociedade civil assegura que as agdes estejam
alinhadas com as demandas reais e que haja uma base sélida de apoio para
a implementacdo das politicas.

Organizagdes focadas em politicas puablicas:
e A presenca de organizagdes j@ engajadas em pautas de politicas publicas
facilita a implementacdo de agdes estratégicas e a defesa de interesses das
empreendedoras.




A andlise SWOT da Estratégia Elas Empreendem nos forneceu uma visdo
abrangente das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas que influenciam
o empreendedorismo feminino no Brasil. Essa avaliagdo é fundamental para
compreender o contexto atual e para formular agdes estratégicas que
maximizem os aspectos positivos e mitiguem os desafios identificados.

As forgas destacadas mostram que hd uma base sélida de recursos, parcerias
e iniciativas que podem ser aproveitadas para fortalecer o ecossistema do

empreendedorismo feminino.




As fraquezas, por sua vez, apontam para dreas que necessitam de ateng¢do e
melhorias, especialmente no que diz respeito a disponibilidade de dados,
recursos financeiros e lideranca feminina.

As oportunidades identificadas abrem caminho para o desenvolvimento de
programas mais direcionados e eficazes, aproveitando o apoio internacional,
a comunicagdo estratégica e o engajamento da sociedade civil. No entanto,
as ameacgas ressaltam a necessidade de uma abordagem cautelosa e
adaptdvel, que leve em consideragdo as barreiras culturais, a instabilidade
politica e a necessidade de uma estratégia de longo prazo.

Com essa andlise detalhada, estamos melhor preparados para enfrentar os
desafios e capitalizar as oportunidades que promoverdo um ambiente mais
inclusivo e favordvel para as mulheres empreendedoras no Brasil.



Entrevistas

As entrevistas realizadas com 10 mulheres empreendedoras revelaram uma
série de pontos relevantes que se repetiram em vdrias respostas. A seguir,
apresentamos um compilado dos dados coletados, destacando os principais
desafios, necessidades e sugestdes para a Estratégia Elas Empreendem.

Principais Desafios

Escalabilidade Financeira e Acesso a Recursos:

Muitas empreendedoras relataram dificuldades em escalar seus negdcios
devido a falta de acesso a recursos financeiros e linhas de crédito
adequadas. As instituicdes financeiras frequentemente oferecem condigdes
menos favordveis para negécios liderados por mulheres.

Credibilidade e Assédio:

As mulheres enfrentam desafios de credibilidade, especialmente em
indUstrias dominadas por homens. Assédio e descredibilidade constante sdo
barreiras significativas que impactam a confionga e a capacidade de
crescimento dos negoécios.

Falta de Educac¢éo Empreendedora:

A auséncia de cursos e informagdes no inicio da jornada empreendedora foi
um ponto comum. As empreendedoras destacaram a necessidade de uma
educacdo empreendedora mais inclusiva e acessivel.

Gestdo da Jornada Dupla:

Conciliar as responsabilidades familiares e empresariais € um grande desafio.
A falta de politicas pUblicas que apoiem a jornada dupla, como acesso a
creches e escolas publicas confidveis, foi mencionada repetidamente.

Soliddo e Falta de Rede de Apoio:

A soliddo da jornada empreendedora, especialmente a dificuldade de
encontrar mentoras e redes de apoio com outras mulheres empreendedoras,
foi um desafio significativo para muitas.



Avaliagdo do Apoio Recebido

Programas de Aceleragéo e Mentoria:

Alguns programas especificos, como os do Sebrae e Finep, foram destacados
positivamente por fornecerem mentorias e aceleragcdo que impactaram
significativamente os negécios.

Apoio Insuficiente das Instituigées Financeiras:

Muitas empreendedoras relataram nunca terem recebido apoio de
instituicdes financeiras ou governamentais, destacando a necessidade de
programas mais praticos e estruturados.

Importdancia da Linguagem Inclusiva:

A linguagem utilizada em programas de educagdo financeira e
empreendedora é frequentemente percebida como feita por e para homens,
destacando a necessidade de uma comunicagcdo mais inclusiva e que
respeite as particularidades e experiéncias femininas.

Necessidades e Sugestdes para Politicas Pablicas

Politicas de Crédito e Investimento:

As empreendedoras sugeriram a criagdo de politicas publicas que facilitem o
acesso a crédito e investimentos, incluindo a simplificagcdo de processos
burocraticos e suporte em contabilidade.

Educacéo e Capacitagdo:
A necessidade de politicas que oferecam educacdo empreendedora desde a
base, incluindo capacitagcdo para diferentes fases da vida das mulheres, foi
amplamente mencionada.

Redes de Apoio e Mentoria:

A criagdo de redes de apoio e programas de mentoria foi destacada como
essencial para o sucesso das mulheres empreendedoras. Sugestdes incluiram
a formagdo de comunidades para troca de experiéncias e programas de
mentoria estruturados.

Reconhecimento da Economia do Cuidado:

Politicas que reconhegam e apoiem a economia do cuidado, promovendo a
divisdo de responsabilidades familiares e adicionando o tempo de cuidado ao
tempo de aposentadoria, foram mencionadas como necessdrias para apoiar
as empreendedoras.



Incluséo de Diversos Atores:

As entrevistas destacaram a importdncia de incluir diversos atores na
construgdo da estratégia, como governo, empresas, sociedade civil,
sindicatos, conselhos profissionais e organizagdes internacionais.

Comunicacgdo Eficaz e Regionalizada:

A comunicagdo deve ser inclusiva e considerar a diversidade de perfis e
necessidades das mulheres empreendedoras. A regionalizagdo da
comunicagdo, respeitando as caracteristicas especificas dos territérios, foi
sugerida como uma solugdo eficaz.

Expectativas e Critérios de Sucesso

Agdes Praticas e Pragmaticas:

Para ser considerada uma iniciativa de sucesso, a estratégia precisa incluir
agdes praticas e pragmaticas que realmente mudem a vida das mulheres,
com prazos definidos e apoio continuo.

Visibilidade e Reconhecimento:

Dar visibilidade as mulheres empreendedoras e reconhecer seus esforgcos e
conquistas & fundamental para fortalecer a rede de apoio e inspirar outras
mulheres a empreender.

Apoio Continuo e Sustentavel:

A importdncia de um apoio continuo e sustentdvel, que va além das
conversas e se traduza em acgdes efetivas na base, foi destacada como
crucial para o sucesso da estratégia.

Principais Atores Identificados

Governo e Instituicées Pablicas:

O papel do governo e de instituicbes publicas como Sebrae, Ministério das
Mulheres e bancos publicos foi destacado como essencial para articular e
implementar as politicas de apoio.

Empresas e Sociedade Civil:

A colaboragdo com empresas que possuem recursos financeiros e a
sociedade civil organizada foi vista como fundamental para garantir que os
recursos cheguem diretamente ds empreendedoras e que as acgdes sejam
adaptadas das realidades locais.



Organizagdes Internacionais e Setor Privado:
A inclusGdo de organizagdes internacionais e o setor privado, que podem
fornecer financiamento e expertise, foi mencionada como uma forma de
fortalecer a estratégia e ampliar seu alcance.

Abordagem da Jornada Dupla

Um assunto importante tratado durante as entrevistas, foi a jornada dupla ou
até tripla, das mulheres empreendedoras. Ela envolve conciliar as
responsabilidades profissionais e familiares, sendo um dos principais desafios
enfrentados pelas mulheres empreendedoras. Para abordar essa questdo de
forma eficaz, é necessdrio implementar uma série de politicas e agdes que
reconhecam e suportem as mdltiplas fungbées que as mulheres
desempenham. A seguir, apresentamos algumas estratégias para enfrentar a
jornada dupla:

Politicas de Suporte Familiar

Creches e Escolas PUblicas Confidveis:

e Implementagdo de creches e escolas publicas de qualidade, acessiveis e
confidveis, que oferegcam hordrios flexiveis e atendimento integral. Isso
permite que as empreendedoras possam dedicar mais tempo aos seus
negbcios sabendo que seus filhos estdo em um ambiente seguro e
educativo.

Programas de Educagdo Infantil:

e Desenvolvimento de programas de educagdo infantil que incorporem
aspectos de divisdo do trabalho doméstico e dos cuidados, reduzindo
esteredbtipos de género.

Redes de Apoio e Mentoria

Programas de Mentoria e Redes de Apoio:

e Desenvolvimento de programas de mentoria que conectem mulheres
empreendedoras com mentoras experientes que possam oferecer
orientagdo e apoio. Facilita a troca de experiéncias e conhecimentos, além
de oferecer suporte emocional e pratico para lidar com a jornada dupla.

Comunidades de Troca de Experiéncias:

e Criacdo de comunidades e grupos de apoio onde mulheres
empreendedoras possam compadrtilhnar suas experiéncias e encontrar
solugdes coletivas para os desafios da jornada dupla.



Politicas de Equidade e Incluséo

Compartilhamento das Responsabilidades Domésticas:

e Campanhas de conscientizagdo e politicas que incentivem o
compartilhamento equitativo das responsabilidades domésticas e de
cuidado entre homens e mulheres. Com o objetivo de reduzir a carga de
trabalho das mulheres e promover um ambiente mais justo e equilibrado
no dmbito familiar.

Reconhecimento da Economia do Cuidado:

e Politicas que reconhecam o valor do trabalho de cuidado realizado tanto
por homens quanto por mulheres, como a adi¢cdo do tempo de cuidado ao
tempo de aposentadoria. Isso apoia na valorizagdo de um trabalho
invisivel, realizado muitas vezes, mas nem sempre, por mulheres,
proporcionando a essas pessods maior seguranga econdémica e
reconhecimento social.

Suporte Psicolégico e Sauade Mental

Acompanhamento Psicolégico:

e Disponibilizagdo de servicos de acompanhamento psicolégico para
mulheres empreendedoras, focados na gestdo do estresse e no bem-estar
mental. Ajudando as mulheres a lidar com a pressdo da jornada dupla e a
manter um equilibrio sauddével entre vida pessoal e profissional.

Estas sdo algumas sugestdes e ideias que surgiram ao longo das entrevistas.
E importante ressaltar que nem tudo serd implementado pela Estratégia Elas
Empreendem, estamos no momento de diagnéstico e coleta de informacgdes.
As oficinas de Teoria da Mudanga vao fazer o papel de organizar as agdes de
forma légica e abrangente.

Outros olhares

Além das entrevistas com mulheres empreendedoras, foram realizadas
conversas com profissionais que trabalham em diferentes frentes do
empreendedorismo feminino, mas ndo sdo empreendedores, trazendo um
novo olhar para aprofundar o diagndstico. A seguir, apresentamos um
compilado das informagdes coletadas.



Principais Desafios Institucionais e Normativos

Acesso ao Crédito e Recursos Financeiros:

A dificuldade de acesso ao crédito &€ uma barreira significativa. Profissionais
destacaram a necessidade de desenvolver um sistema de crédito mais
inclusivo, que reconhegca as mulheres como boas pagadoras e ofereca
condi¢cdes favordveis.

Falta de Coordenacgdo entre Projetos:

A falta de integragdo entre diferentes iniciativas de apoio ao
empreendedorismo feminino impede a criagdo de sinergias e reduz a eficdcia
das agdes. A necessidade de uma governangca que unifique projetos e
coordene agdes entre diferentes ministérios foi amplamente mencionada.

Barreiras Culturais e Assédio:

Barreiras culturais e assédio foram destacados como problemas persistentes.
As mulheres sdo frequentemente subestimadas e enfrentam desafios
adicionais devido a esteredtipos de género e praticas discriminatérias.

Politicas Pablicas Necessérias

Educacgédo Empreendedora e Formagdo de Competéncias:

Introduzir a educagdo empreendedora desde a base, nas escolas primarias,
foi uma sugestdo recorrente. Isso inclui melhorar a qualidade de disciplinas
como matemdatica e ciéncias, além de promover feiras de ciéncias e
exemplos de mulheres em tecnologia e engenharia.

Sistema de Crédito Inclusivo:

Desenvolver um sistema de crédito que ofereca condi¢cdes favordveis para
mulheres empreendedoras, reconhecendo suas caracteristicas e
necessidades especificas. Isso poderia incluir programas de microcrédito e
garantias especificas para mulheres.

Apoio Psicolégico e Técnico:

Vincular ajuda técnica, psicolégica e financeira para oferecer um suporte
completo ds mulheres empreendedoras. Isso inclui programas de mentoria,
capacitagdo e servigos de acompanhamento psicoldgico.

Representatividade e Incluséo:

Politicas que incentivem a participagdo de mulheres em setores-chave como
tecnologia e ciéncia. Isso pode incluir a criagdo de programas de
capacitagdo especificos, incentivos para empresas que promovam a
igualdade de género e campanhas de conscientizagdo.



Sugestdes para a Estratégia Elas Empreendem

Metas Claras e Alcancgaveis:

Estabelecer metas claras e alcancgdveis antes da transicdo do governo, com
responsabilidades bem definidas para cada participante. Isso inclui a criagdo
de um comité gestor consistente e coeso.

Coleta e Manutencgéo de Dados:

Coletar e manter dados claros e consistentes ao longo do tempo para medir o
sucesso das iniciativas e ajustar as agdes conforme necessdrio. Incentivar
pesquisas de alto nivel para compreender melhor o contexto brasileiro.

Diversidade e Incluséo:

Garantir que a diversidade e inclus@o de diferentes vozes estejam presentes
em todas as etapas da estratégia, desde a concepgdo até a implementacdo.
Isso inclui a participagdo de bancos, representantes da sociedade civil, ONGs
e universidades.

Apoio Continuo e Sustentavel:

Desenvolver um produto concreto, histérico e banco de dados que possam ser
utilizados para defender a continuidade das politicas no Congresso Nacional
e para fazer leis que protejam a Estratégia.

Reforgco de universidades e instituicées de pesquisa

Ao aproveitar as universidades como mantenedora da coleta dos dados, de
modo a trazer quantidade e qualidade de informagbdes sobre o
empreendedorismo feminino no pais, incentivando essas pesquisas, d
Estratégia Elas Empreendem amplia seu potencial de impacto e também
estrutura bases mais sélidas para a sua continuidade enquanto politica de
Estado.



Mapa do Sistema

O Mapa do Sistema &€ uma ferramenta essencial para
compreender o ecossistema do empreendedorismo
feminino no Brasil. Diversos atores e iniciativas ja
trabalham com essa tematica, e representd-los em
um mapa permite identificar as diferentes frentes em
curso, os atores engajados e as organizagdes e
iniciativas que precisam ser integradas e
estimuladas. Esse processo envolveu uma pesquisa
exploratéria para levantar informagdes preliminares
e entender o cendrio atual, com a compreensdo de
que este cendrio pode sofrer alteragées ao longo do
tempo e requer atualizagbes conforme as
necessidades e perspectivas de andlise evoluam.

A construgdo do Mapa do Sistema envolveu a coleta
de dados sobre iniciativas implementadas por atores
nacionais, refletindo os locais com mais iniciativas e
os assuntos mais tratados. As informagdes foram
obtidas a partir de uma pesquisa exploratéria que
mapeou as agdes existentes e identificou os
principais atores envolvidos. Além disso, o Mapa do
Ecossistemma de Apoio a Mulheres Brasileiras,
realizado pela Rede Mulher Empreendedora, foi
integrado em uma visGo mais quantitativa de suas
227 iniciativas indicando as principais dreas com
acdes relevantes.



https://app.mural.co/t/fluxooperacional1406/m/fluxooperacional1406/1713990491583/180a89113ac71b926d5aa7ff53e634ca4204dc98?sender=u3149567224317ee52a3c8681
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xLg5CsRJJMdERhRAihPzvFjaRvlSox23giPvZuJ7-Dw/edit?usp=sharing
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Nos triGngulos, podemos verificar os principais atores desse sistema, divididos
entre:

Organizagdes internacionais
Setor Privado | Terceiro Setor
Agéncias de Apoio

Governo

As setas entre os atores e as iniciativas sdo pontilhadas e aquelas que
representam parcerias entre os atores sdo setas continuas, indicando que
executam agdes em conjunto voltadas para o empreendedorismo feminino.

Abaixo do Mapa estd a legenda, com o nome das iniciativas identificadas. e
ao seu lado o mapeamento realizado pela Rede Mulheres Empreendedoras.
Todas as iniciativas com o simbolo do mapa do Brasil sdo nacionais e aquelas
regionais estdo destacadas dentro do mapa.

Vale ressaltar a necessidade de ampliar esse mapa, aprofundar quantitativa
e qualitativamente em suas agdes. Este serd um tépico abordado durante as
oficinas e serd um material relevante também para a segunda fase da
Estratégia Elas Empreendem, de modo que contemple as iniciativas mais
relevantes e represente mais fielmente o sistema atual.



Conclusdo

No Mapa, é possivel notar que boa parte das iniciativas pesquisadas sd@o
nacionais. Algumas iniciativas regionais se concentram no Norte e no Sudeste,
sendo a maioria delas no Nordeste e poucas no Sul e Centro-Oeste. Vale
lembrar que as diferengas regionais que afetam mulheres empreendedoras
pode explicar algumas agées mais voltadas para o Nordeste, que & a regido
com menor formalizagdo de empreendedores, além de ter recursos mais
limitados.

Pensando em pontos importantes trazidos pelas entrevistas, ficam alguns
questionamentos que podem servir de reflexdo para as oficinas:

Como as iniciativas nacionais podem se tornar um caminho
para apoio a essas necessidades?

Como os projetos nacionais podem fazer recortes regionais e
se comunicar adequadamente com essa diversidade de
mulheres?

Um destaque em relagdo & auséncia de iniciativas ou dificuldade de
mapeamento sdo as iniciativas voltadas para compras inclusivas sensiveis &
pauta de género, algo que poderia ser muito bem articulado pelo governo,
que jG possui essa experiéncia em agdes semelhantes. Outros grupos com
poucas iniciativas sdo o de Mulheres do agronegécio, Mulheres em conselho e
Mulheres 50+, Reeducandas do Sistema Prisional, LGBTQIA+, Mulheres
Refugiadas e Imigrantes, Indigenas e Quilombolas, que sdo recortes bastante
especificos.

Pensando nas principais demandas identificadas durante o diagnéstico, vale
também pensar na complementa¢gdo do mapa nos grupos de iniciativas:

 Iniciativas para meninas - com ag¢ées que podem contemplar incentivo a
dreas tecnoldgicas e cientificas, o ensino sobre finangcas que comece
desde cedo, conhecimento sobre empreendedorismo e elevagdo da
autoconfianga.

e Impacto Social e mulheres em vulnerabilidade - sabendo que muitas
mulheres empreendem com propodsito, levar os conceitos sobre impacto
pode ser muito importante para ampliar negécios de impacto liderados

por mulheres.



e Mulheres na politica - na darvore de desafios e solugdes ficou clara a
necessidade de representatividade de mulheres em 6rgdos decisérios e
politicos, tanto por uma questdo de diversidade quanto por uma visdo
pratica das dores e desafios enfrentados por essas mulheres.

e Aceleragdo de startups e investimento - incentivar empreendedoras a
desenvolver negbcios de alto valor econdmico é investir em crescimento
nacional. Alavancar essas mulheres é muito importante para desenvolver o

empreendedorismo feminino, gerar emprego e renda.

Algumas das iniciativas identificadas entendem a relev@ncia da construgdo
de uma rede entre essas mulheres e acabam aplicando isso de alguma forma
em suas agdes, seja pelo whatsapp, seja com plataformas mais estruturadas
em comunidades. Sendo um tépico que foi muito abordado durante as
entrevistas e identificado também nos documentos analisados, outra
provocacdo que podemos fazer é:

Faz sentido que essas redes estejam restritas a alguns
projetos e iniciativas? Uma rede integrada seria possivel?

E mais... este seria um interesse das iniciativas privadas e do
Terceiro Setor?

Uma sugestdo valiosa vinda das entrevistas é a de desenvolver uma jornada
completa para as mulheres, com iniciativas coordenadas por vdarios
ministérios. Essa jornada comecgaria na creche e passaria pela educacgdo,
empreendedorismo, desenvolvimento tecnolégico e exportagdo, ajustando o
apoio conforme os niveis de desenvolvimento das mulheres.

A articulagdo dessa proposta extrapola o comité, pois exige
uma integracdo com Ministérios que ndo estdo nele

presentes. Essa proposta estd dentro das possibilidades da
Estratégia Elas Empreendem?

Ela faz sentido para seus diversos atores?

Além de todas as informacgdes trabalhadas ao longo do diagnéstico, a
conclusd@o visa trazer mais alguns questionamentos que podem servir como
subsidio para reflexdes durante as oficinas. Elas sdo o passo seguinte para a
elaboracgdo da Estratégia, serdo 3 dias de oficinas com os principais atores do
sistema, em especial os membros do comité e empreendedoras de diferentes
dreas para a construgdo coletiva e colaborativa da Teoria da Mudanga da
Estratégia Elas Empreendem.
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