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Corregedoria

1- Introducao

A Corregedoria do Ministério da Economia é a unidade seccional do Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal - SISCOR - responsavel pelo planejamento,
coordenacdo, execucdo e controle das atividades correcionais no ambito do
Ministério da Economia.

O Decreto n° 9.745/2019, que define a estrutura regimental do Ministério da
Economia, estabelece as competéncias da Corregedoria, em especial sua
capacidade para investigar, conduzir e julgar processos disciplinares envolvendo
servidores publicos e processos de responsabilizacdo de pessoas juridicas. A
unidade esta sob a supervisdo administrativa do Secretario-Executivo da Pasta e
sob a supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido.

2 - Principais resultados e a¢des praticadas em 2021
2.A - Admissibilidade e Investigacdes

Enfrentamento do Alto Numero de Processos de Admissibilidade

No decorrer do ano de 2021, constatou-se a necessidade de adocdo de acbes de
enfrentamento do alto nimero de processos em andlise de admissibilidade na
Corregedoria. Entre essas ac¢bes, foram adotadas medidas relacionadas ao
aperfeicoamento no fluxo de processos entre unidades, com destaque para 0s
expedientes envolvendo atores externos ao ¢rgdo correcional. Foram intensificadas
as articulacdes com outras instancias do Ministério da Economia para promover a
melhoria na qualidade das informagdes encaminhadas, bem como o estimulo a
adogdo de praticas concretas para prevencao de irregularidades.

Como resultado das atividades desenvolvidas, houve significativa redug¢do no
numero de processos em fase de analise de admissibilidade, saindo de um total de
276 processos em janeiro de 2021 para 191 em dezembro (queda de 30,79%).

Evo/ugdo Més a Més dos processos em Andlise de Admissibilidade:
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Principais Resultados

Em 2021, foram recebidos 202 novos processos para andlise de juizo de
admissibilidade. Ao todo, foram analisados 305 processos de admissibilidade
correcional, dos quais 38 tiveram prosseguimento para apuracdo de
responsabilidade.

Da mesma forma, foram concluidos 28 processos de investigacdo (sindicancias
investigativa e patrimonial), dos quais 12 tiveram prosseguimento para apuracao de
responsabilidade.

Processos de Admissibilidade em 2021:
Situag@o Resultados

Conclufdo )
Arquivamento

Recebido

. Prosseguimento
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P(ocefsos Investigativos em 2021 Dessa forma, pretende-se maior celeridade processual, melhor eficiéncia
S R administrativa na utilizacdo dos recursos materiais e pessoais da administragdo
publica e adequado controle gerencial em relagdo a mensuracdo da carga de

el . trabalho e duracdo dos processos.

Arquivamento

Principais Resultados

Em relacdo aos procedimentos de natureza contraditéria envolvendo agentes
Prosseguimento publicos, no decorrer do ano de 2021, a Corregedoria obteve efetiva reducdo no
T volume de processos disciplinares em andamento (fase de instrucdo), saindo de um
patamar de 126 processos em janeiro para 95 processos em dezembro,
decréscimo de 24,60%.

Em andamento
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2.B - Processos de Apuracao de Responsabilidade de Servidores Publicos

O quadro a seguir ilustra a evolu¢do do quantitativo de processos administrativos

Implantagdo de ComisSEEEREEE disciplinares na Corregedoria em 2021.

Na busca pela otimizacdo do desempenho funcional, a Corregedoria concretizou
em 2021 o procedimento de implantacdo de comissdes permanentes na conducao
de processos administrativos disciplinares.

Foram designados 15 servidores para atuarem com dedicacdo exclusiva nos
processos disciplinares, formando um total de 5 comiss@es (sempre em trio fixo),
envolvendo 0s 53 novos processos instaurados em 2021.

10

S

A indicagdo de trios fixos de comissdes de PAD visa a promocdo de maior
celeridade processual e melhor equilibrio técnico entre os integrantes das
comissoes.

(@}

Processo Administrativo Disciplinar - Evolu¢do Més a Més
Modelo de Planejamento/Projetiza¢do dos Processos Disciplinares 5

Também em 2021 foi implementado um modelo de planejamento de atividades

convergente com a apresentacdo e validacdo de projetos de trabalho. Nesse

aspecto, as comiss@es disciplinares tém por dever, ao iniciar a analise de um

processo, planejar suas acGes em cada etapa do PAD e submeter a aprovacdo

150
superior para sequéncia dos trabalhos. Os principais focos do referencial adotado 0 IIIIIIIIIIII
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Outro ponto de destaque nos resultados alcancados ao longo de 2021 diz respeito
as entregas realizadas pelas Comissdes de PAD. Ao todo, no ano, foram concluidos
69 relatérios finais referentes aos processos contraditérios em andamento na
Corregedoria, tendo sido instaurados 53 processos.

Foram julgados 70 processos, tendo sido aplicadas 13 penalidades expulsérias do
servico publico.

Processos Julgados em 2021
Situagdo

Julgado

Em andlise de Julgamento

Julgado pelo Ministro de Estado

Aguardando Julgamento pelo Ministro de Estado

Encaminhado paraJulgamento

Recebido
0 10 20 30 40 50
Resultados
Arguivamento
Expulséria
Anulacdo Administrativa
Outras
Suspensdo
0 10 20 30 40

2.C Processos de Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas

Admissibilidade

A Corregedoria do Ministério da Economia tem como um de seus objetivos
finalisticos a conduc¢do de processos de responsabilizacdo de entes privados
implicados na pratica de corrup¢do e demais ilicitos envolvendo dinheiro publico. A
Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) é o elemento normativo principal dessa
atividade e constitui um importante avanco na prevenc¢do e combate a atos lesivos a
administracdo publica.

No desempenho dessa fun¢do o érgdo vem registrando demandas crescentes, que
importam na atuagdo célere e efetiva da sua forca de trabalho. Assim, em 2021, a
unidade correcional trabalhou para o alcance de importante resultado na
adequacdo da quantidade de procedimentos em andlise de admissibilidade, o que
fez o quantitativo ceder de um total de 170 processos em janeiro para apenas 3
processos em dezembro.

Processo Administrativo de Responsabilizacdo - Admissibilidade
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Processo Administrativo de Responsabilizacdo - PAR

Ainda em relagdo aos procedimentos de responsabilizacdo de entes pessoas
juridicas em andamento, em 2021, a Corregedoria conseguiu reduzir para menos
da metade o nUmero de processos em fase de instrucdo (de 15 para 7 PARs). No
final do exercicio, foram contabilizados 9 processos com relatérios finais conclusos
para julgamento.

Processo Administrativo de Responsabiliza¢dio de Pessoa Juridica
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Como resultado efetivo do trabalho empreendido pela Corregedoria (PARs
concluidos), entre janeiro e dezembro de 2021, o total de multas aplicadas (4
pessoas juridicas) atingiu o montante de R$ 1.698.526,70.

2.D Prevencao

Programa de Integridade do Ministério da Economia - Prevenir - e
Relatérios de Subsidios a Integridade

A busca continua pela eficiéncia e efetividade mostrou uma nova face da
Corregedoria, como parte de um sistema harmdnico de governanga publica de
promoc¢do a integridade e prevencdo a fraudes e corrupcao.

A Corregedoria integra o Comité Gestor do Programa de Integridade do Ministério
da Economia (Prevenir). No ambito do Prevenir sdo desenvolvidas agbes de
promog¢do da cultura da integridade. Por meio das ac¢Bes do Prevenir, a
Corregedoria atua de forma preventiva, corrigindo e orientando servidores e
gestores em colaboracdo com as demais instancias de integridade.

As principais realizagdes do Prevenir podem ser acompanhadas por meio do seu
portal:
https.//www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/prevenir.

Entre as a¢Bes de prevencdo desenvolvidas pela Corregedoria, merece destagque a
colaboracdo na identificacdo de vulnerabilidades e riscos das unidades do
Ministério da Economia. Nesse sentido, a Corregedoria tem elaborado relatérios
técnicos, resultantes da observancia de padrdes mapeados em procedimentos
disciplinares, nos quais sdo apontados os riscos e fragilidades encontrados. Os
documentos produzidos sdao encaminhados aos gestores responsaveis pelas
unidades, no intuito de subsidiar agdes de gestdo e prevencdo de irregularidades.

Em 2021, entre os principais resultados referentes a essa atividade, destacam-se a
elaboracdo de relatério de subsidio a integridade envolvendo a Secretaria de
Governanca e Patriménio da Unido (SPU) e o estudo para a adog¢do de metodologia
desenvolvida pela CGU para o acompanhamento das ocorréncias e elaboragdo dos
relatérios.
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Capacitacao

No avan¢o do processo de capacitagdo da forca de trabalho, em parceria com a
Corregedoria da Receita Federal do Brasil e com o apoio da Secretaria de Gestdo
Corporativa do Ministério da Economia, a Corregedoria do Ministério da Economia
disponibilizou a seus colaboradores a participacdo no Curso de Especializacdo (pds-
graduagdo lato sensu) em “Combate a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro”,
promovido pela Universidade Catdlica de Brasilia. Atualmente, 10 vagas foram
preenchidas por servidores da Corregedoria.

Ainda com o intuito de favorecer o acesso ao conhecimento e manter o quadro de
pessoal atualizado, em 2021 foi realizado, por meio de painéis com especialistas em
temas relacionados a pratica do direito disciplinar, o 1° Seminario da Corregedoria
com o tema “Direito Administrativo Disciplinar — Perspectivas Contemporaneas”.

Destaca-se ainda, a criagdo do evento “Bate-papo com o Corregedor”, atividade na
qual os servidores da Corregedoria podem interagir com especialistas ou
referéncias em temas correcionais relevantes para o desempenho de suas fun¢es.
Em 2021, na primeira edi¢do, o tema abordado foi “Celeridade Processual"”.

Além disso, foram realizadas palestras sobre os seguintes temas: “Conflito de
Interesses na Administracdo Publica”; “Conflito de Interesses, Redes Sociais e
Assédio Moral”; e “Lei Anticorrupcao & Normas de Licitacdes e Contratos: Conexdo
entre llicitos Administrativos”.

Férum de Corregedorias do Ministério da Economia (FOCO.ME)

Instituido em novembro de 2021, o Férum de Corregedorias do Ministério da
Economia (FOCO.ME) é uma iniciativa de aproximagao conjunta e permanente entre
as unidades subordinadas e vinculadas ao Ministério da Economia responsaveis
pela atividade correcional.

O FOCO.ME foi criado com o objetivo de promover a¢des integradas, apoio mutuo e
intercambio de experiéncias, informac¢des e tecnologias entre as unidades
correcionais do Ministério da Economia. O férum conta atualmente com 15
unidades setoriais de correicdo.

As principais acBes desenvolvidas no ambito do FOCO.ME podem ser
acompanhadas no portal da Corregedoria:
https.//www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/secretaria-executiva/corregedoria/forum-de-
corregedorias-do-me.

Transparéncia Ativa

Com o objetivo de disponibilizar esclarecimentos sobre a atuacdo correcional e
prestar contas a sociedade sobre as atividades desenvolvidas na prevencdo e
apuracdo de irregularidades administrativas, foi desenvolvido o site da Corregedoria
no portal do Ministério da Economia. Com interface simples e objetiva, no endereco
eletronico  https//www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/secretaria-executiva/corregedoria
é possivel conhecer a estrutura do o¢rgdo, suas atribuicdes e os principais
resultados.
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2.E - Atividades de Gestao

Reestruturacdo Administrativa
Em 2021, com a edi¢do da Portaria ME n°® 11.278, de 15 setembro de 2021, a
Corregedoria iniciou um processo de reestruturacdo administrativa com 0s
objetivos de:

e Maior adequacdo ao negdocio;

e Fortalecimento da area de gestdo;

e Maior balanceamento hierarquico.
A reestruturagdo foi concluida com a publicagdo do Decreto n° 11.036, de 07
de abril de 2022. No ambito desse normativo, a estrutura hierarquica da
unidade correcional passou a contar com a seguinte configuragdo constante
da imagem a direita

Gestdo de Pessoas

Com a entrada em vigor da Portaria SE/ME n°® 12.738, de 26 de outubro de
2021, a unidade correcional aderiu ao programa de gestdao da Secretaria
Executiva do Ministério da Economia. Todos os servidores da Corregedoria
foram considerados elegiveis para participagdo no programa, exceto o
Corregedor e os Coordenadores-Gerais. A taxa de adesdo ao programa foi
de 94%.

A partir das normas previstas no programa de gestdo, pretende-se garantir
melhor qualidade nas entregas individuais, maior eficiéncia no controle de
produtividade, alinhamento das ac8es aos objetivos e metas da organizacdo,
manutenc¢do do corpo funcional e atracdo de novos servidores.

Corregedor

Coordenagdo de Informagdo

Coordenacdo-Genal de
Gestdo Comecional

CGEST

Divisdo de Inovagdo
Camecional

Divisao de Gestdo de
Pessoas

DIGEP

Divisdo de Atividades
Administrativas

DIAAD

Comecional
COINF

Coordenacio-Geral de
Andlise Comecional

CGACO

Coordenacdo de
Admissibilidade Comecional

COADM

Coordenacio de
Investigagio e Inteligéncia
COINV

Coordenacdo de Julgamentn
Comecional

CoJuL

Escritdrio de Comegedoria Escritdrio de Comegedoria
no Rio de Janeiro em Minas Gerais
ESCOR/R) ESCOR/MG

Coordenagdo-Geral de
Responsabilizagio de

Coordenagdo-Geral de
Responsabilizagio de Entes

Agentes Pablicos Privados
CGPAD CGPAR

®

Corregedoria

Ministério da
Economia
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Painel de Indicadores Estratégicos e Relatérios
Gerenciais

A busca pela otimizacdo dos recursos publicos € um
desafio que se imp&e na Corregedoria do Ministério da
Economia. Logo, ter pleno dominio sobre os processos
que norteiam o conjunto de ac¢Bes da entidade é
indispensavel para minimizar as fontes de ineficiéncia e
garantir a execugao de um servico publico de qualidade e
com o menor custo possivel.

Pensando nisso, a unidade correcional implantou ao
longo do exercicio de 2021 um modelo de controle
gerencial assentado num conjunto de informac&es
concebidas  (indicadores  de  gestdo) para O
monitoramento continuo das atividades.

Para o acompanhamento e monitoramento dessas
informacgBes foram desenvolvidos painéis de indicadores
com recursos de Business Intelligence. Na pratica, a
ferramenta possibilita uma visdo otimizada da unidade,
com a utilizagdo dos dados para gerar correcdes positivas,
eliminar ineficiéncias e perseguir os niveis exigidos de
maturidade correcional.

Ministério da
Economia

Jjaneiro fevereiro margo
Admissibilidade PAD
ﬁdmis;::lliilidade PAR
contite de miar,. SINPA
IPS SINVE
Julgamento PAD SVP
Julgamento PAR TAC
Maoticia de fato
COGER/ME Ministro
COGER/ME Outras unidades

CQACO CGPAD CGPAR CoOADM COINF COINY COoJuL
Situacdo dos processos
Ano 2021 B
[ = |
E

)

Resultado 2021 Resultado 202
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Evolucdo da Maturidade Correcional - Modelo CRG-MM

A Corregedoria do Ministério da Economia reconhece a evolug¢do institucional como
um objetivo a ser alcancado. Nesse contexto, destaca-se a importancia do modelo
de Avaliacdo de Maturidade Correcional (CRG-MM) desenvolvido pela Corregedoria-
Geral da Unido (CRG/CGU).

O CRG-MM esta organizado em uma matriz composta por 5 niveis progressivos,
diferenciados pelos graus de desempenho esperados e as caracteristicas
almejadas, sendo que para cada nivel ha 4 elementos ou areas de avaliacdo. O
modelo ilustra, portanto, os estagios de desenvolvimento da organizacdo, na
medida em que define, implementa, monitora e aperfeicoa 0S seus processos e
praticas correcionais.

ELEMENTOS SERVICOS E PAPEL pe  CERENCIAMENTO GOVERNANCA E
GERENCIAMENTO
X DA AC (ATIVIDADE SSecis DO DESEMPENHOE  RELACIONAMENTO
NIVEIS 'CORRECIOMAL) TRANSPARENCIA ORGAMIZACIONAL
KPA 5.1 - UC RECONHECIDA KPA 5.3 -UC NO KPA 5.4 - UC
orn':r;:oo COMO AGENTE DE ::“m'"s PLANEJAMENTO RECONHECIDA PELA
MUDANCA ESTRATEGICO SOCIEDADE
KPA 4. | -.P.WO KPA 4.2 - MEDIDAS KPA 4.4 - COMPOMNENTE
GEII:::I:DO PREVENTIVA A PARTIR DE ::g; Difgﬁ?m DE RESULTADOS E ESSENCIAL DA
RISCOS E VULNERABILIDADES DESEMPENHO INTEGRIDADE
Mivel 3 mé&mgloes KPA 3.2 - PROFISSIOMNAIS KPA3Z- KPA 34 -AWCOH
INTEGRADOD F T | IM| MNDEM
ACUSATORIOS QUALIFICADOS RAMSPAREMCLA DEPEMDENCIA
KPA 2.2 - KPA LS -
RESPONSABILIZAGAO DE GERENCIAMENTO E
AGENTES PUBLICOS E APRESENTACAO DE
ENTES PRIVADOS e INFORMACOES
Nivel 2 DESENVOLVIMENTO KPA 2.6 - INTERLOCUGAO
PADRONIZADO EM BRANCE PROFISSIONAL Bt BRANCK) E COOPERACAO
INDIVIDUAL
KPA2 | - PROCEDIMENTOS ——
CORRECIONAIS Ly

Atnvdade ndo estruturada; dependente de esforgos e habilidades indmviduais; resultados ndo sustentados;
Mivel | falta de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnologicos).
IMICIAL * Todas as organi sdo em regra categonizadas no pnmeiro nivel de MATURIDADE correcional até
que tenham conduido a sua avaliagdo.

Fonte: CRG-MM - Referencial Técnico Versédo 2.0

Descricdo detalhada do modelo pode ser obtida no portal de Corregedorias da
CGU:
https.//corregedorias.gov.br/acoes-e-programas/siscor/2.0_modelo-de-maturidade.

Na primeira avaliacdo realizada pela CGU no ambito do modelo CRG-MM, a
Corregedoria do Ministério da Economia enquadrou-se no nivel 1 e tem adotado as
medidas necessarias para adequacdo as melhores praticas previstas no modelo.

Mapeamento de processos

Em linha com a perspectiva de gestdo pelo conhecimento, durante o ano de 2021
foram intensificadas as atividades de mapeamento dos principais processos de
trabalho da Corregedoria do Ministério da Economia.

Em ampla conexdo com a evolu¢do de maturidade correcional e em consonancia
com o modelo CRG-MM, o mapeamento realizado (ao todo 12 processos de
trabalho) procurou identificar o estado atual do fluxo de tarefas da unidade
correcional, bem como aferir o grau de aderéncia com os objetivos institucionais
definidos no modelo.
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Corregedoria em NUmeros - Atuagdo Correcional
Os dados a seguir representam um resumo dos principais nimeros alcancados
pela Corregedoria do Ministério da Economia em 2021.

Dividido por areas de atuacdo, os indicadores ddo uma ideia da magnitude dos
trabalhos desenvolvidos pela unidade correcional:

| - Responsabilizacdo de Agentes Publicos

A - Processos de Admissibilidade:
Em andamento: 191
Concluidos: 305

o Prosseguimento: 38

o Arguivamento: 267

B - Termos de Ajustamento de Conduta (TAC):
Firmados: 7
Em acompanhamento: 20

C - Processos Investigativos:
Em andamento: 10
Concluidos: 28
o Prosseguimento: 12
o Arguivamento: 16

D - Processos Administrativos Disciplinares (PAD):
Em andamento: 95
Conclufdos: 69

E - Julgamentos:
Em andamento: 32
Conclufdos: 70

o Suspensdo: 1
Penalidades expulsodrias: 13
Arqguivamentos: 33
Anulagdes Administrativas: 12
Outros: 11

0O O O o

Il - Responsabilizacao de Entes Privados

A - Processos de Admissibilidade:
Em andamento: 3
Concluidos: 204

o Prosseguimento: 10

o Arquivamento: 194

B - Processos Administrativos de Responsabilizacao (PAR):
Em andamento: 7
Concluidos: 9

C - Julgamentos:
Concluidos: 4
o Penalidades: 3
o Arquivamentos: 1

111 - Conflito de Interesses

A - Processos de consultas sobre a existéncia de conflito de interesses/Pedidos de
autorizagdo para o exercicio de atividade privada: 112

Nota: Os valores referentes aos quantitativos de processos e aplicacdo de penalidades
mencionados neste relatdrio foram revistos em marco de 2022.
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O grafico a seguir sintetiza os principais numeros e resultados da Corregedoria em 2021

PAD Resultados (PAD)

Prncedimentns Investigativos e Resultados
Admissibilidades S0 (15,0 ‘

TACs / Consulta sobre conflito de interesse

- — L
Resultados (PAR)  Admissibilidade PAR
_ e (Admissibilidade PAR)
(3]
B - - 8

.

=
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