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Orgao: Ministério da Economia/Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar/Diretoria Colegiada
INSTRUGAO N° 22, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2020

Estabelece a forma de implementagcdo do Programa de Gestao
em experiéncia-piloto, no ambito da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - PREVIC.

A DIRETORIA COLEGIADA DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR, no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo Decreto n® 8.992, de 20 de
fevereiro de 2017, e sob o amparo do § 6° do art. 6° do Decreto n°® 1590, de 10 de agosto de 1995; da
Instru¢do Normativa SGP/MP n° 1, de 31 de agosto de 2018 e ainda, do art. 17 da Portaria ME n° 371, de 23
de julho de 2019, resolve;

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Orientar e estabelecer critérios e fluxos a serem seguidos pelas unidades da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) na implementagcao do programa de
gestao em experiéncia-piloto, no qual os servidores publicos participantes ficam dispensados do controle
de frequéncia.

Art. 2° Para os fins desta Instrucao, considera-se:

| - programa de gestao em experiéncia-piloto: fase experimental do programa de gestao,
baseada em plano de trabalho que disciplina o exercicio de atividades determinadas, em situacdes
especiais nas quais os resultados possam ser efetivamente mensuraveis e cuja execugao possa ser
realizada por servidores publicos com dispensa de controle de frequéncia;

Il - modalidade por tarefa: categoria de implementacao do programa de gestdao em que o
servidor publico executa tarefa determinada e por prazo certo fora ou nas dependéncias da unidade,
mediante o uso de equipamentos e tecnologias que permitam a plena execucao das atribuicoes
remotamente, dispensado do controle de frequéncia e, quando concluida, fica automaticamente desligado
do programa de gestao;

[l - modalidade semipresencial: categoria de implementagao do programa de gestao em que o
servidor publico executa suas atribuicdes funcionais parcialmente fora das dependéncias da unidade, por
unidade de tempo, em dias por semana ou em turnos por dia, mediante o uso de equipamentos e
tecnologias que permitam a plena execugao das atribuicdes remotamente, dispensado do controle de
frequéncia do periodo em que exercer suas atribuicoes fora das dependéncias da unidade;

IV - modalidade teletrabalho: categoria de implementagao do programa de gestdao em que o
servidor publico executa suas atribuicdes funcionais integralmente fora das dependéncias da unidade,
mediante o uso de equipamentos e tecnologias que permitam a plena execugdo das atribuicoes
remotamente, dispensado do controle de frequéncia;

V - unidade: Diretorias da Previc;
VI - dirigente da unidade: autoridade maxima da unidade;

VIl - representante da unidade no programa de gestao: servidor da respectiva unidade e por ela
indicado e designado em ato;
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X - area de gestao de pessoas: area competente para implementagao da politica de pessoal;

Xl - area responsavel pelo acompanhamento de resultados institucionais: area que tenha
competéncia relativa a gestdo estratégica e a avaliacdo de resultados, distinta da unidade de
implementacao do programa de gestao;

Xl - plano de trabalho: documento preparatorio aprovado pelo dirigente da unidade que
delimita a atividade, estima o quantitativo de servidores publicos participantes e define as modalidades, as
metas e a metodologia de mensuracao efetiva de resultados para implementagao do programa de gestao,
inclusive na fase de experiéncia-piloto; e

XlIl - metas do plano de trabalho: objetivos traduzidos em medidas aplicaveis as atividades dos
planos de trabalho, coletivamente, e aos compromissos individuais de cada servidor participante do
programa de gestdo, em qualquer fase, que assegurem o atingimento das metas institucionais, com
equidade e eficiéncia.

Art. 3° O programa de gestdo abrangera as atividades cujas caracteristicas permitam a
mensuragao da produtividade e dos resultados das respectivas unidades e do desempenho do servidor
participante.

Paragrafo unico. O programa de gestao nao podera:
| - abranger as atividades para as quais a presenca fisica na unidade seja necessaria; e

Il - implicar redugao da capacidade de funcionamento dos setores em que haja atendimento ao
publico.

CAPITULO Il
DA IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE GESTAO EM EXPERIENCIA-PILOTO

Art. 4° A implementagao de programa de gestao em experiéncia-piloto esta condicionada a
prévia existéncia e realizagcdo de processo de acompanhamento de metas e resultados pelo periodo
minimo de seis meses, que contemple todas as atividades a serem exercidas no programa de gestao em
experiéncia-piloto.

Art. 5° A realizacdo do programa de gestao em experiéncia-piloto ocorrera pelo periodo minimo
de um ano nas unidades que tenham seus planos de trabalho aprovados pela Diretoria Colegiada (DICOL).

Art. 6° A Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao Institucional (CGGI) podera
propor critérios para o processo de acompanhamento e avaliagao de metas e resultados de que trata o art.
4° desta Instrucao, que deverao ser aprovados pela DICOL.

Art. 7° A implementagdo do programa de gestao em experiéncia-piloto sera realizada pelo
dirigente da unidade nas seguintes etapas:

| - elaboragao de processo administrativo, via Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), contendo
o0 acompanhamento de metas e resultados em execucao e o plano de trabalho da unidade interessada em
aderir ao programa de gestdo em experiéncia-piloto, conforme modelo a ser disponibilizado no SEI;

Il - verificagdo, por parte da Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas (CGGP), acerca da
conformidade legal do plano de trabalho apresentado pela unidade, de acordo com o disposto na
Instrugcdo Normativa SGP/MP n° 1, de 2018 e nesta Instrucao;

[ll - andlise por parte da CGGI quanto aos resultados institucionais a serem alcancados, bem
como a validagao dos indicadores de desempenho e metodologia de acompanhamento de resultados;

IV - submissdao do plano de trabalho, considerado apto pela CGGP e CGGI, a DICOL para
autorizagao de sua execucao, observados os dispositivos a seguir:

a) o inicio da execucao dos planos de trabalho em fase piloto dar-se-a somente apods a
autorizagao pela DICOL,;

b) € vedada a proposicao de alteragdes retroativas dos planos de trabalho, tanto em relagdo ao

acconn Ae ativiidadac Alianta Aac Mmetac de trabalho
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V - divulgagao, pelo dirigente da unidade, do plano de trabalho autorizado pela DICOL, aos
servidores em exercicio na respectiva unidade;

VI - abertura de prazo pelo dirigente da unidade, se assim entender conveniente, para que os
servidores publicos que atendam aos requisitos de habilitacdo previstos no art. 14 desta Instrucao
informem seu interesse em participar do programa de gestao em experiéncia-piloto;

VIl - encaminhamento a CGGP, conforme modelo a ser disponibilizado no SEI, dos nomes dos
servidores pré-selecionados para participarem do programa de gestdo em experiéncia-piloto, para
verificagao da conformidade legal;

VIII - assinatura do termo de ciéncia e responsabilidade pelo servidor selecionado, conforme
modelo a ser disponibilizado no SEI;

IX - implementacao do programa de gestdao em experiéncia-piloto, pelo dirigente da unidade,
por meio da publicacdo nos atos oficiais da Previc da relagdo dos servidores selecionados e suas
respectivas atividades constantes no plano de trabalho autorizado; e

X - elaboragao do relatorio de acompanhamento do programa de gestao em experiéncia-piloto
trimestralmente pela respectiva unidade, conforme modelo a ser disponibilizado e providéncias quanto a
sua divulgagao.

§ 1° O representante designado pelo dirigente da unidade podera participar desde a fase de
implementagao do programa de gestao.

§ 2° A DICOL podera delimitar periodos para a submissao de novos planos de trabalho.
CAPITULO Il
DO PLANO DE TRABALHO

Art. 8° Atendido o disposto no art. 4° desta Instrugao, o dirigente ou o representante da unidade
interessada em executar atividades em programa de gestdo em experiéncia-piloto elaborara plano de
trabalho, com o apoio da CGGP e CGGI, e o apresentara a DICOL, devendo ser acompanhado de
expediente por meio do qual a unidade descrevera o processo de acompanhamento de metas e
resultados em curso na unidade.

§1° As subunidades poderao elaborar suas propostas de plano de trabalho a serem compiladas
pelo respectivo dirigente ou seu representante, e apresentadas a DICOL no mesmo ato, sendo que a
aprovacgao do plano de trabalho de uma subunidade nao se vincula a aprovagao dos demais planos da
mesma unidade;

§2° Os orgaos de assisténcia direta e imediata & DICOL, ao Diretor Superintendente, bem assim
0Ss O0rgdos seccionais apresentarao suas propostas de plano de trabalho por meio do representante da
unidade no programa de gestao em experiéncia-piloto que compilara e encaminhara a CGGP, CGGI e
posteriormente a DICOL;

§3° Um mesmo plano de trabalho podera ser elaborado conjuntamente por mais de uma
unidade que execute as atividades em procedimentos e rotinas de caracteristicas semelhantes.

Art. 9° O plano de trabalho podera prever as seguintes modalidades de execugao:
| - por tarefa;

Il - semipresencial; e

Il - teletrabalho.

§ 1° No caso da modalidade por tarefas, € necessaria a especificagcao e respectivos prazos no
plano de trabalho, ndo sendo admitidas especificagdes genéricas.

§ 2° Na modalidade semipresencial, havera controle de frequéncia do servidor publico
participante no periodo em que estiver executando suas atribuicdes nas dependéncias da Previc.

Art. 10. O plano de trabalho devera conter os seguintes elementos especificados por atividade:
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Il - quantitativo total de servidores publicos na unidade e o numero de vagas disponibilizadas
para realizacao;

[l - modalidade do programa de gestao;
IV - perfil do servidor publico participante;
V - prazo para comparecimento do servidor participante a unidade, quando convocado;

VI - metas de trabalho por atividades e por servidor, com periodicidade mensal para
acompanhamento pela unidade;

VIl - cronograma trimestral de relatério de acompanhamento do programa de gestdo pela
unidade;

VIl - cronograma de reunides com o chefe imediato para avaliagao de desempenho e eventual
revisao ou ajustes das metas; e

IX - os resultados e beneficios esperados para a instituicao.
CAPITULO IV
DA AUTORIZACAO PARA PARTICIPACAO DA UNIDADE NO PROGRAMA

Art. 11. A DICOL delimitara as atividades autorizadas a integrarem o programa de gestao em
experiéncia-piloto.

Art. 12. A DICOL autorizara a participagao da unidade no programa de gestao em experiéncia-
piloto por meio de ato que podera:

| - restringir individualmente ou excluir unidades determinadas da abrangéncia do programa de
gestao;

I - restringir as modalidades de execucao do programa de gestao em experiéncia-piloto; e

[l - estabelecer percentual minimo adicional as atividades ou metas para os servidores publicos
participantes em relacao a produtividade da area.

§ 1° Fica estabelecido o percentual minimo de 50% de servidores elegiveis ao programa de
gestao em atividade presencial nas unidades da Previc.

§ 2° As unidades somente poderao propor plano de trabalho para as subunidades que estejam
com seus cargos de chefia preenchidos.

CAPITULO V
DA PARTICIPACAO E DOS DEVERES DO SERVIDOR PUBLICO

Art. 13. Poderao participar do programa de gestdo em experiéncia-piloto, os servidores
ocupantes de cargo efetivo regido pela Lei n® 8112, de 11 de dezembro de 1990, que desempenham ha
pelo menos seis meses, na unidade, a atividade submetida ao programa de gestao.

Art. 14. No programa de gestao é vedada a participacao de servidores que se enquadrem em
alguma das seguintes situacoes:

| - estar em estagio probatorio;

Il - estar obrigado a permanecer no exercicio das fungoes por periodo igual ao do afastamento
concedido para estudo no exterior ou participacao em programa de pos-graduacgao stricto sensu no Pais,
nos termos do §1° do art. 95 e do §4° do art. 96-A da Lei n° 8.112, de 1990;

[ll - detenha cargos em comissao do Grupo-Diregao e Assessoramento Superiores - DAS, de
Natureza Especial, ou equivalentes, Funcao Comissionada do Poder Executivo - FCPE, Funcao Gratificada -
FG, observando-se que os substitutos dos cargos relacionados terao suspensa sua participacao no
programa durante os periodos de efetiva substituicao dos titulares, obrigando-se a presenca na unidade;

IV - estar em usufruto de jornada de trabalho reduzida a pedido a que se refere a Medida
Provisoria n° 2.174-28. de 24 de aqosto de 2001 e
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Art. 15. A selegao dos servidores, pelo dirigente da unidade, é ato discricionario e sera feita a
partir da avaliagcao de compatibilidade entre o perfil adequado para a realizacao das atividades e o perfil
dos servidores publicos interessados, atendendo aos critérios a seguir:

| - capacidade de organizagao e autodisciplina;

Il - capacidade de cumprimento das atividades nos prazos acordados;
[l - capacidade de interacdo com a equipe;

IV - atuacao tempestiva;

V - pro-atividade na resolugao de problemas;

VI - abertura para utilizacao de novas tecnologias; e

VIl - orientagao para resultados.

§1° Havendo limitacao do numero de participacdes e razoavel igualdade de habilidades e
caracteristicas entre servidores publicos interessados, o dirigente da unidade podera observar os critérios
de priorizagao previstos no § 2° do artigo 16 da Instrugcao Normativa SGP/MP n° 01, de 2018.

§2° O dirigente da unidade devera promover o revezamento entre servidores interessados em
participar do programa de gestao em experiéncia-piloto.

§3° A inclusdo do servidor nas atividades do programa de gestao ndo constitui direito adquirido.

Art. 16. O chefe imediato mantera contato permanente com a CGGP e a CGGl, a fim de assegurar
o regular cumprimento do plano de trabalho do programa de gestao em experiéncia-piloto.

Art. 17. O dirigente da unidade devera desligar o servidor participante do programa de gestao
em experiéncia-piloto nos seguintes casos:

| - por necessidade do servigo;

Il - pelo nao atingimento, injustificado, das metas de trabalho previstas no plano de trabalho ou
descumprimento das obrigagdes assumidas conforme termo de ciéncia e responsabilidade;

[l - pelo decurso de prazo de participacao no programa de gestao, quando houver, salvo se
deferida a prorrogagao do prazo;

IV - em virtude de remocao, com alteracao da lotagao de exercicio;

V - em virtude de aprovacao do servidor para a execucao de outra atividade nao abrangida pelo
programa de gestao; e

VI - pela superveniéncia das hipoteses previstas no inciso Il do art. 14 desta Instrucao.

§1° O servidor que for desligado do programa de gestdo em experiéncia-piloto, nos termos do
inciso Il do caput deste artigo, somente podera voltar a participar do programa de gestao depois de
decorrido o periodo de doze meses, contado a partir da data de publicacdo do desligamento.

§2° Podera ocorrer a substituicao do servidor desligado do programa de gestao, dentre os
servidores aptos lotados na mesma unidade do servidor desligado, respeitados os critérios previstos nesta
Instrucao.

§3° Na hipotese do §2° deste artigo, o dirigente da unidade devera dar ciéncia a CGGP conforme
modelo a ser disponibilizado no SEI.

§4° O servidor podera pedir desligamento do programa de gestao a qualquer tempo, mediante
comunicacao formalizada a chefia imediata.

Art. 18. O servidor desligado do programa de gestdo em experiéncia-piloto devera retornar ao
exercicio das atividades presenciais, submetendo-se ao controle de frequéncia, nos seguintes prazos:

| - em até trinta dias, observado o prazo concedido, a partir da notificacdo do ato de
desligamento, nos casos de desligamento de oficio; e
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Paragrafo unico. O servidor continuara em regular exercicio das atividades no programa de
gestdo até que seja notificado do ato de desligamento por meio da publicagdo nos atos oficiais da Previc e
que retorne ao exercicio presencial das suas atividades.

Art. 19. Constituem deveres do servidor participante do programa de gestdo em experiéncia-
piloto:

| - cumprir a meta de desempenho estabelecida no plano de trabalho;

Il - assinar previamente termo de ciéncia e responsabilidade, conforme modelo a ser
disponibilizado no SEI;

[ll - atender as convocacgoes até quarenta e oito horas apos solicitacao de comparecimento a
unidade sempre que sua presenca fisica for necessaria e houver interesse da Administragao Publica;

IV - manter dados cadastrais e de contato permanentemente atualizados e ativos junto a area
de gestdo de pessoas;

V - consultar diariamente a sua caixa postal individual de correio eletrénico institucional, a
Intranet e demais formas de comunicacao da Previc;

VI - permanecer em disponibilidade constante para contato, nos horarios de funcionamento da
unidade;

VIl - manter o chefe imediato informado, de forma periodica e sempre que demandado, por
meio de mensagem dirigida a caixa postal individual de correio eletrénico institucional, SEI, ou qualquer
outra forma de comunicacao adotada oficialmente pela unidade, acerca da evolugao do trabalho, bem
como indicar eventual dificuldade, duvida ou informacao que possa atrasar ou prejudicar o seu
andamento;

VIl - comunicar ao chefe imediato a ocorréncia de afastamentos, licencas ou outros
impedimentos para eventual adequagao das metas de desempenho e prazos ou possivel redistribuicao do
trabalho;

IX - participar de capacitagcao, inclusive para o programa de gestao em experiéncia-piloto,
quando houver, promovida ou indicada pela Previc, e manter-se atualizado sobre boas praticas para a
efetividade do trabalho fora das dependéncias fisicas da Previc;

X - zelar pelas informagdes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas
internas de seguranca da informagao e adogao de cautelas adicionais necessarias;

Xl - observar os procedimentos relacionados a seguranca da informagcdao e a guarda
documental, constantes de regulamentagao propria, quando houver, na hipétese em que a retirada de
processos e demais documentos das dependéncias da unidade for necessaria a realizagdo das atividades,
devendo ser formalizado, ainda, termo de recebimento e responsabilidade; e

XlI - elaborar relatério de acompanhamento mensal conforme modelo a ser disponibilizado no
SEI

§ 1° No caso de descumprimento das obrigagdes previstas nos incisos X e X| do caput deste
artigo, a chefia imediata devera adotar as providéncias necessarias estabelecidas nos normativos vigentes
sobre seguranga da informagao e comunicagoes na Previc.

§ 2° O servidor participante do programa de gestdao em experiéncia-piloto deve observar as
vedacgdes do art. 117, em especial ao inciso XVIII da Lei n° 8.112, de 1990.

§ 3° O servidor participante do programa de gestao em experiéncia-piloto no regular exercicio
das suas atividades nao podera ausentar-se do Pais, ressalvadas as situacdes de autorizagao ministerial, e
também, as de carater particular previstas em lei.

Art. 20. Cabera ao servidor participante do programa de gestao providenciar a estrutura fisica e
tecnolégica necessaria, mediante a utilizacao de equipamentos e mobiliarios adequados e ergonémicos,
assumindo, inclusive, os custos referentes a licengas de utilizagao, conexao a internet, a energia elétrica e
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§ 2° A CGTI devera definir rotinas e critérios necessarios para o atendimento a requisitos e
politicas de seguranga da informagao.

CAPITULO VI

DAS COMPETENCIAS

Art. 21. Compete ao dirigente da unidade:

| - promover a divulgagao do plano de trabalho aos servidores publicos em sua unidade;

Il - determinar a elaboracdo da lista de servidores publicos interessados em participar do
programa de gestao em experiéncia-piloto;

[l - avaliar os resultados da experiéncia-piloto em sua unidade;

IV - supervisionar a aplicacao e a disseminacao do processo de acompanhamento de metas e
resultados;

V - controlar os resultados obtidos em face das metas fixadas para sua unidade;

VI - propor a DICOL a suspensao, a alteracao ou a revogacao do plano de trabalho e do
programa de gestao em experiéncia-piloto, com base no relatorio de acompanhamento;

VIl - aprovar relatorio de acompanhamento trimestral conforme modelo a ser disponibilizado no
SEI,

VIII - dar publicidade trimestralmente aos resultados alcancados com as atividades do
programa de gestao, na pagina oficial da Previc; e

IX - indicar, se assim entender conveniente, um servidor da respectiva unidade para atuar como
representante no que se refere ao programa de gestao em experiéncia-piloto.

Art. 22. Compete ao representante do programa de gestao da unidade:
| - atuar como interlocutor entre a DICOL, a CGGP, a CGGI e a unidade;

[l - manter o dirigente da unidade atualizado sobre as normas, regras e fluxos pertinentes ao
programa de gestao;

[l - auxiliar o dirigente da unidade na elaboragao dos planos de trabalho;
IV - participar de reunides quando convocado; e

V - executar tarefas relacionadas ao programa de gestao determinadas pelo dirigente da
unidade.

Art. 23. Compete ao chefe imediato:

| - auxiliar o dirigente da unidade ou seu representante na elaboragao do plano de trabalho,
inclusive sugerindo as metas para as atividades;

I - acompanhar a qualidade e a adaptacdo dos servidores no programa de gestdao em
experiéncia-piloto;

[ll - manter contato permanente com os servidores participantes do programa para repassar
instrucdes de servico;

IV - aferir o cumprimento das metas estabelecidas;

V - dar ciéncia ao dirigente da unidade ou seu representante sobre a evolucao do programa de
gestao em experiéncia-piloto, dificuldades encontradas e quaisquer outras situagdes ocorridas, para fins
de consolidagao do relatorio de acompanhamento;

VI - validar o relatorio de acompanhamento mensal elaborado pelo servidor participante; e
VII - auxiliar na elaboragao do relatorio trimestral.

Art. 24. Compete a CGGP analisar a conformidade legal dos planos de trabalho em relagao as
normac videntec relativac ao nroarama de aectao e ainda verificar a <ittiacao fiincional doe cervidorac
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Art. 25. Compete a CGGlI realizar a analise das metas estabelecidas no plano de trabalho e
impactos nos indicadores de desempenho institucionais, bem como a manifestar-se sobre os resultados
apresentados pelas unidades da Previc com a implementacao do programa de gestao em experiéncia-
piloto.

Paragrafo unico. Além da documentagao prevista no art. 10 desta Instrucdo, poderdo ser
solicitados outros documentos considerados necessarios para as analises previstas no art. 24 e no caput
deste artigo.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 26. As medidas administrativas tomadas nos casos de descumprimento do disposto nesta
Instrucdo nao afastam a possibilidade de instauragao de sindicancia ou de processo administrativo
disciplinar pela Corregedoria, ou outras medidas judiciais cabiveis.

Art. 27. A DICOL avaliara a conveniéncia e a oportunidade na conversao do programa de gestao
em definitivo, considerando os resultados da experiéncia-piloto.

Art. 28. Os casos excepcionais ou omissos serao decididos pela DICOL.

Art. 29. Esta Instrugao entrara em vigor no dia 02/03/2020.

LUCIO RODRIGUES CAPELLETTO
Diretor-Superintendente

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.



