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Mensagem do Ministro da Industria, Comeércio Exterior e Servicos

Marcos Jorge de
Lima

Ministro da Indistria, Co-
meércio Exterior e Servigos

O Ministério da Indistria, Comércio
Exterior e Servicos - MDIC, inicial-
mente criado como Ministério do Tra-
balho, Indistria e Comeércio, em 1930,
é o orgao do Governo Federal cuja
principal missao & promover o de-
senvolvimento economico por meio
de politicas de estimulo ao comeércio
exterior, a industria, comeércio e servigos, a inovagao empresarial, e as micro e
pequenas empresas.

Nos Ultimos anos, a instituicao foi responsavel pela conducao de uma impor-
tante agenda de promocao da produtividade e competitividade, refletindo o di-
namismo e o compromisso em prol da abertura ao comércio internacional, da
desburocratizacao, do aumento da produtividade e da inovacao, e da atragao de
investimentos - passando, necessariamente, pelo fortalecimento das institui-
coes e eficiéncia do Estado.

Como resultado de um esforco interno de reflexao e priorizagao, o MDIC, no ciclo
2016-2019, vem balizando sua atuagao no campo finalistico com base em trés
objetivos estratégicos, voltados diretamente a geragao de valor a sociedade:
i) estimular a competitividade das empresas brasileiras no pais e no exterior;
i) tornar o ambiente de negocios amigavel ao empresario e ao inovador; e iii)
elevar o patamar das exportacoes de bens e servicos.

Por ser locus estratégico natural para o setor produtivo e para o comércio ex-
terior brasileiro, o MDIC, no ano de 2018, seguiu empreendendo seus melhores
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esforcos na concepgao e consecucao de um novo ciclo de politicas publicas mais
efetivas, monitoraveis e transversais, de alto impacto e baixo custo. Esforcos
igualmente importantes dedicaram-se a conferir centralidade ao comércio exte-
rior brasileiro, fomentando, assim, via de mao dupla que, por meio da importa-
cao, agrega valor e produtividade, e, por meio da exportacao, atesta a competi-
tividade da producao nacional.

Ainda em 2018, alcancamos dois importantes resultados sobre o ambiente de
negocios brasileiros e facilitacao de comércio. O Brasil subiu 30 posigoes no re-
latorio Doing Business, passando de 1392 para a 1092 colocacao. No ambito mul-
tilateral nao foi diferente, segundo a Organizacao Mundial do Comércio (OMC),
o Pais adotou uma de cada dez medidas para facilitar o comércio no mundo. No
total foram 16 medidas, incluindo reducoes tarifarias, suspensao de barreiras
comerciais e incentivos aos exportadores.

Nao menos importante, o Ministério respondia, ainda, por sistemas institu-
cionais singulares, compostos por entidades vinculadas e marcos regulatorios
especificos: i) Registro Comercial (DREI); ii) Propriedade Industrial (INPI) e iii)
Metrologia e Qualidade (INMETRO); e na gestao dos modelos da Zona Franca
de Manaus (SUFRAMA), das Zonas de Processamento de Exportagoes, bem como
em outras iniciativas de estimulo a competitividade dos pequenos negocios e a
geracao de emprego e renda nas diversas regioes do pais.

E muitos foram os resultados auferidos
ao longo do ano, indicando que a estra-
tégia do orgao tem se mostrado acerta-
da e consistente.

RELATORIO DOING
BUSINESS 2019

Melhoria de 33 posicoes no
indicador de comércio exterior

No campo da melhoria do ambiente de
negocios brasileiro, destaco o traba-
lho sistematico para estruturacao de
processos com o conceito de guiché
unico, centralizando as interagoes entre

Melhoria de 36 posi¢oes no
indicador de abertura de empresas
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Governo e setor privado e reduzindo custos e prazos para os cidadaos e empre-
sas.

0 Portal Unico de Comércio Exterior impactou na melhoria do posicionamento
do Brasil no ranking anual de comércio exterior do relatorio Doing Business 2019,
publicado pelo Banco Mundial em outubro de 2018, avan¢ando 33 posicoes na
lista de paises, consolidando trés anos consecutivos de evolucao na area.

Adicionalmente, também em fase de implementagao, a Redesim provou ser mais
um exemplo de guiché anico eficiente. Apenas em 2018, com a reducao significa-
tiva dos prazos de abertura de empresas no Brasil, o sistema permitiu que o pais
avancasse 36 posicoes no ranking do Doing Business 2019.

Ainda na perspectiva de melhoria do ambiente de negocios, cumpre ressaltar
mais um projeto que tem se traduzido em importantes resultados a socieda-
de: a reestruturacao do sistema brasileiro de propriedade industrial. Iniciado
em 2016, esse plano ja apresenta um conjunto de acoes concluidas e outras em
curso entre as quais se destacam, para este exercicio, 0 consistente aumento
de produtividade e producao na frente de analise de patentes e a redu¢ao dos
prazos de registro de marcas de 36 meses em 2016 para, apenas, 12 meses, abaixo
do referencial maximo de 18 meses aceito pelo Protocolo de Madri, acordo inter-
nacional sobre a matéria.

Seguindo a tematica da inovagao, nao poderia deixar de dar destaque ao lanca-
mento da Agenda Brasileira para a Indistria 4.0, ocorrido em margo de 2018, no
encontro do Forum Economico Mundial.

Foi exatamente a partir dessa estratégia consolidada para elevar o patamar da
competitividade da indistria brasileira no cenario global que logramos éxito na
reducao a zero da aliquota do Imposto de Importagao para robos industriais e
impressoras 3D, gerando expectativa de atracao de investimentos privados da
ordem de USS$ 400 milhoes em dois anos.

Acompanhando as recomendacoes colhidas junto ao setor privado, merece
atencao a reconhecida atuacao do Ministério no que concerne a agenda de po-
liticas para startups, da qual faz parte programas premiados como o InovAtiva e
o StartOut Brasil.
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Em seu oitavo ciclo, o InovAtiva ja conta com mais de 33,2 mil empreendedores
cadastrados na plataforma de aceleragao e 600 mentores voluntarios (execu-
tivos, investidores-anjo, empreendedores de sucesso), havendo recebido mais
de 9,5 mil projetos de startups. Os nameros do StartOut sao igualmente sur-
preendentes. Com 56 startups participantes nas 5 missoes internacionais rea-
lizadas até o momento, os resultados do programa, avaliados apos 6 meses, ja
identificaram 10 negocios facilitados, ou seja, 20% de aproveitamento efetivo na
insercao de startups brasileiras no exterior.

Por fim, no que diz respeito a negociacao de acordos internacionais, no ano de
2018, a partir de uma agenda que hospedou 47 missoes governamentais ao ex-
terior.

Como principal destaque desta intensa
agenda de negociacao de acordos comer-
ciais, orientada nao apenas por questoes
tarifarias de bens, mas, também, para os
temas de servicos, propriedade intelec-
tual, investimentos, compras governa-
mentais, convergéncia regulatoria e faci-
litacdo de comércio, entre outros, figura o
amplo acordo firmado com o Chile.

Facilitagio de

Comércio 5
Incentivo a

MPEs

Meio
ambiente

Barreiras
nao tarifarias

Propriedade
Intelectual

Certificado
de Origem
Digital

Boas praticas
regulatérias

Além das ja citadas, ha diversas outras entregas que podem ser encontradas ao
longo deste Relatorio de Gestao. O documento foi elaborado com base no Pla-
nejamento Estratégico do MDIC, nas informacoes consolidadas sobre a gestao
desta Unidade de Prestacao de Contas e na Decisao Normativa TCU n2 170/2018,
para que seja possivel a sociedade conhecer melhor o trabalho desempenhado
no ambito da Pasta, durante o ano-exercicio de 2018, bem como mergulhar mais
fundo nas engrenagens de governanca e gestao que permitem ao Ministério de-

sempenhar suas atribuigoes com eficacia, eficiéncia e efetividade.
L]

Marcos Jorge de Lima
Ministro da Indistria, Comércio Exterior e Servicos
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Visao geral organizacional e
ambiente externo

O Ministério possui a Missao Institucional de
“Promover o desenvolvimento economico por
meio de politicas de estimulo ao comércio ex-
terior, a indUstria, comércio e servicos, e a ino-
vacao empresarial’, a Visao de “Tornar o MDIC
referéncia na gestao de politicas de comércio
exterior e desenvolvimento industrial do pais”, e
a estratégia de atuagao organica entre as areas
de suporte e finalistica para promover maior
produtividade, competitividade, abertura eco-
nomica e melhorar 0o ambiente de negocios.

Perfil dos Dirigentes @ O O

Segue a Lista dos representantes da alta admi-
nistragao do MDIC:
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Yana Dumaresq Sobral Alves - Secretaria-Execu-
tiva

Analista de Comércio Exterior, é fellow do Pro-
grama de Jovens Liderang¢as do Forum Economi-
co Mundial; mestre pela University of Cambrid-
ge; e mestre em Gestao e Lideranga Corporativa,
pelo consorcio Global Leadership Programme. E
Bacharel em Relacoes Internacionais pela Uni-
versidade de Brasilia.

Abrao Miguel Arabe Neto - Secretario de Comér-
cio Exterior

Analista de Comeércio Exterior, & doutor em
Direito Internacional pela Universidade de Sao
Paulo (USP) e mestre em Direito Econdomico In-
ternacional pela PUC-SP. Foi também Ph.D. pes-
quisador visitante na Universidade de George-
town, em Washington (DC).

Marcela Santos de Carvalho - Secretaria-Execu-
tiva da Camex

Analista de Comércio Exterior & mestre em De-
senvolvimento e Comeércio Internacional pela
Universidade de Brasilia, especialista em Re-
lagoes Internacionais com énfase em Comércio
Exterior pelo UNICEUB e graduada em Relacoes
Internacionais na Faculdade Integrada do Recife.
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Igor Calvet - Secretario de Desenvolvimento e
Competitividade Industrial

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Go-
vernamental, &€ doutorando e mestre em Ciéncia
Politica pela Universidade de Brasilia.

José Ricardo de Freitas Martins da Veiga - Secre-
tario Especial da Micro e Pequena Empresa

Funcionario da Caixa Economica Federal, & pos-
-graduado pelo Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC) e formou-se em Gestao Es-
tratégica das Organizacoes, pela Universidade
do Sul de Santa Catarina (UNISUL), em 2008.

Douglas Finardi Ferreira - Secretario de Comér-
cio e Servigos

Funcionario do Banco do Brasil, &€ pos-graduado
em Comércio Exterior pela Universidade Presbi-
teriana Mackenzie e tem MBA em Negocios Fi-
nanceiros pela Fundacao Getulio Vargas (FGV).
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Rafael Moreira - Secretario de Inovacgao e Novos
Negocios

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Go-
vernamental, & economista formado pela UFMG,
com mestrado em economia pela Universidade
de Sao Paulo (USP), mestrado em Computagao
pela Universidade de Brasilia (UnB), Educacao
Executiva pela University of Shenzhen (China) e
Ph.D. candidate em Economia pelas Universida-
des de Sorbonne (Paris) e Catolica de Louvain
(Bélgica).

Thaise Pereira Pessoa Dutra - Secretaria-execu-
tiva do CZPE

Servidora publica fedral, € formada em Adminis-
tracao com énfase em Comércio Exterior (UNEB)
e pos-graduada em Comercio Exterior pela Uni-
versidade Catolica de Brasilia.
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Finalidade e Competéncias dos
orgaos que compoem o MDICO @ O

Secretaria Executiva - SE

A Secretaria Executiva (SE/MDIC) tem por funcao
auxiliar o Ministro de Estado na elaboracao de
diretrizes e na implantacao de agoes e politicas
de competéncia do Ministério, assim como as-
sisti-lo na coordenacao e na supervisao das ati-
vidades das Secretarias e das entidades super-
visionadas integrantes da Pasta. Possui papel
transversal e de coordenagao dos assuntos de
competéncia do Ministeério.

Secretaria de Desenvolvimento e Competitivi-
dade Industrial - SDCI

A Secretaria € responsavel pela politica indus-
trial brasileira, pela elevacao da competitivi-
dade e do desenvolvimento industrial do pais,
bem como pela coordenagao de a¢oes que pro-
movam o incremento da produtividade empre-
sarial e da eficiéncia produtiva.

Secretaria de Comeércio Exterior - SECEX

Cabe a Secretaria a formulagao e a condugao
das politicas de comercio exterior e a gestao do
controle comercial brasileiro, buscando norma-
tizar, supervisionar, orientar, planejar, controlar
e avaliar as atividades de comércio exterior.
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Orgaos Colegiados
+ Conselho Nacional de
Metrologia, Normatizacao e
Qualidade Industrial
(Conmetro)

« Conselho Nacional das Zoas
de Processamento de
Exportagao (CZPE)

- Conselho de Participacao em
Fundo Garantidor de
Operagoes de Comércio
Exterior (CPFGCE)

SECEX

Secretaria de
Comeércio Exterior

Entidades
Vinculadas

+ Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI)

- Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (INMETRO)

- Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus
(SUFRAMA)

SE/CAMEX

Secretaria
Executiva da
Camara de
Comércio
Exterior

SE/CZPE

Secretaria Executiva
do Conselho

Nacional das Zonas
\ de Processamento
de Exportagao

SIN SCS

Secretaria de
Inovacoes e Novos
Negocios

Secretal
Comeércio e

Ministroda
Industria, Comércio
Exterior e Servigos

SE

Secretaria Executiva

GM

Gabinete do
Ministro

ria de
Servicos

SEMPRE

Secretaria Especial
da Micro e Pequena
Empresa

SDCI

Secretaria de
Desenvolvimento e
Competitividade
Industrial

CONJUR

Consultoria
Juridica

ouv

Ouvidoria

COGE

Corregedoria-Geral

AECI

Assessoria
Especial
de Controle
Interno
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Secretaria Executiva da Camara de Comeércio
Exterior - SE/CAMEX

Compete a Camara de Comércio Exterior - CAMEX
a formulacao, a adocao, a implementacao e a
coordenacao de politicas e de atividades rela-
tivas ao comeércio exterior de bens e servigos,
incluido o turismo, com vistas a promover o co-
mercio exterior, os investimentos e a competiti-
vidade internacional do pais.

Secretaria de Inovagao e Novos Negocios - SIN

A Secretaria tem como principal objetivo pro-
mover a competitividade das empresas brasilei-
ras através do estimulo a inovacao.

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
- SEMPE

E papel da Secretaria participar da formulacdo
de politicas voltadas ao microempreendedoris-
mo e ao microcredito, exercendo suas compe-
téncias em articulacao com os demais orgaos da
Administracao Publica Federal.

Secretaria de Comércio e Servigos - SCS

A Secretaria atua na criacao de condi¢oes favo-
raveis ao empreendedorismo e na solucao de
gargalos para favorecer a economia brasileira
e a atuacao do Brasil no mercado internacio-
nal, contribuindo para um ambiente favoravel
a geracao de emprego, riqueza e conhecimento.
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Secretaria Executiva do Conselho das Zonas de
Processamento de Exportacao - SE/CZPE

A Secretaria atua como orgao de apoio técnico
e administrativo do Conselho das Zonas de Pro-
cessamento de Exportacao (CZPE), sendo res-
ponsavel, portanto, pela efetiva implantacao
das decisoes tomadas por esse Conselho; pela
analise dos projetos de implantacao das ZPE
e dos respectivos projetos industriais; e, pelo
acompanhamento e monitoramento do proces-
so de implantacao e operacgao das ZPE.

Para além das secretarias supracitadas, o MDIC
conta, ainda, com 5 (cinco) entidades supervi-
sionadas, que atuam de forma alinhada com
as politicas nacionais de desenvolvimento sob
responsabilidade do Ministério e cujos proces-
sos de supervisao sao tratados de forma cen-
tralizada e especializada na Secretaria Execu-
tiva do orgao, sendo elas o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), o Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO), a Superintendéncia da Zona Franca
de Manaus (SUFRAMA), o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e
a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Indus-
trial (ABDI).

Ambiente Externo e Desafios O O @

Em 2018, o cenario do comércio internacional
mostrou-se desafiador tanto para os agentes
economicos privados quanto para os tomadores
de decisao governamentais. Enquanto os indi-
cadores de crescimento economico e os fluxos

de comércio mantiveram-se proximos aos niveis
observados em 2017, desafios de ordem geo-
politica impactaram as dinamicas de comércio
e investimentos, contribuindo para o ajuste da
atuacao do Brasil no cenario economico inter-
nacional.

De acordo o Fundo Monetario Internacional
(FMI1), a economia global devera apresentar cres-
cimento de 3,7% no biénio 2018-2019, mesmo
patamar verificado em 2017. Para o FMI, fatores
como incertezas politicas ao redor do globo,
reducao dos niveis de crescimento industrial e
intensificacao da imposicao de barreiras comer-
ciais deverao resultar no abrandamento desse
ritmo no médio prazo.

No plano do comércio internacional, a Organiza-
¢ao Mundial do Comércio (OMC) projeta um cres-
cimento do volume de mercadorias comerciali-
zadas da ordem de 3,9% em 2018 e 3,7% em 2019
- indices pouco superiores aos previstos para o
incremento do Produto Interno Bruto global.

A instabilidade verificada no cenario internacio-
nal, que interfere na expansao economico-co-
mercial, pode ser caracterizada em dois grandes
niveis: sistémico e politico. No nivel sistémico,
o regime internacional de comércio, que tem na
OMC um importante locus de discussoes, ne-
gociagoes e formulagoes de normas, passa por
crescente questionamento. No nivel politico,
acoes unilaterais de seus membros tém gerado
friccoes entre as partes, bem como o tensiona-
mento do sistema multilateral de comércio.
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Desde 2017, observa-se uma intensificacao
dos embates economicos e comerciais entre
algumas das maiores economias do planeta,
sobretudo entre os Estados Unidos e a China, 0
que se convencionou denominar de guerra co-
mercial. A intensificacao do aumento de tarifas
e da imposicao de barreiras comerciais entre o0s
principais membros do sistema internacional
resultam em aumento da instabilidade politica,
maior imprevisibilidade para os agentes econo-
micos e diminuicao dos niveis de crescimento e
dos fluxos de comércio e investimento globais.

No atual cenario do comércio internacional,
destaca-se, também, a existéncia de discussoes
e propostas difusas sobre uma possivel reforma
da OMC. Estas decorrem da percepcao, com-
partilhada por varios membros da organizacao,
de que o sistema multilateral de comércio, nos
moldes atuais, nao tem se mostrado capaz de
acomodar as novas realidades economicas, co-
merciais e geopoliticas de forma satisfatoria.

Ainda em 2018, observou-se na pauta interna-
cional uma crescente importancia dos debates
referentes ao que vem se convencionado chamar
“quarta revolucao industrial” ou “industria 4.0"
- termos que, em linhas gerais, remetem aos im-
pactos sistémicos da assimilacao de tecnologias
emergentes aos processos produtivos e servi-
cos digitais. Esse novo paradigma implicou ne-
cessarios debates globais quanto aos desafios
que dele emergem, particularmente no que se
refere a adequagao dos ambientes regulatorios
e da forca de trabalho, aos papeis a serem de-
sempenhados por governos, empresas e tercei-
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ro setor, as possiveis reconfiguracoes dos fluxos
economicos-comerciais e, em ultima analise, ao
impacto na qualidade de vida.

No locus interno, a produtividade do pais segue
sendo desafio a ser sobreposto. Segundo dados
do Banco Mundial (“Emprego e Crescimento - A
Agenda da Produtividade”, de 2018), a produti-
vidade brasileira nao tem apresentado bom de-
sempenho, em comparagao com outros paises.
Entre 1995 e 2015, o valor agregado por traba-
lhador no Brasil apresentou crescimento muito
inferior ao desempenho auferido por outras
economias, sendo essa diferenca incrementada
de forma constante ao longo dos anos. Nao por
outro motivo, estudo realizado pelo IBRE/FGV,
divulgado em fevereiro de 2018, que apresenta
ranking de produtividade do trabalho por pais,
registra o Brasil na 502 posi¢ao mundial.

0 nivel de investimento em inovagao no Brasil
também contribui para a menor produtividade,
e por consequéncia, para a perda de competi-
vidade. Considerando os resultados publicados
no altimo ranking mundial de inovagao, divul-
gado em 2018 pela Organizacao Mundial de Pro-
priedade Intelectual (OMPI), o pais ocupa a 642
posicao da lista. Muito embora se tenha escala-
do cinco posi¢oes em relacao ao ano anterior,
ha consenso no sentido de que o Brasil ocupa,
ainda, posicao incompativel como seu potencial
e, principalmente, com o tamanho de sua eco-
nomia.

No espectro do comércio exterior, destaca-se,
ainda, o desafio de ampliacao qualificada da

insercao comercial brasileira no ambiente in-
ternacional. Informacoes constantes da base
de dados do MDIC demonstram que, entre 2007
e 2017, a participacao de produtos industriais
de baixa tecnologia no total exportado oscilou
entre 25% e 30% da pauta. De forma semelhan-
te, a participagao de produtos industriais de alta
tecnologia no total exportado foi relativamen-
te pequena, variando entre 3% e 6%, sem ten-
déncia definida de crescimento. Nesse sentido,
encontrar formas de ampliar a participagao de
produtos com alto valor agregado, em mercados
estratégicos, tem sido o foco de agoes e politi-
cas publicas especificas que possam se refletir
em mudancas estruturais que, acredita-se, terao
seus reflexos observados dentro de alguns anos.

Ainda, entende-se que o avanc¢o do Brasil para
uma economia sustentavel demanda uma seérie
de iniciativas, em diversas frentes, que incluem
o fortalecimento das instituicoes; a amplia-
cao da atividade inovadora e da capacidade de
atracao de investimentos; a qualificacao da mao
de obra; a construcao de um ambiente de ne-
gocios saudavel, seguro e previsivel; a revisao
do complexo sistema tributario brasileiro; entre
outras. Ademais, torna-se clara a importan-
cia de se buscar melhorias na governanca e na
gestao publica, de modo a permitir que as de-
cisoes tomadas pelos formuladores de politicas
e pelas instituicoes e orgaos publicos impactem
positivamente a sociedade.

Vale recobrar, adicionalmente, que o Brasil
possui a inten¢dao de ingressar na Organizagao
para a Cooperacao de Desenvolvimento Eco-
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nomico (OCDE) - com candidatura apresentada
ha mais de um ano. Nesse sentido, dotar o pais
de capacidades, modelos e padroes adequados
que viabilizem sua acessao torna-se um desafio
adicional que precisara ser superado nos proxi-
mos anos. Objetivo
Estratégico 1

Modelo de Negocios eimular a Objetivo

competitvidade Estrategico 2
das empresas

brasileiras no pais
e no exterior

0 modelo de negocios do MDIC baseia-se em sua
estratégia de entregar valor aos seus publicos
de interesse nas esferas da ampliacao da pro-
dutividade e competitividade, da promogao da
melhoria do ambiente de negocios e do fomento
a abertura comercial e a internacionalizacao das
empresas brasileiras, gerando desenvolvimento
economico e aumentando o bem-estar da socie-
dade.

Tornar o
ambiente de
negocios
amigavel ao
empresario e ao
inovador

Desenvolvimento Econdomico

Elevar o patamar
de exportacoes
de bense
servicos

Modelo de Negocios do Ministério da Indistria, Comércio Exterior e Servicos

Dessa forma, o foco de atuacio do 6rgio esta na Objetivos Estratégicos Principais atores Valor Entregue

geracao de produtos e resultados que represen- 1. Estimular a competitivi-  SECEX, SDCI, SIN, SCS, SEM-

tem respostas efetivas e Uteis as necessidades  dade das empresas brasi-  PE, ABDI, INPI, INMETRO e
de interesse publico do setor produtivo nacional  |ejras no pais e no exterior SUFRAMA
e possa, assim, modificar aspectos essenciais da

Geragao de renda, emprego e insercao
nas cadeias globais de valor

sociedade, tornando-a mais prospera. 2. Tornar o ambiente de SECEX, SE/CAMEX, SDClI, Seguranca juridica dos investimentos,
_ o o negocios amigavel ao em-  SIN, SCS, SEMPE, ABDI e reducao de custos e aumento da efici-
Em cumprimento a sua Missao Institucional, @  presario e ao inovador INPI éncia dos mercados

proposta de valor do MDIC esta sintetizada nos

trés objetivos finalisticos de seu Planejamento Insercao do Brasil como parceiro

3. Elevar o patamar de

Estratégico 2016/2019, que devem ser entendi- ~ SECEX, SE/CAMEX, SDClI, estratégico no cenario internacional;
u» : i exportacao de bens e .. :

dos de forma harmonica e inter-relacionados T SIN, SCS e INPI novo status ao comercio exterior bra-

conforme apresentado a seguir: ¢ sileiro
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2 | Planejamento estratégico

e governanca MAPA ESTRATEGICO 2016/2019
. 2 ia e Missao: Promover o desenvolvimento economico Visao: Tornar o MDIC referéncia na gestao
O Plane]amento Estrategico MDIC para o trI?I:]IO por meio de politicas de estimulo ao comércio de politicas de comércio exterior e desen-
2016/2919! elaborado em um momento politico exterior, a indlstria, comércio e servigos, e a volvimento industrial do pais
e economico conturbado, tem se mostrado atual inovagao empresarial
e Util frente aos desafios existentes e, por esse — e e e o e o e o e e e e e e e e o e = e o =
motivo, tem sido peca fundamental do atual " —
P inictar RESULTADOS Sociedade Setor produtivo Gestao Politicas Colaboradores
g;gfgf::) ;r?);%l;ﬁf;c;?rzgegﬁg duon :\::‘:Slasc}grlao :IS beneficiada competitivo excelente plblicas efetivas comprometidos
’
ganicidade a atuagao do MDIC. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
|nspirad0 na metodo[ogia do Balanced Score- w 8 1d- (Ejstidmular a comp(;titi\{i- 2- To‘rn-ar () arr-lb’ienlte de 3- Elevaruo pztaEar de
. s . w= ade das empresas brasi- negocios amigavel ao exportagoes e pense
card, o Planejamento Estratégico do MDIC pode 8E leiras 1o Pais & no extarior empresario e a0 novador servicos
ser visualizado no Mapa Estratéegico a seguir, nos =5
quais estao expressos os desafios da instituicao fn
para o alcance de sua visao. 0 Mapa é composto 8 ﬁ 4 - Reposicionar o MDIC quanto ao seu papel perante a Sociedade e os Beneficiarios
de perspectivas, dentro das quais se encontram,
transversalmente, os objetivos estratégicos. e o o e e o e e e o o o o - - —

A Estratégia 2016/2019 do Ministério esta esque-
matizado em 10 objetivos estratégicos, desdo-
brados em iniciativas estratégicas que, ao serem
implementadas, contribuirao para o seu alcance.

5 - Aperfeicoar a coordenacao do Sistema 6 - Desenvolver inteligéncia institucional
MDIC amparada nas melhores praticas

PROCESSOS
INTERNOS

7 - Construir a exceléncia na gestao

9 - Prover solugdes tecno-

Atualmente, o Planejamento conta com um total
de 128 iniciativas, das quais 56% encontravam-
-se concluidas ao final de 2018.

10 - Otimizar recursos

. ~ . w<O . . | AR
Destaca-se que a orientacao do Planejamento 0 < 8 - Motivar, qualificar e logicas efetivas, integra- P -
e e Jamet L atualizar os talentos das e alinhadas a estraté- necessarios & execucdo da
Estratégico de tornar o ambiente de negocios @a < e missdo institucional
amigavel ao empresario e ao inovador permitiu
que o MDIC fosse um dos precursores da poli- — e e e e o mm Em e Em e e o Em Em e e e e e = = e
tica de desburocratizacao e simplificacao ad- iy - o
. . . .. Etica e compro- Transparéncia e Valorizacao das Excelénci Méri
ministrativa do Governo Federal, objgtlvando VALORES misso piblico Comunicagao Dessoas xceléncia érito
reduzir custos de transicao na economia e au-

Capitulo N Pg.
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mentar a previsibilidade e a seguranca juridica.
Nesse espectro, 0 MDIC também inovou ao rea-
lizar um plano de simplificagao administrativa
do Sistema MDIC, garantindo que a diretriz de
desburocratizagao fosse um norte permanente
dos orgaos supervisionados pelo Ministério.

Mais tarde, com a instituicao do Conselho Nacio-
nal de Desburocratizacao - Brasil Eficiente pelo
Decreto S/N2 de 7, de margo de 2017, esse traba-
lho mostrou-se ainda mais coerente, sendo, in-
clusive, considerado case de sucesso no ambito
do Governo.

Destaca-se que, das 275 iniciativas acompanha-
das pelo Conselho Nacional de Desburocrati-
zagao, 43 estao sob responsabilidade do MDIC
(16% do total), que também é responsavel por
53% das agoes concluidas até 2018.

Todos os planos estratégicos possuem o mesmo
arranjo institucional, especifico, com monito-
ramento e avaliagao conduzidos pelo Ministro,
junto aos demais secretarios e presidentes de
entidades supervisionadas, bimestralmente.

Destaca-se que o dinamismo e consequentes
beneficios advindos da estratégia retratada no
planejamento, nao podem ser dissociados da
governanga que a envolve, da estrutura que a
reflete e dos instrumentos e normativos inter-
nos que a regulamentam.

Nesse sentido, destaque deve ser oferecido ao
Comité de Governanca Estratéegica e seus subco-
mités, aos Planos por ele monitorados e avalia-
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dos, e a Central de Monitoramento e Avaliagao
que lhe oferece suporte tecnologico.

0 Comité de Governanca Estratégica compoe a
estrutura de governanca do MDIC como instan-
cia colegiada de alinhamento e integracao de
alto nivel do Sistema MDIC, composta pela Alta
Administragao, incluindo Presidentes das enti-
dades supervisionadas, e presidida pelo Minis-
tro de Estado.

20112 2015

* Planejamento
Estratégico Sistema
MDIC 2011-2015

* Implementacao de
metodologia de
mapeamento de
processos

* Aprovagao do
Planejamento
Estratégico 2016-
2019

* Grupo de Trabalho
de Simplificacao
Administrativa

* Disponibilizagao de (GTSA)
ferramenta de * Instituicao do
planejamento de Comité de
projetos Governanga Digital
« Estudos de (CGD) e comités de
estrutura regimental TIC e seguranca da
. informagao
* Preparagao do MDIC . -
para implementacio Aprovacao da
Politica de

da gestao de riscos
(benchmarking e
capacitacoes)

Seguranca da
Informacao e
Comunicagoes
(POSIC)

* Aprovagao do Plano
Diretor de Tl
2017/2019 (PDTIC)

* Diretrizes de

* Adesao ao Programa

Integridade Piblica Pessoas (CGP)

(PROFIP) « Aprovacao do Plano
* Aprovagao da de Acao de

Politica de Gestao Governanga 2018-

de Riscos 2020

Instituicao da « Instituicao do

Comissao Programa de

Permanente de Integridade

Avaliagdo e « Aprovacdo da

A Central de Monitoramento e Avaliacao do
MDIC consiste em um sistema de gerenciamen-
to de agoes, projetos e processos que serve de
suporte ao trabalho de gestao estratégica e de
monitoramento de todas as a¢oes consideradas
estratégicas no MDIC. Ao longo de 2018, sua uti-
lizacao foi sistematizada em normativos inter-
nos e consolidada, o que contribuiu para que a
cultura da gestao estratégica fosse fomentada.

« Aprovagao do Plano
Monitoramento e de

Avaliagao das Agoes Desburocratizagao
e Programas do 2018

MDIC « Instituicao do

Instituicao do Subcomité de
Comité de Governanca
Governanga (Subgov)
Estratégica (CGE) - Instituicdo do

Comité de Gestao

de Fomento a Estratégica de

Validagdo das
Respostas das Areas
Técnicas do MDIC
(CPAVs)

Metodologia e
Estratégia de
Implementacao da
Gestao de Riscos
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A estruturacao e o fortalecimento da central
nao fizeram parte de um movimento isolado,
ha anos o MDIC busca aprimorar seu ambiente
de governanca. Nesse sentido, o patrocinio da
Alta Administracao ao longo dos anos recentes
foi fundamental para um avan¢o mais robusto
no tema. Dentre 0s avangos que ocorreram nos
ultimos anos relativos a Governanga, cabe des-
tacar os seguintes:

O MDIC possui um arranjo institucional consoli-
dado que efetivamente avalia, direciona e moni-
tora a gestao, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade. A Figura a seguir apresenta de
modo sintético a estrutura geral e alguns dos
principais atores e relacoes que conformam o
quadro geral de governanca do Ministério.

Durante o ano de 2018, o Comité de Governanca
Estratégica (CGE), instituido por meio da Por-
taria n? 8, de 18 de janeiro de 2017, teve suas
competéncias ampliadas por meio da Portaria
n2 504, de 19 de marco de 2018, e se consolidou
como instancia diretiva da organizagao.

Esse colegiado é presidido pelo Ministro de
Estado e composto pelo Chefe de Gabinete do
Ministro; Secretario Especial e Secretarios; Sub-
secretarios; Consultor Juridico; Ouvidor; Corre-
gedor; Chefe da Assessoria Especial de Controle
Interno; e Dirigentes maximos das entidades su-
pervisionadas pelo MDIC.

Trata-se de um ambiente de articulagao, debate,
monitoramento e tomada de decisao acerca dos
temas mais relevantes do Sistema MDIC. Apenas
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em 2018 foram realizadas 6 (seis) reunioes, tota-
lizando 11 desde sua criacao, em 2017, ocasioes
nas quais foram identificados e gerenciados
possiveis gargalos a conclusao das iniciativas
estratégicas dos planos institucionais.

Outra instancia colegiada instituida em 2018 é
o0 Subcomité de Governanca (SubGov), instituido
pela Portaria n2 594-SEl, de 3 de abril de 2018,

Governanca

como unidade colegiada subordinada ao CGE,
cujo objetivo é auxiliar a Alta Administracao na
proposi¢ao e na promocao de diretrizes, planos
e mecanismos de aperfeicoamento da Gover-
nanca no ambito do MDIC.

0 colegiado é presidido pela Subsecretaria de
Informacdao e Gestao Estratégica da Secretaria
Executiva e composto por representantes da

Sociedade

Instancias Externas de
Governanca

Poder Executivo

Outros Poderes

Presidéncia da
Repuiblica

e e . — — — — — — — — = — = = = = = —————

Comité Vinculado ao CGE
Subcomité de Governanca (SubGov)

Legislativo/TCU, Ministério
Piblico (MP) e Juridico

Alta Administragao

Outros Comités de Governanca Interna

Apoio a Governanga

|
|
|
|
|
|
l
A . |
Instancias Externas de :
I
Organizagao para a Coope- :
racao e Desenvolvimento I

Economico (OCDE) !
Organizagao Mundial do

Comeércio (OMC)

Ministro, Secretarios e
Comité de Governanca
Estratégica (CGE)

Gestao Tatica

Comité de Governanca Digital (CGD), Comité

de Gestdo Estratégica de Pessoas (CGP)
Instancias de Apoio a Governanca

Corregedoria, Comissao de Etica, Ouvidoria,
SIGE e AECI

__________________________________ -
Instancias Internas de Governangas

Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)

Subsecretarios, Diretores,
Coordenadores-Gerais e
Chefes de Gabinete

Prosperity Fund

Gestao Operacional

Coordenadores, Chefes de
Divisao e Chefes de Servico
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média geréncia de todas as unidades do Minis-
terio. Desde sua instituicao, foram realizadas 4
encontros e diversas atividades e eventos pro-
motores do tema Governanca.

Todas as inciativas supracitadas encontram-se
no Plano de A¢do de Governanga 2018/2020 do
MDIC. Ao SubGov cabe zelar pela execucao do
plano de acao e propor alteracoes a ele, quando
necessario.

Ainda merecem destaque, enquanto foruns de
decisao colegiada, o Comité de Governanca
Digital (CGD) que delibera sobre politicas, diretri-
zes e planos relativos a Tecnologia da Informa-
cao e Comunicacao e a Governanca Digital, como
o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) e a Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicacao (POSIC); e o Comité de
Gestao Estratégica de Pessoas (CGP), que formula,
acompanha e avalia a implementagao de politi-
cas de gestao de pessoas no ambito do MDIC.

O MDIC também mantém amplo dialogo com a
sociedade, notadamente com os atores do setor
produtivo, desde artesaos e empreendedores
individuais até grandes empresas e associa¢oes
representativas de segmentos empresariais.

Na declaracao institucional de valores do Mi-
nistério, presente no Planejamento Estratégico
2016/2019, a “transparéncia e a comunicacao”
sao destacadas como “preocupacoes fundamen-
tais que devem pautar as agoes do servidor e do
Ministério para que a sociedade e todas as partes
interessadas estejam adequadamente informa-
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das sobre 0s nossos servicos e acoes e possam
nao so acessa-los com igualdade de condicoes,
como também colaborar para sua melhoria”.

0 canal de comunicacao formal para fins de so-
licitagoes, reclamacgoes, elogios, sugestoes e de-
nuncias referentes a procedimentos e acoes, € a
Ouvidoria, orgao setorial da Controladoria-Geral
da Uniao, a quem compete receber, examinar e
dar encaminhamento as demandas recebidas.

Ouvidoria - Canais de Acesso

- presencial na sede do 6rgao ou via carta
e e-mail;

- via e-0UV ( https://sistema.ouvidorias.
gov.br);

- via e-SIC (https://esic.cqu.gov.br).

e sua indissociabilidade em relacao a imagem
que a sociedade possui do 6rgao, o MDIC moni-
tora as matérias publicadas nos diferentes vei-
culos de imprensa.

De janeiro a novembro de 2018, foram cataloga-
das 25123 matérias que mencionavam o MDIC,
nimero 28% superior a todo o ano de 2017
(19.557 matérias). Desse total, 28% podem ser
classificadas como positivas, 71% neutras e 0,9%
negativas. A comunicagao digital & de longe o
principal canal, em termos de volume, a respei-
to das noticias do MIDC. Sites na internet e blogs
respondem por 85% das mateérias, seguidos por
canais impressoes (13%) e televisao (1%).

TV: 12:34:56

WEB: 1078683 centimetros

4,615 demandas registradas até setembro,
11% mais do que o mesmo periodo de

2017
m 72% das demandas referem-se aos temas

relacionados a abertura e fechamento
de empresas e de Microempreendedor
Individual.

No ambito da Lei de Acesso a Informacao,
foram recepcionados 417 pedidos, aumen-
to de 9% em relacao ao mesmo periodo
" de2017

Tempo médio de resposta de 15 dias

Acesso a _
Informacao

(abaixo dos 20 dias regulamentares)

Considerando que a midia espontanea também
e uma forma de interacao com seu publico alvo

Impresso: 225760 centimetros

Radio: 03:30:32


http://www.mdic.gov.br/images/REPOSITORIO/institucional/Gest%C3%A3o_Estrat%C3%A9gica/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_04.2018_CGE_-_Plano_de_Governan%C3%A7a.pdf
http://www.mdic.gov.br/images/REPOSITORIO/institucional/Gest%C3%A3o_Estrat%C3%A9gica/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_04.2018_CGE_-_Plano_de_Governan%C3%A7a.pdf
https://sistema.ouvidorias.gov.br
https://sistema.ouvidorias.gov.br
https://esic.cgu.gov.br
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Ministério em
numeros

A seguir, sao apresentados infograficos e textos
explicativos que resumem os resultados alcan-
cados pelo Ministério durante o exercicio de
2018, utilizando como base os Objetivos Estrate-
gicos Finalisticos, pilares do modelo de negocio
do orgao:

Tornar o Ambiente de
negocios amigavel ao empresario

eaoinovador@ O O

BRASIL EFICIENTE
Resultados das a¢oes de Desburocratizagao

Das 275 iniciativas acompanhadas pelo Conselho
Nacional de Desburocratizacao, 43 estiveram
sob responsabilidade do MDIC (16% do total) e,
das 51 acoes concluidas, 10 (19%) foram do MDIC.

O MDIC foi um dos precursores da politica de
desburocratizacao e simplificacao administra-
tiva, com o intuito de reduzir custos de transi-
¢ao na economia, aumentar a previsibilidade e
a seguranca juridica, e otimizar os tempos dis-
pendidos nestes processos. Também inovou ao
realizar um plano do Sistema MDIC, garantindo
que a diretriz de desburocratizagao se colocasse
como norte permanente de todos 0s 0rgaos su-
pervisionados pelo MDIC.
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Simplificacdo Administrativa: Plano de Desbu-
rocratizacao do Sistema MDIC

Antecipando-se a iniciativa do Governo para
promocao da desburocratizacao do Estado, o
MDIC instituiu o Grupo de Trabalho de Simplifi-
cacdo Administrativa (GTSA) com a tarefa preci-
pua de propor plano de deshurocratizacao dos
servicos prestados pela Pasta e por suas entida-
des vinculadas e supervisionadas, que incluis-
se nao somente medidas de aperfeicoamento
e simplificacao de normas, agoes e processos
internos, mas, tambéem, propostas de ampliagao
da automagao e transparéncia relacionados a
processos das instituicoes.

Mais tarde, com a instituicao do Conselho Na-
cional de Desburocratizagao - Brasil Eficiente,
esse trabalho mostrou-se ainda mais coerente,
sendo, inclusive, considerado case de sucesso
no ambito do Governo Federal.

O tema possui arranjo institucional especifico,
com estratégia, monitoramento e avaliacao con-
duzidos pelo Ministro, junto aos demais secre-
tarios e presidentes de entidades supervisiona-
das, bimestralmente.

Centralidade no atendimento aos usuarios

Alguns resultados alcangados com o Portal
Unico de Comercio Exterior:

 Reducao do tempo médio de exportacoes
brasileiras de 13 dias para 6,4 dias.

* Reducao de 79% de documentos utilizados
para declaracao das exportagoes (compara-
tivo de agosto/2018 com agosto/2017).

Alguns resultados alcancados com a RedeSim

No Rio de Janeiro, o tempo total para abertura
de uma empresa era de 45 dias em 2017 e passou
para 23,5 dias em 2018. Na capital carioca, a
grande diferenca se deu no tempo de analise da
Junta Comercial, que era de 21 e foi para 7 dias,
ou seja, 14 dias a menos.

Em Sao Paulo, no ano de 2017, o tempo total de
abertura de uma empresa se dava, em média,
em 101,5 dias. Em 2018, passamos para 18,5 dias.
A grande diferenca se deu no tempo de emissao
das licencas, que passou de 90 para apenas 2
dias, ou seja, uma reducao de 88 dias.

33 posicoes no indicador de
comercio exterior

36 posi¢oes no indicador de
abertura de empresas

Ranking Geral (Ambiente de Negocios)
Relatorio Doing Bussiness

Posicao em 2018

Posicao em 2017



« Qutros canais

* Sala de Inovagao

 Portal do Empreendedor

brasileiras no pais e no exterior O @ O

+162% Decisoes

+ 60% Produtividade
- 14,5% Backlog
Patentes - 8% (10 anos)

e Ombudsman de Investimentos Diretos

* Sistema Eletronico de Monitoramento de
Barreiras as Exportagoes — SEM Barreiras

Estimular a competitividade das empresas

+ 144% Decisoes

- 78% Backlog
-77% Prazo

aep aamd

Desenho
Industrial

-

-

Minist

Dooged
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 Considerando que as empresas que tem

+100% Decisdes 2 ) acessado a plataforma, em geral sao de
- 60% Backlog . maior porte, foi acordada a divulgacao da
- 61% Prazo (sem oposicio) { plataforma por meio do Forum de Micro e

Pequenas Empresas, buscando aumentar o

Marcas -79% Prazo (Com oposigao) . .
. Impacto neste segmento empresarlal.

» Foram identificados potenciais parceiros
para desenho, validagao dos curriculos e

+356% Decisdes ¥ ) envolvimento nos cursos. A continuagao
- 97% Prazo It da acao ocorrera quando houverem novas
Programa de turmas criadas pelo Pronatec.

Computador

o Reducao do custo de se fazer negocios no Brasil
Pronatec Indistria = Plataforma Supertec

integracdo de demandas por formacdo profissional Resultados da promogﬁo da competitividade e
produtividade das empresas brasileiras:

Mais 500 mil vagas
por qualificacao

profissional InovAtiva Brasil
identificadas

Aceleracao de startups

)
)
70

©

Programa

) . %9 33.200 empreendedores cadastrados
socioemocional

Piloto com 500
alunos

9.500 projetos de startups

Resultados do Projeto de Reestruturacao do
Sistema de Propriedade Industrial 2016-2018:

650 mentores voluntarios

1.800 startups selecionadas
para mentoria e capacitagao

Plataforma SuperTEC

839 startups aceleradas e

* Aplataforma SuperTEC serve de instrumen-
conectadas a investidores

to para mapeamento de demanda com o
setor produtivo.

0000
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ProVA * Plataforma para avaliagao do grau de ma-
turidade das empresas para transformagao
digital (meta de 3 mil empresas atendidas

Laboratorio de Inovacao para o Varejo

entre 2018 e 2019)
19 ciclo de inovagio * 12 programa d‘e mestrado e doutorado do
I Brasil em Inddstria 4.0 (UFAM e UEA com
Faculdade do Porto sob coordenacao do
MDIC)

Capacitagao de
mais 3,5 mil
profissionais

Atendimento a 600 . . o
organizacao » Desenvolvimento de linhas de crédito ade-

rentes aos desafios da Indistria 4.0: BNDES
(RS 5 bilhdes em trés anos), FINEP (RS 3
bilhdes em trés anos) e BASA (RS 1,1 bilhao).

HIUI\
"|1i i « Atualizacao de diversas normas (NR-12, ISO
i 10218:1, 13849) para acelerar a robotizacao
da indistria brasileira, facilitando a aquisi-
cao e uso de robos colaborativos em linhas

Agenda para a Indiistria 4.0 de montagem no pais.
Resultados da Estratégia consolidada para evo- ~ * Editais de aproximacao de startups com
lucdo da indastria: grand~es empresas para escalgbl[ldaQe de
solucoes tecnologicas para a industria na-
+ Aliquota zero do Imposto de Importacao cional: até 50 industrias e 100 startups
para Robos Industriais e Impressoras 3D apoiadas pela ABDI.

(expectativa de atracdo de investimentos
privados de US$ 400 milhdes em 2 anos)

* Brasil Mais Produtivo 4.0: digitalizacao e
conectividade (piloto com 49 empresas e
41,5% de aumento de produtividade)

 Projeto Fabricas do Futuro: 31 projetos e
10 empresas selecionadas (investimento
piblico de até RS 300 mil por testbed)
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= BIMBR

Estratégia Nacional de disseminagdo do
Building Information Modeling - BIM

Custos
19,7%

PIB da
Construcao Civil

128,9%

Produtividade
110%

Elevar o patamar de exportacoes
de bens e serviggs O O @

T Saldo US$ Milhdes
47.635,84
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Aumento médio de produtividade

@ 52,11%

Aumento da capacidade de produgao por meio da
reducdo de desperdicios e/ou aumento da eficiéncia nos
processos produtivos em que a ferramenta foi aplicada.

Reducdo média da movimentagao do trabalho

@ 60,59%

Reducao de deslocamentos desnecessarios por meio da
reorganizacao de processos e leiautes, priorizando as
atividades que agregam valor.

Retorno sobre o investimento

11,11 vezes

Ganho médio anual estimado, por empresa, sobre o
investimento total (R$ 18 mil) na consultoria, em decorréncia
das melhorias implantadas.

Retorno sobre o investimento

($ 5,06meses

Tempo médio estimado em que o investimento total do
atendimento (R$ 18 mil) é recuperado pela empresa, derivado
das melhorias implantadas pela consultoria do programa.

Reducao média do retrabalho

\
AV 64,82%
Correspodente a 473 empresa(s)
do total selecionado

indice de reducdo de rejeitos e descarte de materiais
decorrentes de falhas de processamento durante o
processo de fabricagao.

Retorno do investimento da empresa

23,56 dias

Tempo médio estimado em que o investimento da contrapartida da
empresa (R$ 3 mil) é recuperado pela empresa, derivado das melhorias

implantadas pela consultoria do programa.
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Gestao de Riscos e Controles Internos

O MDIC conta com modelo de gestao de riscos
e controles internos que vem ganhando robus-
tez e relevancia dentro da Administracao. Nesse
sentido, a Politica de Gestao de Riscos do orgao
foi aprovada por meio da Portaria n® 1001-SEl,
de 30 de junho de 2017, com o objetivo de definir
conceitos, fixar principios e diretrizes, estabele-
cer a estrutura de gestao de risco, atribuicoes
e responsabilidades, e orientar a gestao dos
riscos institucionais.

Vale notar que, entre as premissas da Politica
estao o alinhamento com o Planejamento Es-
tratégico do orgao, a sistematizacao e estrutu-
racao da gestao de riscos, 0 comprometimento
dos gestores e envolvimento dos servidores, e
a integracao aos processos organizacionais de
tomada de decisoes.

Apos a execucao de projeto piloto realizado
em todas as unidades do Ministério, a Meto-
dologia de Gestao de Riscos foi aprovada, por
meio da Resolucao CGE n? 03, de 24/07/2018.
Em seguida, por meio da Resolucdo CGE n2 05,
de 24/09/2018, foi aprovada e comunicada a es-
tratégia de implementagao da gestao de riscos
para o periodo 2018/2020.

Esse arranjo foi acompanhado da defini¢ao clara
a respeito das atribuicoes e responsabilidades
das instancias, gestores e servidores. Destaque,
novamente, para o Comité de Governanca Estra-
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tégica do MDIC (CGE), que é a instancia maxima
decisoria de todo o processo de gestao de riscos
no Ministério, enquanto a Subsecretaria de In-
formacao e Gestao Estratégica (SIGE) e a Asses-
soria Especial de Controle Internos (AECI) sdo
unidades especializadas que apoiam o colegia-
do e demais gestores no processo de implemen-
tacao da Gestao de Riscos.

Até o momento houve gerenciamento de riscos,
nos moldes estabelecidos pelos normativos
aprovados, em 13 processos estratégicos, com
a indicagao de 188 riscos, dos quais 51% foram
classificados como de “baixo” risco e 30% como
riscos “moderados”. Apenas 15% foram conside-
rados “altos” e 4% “criticos”.

No que se refere a riscos estratégicos, desta-
cam-se aqueles relacionados a deliberagao e
tomada de decisao a respeito de processos as-
sociados a politicas publicas, tendo em vista a
necessidade de alinhamento aos objetivos es-
tabelecidos. Nesse ambito, as principais respos-
tas tomadas e previstas para mitigacao destes
riscos consistem na estruturacao de processos,
incluindo manuais, checklists, estabelecimento
de diferentes alcadas de conferéncia e analise,
discussao das propostas em colegiados e dis-
cussao e redesenho dos processos decisorios
visando aperfeicoar a governanca estabelecida.

Ha ainda riscos estratégicos provenientes da
mudanca de visao acerca dos objetivos a serem
alcancados. Tais riscos, também podem ser
vistos como oportunidades de revisao e aper-
feicoamento das politicas existentes, com a pro-

Tipos de Riscos

Risco Estratégico

Podem impactar na missao, metas
ou objetivos estratégicos

G

Risco Operacional

Podem comprometer as atividades da
unidade, associados a falhas,
deficiéncias ou inadequacao de
processos, pessoas, infraestrutura e
sistemas

Risco Orcamentario

Podem comprometer a capacidade
de contar com os recursos
orcamentarios necessarios ou a
propria execu¢ao orcamentaria

Risco de Reputacao

Podem comprometer a confianca da
sociedade; interferem diretamente na
imagem do orgao

Risco de Integridade

Podem afetar a providade da gestao dos
recursos e das atividades, causados pela
falta de honestidade e desvios éticos

©

Risco Fiscal
Podem afetam o equilibrio
das contas

Risco Conformidade
Podem afetar o cumprimento de
leis e regulamentos aplicaveis

®


http://www.mdic.gov.br/images/REPOSITORIO/institucional/Gest%C3%A3o_Estrat%C3%A9gica/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_03.2018_CGE_-_Metodologia_gest%C3%A3o_de_riscos.pdf
http://www.mdic.gov.br/images/REPOSITORIO/institucional/Gest%C3%A3o_Estrat%C3%A9gica/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_05.2018_CGE_-_Plano_de_Governan%C3%A7a.pdf
http://www.mdic.gov.br/images/REPOSITORIO/institucional/Gest%C3%A3o_Estrat%C3%A9gica/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_05.2018_CGE_-_Plano_de_Governan%C3%A7a.pdf
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Riscos Criticos

Riscos Altos
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mocao de debates e discussoes amplas com os
demais orgaos da Administracao e outros sta-
keholders, além da realizacao de estudos espe-
cificos para subsidiar a tomada de decisao.

Destaca-se como risco especifico, a manifesta-
cao negativa da OMC quanto politicas geridas
pelo Ministério. Nesse sentido, as respostas
incluem apresentar as defesas no ambito desse
organismo, estudar e propor a reformulagao da
politica ou a adogao de uma nova que esteja em
conformidade com o organismo e atenda aos
objetivos de desenvolvimento econdomico do
pais.

Esses sao alguns exemplos de riscos e controles
internos ja efetivos, que se somam aqueles des-
critos no Relatorios de Gestdo de 2016 e 2017.
Para 0s proximos anos, ainda é prevista a iden-
tificacao de riscos e planejamento de acoes de
mitigacao para os demais processos criticos do
orgao.


http://www.mdic.gov.br/index.php/auditorias/3484-auditorias-secretaria-executiva-se

.

A cCorregedoria-Geral do MDIC é responsavel
pelo desenvolvimento de acoes estratégicas e
preventivas objetivando o aprimoramento da
gestao do Ministério. Seguem alguns resultados
obtidos em 2018:0s processos relativos as ativi-
dades da Corregedoria-Geral do MDIC foram ma-
peados, servindo como base para a implemen-
tacao do Projeto Corregedoria Digital;0 Projeto
Corregedoria Digital teve como objetivo, a im-
plementacao de ferramentas tecnologicas para
aumento da produtividade da Corregedoria. O
primeiro modulo, “Todos Conectados”, imple-
mentou uma plataforma de comunicacao e pro-
dutividade onde todo o trabalho das comissoes
foi concentrado. O segundo modulo, “Gestao do
Ciclo de Vida dos Processos”, esta assentado
sobre duas ferramentas: uma de gestao de pro-
jetos e outra de analise de dados.Simultanea-
mente ao desenvolvimento dos dois primeiros
modulos foram trabalhadas as especificacoes
para uso de uma ferramenta que faz uso de in-
teligéncia artificial para extrair informagoes de
audio e video, e a implementacao do modulo
“Acervo digital”, para armazenamento e inde-
xagao do conteddo das comissoes para melhor
gestao documental. Alem dos previamente
citados, o Programa de Integridade, instituido
pela Portaria 1.089, de 25 de abril de 2018, a qual
regulamentou o Decreto 9.203, de 22/11/2017,
teve sua coordenacado a cargo da Corregedoria.
Ademais, outro resultado foi a implantagao do
teletrabalho no ambito da Corregedoria-Geral,
regulamentado pela Portaria n® 82-SEl, de 12
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de janeiro de 2018, significou dentro do plano
de estruturacao da equipe um aumento de pro-
dutividade, motivacao e compromisso dos ser-
vidores. Destaca-se que o plano de trabalho
adotado na Corregedoria do MDIC foi baseado
integralmente no plano da CGUAlem das acoes
apresentadas, a Corregedoria em sua atividade
principal, atuou em processos administrativos e
Sindicancias, como vemos nos graficos a seguir:
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Adicionalmente, também em fase de implementagao, a Redesim provou
ser mais um exemplo de guiché Unico eficiente. Apenas em 2018, com a
reducao significativa dos prazos de abertura de empresas no Brasil, o
sistema permitiu que o pais avangasse 36 posicoes no ranking do Doing
Business 2019.

Ainda na perspectiva de melhoria do ambiente de negocios, cumpre res-
saltar mais um projeto que tem se traduzido em importantes resultados a
sociedade: a reestruturacao do sistema brasileiro de propriedade indus-
trial. Iniciado em 2016, esse plano ja apresenta um conjunto de acoes con-
cluidas e outras em curso entre as quais se destacam, para este exercicio,
0 consistente aumento de produtividade e producao na frente de analise
de patentes e a reducao dos prazos de registro de marcas de 36 meses em
2016 para, apenas, 12 meses, abaixo do referencial maximo de 18 meses
aceito pelo Protocolo de Madri, acordo internacional sobre a matéria.

Seguindo a tematica da inovacgao, nao poderia deixar de dar destaque ao
lancamento da Agenda Brasileira para a Industria 4.0, ocorrido em marco
de 2018, no encontro do Forum Economico Mundial.

Foi exatamente a partir dessa estratégia consolidada para elevar o
patamar da competitividade da indistria brasileira no cenario global que
logramos éxito na reducao a zero da aliquota do Imposto de Importacao
para robos industriais e impressoras 3D, gerando expectativa de atracao
de investimentos privados da ordem de USS$ 400 milhoes em dois anos.

Acompanhando as recomendacoes colhidas junto ao setor privado,
merece atencao a reconhecida atuagao do Ministério no que concerne a
agenda de politicas para startups, da qual faz parte programas premiados
como o InovAtiva e o StartOut Brasil.

Em seu oitavo ciclo, o InovAtiva ja conta com mais de 33,2 mil empreende-
dores cadastrados na plataforma de aceleragao e 600 mentores volunta-
rios (executivos, investidores-anjo, empreendedores de sucesso), havendo
recebido mais de 9,5 mil projetos de startups. Os numeros do StartOut sao
igualmente surpreendentes. Com 56 startups participantes nas 5 missoes
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internacionais  reali-
zadas até o momento,
os resultados do pro-
grama, avaliados apos
6 meses, ja identifica-
ram 10 negocios faci-
litados, ou seja, 20%
de  aproveitamento
efetivo na insercao de
startups brasileiras no
exterior.

Facilitacao de

Comeércio .
Incentivo a

MPEs

Meio
ambiente

Barreiras
nao tarifarias

Propriedade
Intelectual

Certificado
de Origem
Digital

Boas praticas
regulatorias

Por fim, no que diz res-
peito a negociacao de
acordos internacio-
nais, no ano de 2018, a
partir de uma agenda que hospedou 47 missoes governamentais ao ex-
terior.

Como principal destaque desta intensa agenda de negociacao de acordos
comerciais, orientada nao apenas por questoes tarifarias de bens, mas,
também, para os temas de servicos, propriedade intelectual, investimen-
tos, compras governamentais, convergéncia regulatoria e facilitacao de
comercio, entre outros, figura 0 amplo acordo firmado com o Chile.

Além das ja citadas, ha diversas outras entregas que podem ser encontra-
das ao longo deste Relatorio de Gestao. O documento foi elaborado com
base no Planejamento Estratégico do MDIC, nas informagoes consolida-
das sobre a gestao desta Unidade de Prestacao de Contas e na Decisao
Normativa TCU n® 170/2018, para que seja possivel a sociedade conhecer
melhor o trabalho desempenhado no ambito da Pasta, durante o ano-
-exercicio de 2018, bem como mergulhar mais fundo nas engrenagens de
governanca e gestao que permitem ao Ministério desempenhar suas atri-
buicoes com eficacia, eficiéncia e efetividade.
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Declaracao da
Secretaria-Execu-
tiva, Yana Duma-
resq Sobral Alves

A Secretaria-Executiva  (SE/
MDIC) é orgao de assisténcia di-
reta e imediata ao Ministro de
Estado da Indastria, Comércio
Exterior e Servicos, e tem por
finalidade auxiliar o Ministro

. na elaboracao de diretrizes e
na implantacao de acoes e politicas de competéncia do Ministério, as-
sim como assisti-lo na coordenacao e na supervisao das atividades
das Secretarias e das entidades supervisionadas integrantes da Pasta.

A Secretaria-Executiva redne um conjunto de competén-
cias especificas, que sao desempenhadas pela Subsecreta-
ria de Informacao e Gestao Estratégica (SIGE) e pela Subse-
cretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao (SPOA).

A SIGE foi criada em 2016 e inovou ao estabelecer uma nova estru-
turacao calcada nos pilares do Planejamento Estratégico, da ges-
tao interna, da coordenacao dos oOrgaos supervisionados pelo
MDIC, e da elaboracao de estudos e acompanhamento de politicas.

Assim, a SIGE atua no monitoramento e avaliagao das politicas coordena-
das pelo MDIC, no fortalecimento da capacidade institucional e programa-
tica do Ministerio, na assessoria técnica acerca do impacto economico em
temas transversais de competéncia do Ministério, bem como na coordena-
cao dos processos de supervisao ministerial sobre o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), Instituto Nacional de Metrologia, Qualida-

de e Tecnologia (INMETRO), Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA) e Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).

Por sua vez, a SPOA tem a competéncia de planejar e supervi-
sionar as atividades relacionadas com as areas de recursos hu-
manos, segundo diretrizes emanadas do orgao central do Siste-
ma de Pessoal Civil (SIPEC), assim como a execucao das atividades
relativas a administracao orcamentaria financeira, contabilidade, ma-
nutencao patrimonial e modernizacao em tecnologia da informacao.

A Secretaria-Executiva também conta com a Assessoria Técnica e de Crédi-
to a Exportacao (ASTEC), e que tem como papel primordial prover subsidios
para as decisoes da Secretaria-Executiva e realizar a articulagao técnica
entre as diversas areas do Ministério. Essa unidade também é responsavel
pela assessoria permanente da Secretaria-Executiva enquanto presiden-
te do Comité de Financiamento e Garantia das Exportacoes (Cofig) e do
Comité Executivo de Gestao (Gecex), colegiados de alto nivel da CAMEX.
Realizacoes

O MDIC tem se empenhado em instituir novas politicas e programas ocor-
re dentro de um novo ambiente de gestao, e sinalizam o surgimento de
um novo ciclo de politicas pablicas mais efetivas, monitoraveis e trans-
versais. Essa reflexao foi idealizada e implementada a partir de 2016, es-
tando presente nos objetivos do Plano Estratégico 2016-2019 da organiza-
cao, tais como em “Otimizar recursos necessarios a execu¢ao da missao
institucional”, “Prover solugoes tecnologicas efetivas, integradas e ali-
nhadas a estratégia organizacional”, “Construir a exceléncia na gestao” e
“Desenvolver inteligéncia institucional amparada nas melhores praticas”.

Temos promovido no ambito do Ministério uma atuacao coordenada e
articulada entre a Assessoria Especial de Controle Interno, a Corregedoria,
a Ouvidoria, o Gabinete do Ministro, a Secretaria-Executiva e todas as Se-
cretarias, cada uma delas empenhadas nas acoes mais aderentes a suas
competéncias, mas todas unidas em torno do mesmo objetivo: aprimo-
rar continuamente estruturas, processos e mecanismos de governanca.



Principais Desafios Enfrentados

Nao restam diavidas de que um dos principais desafios enfren-
tados por toda a administracdo pulblica nos dltimos anos es-
teve relacionado a crise econOmica e sua contraparte fiscal.

No palco doméstico, temos uma sequéncia de problemas estruturais pen-
dentes que criam resisténcia a recuperacao da economia. Continuamos
com um ambiente de negocios pouco favoravel a atividade economica e ao
investimento. Ja no cenario internacional, destaca-se o desafio de amplia-
cao qualificada da insercao comercial brasileira como parceiro estrategico.

0 avango do Brasil para uma economia sustentavel demanda uma se-
rie de iniciativas, em diversas frentes, que incluem o fortalecimen-
to das instituicoes; a ampliacao da atividade inovadora e da capaci-
dade de atracao de investimentos; a qualificacao da mao de obra; a
construcao de um ambiente de negocios saudavel, seguro e previsi-
vel; a revisao do complexo sistema tributario brasileiro; entre outras.

Corroborando para a superacao dos desafios acima apresentados, o MDIC
atuou, nos ultimos anos, na desregulamentacao de normas que interferem
de maneira exagerada nas relagoes de direito e obrigacao entre o cidadao
e o Estado; aumento da transparéncia, simplificacao dos procedimentos e
reducao das assimetrias de informacgao para negocios; na legalizacao de
empresas e negocios; expansao do comeércio exterior e investimentos; es-

tabilidade do ambiente negocial do pais; apoio ao desenvolvimento indus-
trial; fortalecimento do Estado com a adocao de medidas de compliance.

0 avanco de 16 posi¢oes no ranking do Banco Mundial, divulgado em
31/10/2018, mostra que, sob diversos aspectos, o pais esta no rumo certo.
Os dois principais motores dessa melhora - abertura de empresas e co-
mércio internacional - sao resultados de projetos prioritarios sob a coor-
denacao do MDIC. Apenas no indicador de comércio internacional, o Brasil
saltou 43 posigoes nos altimos trés anos, e 33 no Ultimo ano, com a entra-
da em funcionamento de novos modulos do Portal Unico de Comércio Ex-
terior. Ja na dimensao “abertura de empresas”, a REDESIM tem permitido
que a média para abertura de empresas de baixo impacto chegue a 7 dias
nas grandes metropoles (SP) e a 24 horas (Maceio) em capitais menores.
(]

Yana Dumaresq Sobral Alves

Secretaria-Executiva do Ministerio da Industria, Comercio
Exterior e Servigos



Estimular a competitividade das empresas brasileiras no
pais e no exterior

0 estimuloa competitividade das empresas brasileiras deve resultar na
sua boa performance no Brasil e no exterior. A exposi¢ao gradativa e cui-
dadosa da industria brasileira a concorréncia internacional, a atragao de
investimentos produtivos e a promogao de ajustes no sistema produtivo
domestico, induzira ao alcance de niveis maiores de produtividade, es-
timulando a insercao de nossas empresas nas cadeias globais de valor.

O Ministério deve coordenar, implementar e contribuir com politicas que
estimulem a competitividade das empresas de bens e servigos, com ins-
trumentos de estimulo a inovagao, empreendedorismo, investimento e
aumento da produtividade. Esse objetivo perpassa pela instituicao de
uma nova geracao de politicas publicas: mais transversais, efetivas e
monitoraveis.

[ ] |
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- Agenda de Inovagio ®OO

Unm dos desafios mais relevantes para tornar os resultados perenes diz respeito a necessidade de institucionalizagao das praticas de ava-
liacao ex-ante e ex-post das politicas e programas voltados para o estimulo da competitividade. Tais avaliacoes devem nortear as escolhas
de politicas e programas a serem desenvolvidos pelo Ministério e a forma de monitoramento e avaliagao de seus resultados e impactos no
estimulo a competitividade das empresas.

Nesse contexto, destaca-se o carater inovador do Programa Brasil Mais Produtivo que trouxe essas caracteristicas de horizontalidade e
planejamento ja considerando o monitoramento ao longo de sua execugao.

Quanto ao gerenciamento de riscos operacionais e de projetos especificos, reporta-se que foram feitos levantamento de riscos e estudo de
acoes mitigadoras para o Inovativa, Processo Produtivo Basico e Ex-Tarifario.

Voltada ao apoio ao desenvolvimento tecnolo-
gico e a atracao de investimentos em pesquisa
e desenvolvimento e empreendedorismo inova-
dor, promocao de negocios com a industria e a
internacionalizagao das operagoes.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Disponivel
com.br/

em: https://www.inovativabrasil.

Programa InovAtiva

A/\\\mov

N4

ATIVA
BRASIL
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Escolhido, em 2017, pela Organizagao para Coo-
peracao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
como exemplo mundial de inovagao no setor
publico, este programa de aceleracao envolve
capacitacoes online, mentorias de alto nivel e
conexoes com o mercado para startups de todo
o pais, sem nenhum custo para os participan-
tes. Conta, atualmente, com mais de 33,2 mil
empreendedores na plataforma e 650 mentores
voluntarios, dentre eles, executivos, investido-
res-anjo e empreendedores de sucesso. O pro-
grama ja recebeu mais de 9,5 mil projetos de
startups.

Em 2018, o InovAtiva realizou oito edi¢oes com-
pletas, com ciclos de quatro meses, para star-
tups de quase 20 segmentos da economia, de
todas as regioes do Brasil.

Em dezembro de 2018, foi concluido mais um
ciclo de aceleracao de uma turma de cerca de
100 startups, com a apresenta¢ao a investido-
res e grandes empresas em mais uma edicao do
Demo Day InovAtiva. Assim, o programa conta
atualmente com 1.800 startups capacitadas, das
quais 839 concluiram o ciclo de aceleragao e
conexao com investidores.


https://www.inovativabrasil.com.br/
https://www.inovativabrasil.com.br/
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Disponivel em: https://
startupindustria.com.
br/inteligencia

Start@®ut

Brasil

Resultados StartOut Brasil - versao modificavel
nao disponivel.

StartOut Brasil

Internacionalizacao de startups

Missoes a 5 paises
(Argentina, Franga, Alemanha,
Estados Unidos e Portugal)

555 Startups inscritas e
58 participantes

6 meses
10 negocios facilitados
20% de aproveitamento

StartOut Brasil

Um programa de internacionalizacao de star-
tups que busca inserir negocios em mercados
cujos ecossistemas de inovacao sejam o0s mais
promissores do mundo. Atua também na capa-
citacao e conexao das startups brasileiras com
clientes, parceiros e investidores estrangeiros.

Dedicado a startups mais “maduras”, o StartOut
seleciona negocios que receberao apoio em
etapas do processo de internacionalizacao, me-
diante consultorias especializadas, mentorias
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no mercado de destino e treinamento de pitch.
Durante a missao no exterior, os participantes
cumprem agenda de prospeccao de clientes e
investidores e realizam conexoes com ambien-
tes de inovacao.

Ja no Brasil, as empresas recebem apoio para
definir sua estratégia de internacionalizagao e
realizar a efetiva instalagao no mercado-alvo
(softlanding).

Até 2018, ja participaram 58 startups nas missoes
de Buenos Aires e Paris (2017), Berlim, Miami e
Lisboa (2018), com aproveitamento de quase
20%, sendo 10 negocios facilitados.

A meta € levar 240 empresas para o exterior até
2021.

INOVACOES E MELHORIAS

No ano de 2018, foram criados trés novos pro-
gramas dentro da Agenda de Inovagao, sendo
eles:

Conexao Startup Indistria

Tem como objetivo promover o ambiente de ne-
gocios entre startups e indistrias, atuando com
foco em acgoes de integracao digital das diferen-
tes etapas da cadeia de valor dos produtos in-
dustriais. Executado pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), o programa
tem foco na integracao digital da cadeia de valor
dos produtos industriais, ao conectar pequenas
empresas de base tecnologica com industrias-
-ancora.

Deste modo, as startups passam a ter acesso ao
mercado, inclusive com aporte financeiro, e as
indUstrias passam a ter acesso a solucoes co-
merciais desenvolvidas pelas startups. Ja as ins-
tituicoes de apoio, por meio de parcerias com as
startups, compartilham riscos.

Como resultado do primeiro edital do progra-
ma Conexao Startup Indistria, em 2018, foram
selecionadas 10 industrias, 27 startups e cinco
instituicoes de apoio, de um total de quase 400
empresas inscritas, havendo sido finalizadas 32
provas de conceito entre startups e industrias,
com firma de termo de compromisso de compra
e venda das solugoes desenvolvidas apos im-
plantacao de projetos piloto.

Informagoes mais detalhadas sobre os casos
acima poderao ser encontradas no relatorio
Estudo da Jornadas das Startups no Brasil.

ProVA - Laboratorio do Varejo

Em junho de 2018, o Ministério e a ABDI inau-
guraram o Laboratorio de Inovacao do Varejo
(Prova), iniciativa inédita na América Latina,
que apresenta tecnologias inovadoras para o
mercado e promove atividades que ajudam a
fomentar o varejo nacional.

O Laboratorio disponibiliza ao setor varejis-
ta brasileiro um ambiente colaborativo para a
construgao de acoes e programas de estimulo
a inovagao, com o objetivo de contribuir com o
desenvolvimento e fortalecimento da inovagao
do setor frente aos inimeros desafios impostos
pelo dinamismo do mercado e pela velocidade


https://startupindustria.com.br/inteligencia
https://startupindustria.com.br/inteligencia
https://startupindustria.com.br/inteligencia
https://startupindustria.com.br/inteligencia
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com que o setor precisa se adaptar para atender
as novas geracoes de consumidores cada vez
mais exigentes.

Em 2018, cerca de 35 atividades do laboratorio
foram conduzidas gratuitamente dentro e fora
do seu espaco fisico em parceria com entidades
e empresas. Apos este primeiro ciclo podemos
comprovar o sucesso da inciativa: o ProVA capa-
citou 3,5 mil profissionais e atendeu mais de 600
organizagoes desde que foi aberto.

A meta é realizar trés ciclos de atividades até o
fim de 2019, com mais de 100 atividades no total.
Serao eventos como: palestras, meetups, exposi-
coes, cursos, oficinas de tendéncias, bootcamps,
hackaton, fast datings, testes com consumido-
res e outros.

Agenda para a Indiistria 4.0

A Agenda Brasileira para a Indistria 4.0 congrega
acoes do Governo Federal para apoiar a transi-
cao do setor produtivo brasileiro rumo ao para-
digma da 42 Revolucao Industrial, dando amplo
suporte ao empresario que pretende seguir o
caminho da transformacao digital.

Seus resultados incluem:

(i) reducao a zero da aliquota do imposto de im-
portacao para aquisicao de robos industriais e
impressoras 3D, que pode gerar investimentos
da ordem de USS$ 400 milhGes nos proximos
anos;
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(ii) Atendimentos a 49 empresas, sendo 4 deles
ja concluidos com a linha de producao digitali-
zada, resultando em 41,5% de ganho de produti-
vidade. Espera-se para em 2019 mais 300 aten-
dimentos;

(iii) Lancamento do projeto Fabricas do Futuro
(testbeds, (em inglés) que selecionou as dez me-
lhores propostas, premiando-as com RS 300 mil
cada; e

(iv) Criagao dos primeiros cursos de mestrado e
doutorado do Brasil em Industria 4.0.

Agenda para a Indistria 4.0

Estratégia consilidada para evolugao
da industria

=

« Zeragem da aliquota de Imposto de
Importacdo para Robos

Industriais e Impressoras 3D
(Expectativa de atracao de investimentos
privados de US$ 400 milhdes em 2 anos)

« Brasil mais Produtivo 4.0: digitalizacao
e conectividade

(Expectativa com 49 empresas e 41,5% de
aumento de produtividade)

« Projeto Fabricas do Futuro: 31 projetos
e 10 empresas selecionadas
investimento pablico de até R$ 300mil por testbed)

« Plataforma para avalia¢ao do grau
de maturidade das empresas para
transformacao digital

(meta de 3mil empresas atendidas entre
2018 e 2019)

* 12 programa de mestrado e doutorado
do Brasil em Indistria 4.0

(UFAM e UFA com Faculdade do Porto sob
coordenacgdo do MDIC)

Reducao de custos intrafirma e aumento da
eficiencia O®O

O MDIC tem se esforcado em concepcgao e con-
secucao, em parceria com diversos atores go-
vernamentais e privados, de instrumentos que
incentivem a produtividade e competitividade
industrial, impactando a eficiéncia das empre-
sas brasileiras a partir de medidas que visam
reduzir custos e aumentar a qualidade de seus
servicos e produtos. Em um contexto de cres-
cente competitividade a indistria é considerada
o motor da inovacao, crescimento e estabilida-
de social, com clientes exigindo produtos novos,
com alta qualidade e ofertas personalizadas
em intervalos de tempo cada vez menores.
Nesse cenario, os desafios da indistria incluem
0 aumento continuo da produtividade com
reducao no gasto de energia e demais recursos
— sempre objetivando reduzir custos.
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PRINCIPAIS RESULTADOS
Programa, Brasil mais Produtivo (B+P)

Iniciativa que visa elevar a produtividade de
processos fabris com a promocao de melhorias
rapidas, de baixo custo e alto impacto, tendo
como foco as pequenas e médias empresas in-
dustriais do Brasil.

0 B+P difunde praticas de aperfeicoamento con-
tinuo para reduzir o consumo de energia elétrica
e diminuir perdas e desperdicios nos processos
produtivos fabris.

Criado em 2016, teve sua primeira fase encerra-
da em julho de 2018 e registrou ganho de mais
de 52% em produtividade nas linhas de produ-
cao das cerca de trés mil empresas atendidas
nos setores metalomecanico, moveleiro, de ves-
tuario e cal¢ados, alimenticio e de bebidas.

Nos 48 atendimentos realizados no projeto
piloto em Eficiéncia Energética, constatou-se
uma reducao de 26,4% no consumo energeético
das empresas, 0 que caracterizou um retorno,
em 28 dias, sobre a contrapartida necessaria
para participagao no programa.

Ja no projeto de Digitalizacao e Conectividade,
verificou-se um aumento de produtividade de
41,5% nos 49 atendimentos realizados no projeto
piloto.
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BRASIL
PRODUTIVO

Aumento médio de produtividade

@ 52,11%

Aumento da capacidade de produgao por meio da
reducdo de desperdicios e/ou aumento da eficiéncia nos
processos produtivos em que a ferramenta foi aplicada.

Reducdo média da movimentacao do trabalho

,{g\ 60,59%

Reducao de deslocamentos desnecessarios por meio da
reorganizagao de processos e leiautes, priorizando as
atividades que agregam valor.

Retorno sobre o investimento

11,11 vezes

Ganho médio anual estimado, por empresa, sobre o
investimento total (R$ 18 mil) na consultoria, em
decorréncia das melhorias implantadas.

Retorno sobre o investimento

($ 5,06meses

Tempo médio estimado em que o investimento total do
atendimento (R$ 18 mil) & recuperado pela empresa, derivado
das melhorias implantadas pela consultoria do programa.

Reducao média do retrabalho
AV 64,82%

indice de reducio de rejeitos e descarte de materiais
decorrentes de falhas de processamento durante o
processo de fabricagao.

Retorno do investimento da empresa

23,56 dias

Tempo médio estimado em que o investimento da
contrapartida da empresa (RS 3 mil) é recuperado pela
empresa, derivado das melhorias implantadas pela
consultoria do programa.

Ex-tarifario

O Regime de Ex-Tarifario de bens de capital (BK)
e de bens de informatica e de telecomunicacoes
(BIT) permite a reducao, temporaria e excep-
cional, da aliquota do imposto de importagao
desses bens, sem producao nacional equivalen-
te, para estimular o investimento produtivo no
pais.

Em 2018, foram protocolados no MDIC 4.285
pleitos de concessao ou renovacao e publica-
dos 3.825 Ex-tarifarios. Isso resultou em USS 6,2
bilhdes de investimentos em maquinas e equi-
pamentos importados, previstos pelos pleitean-
tes, a serem beneficiados pelo regime.

INOVACOES E MELHORIAS

Em 2018 tivemos inovacoes em dois programas
ja existentes e o lancamento de dois novos pro-
gramas:

Drawback

0 drawback & um regime aduaneiro especial de
incentivo as exportacoes brasileiras, promoven-
do a desoneracao tributaria de mercadorias uti-
lizadas na industrializacao de bens exportados
ou a exportar.

Em 2018, construiu-se um sistema informatizado
para atender pleitos de alteragao de titularida-
de de atos concessorios de drawback, de forma
totalmente digital, incluindo anexacgao de docu-
mentos.
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Houve também a integracao dos Sistemas de
Drawback com a Declaracao Unica de Exportacdo
(DU-E), no ambito do Portal Unico de Comércio
Exterior, e o inicio da construcao do drawback
integrado suspensao continuo, que consiste na
aprovacao de um Gnico ato concessorio de dra-
wback para o processo produtivo de empresas
com fluxo constante de exportacao.

Estratégia BIM-BR (Construcao Inteligente)

= BIMBR

Estratégia Nacional de disseminacdo do
Building Information Modeling - BIM

Produtividade
t10%

No campo da construcao civil, foi lancada, em
2018, a Estratégia Nacional de Disseminagao do
Building Information Modelling - Estratégia BIM
BR, para promover um ambiente adequado ao
investimento em BIM e sua difusao no Pais.
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0 BIM é o novo paradigma mundial para a cons-
trucao de edificacoes e obras de infraestrutura,
visando aumento de produtividade, reducgao de
custos e de riscos, maior confiabilidade nas es-
timativas de prazo e de orcamentacgao, maior
transparéncia nas compra e reducao de aditivos
contratuais.

A Estratégia BIM BR estabelece um plano de
acoes de longo prazo (de 2018 a 2028), cujas
metas sao: aumentar em 10 vezes a adog¢ao do
BIM (de 5% para 50% do PIB da Construcao Civil);
aumentar a produtividade das empresas que
adotarem o BIM em 10%; reduzir custos em 9,7%;
e elevar em 28,9% o PIB da Construcao Civil
(crescimento de 2,6% ao ano até 2028).

Plataforma Supertec

A plataforma SuperTEC, criada em marco de
2018, & uma ferramenta inovadora de qualifica-
cao profissional, que casa a demanda profissio-
nal, por meio de seus mais de 6.000 parceiros, e
a oferta de cursos de qualificacao de forma au-
tomatizada e mais eficiente. O seu conjunto de
acoes objetiva reduzir a evasao de cursos técni-
cos e aumentar a empregabilidade.

Em 2018 realizou-se, com sucesso, um piloto do
Programa SuperTEC Socioemocional, uma parce-
ria firmada entre o MDIC e a Brasscom. Foram
treinados 500 alunos em habilidades socioe-
mocionais da area de tecnologia da informacao,
nas cidades de Belo Horizonte, Brasilia, Salva-
dor e Londrina.

Trata-se também de um novo modelo educa-
cional de desenho de cursos técnicos de forma
integrada com as empresas, para a definicao do
curriculo, visitas dos alunos as empresas, fun-
cionarios das empresas dando aulas como vo-
luntarios, mentorias, bootcamps, parcerias com
canais de empregabilidade, etc.

Rota 2030

Lancado em julho de 2018, o Programa Rota 2030
- Mobilidade e Logistica visa orientar o desen-
volvimento da indistria automotiva do pais.
O programa, resultado do aperfeicoamento de
politicas anteriores, busca alinhar o produto
nacional, em termos de tecnologia, eficiéncia
energética e seguranca, ao padrao almejado
pelos grandes polos globais de producao e de-
senvolvimento automotivo.

O Rota 2030 inova ao compreender metas-de-
safio e incentivos as empresas participantes,
relacionados a etiquetagem veicular, eficiéncia
energeética, seguranca veicular, e pesquisa e de-
senvolvimento.
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Reducao do Custo de Transacao O O @

Com foco no aumento de competitividade em
setores estratégicos para o pais, o MDIC tem
buscado atuar, adicionalmente, em programas e
acoes que tenham como principal foco areducao
do custo de transagao ao empresario, a partir do
aumento da previsibilidade e maior dinamismo
dos servigos prestados pelo setor publico. Vale
destacar que esta perspectiva conversa direta-
mente com os resultados apresentados mais a
frente para o pilar 2, cujo principal desafio é a
melhoria do ambiente de negocios brasileiro e
consequente aumento de competitividade do
setor produtivo nacional.

PRINCIPAIS RESULTADOS
Reducao do Backlog de Relatorios de P&D

Em 2018, o MDIC seguiu trabalhando para reduzir
0s atrasos na analise dos relatorios de investi-
mentos empresariais em P&D, no ambito da Lei
de Informatica (Lei n° 8.387, de 1991). Logrou-se
reduzir, de 6 para 1ano, o atraso nas analises.

Quanto aos avancos, cabe ressaltar a publicagao
da Lei n213.674, de 2018, que modernizou e des-
burocratizou instrumentos de gestao, e instituiu
novas modalidades de aplicacao dos investi-
mentos em P&D, como por exemplo, em startups
de base tecnologica. Permitiu-se também a ava-
liacao dos investimentos em P&D por auditoria
independente.
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Reducao do Backlog de Propriedade Industrial

O MDIC e o Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial (INPI), com ajuda de parceiros nacionais
e estrangeiros, atuam, desde 2016, no Projeto de
Reestruturagao do Sistema de Propriedade In-
dustrial, que visa o aumento da eficiéncia ope-
racional do orgao e reducao do backlog.

Em 2018, um novo recorde foi alcangado, pelo
segundo ano consecutivo, na concessao de pa-
tentes, 11.090 concessoes - 77,4% mais que 0
ano anterior.

0 estoque de registro de marcas foi reduzido de
358.776, em 2017, para 191.535, em 2018, caracte-
rizando uma reducao de 46,6%. Ademais, foram
eliminados os estoques de pedidos de marcas
de certificacao, coletivas e tridimensionais.
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Em agosto de 2018, o INPI se equiparou ao prazo
internacional de registro de marcas, ou seja, 12
meses.

PEDEFOR

O Pedefor @ um Programa de Estimulo a Com-
petitividade da Cadeia Produtiva, ao Desenvol-
vimento e ao Aprimoramento de Fornecedores
do Setor de Petroleo e Gas Natural.

Sob a presidéncia do MDIC, foi priorizada a
atracao de novos investimentos, permitin-
do maior acesso de empresas interessadas as
rodadas de leiloes do Pré-Sal.

Como resultado do Programa, foram publicadas,
em 2018, duas Resolucoes do Comité Diretivo
do Pedefor, a saber: a Res. n2 1/2018, propondo
que a ANP possa adotar exigéncias de conteldo
local distintas daquelas vigentes em contratos
de rodadas passadas; e a Res. n® 2/2018, que
deliberou sobre exigéncias de conteldo local
para a oferta permanente de leiloes de blocos
exploratorios, via internet, a medida que um po-
tencial investidor demonstre interesse.

INOVACOES E MELHORIAS

Em 2018, o MDIC assinou o Memorando de En-
tendimento com o Ministério das Relagoes Ex-
teriores do Reino Unido (FCO) sobre Cooperacao
para Facilitacao de Comércio no ambito do Pros-
perity Fund. O documento contempla coopera-
coes em diversas frentes, incluindo o aumento
da eficiéncia dos portos brasileiros, por meio de
sistemas eletronicos avangados e estruturas de
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operacao. Pretende-se, assim, reduzir o tempo e
o custo das operagoes de comércio exterior rea-
lizadas por meio de portos maritimos. O projeto
tera duracao de quatro anos e seu inicio esta
previsto para abril de 2019.

O Prosperity Fund € um dos fundos de Apoio
Oficial ao Desenvolvimento (ODA) do Governo
Britanico e almeja investir até £ 80 milhoes no
Brasil, até 2023. O Programa de Facilitagao de Co-
mércio devera contar com cerca de £ 20 milhoes
para atuar nas seguintes frentes: Insercao de
Micro, Pequenas e Médias Empresas nas Cadeias
Globais de Valor; Eficiéncia dos Portos; Proprie-
dade Intelectual; Melhor Regulacao; e Apoio de
Acessao do Brasil a OCDE.

DESAFIOS E PROXIMOS PASSOS

Um dos desafios mais relevantes para tornar 0s
resultados perenes diz respeito a necessidade
de institucionalizacao das praticas de avaliagao

ex-ante e ex-post das politicas e programas vol-
tados para o estimulo da competitividade. Tais
avaliacoes devem nortear as escolhas de poli-
ticas e programas a serem desenvolvidos pelo
Ministério e a forma de monitoramento e avalia-
cao de seus resultados e impactos no estimulo
a competitividade das empresas.

Nesse contexto, destaca-se o carater inovador
do Programa Brasil Mais Produtivo que trouxe
essas caracteristicas de horizontalidade e pla-
nejamento ja considerando o monitoramento ao
longo de sua execucao.
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Quanto ao gerenciamento de riscos operacio-
nais e de projetos especificos, reporta-se que
foram feitos levantamento de riscos e estudo
de acoes mitigadoras para o Inovativa, Processo
Produtivo Basico e Ex-Tarifario.



Tornar o Ambiente de negocios amigavel ao empresario e
ao inovador

0 Objetivo estratégico trata da articulacao de propostas de ajustes e
melhorias que reduzam os custos sistémicos do investimento, da inova-
cao, da producao, do comércio e da prestacao de servicos, contribuindo
para a construcao de um ambiente econdmico e institucional alinhado
com as melhores referéncias internacionais. Envolve a¢oes de coerén-
cia regulatoria, simplificacao de procedimentos e desburocratizagao em
geral.




- Desburocratizacao e Simplificacgio ® OO

Tornar o ambiente de negdocios amigavel 20 @MPresario @ @0 INOVAAOF - oo
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Ainda no contexto da melhoria do ambiente de negocios, o MDIC, em cooperagao com outros orgaos da Administracao Pablica, adotou nova
estratégia de conferir centralidade na prestacao de servicos sob sua competéncia, passando a oferecer ao usuario uma entrada Unica de
interlocu¢ao com o governo, reduzindo as redundancias de exigencias, o custo a ser investido e os tempos de resposta. Esse conceito de
facilitar o acesso as necessidades do setor privado por meio do conceito de “one-stop shops” ja tem se mostrado iniciativa extremamente
bem-sucedida, com impactos em importantes rankings internacionais.

Centralidade na prestacao de servicos (guichés

unicos) O®O

Anuéncias Prévias Logistica

Portuaria Inspecao no Porto
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Integracao dos Redesenho dos Tecnologia da
Intervenientes Processos Informagao

Portal Unico de Comércio Exterior

Como medida de facilitagio de comercio, o
Portal Unico de Comeércio Exterior destaca-se
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por apresentar ganhos na simplificacao dos pro-
cessos de importacao e na reducao de prazos de
exportagao, que culminara em cerca de 40% do
tempo atual.

Implementou-se, em 2018, nova fase do Proces-
so de Exportacoes do Portal Unico, contemplan-
do 100% das operacoes de exportagao. Entre
2017 e 2018, houve reducao de 79% de documen-
tos utilizados para declaracao das exportagoes
(DE); a redugao em cerca de 60% das informa-
coes a serem preenchidas numa DE; e elimina-
cao do papel em 99% das operacoes que exigem
anuéncia governamental. Ademais, superou-se
a meta de tempo médio de exportacoes brasi-
leira, reduzindo de 13 para 8 dias e, posterior-
mente, alcancando 6,4 dias.

Redesim

A RedeSim é um sistema integrado que permite
a simplificacao dos procedimentos de abertura,
alteracao, baixa e legalizacao de empresas, con-
tribuindo para a reducao da burocracia e facili-
tacao de negocios e investimentos no Brasil.

A RedeSim alcancou reducao dos prazos para
abertura de empresas de 100 dias, para 24 horas,
considerando os municipios em que foi implan-
tado.

No Rio de Janeiro, esse prazo caiu de 45 dias
em 2017 para 23,5 dias em 2018. Em Sao Paulo,
o tempo total de abertura de uma empresa di-
minuiu de 101,5 dias, em 2017 para 18,5 dias, em
2018.

Sem Barreiras

O Governo visa mitigar os efeitos das barrei-
ras as exportacoes de bens, servicos e investi-
mentos brasileiros. Assim, em 2017, criou-se 0
Sistema Eletronico de Monitoramento de Barrei-
ras as Exportacoes - SEM Barreiras.

Trata-se de plataforma que oferece um canal
eletronico e centralizado para o setor produtivo
levar ao conhecimento dos diferentes 6rgaos de
governo, a existéncia de barreiras as suas ex-
portacoes.

Em 2018, foram realizadas acoes de divulgacao
e capacitacao ao setor privado sobre o sistema,
mediante workshops em oito Estados (SP, RJ, MG,
GO, BA, PR, SC e RS). Ainda, foram cadastradas 31
entidades e registrados 41 pleitos por parte do
setor produtivo, com a respectiva analise pelo
Governo.
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INOVACOES E MELHORIAS

0 Portal iinico de Comércio Exterior

0 Novo Processo de Importacdo do Portal Unico
segue o conceito de desenvolvimento e implan-
tacao gradual com entregas progressivas no
Portal Siscomex. Essa estratégia permite agrega-
cao de valor as operagoes de forma mais rapida
a partir da implantacao de funcionalidades do
novo sistema que ja tiveram seu desenvolvi-
mento concluido, além de possibilitar a partici-
pacao do setor privado e frequente atualizagao
da ferramenta para que atenda as novas neces-
sidades e tecnologias.

A primeira etapa entrou em operagao em
outubro de 2018, em formato de projeto-pilo-
to, contemplando empresas certificadas pela
Receita Federal como Operador Econdomico Au-
torizado (OEA) - nas categorias Pleno e Confor-
midade Nivel 2 - ou importadores que operem
por conta e ordem dessas empresas. Nesta fase,
as operagoes contemplaram o modal aquaviario,
com recolhimento integral dos tributos federais

Capitulo . Pg.
02 Resultados da Gestao 38

incidentes e com controle exclusivamente adua-
neiro, ou seja, sem anuéncias de outros orgaos.

Para 2019, estao previstas outras melhorias
como: o cancelamento e a retificacao da Duimp
(Declaracao Unica de Importacao); maior cele-
ridade na inspecao de cargas transportadas
em embalagem de madeira; novo cadastro de
peritos; utilizacao da anexacao eletronica de do-
cumentos na modalidade de Remessa Expressa
de Importacao e Transito Importacao; e anexa-
cao eletronica de documentos via webservice.

Ombudsman de Investimentos Diretos

Em 2018, também foi estruturado o Ombuds-
man de Investimentos Diretos (OID), no ambito
da Secretaria-Executiva da Camara de Comeércio
Exterior (CAMEX). 0 Ombudsman de Investimen-
tos Diretos funciona como uma janela Gnica de
investimentos e principal canal de comunica-
cao entre o investidor estrangeiro coberto pelo
Acordo de Cooperacao, Facilitacao e Investimen-
to (ACFI), a Secretaria-Executiva da CAMEX e a
Rede de Pontos Focais constituida por mais de
30 orgaos de governo no nivel nacional e subna-
cional (estados e municipios).

O OID tem por responsabilidade receber con-
sultas e questionamentos sobre mateérias rela-
cionadas a investimentos, que deverao ser res-
pondidos em conjunto com os demais 0rgaos
governamentais envolvidos. Isso permite que as
consultas e os questionamentos dos investido-
res de paises com que o Brasil tenha ACFl em
vigor sejam centralizados em um (nico orgao,

que devera responder tempestivamente as de-
mandas solicitadas.

Portal do Empreendedor

O Portal do Empreendedor tem sido desenvol-
vido como um canal Unico de atendimento e
prestacao de servicos para o empreendedor na-
cional.

MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL QU ERO SER
a PR — S

Ao abrir sua empresa, vocé ME| tera cidadania
empresarial: CNPJ, direitos e beneficios.

i

omnzese
-

| SR

MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL

SERVIGOS

O canal é responsavel pela formalizagao de
microempreendedores individuais, mediante
inscricao, alteracao e baixa no cadastro nacio-
nal de pessoas juridicas (CNP)) dos Microem-
preendedores Individuais (MEIs) e emissao de
guia para pagamento dos impostos do Simples
Nacional. Além disso, o Portal do Empreendedor
disponibiliza ao MEI acesso a Declaragao Anual
do Simples Nacional do MEI, acesso as certidoes
negativas, comprovantes cadastrais e outros
Servicos.
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Em 2018, foram priorizadas diversas demandas
para atualizacao e aprimoramento do Portal.
Ainda, com o objetivo de oferecer orientacao,
reduzir custos administrativos e elevar a com-
petitividade dos microempreendedores indi-
viduais (MEIs), o Orienta MEI, modulo online
provido pela Federacao Nacional das Empresas
de Servicos Contabeis (FENACON), oferece aten-
dimento gratuito para elucidagao de dividas de
questoes contabeis, em cumprimento a Lei Com-
plementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006.

Desburocratizacao e Simplificacio OO

O Estado deve empenhar-se em combater os
excessos de exigencias formais que atrasam e,
muitas vezes impedem, os cidadaos de usufrui-
rem dos servicos aos quais tém direito e afetam
diretamente a competitividade do pais. Assim, o
tema desburocratizagao passou a assumir papel
central na discussao governamental. Atuando
por meio da desregulamentacao de normas
que interferem de maneira exagerada nas rela-
coes de direito e obrigagao entre o cidadao e o
Estado, ou por meio da promogao da coeréncia
regulatoria, o MDIC tem trabalhado desde o pla-
nejamento da simplificacao até a implementa-
cao das melhorias identificadas.

PRINCIPAIS RESULTADOS
T +356% Decisoes I
2 - 97% Prazo T
Programa de
Computador
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Reestruturacao do Sistema Brasileiro de Pro-
priedade Industrial

O Projeto de Reestruturacao do Sistema Bra-
sileiro de Propriedade Industrial propiciou, a
revisao interna de normas, a sistematizacao de
processos, e acoes de investimento em infraes-
trutura basica de tecnologia da informagao no
INPI, no valor de RS 17 milhoes. Isso se tradu-
zira em ganhos de produtividade, seguranca de
informacdo e suporte a reducao do backlog de
patente.

Em 2018, houve o lancamento do sistema de re-
gistro de programas de computador, que aumen-
tou em 383% a quantidade de registros desses
programas e reduziu o prazo para emissao do
certificado de 318 para 8,97 dias.

Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao

Em 2018 foi publicado o Decreto n2 9.283, que
regulamenta o Marco Legal de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacao, buscando simplificar a celebra-
cao de convénios para a promocao da pesquisa
publica; facilitar a internacionalizacao de insti-
tuicoes cientificas e tecnologicas e aumentar a
interagao elas e as empresas.

O Decreto ainda diversifica instrumentos fi-
nanceiros de apoio a inovagao e permite maior
compartilhamento de recursos entre entes pi-
blicos e privados, simplifica procedimentos de
importacao de bens e insumos para pesquisa;
estimula a realizacao de encomendas tecnolo-

gicas e a flexibilidade no remanejamento de re-
cursos orcamentarios.

Aprimoramento legislativo em matéria de
Defesa Comercial

No tocante ao marco normativo nacional sobre
defesa comercial, cabe destacar a publicacao da
Portaria SECEX n2 41, de 27 de julho de 2018, que
dispoe sobre as informacgoes necessarias para a
habilitacao da producao nacional de determi-
nado produto como industria fragmentada para
fins de defesa comercial; e da Portaria SECEX n®
72, de 19 de dezembro de 2018, que dispoe sobre
as informacoes necessarias para a elaboragao
de peticoes relativas a revisao de determinagao
prevista na Secao Il do Capitulo IX do Decreto no
8.058, de 26 de julho de 2013.

INOVA(;()ES E MELHORIAS
Agenda Regulatoria de Comércio Exterior

Seguindo o norte de simplificacao de procedi-
mentos e maior transparéncia, a SE/CAMEX rea-
lizou a publicacao da 12 Agenda Regulatoria do
Comeércio Exterior, que se deu por meio da Reso-
lucao CAMEX n2 52, de 9 de agosto de 2018.

A Agenda compreende 8 temas, desde aduanas
até defesa comercial e compras publicas, e
cerca de 66 atos normativos que, somados ao
empenho da Secretaria em eliminar o estoque
interno de Resolucoes do colegiado, ja resultou
na reducao de cerca de 466 normativos.
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A Agenda Regulatoria do Comércio Exterior
indica as matérias com prioridade de acao e
acompanhamento, sendo um dos temas priori-
tarios para monitoramento do Conselho de De-
senvolvimento Economico e Social (CDES). Entre
as boas praticas regulatorias estao diretrizes
sobre: a) transparéncia, consultas piblicas e
acesso do publico a propostas de medidas re-
gulatorias; b) elaboracao de analise de impacto
regulatorio (AIR); ¢) acesso as medidas regulato-
rias em vigor; d) prazo para recebimento de co-
mentarios em consultas e audiéncias publicas;
e) uso de referéncias internacionais; e f) gestao
do estoque regulatorio.

DECOM-Digital

Em 2018, foram implementados no Sistema
DECOM Digital (SDD) os modulos voltados as in-
vestigacoes de subsidios e de salvaguardas, por
meio da Portaria SECEX n2 30, de 7 de junho de
2018. Deste modo, as investigacoes de dumping,
subsidios e salvaguardas passaram a ser con-
duzidas exclusivamente por meio do SDD, per-
mitindo a juntada online de documentos aos
autos de cada investigacao, sua disponibilizacao
continua as partes interessadas e o acompanha-
mento em tempo real de cada fase das investi-
gacoes, o que confere agilidade, transparéncia e
eficiéncia aos processos.

Central Nacional de Registro (CNR) e Base Na-
cional de Empresas (BNE)

Ainda no ambito da simplificacao de procedi-
mentos, a fim de transpor o obstaculo da dificul-
dade de realizar atos empresariais em orgaos de
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registro de diferentes Estados, o MDIC tem tra-
balhado no desenvolvimento da Central Nacio-
nal de Registro e da Base Nacional de Empresas.

Funcionando como um sistema unificador dos
multiplos Integradores Estaduais, a Central
Nacional de Registro (CNR) é apresentada ao
cidadao como um sistema unico, simplificando
0s processos interestaduais, integrando infor-
macoes, Servicos e processos relativos a abertu-
ra e legalizacao de empresas juridicas.

Ja a Base Nacional de Empresas (BNE), previs-
ta no Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte, concentra infor-
macoes de registro empresarial e sociedades,
viabilidades locacionais e de licenciamento de
empresas, alem de outras informacoes de so-
ciedades empresariais e pessoas juridicas em
geral. O intuito da centralizacao desses dados,
em 2019, é a disponibilidade das informacoes de
empresas para 0s mais diversos orgaos publi-
cos, de forma a facilitar o desenvolvimento de
novas politicas publicas.

DESAFIOS E PROXIMOS PASSOS

Os principais desafios observados em relacao a
esse objetivo se referiram a necessaria articula-
cao de multiplos atores envolvidos nas discus-
soes, na formulagao e implementacao das agoes
de desburocratizagao, coeréncia regulatoria e
simplificacao. Para permitir melhor definicao
estratégica e pactuacao das medidas a serem
implementadas, o Ministério instituiu de forma
pioneira um Grupo de Trabalho de Simplificacao

Administrativa que elaborou o primeiro plano de
desburocratizacao do orgao. Apos a elaboragao
do plano, ele foi inserido nos processos e go-
vernanca do Sistema MDIC para monitoramento
e avaliacao do plano, se utilizando do Comite
de Governanca Estratégica como colegiado para
esse fim. Ademais, vem sendo elaborados e im-
plementados planos anuais de desburocratiza-
cao em alinhamento as diretrizes do Decreto de
7 de marco de 2017.

Outra medida importante para permitir o ade-
quado foco e alinhamento entre as medidas
propostas e prover maior previsibilidade e
transparéncia aos atores envolvidos, buscou-se
reunir as principais a¢coes em forma de planos
ou projetos Unicos, a exemplo da Agenda Regu-
latoria de Comércio Exterior, o Projeto de Rees-
truturacao do Sistema Brasileiro de Propriedade
Industrial e os proprios Planos de Desburocra-
tizacao.

Por fim, destaca-se o inicio da implementacao
da Avaliacdo de Impacto Regulatorio (AIR) no
Ministério, com estudos de caso sobre a Lei de
Informatica e a Agenda Regulatoria do Comer-
cio Exterior. Pretende-se que a metodologia seja
aplicada em outros casos no ambito do orgao.

Quanto ao gerenciamento de riscos operacio-
nais, destaca-se que o mapeamento de riscos
do processo de “acompanhamento e fiscaliza-
cao da arrecadagao de CNE” contribuiu para as
especificacoes referentes aos projetos do BNE.
Também foram mapeados riscos e identificadas
acoes mitigadoras para o processo de defesa co-
mercial no ambito da SE/CAMEX.



Elevar o patamar de exportacoes de bens e servigos

O desafio é conferir novo status ao comércio exterior, promovendo o
aumento significativo da insercao dos produtos e servicos do pais na
economia mundial. Os esforcos para elevagao do patamar de exporta-
coes de bens e servicos deve se pautar nos seguintes eixos de acao:
acoes de inteligéncia e promocao comercial; uma agenda proativa de
acesso a mercados; fortalecimento dos instrumentos de financiamento
e garantias as exportagoes; aperfeicoamento de mecanismos e regimes
tributarios para o apoio as exportagoes.
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Na busca por conferir maior transparéncia e agilidade na gestao dos dados de comércio exterior, o0 MDIC, ao longo de 2018, seguiu desen-
volvendo trabalho de reformulagao da disponibilizacao dos dados de comércio exterior. Ainda, entendendo ser importante, como locus
estratégico e central para o tema, o MDIC trabalhou no fortalecimento da governanga por meio da atuacao em orgaos colegiados.

Nova geracao de acordos @ OO

Buscando alavancar as exporta-
coes brasileiras de bem e servicos,
o MDIC tem trabalhado na amplia-
cao da rede de negociagoes inter-
nacionais do Brasil, nao apenas
quantitativamente, mas também de
maneira qualitativa. Se no passado
o foco dos acordos era essencial-
mente em bens, com preocupagao
na reducao ou eliminagao tarifaria,
atualmente abarcam iniameras dis-
ciplinas tais como como facilitagao
de comercio, facilitacao de investi-
mentos, servi¢os, exame comparti-
lhado de patentes, compras gover-
namentais, certificado de origem
digital, convergéncia regulatoria,
comeércio eletronico, PMEs - Tais
diretrizes foram implementadas,
inclusive, para os acordos que, no
passado, versavam unicamente
sobre preferéncia de bens, tendo
sido remodelados para abarcar
essas novas disciplinas.
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NOVA GERAGCAO DE ACORDOS

27 acordos negociados e 30 em negociagdo™

UE (28 paises)

EFTA (&pait
Acesso a d
Mercados -

20 paises *

Estados Unidos
Argentina

Alianca do Pacifico
Chile

Chile
Colémbia
Pe

Convergéncia
Regulatéria*
Acordos

Servigos

PRINCIPAIS RESULTADOS

Acordos de Cooperacao de Facilita-
cao de Investimentos

Na area de investimentos, desta-
cam-se a assinatura, em 2018, do
Acordo de Cooperagao e Facilita-
cdo de Investimentos (ACFI) com a
Etiopia, Suriname e Guiana.

Esses instrumentos promoverao
a facilitacao do fluxo de capitais
entre as partes, mitigacao de riscos

Pg.
42

Automotivos | p

Peru Mogambigue
Mercosul ~ Angola
Coldmbia  México
Suriname  Maldui

i Etidpia

P

e
fuabesdinicos (EAU)

EstadoSWgidos
Japdio
PROSUL
InhstrlﬂPPHs) Uniio Europeia

- 46 paises ‘Dwm
" -

Acordos de
Compras

Pablicas | ye e/ canada / Coreia®

nos investimentos muituos e pre-
vencao de controversias.

Ao adicionar estres 3 paises, a mo-
vimentacao para implementagao
de acordos de investimentos ja al-
cangou 13 paises parceiros desde
2016.

Ainda em 2018, cumpre destacar a
conclusao da negociacao de novo
acordo com os Emirados Arabes
Unidos e avangos nas negociagoes
com o Equador.

Acordos de Compras Governamen-
tais

Em 2018 Brasil e Chile assinaram,
acordo de compras publicas com
compromissos nas areas de trans-
paréncia e tratamento nacional.
0 acordo garantira aos bens, ser-
vicos e fornecedores de bens e
servigos brasileiros amplo acesso
ao mercado de compras publicas
chileno, estimado em cerca de US$
11 bilhoes.

O Chile é parte de 13 acordos in-
ternacionais de compras publicas,
0 que significa que, agora as em-
presas brasileiras interessadas no
mercado chileno poderao concor-
rer em condicoes de igualdade com
as empresas desses 13 paises.

Acordos em Concessao de Patentes

O MDIC e o INPI firmaram acordos
de Patent Prosecution Highway
(PPH) com Estados Unidos, Unido
Europeia, Japao e paises sul-ameri-
canos (Prosur), para o compartilha-
mento de informagoes e a acelera-
cao de exames técnicos de pedidos
de patentes.
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Também em 2018 entrou em vigor o
acordo de PPH com a China e foram
iniciadas as negociagoes com 0s
escritorios de patentes da Inglater-
ra e da Dinamarca.

Acordos de Servicos

Nos ultimos anos, a discussao dos
temas servicos e comercio eletro-
nico (economia digital) avancaram
em ritmo veloz, tanto no que se
refere a aspectos de cooperacao
quanto de negociacoes de acordos
comerciais.

Assim, foi desenvolvido trabalho
de inteligéncia e articulacao com
o setor privado para subsidiar as
negociagoes de acordos nos temas
relacionados a comércio e servi-
¢os, possibilitando, a assinatura de
acordos com Colombia, Peru e Chile
e a abertura de novas frentes com
Canada, Coreia, Uniao Europeia e
EFTA.

INOVACOES E MELHORIAS
Acesso a mercados

O governo brasileiro esta forte-
mente engajado na ampliacao do
acesso a mercados para os produ-
tos e servigos brasileiros. A nego-
ciacao de acordos comerciais com
parceiros estratégicos € um dos
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principais instrumentos para esse
objetivo.

Ao longo de 2018, com participacao
ativa da SECEX, o governo brasilei-
ro, em conjunto com 0s socios do
Mercosul, manteve forte engaja-
mento para avancar nas tratativas
com a Uniao Europeia, com vistas a
concluir acordo de livre comercio.

Igualmente, houve avancos nas ne-
gociagoes para um acordo de livre
comeércio com o Canada e a EFTA
(Associacao Europeia de Livre Co-
mércio), além do langamento e
inicio das negociagoes comerciais
com Coreia do Sul e lancamento de
negociacoes com Singapura.

Ainda, o Brasil, por intermédio do
Mercosul, também aprofundou o
relacionamento com paises in-
tegrantes da Alianca do Pacifico.
Nesse sentido, destaca-se a Ciipula
de Presidentes MERCOSUL- Alianca
do Pacifico em Puerto Vallarta em
24 de julho de 2018, em que foi es-
tabelecido novo Plano de Acao com
linhas de trabalhos em facilitacao
de comeércio, cooperacao adua-
neira, promog¢ao comercial, apoio
as pequenas e medias empresas
(PMEs), cadeias regionais de valor,
barreiras nao tarifarias e comércio
de servicos.
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Acordos de Certificados de Origem
Digital

A fim de facilitar o fluxo de comercio
com parceiros relevantes, o Brasil
passou a adotar o uso de Certifi-
cados de Origem Digitais (COD). Em
2018, o COD passou a ser adotado
com o Uruguai, estendendo o que,
em 2017, ja havia sido adotado com
a Argentina. O processo encon-
tra-se em diferentes fases de de-
senvolvimento para outros paises,
tendo como objetivo a sua efetiva
implementacao a partir de 2019
para Chile, Paraguai e Colombia.

Os COD representam imenso ganho
de tempo e produtividade: o prazo
médio de emissao de certificados
de origem caiu de 24 horas para 30
minutos e os custos de tramitacao
podem ser até 30% menores.

Promocao comercial e fomento ao
comeércio exterior O@®O

A ampliacao e diversificacao da
pauta exportadora € mais uma das
diretrizes trabalhadas no ambito
dos esforcos para se alavancar as
exportacoes brasileiras de bens e
servigos. Nessa seara, o MDIC busca
difundir a cultura exportadora e
contribuir para ampliar a presen-
¢a dos produtos e servigos brasi-

leiros no exterior, juntamente com
demais parceiros do setor publico
e privado que atuam no fomento
as exportacoes brasileiras, orga-
nizando as acoes e instrumentos
desenvolvidos para este fim em um
trabalho harmonico e encadeado,
evitando duplicidades, sombrea-
mentos e lacunas no processo de
internacionalizagao das empresas
brasileiras.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Apoio ao Exportador Brasileiro em
Investigacoes de Defesa Comercial
no exterior

Em 2018, o MDIC acompanhou 43 in-
vestigacoes iniciadas por terceiros
paises contra exportagoes brasi-
leiras, assistindo aos investigados,
mediante articulagcao com outros
orgaos do Governo e autoridades
investigadoras estrangeiras, para
garantir o acesso de produtos bra-
sileiros a0 mercado internacional.
Realizaram-se acoes de coordena-
cao intragovernamental; dissemi-
nacao aos exportadores de infor-
macoes sobre o0s servi¢os prestados
pelo MDIC; e articulacao do Brasil
com entes estrangeiros em ambito
bilateral, regional e multilateral.
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Financiamento e Garantias as Ex-
portacoes

Em 2018, o valor das exportagoes
apoiadas pelo Programa de Finan-
ciamento as Exportagoes - PROE-
X-equalizacao, cresceu de US$ 5,8
bilhdes (2017) para US$ 6,1 bilhdes.
Houve, também, um aumento nas
exportacoes de veiculos, aerona-
ves, maquinas e equipamentos.
Isso & importante se considerar-
mos que o aumento do apoio as
exportagoes ocorreu em paralelo a
uma reducao de 21% no dispéndio
do PROEX-equalizacao (de USS$ 176,7
milhoes em 2016 para USS 140,1
milhoes em 2017). Nota-se que o
apoio 0correu COM Menos recursos,
mas alcancou melhores resultados,
demonstrando melhora na eficién-
cia dos gastos.

-
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LEGISLACAO

Lei, Decreto, Portaria e
Instrucdo Normativa.

INFORMACOES UTEIS

|
Fe
® Fin
com Promogio de
Exportagdo e contato.

@ mais

SISPROM

O SISPROM ¢é o Sistema no qual as
empresas registram suas opera-
coes de promogao de seus produ-
tos e servicos com reducao do IR
a zero, quando da participagao em
feiras e eventos ou realizacao de
pesquisa de mercado, como forma
de ampliacao da inser¢ao interna-
cional em ambiente global de com-
petitividade.

Entre 2017 e 2018, houve um
aumento de 286 para 318 empre-
sas que registraram remessas re-
ferentes a acoes de promogao co-
mercial e pesquisa de mercado no
SISPROM.  Observou-se também
um incremento nos valores aplica-
dos pelas empresas na ordem de
12%.

Cadastre-se para
ser usuario do
SISPROM

CONSULTAR REGISTRO

Nimero do Registro:

Cddigo do Controle:
(O eoNEuETAR)
ARQUIVOS PARA DOWNLOAD

iras no Exterior,
an

L : B Manual do usudrio SISPROM
ciamento de Despesas =

0 SISPROM Embratur, dados
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INOVACOES E MELHORIAS

Nomenclatura Brasileira de Ser-
vicos, Intangiveis e Outras Opera-
coes que Produzam Variagées no
Patrimonio (NBS)

Como resultado do trabalho de
revisao de anos anteriores, foi pu-
blicada em 17/09/2018 a versao
2.0 da Nomenclatura Brasileira de
Servicos, Intangiveis e Outras Ope-
racoes que Produzam Variagcoes no
Patrimdnio (NBS) e de suas notas
explicativas (NEBS). Iniciado em
abril/2017 por Comissao compos-
ta pela SCS e pela Receita Federal
do Brasil (RFB/MF), o trabalho de
revisao e aperfeicoamento teve
como insumo o resultado de con-
sulta publica realizada em 2013,
bem como o esfor¢o de harmoniza-
cao da NBS com a Central Product
Classification - CPC das Nagoes
Unidas.

Diante do dinamismo do setor de
servicos, a NBS e as NEBS sao im-
portantes ferramentas de inteligén-
cia para a elaboragao de politicas
publicas no setor terciario ao pro-
piciar o direcionamento de agoes
voltadas ao fomento empreende-
dor, a tributacao, as compras publi-
cas e ao comercio exterior. Aimpor-
tancia estratégica da NBS se reflete

em sua utilizacdo presente (nos
registros das empresas no Sistema
Integrado de Comércio Exterior e
Servicos, Intangiveis e Outras Ope-
racoes que Produzam Variacoes no
Patrimonio), o Siscoserv; na defini-
cao dos servicos elegiveis a finan-
ciamento no ambito do Programa
de Financiamento as Exportagoes,
0 PROEX; e aos Adiantamentos de
Contrato de Cambio, ACC, e de Cam-
biais Entregues, ACE).

Sua relevancia podera ser ainda
ampliada por meio de usos futuros
do classificador em registro na
Nota Fiscal de Servicos Eletronica
(NFS-e) e na definicao de servigos
para compras publicas, gerando a
perspectiva de um relevante banco
de dados acerca do cenario brasi-
leiro de servigos.

Ampliar o nimero de empresas ex-
portadoras no Brasil (PNCE)

O Plano Nacional da Cultura Ex-
portadora (PNCE) contribui para
difusao da cultura exportadora e
ampliacao do nimero de exporta-
dores brasileiros, por meio de uma
rede de apoio a empresas formada
por entes publicos e privados.

Em 2018, o PNCE adotou uma nova
metodologia que permite a ela-
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boragcao de planos de internacio-
nalizacao customizados para uma
empresa e o melhor acompanha-
mento dos resultados dos servicos
prestados. Foram realizados pilotos
em Minas Gerais e Roraima, cujo
resultado se mostrou eficaz para a
governanca e realidade do PNCE.

Governanga no Comercio

Exterior OO®

PRINCIPAIS RESULTADOS

Gestao dos dados de Comercio Ex-
terior

O MDIC manteve constante elabora-
cao e divulgacao das estatisticas de
comercio exterior de bens do Brasil
no periodo. Nesse sentido, o Brasil
se destaca no mundo em termos
de transparéncia, agilidade e qua-
lidade na divulgacao publica de
estatisticas de comércio exterior. A
SECEX também atuou na producao
de analises e estudos a respeito do
comportamento dos fluxos comer-
ciais de exportacao e importacao
do Pais e do mundo.

Ao longo dos altimos anos, bus-
cou-se modernizar e reestruturar
os instrumentos e plataformas re-
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lacionados as estatisticas de co-
mercio exterior do Brasil. Nesse
sentido, foram desenvolvidos novos
sistemas de consulta online, vol-
tados ao atendimento do publico
externo e ao acesso mais amigavel
a informacao. Em 2018, foi langado
o Comex Stat, que substitui o Ali-
ceweb como sistema de consultas
on-line de estatisticas do comercio
exterior brasileiro. O novo sistema
€ mais moderno, acessivel a qual-
quer usuario, com navegacao facil
e informacoes disponibilizadas de
maneira simples. Entre as princi-
pais mudancas esta o acesso direto
aos dados sem a necessidade de
realizar cadastro, e a atualizacao
de dados com maior celeridade. A
expectativa & de média mensal de
acessos entre 50 mil e 60 mil. Outro
lancamento, o Comex Vis, dispo-
nibiliza representagoes graficas e
interativas de dados do comércio
exterior brasileiro, buscando maior
facilidade e transparéncia na explo-
racao e analise dessas informagoes
pelo publico em geral. Apresen-
tamos a seguir alguns dados rele-
vantes sobre a situacao da Balanca
Comercial brasileira durante o ano
de 2018:

Pg.
45

7 Exportagdo US$ Milhoes
239.889,2

+10,2% Var.

2018/2017

/ Exportacao US$ Milhoes

181.230,6

+20,2% Var.
2018/2017

USS 5,34 Bilhdes

Usso

v &

USS 29,48 Bilhdes
s

INOVACOES E MELHORIAS
Boas Praticas Regulatorias

Durante o ano de 2018, o Grupo
de Trabalho (GT) de Regulacdo da
Camex discutiu a disseminacao de
politicas de gestao de estoque re-
gulatorio e apresentou experién-
cias bem-sucedidas em diversos
orgaos federais para a melhoria
do ambiente regulatorio no Brasil.
Entre as iniciativas apresentadas
destaca-se Resolucao Camex 64,
de 2018 que extinguiu 141 resolu-
coes sobre reducao da aliquota do
imposto de importagao por razoes
de desabastecimento e a Resolu-
cao Camex 82, de 2018, que extin-
guiu 108 resolugoes relacionadas
a Lista de Excecoes a TEC (LETEC),
as quais ja nao produziam mais
efeitos juridicos, além de consoli-
dar alteragcoes ao amparo da LETEC
numa U{nica Resolucao. No total
foram extintas 249 resolucoes.

Essas medidas colaboram para a
promocao de um bom ambiente
regulatorio, facilitacao de investi-
mentos e expansao do comércio
internacional, com efeitos sobre o
Acordo de Complementacao Eco-
nomica - 35 (ACE-35) com o Chile e
Acordo de Boas Praticas Regulato-
rias no Acordo Mercosul-Canada,
por exemplo.
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DESAFIOS E PROXIMOS PASSOS

Os principais desafios no que se
refere a esse objetivo dizem respei-
to ao aperfeicoamento da geragao
de inteligéncia para uso pelo
proprio Ministério ou pelo publico
externo, alem da intensificacao da
insercao dos produtos e servicos
brasileiros no mundo.

Em relacao a inteligéncia, desta-
cam-se a modernizacao de siste-
mas de consultas a estatisticas de
comércio exterior e o aperfeigoa-
mento da nomenclatura brasileira
de servicos, almejando a perspec-
tiva de amigabilidade ao usuario
e simplificacao no uso das ferra-
mentas existentes. Quanto a inten-
sificacao da insercao brasileira, as
medidas tomadas sao no sentido
de nao so ampliar os esforcos de
negociacao de acordos internacio-
nais, como também aperfeicoar o
formato dos acordos, no sentido de
ampliar os temas negociados.

No que concerne ao gerenciamento
de riscos operacionais, ressalta-se
0S mapeamentos de riscos e agoes
mitigadoras para os dois processos
de elaboragao de estatisticas de co-
mercio exterior de bens e servicos,
com o foco na preservacao e melho-
ria da consisténcia dos dados pu-
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blicados, alem do aperfeicoamento
dos processos de extracao, depura-
cao, consolidacao e divulgacao dos
dados estatisticos. Alem da identi-
ficacao de riscos e acoes mitigado-
ras para o Regime de Concessao de
Drawback e Aprovacao de Projetos
de Zonas de Processamento de Ex-
portacao.
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Declaracao do
Subsecretario de
Planejamento, Or-
camento e Admi-
nistracao Fernando
Lourenco Nunes
Neto

A subsecretaria de Planejamento Orcamento e Administracao (SPOA)
integra a estrutura da Secretaria Executiva do Ministério da Indistria, Co-
mércio Exterior e Servicos (MDIC), de acordo com o disposto no Decreto n2
9.260 de 29 de dezembro de 2017. As competéncias regimentais da SPOA
encontram-se na Portaria MDIC n2 905, de 21 de maio de 2018, que aprova
os Regimentos Internos do Ministério da Industria, Comeércio Exterior e
Servicos.

Cabe a SPOA, planejar, coordenar e supervisionar, no ambito do Minis-
tério, a execucao das atividades de gestao de documentos e arquivos e
daquelas relacionadas aos sistemas federais de planejamento e de orca-
mento, de administracao financeira, de contabilidade, de servicos gerais,
de administracao dos recursos de informacao e informatica, de recursos
humanos e de organizacao e inovagao institucional.

Para tanto, a SPOA dispoe das seguintes Coordenacoes:

« Coordenacao de Gestao por Competeéncias e Escritorios Regionais:
desenvolvimento de temas relacionados (i) a coordenacao e apri-

moramento das atividades técnicas e operacionais dos Escritorios
Regionais; (ii) a coordenacdo das acoes relacionadas ao trabalho
remoto no ambito do MDIC; (iii) ao desenvolvimento da gestdo por
competéncias; e (iv) a disseminagao da cultura de gerenciamento
orientado para resultados; entre outros.

Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas: planejamento, coordena-
¢ao, acompanhamento, orientacao e supervisao das atividades re-
lacionadas as politicas de gestao de pessoas, de administracao de
pessoal, desenvolvimento do corpo funcional e assisténcia médica
e social, segundo diretrizes do orgao central do Sistema de Pessoal
Civil - SIPEC.

Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos: gestao de almoxarifado,
patrimonio mobiliario e imobiliario; execu¢ao orcamentaria e finan-
ceira; gestao do Sistema de Diarias e Passagens; fiscalizacao dos ser-
vigos de apoio como: limpeza, copa e brigada de combate a incén-
dio; obras e servicos de engenharia e manutencao; seguranca das
pessoas e das instalagoes; controle de frota; e protocolo geral.

Coordenacao-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade: elabo-
racao, acompanhamento, monitoramento e avaliacao dos instrumen-
tos de planejamento e orcamento do Governo Federal; consolidacao
das propostas orcamentarias do MDIC e de suas entidades vincula-
das OFSS; descentralizacao de créditos orcamentarios e financeiros;
registros contabeis; balangos, demonstragoes contabeis e relatorios
para o processo de contas anuais.

Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao: planejamento, de-
senvolvimento, implantacao e manutencao dos sistemas de informa-
cao; elaboracao de diretrizes e politicas de Tecnologia da Informacao;
elaboragao, execucao e avaliagao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacoes (PDTIC); desenvolvimento de acoes de
governanca de Tecnologia da Informacgao que assegurem a padroni-



zacao de controles e o alinhamento dos objetivos com as estratéegias,
politicas, padroes, normas, regulamentos e obrigacoes contratuais
aplicaveis.

No ambito da SPOA, destacam-se o desenvolvimento das seguintes A¢oes
ao longo do ano de 2018:

» No que tange aos processos de contratacao, vale destacar o esforco
da equipe da CGTI junto as areas finalisticas do MDIC visando a unifi-
cacao dos servigos do SERPRO. Até a presente data, foi firmado con-
trato unificando os servicos de desenvolvimento e esta em processo
de finalizacao a contratacao unificada dos servicos de producao. Tal
acao permitira a reducao de contratos firmados com o SERPRO, o que
facilita as tratativas junto aquele orgao e o acompanhamento dos
servigos pela equipe técnica do ministério.

Ainda nesse ambito, destaca-se também a realizacao de procedimento
piloto para mapeamento e gestao de riscos do processo “Contratagao de
Empresas para Prestacao de Servi¢os”;

* Referente a atuagao da Coordenacao de Gestao por Competéncias
e Escritorios Regionais, ressalta-se as Portarias n2 1.461-SEl, de
23/08/2018, e n2 1.680-SEl, de 02/10/2018, que tratam, respectiva-
mente, da criacao dos Escritorios Regionais do MDIC e do processo
seletivo para atuacao de servidores nos escritorios.

Outro projeto desenvolvido pela Coordenacao é o projeto piloto sobre
Gestao de Performance, o qual busca como produtos a implementacao da
pratica de planejamento da forca de trabalho e fortalecimento da gestao
orientada para resultados.

Diante do exposto, verifica-se que a SPOA atua precipuamente no suporte
operacional as atividades de gestao do MDIC, nas areas de orcamento e
Financas; recursos logisticos; gestao de pessoas; tecnologia da informa-
cao e gestao por competéncias.

A conformidade e a confiabilidade de gestao deste capitulo encontram-se
fundamentadas em informacoes extraidas dos principais sistemas geren-
ciais da Administracao Piblica (SIAFI, SIAPE, SIADS, SIASS e SIOP).

Ademais, DECLARO que os padroes de gestao do Ministério da Indistria,
Comeércio Exterior e Servicos atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informagoes prestadas neste capitulo.

Marcos Jorge de Lima
Ministro da Indiistria, Comércio Exterior e Servicos
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Gestao Orcamentaria e Financeira

No ambito da Administracao Direta
do MDIC, a Lei Orcamentaria Anual
- LOA 2018 fixou as despesas totais
na ordem de RS 495,4 milhoes. Apos
cancelamentos orcamentarios, a
dotacao atualizada foi recalculada
para a ordem de R$ 439,8 milhoes.
Em relacao as despesas discricio-
narias, a LOA 2018 fixou um gasto da
ordem de RS 234,5 milhdes. Entre-
tanto, a atual dotacao orcamenta-
ria atinge RS 182,8 milhoes, repre-
sentando uma reducao de 22% no
montante originalmente previsto.
Tal supressao decorre de créditos
adicionais, que tiveram como fonte
de cancelamento dotacoes da pro-
gramacao desta unidade, encami-
nhados pelo Ministério do Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestao
- MP ao Congresso Nacional, nos
termos no paragrafo 10 do Art. 12 do
Decreto n? 9.276, de 02 de fevereiro
de 2018, que trata da programacao
orcamentaria e financeira.

n
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o
LOA 2018  Cancelamento Dotacao
Atual

Valor em Milhoes.
Fonte: SIOP. Consulta em 24/01/2019

Em relacao a classificacao das des-
pesas quanto a Funcao, verifica-se
um aumento dos valores, em geral,
entre os anos de 2016 e 2017/2018.
Isso se deve a transferéncia, para
0 MDIC, da Secretaria Especial de
Micro e Pequena Empresa (SEMPE),
que possui despesas na Fungao 23
- Comércio e Servigos.

0O valor pago pelo MDIC com o or¢a-
mento de 2018 pode ser verificado
no grafico a seguir

3 - Outras . .
Despesas +4 - Investimentos;
Correntes; }765.524,98
14710398831
1- Pessoal e
Encargos;
Sociais;
207151.921,66'

Fonte: SIOP. Consulta em 24/01/2019

Dentre as Despesas Correntes, 0s
maiores valores referem-se a ser-
vigos de tecnologia da informagao
e comunicacao - Pessoa Juridica.
Nesse sentido, dos RS 73,3 milhoes,
o valor de RS 48,8 milhoes foi utili-
zadopara manutencao, desenvolvi-
mento e modernizacao de Sistema
Informatizados de Comércio Exte-
rior. Dentre esses sistemas, des-
tacam-se o Sistema Integrado de
Comercio Exterior - SISCOMEX, o
Sistema da Balanca Comercial Bra-
sileira e o Portal Unico de Comércio
Exterior, que ainda se encontra em
desenvolvimento. Maior detalha-
mento dos Grupos de Despesa des-
tacados no Grafico pode ser encon-
trado nas tabelas a seguir

. Empenhado | Empenhado Liqui- Empenhado Empenhado Empenhado Empenhado
Funcdo (desc) Pago 2016 2017 Liquidado 2017 | 72802077 2018 |Liquidado2013 | 80208

22 - Indastria 71.983.715,69

23 - Comércio e
Servicos

Capitulo . . ~
03 Conformidade e Eficiéncia da Gestao

74.765.731,01

71.983.715,69

74.765.731,01

59.347.038,94  83.806.976,16

62.150.238,12 81.985.015,12
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83.806.976,16  63.568.578,96

81.985.015,12 77.891.171,62

75.018127,92

99.482.636,34

75.018127,92 65.645.720,67

99.482.636,34  72.639.929,23
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ST L ELIERE) (6 Elemento de Despesa
Despesa

14 - Diarias - Civil 3.796.462,13
33 - Passagens e Despesas com Locomogao 4.321.096,71
37 - Locagao de Mao-de-obra 31.046.342,04
39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa juridica 12.555.947,23
3 - Outras Despesas

Correntes 40 - Servigos de’te_cnologia da informagao e comunica- 73.341.653,96
¢ao - Pessoa Juridica
41 - Contribuicoes 12.790.340,15
46 - Auxilio-Alimentacao 4160.490,55
Outros 5.091.655,54

Fonte: SIOP. Consulta em 24/01/2019

ETe LRIl Elemento de Despesa
Despesa

39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 16.100,00
_ 40 - Servicos de tecnologia da informagao e comunica- 51123733
3 - Investimentos 3o - Pessoa Juridica o
Despesas Correntes -
51 - Obras e Instalagoes 17.900,00
52 - Equipamentos e Material Permanentes 220.220.287,65

Total 765.524,98

Fonte: SIOP. Consulta em 24/01/2019
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A LOA 2018 do MDIC teve 73% de seus recursos
discricionarios destinados aos Programas Fina-
listicos e 27% alocados no Programa de Gestao e
Manutencao. Nesse sentido, € possivel observar,
nas tabelas a seguir, o detalhamento da desti-
nacao desses recursos entre as A¢oes Orcamen-
tarias de cada Programa.
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Acoes Orcamentarias por Programa - Execu¢ao

2017 - a8
Programa 2024 - Comércio Exterior — —
Empenhado Liquidado RAP Pago Empenhado Liquidado RAP Pago
153V - Desenvolvimento do Portal Unico
o e RS - RS - RS - R$ 5.246.02516 RS 11.469.402,00 RS 11469.402,00 RS - R$ 9175.209,94
2022 - Analise de Processos contra Prati- peo/0 3,015 R6 94834915 RS 930.87441 RS - R$ 997.97350  R$997.97350 RS 866.893,31 RS 969,06
cas Desleais e llegais
20TT - Promogao do Desenvolvimento do pe 13513 49100 RS 13213.471,00 RS 11.369.018,84 RS - R$ 13.876.39471 RS 13.876.39471 RS10.065.028,54 RS 1.556.18590

Setor de Comércio e Servigos

20TU - Manutencao, Desenvolvimento e
Modernizagao de Sistemas Informatiza- RS 61.356.312,00 RS 61.356.312,00 RS 60.148.628,57 RS 394.997,02 RS 54.212.679,55 RS 54.212.679,55 RS 48.428.381,04 R$ 315.023,15
dos de Comércio Exterior

20Z0 - Promogao e Gestao do Comércio

Exterior R$ 1.268.82411 RS 1.268.82411 R$1.229.760,68 RS 28.350,77 R$ 1.959.487,90 RS 1.959.48790 RS 1.903.464,11 RS 18.483,94

TOTAL R$ 76.786.956,26 RS 76.786.956,26 R$ 73.678.282,50 R$ 5.669.372,95 R$ 82.515.937,66 RS 82.515.937,66 RS 61.263.767,00 R$ 11.074.071,99

Fonte: SIOP. Consulta em 24/01/2019.

Programa 2079 - Desenvolvimento da 2017

Indistria, Comércio e Servigos Empenhado Liquidado RAP Pago Empenhado Liquidado RAP Pago

210D - Fomento a Inovagao e as Tecno-

. R$1.095.741,69  R$1.095.741,69  R$1.093.741,69 R$494.208,64  R$1.959.310,00  R$1.959.310,00  R$1.161.310,00  R$2.000,00
logias Inovadoras

210E - Promocao do Desenvolvimento

Industrial R$10.850.461,00 R$10.850.461,00 R$5.890.692,00 R$132:128,51 R$8.720.539,86  R$8.720.539,86  R$3.693.537,32  R$937.333,42

2692 - Fiscalizacao do Cumprimento
de Contrapartidas Produtivas Exigidas

pelos Regimes Especiais Regulamen-  R$116.468,74 R$116.468,74 R$116.048 44 RS - R$69.484,23 R$69.484,23 R$69.484,23 RS -

tados no Contexto da Politica Indus-

trial

TOTAL: R$12.062.671,43 R$12.062.671,43 R$7.100.48213 R$626.337,15 R$10.749.334,09 R$10.749.334,09 R$4.924.331,55 R$939.333,42

Fonte: SIOP. Consulta em 24/01/2019.
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Programa 2047 - Simplificacao da 2017

Vida da Empresa e do Cidadao: Bem o .
Mais Simples Brasil Empenhado Liquidado Pago RAP Pago Empenhado Liquidado Pago RAP Pago

15EW - Implantagao de Sistema

Integrado de Acesso a Servicos para RS 4183.957,76  R$ 4183.957,76  R$3.316.118,64 RS - R$ 168.071,01 RS 168.071,01 RS - RS 604.849,33
Empresas

2031 - Servicos de Registro e Legali- ) pe /1006 RS 28416664  RS16.83602 RS- RS 85.747,27 RS 85.747,27 RS 85.747,27 RS 6.474 74
zacao de Empresas

210C - Promogdo do Desenvolvimen- oo 79 93, 46 R 2.079.93446 RS 87993446 RS - RS 18.462.380,54 RS 18462.380,54 RS11492.01596 RS -

to de Micro e Pequenas Empresas

TOTAL RS 6.548.058,86 RS 6.548.058,86 RS 4.212.88912 RS- R$18.716198,82 R$18716198,82 R$11.577.76323 RS 611.324,07

Fonte: SIOP. Consulta em 24/01/2019.

Programa 2121 - Gestao e Manu- 2017 2018
tencao Empenhado Liquidado RAP Pago Empenhado Liquidado RAP Pago

2000 - Administragao da Unidade RS 69.858.933,62 RS 69.858.933,62 RS 52.433.664,67 RS 5.890.344,69- RS 167.210.436,24 RS 67.210.436,24 RS 60.787.819,05 RS 14.954.385,95

Fonte: SIOP. Consulta em 24/01/2019.
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Em relagao ao pagamento total efe-
tuado nos Programas Finalisticos,
verifica-se, no grafico abaixo, que
80% ocorreu no ambito do Progra-
ma 2024 - Comeércio Exterior.Essa
situacao deve-se as Acoes relacio-
nadas aos Sistemas Informatiza-
dos constantes do Programa 2024.
Entre essas Acoes, destaca-se o De-
senvolvimento do Portal Unico de
Comeércio Exterior. Este programa
e a principal iniciativa do Governo
Federal na area de facilitacao do
comercio, e objetiva reformular os
processos de importacao e expor-
tacao ao estabelecer procedimen-
tos mais eficientes, harmonizados
e integrados entre os atores publi-
cos privados envolvidos.No ambito
desse Portal, em 2018 foi lancado
o Novo Processo de Exportacao,
que propiciou a eliminagao de do-
cumentos e etapas processuais, a
paralelizacao de atividades e pro-
cessos de controle, a reducao do
preenchimento de informagoes,
a automagao de conferéncias de
dados e informacgoes, e a aplicacao
de ferramentas de gerenciamento
de riscos, levando a reducao dos
tempos médios e custos correla-
tos das operagoes.No ambito do
Programa 2079 - Desenvolvimen-
toda Industria, Comeércio e Servi-
cos, merece destaqueo Programa
Brasil Mais Produtivo, que, em julho
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de2018, concluiu a primeira fase de
atendimento a3000 empresas, re-
sultando no aumento médio depro-
dutividade de 52% e ganho médio
anual estimadoem 11 vezes o valor
total investido.Quanto ao Programa
2047, destacam-se as agoesdesen-
volvidas em prol da Promocao do
Desenvolvi-mento de Micro e Pe-
quenas Empresas. Nesse con-texto
destaca-se a realizagao de eventos
e foruns,entre esses, o Forum Per-
manente das  Microempresase
Empresas de Pequeno Porte, que
contou com 2004participantes.
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R$5.863.664,97

R$12:189.087,30

R$72.337.838,99

Programa 2024 - Comeércio
Exterior

Programa 2079 -
Desenvolvimento da
Indutria, Comércio e
Servigos

Programa 2047 -
Simplificacao da Vida da
Empresa e do Cidadao

Desafios

Para o ano de 2019, o contexto das
contas publicas exigira acoes que
promovam a racionalizacao e a oti-
mizagao da execucao dos recursos
publicos. Ademais, a nova estrutura
advinda da criagao do Ministério da
Economia exigira esforcos para que
seja mantido o bom funcionamento
do Orgao e para que sejam efetua-
das melhorias dos procedimentos
de gestao dos recursos publicos.

Proximos Passos

Nesse contexto, vislumbra-se que
aprimorar o alinhamento do orca-
mento ao planejamento do Minis-
tério da Economia seja uma impor-
tante iniciativa para a superacao
desses desafios.
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Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Atos publicados pela CGEP e
quantidade @ OO O

Para assegurar a conformidade com
a Lei n2 8112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestao de Pessoas,
este Ministério observa o conjunto

de regras e diretrizes estabeleci-
das ou referenciadas pelo Governo
Federal e orgaos de controle.

Em 2018 foram editadas 213 Porta-
rias, além de atos internos e exter-
nos.

Apontamentos dos Orgdos de Con-
trole

Sao realizadas auditorias preven-
tivas periodicamente, de forma a
corrigir eventuais inconsisténcias,
bem como acompanhamento de
todas as diligéncias e apontamen-
tos dos orgaos de controle (TCU e
CGU). O TCU diligenciou esta Pasta,
para verificacao das seguintes in-
consisténcias:
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1;,33%!
2;61%
TCU
CGU
1,10%:
© 9;90%

Filha Maior solteira

Demais inconsisténcias

Dentre as inconsisténcias, somente
a pensao “filha maior solteira”, Lei
n2 3373/1958 teve sua irregularida-
de averiguada.

Para as demais bastaram esclareci-
mentos.

Indicadores de Conformidade

Os responsaveis pelos orgaos e
pela unidade pagadora declaram,
anualmente, em observancia as
normas e ao cumprimento dos
topicos indicados:

Controle e acompanhamento
da entrega das Declaragoes
de Bens e Rendas

Controle e acompanhamento
dos registros de informacao
no Sistema E-Pessoal do TCU

Atendimento das determina-

3 [coes e recomendagoes dos
orgaos de controle

Acompanhamento dos pro-
4 | cessos instruidos a titulo de
reposicao ao erario

Acompanhamento de conces-
soes, licencas e beneficios

Em 2018, todos os servidores en-
tregaram a Autorizacao de Acesso
ao IRPF, conforme dispoe a Lei n?
8.730, de 10/11/1993. Os atos de ad-
missao, concessao de pensao civil e
aposentadoriaforam registrados no
Sistema E-Pessoal do TCU, confor-
me Instrucao Normativa TCU n? 78,
de 2018. O Sistema Trilhas de Audi-
toria do Ministério da Transparén-
cia e Controladoria-Geral da Uniao,
na analise referente ao ano de 2017
(competéncia dezembro/2017), nao
identificou nenhuma irregularida-
de nas agoes de gestao de pessoas
deste Ministério. Foi instaurado
processo para reposicao de valores
recebidos indevidamente por servi-
dor e beneficiario de pensao civil,
nos termos da Orientacao Normati-
va SGP/MP n? 5, de 21 de fevereiro
de 2013. Tais reposi¢oes vao gerar
retorno aos cofres da Uniao o valor
de RS 11.731,05.

Na area de Gestao de Pessoas,
foram atendidas solicitacoes de
esclarecimentos realizados atraves
do Sistema e-Ouv da Ouvidoria
e no Servico de Informagao ao
Cidadao - SIC, nos termos da Lei n®
12.527/2011, sendo:
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14 SIC + 28 Ouvidorias = 42 Solicita-
¢coes Atendidas

Avaliacao da forca de
trabalho O@O O

O Quadro de Pessoal do MDIC
conta com servidores ocupantes de
cargos efetivos do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo - PGPE e
da carreira de Analista de Comércio
Exterior - ACE. A forca de trabalho
e complementada por empregados
publicos beneficiados pela Lei n®
8.878, de 11 de maio de 1994, ocu-
pantes de cargo em comissao sem
vinculo e, ainda, com servidores de
outros 0rgaos, na condicao de exer-
cicio descentralizado.

735 servidores efetivos do orgao

O7;36,87% g243,13% df\2,31%

Evolugao do quadro de trabalho

© [=}
o\ 5 O
~ ~ N~

2015 2016 2017

Distribuicdo da forca de trabalho

* Desconsiderados os estagiarios

Composicao da Forca de Trabalho por Situacao Funcional

i51%
9 1374
I e e — -
2018 '
14%!
361;
ACE's
PGPE's
041% ! 1,63%
wes% |
Servido- .
res sem 83,13%
vinculo Em Exercicio
Cedidos

Serv. de Serv.de  Serv. Empre-
. carrei- requisi- Empre-  gados

carreira .
Agente vincu- raem tadosde gados anistia-
politico lada a0 exercicio outros anistia- do de
.. descen- orgaose  dos outros

0rgao . P
tralizado esferas 0rgaos

01% | 82,21% | 7,06% | 2,68% | 123% | 0,56% | 6,04% .
I Afastados sem remuneragao
1 735 64 24 M 5 54
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B Exercicio Externo/Provisorio

Estratégia de Recrutamento e Alo-
cagao de pessoas

Solicitagdo de Forca de Trabalho -
Portaria MP n2 193/2018:

Tendo em vista a falta de autoriza-
cao para realizar concurso publico
e, considerando a edicao da Por-
taria GM/MP n® 193, de 2018° MDIC
privilegiou a lotagao de servidores
ou empregados de outros orgaos/
entidades, sem 6nus para a Pasta.

Plano de Remogdo e Alocagdao de
Servidores:

A remocao de servidores na Pasta
é regulamentada por meio da Por-
taria/MDIC n? 58, de 17 de fevereiro
de 2012. Foram realizadas 47 remo-
coes em 2018, 22 carreira de PGPE e
25 carreira de ACE.

Selecdo e Recrutamento de

Pessoas:

Na elaboracao do Planejamen-
to Estratégico 2016-2019 o MDIC
elencou como um de seus objeti-
vos “Motivar, qualificar e atualizar
talentos” e propos como uma das
iniciativas para chegar a este fim
“Promover o modelo de proces-
so seletivo para preenchimento
de FCPEs e Gratificacoes”. O MDIC
realiza processo seletivo simpli-
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ficado por meio de suas unidades
cuja divulgacao é realizada pela
Assessoria de Comunicagao Social
- ASCOM.

191.282.893,00
191.592.130,79

18.903.636,00

17.235.652,59
4.623.262,59
4.813.603,19

Ativos Inativos  Pensionistas

B 2018
B 2017

Justificativas para o Incremento
das despesas com Pessoal

No exercicio de 2017, o quadro de
pessoal do MDIC contava com 0s
servidores da Secretaria de Aqui-
cultura e Pesca - SAP, os quais
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foram transferidos para a Presi-
déencia da Repiblica - PR em 27 de
abril de 2018, por disposicao da
Lei n2 13.502/2017. Dessa forma,
houve um decréscimo no gasto
com pessoal ativo e pensionista no
exercicio de 2018. Por outro lado,
houve um aumento com o gasto de
pessoal inativo, tendo em vista que
17 servidores solicitaram a aposen-
tadoria em 2018.

ush
Reajuste subsidio da
carreira de ACE RS 4,5 MI

Avaliacao de Desempenho e
Remuneracao OO @O

No MDIC sao realizadas avaliagoes
de desempenho para fins de per-
cepcao da Gratificacao de Desem-
penho do Plano Geral de Cargos
do Poder Executivo (GDPGPE) e a
Gratificacdo de Desempenho de
Cargos Especificos (GDACE), com
base nas atividades desenvolvi-
das no periodo de 12 de setembro
a 31 de agosto de cada ano. Além
das avaliagoes de GDPGPE e GDACE,
regulamentou-se por meio da Por-
taria n® 1.309-SEl, de 24/07/2018, os
critérios para percepcao Gratifica-
cao de Desempenho de Atividade
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em Infra-Estrutura (GDAIE), devida
aos servidores da carreira de Ana-
lista de Infraestrutura e do cargo
isolado de Especialista de Infraes-
trutura Sénior, em exercicio neste
Ministério.

Conclusao de estagio probatorio
-2018

PGPF - Analista Técni-

co Administrativo E
PGPF - Agente Admi- 5
nistrativo
PGPF - Analista de
Comeércio Exterior
TOTAL 19

Servidores avaliados

I servidores Avaliados

Saude e Qualidade de Vida no Tra-
balho

Em 2018, apos realizacao de uma
pesquisa para avaliar a qualidade
de vida dos servidores do MDIC sob
os aspectos de saude fisica, psico-
logica e profissional, foram perce-
bidos os seguintes pontos de maior
importancia para os servidores:

1. Alimentagao saudavel
2. Educacao financeira;
3. Atividade fisica.

Logo apos, iniciou-se o Programa
de Qualidade de Vida do MDIC,
“Viva Melhor”, com acoes como:

1. Palestra sobre Alimentagao
Saudavel com a equipe do Vi-
giantes do Peso;

2. Palestra sobre Gestao de Fi-
nangas Pessoais.

Houve também a realizacao dos
exames medicos periodicos por
meio de Convénio firmado entre o
MDIC e GEAP Saide bem como as
seguintes agoes:
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Acoes

Campanha vacina gripe

2018 SR
Més da saude
(abril)
Dia das maes o
(maio) Media
Even- . de 180
tos Diados pais pesso-
(agosto) as
Outubro rosa/
dia do servidor
Capacitacao

Seguindo os principios e diretri-
zes da Politica para o Desenvol-
vimento de Pessoal da Adminis-
tracao Publica Federal, Decreto n?
5.707/2006, o MDIC disponibilizou
as seguintes acoes de capacitacao:
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Acao Promovida

Programa de Incentivo
ao Estudo de Idiomas 60
Estrangeiro

Programa de Incentivo

a Graduacao !
Incentivo a Pos-gradu- 3
acao
Estagios em Organis-
mos Internacionais
~ 1
e Representagoes do
Brasil no Exterior
o 61 Brasil
Capacitacoes abertas
no Brasil e no Exterior 41 Exte-
rior
Capacitacao in com- 220
pany
Licenga-capacitacao 42
Programa de Desen-
volvimento Gerencial 121

- Qualifica Gestor
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Principais desafios e proximos
passos OOO@®

O principal desafio enfrentado na
Gestao de Pessoas € a reducao do
quadro de pessoal, em razao do alto
indice de evasao, principalmente
em fun¢ao de vacancia para ocupar
outros cargos inacumulaveis, apo-
sentadorias, liberagao para outros
orgaos e a falta de um plano de
cargos (area administrativa) atrati-
Vo que garanta a permanéncia dos
servidores no MDIC. Neste contex-
to, com a expectativa de Reforma
da Previdéncia e da incorporacao
da referida gratificacao para o ano
2019, acreditamos que havera uma
evasao de 20% do quadro de ser-
vidores nos proximos cinco anos.
Os proximos passos seriam a rea-
lizacao de concurso publico, auto-
rizacao do plano de cargos da area
administrativa, a continuidade dos
programas de incentivo e a criacao
de politicas que capacitem os ser-

vidores.
Exoneracao
a pedido/
Vacancia

Aposentadorias
em 2018

o Abono de
@Demwsao Permanéncia



Gestao de Licitag
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Selecdo de Fornecedores em 2018 &  Principais Contratagoes

Contratos em vigor em 31/12/2018

Pregao Eletronico

I Dispensa
Inexigibilidade

x*

)

Selecoes

\ 4

. Valor (RS

Atuacdo finalistica 10 R$ 81
Sistemas SERPRO 2 R$973
Suporte Adm 12 R$173
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* Locacao de estandes na 11°

Edicao do Salao do Artesanato;

Duas contratacoes com o
SERPRO, para organizacao dos
servicos de producao, desen-
volvimento e manutencao dos
sistemas;

Contratacoes de servigos de
vigilancia armada e desar-
mada e de seguranca pessoal
privada armada.

Conformidade Legal das Contrata-

coes
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* As

contratagoes realizadas
pelo MDIC seguem as dire-
trizes previstas nas Leis n2
8.666/1993 e n2 10.520/2002 e
nas Instrucoes Normativas (IN
04/2014-SLTI/MP, e IN 05/2017-
SEGES/MP); e

A Assessoria Especial de Con-
trole Interno e Consultoria
Juridica, participam das con-
tratacoes a fim de garantir a
conformidade legal.

Gastos com contratacoes e deta-
lhamento do funcionamento admi-
nistrativo

(em milhoes)

'R$ 6,3

RS 38,8

I atuacdo finalistica

Tl
Funcionamento Adm.

B

RS 35,2

Servicos
Aguas e energia

I outros
¥

Classificacao

Apoio Administrativo RS 181
Vigilancia e Brigada RS 6,6
Outros R$ 10,5

Principais Desafios e Proximos
Passos

 Implementar o Plano Anual de
Contratagoes, conforme a IN
SEGES/MP n® 1/2018.
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Gestao de Tecnologia da Informacao

Conformidade legal da gestdo de
Tecnologia da Informagdo

Para assegurar a conformidade da
gestao de TI, o Ministério da Indis-
tria, Comércio Exterior e Servicos
- MDIC observa e aplica um con-
junto de regras estabelecidas pelo
Governo Federal, 6rgaos de contro-
le, Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Infor-
macao - SISP, Gabinete de Seguran-
ca Institucional da Presidéncia da
Republica - GSI/PR, padroes inter-
nacionais para a manutencao dos
servicos de T, além de seus norma-
tivos internos.

Modelo de governancga de TI

A governanca de TIC do ministério
e composta por uma estrutura or-
ganica, formada pelas Unidades
hierarquicas regimentais e por
uma estrutura funcional, integrada
pelos Comités relacionados a TIC. A
Coordenacao-Geral de Tecnologia
da Informagao - CGTI é a principal
area de gestao e operacionalizacao
das acoes de TIC. A CGTI estrutu-
ra-se em torno das trés vertentes
essenciais a prestacao de servicos
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de TIC de qualidade: Sistemas,
Infraestrutura e Governanca. O
Comité de Governanca Digital (CGD)
do MDIC, de carater estratégico, &
composto pelos Secretarios, Sub-
secretarios, Chefe de Gabinete do
Ministro e pelo Coordenador-Geral
de Tecnologia da Informacao.

O Comité de Tecnologia da Infor-
magao € composto por membros
indicados de cada Secretaria e
Subsecretaria, alem dos Coordena-
dores de Governanca de TI, de Ser-
vicos e de Sistemas. O Comité de
Seguranca da Informagdao e Comu-
nicagcoes é composto por membros
indicados pela SPOA e gabinete do

Ministro, além dos Coordenadores
de Governanca de TI, de Servicos
e de Sistemas. A atual estrutura de
governanca permite a construcao
coletiva das politicas e diretrizes
ministeriais relativas a TIC.

Ministro
T
| 1
SE CGD

| E—
SPOA NTIC CSIC

|
CGTI

Contratacoes mais relevantes de recursos de Ti

Grupo de Natureza Despesas Despesas Pagas Valor Pago em Res-
de Despesa Empenhadas P 8 tos a Pagar

Investimento 16.195.582,32

Custeio 83.960.517,03

Fonte: CGTI/SPOA/SE/MDIC
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511.237,33 10.281.867,86

73.327.806,49 7.430.638,66

Contratacoes mais relevantes de
recursos de Tecnologia da Informa-
¢ao

SERPRO *

N2 Contrato Valor Contratual (RS)
11/2018 R$21.957.195,65
07/2017 R$16.171.380,22
17/2017 R$6.283172,16

* Desenvolvimento e manutencao de sis-
temas, consultoria técnica, sustentacao,
suporte, producao, extracao, integracao e
operacgoes de apuracao especial no ambito
do MDIC e da Secretaria Especial da Micro
e Pequena Empresa (SEMPE).

Outros contratos **

Empresa N2 Con-  Valor Contra-
contratada  trato tual (RS)
HEPTA 27/2017  R$6.699.680,96
Basis 26/2016  R$3.362.646,25
Lanlink ~ 20/2017  R$2.881.518,63

** Implantacao e operacao de Central de
Suporte Técnico, com registro e acom-
panhamento de servi¢cos especializados,
Fabrica de Software e Licencas Microsoft
com suporte e garantia para atender as
necessidades do MDIC.

Fonte: CGTI/SPOA/SE/MDIC
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Principais iniciativas e resultados
por cadeia de valor

Casaellgrde Principais resultados

Portal Unico do Comér-
cio Exterior-Sistema SEM
BARREIRAS: sistema que
trata de medidas externas
que dificultam o acesso de
exportacgoes brasileiras.

2024 - Co-
meércio Exte-
rior

2079 - De-
senvolvi-
mento da
Industria,
Comeércio e
Servigos

2047 - Sim-
plificacao

da Vida da
Empresa e do
Cidadao

Sistema Eletronico para
atendimento do regime de
Ex-Tarifario.

Construcao de sistema com
tecnologias modernas que
substitua o obsoleto SICAB,
ampliando funcionalida-
des.

Capitulo . . < Pg.
03 Conformidade e Eficiéncia da Gestao 61

Aumento da insercao do
pais no comercio interna-
cional, fomento da econo-
mia domestica.

Reducao temporaria da
aliquota do Imposto de
Importacao de bens de
capital (BK) e de informati-
ca e telecomunicacao (BIT),
quando nao houver produ-
cao nacional equivalente.

Desenvolvimento do Portal
do Artesanato Brasileiro,
considerando 4 (quatro)
modulos: Modulo Cadastro
(SICAB); Modulo de Trans-
paréncia; Modulo de Feiras
e Eventos; e Modulo de
Catalogo de produtos.

Seguranca da Informagao

Diversas acoes relacionadas a Se-
guran¢a da Informacao foram im-
plementadas desde a criacao do
CGD, em 2016. No ano de 2018, foi
instituida a Equipe de Tratamen-
to de Incidentes em rede. Recen-
temente, foram designados os
membros da ETIR, por meio da Por-
taria CGD n® 1588-SEl, de 17 de se-
tembro de 2018. Apos instituido, o
CSIC tem promovido agoes visando
implementar as determinacoes da
Politica de Seguranca da Informa-
cao e Comunicacoes (POSIC), como
a coleta dos Termos de Sigilo e Res-
ponsabilidade de todos os colabo-
radores do Orgao, bem como os
Termos de Responsabilidade por
Equipamento.

Principais desafios e acoes futuras

Os principais desafios estao rela-
cionados a adaptacao ao novo am-
biente do Ministério da Economia. A
fusdo de 4 (quatro) grandes minis-
térios e o corpo funcional reduzido
representam um grande desafio ao
desenvolvimento de novos proje-
tos de Tl e @ manutencao de todos
os sistemas de informacao sob a
responsabilidade da Diretoria de
Tecnologia da Informacao.

Como agoes futuras, ha primaria-
mente a necessidade de evitar e
mitigar os riscos de solucao de con-
tinuidade, por meio de agoes pre-
ventivas. A avaliacao minuciosa dos
contratos e sistemas legados, bem
como o gerenciamento de portfo-
lio e orcamento sao as principais
frentes a serem tratadas.



Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal das Contrata- Investimento e locacdo de equipa- Principais Desafios e Proximos
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coes mentos Passos
Declara-se que as agoes desen-  Investimento:  Concluir doagoes a fim de
volvidas pelo MDIC se encontram 1 R$183.390,00 zerar o estoque de mobiliarios
alinhadas aos instrumentos legais 5 atualmente armazenados em
que regem a gestao patrimonial na deposito;
Administracao Piblica.

* Garantir o pleno funcionamen-
A conformidade da Gestao Patrimo- to dos sistemas de infraes-
nial do 6rgao se deu principalmente trutura dos prédios ocupados
pela observancia das orientagoes pelo MDIC (ex: sistema de
dos orgaos centrais, com destaque i combate a incéndio, esqua-
ao Decreto n 2 9.373/18 e Instrucao | drias, modernizacao dos ele-
Normativa n® 205/1988 - SEDAP. E Locacio: vadores, entre outros)

: R$2.559.936,00

Gestao da Infraestrutura

Destaca-se os projetos de enge-
nharia que foram efetivamente
contratados ou sinalizados oficial-
mente a Administracao, dentre os
quais destaca-se: criagao de galeria
de Ministros; elaboracao de laudo
técnico estrutural; construcao do
recuo do lixo; revitalizacao de le-
treiros; dentre outros.
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Investimento -> Compra de
aparelhos de ar condicionado
(76 aparelhos)

Locagao -> Servigos de
outsourcing de impressao

Desfazimento de Ativos

Estao em tratativas a desmobiliza-
cao de & veiculos oficiais.
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e Em observancia situacao da
contratacao firmado entre o
MDIC e a CONAB, que trata
sobre area utilizada para de-
posito nas suas dependéncias,
destaca-se a necessidade de
continuidade aos processos
de desfazimento de mobilia-
rios atualmente armazenados
naquela Companhia.
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Sustentabilidade Ambiental

Planejamento das Contratacoes

No curso do planejamento (estudo
técnico preliminar, gerenciamento
de riscos e elaboracao de termo de
referéncia) de manutencao predial,
de fornecimento/instalacao de di-
visorias e de servicos de limpeza e
conservagao, as equipes responsa-
veis mantiveram interlocucao com
a Coordenacao-Geral de Energia
e Desenvolvimento Sustentavel
(CGES), integrante da Secretaria de
Desenvolvimento e Competitivida-
de Industrial (SDCI), a fim de inserir
critérios ambientais nas contrata-
coes.

Gerenciamento de residuos
Foram realizadas:

* A contratacao de servico es-
pecializado na elaboragao
de Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos para a
adequacao deste Ministério
a legislacao pertinente a sus-
tentabilidade ambiental, em

especial a Lei n212.305 de 2010

€
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* Aquisicao de novos conjuntos
de lixeiras para separagao de
residuos reciclaveis e de cole-
tores especificos de pilhas e
baterias.

Instalacdo de equipamentos

* Os aparelhos de ar condicio-
nado obsoletos foram subs-
tituidos, de modo que possa
reduzir o consumo energético
e mitigar custos recorrentes de
manutencao desses equipa-
mentos.

e A fim de incentivar a utiliza-
cao de meios de transportes
menos agressivos ao meio
ambiente, foi inaugurado um
espaco devidamente equipa-
do para o estacionamento e a
guarda de bicicletas utilizadas
por servidores, colaboradores
e visitantes.

Doacado de materiais reciclaveis

Por fim, destaca-se a acao do mi-
nistério referente a doagao de
materiais reciclaveis a COORTRAP
- Cooperativa de Reciclagem, Tra-
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balho e Producao. Em 2018, foram
doados 9.201kg de papel, 2.437kg
de papelao e 209kg de copos des-
cartaveis.
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Relacionamento com a Sociedade

Apresentacdo da Ouvidoria Ex.
MDIC

A Ouvidoria do extinto Ministério
da Industria, Comercio Exterior e
Servicos - MDIC tem por finalidade
receber, examinar e dar encami-
nhamento a reclamagoes, elogios,
sugestoes e denincias referentes a
procedimentos e a¢oes de agentes
e Orgaos, no ambito do Ministério.

Canais de Acesso ao Cidadao

A Ouvidoria dispoe de atendimento
presencial, por telefone, via inter-
net para o envio de e-mail ou pelos
sistemas e-OUV e e-SIC. Porém,
100% das demandas sao recebidas
via internet.

Ouvidoria: Sistema e-OUV

Por meio do Sistema e-OUV, a Ou-
vidoria recebe denincias, recla-
macoes, solicitacoes, sugestoes,
elogios, comunicacoes e pedidos
de simplificacao de algum servico
prestado pelo Ministério a popu-
lagao. No periodo de janeiro a de-
zembro de 2018, recebemos 5.825
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demandas registradas no sistema,
como mostra o grafico a seguir.

Em relacao aos anos anteriores,
houve crescimento na demanda,
visto que, em 2016 houveram 544
demandas ao longo do ano e 4151
em 2017. Os assuntos mais abor-
dados pelo cidadao, foram: Mi-
croempreendedor Individual (MEI)
e Assuntos relacionados a pesca da
Secretaria de Aquicultura e Pesca
(SAP) e Junta Comercial do DF,
Observe no grafico a seguir, que os
assuntos citados, correspondem a
77% das demandas recebidas.

14

Nao
Comunicagao | 38

Classificada
Elogios | L

Sugestoes | 79

solicitaoes [N 2607
ectamectes I 2600

Deniincias [ 443

Pg.
64

N 20
DREI I 189
| 126

MEI

-
(=)}
LN
<t
o
%)
L
a

JUNTA

COMERCIAL DO DF
COMERCI
EXTERIOR

Lei de Acesso a Informacgdo: Sistema
e-Sic

No ano de 2018, o Servico de infor-
mac¢ao ao Cidadao recepcionou o
total de 520 pedidos de informa-
coes, representando uma média de
43 por més, com um tempo médio
de resposta de 14,32 dias.

3. Cartas de Servicos ao Cidaddo

A Carta de Servicos do MDIC pode
ser acessada virtualmente, onde
sao apresentadas informacoes dos

principais servicos prestados pelo
MDIC.

4. Afericdo do Grau de Satisfacdo
dos Cidaddos-Usuarios

4.1 Pesquisa de Satisfacdo do e-Sic

A pesquisa de satisfacao do sistema
e-Sic contou com a participacao de
76 usuarios. Desse total, 37 recebe-
ram resposta total ou parcial ao seu
pedido, sendo que 37,68% declara-
ram estarem satisfeitos com a res-
posta fornecida e 32% insatisfeitos.
Por outro lado, 67% dos usuarios
que tiveram seu pedido negado por
estarem em desacordo com a LAI,
responderam que ficaram insatis-
feitos com a negativa e 33% ficaram
satisfeitos.

Por fim, destaca-se que 65% dos
usuarios avaliaram as respostas
recebidas como de facil compreen-
sao.

4.2 Pesquisa de satisfacdo do e-OUV

Na pesquisa de satisfacao do
sistema e-OUV, foram 153 partici-
pantes, sendo que 37% estavam in-
satisfeitos com o servigo prestado;
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9% informaram que o servi¢o foi
regular e 54% estavam satisfeito ou
muito satisfeitos com o atendimen-
to da ouvidoria.

5. Mecanismos de Transparéncia
das Informagoes Relevantes sobre
a atuagao da Unidade

A Ouvidoria apresenta relatorios
trimestrais com dados estatisti-
cos de suas acoes. Além disso, no
portal do MDIC, tem-se uma area
para que qualquer usuario possa
acessar e interagir com a Ouvidoria.

Satisfagao e-Ouv
37%

-

Satisfeitos

I Regular
Insatisfeitos

54%

Além da comunicagao direta com
o cidadao por meio dos canais de
ouvidoria, o Ministério da Indis-
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tria, Comércio Exterior e Servicos
manteve sua atuacao transparente
por meio dos veiculos de comu-
nicagao - online e offline. A As-
sessoria de Comunicagao do MDIC
também é responsavel pela gestao
de contratos relacionados a ativi-
dade, incluindo grafica, distribui-
cao de jornais e revistas, mailing e
contatos de jornalistas e clipping
de noticias.

A Assessoria de Imprensa garan-
tiu que todos os assuntos em que
a pasta esteve envolvida fossem
amplamente divulgados na grande
midia. Cerca de 1.630 atendimentos
a jornalistas e veiculos foram rea-
lizados em 2018, além de quase 15
entrevistas coletivas organizadas -
principalmente para apresentar os
dados da Balanca Comercial Brasi-
leira - e outras 388 noticias e notas
publicadas no site institucional.
Todo esse esforco de comunicacao
garantiu que 25.123 noticias citando
0 Ministério tenham sido veicula-
das.

Em 2018, também foram realizados
39 treinamentos para que servido-
res soubessem manter e atualizar o
site institucional; foram disparados
135 comunicados internos; 52 notas
foram publicadas na Intranet; e
foram escritos mais de 50 discursos
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para porta-vozes no Ministério. A
ASCOM também acompanhou por-
ta-vozes em 48 missoes nacionais e
em 17 missoes internacionais.

Ja nas Redes Sociais, o Ministe-
rio manteve perfis no Facebook,
Twitter, Youtube, Slideshare, Soun-
dCloud e Flickr - alguns utilizados
para divulgacao de noticias e temas,
outros utilizados como reposito-
rios de conteudo. Até dezembro de
2018, O Twitter mantinha cerca de 9
mil seguidores; o Facebook, 63 mil;
e os videos do Youtube tinham sido
vistos por mais de 1.300 usuarios.
Somente no Flickr foram mais de
8.200 fotos disponibilizadas.

Vale destacar, ainda, a participa-
¢ao do MDIC em orgaos colegiados,
o que faz com que sua atuagao se
amplie para outros temas e setores
de desenvolvimento. Ressalta-
-se 0 Comité Executivo de Gestao
da Camara de Comércio Exterior
(CAMEX) e os assentos no Conselho
de Administracao e no Conselho
Fiscal do BNDES.

O MDIC manteve, também, Comités
e realizou consultas publicas junto
a sociedade civil organizada e
outras instituicoes. Cerca de 20
momentos abertos a comunidade
foram realizados, principalmente,

para tratar dos assuntos do Depar-
tamento Nacional de Registro Em-
presarial e Integracao (DREI).
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Gestao de Custos

O Sistema de Custos tem como
embasamento o disposto na Lei
n% 10180, de 06 de fevereiro de
2001, considerando a necessidade
de manter Sistema de Custos que
permita a avaliacao e o acompa-
nhamento da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial, estabele-
cida na forma do inciso XIX do art.
7° do Decreto n° 6.976, de 07 de
outubro de 2009.

A Secretaria do Tesouro Nacional
publicou as portarias STN n2 157,
de 09 de marco de 2011, e Porta-
ria STN n® 716, de 24 de outubro de
2011 que instituiram o Sistema de
Informagoes de Custos do Governo
Federal.

O MDIC nao possui setorial de
custos devidamente formalizada e
estruturada . Todavia, por meio da
SPOA/SE, formalizou o Comité de
Custos mediante a Portaria n° 09,
de 10 de maio de 2011, publicada
no Boletim de Servicos em 16 de
maio de 2011, composto por ser-
vidores da Coordenagao-Geral de
Orcamento, Finangas e Contabilida-
de, Coordenagao-Geral de Recursos
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Logisticos e Coordenacao-Geral de
Gestao de Pessoas.

69,36
18%
8}19,/90 23312
61%

Folha de Pagamento
Tl
I Demais despesas

Conforme demonstrado no grafico
em 2018 no MDIC , cerca de RS 230
milhdes (62%) foram gastos com
pessoal, Tecnologia da Informacao
ficou em segundo lugar com RS 84
milhodes (22%) dos gastos totais. No
item demais despesas o destaque
e para os servicos de terceiros de
locagao de mao de obra que totali-
zou em 2018 RS 31 milhdes.
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Principais desafios e acoes futuras

Em funcao da MP n2 870/2019 que
criou o Ministério da Economia,
sera envidados esforcos para im-
plantar o sistema de custos para
as unidades administrativas per-
tencentes ao extinto Ministério da
Indastria, Comércio Exterior e Ser-
vigos, estruturando o planejamen-
to estratégico por meio da cadeia
de valor convergindo para o Plano
Plurianual de Governo, de forma a
proporcionar a integracao do pla-
nejamento, orcamento, a execucao
e a gestao de custos.

Por fim, menciona-se o desafio de
evidenciar os custos versus resul-
tados, valendo-se da utilizacao de
indicadores fisicos e qualitativos,
visto que na administragao publica
a gestao estratégica requer um
olhar para a definicao precisa de
politicas publicas que possam ir ao
encontro das necessidades da so-
ciedade.
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Declaracao do
Contador

Alexandre Gomes
Oliveira

A Divisio de Contabilidade -
DICONT, de acordo com o Decreto
9.260, de 29/12/2017 (http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato2015-2018/2017/decreto/
D9260.htm) compOe a estrutura da
Coordenagao-Geral de Orcamento,
Financas e Contabilidade-CGOF, da Subsecretaria de Planejamento, Or¢a-
mento e Administracao - SPOA da Secretaria Executiva do Ministério da
IndUstria, Comeércio Exterior e Servicos-MDIC e exerce a competéncia de
orgao setorial de contabilidade do MDIC.

0 escopo desta declaragao leva em conta as demonstragoes contabeis
consolidadas do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos,
tendo como base as seguintes unidades administrativas:

» Secretaria Executiva

 Secretaria Executiva da Camara de Comércio Exterior

Secretaria Executiva do Conselho de Zonas de Processamentos de
Exportacao

Secretaria do Desenvolvimento e Competitividade Industrial

 Secretaria de Comércio Exterior

Secretaria de Comercio e Servicos

Secretaria de Inovacao e Novos Negocios
 Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

« Secretaria da Aquicultura e da Pesca (transferida para a Presidéncia
da Republica)

A conformidade contabil das demonstracoes contabeis € realizada pela
DICONT, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Este
€ um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a con-
fiabilidade das informagoes constantes no SIAFI - Sistema Integrado de
Administracao Financeira, que € o sistema do Governo Federal onde sao
executados os atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimo-
nial.

Ressalvas

e Em virtude da transferéncia da Secretaria de Micro e Pequena
Empresa/SEMPE da Presidéncia da Repiiblica para o MDIC, por meio
do Decreto n? 9.004, de 13 de marco de 2017, o registro da deprecia-
cao acumulada de bens moveis encontra-se subestimado. A SEMPE
possui registro de RS 6.635.797,38 (seis milhoes seiscentos e trinta e
cinco mil setecentos e noventa e sete reais e trinta e oito centavos)
em bens moveis. No entanto o sistema SIADS, utilizado pelo MDIC,
ainda nao contempla a unidade incorporada, o que inviabilizou o re-
gistro da depreciacao com reflexo no SIAFI. Nao existia, ainda, saldo
registrado de depreciacao dos bens moveis referente aos exercicios
anteriores a transferéncia da SEMPE.



« O MDIC possui RS 67.300.473,74 (sessenta e sete milhdes trezentos
mil, quatrocentos e setenta e trés reais e setenta e quatro centavos)
registrados em contas de softwares. Entretanto, o reconhecimento da
respectiva amortizagao encontra-se pendente, uma vez que o modulo
de amortizagao do sistema SIADS esta em fase de desenvolvimento.

* A atualizacao do débito referente a divida ativa nao tributaria, bem
como do reconhecimento de possiveis encargos com multa e juros
da divida, estao pendentes para 0s processos instaurados no ambito
do Ministério.

« Saldo de RS 17.743.863,65 (dezessete milhdes, setecentos e quarenta
e trés mil, oitocentos e sessenta e trés mil reais e sessenta e cinco
centavos) referente a adiantamento de férias superestimado por
acumulo de exercicios anteriores. Tal dado encontra-se em analise
pelo setor competente.

Declaracao

Declaro que as informacoes constantes dos Demonstrativos Contabeis:
Balanco Patrimonial, Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais, Balanco
Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstracao dos Fluxos de Caixa e
Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido, regidos pela Lei n2

4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Piblico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, re-
lativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevan-
tes a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Ministério da
Indistria, Comercio Exterior e Servicos, EXCETO no tocante as ressalvas
apontadas.

Brasilia - DF, 29 de janeiro de 2019.

Alexandre Gomes Oliveira
CRC n% 022827
Contador do Ministério da Indiistria, Comércio Exterior e Servicos
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Demonstracoes Contabeis

Balango Patrimonial @ OO OO OO

ATIVO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE - 210,38 | 247,05

Caixa e Equivalentes de Caixa 01 188,16 190,68
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02 21,7 55,72
Estoques 0,52 0,66

ATIVO NAO CIRCULANTE - 108,58 | 650,74

Ativo Realizavel a Longo Prazo 0,31 0,31
Créditos a Longo Prazo 0,27 0,27
Divida Ativa Nao Tributaria 0,27 0,27
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 0,03 0,03
Imobilizado 40,97 593,93
Bens Moveis 03 40,88 36,92
Bens Moveis 75,66 69,18
(-) Depreciagao Acumulada De Bens Moveis 3478  -32,26
Bens Imoveis 04 0] 557,01
Bens Imoveis 01 557,02
(-) Depreciagao Acumulada De Bens Imoveis - -0,01
Intangivel 05 67,3 56,51
Softwares 67,3 56,51

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

TOTAL DO ATIVO - 31896 | 8978
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PASSIVO 2018 2017

PASSIVO CIRCULANTE - 14,48 -

12,76 -
oM
6,83

Obrigacoes Trabalhistas a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo -
Demais Obrlgagoes a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 6,42 6,42

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - 13,36

Resultados Acumulados 298,06 884,43

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO | 31896 | 8978
Fonte: SIAF

0 Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolu¢ao de
2018 em relacao a 2017. Os ativos compreendem os saldos de recursos
financeiros e patrimoniais controlados pelo MDIC, com capacidade de
geracao de beneficios economicos futuros ou potencial de servigos, ao
passo que 0s passivos compreendem os saldos de suas obrigagoes pre-
sentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de de-
sembolso futuro. O patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre o
total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia
sobre a situacao financeira de qualquer entidade.

0 Superavit Financeiro é a diferenca positiva entre o ativo financeiro e o
passivo financeiro, conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicio-
nais transferidos e as operagoes de crédito a eles vinculadas.

Das disponibilidades financeiras que ndo estdo comprometidas (supera-
vit financeiro), 100% sdo recursos vinculados, uma vez que os recursos
ordinarios (livres) resultaram em déficit de 19,45 milhdes.



Ativo Financeiro (AF) 18816 190,68 Passivo Financeiro (PF) 8177 141,62
Ativo Permanente (AP)  130,8 70712 Passivo Permanente (PP) 6,42 6,48
Ativo Real (AF+AP) 31896 8978 Passivo Real (PF+PP) 8819 148

Fonte: SIAF

» 0 Ativo Financeiro evidencia os créditos e valores realizaveis inde-
pendentemente de autorizacao or¢amentaria e os valores numera-
rios.

* 0 Ativo Permanente evidencia os bens, créditos e valores, cuja mobi-
lizacao ou alienagao dependa de autorizagao legislativa.

0 Passivo Financeiro evidencia as dividas flutuantes e outras, cujo
pagamento independa de autorizacao orcamentaria.

0 Passivo Permanente evidencia as dividas fundadas e outras que
dependam de autorizacgao legislativa para amortizagao ou resgate.

0 Saldo Patrimonial Positivo evidencia a situagdo de ATIVO REAL LiQUIDO.
Em 2018, ocorreu um decréscimo de 69%, nessa situagdo, motivado pela
reducdo de 557 milhoes nos bens iméveis do Orgado.
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Demonstracao das Variagoes Patrimoniais O@ OO OO O

R$ milhoes

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS “ 2018 2017

Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 743 5,95
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1" 1,12 20,04
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,03 0,02
Juros e Encargos de Mora 0,03 0,02

Transferéncias Intragovernamentais 2.469,25 2.446,20

Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas 63,92 523,39
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de

. 2,95 0,3
Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 2,22 7,01

A Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteracoes
verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucao or-
camentaria, informando o resultado patrimonial do exercicio.

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS Ne | 2018 | 200

Pessoal e Encargos 13 236,82 175,26
Remuneragao a Pessoal 198,53 138,45
Encargos Patronais 26,91 26,96
Beneficios a Pessoal 7,88 8,08
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 3,49 1,76
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 13 25,04 20,38
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Aposentadorias e Reformas 20,07 15,88

Pensoes e Outros Beneficios Previdenciarios e Assisten-

ciais 4,97 4,5
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 14 140,17 131,78
Uso de Material de Consumo 0,36 0,5
Servigos 135,78 127,06
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao 4,03 421
Transferéncias e Delegagbes Concedidas | 12 | 2221,06 | 207555
Transferéncias Intragovernamentais 1.65711  2.065,23
Transferéncias Intergovernamentais 7,96 10,31
Transferéncias ao Exterior 6 -
Outras Transferéncias e Delega¢oes Concedidas 549,98 0,01
Desv.alorizagéo e Perda de Ativos e Incorporacao de 19 289
Passivos ' '
Perdas Involuntarias 1,9 1,71
Desincorporacao de Ativos - 117

Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas

TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (1) - 2.625,12 | 2.406,02
RESULTADO PATRIMONIAL DO PER{ODO (I-11) 15 | 382 | 5969 |

Fonte: SIAF

Ocorreu uma redugdo de 106% no Resultado Patrimonial do exercicio de
2018 em relagdo ao exercicio de 2017, conforme andlise da NE 15.
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Balanco Orcamentario O O @O O OO

STuACko | Resutapo | R2 M-
lhoes

RECEITA Execucao da Insuficiéncia de 2349

Receita arrecadagao
RECEITAS ORCAMENTARIAS - PREVISAO INICIAL | PREVISAO ATUALIZADA | RECEITAS REALIZADAS Execucio da Economia de
33,81

Despesa despesa
RECEITAS CORRENTES n 279,56 279,56 44,66 -234,9

Receitas Tributarias - Taxas 5,02 5,02 2,42 Em 2018, foi ?Purado _u':n.ReSUIta'
. . 0 Urcamentario dencitario em
; do O tario deficit RS
Receitas de Servicos 39,81 39,81 4112 1,31 361,34 milhdes (NE 18):
Outras Receitas Correntes 234,74 234,74 0,94 -233,79
SUBTOTAL DE RECEITAS (1) 279,56 279,56 44,66 2349 Resultado Orcamentario
RESULTADO ORGAMENTARIO - DEFICIT (I-11) 18 361,33 361,33 Orcamento Corrente 342 94%

TOTAL DE RECEITAS ORCAMENTARIAS - 279,56 279,56 _ 126,44 Orcamento Capital 1933 6%

Total: Déficit Orga- 361,34 | 100%
mentario
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS Ng | DOTACAO | DOTACAO | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | SALDO DA 0 quadro da execugao dos Restos a
INICIAL LIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS | DOTACAO ERCECIdeylslIRoN:EIED (oo el lylliy

DESPESAS CORRENTES - 385,78 401,99 386,66 367,58 353 41 tario, conforme descricao abaixo:

Pessoal e Encargos Sociais 210,87 226,78 220,69 220,69 20715 6,09 RESTOS
Outras Despesas Correntes 174,91 175,22 165,97 146,89 146,25 9,25 A PAGAR
Investimentos 73,57 19,34 0,77 0,77 pfoges' 7023 1369 2659 2995
sados
Proces- 031 ) 031
TOTAL DE DESPESAS ORQAMENTARIAS 1) - 495,41 439,8 - 368,35 354,17 33,81 sados

g o . . 7054 mm
0] Balan(;o Orcamentario (BO) evidencia as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. A

execucao da receita resultou em insuficiéncia de arrecadacao (NE 16). Em contrapartida, a execucao da despesa gm 2018 permanecem 42% do saldo
resultou em economia or(;amentarla (NE 17) de Restos a pagar nao processados

inscritos em exercicios anteriores
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Balanco Financeiro O O O@ O OO

L weRessos | NE | 0 | 207

Receitas Orcamentarias 44,66
Ordinarias -

Vinculadas 45,08
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 45,08
(-) Dedugoes da Receita Orcamentaria -0,42

Transferéncias Financeiras Recebidas

1.913,63 2.048,95
1.925,30

Resultantes da Execugao Orcamentaria 1.847,29
Independentes da Execucao Orcamentaria 66,35
Recebimentos Extraorcamentarios 60,53
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 19 14,18
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 19 37,65
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,02
Outros Recebimentos Extraor¢amentarios 8,69
Saldo do Exercicio Anterior 190,68
Caixa e Equivalentes de Caixa 190,68

29,92
4,89
25,36
25,36
-0,34

123,65
63,61
0,01
30,57
0,26
32,77

109,99

109,99

Operacao de Crédito 16,83
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 244,06 181,05
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.587,25 1.640,73
Resultantes da Execu¢ao Orcamentaria 1.525,83  1.586,84
Independentes da Execugao Orcamentaria 61,42 53,9
Despesas Extraorcamentarias 28,1 43,47
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 20 0,31 -
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 20 26,59 13,4
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,03 0,25
Outros Pagamentos Extraorgamentérios 1,17 29,82
Saldo para o Exercicio Seguinte 01 188,16 190,68
Caixa e Equivalentes de Caixa 188,16 190,68

oL | 200950 225246

0 Balanco Financeiro (BF) evidencia a movimentacao financeira do MDIC e
possibilita a apuragao do Resultado Financeiro do Exercicio.

Este resultado é um indicador de equilibrio financeiro (e ndo de desem-
penho) e é apurado, entre outras formas, pelo confronto do saldo finan-
ceiro para o exercicio seguinte e o saldo do exercicio anterior.

T ee— e

ﬂ

Despesas Orcamentarias

Ordinarias

Vinculadas

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Capitulo . L
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139,87
266,13
0,57
21,49
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377,58

159,73

217,85
19,97

RESULTADO FINANCEIRO 2018 2017
Superavit Financeiro 80,7
Déficit Financeiro (2,52)



Demonstragio dos Fluxos de Caia OO OO @O0 - [ | s | oow |

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 80,69
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS “ 2018 2017 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 190,68 109,99

INGRESSOS VALORES 1.967,00 2.111,89

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 18816 190,68
Receitas Derivadas e Originarias 44,66 29,92
Receita de Servicos a2 20,03 As informacoes dos ﬂuxos de caixa permitem ava!lar como o MDIC obteve
. . o recursos para financiar suas atividades e a maneira como o0s recursos de
Outras Receitas Derivadas e Originarias 3,54 9,89 caixa foram utilizados. A Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Outros Ingressos das Operagées 192234 208198 € igual ao Resultado Financeiro apurado no Balango Financeiro. Em 2018
o ) , esse valor foi deficitario em 2,52 milhoes.
Transferéncias Financeiras Recebidas 1913,63  2.048,95
Demais Recebimentos 8,71 33,03 Entre os anos de 2017 e 2018 o MDIC ndo apresentou Fluxo de Caixa para as
Atividades de Financiamento
DESEMBOLSOS -1.952,93 -2.019,31
Pessoal e Demais Despesas -324,53  -314,42
Transferéncias Concedidas -39,95  -34,09
Outros Desembolsos das Operacoes -1.588,45 -1.670,80

B FLUXOS DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERA- o
S CIONAIS :

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO | NE | 2018 | 2017

DESEMBOLSOS -16,59 -11,89
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -5,73 -4,57
Outros Desembolsos de Investimentos -10,86 -7,32

FLUXOS DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVES-
TIMENTO

I Demonstragf)es CONADEIS -+ ovovvvveveveicieiiicicc
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Demonstracao das Variagées do Patrimonio Liquido O O O OO @O

Patrimonio/ Capital Demais Resultados Acu- Ajustes de Avalia-
Total
Social Reservas TEG ¢ao Patrimonial

346,69

Saldo Inicial do Exercicio 2017 346,69
Ajustes de Exercicios Anteriores - - -476,88

Const./Realiz. da Reserva de

Reavaliacao de Ativos . - -0,01
Resultado do Exercicio - - 596,9
Saldos de Fusao, Cisao e Incorpo- w773

ragao

Saldo Finaldo Exercicio 2017 -—_ 3843 _ 5843

Patrimonio/ Capital Demais Resultados Acu- Ajustes de Avalia-
Total
Social Reservas TEG ¢ao Patrimonial

884,43

Saldo Inicial do Exercicio 2018 884,43
Ajustes de Exercicios Anteriores 09 - - -54818
Resultado do Exercicio -38,2

Sto ot doterciioros | |||z || oo

As principais origens das alteracées na situacao liquida do MDIC em 2018 foram o Déficit Patrimonial do exerci-

cio de RS 38,20 milhées e os Ajustes de Exercicios Anteriores de 548,18 milhoes.
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-476,88

-0,01
596,9

§17,73

-548,18

-38,2

Base de Preparacao das
Demonstracées e das Praticas

Contabeis OO OOO0O®

As  Demonstracoes  Contabeis
(DCON) do Ministério da Indis-
tria, Comercio Exterior e Servi-
cos - MDIC foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos
da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-
-Lei n2 200/1967, do Decreto n®
93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e
da Lei Complementar n® 101/2000.
Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técni-
cas do Setor Publico (NBCT SP) do
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piblico (MCASP)
72 edicao e o Manual SIAFI, ambos
da Secretaria do Tesouro Nacional.

As DCON foram elaboradas a partir
das informagdes constantes no
Sistema Integrado de Administra-
cao Financeira do Governo Federal
(SIAFI), e tiveram como escopo
as informagoes consolidadas das
contas contabeis das unidades do
orgao 28000 - Ministério da Indis-
tria Comércio exterior e Servicos
-administracao direta que é inte-
grante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).



As estruturas e a composicao das
Demonstracoes Contabeis estao de
acordo com o padrao da contabili-
dade aplicada ao setor publico bra-
sileiro e sao compostas por:

« Balanco Patrimonial (BP)

» Demonstragoes das Variagoes
Patrimoniais (DVP)

« Balanco Orcamentario (BO)
« Balanco Financeiro (BF)

» Demonstracao dos Fluxos de
Caixa (DFC)

» Demonstracao das Mutagoes
do Patrimonio Liquido (DMPL)

 Notas Explicativas

Resumo dos Principais Critérios e
Politicas Contabeis

A seguir, sao apresentados os prin-
cipais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito deste Ministe-
rio da Industria, Comeércio Exterior
e Servicos - MDIC tendo em consi-
deracao as opgoes e premissas do
modelo da Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico.
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Moeda

A moeda funcional & o Real. Na hi-
potese de lancamentos em moeda
estrangeira estes saldos serao con-
vertidos para a moeda funcional,
empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstragoes
contabeis.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta
Unica, demais depositos bancarios
e aplicagoes de liquidez imediata.

Os valores sao mensurados e ava-
liados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos ren-
dimentos auferidos até a data das
demonstragoes contabeis.

A conta Unica € mantida no BACEN
e acolhe todas as disponibilidades
financeiras da Uniao.

Demais Creditos e Valores a Curto
Prazos

Compreendem outros direitos a
receber a curto prazo, relacionados
com:

» Adiantamentos da Folha de Pa-
gamento
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* Créditos a Receber por Dano/
Perda (Diversos Responsaveis)

» Adiantamentos Concedidos

Os valores sao mensurados e ava-
liados pelo valor original, acresci-
do das atualizacoes monetarias e
juros.

Estoques

Sao avaliados e mensurados da se-
guinte forma: (i) nas entradas, pelo
valor de aquisicdo ou producao/
construcao; e (ii) nas saidas, pelo
custo médio ponderado.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber
a longo prazo principalmente com:

 Divida Ativa Nao Tributaria

« Demais Créditos e Valores a
Longo Prazo

Os valores sao avaliados e mensu-
rados pelo valor original e, quando
aplicavel, sao acrescidos das atua-
lizagOes e correcoes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas
nas respectivas operacoes. Para
todos os ativos desse item, quando
mensuraveis, sao registrados os
ajustes para perdas.

Imobilizado

O imobilizado e composto pelos
bens moveis e imoveis. E reco-
nhecido inicialmente com base no
valor de aquisi¢ao, construcao ou
producdao. Apos o reconhecimen-
to inicial, ficam sujeitos a depre-
ciacao, amortizagao ou exaustao
(quando tiverem vida atil definida),
bem como a reducao ao valor recu-
peravel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicao,
constru¢ao ou producao sao incor-
porados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem
a vida util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios economicos
futuros. Se os gastos nao gerarem
tais beneficios, eles sao reconhe-
cidos diretamente como varia-
coes patrimoniais diminutivas do
periodo.

Intangivel

Sao os direitos que tenham por
objeto bens incorporeos destina-
dos a manutencao da atividade
publica ou exercidos com essa fina-
lidade.

Sao mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicao ou de
producao, deduzido o saldo da res-



pectiva conta de amortizacao acu-
mulada (quando tiverem vida atil
definida).

No MDIC, todo o ativo intangivel
esta evidenciado na contabilizacao
do item software.

Depreciacao, Amortizacdio ou

Exaustao de Bens moveis

A base de calculo para a deprecia-
cao, a amortizacao e a exaustao e
o custo do ativo imobilizado, com-
preendendo tanto os custos diretos
como os indiretos. As informagoes
da depreciagao dos bens moveis
do MDIC sao apuradas pelo Sistema
Integrado de Administracao de
Servicos (SIADS), que utiliza como
regra de calculo os seguintes para-
metros:

* Utilizacao do meétodo das
Cotas Constantes para calculo
dos encargos de depreciacao;

* Utilizacao da tabela defini-
da pela Coordenacao-Geral
de Contabilidade - CCONT/
SUCON/STN/MF, constante no
Manual SIAFI, Assunto 020330
Depreciacao, Amortizacao e
Exaustao na Administracao
Direta da Uniao, Autarquias e
Fundacoes.
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Depreciacao de Bens Imoveis

As informacoes da depreciacao
dos bens imoveis sao apuradas
pelo Sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobiliario da Uniao -
SPIUnet, que é gerido pela Secreta-
ria de Patrimonio da Uniao - SPU,
nos termos da Portaria Conjunta
MF/MPOG n® 703, de 10 de dezem-
bro de 2014.

Para fins contabeis, apos mensu-
racao e lancamento nos sistemas
corporativos da SPU, os valores dos
bens imoveis de uso especial da
Uniao sao:

| - Atualizados sistemicamente, a
cada ano, na data base de 31 de
dezembro, independentemente da
classificacao;

Il - Reavaliados, aqueles nos quais:

* Seja aplicado, a titulo de ben-
feitoria, valor percentual igual
ou superior ao estipulado pela
SPU;

 Houver alteragao de area cons-
truida, independentemente do
valor investido;

 Seja comprovada a ocorréncia
de quaisquer sinistros, tais
como incéndio, desmorona-
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mento, desabamento, arruina-
mento, dentre outros.

Ovalordepreciadodos bensimoveis
da Uniao é apurado mensal e auto-
maticamente pelo sistema sobre o
valor depreciavel da acessao.

Para fins da depreciacao, a vida til
é definida com base no laudo de
avaliagao especifico ou, na sua au-
séncia, por parametros predefini-
dos pela SPU segundo a natureza e
as caracteristicas dos bens imoveis.

Nos casos de bens reavaliados, in-
dependentemente do fundamento,
a depreciacao acumulada é zerada
e reiniciada a partir do novo valor.
O valor residual € estabelecido pela
STN e comunicado a SPU.

Passivo

As obrigacoes sao evidenciadas
por valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos das
variagbes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demons-
tracoes contabeis. Os passivos cir-
culante e nao circulante apresen-
tam a seguinte divisao:

* Obrigacoes Trabalhistas

 Fornecedores e Contas a Pagar

» Demais Obrigacoes.
Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes
nao sao reconhecidos nas demons-
tracoes contabeis. Quando relevan-
tes, sao registrados em contas de
controle e evidenciados em notas
explicativas.

Apuracao do Resultado

No modelo PCASP, & possivel a apu-
racao dos seguintes resultados:

1. Patrimonial

2. Orcamentario

3. Financeiro
Resultado Patrimonial

A apuragao do resultado patrimo-
nial implica a confrontagao das va-
riacoes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variacoes patrimoniais
diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando
for provavel que beneficios eco-
nomicos fluirao e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a logica do regime de
competéncia. A excegao se refere as
receitas tributarias e as transferén-



cias recebidas, que seguem a logica
do regime de caixa, 0 que € permi-
tido de acordo com a contabilidade
aplicada ao setor publico.

As VPD sao reconhecidas quando
for provavel que ocorrera decrés-
cimos nos beneficios economi-
cos para a Uniao, implicando em
saida de recursos ou em reducao
de ativos ou na assunc¢ao de passi-
vos, seguindo a logica do regime de
competéncia. A excegao se refere as
despesas oriundas da restituicao
de receitas tributarias e as transfe-
réncias concedidas, que seguem a
logica do regime de caixa, 0 que €
permitido de acordo com o modelo
Plano de Contas Aplicada ao Setor
Piblico - PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo
encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta
de apuragao. Apos a apuracao, 0
resultado é transferido para conta
de Superavit/Déficit do Exercicio. O
detalhamento do confronto entre
VPA e VPD é apresentado na De-
monstracao das Variagoes Patrimo-
niais.

Resultado Orcamentario

O regime orcamentario da Uniao
segue o descrito no art. 35 da Lei

Capitulo - i
04 Demonstragoes Contabeis

n® 4.320/1964. Desse modo, perten-
cem ao exercicio financeiro as re-
ceitas nele arrecadadas e as despe-
sas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario repre-
senta o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as des-
pesas orcamentarias empenhadas.
O superavit/déficit & apresentado
diretamente no Balanco Orcamen-
tario.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o
confronto entre ingressos e dispén-
dios, orcamentarios e extra orca-
mentarios, que ocorreram durante
0 exercicio e alteraram as disponi-
bilidades da Uniao.

No Balango Financeiro, & possivel
identificar a apuragao do resultado
financeiro. Em funcao das particu-
laridades da Uniao, pela observan-
cia do principio de caixa unico, é
possivel, também, verificar o resul-
tado financeiro na Demonstracao
dos Fluxos de Caixa.
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Notas explicativas das Demonstracoes Contabeis

Notas explicativas das
Demonstracoes Contabeis

NOTA 1 - Caixa e Equivalentes de
Caixa

A Conta Caixa e Equivalentes de
Caixa compreende o somatorio dos
valores disponiveis na conta Unica
do Tesouro Nacional, que represen-
tam recursos com livre movimenta-
cao para aplicagao nas operagoes
da entidade e para as quais nao
haja restrigoes para uso imediato.

100% dos valores disponiveis estdo
em Moeda Nacional

Em 31 de dezembro de 2018, a dis-
ponibilidade de caixa compunha-
-se basicamente dos recursos libe-
rados pelo tesouro. Subdividem-se
em Limite de Saque Com vinculagao
de Pagamento e Limite de Saque
pendente de autorizacao para rea-
lizacao do pagamento.
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14,47 miloes

173,68 miloes

Limite de Saque com
Vinculacao de Pagamento

Limite Pendente de
Autorizacao de Pagamento

Uma parcela de 7,70% dos valores
disponiveis em caixa depende
apenas de autorizacao dos gesto-
res competentes para pagamento
das respectivas despesas.

NOTA 2 - Demais Créditos e Valores
a Curto Prazo

Ocorreu decréscimo de aproxima-
damente 34 milhoes nos valores a
receber realizaveis no curto prazo.
Tal fato, decorre principalmente da
baixa dos valores registrados de
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adiantamento de 139 salario, referente aos exercicios de 2014 a 2017, e
nao conciliados e baixados na época apropriada.

Ocorreu uma Reducdo de 61% nos Creditos a Receber de Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo m 2017 AH (%)

Adiantamento Folha de pagamento: 132

o 1.254.699,37 38.624.657,85 -96,75
Salario
Adiantamento Folha de pagamento: Férias  17.751.410,62  13.756.110,98 29,04
Sglarlos e ordenados - Pagamento Ante- 750.456,38 657.467.28 1414
cipado
Adiantamentos Concedidos 79.267,13 11.492,13 590,00
Crédito a Receber por Dano/Perda 1.863.61519  2.403.239,38 22,45
Adiantamento de Transferéncia Legal 0,00 264.561,79 -100

Em 2018, o saldo de RS 17,75 milhoes de adiantamento de férias represen-
ta 81,80% dos grupo Demais Créditos e Valores a Curto Prazo. O registro
desse montante encontra-se em analise pelo setor competente.

Essa analise objetiva rastrear e baixar os valores indevidamente mantidos
pelo acimulo de saldo dos exercicios anteriores, tal como realizado com
os valores registrados a titulo de adiantamento de 132 salario, que sofreu
reducao de 96,75% em 2018 .

NOTA 3 - Bens Moveis

0Os bens moveis sao registrados no Sistema Integrado de Administragao
de Servicos - SIADS pelo setor de Patrimonio. Os lancamentos de entrada,
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saida e depreciagao langados no SIADS refletem lancamentos automati-
cos no sistema SIAFI e, dessa forma, compoe as Demonstragoes Contabeis
do Orgao.

A depreciacao dos bens moveis também é apurada pelo SIADS com base
no método das cotas constantes. A estimativa da vida atil dos bens e de
seus respectivos valores residuais seguem a metodologia definida pela
STN no manual SIAFI: Macrofuncao 020330 - Depreciacao, Amortizagao e
Exaustao na Administracao Direta: Uniao, Autarquias e Fundacoes.

RS milhoes
| oov | 2008 | AH(%) | Saldo Contabil Liguido_
Custo 69,18 75,66 9,36 40,88 2018
(-) Depreciagao -32,26 34,78 7,81 36,92 2017

Capitulo . Lo Pg.
04 Demonstragoes Contabeis 81



I Notas exp[icativas das Demonstragﬁes COMEADIEIS v eveveeeeetmet ettt ettt es e

A tabela a seguir apresenta a composicao dos bens moveis do MDIC:

0 s | 0 om0
Aparelhos de Orientacao 15.713 -4.903 10.810 15.713 -4.056 11.657
Equip. de Comunicagao 1.353.871 -284.467 1.069.405 1.258.719 -252.783 1.005.936
Utensilios Médicos/odontol. 21.368 -8.687 12.681 21.368 -7.605 13.764
Equipamento de Seguranca 1.901.304 -527.940 1.373.364 1.896.599 -363.960 1.532.639
Equipamentos Industriais 1.860 28 1.832 - - 0
Equipamentos Energéticos 8.672.860 -4.089.303 4.583.557 8.672.362 -3.330.755 5.341.607
Equipamentos Graficos 124148 -44.578 79.570 123.431 -37.985 85.445
Maquinas e Utensilios 6.868 -1.014 5.855 6.868 -858 6.010
Acessorios para automovel 650 -468 182 650 -351 299
Utensilios Agropecuarios 87 -78 9 87 -78 9
Eq. hidraulicos e Elétricos 469 - 469 - - 0
Equipamentos diversos 168.985 27.274 141.711 51.950 21160 30.790
Equipamentos de TI 41.618.347 -20.600.841 21.017.507 38.404.613 -20.382.431 18.022.183
Aparelhos Domésticos 2.944.244 -1.526.818 1.417.426 2.862.172 -1.385.319 1.476.854
Utensilios de Escritorios 52.203 -24.522 27.681 52.203 -23.518 28.685
Mobiliario em geral 14.269.332 -6.937.279 7.332.053 13.542.869 -5.807.559 7.735.310
Materiais bibliograficos 234.999 -174.289 60.710 232.703 -166.681 66.023
Eq. para audio, video e foto 620.843 -259.591 361.252 451.037 -239.435 211.602
Obras de arte 6.993 - 6.993 0 - 0
Veiculos em geral 14.551 -4.910 9.641 14113 -444 9.969
Veiculos - Tragao mecanica 658.629 -255.367 403.262 658.629 -221.458 437171
Estoque interno 2.947.578 = 2.947.578 895.966 = 895.966
Pecas nao incorporaveis 21.370 -8.050 13.320 19.479 -7.979 11.500

TOTAL 75.657.274 -34.780.408 40.876.867 69.181.532 -32.258114 36.923.418
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NOTA 4 - Bens Imoveis

Em 2018, ocorreu uma reducao de aproximadamente 99% nos bens imoveis
do MDIC. Esse decréscimo patrimonial deriva da transferéncia da Secre-
taria de Aquicultura e Pesca/SAP do MDIC para a estrutura da Presidéncia
da Republica, em obediéncia ao decreto n2 9260, publicado no dia 02 de
janeiro de 2018. A tabela a seguir apresenta a relacao dos Bens Imoveis
que deixaram de integrar o patrimonio do MDIC:

Bens Imoveis Transferidos - Composicao

Imoveis Residenciais/Comerciais 34497991
Edificios 127.689,65
Terrenos/Glebas 20.464.943,24
Aeroportos/Estacoes/Aerodromos 35.100,00
Represas/Agudes 151.317.484,43
Fazendas, Parques e Reservas 3.936.944,33
Ilhas 2914790
Unidade/Instalacao De Aquicultura/Piscicultura 289.672.531,00
Outros Bens Imoveis Registrados no Spiunet 56.960.987,02
Terrenos/Glebas 1.612.000,00
Obras em Andamento 26.569.568,30
Estudos e Projetos 5.863125,79

R9556.934.50157

Fonte: SIAFI
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A tabela a seguir apresenta a nova composicao dos Bens Imoveis do MDIC
(apos a transferéncia da SAP):

Bens Imoveis - Composicao

Instalacoes 17.900,00

Bens Imoveis a Classificar 80.603,66

R 9850366

Fonte: SIAFI

A Transferéncia da SAP ocasionou uma reducdo de 93,10% no Ativo Imobi-
lizado (Bens Moveis e Bens Imoveis)

NOTA 5 - Intangivel

O MDIC possui registro de aproximadamente R$ 67 milhoes de softwares.
Esses ativos Intangiveis sao mensurados pelo custo do desenvolvimento,
representado pelo valor do contrato e respectivos aditivos. Entretanto,
o reconhecimento da respectiva amortizacao encontra-se em estagio de
implementacao, uma vez que o modulo de amortizagao do sistema SIADS
esta em fase de desenvolvimento.

0 Servico Federal de Processamento de Dados-SERPRO é o principal for-
necedor, com média de, aproximadamente, 60% do valor dos contratos de
Softwares.

Intangivel Composicao | RS (Milhdes) | (%) SERPRO OBJETO/SISTEMA

Siscomex/Portal Empresa

Softwares .
Simples

45,9 45

S_oftwares em Desenvol- 24 96,7
vimento

I T T R T

Portal Unico - Warehouse
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NOTA 6 - Obrigacoes Trabalhistas a Pagar de Curto Prazo

Em 31/12/2018, no Balango Patrimonial, & evidenciado um passivo de RS
12,76 milhoes referente a obrigacoes com salarios e/ou beneficios relativo
ao més de dezembro/2018, aos quais o empregado ou servidor tenham
direito. Esse valor compreende, ainda, encargos sociais a recolher repre-
sentados pela contribuicao patronal a entidades de previdéncia comple-
mentar (FUNPRESP).

Esse passivo decorre da Liquida¢do da Folha de Pagamento no meés de
dezembro/2018.

0 seu pagamento ocorreu no dia 02/01/2019 (exercicio subsequente)

Salarios, Remuneragoes e Beneficios 12.570.432,84
Contribuigoes a Entidades de Previdéncia Complementar 189.859,61
Fonte: SIAFI

Capitulo . Lo Pg.
04 Demonstragoes Contabeis 84

NOTA 7 - Demais Obrigacées a Curto Prazo

Em 2018 ocorreu uma reducao de aproximadamente R$ 6,8 milhoes nas
contas classificadas como Demais Obrigacoes no Curto Prazo. Esse de-
créscimo deriva da transferéncia da Secretaria de Aquicultura e Pesca/
SAP do MDIC para a estrutura da Presidéncia da Repiblica em atendimen-
to ao decreto n? 9260, publicado no dia 02 de janeiro de 2018.

Por representar 95% desse Subgrupo, destaca-se a transferéncia da conta
contabil de Convénios e Instrumentos Congéneres a Pagar, conforme
tabela abaixo:

Conveénio Universidade Estadual Maranhao 894.466,39
Convenio Municipio de Seberi 5.614.308,70
Fonte: SIAFI

A Transferéncia dos Convénios a Pagar ocasionou uma redugdo de 75% no
Subgrupo Demais Obrigacoes de Curto Prazo
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NOTA 8 - Fornecedores e Contas a pagar a Longo Prazo

Os R$ 6,4 milhoes referentes a Obrigacoes de Longo Prazo referem-se in-
tegralmente a despesas com pagamento de pessoal requisitado do Banco
do Brasil.

100% do Passivo de Longo Prazo esta vinculado ao Fornecedor BANCO DO
BRASIL/S.A

NOTA 9 - Patrimonio Liquido

A tabela a seguir evidencia as variagoes dos elementos do Patrimonio
Liquido e permite demonstrar a sua evolucao no exercicio de 2018.

Patriménio Liquido m 2017 AH (%)

Resultado Exercicio -38,2 596,9 106,39

Resultado Exercicios Anteriores 336,25 764,42 56

Ajuste de Exercicios Anteriores = -476,88 -100
Fonte: SIAFI

0 Ajuste de Exercicios Anteriores do ano de 2017 refere-se a baixa de
adiantamento de transferéncias voluntarias para atender o acorddo
1320/2017-TCU.

NOTA 10 - VPA Impostos Taxas e Contribui¢oes de Melhorias

Em 2018, as Receitas (Variagoes Patrimoniais Aumentativas) oriundas da
arrecadacao de tributos perfazerem o montante de RS 7,43 milhoes.

Esse valor compde-se exclusivamente da arrecadacao de TAXAS conforme
0 estabelecido no Decreto-lei n2 221/1967 que da amparo a cobranca de
Taxas pela prestacao de servicos da Secretaria de Aquicultura e Pesca/
SAP do MDIC em decorréncia da:
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» Concessao de licenca para o exercicio da pesca a amadores nacionais
ou estrangeiros, mediante licenca anual;

« Manutencao da inscricao das embarcagoes nacionais ou estrangeiras
que se dediquem a pesca;

« Manutencao da inscrigao no registro Geral da Pesca das industrias
pesqueiras que exercam suas atividades em territorio nacional;

« Manutencao de um registro especial para clubes ou associacoes de
amadores de pesca;

 Manutencao do registro de aquicultores amadores e profissionais;
« Comércio de animais aquaticos.

Em atendimento a Lei n? 11.958/2009, cabe a SAP repassar ao instituto
Brasileiro do meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA
50% (cinquenta por cento) das receitas das taxas arrecadadas, destinadas
ao custeio das atividades de fiscalizacao da pesca e da aquicultura.

R$ MILHOES

Servicos Aquicultura e Pesca 743 5,94
Fonte: SIAFI

Observa-se um aumento de 25% na arrecadacao das Taxas de Pesca e
Aquicultura. Entretanto, foi contabilizado no MDIC apenas a arrecadagao
dos meses de Agosto a Dezembro em 2017 e Janeiro a Maio no ano de
2018, haja vista as sucessivas reformas administrativas que transferiram a
SAP do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/MAPA para o
MDIC, em 2017, e do MDIC para a Presidéncia da Republica no ano de 2018.
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NOTA 11 - VPA Exploracao e vendas de Bens, Servicos e Direitos

Em 2018, as Variagoes Patrimoniais Aumentativas oriundas da prestacao
de servigos de registro, certificacao e fiscalizacao de comeércio pela Se-
cretaria Especial da Micro e Pequena Empresa/SEMPE totalizaram RS 41,2
milhoes, conforme tabela a seguir.

RS
semios |20 |27 |0

Servigos de Registro de Comércio £41119.347,85 20.032.510,45 105,00
Resultado Exercicios Anteriores - 7.025,08 (100,00)
Fonte: SIAFI

Conforme a Lei n? 8.934, de 18 de novembro de 1994, artigo 12, o Registro
Publico de Empresas Mercantis e Atividades Afins, possui as seguintes fi-
nalidades:

| - dar garantia, publicidade, autenticidade, seguranca e eficacia aos atos
juridicos das empresas mercantis, submetidos a registro na forma da lei;

Il - cadastrar as empresas nacionais e estrangeiras em funcionamento no
Pais e manter atualizadas as informacoes pertinentes;

Il - proceder a matricula dos agentes auxiliares do comércio, bem como
ao seu cancelamento.

NOTA 12 - Transferéncias e Delegacoes Recebidas e Concedidas

Compreende o valor das transferéncias recebidas/concedidas fruto da
programacao financeira do exercicio e para 0o pagamento de Restos a
Pagar. Derivada da Lei Orcamentaria Anual - LOA, essa programagao varia
entre os exercicios financeiros de acordo com os limites estabelecidos
pelo decreto de programacao financeira.
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RS
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 2017 m AH(%)

Transferéncias Financeiras Recebidas do

. 1.426.376111,49  1.478.492197,36 3,65
Tesouro Nacional (cota)
Transferéncias Financeiras Recebidas de 239.225,00 151.453,00 367
Outros Orgaos (repasse)
Transferéncias Financeiras Recebidas
das unidades do MDIC (sub-repasse) 357.876.285,59 368.352.428,33 3
Repasse/ Sub-Repasse Devolvido 140.808.069,24 290.186,33 -99,8
Transferéncias Recebidas para Paga- 67.099.046,42 5651298495  -1578
mento de Restos a Pagar
Demais transferéncias recebidas 8.629.340,80 653.724,90 -92,42
Movimentagoes de Saldos Patrimoniais 47.919.339,60 9181.970,07  -80,84
xggmenta@es de Varlagoes Patrimo- 50,900 37960 555.616.54504 39,86
Doagoes/Transferéncias Recebidas 523.389.196,50 63.916.151,66 87,78

Fonte: SIAFI
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(;I'Ir(;a\:ssferenaas e Delegacoes Conce- 2017 2018 AH(%)

Transferéncias Financeiras Concedidas
a Outros Orgaos (Repasse)

Transferéncias Financeiras Concedidas
a unidades do MDIC (Sub-Repasse)

Cota/ Sub-repasse Devolvidos

Transferéncias Concedidas para Paga-
mento de Restos a Pagar

Demais Transferéncias Concedidas
Movimentagoes de Saldos Patrimo-
niais

Movimentagoes de Variagoes Patrimo-
niais

Transferéncias Voluntarias

Transferéncias ao exterior - Contribui-
coes

Doacgoes/Transferéncias Concedidas
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1.088.260.181,27

357.876.285,59
140.701.295,17
38.097.179,27
548.092,09

15.251.954,45

424.498.660,65

10.309.974,35

9.609,73

Pg.
87

1148.972.775,76 55
368.352.428,33 3
8.504.922,33 -94
32.624.222,54 -14,36
541.365,49 -1,22
28.252.804,85 85,24
69.864.615,55 -83,54
7.959.621,32 -22,8
6.000.000,00 -
549.982.472,88  57131,8
Fonte: SIAFI
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A movimentacao de saldos e variagoes patrimoniais, bem como de algumas
transferéncias, tratam de rotinas transversais no SIAFI de transferéncias
de valores entre unidades que compoem a Administragao Pablica Federal.
Em virtude da incorporacao da Secretaria Especial da Micro e Pequena
Empresa (SEMPE) e da Secretaria da Aquicultura e Pesca (SAP) em 2017 e
da posterior transferéncia da SAP para a estrutura da Presidéncia da Re-
publica em 2018, o MDIC possui expressivo saldo registrado nessas contas.

NOTA 13 - Pessoal, Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Em 2018, as Despesas de Pessoal e Beneficios Previdenciarios (Variagoes
Patrimoniais Diminutivas) totalizaram RS 261,85 milhoes, representando
um aumento de 33,84% em relacao as mesmas despesas no ano de 2017.
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Na tabela abaixo, detalhamos a composicao dessas despesas:

Desgesas _qe.Pessoal [ Beneficios 2018 2017 AV (%)
Previdenciarios

Remuneragao de Pessoal 198,53 138,45 434

Encargos Patronais 26,91 26,96 -0,18
Beneficios a Pessoal 7,88 8,08 2,47
Outras VPD - Pessoal e Encargos 3,49 1,76 98,3
Aposentadorias 20,07 15,88 26,38
Pensoes 496 445 11,46
Outros Beneficios 0,01 0,05 -80

No que tange ao aumento de despesas, observa-se a inclusao das des-
pesas com pessoal e beneficios previdenciarios do extinto Ministério da
Pesca, durante todo o periodo que a Secretaria de Aquicultura e Pesca
permaneceu na estrutura do MDIC.

A lei n213.327/2016 alterou a remuneragao de algumas carreiras de servi-
dores publicos, concedendo reajuste salarial para os exercicios de 2016,
2017,2018 e 2019.

Os graficos a seguir ilustram a variagao das Despesas de Pessoal e Bene-
ficios Previdenciarios no periodo em analise:
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Nota 14 - Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Neste Subgrupo de contas constam as despesas com o consumo de mate-
riais de almoxarifado pelas unidades do MDIC, as despesas com diarias e
passagens, 0s servicos contratados de terceiros (pessoa fisica e juridica)
e as despesas com depreciacao e amortizagao, conforme detalhamento
na tabela abaixo:

—m H <%

Material de Consumo 0,36

Servigos 135,78 127,06 6,86

Depreciacao e Amortizacao 4,03 421 4,27
Fonte: SIAFI

Observa-se que os Servi¢os correspondem a 96,87% da VPD de Uso de

Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo. Dessa forma, destacamos sua
composicao e evolucao nos anos de 2017 e 2018:

Demais Servigos

Locacao e Arrendamento Mercantil

Agua, Esgoto, Energia Elétrica e Gas

\
Passagem, Locomogao e Hospedagem r
Comunicacgao, Grafico e Audiovisual r

Apoio Administrativo e Operacional

Servigos Tecnicos Profissionais —

Servicos Prestados por Pessoa Fisica

=

Diarias

o o o = o =)
= = =3 = = =3
o o o o o o
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= = < < <
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2017 =2018



[
Notas exp[icativas das Demonstra("ﬁes CONBADQIS -+ vveveemeeeemem ettt snae s

NOTA 15 - Resultado Patrimonial

0 Resultado Patrimonial é apurado pelo confronto entre as Receitas (Va-
riagoes Patrimoniais Quantitativas Aumentativas - VPA) e as Despesas
(Variagoes Patrimoniais Quantitativas Diminutivas - VPD). O valor apurado
passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exer-
cicio. Segundo o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico -
MCASP, O resultado patrimonial nao € um indicador de desempenho, mas
um medidor do quanto o servi¢o publico ofertado promoveu alteragoes
quantitativas dos elementos patrimoniais.

Conforme quadro a seguir, foi apurado um Déficit Patrimonial de RS 38,20
milhoes no exercicio de 2018 e um Superavit Patrimonial de R$ 596,90
milhoes em 2017.

RS MILHOES

s o7 M%)

Variagoes Patrimoniais Aumentativas

(1) 2.586,92 3.002,92 -13,85
zllelx)nagoeS Patrimoniais Diminutivas 13578 2406,02 910
Fonte: SIAFI

Sendo assim, a analise horizontal nos permite verificar um decréscimo de
106% no Resultado Patrimonial de 2018 em relagao ao exercicio anterior.
Os Principais Fatores desse Decréscimo no Resultado Patrimonial sao:

 Reducao de Receitas: RS 459 milhoes referente as Transferéncias e
Delegacoes Recebidas pela transferéncia de bens imoveis oriundos
da transferéncia da SAP do MAPA para o MDIC, registrada na Receita
de 2017.

« Aumento de Despesas: RS 60 milhoes referente as despesas de Re-
muneracao de Pessoal em 2018.
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NOTA 16 - Receita Orcamentaria Execucao

Na analise da Receita no Balan¢o Orcamentario temos o confronto entre
sua previsao atualizada e o valor efetivamente realizado (arrecadado).
Desse modo verifica-se uma Insuficiéncia de arrecadagao na ordem de R$
234,9 milhoes, conforme quadro a seguir:

RS MILHOES
Receitas Correntes Prevn:sao Atua- | Receita Reali- Saldo
lizada zada
Taxas 5,02 2,60 2,42
nggos Adm|n|strat|vos e Comer- 39,81 M2 131
ciais Gerals
Demais Receitas Correntes 234,74 0,94 (233,79)
Fonte: SIAFI

Esse resultado & motivado pela Frustragao de Receitas no valor aproxima-
do de R$ 233,79 milhoes na arrecadagao das Demais Receitas Correntes,
do grupo Receitas Correntes. Cabe ressaltar que as Receitas desse grupo
de contas sao de competéncia da Secretaria de Comércio Exterior - SECEX
e referem-se a arrecadacao dos direitos de antidumping e de compensa-
torios.

Apesar do MDIC ser o responsavel pela previsao destas receitas, a arreca-
dagao compete A Secretaria da Receita Federal - SRF, conforme §1° do Art.
7° e paragrafo Unico do Art. 102 da Lei n? 9.019, de 30 de marco de 2015:

“§10 Sera competente para a cobranga dos direitos antidumping
e compensatorios, provisorios ou definitivos, quando se tratar de
valor em dinheiro, bem como, se for o caso, para sua restitui¢do, a
SRF do Ministério da Fazenda”

“Paragrafo nico. As receitas oriundas da cobranga dos direitos an-
tidumping e dos Direitos Compensatorios de que trata este artigo,
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serdo destinadas ao Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Co-
mercio Exterior, para aplicagdo na area de comeércio exterior, con-
forme diretrizes estabelecidas pela CAMEX).”

Por consequéncia a utilizacao desses recursos financeiros depende de
Programacao Financeira e consequente Transferéncia Recebida no SIAFI.
Desse modo, a receita dos direitos de antidumping e de compensatorios
(que visam proteger a producao nacional) ndo compae a receita realizada
do Balanco Orcamentario do MDIC.

NOTA 17 - Despesa Orcamentaria Execugao

Na analise da Despesa no Balan¢o Orcamentario temos o confronto entre
sua dotacao atualizada e o valor executado (empenhado). Desse modo
verifica-se uma Economia de Despesa na ordem de R$ 33,80 milhoes, con-
forme quadro a seguir:

RS MILHOES
Dotagao Atua- | Despesa Em- saldo
lizada penhada
Pessoal e Encargos Sociais 226,78 220,69 6,09
Outras Despesas Correntes 175,22 165,97 9,25
Investimentos 22,60 19,34 3,26
Reserva de Contingéncia 15,20 0,00 9,25
Fonte: SIAFI

As despesas classificadas como Outras Despesas Correntes totalizaram
RS 165,97 milhoes. Elas referem-se a aquisicao de material de consumo,
pagamento de diarias, contribuicoes, subvencoes, auxilio-alimentacao,
auxilio-transporte entre outras despesas do MDIC.
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As despesas com Investimentos referem-se as Contribuicoes e Auxilios
para a celebracao de Convénios, Servicos de Terceiros e Tecnologia da In-
formacao para aquisicao de Softwares, despesas com Obras e Instalagoes
e aquisicao de Equipamentos e Material Permanente, conforme grafico a
seguir:

Valor Empenhado

RS 220.287,65

R$ 17.900,00
RS 2.605.068,42

R$ 16.494.510,32
B convénios
Obras e Instalagoes
Aquisicao de Softwares

[l Equipamentos e
Material Permanente
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NOTA 18 - Resultado Orcamentario

O Resultado orcamentario deriva do confronto entre as receitas arrecada-
das e as despesas executadas. Foi apurado um Déficit Orcamentario de
RS 361,34 milhoes, conforme quadro a seguir:

RS MILHOES

(+) Receitas Arrecadadas |

Receitas Correntes 44,66
Receitas de Capital 0

() Despesas Orcamentrias |

Despesas Correntes -386,66
Despesas de Capital -19,34
Resultado Orcamentario
Déficit Orcamentario -361,34
Fonte: SIAFI

Esse resultado & motivado principalmente, pela:

« Frustracao na arrecadagao de Receitas em valor aproximado de RS
233,79 milhdes (Outras Receitas Correntes)

* Inexisténcia de Receitas de Capital no ano de 2018.

« Execucao da Despesa Corrente na ordem de R$ 386,66 milhoes, que &
custeada com recursos do Tesouro Nacional.
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NOTA 19 - Inscri¢ao de Restos a Pagar

0 montante de Restos a Pagar Inscritos em 2018 totalizou RS 51,82 milhoes.
Desse montante, R$ 37,65 milhoes foram inscritos na condicao de Nao Pro-
cessados e RS 14,17 milhoes referem-se aos Restos a Pagar Processados.

Restos a Pagar Inscritos em 2018
27,34%

72,66% !

Restos a Pagar
Nao Processados

I Restos a Pagar Processados
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Conforme evidenciado na tabela a seguir, os Restos a Pagar do MDIC sao
relativos aos Grupos de natureza da Despesa: Pessoal e Encargos Sociais,
Outras Despesas Correntes e Investimentos:

RS
Restos a Pagar N3o Proces- | Restos a Pagar Processa-
sados dos
Pessoal e Encargos 13.536.348,66
Socials
Outras Despesas Cor- 49 176 570 66 14.577.837.30  638.780,40
rentes
Investimentos 1857226141 15.994.659,00 7.000,00
Fonte: SIAFI
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Na grafico abaixo sao detalhadas as despesas que compoe os itens Qutras
Despesas Correntes e Investimentos, que por sua vez, totalizam os valores
inscritos em Restos a pagar Nao Processados nos anos de 2018 e 2017:
Demais Servigos |
Locacao e Arrendamento Mercantil
Agua, Esgoto, Energia Elétrica e Gas §
Passagem, Locomogao e Hospedagem g
Comunicagao, Grafico e Audiovisual gy

Apoio Administrativo e Operacional p—

SerVig0s TECNiCOS ProfiSSi0Nals

Servigos Prestados por Pessoa Fisica |

Diarias gy
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* As contribuicoes representam os valores relativos a convénios firma-
dos entre o MDIC com Entidades, Estados e Municipios, assim como
Acordo de Cooperagao Técnica firmado com Programa das Nagoes
Unidades para o Desenvolvimento - PNUD.

 Houve uma reducao significativa do item Outros Servicos de Terceiros
- Pessoa Juridica e aumento substancial do item Servicos de Tecno-
logia da Informacao e Comunicagao - P). Ocorreu uma mudanca na
classificacao contabil da despesa, derivada da alteracao do elemento
de despesa dos Outros Servicos de Terceiros para os Servigos de Tec-
nologia da Informacao e Comunicacao - P).
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Quanto a Inscricao dos Restos a Pagar Processados em 31/12/2018, o
montante de RS 14,17 milhoes referem-se a empenhos da Coordenacao-
-Geral de Recursos Humanos do MDIC e, dessa forma, englobam as des-
pesas para pagamento de Folha de Pessoal (Vencimento, Vantagens Fixas),
Aposentados, Pessoal Requisitado; Auxilio Alimentagao, auxilio Transpor-
te, Auxilio Natalidade entre outros.

NOTA 20 - Execucdo de Restos a Pagar

No inicio do exercicio de 2018 o MDIC possuia RS 70,23 milhoes de Restos a
Pagar Inscritos. O MDIC executou, durante o ano, cerca de R$ 26,59 milhoes
dos restos a pagar inscritos. Do saldo inicial de Restos a Pagar, 0o montante
de RS 13,69 milhoes foi cancelado. Resultando assim, em um saldo de RS
42,64 milhoes de Restos a Pagar pendente de execucao.

RS MILHOES
RESTOS A REALIZACAO
T INSCRITOS | CANCELADOS m SALDO
NED DO 70.23 13,69 26,59 2995 15264
sados
Processados 0,31 - 0,31 0 100
Fonte: SIAFI

38% dos Restos a Pagar foram pagos
19,40% dos Restos a Pagar foram cancelados
Permanece o saldo de 42,60% dos Restos a Pagar
NOTA 21 - Geragao Liquida de Caixa

A geracao Liquida de Caixa é igual ao resultado financeiro apurado no
Balanco Financeiro e corresponde ao fluxo de entrada menos saidas de

Capitulo . Lo Pg.
04 Demonstragoes Contabeis 93

recursos. No MDIC esse valor foi deficitario em RS 2,52 milhoes correspon-
dendo a uma reducao de 103,12% em comparagao com o exercicio de 2017.

RS MILHOES

I Y 2 A%

Atividades Operacionais 14,07 92,58 -84,8
Atividades de Investimento -16,59 -11,89 39,52
Fonte: SIAFI

Pode-se observar que o Fluxo das Atividades de Investimento resultou
em valores negativos nos dois anos em analise, uma vez que inexistem
entrada de recursos para essas atividades. Entretanto obtiveram pequena
variacao em valores absolutos (R$ 4,7 milhoes) decorrente de aumento
de despesas com a celebracao de convénios e aquisi¢ao de softwares. O
deéficit do fluxo de investimentos é coberto pelo superavit do fluxo das
atividades operacionais, ou seja, o0 MDIC destinou recursos operacionais
para investimentos, o que demonstra o fenomeno da capitalizacao patri-
monial.

O Fluxo das Atividades Operacionais apresentou a maior redu¢ao nos
resultados, variando de um superavit de R$ 92,58 milhdes em 2017 para
um superavit de RS 14,07 milhoes em 2018, principalmente pela reducao
nos ingressos de Transferéncias Financeiras Recebidas, em um diminuicao
aproximada de RS 135,32 milhoes .

Nao ocorreu Fluxo de atividades de Financiamento entre os anos de 2018
e 2017

NOTA 22 - Controle de Credores

A tabela a seguir, compreende os saldos das obrigagoes contratuais assu-
midas pelas unidades do MDIC em 31/12/2018:
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Contratos em Execu-

¢ao
Aluguéis 9.751.712,03 9.751.712,03
Fornecimento de Bens 9.056.471,95 9.056.471,95
Seguros 9.633,50 9.633,50
Servigos 131.567.892,86  78.439,60  55.430.275,09  187.076.607,55
Fonte: SIAFI

Do saldo total de RS 205,90 milhoes, evidenciamos a seguir os Contratos
em Execugao com valores mais significativos:

RS milhdes

Aluguel de Imovel para Secretaria de

Aluguel -~ SANTAFE  CGRL Comeércio Exterior-SECEX 975
L Manutencao Predial para Edificio
Servigos - ORION CGRL Sede e SEMPE 8,06
Servios - AGIL CGRL Secretariado Executivo Sede e Uni- 26,92
dades

Servicos - SERPRO  SEMPE Servigos de Tecnologia da Informacao 22,61
para a SEMPE

Servios - SERPRO CGRL Servicos de Tecnologia da Informacao 31,54
para o MDIC

Demais Contratos ) Demais Serwgo;é;c;rneumento de 107,01

NOTA 23 - Convénios e Outros instrumentos Congéneres

Os Conveénios sao instrumentos que disciplinam a transferéncia de recur-
sos financeiros e tenham como participe, de um lado, 6rgao ou entidade
da administracao publica federal, e, de outro lado, 6rgao ou entidade da
administracao pablica estadual, distrital ou municipal, ou ainda, enti-
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dades privadas sem fins lucrativos, visando a execucao de programa de
governo, envolvendo a realizagao de projeto, atividade, servi¢o, aquisicao
de bens ou evento de interesse reciproco, em regime de mitua coopera-
cao.

A tabela a seguir, compreende os saldos relativos a celebragao, execugao
e prestacao de contas de Convénios e Outros Instrumentos Congéneres,
no ambito do MDIC, em 31/12/2018:

Convénios
A Liberar 11.840.47412  3.425.383,93 10.464.268,42  25.730.126,47
A Comprovar 73.972.776,81  7.954.604,20  775.889,42 82.703.270,43
A Aprovar 20.832.537,40 0,00 0,00 20.832.537,40
Aprovado 7.083.050,26  2.607.467,56 0,00 9.690.517,82
Inadimpléncia Efetiva 992.699,51 0,00 0,00 992.699,51
L”eandsi;“plé”da SUST 358098767 0,00 0,00 3.580.987,67
Concluido 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00
Valores Nao Liberados 0 608.496,51 0,00 608.496,51
Fonte: SIAFI

NOTA 24 - Termo de Execucao Descentralizada

0 Termo de Execugao Descentralizada - TED € o instrumento por meio do
qual é ajustada a descentralizacao de crédito entre 6rgaos e/ou entida-
des integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao,
para execucao de acoes de interesse da unidade orcamentaria descentra-
lizadora e consecucao do objeto previsto no programa de trabalho, res-
peitada fielmente a classificagao funcional programatica.
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A tabela a seguir, compreende os saldos relativos a celebragao, execugao
e prestacao das contas de TED, no ambito do MDIC, na situacao de conce-
dente (saida de recursos), em 31/12/2018:

TED EMITIDOS
Valor Firmado 480.312,96 8.533.088,72 0 528.657,12  9.542.058,80
Valor a Repassar 160.751,34  339.210,22 0 0 499.961,56
Valor a Comprovar 133.255,26  6.207.039,74 0 528.65712  6.868.952,12
Valor Comprovado 76.200,12  468.132,83 0 0 544.332,95
Ted Concluido 0 1.473.880,43 0 0 1.473.880,43
Ted Extinto 0 35.000,00 0 0 35.000,00
Valor nao Repassado  110.106,24 9.825,50 0 0 119.931,74
Fonte: SIAFI

A tabela a seguir, compreende os saldos relativos a celebragao, execugao
e prestacao das contas de TED, no ambito do MDIC, na situagao de conve-
nente (entrada de recursos), em 31/12/2018:

TED EMITIDOS
Valor Firmado 693.400,00 438.453,00 28.657,12 120.000,00 1.280.510,12
Valor a Receber 0 0 0 120.000,00  120.000,00
Valor a Comprovar 693.400,00 388.453,00 28.657,12 0 1.110.510,12
TED Concluido 0 50.000,00 0 0 50.000,00

Fonte: SIAFI
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Licoes Aprendidas

Conforme disposto no inciso | do
Art. 82 do Decreto N© 9.679, de 2 de
janeiro de 2019, é de responsabili-
dade do Ministério da Economia a
elaboracao dos relatorios de gestao
dos extintos Ministério da Fazenda;
Ministério da Inddstria, Comeércio
Exterior e Servicos; Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao; e Ministério do Trabalho.

Para cada um daqueles extintos
ministérios foi produzido um Rela-
torio de Gestao Integrada proprio,
com aproximadamente 150 paginas.
O Relatorio de Gestao Integrada
do extinto Ministério da Fazenda
do exercicio de 2017 foi utilizado
como referéncia para a elaboragao
desses documentos, tendo em vista
que aquela Pasta testou o novo
modelo ainda em 2018, por meio
de um projeto Piloto realizado pelo
TCU.

A Diretora de Gestao Estratégica da
Secretaria de Gestao Corporativa
da Secretaria Executiva do ME foi
responsavel pela coordenagao de
todo o processo de elaboracao dos

Licoes aprendidas

referidos relatorios, com o apoio da
Assessoria Especial de Comunica-
cao Social e da Assessoria Especial
de Controle Interno do ME.

A estrutura, o conteitdo minimo e o
projeto grafico desses documentos
foram definidos, conforme o con-
tedo abaixo:

Capitul

1 Informagoes gerais sobre o

ministério
2 Resultados finalisticos
3 Resultados da gestao
4 Demonstragoes contabeis.

Com o apoio da Assessoria de Co-
municagao Social do Ministro da
Economia, foram produzidos os
projetos graficos dos quatro rela-
torios.

Em funcao da complexidade da es-
trutura organizacional do trabalho
foi definido e desenhado um fluxo
de trabalho para a elaboragao da-
queles documentos, no qual foram
identificados atores, papéis e res-
ponsabilidades, conforme descri-
tos nas figuras 1 e 2 a seguir:

Pg.
97



Figura 1 - Fluxo de Trabalho do Processo de elaboracao dos Relatorios de Gestao

Analisar
‘-. Normas ||

.. TCU
Inicio

Definir
Estrutura dos
Relatorios

Definir
Layout dos
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Relatorio ndo
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Certificar P
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D_e_signar Conhegevr o
Facilitadores Relatorio
Definir :
- Encaminhar
Definir Fluxo . - i i pan
de coleta de s ! Conteiido Contetido versao do - 1080 |—— secretario
dados e Informagoes Relatorio TCU Especial
informagées
Editar |
Contetido
Folg:en:éﬁdc;res Contelido ndo | Contedido
de Contetdo Validado Validado

Validar

produzir Contedido

¢ Ot U do ™ —|  Versao

onteudo Intermediaria ¥
do Relatério | Validagdo de
Conteddo

Figura 2 - Atores - Papéis e Responsabilidades:

1 Coordenador

Licoes aprendidas

- Coordenar o processo de Prestacao de Contas Integrado dos ministérios extintos;

- Interagir com a AECI e com o TCU para obter as orientacoes e diretrizes requeridas para a realizacao dos
trabalhos;

- Definir a estrutura e o contelido minimo de cada Relatorio de Gestao Integrado;

« Consolidar o contetido de cada Relatorio; e

+ Submeter ao TCU os Relatorios de Gestao integrados via sistema e Contas.

DGE
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Um responsavel indicado

2 Facilitador « Garantir o fluxo de dados e informacoes para a elaboracao dos Relatorios de Gestao Integrados . X
por Secretaria Especial
. « Interface dos orgaos responsaveis por definir os provedores de contelido, bem como analisar a qualida- Um responsavel por 6rgao
3 Pontos Focais do MF - . . T . AP
de, materialidade e completude das informagoes prestadas pelo respectivo orgao. dos extintos Ministerios
4 Provedor de Conteiido - Elaborar conteilido para os Relatorios de Gestao Integrados, de acordo com sua competéncia Diversos responsavels por

Orgao

Certificador das informa-
5 coes da gestao finalistica do - Certificar as informagoes relativas a gestao finalistica do ministério contidas no Capitulo 2
ministério

Secretario Executivo do
ministério extinto

Certificador das informacoes
6 relativas a gestao de meios/ - Certificar as informacgoes relativas a gestao finalistica do ministério contidas no Capitulo 3 SPOA do ministério extinto
insumos do ministério

Certificador das informacoes
7 relativas a demonstracoes - Certificar as informacoes relativas a gestao finalistica do ministério contidas no Capitulo &
contabeis

Contador do ministério
extinto

) ) - Definir layout de cada Relatorio de Gestao Integrado e . L
8 Designer/Editor ) i} o R Equipe de Comunicacao
- Editorar o conteldo de cada Relatorio de Gestao Integrado

Destaca-se que a Diretoria de Gestao Estratégica trabalhou internamente m
com o seguinte cronograma resumido do processo de elaboracao dos re- LD Observagoes

latorios de gestao em referéncia, tendo em vista a entrega dos documen-  Envio do rol de responsaveis 08/02/2019  Pontos Focais
tos ao TCU em tempo habil: : - - .
Envio glo conteudo do Relatorio de Gestao de cada 15/02/2019  Pontos Focais
pasta a DGE
Envio qo conteudo do Relatorio de Gestao de cada 21/02/2019 DGE
pasta a ACS
Elaboracao de versao preliminar do Relatorio de Gestao ~ 08/03/2019 ACS
Revisao do Relatorio de Gestao 20/03/2019 DGEe Pqntos
Focais
Conclusao e envio do Relatorio de Gestao ao TCU 25/03/2019 DGE

No contexto da execucao das atividades do processo foram realizadas
inimeras reunioes e oficinas de trabalho com os atores envolvidos para:
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a) apresentacdo de orientacoes
visando a elaboragao dos relatorios
dos extintos Ministerios;

b) exposicao e alinhamento dos
trabalhos junto ao TCU; e

c) a producdo de conteiido para os
4 (quatro) relatorios.

Ressalta-se a participagao de re-
presentantes do Ministério, en-
volvidos no referido processo de
prestacao de contas, no Seminario
realizado pelo TCU “Prestacao de
Contas 2018: Normas e Orientagoes
para elaboracao do Relatorio”.

Destaca-se, ainda, que foi criado,
pela Diretoria de Gestao Estra-
tégica, no ambiente SharePoint,
um Portal para armazenamento
de todo o conteido elaborado no
ambito do supramencionado pro-
cesso de prestacao de contas com
o0 objetivo de facilitar o fluxo de in-
formacoes entre os atores envolvi-
dos no processo.

Mesmo tendo a experiéncia exitosa
da elaboracao, em 2018, do Relato-
rio de Gestao do extinto Ministéerio
da Fazenda, o grande desafio do Mi-
nistério da Economia foi mobilizar
em tao pouco tempo tantos atores
envolvidos, com culturas distintas,

Capitulo o
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para elaboracao de todo o contel-
do de forma integrada, pensando
nos resultados gerados por cada
Pasta e utilizando uma linguagem
acessivel ao cidadao, publico alvo
dos relatorios.

Visao do Ministério sobre a elabo-
racao do Relatorio de Gestao Inte-
grada

Para o MDIC, o novo modelo de
Relatorio de Gestdo (RG) que teve
uma reducao na sua extensao,
ampliacao no seu carater visual e
simplificacao de linguagem, tor-
nando-se mais amigavel ao leitor,
sem ddvidas traz um grande bene-
ficio para o cidadao, ampliando a
compreensao do cidadao sobre as
atividades e politicas publicas do
Estado.

Por outro lado, o tamanho atual
do relatorio, a0 menos nesta sua
primeira edicao, comprometeu a
qualidade dos resultados apresen-
tados, devido ao tempo disponivel
para realizar essa profunda altera-
cao. Em termos mais abrangentes,
isso também provoca uma ruptura
no acompanhamento dos relatorios
historicamente apresentados ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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0 MDIC, ja no dltimo trimestre de
2018, prezou por coletar as informa-
coes necessarias com as diferentes
estruturas do ministério para a
elaboracao do RG, com o objetivo
de evitar os atropelos habituais
da altima hora. Assim, a propos-
ta era ter o Relatorio pronto ja em
meados de janeiro. A exigéncia de
novo formato de relatorio, no con-
texto da criagao do Ministério da
Economia, nao resultou na tranqui-
lidade e previsibilidade da entrega
do relatorio, o que era tao esperado
pela alta gestao do extinto MDIC.

Outra dificuldade encontrada foi a
interlocu¢ao dos pontos focais com
as areas provedoras de informa-
¢oes e com a unidade centralizado-
ra das pe¢as que compoem a pres-
tacao de contas anuais. Os fluxos
combinados foram alterados e nao
tempestivamente  comunicados;
os servidores que participaram da
elaboracao dos relatorios de anos
anteriores, foram transferidos para
outras unidades do Ministério da
Economia; e-mails, telefones de
contato, foram modificados. Em
sintese, a elaboracao do RG se deu
num periodo conturbado, dimi-
nuindo os ganhos advindos da sim-
plificacao do Relatorio.

Nesse contexto, a edi¢cao do relato-
rio 2018 exigiu um grande esforco
com tarefas que nao agregam tanto
valor, como procurar as pessoas
detentoras de informacao, reduzir
textos ja elaborados, criar grafi-
cos e figuras para tornar o relato-
rio mais amigavel. Entretanto, um
ponto bastante positivo € que o
novo modelo de relatorio de gestao
tem conteido mais enxuto e padro-
nizado, o que facilitara sua elabo-
racao nos anos seguintes.

Para o relatorio de 2019, a nova
estrutura do Ministério da Econo-
mia, muito provavelmente, estara
consolidada, o que reduzira os em-
baragos ocorridos nesta edicao de
2018. Entretanto, um novo desafio
surgira: reduzir a poucas paginas os
resultados da gestao do grande e
complexo Ministério da Economia.
Por outro lado, ai esta o grande
ganho, fornecendo a sociedade
uma visao ampla dos resultados
mais estratégicos da gestao 2019.

A experiéncia vivida em 2018 na
producao do RG de forma centrali-
zada foi desafiadora em virtude da
criagao do Ministério da Economia.
Japaraoano de2019, muitos ajustes
poderao ser realizados, o que pro-
vavelmente tornara a gestao cen-
tralizada bastante exitosa.


http://gestaoestrategica.fazenda.gov.br/relatorio
http://gestaoestrategica.fazenda.gov.br/relatorio
http://gestaoestrategica.fazenda.gov.br/relatorio
http://gestaoestrategica.fazenda.gov.br/relatorio
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