
ϭ 

 

EŽ�ƷůƟŵŽ�ďŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ĚŽŝƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŚŝŶġƐ�ĨŽƌĂŵ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ƚŽƚĂůŝǌĂŶͲ
ĚŽ�h^Ψ�ϲ͕ϳ�ďŝůŚƁĞƐ͘ 
ϭͿ K�ƉƌŽũĞƚŽ� ũĄ� ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ�ĚĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĚĂ��W&>��ŶĞƌŐŝĂ�ƉĞůĂ�^ƚĂƚĞ�

'ƌŝĚ͕�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ă��^���ŶĞƌŐŝĂ�^͘�͕͘�ĞůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŚŝŶĞƐĂ�
ĚĞ�ϱϰ͕ϲϰй�ƉĂƌĂ�ϵϰ͕ϳϱй�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ƚŽƚĂů�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ͖�Ğ 

ϮͿ ��ĨŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂĐŽƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă��ůĞƚƌŽƐƵů�Ğ�Ă�^ŚĂŶŐŚĂŝ��ůĞĐƚƌŝĐ�Ğ�ƉƌĞǀġ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉůĂƌĆŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ϯ͕ϭ�ŵŝů�ƋƵŝůƀŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶĂ�ZĞŐŝĆŽ�^Ƶů�;ĞůĞǀĂĕĆŽͬƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ƚĞŶƐĆŽ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�Ğŵ�ůŽŶŐĂƐ�ĚŝƐƚąŶͲ
ĐŝĂƐͿ�ĚĞ�ϰ͘ϳϴϭ�ŵĞŐĂǁĂƩƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ϴ�ůŝŶŚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ϱϮϱ͘ϬϬϬ�ǀŽůƚƐ͕�ϵ�ůŝŶŚĂƐ�ĚĞ�ϮϯϬ͘ϬϬϬ�
ǀŽůƚƐ͕�ϯ�ƐƵďĞƐƚĂĕƁĞƐ�ŶĂ�ĨĂŝǆĂ�ĚĞ�ϱϮϱ͘ϬϬϬ�ǀŽůƚƐ�Ğ�ϱ�ƐƵďĞƐƚĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ϮϯϬ͘ϬϬϬ�ǀŽůƚƐ͘ 

�ŽůĞƟŵ��ŝŵĞƐƚƌĂů�ƐŽďƌĞ�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�
�ŚŝŶĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�-�ŶǑ�Ϯ 

EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳ 
�ŝǀƵůŐĂĚŽ�Ğŵ 
ϭϴͬϬϭͬϮϬϭϴ 

^ĞĕĆŽ�ϭ�—�/���ĐŚŝŶġƐ�ŶŽ�ďŝŵĞƐƚƌĞ�EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳ 

 
�ŵƉƌĞƐĂ�/ŶǀĞƐƟĚŽƌĂ WƌŽũĞƚŽ�ŽƵ��ŵƉƌĞƐĂ� 

WƷďůŝĐŽ�
ŽƵ��

WƌŝǀĂĚŽ 
^ĞƚŽƌ ^ƚĂƚƵƐ h& 

sĂůŽƌ� 
;h^Ψ�ŵŝůŚƁĞƐ�ͬ�

ĚĂƚĂ-ďĂƐĞ͗�ĂŶŽ�ĚĞ�
ĂŶƷŶĐŝŽͿ 

DŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶŽ�
�ƌĂƐŝů 

^ƚĂƚĞ�'ƌŝĚ �W&>��ŶĞƌŐŝĂ�^ͬ� WƷď 
�>�dZ/�/����͕�'�^���
KhdZ�^�hd/>/����^ 

�ŽŶĮƌŵĂĚŽ - ϯ͘ϰϲϳ &ƵƐĆŽ�Ğ��ƋƵŝƐŝĕĆŽ 

^ŚĂŶŐŚĂŝ��ůĞĐƚƌŝĐ �ůĞƚƌŽƐƵů WƷď 
�>�dZ/�/����͕�'�^���
KhdZ�^�hd/>/����^ 

�ŶƵŶĐŝĂĚŽ Z^ ϯ͘ϯϬϬ :ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞ 

^ĞĕĆŽ�Ϯ�—��ĞƐƚĂƋƵĞƐ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ĐŚŝŶĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�-�ϮϬϬϯ�ͬ��ĞǌĞŵďƌŽ�ϮϬϭϳ 

EĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ��ĚŝĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ��ŽůĞƟŵ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�ďŝŵĞƐƚƌĞ�^ĞƚͬKƵƚ�ϮϬϭϳ͕�ĨŽƌĂŵ�ĐŽŵƉŝůĂĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�Ϯϰϳ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ĐŚŝŶĞƐĞƐ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽƐͬĐŽŶĮƌŵĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϯ�Ğ�KƵƚƵďƌŽͬϮϬϭϳ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�
ƉĞƌĨĂǌĞŶĚŽ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�h^Ψ�ϭϭϳ�ŵŝůŚƁĞƐ͘ 
· �ƚĠ�Ž� ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĂ��ĚŝĕĆŽ͕� ĨŽŝ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ŵĂŝƐ�Ϭϭ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĂŝŶĚĂ�Ğŵ�^ĞͲ

ƚĞŵďƌŽ� ϮϬϭϳ͗�Ă�ĞƐƚĂƚĂů��ŚŝŶĂ�DŽďŝůĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂďƌŝƵ�Ƶŵ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ�Ğŵ�^W͕�
ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�h^Ψ�ϯ͕ϵ�ŵŝůŚƁĞƐ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ĂƉŽŝĂƌ�Ž�ŶĞŐſĐŝŽ�ŐůŽďĂů�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶĚŽ�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�
ƌŽĂŵŝŶŐ�ƉĂƌĂ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂͲ
ĕƁĞƐ�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆĆŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ�ĚĞ�d/͘�;&ŽŶƚĞ͗�&dͿ 

· ��ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ĐŚŝŶĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϯ�Ă��Ğǌ�ϮϬϭϳ�Ġ�ŽƌŝƵŶĚĂ�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƷďůŝĐŽ͗��ŶƚƌĞ�ŽƐ�ĂŶƷŶĐŝŽƐ�Ğ�ĐŽŶĮƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽͲ
ŵŽ�t/^�K͕��ŚŝŶĂ�dŚƌĞĞ�'ŽƌŐĞƐ͕�^/EKW���Ğ�^ƚĂƚĞ�'ƌŝĚ�ƐĆŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�h^Ψ�
ϭϮϯ͕ϵ�ďŝůŚƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞͬŽƵ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϰ�ĂŶŽƐ͘ 

· ^ĞƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ŵŝŶĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϴϱй�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽƐ͗��Žŵ�
h^Ψ�ϰϲ͕ϰ�ďŝůŚƁĞƐ͕�ŐĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĠƚƌŝĐĂ͕�ĞǆƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵŝŶĞƌĂŝƐ͕�ĚĞ�ƉĞƚƌſůĞŽ�Ğ�
ĚĞ�ŐĄƐ�ĞƐƚĆŽ�ŶŽ�ĨŽĐŽ�ĚŽ�/���ĐŚŝŶġƐ�ŶŽ�ƉĂşƐ͘ 

· �ŵ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕�Ž�ƐĞƚŽƌ�ĂƵƚŽŵŽďŝůşƐƟĐŽ�Ġ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ͗��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵŽ��ŚĞƌǇ͕�:���DŽͲ
ƚŽƌƐ͕�>ŝĨĂŶ�Ğ��īĂ͕�ŝŶǀĞƐƟƌĂŵ�Ğŵ�ϭϴ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕�ŶŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ĞƐƚĆŽ�ŝŶĐůƵşĚŽƐ�ϯ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ŐƌĞĞŶĮĞůĚ͕�Ϯ�ĨƵͲ
ƐƁĞƐͬĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�Ğ�ϭ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘��ŶĂůŝƐĂŶĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͕�Ž�ƐĞƚŽƌ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞ�
ĚĞƐƚĂĐĂ͕�ĐŽŵ�ϯϵ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘ 

�ŽŶĮƌŵĂĚŽƐ ϵϯ ϱϯ͘ϱϭϯ͕ϭϯ 
�ŶƵŶĐŝĂĚŽƐ ϭϱϳ ϳϬ͘ϰϯϱ͕ϲϳ 

dKd�> ϮϱϬ ϭϮϯ͘ϵϱϮ͕ϳϬ 

 EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ sĂůŽƌ�;h^Ψ�ŵŝůŚƁĞƐͿ� 



Ϯ 

 

�ŽůĞƟŵ��ŝŵĞƐƚƌĂů�ƐŽďƌĞ�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�
�ŚŝŶĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�-�ŶǑ�Ϯ 

EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳ 
WƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ 
ϬϴͬϬϭͬϮϬϭϴ 

· ϱϭ�ĚŽƐ�ϵϯ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ũĄ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽƐ�ĐŽŶƚĂŵ�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ�ƉƌŝǀĂĚĂ͗��ŵ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�,ƵĂǁĞŝ͕�DŝĚĞĂ͕��ŚŝŶĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĂŶŬ�Ğ��z�͘��ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�Ž�ŵĂŝŽƌ�
ĂƉŽƌƚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽŝ�ŽƌŝŐŝŶĄƌŝŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĐŚŝŶĞƐĂƐ͕�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�h^Ψ�ϯϵ͕ϰ�
ďŝůŚƁĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�h^Ψ�ϭϱ�ďŝůŚƁĞƐ�ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘ 

· KƐ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶĮƌŵĂĚŽƐ� Ğŵ� ϮϬϭϳ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĂŵ-ƐĞ� ŶŽƐ� ƐĞƚŽƌĞƐ� ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ͕� ůŽŐşƐƟĐĂ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�Ğ�ĂŐƌŽŶĞŐſĐŝŽ͗��ŽŵŽ�ĞǆĞŵƉůŽƐ͕�ƚĞŵŽƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�,ŝĚƌĞůĠƚƌŝĐĂ�ĚĞ�^ĆŽ�^ŝŵĆŽ͕�Ž�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĂĐŝŽŶĄƌŝŽ�ĚĂ��W&>��ŶĞƌŐŝĂ͕�Ğ�ĨƵƐƁĞƐͬĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉŽƌƚƵĄƌŝĂƐ�Ğ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘ 

· �ŶƚƌĞ�ŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�Ğŵ�ϮϬϭϳ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŵ-ƐĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕�ĨĂƌŵĂĐŽͲ
ƋƵşŵŝĐŽƐ͕� ůŽŐşƐƟĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�Ğ�ĚĞ�ŐĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĠƚƌŝĐĂ͗�h^Ψ�ϭϯ͕ϵ�ďŝͲ
ůŚƁĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ŝŶǀĞƐƟĚŽƐ�ŶĞƐƐĞƐ�ƐĞƚŽƌĞƐ�Ğ�ĂŝŶĚĂ�Ğŵ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ĐĂƉƚĂĕĆŽ͕�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�
Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂŶƷŶĐŝŽƐ�Ğ�ĐŽŶĮƌŵĂĕƁĞƐ͕�ϮϬϭϳ�ĨŽŝ�Ž�ϮǑ�ŵĞůŚŽƌ�ĂŶŽ�ĚĞƐĚĞ�Ž� ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĂͲ
ŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵ�h^Ψ�ϮϬ͕ϵ�ďŝůŚƁĞƐ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ϮϬϭϬ�ĨŽŝ�Ž�ŵĞůŚŽƌ�ĂŶŽ͕�ĐŽŵ�Ă�ƐŽŵĂ�ĚĞ�h^Ψ�ϯϴ͕ϱ�
ďŝůŚƁĞƐ͘ 

^ĞĕĆŽ�ϯ�—�EŽơĐŝĂƐ 
 

ϭͿ��ĞƐĚĞ�ϮϬϭϲ͕�Ă�,ƵŶĂŶ��ĂŬĂŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŐĂŶŚŽƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ŵŽǀŝŵĞŶͲ
ƚĂƌ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϱ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�ŐƌĆŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚŽŝƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ŶŽ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ŶŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͕�Ž�WĂƌĂŶĄ�Ğ�Ž�DĂƚŽ�'ƌŽƐƐŽ͘����ĂŬĂŶŐ�ĂŶƵŶĐŝŽƵ͕�Ğŵ�ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϳ͕�
ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ŶŽ�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ďŽǀŝŶĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ĂƉſƐ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ĨĂƟĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂƐ�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶŚŝĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�ĚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐƌĆŽƐ�;&ŝĂŐƌŝů�Ğ��ĞůĂŐƌşĐŽůĂͿ͘�;&ŽŶƚĞƐ͗�ZĞƵƚĞƌƐ͕��ǆĂŵĞ͕�/ƐƚŽĠ�Ğ�sĂůŽƌ�
�ĐŽŶƀŵŝĐŽͿ 

ϮͿ�&ŽƌĂŵ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŶŽơĐŝĂƐ�Ğŵ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟĚŽƌĞƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�
ŶĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŽƌĂŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŵſǀĞŝƐ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĂƐ�
ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͘���ĞŵƉƌĞƐĂ�^ƚĂƚĞ�'ƌŝĚ�Ġ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŚŝŶĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƚġŵ�ĂƚƵĂĚŽ�
ŶĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͘��Ɛ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĂƐ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂƐ�ďƵƐĐĂŵ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ�/���ŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝͲ
ƌŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ĚĞďġŶƚƵƌĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐşǀĞŝƐ�Ğŵ�ĂĕƁĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ�ƌƵƌĂŝƐ�Ğ�ĂƚĠ�ŵĞƐͲ
ŵŽ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĚĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ͘�;&ŽŶƚĞƐ͗�ZĞƵƚĞƌƐ͕��ǆĂŵĞ͕�/ƐƚŽĠ�Ğ�sĂůŽƌ��ĐŽŶƀͲ
ŵŝĐŽͿ 

ϯͿ��ŵ�ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϳ͕�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ��E�d�>�ĂĮƌŵŽƵ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�Ƶŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĐŚŝŶġƐ�ĞƐƚĄ�ĚĞ�ŽůŚŽ�ŶĂ�
ŽƉĞƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĂ�Kŝ͘��ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�Ă �ŚŝŶĂ dĞůĞĐŽŵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�Ă��ŚŝŶĂ�DŽďŝůĞ�
ĞŶƚƌŽƵ�ŶĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ͘�KƵƚƌŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƟĚŽƌ�Ġ�Ž��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ũĄ�Ġ�ĐƌĞĚŽƌ�
ĚĂ�Kŝ͘�;&ŽŶƚĞ͗��ǆĂŵĞ�Ğ��ŐġŶĐŝĂ��ƌĂƐŝůͿ 

ϰͿ�K�:ŽƌŶĂů�ĚŽ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ƉƵďůŝĐŽƵ�Ğŵ�ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϳ�ƋƵĞ�Ă��ŝƟĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĨĂƐĞ���ĚĂ�
ƵƐŝŶĂ�ƚĞƌŵĞůĠƚƌŝĐĂ�ĚĞ��ĂŶĚŝŽƚĂ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğŵ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ă�ƐƵĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�WƌŽͲ
ũĞƚŽƐ�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�^Ƶů͕�ƋƵĞ�ƉƌĞǀġ�ϭϱϯ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĐŽŵ�ƉƌŽũĞĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ZΨ�ϴϵ͕ϰ�
ďŝůŚƁĞƐ͘�KƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŵ-ƐĞ�ăƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĞŝŽ�ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĞ͘�;&ŽŶƚĞ͗�hK>Ϳ 

 

EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳ 
�ŝǀƵůŐĂĚŽ�Ğŵ 
ϭϴͬϬϭͬϮϬϭϴ 

^ĞĕĆŽ�Ϯ�—��ĞƐƚĂƋƵĞƐ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ĐŚŝŶĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�-�ϮϬϬϯ�ͬ��Ğǌ�ϮϬϭϳ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 



ϯ 

 

�ŽůĞƟŵ��ŝŵĞƐƚƌĂů�ƐŽďƌĞ�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�
�ŚŝŶĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�-�ŶǑ�Ϯ 

EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳ 
WƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ 
ϬϴͬϬϭͬϮϬϭϴ 

EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳ 
�ŝǀƵůŐĂĚŽ�Ğŵ 
ϭϴͬϬϭͬϮϬϭϴ 

^ĞĕĆŽ�ϯ�—�EŽơĐŝĂƐ�;ĐŽŶƟŶƵĂĕĆŽͿ 

ϱͿ�DŝƐƐĆŽ�ĐŚŝŶĞƐĂ�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ�ǀŝƐŝƚŽƵ��ůĂŐŽĂƐ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ��ĞǌĞŵďƌŽͬϮϬϭϳ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�
ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĚŝƐĐƵƟƌ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ�ƉƷďůŝĐŽ-ƉƌŝǀĂĚĂƐ�;WWWƐͿ͘��ŶƚƌĞ�ŽƐ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ͕�ĞƐͲ
ƚĂǀĂ�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�y�D'�Ğ�ĚĂ��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ŵƉƌĞƐĂƐ��ŚŝŶĞƐĂƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�tĂŶŐ�
zĂŶ�^ŽŶŐ͘ ;&ŽŶƚĞ͗�^ŝƚĞ��ƋƵŝ��ĐŽŶƚĞĐĞͿ 

ϲͿ�EĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�'ƌĂǀĂƚĂşͬZ^͕�Ž�WƌĞĨĞŝƚŽ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ� ƌĞĐĞďĞƵ� ͕ŶŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�EŽǀĞŵďƌŽͬϮϬϭϳ͕�Ž�ĚŝƌĞƚŽƌ�ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŚŝŶĞƐĂ�z�WW��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĂ�
ƉůĂŶƚĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌŝƌĄ�ƚĂŶƋƵĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ĚĂ�'D͘�;&ŽŶƚĞ͗�^ŝƚĞ�K�ZĞƉſƌƚĞƌͿ 

ϳͿ��ŽŵŝƟǀĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ�ĐŚŝŶĞƐĞƐ�ĨŽŝ�ƌĞĐĞďŝĚĂ�Ğŵ�ŵĞĂĚŽƐ�ĚĞ��ĞǌĞŵďƌŽͬϮϬϭϳ�ƉĞůŽ�ŐŽǀĞƌŶĂĚŽƌ�ŵĂƚŽ
-ŐƌŽƐƐĞŶƐĞ͕�WĞĚƌŽ�dĂƋƵĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚŝƐĐƵƟƌ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ǀŽůƚĂĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�Ž�ĂŐƌŽŶĞŐſĐŝŽ͘��ůĠŵ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ă�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ��ƐƚĂĚƵĂů͕�Ă��ŚŝŶĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��Ž�
;����Ϳ�ƚĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƐ͕�ŚŝĚƌŽǀŝĂƐ�Ğ�ƉŽƌƚŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŵ�Ž�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵƚŽƐ�Ğ�ŐƌĆŽƐ͘�;&ŽŶƚĞ͗�^ŝƚĞ�KůŚĂƌ��ŝƌĞƚŽͿ 

ϴͿ� �ŵ��ĞǌĞŵďƌŽͬϮϬϭϳ͕� Ž� ŐƌƵƉŽ� �ŚŝŶĂ�,ƵĂǇĂŶŐ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� dƌĂĚĞ�'ƌŽƵƉ� �Ž͘� ĐŽŶƐƟƚƵŝƵ� Ƶŵ� ĨƵŶĚŽ�
ĐŽŵ�ĚŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ϯ�ďŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ŽƵ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂͲ
ĚĂƐ� Ğŵ� ŝŶǀĞƐƟƌĞŵ� ŶĂ� �ŚŝŶĂ͘� �� �ąŵĂƌĂ� ĚĞ� �ŽŵĠƌĐŝŽ� ĚĞ� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� �ƌĂƐŝů-�ŚŝŶĂ�
;���/��Ϳ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŶŽ�ƉĂşƐ�Ž�ĨƵŶĚŽ�ĐƌŝĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŐƌƵƉŽ�,ƵĂǇĂŶŐ͕�ĐŽŵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞƐƚĂƚĂů�Ğ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�Ğ�ŽƉĞƌĂ�
ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶĚŽ�ƉĞůĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͘�;&ŽŶƚĞ͗�DĂĐĂƵŚƵď�Ğ�
�ǆĂŵĞͿ 

ϵͿ��ƵƌĂŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĞŶƚƌĞ�ƵŵĂ�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�dƌĂĚŝĐŝŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĂ�Ğ�Ž�ŐŽǀĞƌŶĂͲ
ĚŽƌ�'ĞƌĂůĚŽ��ůĐŬŵŝŶ͕�Ğŵ�ϯϬͬϭϬͬϮϬϭϳ�;ŶŽƟĐŝĂ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�Ğŵ�EŽǀĞŵďƌŽͬϮϬϭϳͿ͕�ĨŽŝ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƋƵĞ�Ă��ŚŝͲ
ŶĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ǀŝƌ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ğŵ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�Ž�ƐĞƵ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŶĂ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚŽ�^Ƶů͘�;&ŽŶƚĞ͗�DĂĐĂƵŚƵďͿ 

ϭϬͿ�&Žŝ�ŝŶĂƵŐƵƌĂĚĂ͕�Ğŵ�ϮϮͬϭϮͬϮϬϭϳ͕�ŶŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�Ă�ϭǐ�ůŽũĂ�ĚĂ��:/͕�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŚŝŶĞƐĂ�ƋƵĞ�ĚĞƚĠŵ�ϳϬй�
ĚĂƐ�ǀĞŶĚĂƐ�ŵƵŶĚŝĂŝƐ�ĚĞ�͞ĚƌŽŶĞƐ͟�Ğ�ƋƵĞ�ũĄ�ŚĂǀŝĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğŵ�ĞǆƉĂŶĚŝƌ�ƐĞƵƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ŶŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�;&ŽŶƚĞƐ͗�DĂĐĂƵŚƵď�Ğ��ǆĂŵĞͿ 

ϭϮͿ���ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ĂĐŚŽĞŝƌŽ�ĚŽ�/ƚĂƉĞŵŝƌŝŵͬ�^�ƌĞĐĞďĞƵ͕�Ğŵ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ƷůƟŵŽ͕�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŵŝƟǀĂ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĐŚŝŶĞƐĂ�ĚĞ�EĂŶ͛ĂŶ�ĐŽŵ�ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶͲ
ǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂůŵĞĐąŶŝĐŽ͕�ŵŝŶĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ğ� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ƚġǆƟů͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĐąŵďŝŽ�ĚĞ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂĚĂ͘�;&ŽŶƚĞ͗�^ŝƚĞ��ƋƵŝ�EŽƟĐŝĂƐͿ 

^ĞĕĆŽ�ϰ�—��ŶƷŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ĐŚŝŶĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�—�EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳΎ� 

ΎEKs/����͗���ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐƚĂ�ĞĚŝĕĆŽ͕�ŝŶŝĐŝĂ-ƐĞ�Ž�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ�ĚĞ�/���ĐŚŝŶġƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘ 

ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϳ�—��ĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž��ŽŶƐĞůŚŽ��ŚŝŶġƐ�ĚĞ�WƌŽŵŽĕĆŽ�ĚŽ��ŽŵĠƌͲ
ĐŝŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�;��W/dͿ�Ğ�Ž�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�>şĚĞƌĞƐ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ�;>ŝĚĞͿ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ă�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵƚŽƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͘�K�ĂŶƷŶĐŝŽ�ŽĐŽƌƌĞƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƐĞŵŝŶĄƌŝŽ��ƌĂƐŝů-�ŚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞƵŶŝƵ�ϰϬϬ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŶĂ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉĂƵůŝƐƚĂ͘�EĂ�ŵĞƐŵĂ�ĚĂƚĂ͕�Ž�'ŽǀĞƌŶĂĚŽƌ�ĚĞ�'ŽŝĄƐ�ƌĞĐĞďĞƵ�Ž�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�
'ƌƵƉŽ��ĂŽĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ϱϬй�ĚĂ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĂ��ŚĞƌǇ͕�Ğ�ĂŶƵŶĐŝŽƵ�ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�
ƉůĂŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ĚĂ�ŵĂƌĐĂ�ĐŚŝŶĞƐĂ�Ğŵ��ŶĄƉŽůŝƐ͘�;&ŽŶƚĞƐ͗��ŐġŶĐŝĂ��ƌĂƐŝů�Ğ�DĂĐĂƵŚƵďͿ 

 



ϰ 

 

�ŽůĞƟŵ��ŝŵĞƐƚƌĂů�ƐŽďƌĞ�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�
�ŚŝŶĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�-�ŶǑ�Ϯ 

EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳ 
WƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ 
ϬϴͬϬϭͬϮϬϭϴ 

EŽǀͬ�Ğǌ�ϮϬϭϳ 
�ŝǀƵůŐĂĚŽ�Ğŵ 
ϭϴͬϬϭͬϮϬϭϴ 

WĄŐŝŶĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĚŽƐ�ĞŶƚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ͕�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�
;&dͿ͕�dŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Θ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕��ŽŶƐĞůŚŽ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů��ƌĂƐŝů-�ŚŝŶĂ�Ğ�ĚĞͲ
ŵĂŝƐ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ͕�ĐŽŵ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�Ă��ǆĂŵĞ͕�/ƐƚŽĠ͕��ŝĚĚĂƚĂ͕��ŐġŶĐŝĂ��ƌĂƐŝů͕��ŚŝͲ
ŶĂ��ĂŝůǇ͕�ZĞƵƚĞƌƐ͕��ůŽŽŵďĞƌŐ͕� /ŶǀĞƐƟŶŐ͘ĐŽŵ͕�'ĂǌĞƚĂ�DĞƌĐĂŶƟů͕�'ϭ͕�hK>͕�&ŽůŚĂ͕��ƐƚĂĚĆŽ͕�sĂůŽƌ��ĐŽŶƀͲ
ŵŝĐŽ͕��ĞĂůŽŐŝĐ͕�dĞƌƌĂ͕�DĂĐĂƵŚƵď͕��ŵďĂŝǆĂĚĂ�ĚĂ��ŚŝŶĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ��ŵďĂŝǆĂĚĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ŶĂ��ŚŝŶĂ͘� 

&ŽŶƚĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ďŽůĞƟŵ͗ 

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ 
�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ-'ĞƌĂů�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ƐƐƵŶƚŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ 

�ŽŶƚĂƚŽ͗��ƐƐĞƐƐŽƌŝĂ�ĚĞ�/ŵƉƌĞŶƐĂ�-�ŝŵƉƌĞŶƐĂΛƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘ŐŽǀ͘ďƌ�-�dĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϲϭͿ�ϮϬϮϬ-ϰϱϰϳͬϱϯϬϵͬϰϭϱϵ 

ϬϲͬϭϮͬϮϬϭϳ�—�&Žŝ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�Ğŵ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�DĞŵŽƌĂŶĚŽ�ĚĞ��ŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
ĞŶƚƌĞ�Ž�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ��ĞĂƌĄ�Ğ�Ž��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŚŝŶĂ�;���Ϳ͘�K�DĞŵŽƌĂŶĚŽ�ǀŝƐĂ�ĐŽŶƐŽůŝͲ
ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĐŽŶũƵŶƚĂƐ�Ğŵ�ƉƌŽů�ĚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ĚŽ��ƐƚĂͲ
ĚŽ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĮŶĂƌŝĂ�ŶŽ��ĞĂƌĄ͕�ŶŽ��ŽŵƉůĞǆŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ğ�WŽƌƚƵĄƌŝŽ�ĚŽ�WĞĐĠŵ�;�/WWͿ͕�Ğ�
ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͘�;&ŽŶƚĞ͗�^ŝƚĞ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ��ĞĂƌĄͿ 

EĂ�ŵĞƐŵĂ�ĚĂƚĂ͕�Ž�'ŽǀĞƌŶĂĚŽƌ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĞĂƌĄ͕��ĂŵŝůŽ�^ĂŶƚĂŶĂ͕�ĂĮƌŵŽƵ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂ�ă�ĞƐƚĂƚĂů�ĐŚŝŶĞƐĂ�
YŝŶŐĚĂŽ�yŝŶǇƵƟĂŶ��ŚĞŵŝĐĂů�ƚĞƌ�Ž�ƐĞƵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞůŽ����͘�^ĞŐƵŶĚŽ�^ĂŶƚĂŶĂ͕�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĂ�ƌĞĮͲ
ŶĂƌŝĂ�ĚŽ�WĞĐĠŵ�ƉŽĚĞ�ĂůĐĂŶĕĂƌ�h^Ψ�ϳ͕ϱ�ďŝůŚƁĞƐ͘ ;&ŽŶƚĞ͗�sĂůŽƌ��ĐŽŶƀŵŝĐŽͿ 

ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϳ�—���ŵĂŝŽƌ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ��ŚŝŶĂ͕�Ă��K&�K�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ĂƐƐŝŶŽƵ�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĂŵƉůŝĂ�ƐĞƵƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĂƚŽ�'ƌŽƐƐŽ͘�;&ŽŶƚĞ͗�^ŝƚĞ�KůŚĂƌ��ŝƌĞƚŽͿ 
ϭϴͬϭϮͬϮϬϭϳ�—���ƐŝĚĞƌƷƌŐŝĐĂ�ĨƌĂŶĐĞƐĂ�sĂůůŽƵƌĞĐ�ĐŽůŽĐŽƵ�ă�ǀĞŶĚĂ�ĨĂǌĞŶĚĂƐ�ĐŽŵ�ƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƵĐĂůŝƉƚŽ�
Ğŵ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŵĂŵ�ϮϯϬ�ŵŝů�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘�KƐ�ĂƟǀŽƐ�ŇŽƌĞƐƚĂŝƐ�ƐĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�h^Ψ�ϲϬϬ�ŵŝůŚƁĞƐ�
Ğ�h^Ψ� ϳϬϬ�ŵŝůŚƁĞƐ� Ğ� ĂƚƌĂşƌĂŵ� ŝŶǀĞƐƟĚŽƌĞƐ� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ĞůĞƐ� Ă� ŐŝŐĂŶƚĞ��ŚŝŶĂ� &ŽƌĞƐƚƌǇ�
'ƌŽƵƉ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ;�&'�Ϳ͘���ĞƐƚĂƚĂů�ĐŚŝŶĞƐĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƵ�Ž��ĂŶĐŽ�DŽĚĂů�ĐŽŵŽ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͕�
ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ĚĞĮŶŝƵ�ĐŽŵŽ�ǀĂŝ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƌ�Ă�ŽƉĞƌĂĕĆŽ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ž��ƌĂƐŝů�ƚĞŵ�ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ�ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟĚŽƌĞƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�ƚĞƌƌĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ĂƉſƐ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĂ��ĚǀŽĐĂĐŝĂ-'ĞƌĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ� ;�'hͿ͕�ƋƵĞ�
ƉƌŽŝďŝƵ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƉŽƌĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘�;&ŽŶƚĞ͗�/ƐƚŽĠͿ 
ϭϵ͕�ϮϬ�Ğ�ϮϰͬϭϮͬϮϬϭϳ�—���ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŚŝŶĞƐĂ�:���DŽƚŽƌƐ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ϮϬϬ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂŝƐ�;ϲϬ�ŵŝͲ
ůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐͿ�ŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĨĄďƌŝĐĂ�Ğŵ�/ƚƵŵďŝĂƌĂͬ'K�ƉĂƌĂ�ŵŽŶƚĂƌ�ĂƵƚŽŵſǀĞŝƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ƉĞĕĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĚĂ��ŚŝŶĂ͕�ĐŽŵ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĞƐƟŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵ͘�;&ŽŶƚĞ͗�DĂĐĂƵŚƵď͕��ŚŝŶĂ��ĂŝůǇ�
Ğ��ĂƌƉƌĞƐƐ�hK>Ϳ�� 

ϮϭͬϭϮͬϮϬϭϳ�—���ĞŵƉƌĞƐĂ��ŝĚŝ��ŚƵǆŝŶŐ͕�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ƉŽƌ�ĂƉůŝͲ
ĐĂƟǀŽ ŶĂ��ŚŝŶĂ͕�ĂŶƵŶĐŝŽƵ�Ğŵ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�ƋƵĞ�ĨĂƌŝĂ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĄƌŝĂ�ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ� � ϵϵ͕� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŝƌĞƚĂ� ĚĂ� hďĞƌ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͕� ĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ĨŽŝ� ĐŽŶĐƌĞƟǌĂĚĂ� Ğŵ� :ĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ͘�
;&ŽŶƚĞ͗�dĞƌƌĂ͕��ǆĂŵĞ͕�'ϭ͕��ƐƚĂĚĆŽ�Ğ�/ƐƚŽĠͿ 

^ĞĕĆŽ�ϰ�—��ŶƷŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŚŝŶġƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�;ĐŽŶƟŶƵĂĕĆŽͿ 


