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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS BASICAS

Ao Senhor: Sidrack de Oliveira Correia Neto
Secretario do Patrimoénio da Unido — SPU/MP

Opinido

Examinamos as demonstragdes de Fluxo de Caixa e de Investimentos Acumulados.
referentes ao periodo de 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016 e respectivas
Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis,
correspondentes ao Programa de Modernizagdo da Gestdo do Patrimonio Imobiliario da
Unido, executado pela Secretaria do Patriménio da Unido — SPU/MP, parcialmente
financiado com recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). As
referidas demonstragdes foram elaboradas pela Unidade de Coordenagdo do Projeto
(UCP-SPU), com base na Clausula 5.02, das Disposi¢des Especiais do Contrato de
Empréstimo BID N° 2580//0OC-BR.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, os recebimentos e os pagamentos do
Programa em 31 de dezembro de 2016, de acordo com o critério contabil de caixa descrito
na Nota (2).

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com a Instrugdo Normativa SFC n° 01/2001,
com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA), emitidas pela Federagio Internacional
de Contadores (IFAC), e os requerimentos especificos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas.
estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagio ao
Programa auditado, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Conduta Profissional do Servidor da CGU. e cumprimos com as demais responsabilidades
definidas nesse Codigo. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria.

Parigrafo de énfase e outros assuntos: sem modificar a nossa opinido, chamamos
atengdo para o(s) seguinte(s):

Enfase:
* Base de elabora¢io e apresentacio das demonstracdes financeiras: a nota
explicativa 02 descreve a base de elaboragdo e apresentagdo dessas demonstragdes
financeiras, elaboradas para auxiliar a administragdo do Programa a demonstrar o
cumprimento das disposi¢gdes do Contrato de Empréstimo acima mencionado.
Consequentemente, as demonstragdes financeiras podem ndo servir para outras
finalidades.




QOutros assuntos:

e Cumprimento inadequado da Clausula 1.04 — Recursos Adicionais — Até o
encerramento do exercicio de 2016, os investimentos realizados com recursos da
Contrapartida representam apenas 23,17% dos investimentos totais aplicados no
Programa, tendo como consequéncias, o inadequado cumprimento, até entdo, da
Clausula 1.04 — Recursos Adicionais indicada no Contrato de Empréstimo n°
2580/0C-BR;

Responsabilidades da Administrag¢io e dos encarregados pela governanca pelas
demonstracoes financeiras

A administragdo do Programa é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das
demonstrag¢des financeiras de acordo com as clausulas do Contrato de Empréstimo,
estabelecendo diretrizes para elaboragdo de relatdrios financeiros, o que inclui determinar
que o critério de caixa constitui uma base contabil aceitavel nas circunstancias, e pelos
controles internos julgados como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstra¢des financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Os encarregados pela governanga sdo responsdveis por supervisionar o processo de
elaborag¢do e divulgacgdo das informagdes financeiras do Projeto.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria
realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria de acordo com as normas de auditoria, nds exercemos
julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional durante toda a auditoria.
Nos também:

e Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtemos
evidéncia de auditoria que seja suficiente e apropriada para fornecer uma base para a
opinido do auditor. O risco de ndo se detectar uma distorgdo relevante resultante de
fraude é maior que aquele de se detectar uma distorgdo relevante resultante de erro,
uma vez que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou transgressdo dos controles internos.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejar procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstiancias, mas niao




para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
entidade.

e Avaliamos a adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e das respectivas divulgagdes feitas pela administragado.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e conteido das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e eventos subjacentes de forma a alcangar a
apresentagdo adequada.

Em nossa auditoria nos comunicamos com os responsaveis pela governanga com relagao,
entre outras questdes, ao alcance e a época planejados da auditoria e as descobertas

significativas de auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas nos controles
internos que tenhamos identificado durante a auditoria.

Brasilia, 20 de abril de 2017.

Renato de S(Mues

Auditor Federal de Finangas e Controle




DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA 1)

Periodo terminado em 31/12/2016

Periodo Atual

(Expresso em USS dolares)

Periodo terminado em 31/12/2015

Periodo Anterior

RECURSOS RECEBIDOS BID Contrapartida TOTAL

IAcumulado ao comeco do periodo 2.748.000,00 793.641,51| 3.541.641,51
Durante o periodo - Subtotal 1.717.089,61 168.513,31| 1.885.602,92
Desembolsos Fundo 1.717.089,61 - 1.717.089,61
Juros No exercicio - 1.049,50 1.049,50,
[Recebidos Ajuste exerc. anterior - i
IDesembol [No exercicio : 167.463,81 167.463,81
so de Ajuste exerc. anterior - -
'Total Recursos Recebidos 4.465.089,61 962.154,82| 5.427.244,43
DESEMBOLSOS EFETUADOS BID Contrapartida TOTAL

Acumulado ao comego do periodo 1.567.248,39 602.169,07| 2.169.417,46
Durante o periodo - Subtotal 1.131.807,47 211.929,91| 1.343.737,38
Solicitagao de Desembolso apresentados 1.026.173,75 347.013,51 1.373.187,26
Pagos No exercicio 292.426,70 - 292.426,70|
Pendentes|Ajuste exerc. anterior 186.792,98 - -186.792,98;
Pagos No exercicio - 83.989,82 83.989,82
Pendentes|Ajuste exerc. anterior - - 219.073,42 -219.073,42
Total Desembolsado 2.699.055,86 814.098,98| 3.513.154,84

SALDO DISPONIVEL AO FINAL DO PERIODO 1.766.033,75 148.055,84 1.914.089,59|

As notas anexas sdo parte integrante destas Demonstragdes Financeiras

BID Contrapartida TOTAL
1.650.000,00 563.283,85| 2.213.283,85
1.098.000,00 230.357,66 1.328.357,66
1.098.000,00 - 1.098.000,00

- 619,43 619,43
- 229.738,23 229.738,23
2.748.000,00 793.641,51| 3.541.641,51

BID Contrapartida TOTAL

201.274,10 219.386,48 420.660,58
1.365.974,29 382.782,59| 1.748.756,88
1.380.455,41 383.095,65 1.763.551,06

186.792,98 - 186.792,98
- 201.274,10 - - 201.274,10

- 219.073,42 219.073,42
- 219.386,48| - 219.386,48
1.567.248,39 602.169,07| 2.169.417,46)
1.180.751,61 191.472,44| 1.372.224,05

[1] Quando se utiliza a contabilidade com base em regime de competéncia deverdo ser realizados os ajustes correspondentes @ nomenclatura dos conceitos utilizados nesta Demonstragdo

(2] No primeiro periodo

Coordenador an_@b Programa

Coordenador Administrativo-Financeiro




NOME DO EXECUTOR: Secretaria do Patriménio da Unido do Ministério do Planejamento, Orgamento e Finangas - SPU/MP
PROGRAMA: Programa de Modernizagdo da Gestdao do Patrimonio Imobilidrio da Unido
CONTRATO DE EMPRESTIMO: BID 2580/0C-BR

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS ACUMULADOS
Exercicio: 2016
Data: 16/02/2017
(Expresso em USS ddlares)

Orgamento Vigente Acumulado até o Excrcicio 2015 Ajuste do Exercicio Aaterior Movimento do Exercicio 2016 Acumulado do Exercicio .... (amterior + atual ) Disponivel para aplicacio
Categorias de Inv
. APORTE v APORTE APORTE APORTE APORTE APORTE
PROJETO 1D 4 BID 2 E
B LOCAL PROJETO LOCAL PROJETO BID LOCAL PROJETO BID LOCAL PROJETO BID LOCAL PROJETO BID LOCAL
I Custos Diretos 12.796.000,00] 6.742.000,00} 6.054.000,00| 2.007.730,98] 1.567.248,39 440,482,589 0,00 0,00 0,00 1.239.938 48 1.118.637,50 121.300,98) 3.247.669 46/ 2685885 89| 561.783,57 9,548, 330,54, 4.056.114,11 5.492.216,43]
" Modemizagho dos processos = T T B - - — — — 4 _ .
asc de dados para = - "
1 6 670 10,00 2.695 000.00) 3,975 000.00) 1163 847.21 873.357.54) 290 489,67 0,00 0,00 0.00] 626 430,09 583.019.37 43410.72 1 790 277,30, 1.456.376.91 4 879.722.70) 1 238.623.09 1641 099.61
mctenzacio dos imdvers da
Umio
i A . - - . - — - - - — o

Geragio de conhecimento
12 | parm a gestao patrimonial 1 03500000 S17.000.00/ S18.000.00 106 107.01 0.00] 106 107.01 0.00] 0.00] 0,00 0,00, 0,00 0.00] 106 107.01 0,00/ 106 107.01 928 %9299 517 000,00} 411 892,99
7 4 gestio pi a

Aulomau/a\;.‘l;c dos Flécﬁsos

13 df:gr.sl.fmdﬂ patnmbmo da 5091 000,00 3.530.000.00) 1.561.000,00} 737.776.76 693 890 85 43 8KS.9| 0.00] 0.00) 0,00 613.508.39 515.618.13 77 890,26 1.351.285.15 1.229 508 98 121.776.17 31.739.714.85 2.300 491,02 I 439 22383
2 :ngnm:“‘" %o B 1.002.000,00 167.000,00| 73.;'0".“" If:lb?.uli 0,00 y Ibl,b&ﬁ.-ui- 0,00 0,00 0,00 i 103,798,940/ 13.169.97 5‘;.61%.93 I;S.JHSJH 13.169,97 25231541 736.514,62 I.‘J‘;I.IU .‘-82.6;4_'-“
4 - . JA— — — el e = e —
2.1 '( estio do Progrma D46, 000,00 1L 000.00| RIS 00000, 161 686, 48| 0,00 161 686 48 0,00 0,00 0.00] 90.628 93 0,00 90 62893 28211541 0,004 25231541 691 684,59 L1 000,00 582 6B4.59
22 | Auditona .00 0,00 -_u 00 0,00 0.00 0,001 7u 00 0.00) 0,00 0,00 0,00 n.n; 0,00 0.00) 0,00 0,00) 0.00] - 0,00
)] .;:“;1[1”;3-\um'ruma.mu 56 000.00) 56 000,00 0.00 0,00/ 0.00 0.00 _w;||; 0.00 0.00 13.169.97 13.169.97 0.00 13 169.97 1316997 0.00 12 830,03 12 830.03 0.00
3 .Sem Alocagio Especifica 202.000,00| 91.000,00 111.000,00 0,00 0,00/ 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00, 202.000,00) D10 11 L0
11 |lmprevisios - Jr;.‘;m_lul 91 000.00] 111.000.00 ) 0,00 ;Ilkl 0.00) . ;u(; 0.00] 0,00 0,00] 0.00] (;_(;—_ . 0,00 I 0,00 777{;_1)() 202 000,00 i 91 000,00 TI-'\_ 000, 00
A Subtotal 14.000.000,00]  7.000.000,00] 7.000.000,00] 2.169.417 46 1.567.248,39 602.169,07 0,00 0,00 0.00 1.343.737 38 1.131.807 .47 211.92991 3.513.154 .84 2.699.05586 814.098,98] 10.486.845,16] 4.300.944,14] 6.185.901,02

7/

A

Hélio CostrFerreira Jinior
Coordenador Geral do Pragrama Coordenador Admimistrativo-Financeiro




CONCILIAGAO DOS RECURSOS DO BANCO

NOME DO ORGANISMO EXECUTOR: Secretaria do Patriménio da Unido do do Planej Or e Finangas - SPU/MP
N® do C. de Empréstimo ou Convénio de Cooperagio Técnica: 2580/0C-BR BR-L1224

N° da Solicitagdo: 010

Data: 07/02/2017

| SALDO DISPONIVEL DO FUNDO ROTATIVO OU ADIANTAMENTOS (2) $1.588.412,77
Montante na Moeda do
Informagdes bancarias Montante Taxa de Cambio ContratolConvénio
Saldo Disponivel na Conta na Moeda da Operagao em: 31/12/2016
Banco: Banco do Brasil S/A $636.009,72

N° da Conta: 00.394 460

Saldo Disponivel na Conta na Moeda da Operacdo em: 31/12/2016
Banco: Banco do Brasil S/A R$ 263.061,85 3,2591 $80.716,10
DEC - UG 160075

Saldo Disponivel na Conta na Moeda da Operagao em: 31/12/2016
Banco: Banco do Brasil S/A R$ 0,00 $0,00
DEC - UG 160067

Saldo Disponivel na Conta na Moeda da Operacgao em: 31/12/2016
Banco: Banco do Brasil S/A $0,00
MPOG - UG 201002

Saldo Disponivel na Conta na Moeda da Operacdo em: 31/12/2016
Banco: Banco do Brasil S/A R$ 2.829 686,62 3,2591 $868.241,73
MPOG - UG 200243

Saldo Disponivel na Conta na Moeda Local em: 31/12/2016
Banco: Banco do Brasil S/A $3.44522
N° da Conta: 00.394.460 - RENDIMENTOS

I GASTOS OU PAGAMENTOS PENDENTES DE APRESENTAGAO AO BID /3 $292.426,70
Gastos ou Pagamentos Pendentes de Apresentagao ao Banco incluidos nesta Solicitagao $292.426,70
Gastos ou Pagamentos Pendentes de Apresentagao ao Banco ndo incluidos nesta Solicitago, conforme registros contabeis do $0.00
projeto &
fm TOTAL DO FUNDO ROTATIVO OU DE ADIANTAMENTOS PENDENTES DE APRESENTAGAO AO BID (1411} ] $1 .sse.ass.4r|
lIV SALDO DO FUNDO ROTATIVO OU ADIANTAMENTOS SEGUNDO A CONTABILIDADE DO BID (LMS 1) ] sz.osa.4so.4s|
Porcentagem Justificada ao Banco 14,21%

|v DIFERENGAS (IV-lll /4 | $1 77.620.9s]
lw IDENTIFICAGAO DAS DIFERENGAS /4 | s1n.szo.9sl
Total na Moeda do
Descriga
scrigao Montante Taxa de Cambio Contrato/Convénio
Diferenga decorrente de rendimentos de aplicagéo financeira $0,00
Diferenca identificada por variagdo cambial $177.620,98

Certificamos que: a) os gastos especificados no item |l foram efetuados para os fins estipulados no Contrato/Convénio; e b) a documentagio que apoia 0s
gastos efetuad; os recu;os‘prov {entes do otativo ou Adiantamentos ainda néo justificados esta disponivel para fips8e in do BID.

m\'bira Santos Héli%emln Janior

Coordenador Geral do Programa Coordenador Administrativo-Financeiro

Observagdes:

1) A conta corrente & exclusiva para o Fundo Rotativo ou Adiantamentos? SIM__X__ NAO

2) Anexar copia dos extratos bancarios das contas bancarias em que estdo depositados os recursos do Fundo Rotativo ou Adiantamentos, suas respectivas conciliagbes e o saldo
disponivel do Aporte Local caso seja utilizada a mesma conta corrente do Fundo Rotativo ou Adiantamentos

3) Anexar o detalhe dos gastos ou pagamentos efetuados com recursos do Fundo Rotativo ou Adiantamentos mas ainda ndo apresentados/justificados.
4) Em caso de diferenca, anexar conciliagio e explicagdo




EXTRATO PMG/SPU

Em ddlar
PREM1331 SISBB - Sistema de Informacoes Banco do Brasil 27/01/2017
E1179918 Controle de Contas Especiais 11:01:15
——————————————————————— Extrato de Conta de Principal ----------- Pag: 01 e 02
Titular...: 00.394.460/0001-41 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Moeda.....: 220 USD DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS Periodo: 01.01.2016 a 31.12.2016
Emprestimo: BID 2580 - PMG / SPU Credor: BID
Data Lancamento Valor Saldo
Histor/Seqcl Moeda da Conta Moeda da Conta
31.12.2015 Saldo anterior 984.758,45 C
27.01.20186 ADNMTO 00016 45.316,67 D 939.441,78 C
23.02.2016 ADNMTO 00017 48.514,92 D 890.926,86 C
22.03.2016 ADNMTO 00018 57.337,32 D 833.589,54 C
08.04.2016 ADNMTO 00019 11.064,70 D 822.524,84 C
22.04.2016 ADNMTO 00020 47.145,74 D 715.379,;10 T
10.05.2016 ADNMTO 00021 259.852;75 D 515.526,35 C
17.05.2016 ADNMTO 00022 28.485,97 D 487.040,38 C
23.06.2016 ADNMTO 00023 71.087,63 D 415.952,75 C
07.07.2016 ADNMTO 00024 150.738,62 D 265.214,13 C
25.07.2016 ADNMTO 00025 52.234,15 D 212,979,958 C
30.08.2016 ADNMTO 00026 57.220,79 D 155.759,19 C
09.09.2016 ADNMTO 00028 30.627,87 D 125.131,32 €
27.09.2016 ADNMTO 00029 51.180,31 D 73.951,01 C
03.10.2016 ADNMTO 00030 73.951,01 D 0,00 C
14.11.2016 RECOMP 00031 1.717.089,61 C 1.717.089,61 C
22.11.2016 ADNMTO 00032 120.069,64 D 1.597.019,97 C
15.12.2016 ADNMTO 00033 125.827,76 D 1.471.192,21 C
23.12.2016 ADNMTO 00034 835.182,49 D 636.009,72 C

Fl Ajuda F3 Retorna F5 Encerra F6 Imprime F7 Pag.Ant F8 Prox.Pag F9 <=

Em reais
PREM1331 SISBB - Sistema de Informacoces Banco do Brasil 27/01/2017
E1179918 Controle de Contas Especiais 11:01:40
----------------------- Extrato de Conta de Principal w—smesas Page 0] & 02
Titular...: 00.394.460/0001-41 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Moeda.....: 220 USD DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS Periodo: 01.01.2016 a 31.12.2016
Emprestimo: BID 2580 - PMG / SPU Credor: BID
Data Lancamento Cotacao Valor
Histor/Seqcl Moeda Nacional
27.01.2016 ADNMTO 00016 4,0242000 182.363,34
23.02.2016 ADNMTO 00017 3,9525000 191.75%,22
22.03.2016 ADNMTO 00018 3,6109000 207.039,33
08.04.2016 ADNMTO 00019 3,6151000 40.000,00
22.04.2016 ADNMTO 00020 3,5666000 168.150,00
10.05.2016 ADNMTO 00021 3,4635000 900.000,00
17.05.2016 ADNMTO 00022 3,5105000 100.000,00
23.06.2016 ADNMTO 00023 3,3423000 237.596,19
07.07.2016 ADNMTO 00024 3,3170000 500.000, 00
25.07.2016 ADNMTO 00025 3,2834000 171.505, 61
30.08.2016 ADNMTO 00026 3,2464000 185,761,57
09.09.2016 ADNMTO 00028 3,2650000 100.000,00
27.09.2016 ADNMTO 00029 3,2217000 164.887,60
03.10.2016 ADNMTO 00030 3,2265000 238.602,93
14.11.2016 RECOMP 00031 3,4400000 5.906.788,26
22.11.2016 ADNMTO 00032 3,3314000 400.000,00
15.12.2016 ADNMTO 00033 3,3812000 425,448,822
23.12.2016 ADNMTO 00034 3,2567000 2.719.938,82

*kx PTM ku*

Fl Ajuda F3 Retorna F5 Encerra F6 Imprime F7 Pag.Ant F8 Prox.Pag F10 =>




EXTRATO PMG/SPU rendimento

Em doélar
PREM1331 SISBB - Sistema de Informacoes Banco do Brasil 27/01/2017
E1179918 Controle de Contas Especiais 112013521
----------------------- Extrato de Conta de Rendimento =---------- Pag: 01 e 02
Titular...: 00.394.460/0001-41 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Moeda..... : 220 USD DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS Periodo: 01.01.2016 a 31.12.2016
Emprestimo: BID 2580 - PMG / SPU Credor: BID
Data Lancamento Valor Saldo
Histor/Seqcl Moeda da Conta Moeda da Conta
31.12,201%5 Saldo anterior 2,395,722 C
04.01.2016 RENMTO 00022 155,85 ¢ 2,958,577 €
01.02.2016 RENMTO 00023 136,24 C 2.687,81 C
01.03.2016 RENMTO 00024 122,61 C 2.810,42 C
01.04.2016 RENMTO 00025 133,82 C 2.944,24 C
02.05.2016 RENMTO 00026 113,08 C 3.08%,32 €
01.06.2016 RENMTO 00027 B4,46 C 3.141,78 C
01.07.2016 RENMTO 00028 71,86 C 3.213,64 C
01.08.2016 RENMTO 00029 41,46 C 3.255,10 C
01.09.2016 RENMTO 00030 33,70 C 3.288,80 C
03.10.2016 RENMTO 00031 18,34 C 3.307,14 €
01.31.20186 RENMTO 00032 0,40 C 3.307,54 C
01.12.2016 RENMTO 00033 137,68 C 3.445,22 C
Fl Ajuda F3 Retorna F5 Encerra F6 Imprime F7 Pag.Ant F8 Prox.Pag F9 <=
Em reais
PREM1331 SISBB - Sistema de Informacoes Banco do Brasil 27/01/2017
E1179918 Controle de Contas Especiais 11:01:56
----------------------- Extrato de Conta de Rendimentos --------- Pag: 0l e 02
Titular...: 00.394.460/0001-41 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Moeda..... : 220 USD DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS Periodo: 01.01.2016 a 31.12.2016
Emprestimo: BID 2580 - PMG / SPU Credor: BID
Data Lancamento Cotacao Valor
Histor/Seqcl Moeda Nacional
04.01.2016 RENMTO 00022 4,0596000 632,69
01.02.2016 RENMTO 00023 3,9940000 544,14
01.03.2016 RENMTO 00024 3,9629000 485,89
01.04.2016 RENMTC 00025 3,5675000 477,40
02.05.2016 RENMTO 00026 3,5017000 395,97
01.06.2016 RENMTO 00027 3,6141000 305,25
01.07.2016 RENMTO 00028 3,2320000 232,25
01.08.2016 RENMTO 00029 3,2696000 135,56
01.09.2016 RENMTO 00030 3,2807000 110,56
03.10.2016 RENMTO 00031 3,2250000 59,15
01.11:2016 RENMTO 00032 3,2248000 1,29
01.12.2016 RENMTO 00033 3,4779000 478,84

Fl Ajuda F3 Retorna F5 Encerra F6 Imprime F7 Pag.Ant F8 Prox.Pag F10 =>
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
PROGRAMA

1. Descrigio do Programa:

Programa de Modernizacio da Gestio do Patrimonio Imobilidrio da Unido

1.1. Objetivo

O objetivo do Programa é promover um melhor aproveitamento do potencial
econdomico e socioambiental do patrimoénio imobiliario da Unido, por meio do
fortalecimento da capacidade de gestdo da Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU).

1.2. Descricio

Para alcangar o objetivo do Programa, as atividades estdo organizadas em trés
componentes e respectivos produtos conforme descrito a seguir:

Componente I - Modernizagio dos processos e bases de dados para a
caracterizacio dos iméveis da Unido

O objetivo deste componente ¢ ampliar a base ¢ melhorar a consisténcia das
informagdes que caracterizam os imoveis da Unido. Para alcancar este objetivo, o
Programa financiara:

Moderniza¢do metodolégica e de procedimentos: Contratacio de consultorias e
realizagdo de semindrios para a formulag@o de metodologias que permitam modernizar
os processos de caracterizagdo do patrimonio (demarcagdo e cadastramento);
capacitagdo nas novas metodologias: normatizagdo: e aquisicdo de equipamentos e
aplicativos de apoio a caracterizagdo.

Padronizacdo da Cartografia da SPU: Contratagdo de empresa para concep¢do e
execugdo do inventario cartografico da SPU em nivel nacional; contratagdo de
consultoria especializada para concep¢do e normatizagdo dos padrdes cartograficos;
contratagdes de servigos para desenvolvimento e implantagdo de banco de dados
geograficos (BDG); conversdo da cartografia atual para o novo padrio cartografico;
aquisi¢do de infraestrutura fisica para correto armazenamento de documentos
cartograficos: e capacitagdo no novo padrdo cartografico.

Ampliagdo da escala de identificacdo: Aquisi¢do de cartografia e cadastramento;
contratagdo de servigos especializados em levantamento cartografico; execugdo da
demarcag¢do; contrata¢do de servigos especializados em cadastro; elaboragdo de Planta
de Valores Genéricos (PVG); e inser¢do de dados (espaciais e cadastrais) referentes a
novos imoveis ao BDG.

Certificagdo e depuragdo das bases existentes: Contratagdo de consultoria
especializada para desenvolver e implantar sistematica de depuragdo de dados;
contratagdo de consultoria especializada para revisdo de metodologia de certificag@o
cadastral e elaboragdo de proposta de normatiza¢do: contratagdo de empresa para
execucdo dos trabalhos de levantamento cartografico, certificacdo e atualizagdo de




PVG: contratagdo de consultoria para integracdo dos novos dados (espaciais e
cadastrais) ao BDG.

Componente Il - Gerag¢io de conhecimento para a gestio patrimonial

O objetivo deste componente € gerar conhecimento para apoiar uma gestdo inovadora
que potencialize o aproveitamento da fungdo socioambiental dos ativos publicos
harmonizada com a fungdo arrecadadora, e o uso compartilhado da informacao
patrimonial para a formula¢do de politicas publicas. Para o anterior, o Programa
financiara:

Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial e regularizacio do registro
cartorial dos bens imdveis da Unido, contemplando: (i) identificacdo, analise e
classificagdo contabil dos bens da Unido e respectivos direitos passiveis de
contabilizagdo; (ii) avaliagdo e proposi¢do de modelos, mecanismos e critérios de
controle contabil dos ativos, considerando as normas nacionais e internacionais;
(iii) avalia¢@o, criagdo e sistematizagdo dos procedimentos e critérios de registros
cartoriais dos bens da Unido, incluindo os atuais, e os que serdo incorporados;
(iv) formulagdo de propostas para adequagdo da legisla¢do vigente relacionada com a
contabilidade patrimonial e registro cartorial; e (v) realizagdo de evento de capacitagio
no tema.

Proposta de novos modelos de negdcios e estudo dos seus potenciais beneficios para o
aproveitamento _do uso dos bens publicos federais: Andlise das possibilidades de
ampliagdo do potencial de geragdo de beneficios sociais e economicos dos bens da
Unido, incluindo a revisdo do modelo de arrecadagdo e cobranga, e a elaboracido de
propostas que viabilizem a implementagio de modelos de negdcios, arranjos
institucionais, parcerias com o setor privado e entes federativos, e a identifica¢do de
nichos de oportunidades para o uso e destinagdo deste patrimonio.

Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais: Identificacdo e
analise de metodologias existentes de avaliagdo do patrimonio e valoragdo do seu uso
conforme tipologia, forma de destinagdo e instrumento aplicavel, de acordo com a
legislagdo.

Estratégia de racionalizagdo da utilizagdo dos imoveis destinados a APF: (i) revisdo
dos padrdes de identificagdo e registro do valor de uso (ou custo de oportunidade) dos
imoveis proprios nacionais usados pela APF e elaboragdo de propostas de incentivos
ao seu uso racional e eficiente; (ii) elabora¢do de propostas de novas diretrizes e
normas para a utilizagdo dos bens de uso especial, incluindo a definigdo de pardametros
para os processos decisorios entre as opgdes de alugar, construir ou adquirir imdveis;
(ii1) atualizagdo do cadastro dos proprios nacionais em dois Estados Piloto (Distrito
Federal e Rio de Janeiro) no cadastro do SPIUNet; e (iv) formulag@o de diretrizes para
incentivar o compartilhamento de informagéo patrimonial com Estados e Municipios,
tais como sistemas, contabilidade patrimonial e novos modelos de negocio,
considerando os requisitos legais e tecnologicos.

Componente III - Automatiza¢io dos processos de gestio do patrimonio da Unido

O objetivo deste componente ¢ automatizar os processos e aperfeigoar os sistemas de
informagdo para apoiar a gestdo do patriménio da Unido. Neste sentido, o Program
contera os seguintes produtos:




Plano de Gestdo da Informagdo Patrimonial: que contera as diretrizes, estratégias e
planejamento de execugdo do novo sistema de informagdo da SPU utilizando a
metodologia do PMBOK. Este sistema integrara todos os processos finalisticos da
SPU, vinculando a informagdo literal com a cartografica para apoiar a tomada de
decisdo para gestdo patrimonial.

Atualiza¢do do mapeamento de processos da SPU: tendo como base os estudos ja
existentes, este produto fara a revisdo dos processos da SPU, agregando informagdes
quanto aos componentes espaciais e os indicadores de desempenho existentes de cada
processo. O produto ainda contera, quando for o caso, proposta de revisdo normativa.

Desenvolvimento do sistema informatizado: a ser composto por uma base de dados
geografica e funcionalidades para atender as areas finalisticas da SPU, incluindo a
automag@o de processos e a implementagdo de interfaces com entidades externas e
para disponibilizagdo de servigos ao cidaddo.

Digitalizagdo de documentos: este produto aumentara a seguranga de acesso a
informagdo, através da digitalizagdo dos processos da SPU, e se integrara ao novo
sistema informatizado, de forma que as consultas possam ser feitas através do proprio
sistema, e que novos documentos sejam gerados e tramitados em formato digital, com
a devida assinatura eletronica.

Implanta¢ido de tecnologias de comunicac¢do: Integrar as 27 Superintendéncias e o
Orgido Central da SPU por meio de tecnologias de comunicagdo via videoconferéncia e
voz sobre IP. Este produto proporcionara uma significativa economia de recursos,
facilitando também a realizac¢do de conferéncias, palestras, treinamentos e reunioes.

1.3. Custo do Programa ¢ plano de financiamento

O custo do Programa foi estimado originalmente no equivalente a US$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de dolares) cuja distribuigdo por fonte de financiamento e categoria de
investimento se indica no quadro seguinte:

Custo e financiamento (em USS mil)

I-CustosDiretos | 13907 | 14889 | 28.796 | 959%

I. Modernizagdo dos processos e base de
EJad_gs para caracterizacdo dos imoveis da 5.275 5.926 11.201 37,3
nido

pz)étr(i]r?'lrggiaac; de conhecimento para a gestdo 2.046 896 2,942 9.8

3.A i )

patril;t'.%[:i;:)tlj:ﬁgiggs processos de gestdo do 6.586 14.653 48.8

2- Administra. cﬁoﬁﬁl‘rﬂgm e T R e W e TR T

| - Gestdo do Programa 946 - 946 3,2

2 - Auditoria 0 0 0

3 - Avaliagdo intermediaria e final 56 - 56 0.2

3- Sem Alocagdio Especifica L e b || i ueee o N 07

1- Imprevistos 9] 111 202 0,7
15.000 15.000 30.000 100

. PERCENTAGEM 50% 50% 100%




Em 13 de novembro de 2015, o Programa sofreu uma revisdo contratual, por meio de
da Alteragio N° 1 ao Contrato de Empréstimo BID n° 2580/0C-BR, onde foi
solicitado:

“ Cancelamento parcial de recursos (Financiamento/Contrapartida); e
. Prorrogag¢io do prazo de execugdo/Desembolso/Encerramento (Closing Date).

Com esta alteragdo. o custo do Programa foi estimado no equivalente a USS$
14.000.000.00 (quatorze milhdes de dolares), cuja distribuigio por fonte de

financiamento e categoria de investimento se indica no quadro seguinte:

Custo e financiamento (em USS mil

ELEL

1. Modgmizac;éo dc_\s processos e !)ase de dados para 2695 3975 6.670
caracterizagdo dos imoveis da Unido

2. Geragdo de conhecimento para a gestdo patrimonial 517 518 1.035 7.4%
3. Automatizagdo dos processos de gestdo do 5.091 36.4%

patrimonio da Unido 3.530 l-5_6.1

2- AdministragiodoPrograma | 167 | 835 | 1002 | 72%

1 - Gestdo do Programa 111 946 6,8%

2 - Auditoria 0 0 0.0%

3 - Avaliagdo intermediaria e final 56 56 0,4%
3- Sem Alocacdo Especifica A L R Eh T e 202 1,4%
|- Imprevistos 91 111 202 1.4%
TOTAL 7.000 7.000 14.000 100%
PERCENTAGEM 50% 50% 100%

O prazo do desembolso dos recursos do financiamento foi prorrogado para até o dia 26
de margo de 2018.

1.4 Execucio

O Orgdo Executor do Programa sera a Secretaria do Patriménio da Unido do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP), com o apoio administrativo,
financeiro e de aquisicdes da Subsecretaria de Planejamento, Org¢amento e
Administra¢do (SPOA) do mesmo Ministério.

A coordenacdo estratégica do Programa sera responsabilidade de um Grupo
Estratégico de Gestdo (GEG) a ser instituido pelo Secretario do Patrimonio da Unido.
Este Grupo Estratégico de Gestdo sera responsavel pela aprovagdo dos Planos
Operativos Anuais (POA), Planos de Aquisi¢gdes (PA), relatorios de execugdo e
relatorios de avaliagdo do Programa.

A coordenagdo do Programa sera responsabilidade da Unidade de Coordenagdo do
Programa, instituida pelo Secretario do Patriménio da Unido com designa¢do de um
Coordenador-Geral do Programa, de Coordenadores de Componentes e de um
Coordenador Administrativo Financeiro.

O Coordenador Geral sera responsavel pela interlocugdo com o Banco e preparara toda
a documentagdo a ser submetida ao GEG e pela administragdo geral do Programa. O,




Coordenador Geral sera também responsavel pela integracdo das agdes, consolidagdo
dos POA e dos PA e elaboragdo dos relatorios de monitoramento e avaliagdo.

O Coordenador de cada componente sera responsavel pela elaboragdo das
especificagdes técnicas e dos termos de referéncia (TDR). Com a supervisdo e o apoio
do Coordenador Geral do Programa, os Coordenadores acompanhardo a selecdo e
execugdo dos contratos do respectivo Componente e certificardo o recebimento dos
produtos ou servigos contratados conforme as especificagdes técnicas e os TDR.

O Coordenador Administrativo-Financeiro sera responsavel pela articulagdo entre a
SPU e a SPOA, incluindo a solicitagdo dos pagamentos, monitoramento dos contratos,
apoio aos processos de aquisigdes, desembolso dos recursos e prestacdo de contas,
elaboragdo de relatorios financeiros e preparagdo das solicitacdes de desembolso.

A SPOA do MP serda encarregada da administragdo fiducidria da execugio da
operagdo, e sera responsavel pelas contratagdes e gerenciamento financeiro do
Programa, incluindo a realizagio dos processos de aquisi¢do, a provisdo de recursos e
pagamentos e apresentacdo de informagdes a auditoria. A execu¢do financeira do
Programa sera realizada diretamente pelo Sistema Integrado de Administragdo
Financeira da APF (SIAFI), conforme as diretrizes de aceitagdo pelo Banco do uso de
sistemas nacionais de gestdo, desde que finalizado o processo de customizagdo para
geracdo de relatorios financeiros requeridos, nos termos acordados entre o Banco e o
Mutuério.

No caso da realizagdo de aquisi¢des descentralizadas pelas Superintendéncias, as
mesmas seguirdo, além das politicas do Banco, o disposto na legislagdo nacional
vigente, relacionada com a prestag¢do de apoio logistico pelas Geréncias Regionais de
Administragdo do Ministério da Fazenda.

= Contratos Modificatorios
Alteragdo n° 1 ao Contrato de Empréstimo BID n° 2580/0C-BR.

. Convénios Interinstitucionais:

o  Termo de Cooperagdo para Descentralizagdo de Crédito n° 40, de 23 de
dezembro de 2013, cujo objeto ¢ “Desenvolvimento da infraestrutura
geoespacial do Programa de Modernizagdo do Patrimonio da Unido™ —
PRISM-BRB2373 — 1° Termo Aditivo ao Termo ao de Cooperagdo N°
40 de 27 de dezembro de 2013 — 2° Termo Aditivo ao Termo de
Cooperacgdo N° 40 de 27 de dezembro de 2013.

o Contrato Administrativo n° 13/2012 - Fundag¢do Universidade de
Brasilia - FUB - "Prestagdo de servigos técnicos especializados para a
realizagdo de processo seletivo simplificado” - Encerrado.

0 Contrato Administrativo n°® 121/2014 — TOTVS S/A — “Prestagdo de
servi¢os de consultoria para a realiza¢do de servigos de modelagem de
processos organizacionais envolvendo mapeamento, analise, desenho e
redesenho de processos, implementagdo e monitoramento de agdes

propostas de melhoria, suporte ¢ transferéncia de conhecimento™ —
PRISM-BR10861 — Encerrado.

o Contrato Administrativo n°® 014/2015 — TOTVS S/A — “Prestacgdo de
servigos de consultoria para a realiza¢do de servigos de modelagem de




processos organizacionais envolvendo mapeamento, anélise, desenho e
redesenho de processos, implementa¢do e monitoramento de agodes
propostas de melhoria, suporte e transferéncia de conhecimento™ —
PRISM-BR BR10997 — Encerrado.

Nota de Empenho n°® 43/2013- Associagdo dos Notérios e Registradores
do Brasil — ANOREG — “Curso de Direito Imobiliario Registral
Aplicado aos Bens Publicos™ — Encerrado.

Contrato Administrativo n® 86/2012 — Liberiun Technologies Sistema
de Informacdo Ltda - Processo SEI 04905.002597/2012-36 - "Prestagdo
de servigos de desenvolvimento, manuten¢do e documentacdo de
sistema de informagdo, na modalidade Fabrica de Software™- PRISM-
BRB2737 — Encerrado.

Contrato SAMF-DF n° 52/2014 — Pleimec Solution Comércio de
Equipamentos Tecnologicos Ltda — EPP — *Aquisi¢do de equipamentos
e software para expansdo e atualizagido de rede de videoconferéncia™ —
PRISM-BRB2738 — Encerrado..

Lenovo Tecnologia (Brasil) Ltda, Nota de Empenho n° 2015NE800008
de 27/11/2015- Processo SEI 04905.201203/2015-73 — Adesdo a Ata
de Registro de Prego Pregdo 00155/2014 — “Aquisi¢do de
Equipamentos Tipo Workstation™ - PRISM-BRB3253.

Termo de Execugdo Descentralizada n® 10/2015 de 10 de dezembro de
2015 - Parceria entre a SPU/MPOG e a Escola de Administracio
Fazendaria — ESAF/MF, para a realizagdo de Concurso de Monografia,
Inova¢do na Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Unido — Inova SPU -
Cancelado.

Basis Tecnologia da Informagdo S.A. - Adesdo pela SPU a Ata de
Registro de Pregos n® 09/2015 (Pregdo Eletronico do MP n® 04/2015) -
PRISM-BRB3159.

Contrato Administrativo N° 56/2016 - Pregdo Eletronico para Registro
de Pregos N° 39/2014 - Ata de Registro de Pregos N° 2014ARP035-004
- PROCESSO N° 04905.001465/2016-11 — HP e Brasil Industria e
Comércio de Equipamentos Eletronicos Ltda - PRISM-BRB3584.

Contrato Administrativo N° 022/2015 - Pregdo Eletronico para Registro
de Pregos N° 35/2014 - Processo N° 03120.000552/2013-72 — Decision
Servicos de Tecnologia da Informacao Ltda - PRISM-BRB3189.

Termo de Execugdo Descentralizada n® 09/2016 de 18 de agosto de
2016 - Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB - " Revisdo
Metodologica dos processos e normativos de identificagdo/demarcagdo
de imoveis da Unido e consolidagdo de metodologia por meio de
capacita¢do na area de identificagdo de imoveis da Unido " - Processo
N° 04905.001038/2016-32.

Contrato Administrativo N® 03/2016 - Pregdo Eletronico para Registro
de Pregos N° 35/2014 - Processo N° 04905.002388/2016-16 — Santiago
& Cintra Importacao e Exportacao Ltda - PRISM-BRB3583.

Nota de Empenho n°2016NE800021, Ata de Registro de Pregos
n°421/2015 referente ao Pregdo Eletronico DATAPREV n® 421/2015,




Positivo Informatica S/A - Aquisi¢do de Microcomputadores e
Monitores de Video para as atividades da SPU.

o Contrato Administrativo N° 84/2016 - Processo N°
04905.001738/2016-27 — Inovag¢dao - Tecnologia Da Informagdo
Geografica Ltda - PRISM-BRB3587.

o Termo de Execugado Descentralizada n® 17/2016 de 15 de dezembro de
2016 - Universidade Federal Fluminense - UFF - "Validagdo e
capacita¢gdo em metodologia para a Gestdo da Geoinformag¢do em
quatro Unidades Regionais de Geoinformagdo (URGeo) localizadas nas
Superintendéncias do Patrimonio da Unido (a ser definida em comum
acordo entre a UFF e a SPU), no ambito do Programa" - Processo N°
04905.001991/2016-81.

o  Termo de Execugdo Descentralizada n° 18/2016 de 23 de dezembro de
2016 - Universidade Federal Fluminense - UFF - " Desenvolvimento de
metodologia pararecuperagdo, tratamento, organizagdo e conservagio
de acervo documental, bem como de solugdo eletronica de gestdo e
disponibilizagdo publica de informagdes relativos ao acervo
documental da Secretaria do Patrimdnio da Unido" - Processo N°
04905.001710/2016-90.

o Contrato  Administrativo ~ N°  30/2016 -  Processo  N°
04905.201560/2015-31 — Rodrigo Speziali de Carvalho - Contratacdo
de Consultor Individual para Avaliagdo Intermediaria do Programa de

Modernizagdo da Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Unido -
PMG/SPU. PRISM-BRB11705.

2. Principias Politicas Contabeis

A Unidade de Coordenagao do Projeto (UCP) utiliza o Sistema Integrado de
Administragdao Financeira (SIAFI), administrado pela Secreatria do Tesouro
Nacional (STN), para a emissdo e registro dos documentos de movimentagdo
or¢amentaria e financeira da Unido. O Plano Interno que integra o SIAFI foi
elaborado de forma a representar as categorias e componentes do Contrato de
Empréstimo BID n® 2580/0C-BR.

=  Base de Contabilidade Caixa

As demonstrac¢des financeiras foram elaboradas sobre a base contabil de caixa,
registrando-se as receitas quando do recebimento dos fundos (recursos) e
reconhecendo-se as despesas quando estas efetivamente representam despesas
pagas em dinheiro (caixa). Esta pratica contabil difere das NICSP, segundo as
quais as transagdes devem ser registradas na medida em que incorrerem. e ndo
quando de seu pagamento. No entanto, as NICSP foram aplicadas para essas
circunstancias, conforme previsto no capitulo “IPSAS base de caixa — Relatorios
Financeiros com base na contabilidade de caixa”.

= Unidade Monetaria

Os registros do programa sdo feitos em moeda local e em dolares dos Estados
Unidos. Para o calculo da equivaléncia em dolares dos Estados Unidos da




América a taxa de cambio a ser utilizada para estabelecer a equivaléncia da
moeda do pais do Mutuario (Real) em relagdo ao dolar dos Estados Unidos da
América ¢ utilizada a taxa de cambio vigente no pais do Mutudrio, na data efetiva
da despesa, conforme Cotagdes de Fechamento Ptax4/ do DOLAR DOS EUA,
Codigo da Moeda: 220, Simbolo da Moeda: USD, Tipo da Moeda: A, taxa de
venda, extraida do site do Banco Central
(http://www4.beb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp?id=txcotacao).

Fundos Disponiveis

Os fundos disponiveis em 31 de dezembro de 2016 estdo depositados nas contas
bancarias do Programa e incluem as receitas geradas por juros e ganhos cambiais.

Em US$
2015 2016
Conta Bancaria n°® 00.394.460 984.758.45 636.009,72
Conta Unica do Tesouro - Saldo DEC (em 31/12/2015) 0,00 80.716,10
Conta Unica do Tesouro - Saldo MPOG (em 31/12/2015) 3.186,91 868.241,73
Rendimentos 2.395,72 3.44522
Total 990.341,08 1.588.412,77

Durante o ano de 2016 foram registradas receitas provenientes de juros,
acumulado até 31/12/2016, no total de US$ 3.44522, e perda por diferenga

cambial acumulada de USS 174.175.76.

Adiantamentos Pendentes de Justificativa

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo pendente de justificagdo ao BID ¢ de
US$292.426,70, e esta representado na seguinte solicitagdo de desembolso
pendente de tramitag¢@o ou gastos efetuados nao incluidos em tais solicitagdes:

Em USS$

Solicitagdo de Desembolso n® 006 - Pendente de Tramitagdo 292.426,70

Total 292.426,70
Adiantamentos e justificativas

Em US$

Saldo de adiantamentos no inicio do periodo 2.748.000,00

(-) Adiantamentos legalizados durante o periodo (n° 002 e 003) 2.406.629,16

(-) Adiantamentos pendente de legalizagdo 292.426,70

(+) Adiantamentos recebidos 1.717.089.61

(=) Saldo de adiantamentos no encerramento do periodo 1.766.033,75




6. Fundo Rotativol
Naio se aplica.
7. Fundos de Contrapartida Nacional

e Investimentos

O Governo da Republica Federativa do Brasil, apos a Alteragdo Contratual n° 1,
assumiu o compromisso de contribuir com a importancia de US$ 7.000.000,00,
como contrapartida local. Até 31 de dezembro de 2016, o Governo contribuiu
com a importancia de US$ 814.098.98, equivalente a 11,63% do total
comprometido.

e Disponibilidades

O saldo disponivel ¢ resultante do dolar de entrada na data da liberagdo do
Tesouro Nacional versus as retiradas em dolar pela taxa do dia de pagamento.
Contudo, a disponibilidade apurada no valor de US$ 148.055.84, ndo espelha a
disponibilidade em reais de R$ 2.524,76, disponivel na conta operativa do projeto
(UG 200243) em 31/12/2016. Este ajuste sera efetuado ao final do projeto.

8. Ajustes de Periodos Anteriores

Ainda no exercicio de 2016, houve o desembolso no valor de US$ 186.792.98 de
recursos de operagdes de crédito externas (fonte 0148), e US$ 219.073,42 de
recursos de contrapartida, ajuste este pendente de comprovagdo do exercicio
anterior, dando baixa total do valor executado.

9. Aquisicido de Bens e Servicos

‘ As aquisigdes de bens e servigos foram efetuadas com observancia as disposigoes
‘ legais, sendo dado aceite aos valores executados até¢ 31/12/2016 os bens estdo
| devidamente inventariados; os servi¢os foram devidamente prestados conforme
relagdo a seguir:
\

o Termo de Cooperagdo para Descentraliza¢do de Crédito n° 40, de 23 de
dezembro de 2013, cujo objeto é “Desenvolvimento da infraestrutura
geoespacial do Programa de Modernizagdo do Patrimonio da Unido™ —
PRISM-BRB2373 — 1° Termo Aditivo ao Termo ao de Cooperagdo N°
40 de 27 de dezembro de 2013 — 2° Termo Aditivo ao Termo de
Cooperagdo N° 40 de 27 de dezembro de 2013.

o Contrato Administrativo n® 014/2015 — TOTVS S/A — “Prestacdo de
servigos de consultoria para a realizagdo de servigos de modelagem de
processos organizacionais envolvendo mapeamento, analise, desenho e
redesenho de processos, implementacdo e¢ monitoramento de agdes

propostas de melhoria, suporte e transferéncia de conhecimento™ —
PRISM-BR BR10997.

" Para aqueles projetos em que esta modalidade esteja vigente




Lenovo Tecnologia (Brasil) Ltda, Nota de Empenho n° 2015NE800008
de 27/11/2015- Processo SEI 04905.201203/2015-73 — Adesdo a Ata
de Registro de Prego Pregido 00155/2014 - “Aquisi¢do de
Equipamentos Tipo Workstation™ - PRISM-BRB3253.

Basis Tecnologia da Informagdo S.A. - Adesdo pela SPU a Ata de
Registro de Pregos n® 09/2015 (Pregdo Eletronico do MP n° 04/2015) -
PRISM-BRB3159.

Contrato Administrativo N° 56/2016 - Pregdo Eletronico para Registro
de Pregos N° 39/2014 - Ata de Registro de Precos N° 2014ARP035-004
- PROCESSO N° 04905.001465/2016-11 — HP e Brasil Industria e
Comércio de Equipamentos Eletronicos Ltda - PRISM-BRB3584.

Contrato Administrativo N° 022/2015 - Pregdo Eletronico para Registro
de Pregos N° 35/2014 - Processo N° 03120.000552/2013-72 — Decision
Servicos de Tecnologia da Informacao Ltda - PRISM-BRB3189.

Termo de Execugdo Descentralizada n® 09/2016 de 18 de agosto de
2016 - Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB - " Revisdo
Metodologica dos processos e normativos de identificagdo/demarca¢io
de imoveis da Unido e consolidagdo de metodologia por meio de
capacitagdo na area de identificagdo de imoveis da Unido " - Processo
N 04905.001038/2016-32.

Contrato Administrativo N° 03/2016 - Pregdo Eletronico para Registro
de Pregos N° 35/2014 - Processo N° 04905.002388/2016-16 — Santiago
& Cintra Importacao e Exportacao Ltda - PRISM-BRB3583.

Nota de Empenho n°2016NE800021, Ata de Registro de Pregos
n®421/2015 referente ao Pregdo Eletronico DATAPREV n°® 421/2015,
Positivo Informatica S/A - Aquisicdo de Microcomputadores e
Monitores de Video para as atividades da SPU.

Contrato  Administrativo ~ N°  84/2016 -  Processo  N°
04905.001738/2016-27 — Inovagdo - Tecnologia Da Informagdo
Geografica Ltda - PRISM-BRB3587.

Termo de Execugdo Descentralizada n® 17/2016 de 15 de dezembro de
2016 - Universidade Federal Fluminense - UFF - "Validagdo e
capacitagdo em metodologia para a Gestdo da Geoinformag¢do em
quatro Unidades Regionais de Geoinformagido (URGeo) localizadas nas
Superintendéncias do Patrimonio da Unido (a ser definida em comum
acordo entre a UFF e a SPU), no ambito do Programa" - Processo N°
04905.001991/2016-81.

Termo de Execugdo Descentralizada n® 18/2016 de 23 de dezembro de
2016 - Universidade Federal Fluminense - UFF - " Desenvolvimento de
metodologia pararecuperagdo, tratamento, organizag¢do e conservagao
de acervo documental, bem como de solugdo eletronica de gestdo e
disponibilizagdo publica de informagdes relativos ao acervo
documental da Secretaria do Patriménio da Unido" - Processo N°
04905.001710/2016-90.

Contrato  Administrativo ~ N°  30/2016 -  Processo  N°
04905.201560/2015-31 — Rodrigo Speziali de Carvalho - Contratagdo
de Consultor Individual para Avaliagdo Intermediaria do Programa de




Modernizagdo da Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Unido -
PMG/SPU. PRISM-BRB11705.

10. Categorias de Inversio

(Obs.: Detalhar por componente do projeto o que for aplicavel e julgar necessdrio,
complementar as demonsiragées principais com maiores detalhes)

Gastos Financeiros (Juros ou Fundo de Inspegio e Vigilancia — FIV)

PMG / SPU - PAGAMENTO DE COMISSOES E JUROS
Favorecido: EX9806800

Projeto BIDn® | UG Data OB FONTE Yalax VP Cotacha Yalgr i3
Juros Comissio RS Juros Comissio Total

16/11/2012 | 201208800001 | 0144000000-610 0.00| 17.786.82 | 20848 0.00 37.081,96 | 37.081.96

15/05/2013 | 20130B800001 | 0344000000-610 0,00 18.623,74| 2.,0240 0,00 37.69445 | 37.69445

200243 13/11/2013 | 20130B800002 | 0344000000-610 0,00 1890411 | 23235 0,00 43.923,70 | 43.923,70

13/05/2014 | 20140B800071 | 0144000000-610 | 330362 | 17.883.90| 22200 7.334,04 39.702,26 | 47.036.29

13/11/2014 | 20140B800084 | 0144000000-610 | 944207 | 16.824.66 | 2.5900 24.454 96 43.575.87 | 68.030,83

13/05/2015 | 20150B800002 | 0144000000-610 | 9.345.78 | 16.550,34 | 3,0000 28.037,34 49.651,02 | 77.688.36

ATNOCHR 16/11/2015(*) SHOMSIITE 0144000000-610 | 993662 | 16.824,66 | 3.8740 38.494 47 65.178.73 | 103.673.20
2015NS001776

17/05/2016(*) EULaRg N 0144000000-610 | 2568344 | 19.829.52 | 3.5041 89.997 34 69.484.62 | 159.481.96
170600 2016NS000778

16/11/2016(*) SO o s 0144000000-610 [ 2627794 | 10.688.09 | 3.4446 90.516,99 36.816,19 | 127.333.19
2016NS001847

TOTAL - - - - 83.989.47 | 153.915,84 | - 278.835,14 423.108,81 | 701.943.,95

(*) Obs.: A Portaria STN n® 427, de 12 de agosto de 20135, definiu os procedimentos de transferéncia das obrigagoes
Jinanceiras decorrentes dos contratos de divida externa contratual da Unido, dos respectivos orgdos de origem, para a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Ou seja, a STN desde o dia 15/10/2015 é quem faz diretamente a administra¢do
do pagamento de juros e comissdo de crédito decorrentes dos contratos de divida externa contratual da Unido.

/1. Concilia¢io entre a Demonstragio de Fluxos de Caixa e a Demonstracio de

Investimentos Acumulados

Em USS$
DESCRICAO BID LOCAL | TOTAL
Demonstracdo de Fluxos de Caixa
(Diesembolsos Efetundos/Gastos) 1.131.807,47211.929.91 | 1.343.737,38
Demonstrativo de Investimentos 1.131.807,47 121192991 | 1.343.737,38
Diferenca 0,00 0,00 0,00




I12. Conciliacdo dos Registros do Programa com os Registros do BID (WLMS-1
Executive Financial Summary), por Categorias de Inversio.

Em US$
Demonstracio| WLMS-1
Categorias de Inversiao de Disbursed Diferenca
Investimentos | Amount
01.00.00-Modernizagdo Processos e Dados 1.456.376,91 | 1.270.296,03 186.080.88
02.00.00-Conhecimento Gestdo Patriménio 0,00 0,00 0,00
03.00.00-Automatizagdo Processos Gestdo 1.229.508,98 | 1.136.333,13 93.175.,85
04.00.00-Gestdo do Programa 0,00 0,00 0,00
05.00.00-Avaliagdo Intermediaria e Final 13.169,97 0,00 13.169,97
06.00.00-Imprevistos 0,00 0,00 0,00
86.00.00-Anticipo de Fondos 0,00 2.058.460,45| -2.058.46045
Total 2.699.055,86 | 4.465.089,61 | -1.766.033,75

O valor de US$ 292.426,70 (resultado da soma de US186.080.88, U$93.175.85 e UU$13.169,97) refletem os
gastos ou pagamentos pendentes de presenta¢do ao Banco até 31/12/2016.

13. Concilia¢io do Passivo a Favor do BID (entre o montante registrado no
campo “Disbursed life” do WLMS-1 e o registrado no campo “Recursos
Recebidos — BID da Demonstrac¢io de Fluxos de Caixa.
(Obs.: Em caso de divergéncia apresentar os comentdarios / explicagdes

correspondentes)

Em US$

DESCRICAO TOTAL
Demonstracdo de Fluxos de Caixa (Recursos Recebidos: 4.465.089,61
Desembolsos + FIV)
WLMS - 1 (Disbursed Life) 4.465.089,61
Diferenca 0,00
Contingéncias

Nao ha registros de demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos
direitos que contra a administragdo do Programa até data base de 31/12/2016, e
até a data da elaboragdo/aprovagdo das demonstragdes financeiras.

14. Eventos Subsequentes

Naio ha registro de eventos ocorridos entre a data do encerramento do exercicio e
a data da elaboragdo das demonstragdes financeiras que possam afetar a situagdo

financeira do Projeto / Programa.

15. Situacio dos ajustes originados de opinides diferentes do padrio por parte
dos auditores independentes no ano ou periodos anteriores.

Ndo houve modificagdes que afetem o periodo em curso ou que reflitam nas
demonstragdes financeiras do periodo anterior, utilizados no presente relatorio

para fins de comparagio.




16. Outras Consideracdes / Esclarecimentos
Analisando os gastos do Programa, foi verificado que a proposta de classificag@o

por Planos Internos tem se mostrado eficaz, principalmente pelo alto grau de
rastreabilidade dado no momento de prestagdo de contas.

Brasilia, 16 de fevereiro de 2017.

rye N~ s _»
Hélio Costa Ferreira Junior
Coordenador Administrativo-Financeiro

De acordo,

dordenador —Geral do Programa PMG/SPU




DECLARAGCAO DA GERENCIA DO PROJETO

Data: 16/02/2017

Destinatario: Banco Interamericano de Desenvolvimento

Esta declaracao da geréncia é fornecida em conexdo com a auditoria das
demonstracoes financeiras do Programa de Modernizagdao da Gestao do
Patriménio Imobiliario da Unido, BID n°® 2580/0C-BR para o ano findo em 31 de
dezembro de 2016.

Confirmamos que:

e Durante o ano de 2016 houve o cumprimento das clausulas do Contrato
de Emprestimo.

e Concebemos e implementamos o sistema de controle interno do
Programa de acordo com as diretrizes de nossas normas locais, as
quais sao consistentes com os critérios definidos pelo COSO.
Igualmente, confirmamos que o referido sistema de controle foi eficaz
para as operagdes do periodo.

e As agbes de mitigagao resultantes da aplicacao da Guia de Gestéo de
Riscos em Projetos (GRP) do Banco foram implementadas segundo os

cronogramas e datas de resultado acordados com o BID.

* Os gastos realizados com recursos do Banco foram efetuados conforme
os propositos especificados no Contrato de Empréstimo.

S LA s ‘~I\‘« S
Léé;i;ﬂ fofre— A= *’ﬁ:\\

CLAUDSON MOREIRA SANTOS

Coordenador-Geral do Programa
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MINISTERIO DA TRANSPARENCIA, FISCALIZACAO E
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

RELATORIO N°: 201700109

UCI: SFC/DG/CGPLAG - Coordenacio-Geral de Auditoria das Areas de Planejamento e
Gestao

EXERCICIO: 2016

UNIDADE AUDITADA: PROJETO SPIRALIS DE MODER.DO PAT. IMOB. UNIAO
CIDADE: Brasilia

UF: DF

RELATORIO DE AUDITORIA

I- INTRODUCAO

Em atendimento a determinacao contida na Ordem de Servico n° 201700109, e consoante o
estabelecido na Secao VII do Capitulo VII da Instru¢ao Normativa SFC n° 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados na gestao do Programa de Modernizacao da
Gestao do Patriménio Imobilidrio da Uniao — PMGPU/SPU, parcialmente financiado com
recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, por intermédio do Contrato de
Empréstimo n° BID 2580/0C-BR, executado sob a responsabilidade da Secretaria do
Patriménio da Uniao (SPU/MP), durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016.

II - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados tanto na sede da Unidade Executora em Brasilia/DF,
quanto nas proprias instalacoes da CGU, com 0 acesso aos processos eletronicos mantidos no
Sistema Eletronico de Informacgoes — SEI, no periodo de 15/02/2017 a 11/04/2017, em estrita
observancia as normas de auditoria da CGU, as normas brasileiras e internacionais de auditoria
e os requerimentos de auditoria do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Além
disso, relativamente aos pagamentos efetuados pela Diretoria de Engenharia do Exército,
resultante do Termo de Cooperagdao para Descentralizacao de Crédito n° 040/2013, cujo

e T - .
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montante em 2016 foi de R$ 2.777.825,53, a auditoria foi conduzida pelo Centro de Controle
Interno do Exército, conforme Parecer de Auditoria n° 008, em anexo.

Os trabalhos conduzidos pela CGU tiveram como objetivo verificar:

a) a execucao do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no plano de trabalho;

b) a adequabilidade dos controles internos contabeis, financeiros, patrimoniais e
administrativos mantidos pela coordenacao do projeto;

¢) o cumprimento, pelo mutudrio, das clausulas contratuais de carater contabil, financeiro e
gerencial;

d) de forma integrada, a conformidade dos processos de licitacao/selecao com as politicas do
Banco e da legislacido nacional aplicivel, a adequabilidade dos pagamentos realizados e das
solicitacoes de desembolso apresentadas ao Banco;

e) a adequada apresentacdo das Demonstracoes Financeiras e Notas Explicativas do Projeto.

Nenhuma restricdo foi imposta aos nossos exames, tendo sido prestadas todas as informagoes
e explicacoes solicitadas.

O critério de selecao da amostra utilizado e a representatividade destas estao a seguir indicados:

a) Didrias e Passagens: pelo critério de julgamento, selecionamos despesas cuja amostra
representou 0,5% do total de gasto do ano.

b) Aquisi¢iao de Bens, Obras e Servicos: Por julgamento, selecionamos um processo de
pagamento relacionado a servigos, que representou 10,66% dos gastos efetuados ao
longo do ano. Quanto as aquisicoes, selecionamos por julgamento dois processos de
aquisi¢ao, que representaram 23,26% de todos os gastos de 2016.

c¢) Contratagio de Servicos de Consultoria analisamos todos os dois processos
enquadrados nessa categoria, sendo um relativo a contratacao de pessoa juridica e outro
a pessoa fisica. Quanto aos processos de pagamento analisamos todos os pagamentos
efetuados a pessoa fisica e por julgamento os efetuados a pessoa juridica. Nossa amostra
nessa categoria representou 2,15% dos pagamentos efetuados durante todo o ano.

d) Gerenciamento de Bens Patrimoniais: Selecionamos para inspecao fisica os bens
adquiridos por intermédio dos dois processos licitatorios indicados em “aquisigdes™ da
alinea “c” acima, que representaram 15% do valor dos bens adquiridos até entdo pelo
Projeto.

¢) Gerenciamento de Recursos Descentralizados: Foram analisadas os Termos de
Descentralizacao de Recursos mantidos com a DEC/Exército e os dois firmados com a
UFF/RIJ, relativamente no que tange ao processo de prestacao de contas, pelo critério de
materialidade.

Foi dado conhecimento formal dos resultados do presente trabalho de auditoria a Direcao do
Projeto, cuja manifestacao foi incorporada ao presente Relatorio de Auditoria.

. . . . . "
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I11 - RESULTADO DOS EXAMES Oruwres 7/

1 RECURSOS EXTERNOS

1.1 BID

1.1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1.1 INFORMACAO

Melhora no desempenho para 2016 com razoavel nivel de execu¢io acumulada
Fato

O PMGPU visa promover um melhor aproveitamento do potencial econdmico e socioambiental
do patriménio imobilidrio da Unido, por meio do fortalecimento da capacidade de gestao da
SPU

Consoante abordado no Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 201601197, foram
registradas em acoes de controle realizadas pela CGU constatacoes relacionadas a
inconsisténcias cadastrais; auséncia de confiabilidade da base dos Sistemas; necessidade de
normatizacao de processos. Portanto, a implementacao do PMGPU vem ao encontro de
recomendacoes exaradas a SPU ao contribuir para o seu atendimento.

No decorrer da acao de controle citada, foram observadas no desenvolvimento do PMGPU,
especialmente quanto a inexecucao de atividades previstas para os dois primeiros anos,
deficiéncias quanto a gestao estratégica do Programa, no sentido de garantir razodvel
cumprimento dos objetivos inicialmente estabelecidos.

Deste modo, recomendou-se a adogao de medidas, como instituicao de pontos de controle, para
‘ evitar a repeticao das falhas de gestao estratégica do PMGPU, que contribuiram para a baixa
| execucao do Programa, impactando negativamente no alcance dos resultados da Unidade.

Importante destacar que varias dificuldades iniciais para desenvolvimento do projeto foram
superadas. A UCP/SPU foi melhor estruturada, o corpo diretivo se envolveu mais com o
projeto, aumentou a interacdo com a DTI-MP e a DIRAD-MP, a integracao com a CGTEC-
SPU foi um ponto positivo, assim como a parceria com o Exército que foi intensificada com a
assinatura do 2° Termo Aditivo. Tudo isso contribuiu para o desenvolvimento do programa e
para o comprometimento de 95% da Dotacao Orcamentaria aprovada para 2016 (acao: 12NZ).

Importante destacar também as recomendagOes externas decorrentes das missoes de
acompanhamento do BID, no processo de acompanhamento do Projeto.

Conforme se verifica no grafico a seguir, ¢ possivel acompanhar a evolucao financeira do
Projeto desde o seu inicio, onde fica evidente o baixo desempenho nos anos de 2013 ¢ 2014 ¢
a recuperacao para um desempenho mais razodvel para os anos de 2015 e 2016, saindo, perante
a avaliagdo do BID sobe o aspecto financeiro, do status de “Alerta” para “Satisfatorio™ ao final

de 2016. %

(___/
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EXECUGAO FINANCEIRA DO PROGRAMA \

—@®—fonte BID =—@=Contrapartida =-@=—TotalGeral

2.828.068,04

2.169.417 46
2.108.46!
1.567.248 3

1.152.781,99
719,598 J9 8“‘095-98
602 15407 "
450.713100 =t

) S5l

2° Sem/2013 1% Sem/2014 2° Sem/2014 1° Sem/2015 2° Sem/2015 1% Sem/2016 2° Sem/2016

2.699.055,86

274,10

Fonte: Relatorio de Progresso 2° sem/2016

Os valores apresentados acima sao acumulados, ou seja, em 2016 a execucgao do Projeto foi de
US$ 1.131.807,47 de fonte externa e US$ 211.929,91 de contrapartida nacional, acumulando
ao final do exercicio em US$ 3.513.154,84, sendo US$ 2.699.055.86 da fonte externa ¢ US$
814.098,98, da fonte contrapartida.

A SPU, por intermédio do Governo Brasileiro em articulagdo com o BID, promoveu o primeiro
aditivo ao Contrato de Empréstimo n° 2580/0OC-BR, ocorrido em novembro de 2015. Segundo
a SPU, um conjunto de fatores levaram a decisao do aditivo, tais como: i) reconsideracao das
suas prioridades; ii) as limitacdes orcamentérias; iii) capacidade operacional e maturidade
técnica do Orgao; e iv) forte desvalorizagao cambial do real, frente a moeda da operacao de
empréstimo. Assim se optou por envidar esfor¢os na integracao e conclusao de projetos
considerados fundamentais para o alcance dos objetivos do PMGPU como um todo, com
eliminagao ou redugao de escopo de projetos/acoes dependentes da infraestrutura a ser
implantada no ambito do proprio Programa. O aditivo promoveu o cancelamento de algumas
acoes e inclusao de outras, reduziu em mais de 50% do valor em d6lar originalmente proposto,
passando de US$ 30 milhoes, para US$ 14 milhoes, sendo US$ 7 milhoes para fonte externa e
de US$ 7 milhoes para contrapartida nacional e extensao do prazo de desembolso dos recursos
do empréstimo de 26 de marco de 2017 para 26 de mar¢o de 2018.

Até o encerramento do exercicio auditado o BID ji havia adiantado ao Projeto o valor de US$
4.465.089,61 da conta do empréstimo, representando 63% de desembolso. Enquanto os
investimentos estao na casa dos 40%.

Ja com relacdo a Contrapartida Nacional a situagao sob o aspecto financeiro ¢ mais critica,
representado até o final de 2016 apenas 12% de investimento, comprometendo o “pari passu”
e 0 adequado cumprimento da cldusula contratual do empréstimo (1.4 — Recursos Adicionais).
Segundo informado pelo UCP/SPU, nos encontros ocorridos com o BID, tal assunto tem sido
recorrente, onde tem sido ajustado com aquele organismo o compromisso da SPU de até o
encerramento do Projeto (atualmente definida para 26 marco de 2018, conforme 1° aditivo ao
Contrato de Empréstimo nr. 2580/0OC-BR) equilibrar os investimentos com a fonte
contrapartida aos da fonte externa.

Importante destacar vérias agoes implementadas pela SPU em 2016, dentre outras, conforme
informacoes do Relatério de Progresso do 2° semestre de 2016, que nao tiveram impacto
financeiro naquele exercicio, mas que em 2017 podem impactar significativamente 0s
percentuais acima indicados, embora concentrados na fonte externa, como segue: éé/
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- Contratacdo dos servidores em cardter temporario — estimativa de R$ 150.000,00
anuais para custeio dos dois profissionais contratados (Fonte 2100 - contrapartida
nacional).

- Termo de Cooperacao para Descentralizagao de Crédito do Acordo de Cooperagao
Técnica com o Exército Brasileiro — R$ 2.178.732,06, (Fonte 0148).

- Termos de Cooperacio com a Universidade Federal Fluminense — Acervo
documental e Geoinformagao — R$ 1.500.000,00 e R$ 985.056,00, respectivamente |
(Fonte 2100); |

- Inovacao Tecnologia da Informagao Geografica Eireli - Licencas software - FME —
R$ 189.802,67, (Fonte 0148).

- Basis Tecnologia da Informacao S.A. — R$ 1.748.591,16 (Fonte 0148).
- Positivo Informatica S/A — Computadores SPU — R$ 1.568.717,10 (Fonte 0148);

‘ - Scanners de grande porte — R$ 857.500,00 (Fonte 0148);

| - Contratacao de Consultor Individual - - R$ 150.000,00 (Fonte 0148)

| Considerando também os recursos comprometidos indicados acima, a execucao do projeto
| saltaria de 25% para 43% do orcamento total do Projeto.

No processo de avaliacdo do Projeto, cabe mencionar que no segundo semestre de 2016 o
Projeto contratou uma consultoria independente, cujo o objetivo foi atender a Clausula 5.01 (c)
(i) do Contrato de Empréstimo quanto a apresentacao de um relatério de avaliacao intermediaria
do Programa. Este relatorio, elaborado em conjunto com a equipe do Banco, apresentou varias
recomendacoes ao gestor do Projeto, as quais destacamos:

“I. Estabelecer um calenddrio de reunides formais do GEG, de forma a promover sinergias
em prol da implementagdo do Programa. As reunides devem ser registradas em atas especificas.

ii. A SPU devera manter a estrutura minima atual da UCP com servidores com dedicagdo
integral ao Programa.

iii. A Coordenagdo do Programa (Coordenador geral, coordenadores de componente e o
coordenador administrativo financeiro) deverd estabelecer um calenddrio de reuniées formais a fim de
discutir assuntos especificos do Programa, inclusive com as dreas afins da SPU, que tenham vinculagdo
direta com o Programa. O objetivo é ampliar a interagdo do Programa com as dreas afins e minimizar
possiveis resisténcias na implantagdo do Sistema.

iv. A SPU deverd apresentar ao BID e a Secretaria de Assuntos Internacionais — SEAIN,
um pedido de prorrogagdo contratual por mais 24 meses, de forma a garantir o prazo adequado para
a execugdo integral do Programa. Esse pedido deverd conter ainda o novo cronograma de execugdo,
demonstrativo do comprometimento dos recursos e previsdo de desembolso financeiro do Programa.

v. A SPU deverd promover agdes com o objetivo de garantir a alocagdo de recursos
or¢amentdarios suficientes para a adequada das ag¢des do Programa.

vi. A UCP devera intensificar sua estratégia de comunicagdo e divulgagdo das atividades
em execugdo pelo Programa. O objetivo é ampliar o envolvimento e a internalizagdo das dareas afins
(dreas administrativas e finalisticas) com as agdes em curso do Programa.

vii. A SPU devera designar para cada atividade estratégica, de alto risco ou de elevada
complexidade do Programa, um servidor para realizar o acompanhamento e monitoramento.

viii. A SPU deverd encaminhar ao Banco uma proposta formal de alteragdo da Matriz de
Resultado do Programa, em especial dos indicadores de Impacto e de Resultado. A expectativa é que
essa altera¢do ocorra até o final deste ano. Nesta solicitagdo deverd conter ainda, a descri¢do do
indicador, da forma de medigéo, a linha de base e os mecanismos de cdlculo da meta.

ix. A SPU deverd avaliar junto a Secretaria do Tesouro - STN, a possibilidade de se
encaminhar junto com o pedido de prorrogagdo contratual, uma solicitagao para que o cambio adotado _,
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na comprovagdo de despesas (prestagdo de contas) seja o mesmo daquele da data de internalizagdo dos
recursos.

Entendemos que os pontos abordados no relatério de avaliacdao intermedidria sdo cruciais e
devem ser implementados/acompanhados pela SPU, numa tentativa de possibilitar que a
capacidade de execugao dessa unidade melhore ou pelo menos se mantenha no nivel dos dois
altimos anos. Nesse aspecto, refor¢ando o que foi apresentado na alinea “iv” acima, quanto a
apresentacao pela SPU ao BID e a Secretaria de Assuntos Internacionais - SEAIN de pedido de
prorrogacao de prazo, apenas destacamos, nesse processo, o risco de um novo cancelamento de
recursos, que ordinariamente tem ocorrido nas recomendacoes da COFIEX para os pedidos de
concessao de prorrogacao de prazo, até por um atendimento daquele grupo ao que determina o
Ac6rdao 1573/2005-Plenério, do Tribunal de Contas da Unido, o que aumenta, ainda mais, a
necessidade de se envolver a alta cipula da SPU e/ou do Ministério do Planejamento nessas
interlocugoes de prorrogagao.

Destaca-se que a Unidade de Coordenacao do Projeto — UCP/SPU, tem se mostrado atenta aos
fatores de risco que se apresentaram na execucao de 2016 e as medidas adotadas nesse processo
de monitoramento, como se verificou no Relatério de Progresso do 2° sem/2016, como segue:

P T : :
Fatores Criticos e Problemas Detectados | Medidas Corretivas Adotadas
- Baixo desempenho da fabrica de software - Adequacao das pecas de planejamento do
contratada para o desenvolvimento dos Programa (PMR, Plano Operativo Anual e
moédulos do  sistema de gestao integrada Plano de Aquisicoes);

dos imdveis publicos federais (SPUnet);

- Nivel insuficiente de conhecimento e - Intensificagio do envolvimento das areas

envolvimento do corpo técnico do 6rgao no finalisticas na especificacdo dos mddulos

acompanhamento e condugao dos projetos; do novo sistema, projeto central do
Programa;

- Dispersao e complexidade da legislacio ¢ - Formulacdo e atualizacao da matriz de

normativos afetos a gestdao do patriménio gerenciamento de riscos especifico do

imobilidrio da Uniao; projeto de desenvolvimento do sistema de

gestao integrada dos imdveis publicos
federais (SPUnet);

- Complexidade de articulagao dos diversos - Implementacao de unidade especifica para
projetos integrantes do programa. coordenar as atividades de gestio das
informacoes cadastrais e geoespaciais.

Fonte: Relatério de Progresso do 2° Sem/2016.

Outro aspecto voltado ao processo de monitoramento, diz respeito aos indicadores de
desempenhos do Projeto. Nesse assunto, o relatério de auditoria n® 201500069 (ano base 2014)
emitiu recomendagoes a SPU, com vistas a “Criar indicadores de desempenho que sejam
examinaveis e objetivos de forma a possibilitar um melhor acompanhamento da execugdo e dos
resultados do Programa”. Tendo em vista que no relatorio de auditoria nr 201505391 (ano base
2015) ainda nao havia uma posicao definitiva quanto aos indicadores recomendados, tendo sido
a opinido sobre o cumprimento da recomendagdo considerada “pendente de atendimento™,
solicitamos novamente a UCP/SPU informacoes quanto ao atendimento dessa recomendagao,
tendo a SPU se manifestado:

i. O Programa contém em suas pegas de planejamento, indicadores de desempenho para fins de acompanhamento da

execucdo e dos resultados (PMR).

ii. Em 09/06/2016 a UCP, em concordincia com o banco, contratou consultor individual para realizar a avaliagao

intermedidria do Programa, onde foram revisados os indicadores existentes e foi elaborada proposta de novos

indicadores para o Programa, anexos (3283782 e 3283798). Estes relatérios foram submetidos ao banco, conforme

atesta CBR 368/2017 (anexo 3283832).

[
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iii. O BID, por sua vez, ird registrar os novos indicadores do Programa no seu sistema “Convergéncia”, em periodo
especifico para alteragio/insercao, que serd em margo de 2017.

Quanto as manifestacoes da UCP/SPU, temos a comentar:

i

iii)

No que tange aos indicadores constantes do PMR somente os indicadores
de produto tiveram afericao até o momento, com o projeto ja ha 03 meses
do encerramento do prazo original e hd 01 ano e 03 meses do novo
encerramento, indicando que os demais somente serao auferidos ao final
do Projeto. Além disso, o acatamento da SPU a recomendagdo e 0s
esforcos que tem empreendidos tanto internamente, quanto junto ao
consultor contratado para avaliacao do Projeto e junto aos especialistas
do Banco, apontam para uma necessidade de tornar mais transparente o
desempenho/resultados alcancados pelo Projeto, como também de se
demonstrar o quanto de esforcos despendidos e atividades realizadas
ocorrem antes, durante e depois de cada produto almejado. Dai a
motivacio da recomendacdo do Relatério de Auditoria anterior, com
vista a outros indicadores de afericao que nao demonstrem os resultados
do Projeto somente ap0s 0 seu encerramento;

Quanto ao subitem ii, o Relatorio de Avaliacao Intermediaria de fato
apresenta uma proposta de um conjunto de indicadores, dividindo-os em:
i) Indicadores de Impacto; ii) Indicadores de Resultados; e iii)
Indicadores de Produto. Nesta proposta alguns indicadores se mantem
em relagdo ao que ja existe no PMR, outros se propdoe que sejam
excluidos e outros novos sao propostos;

Segundo a SPU, os indicadores apresentados mediante o Relatério
Intermedidrio de Avaliagdao foram objeto de novas discussoes e
avaliagoes em outros encontros ocorridos com o Banco, tendo estes,
posteriormente, sofrido ainda alguns ajustes.

Solicitamos para fins de andlise os novos indicadores ajustados entre a SPU e o BID. Tao logo,
se finalize esta andlise pela CGU, apresentaremos a SPU nossas opinides quanto ao atendimento
ou nio da recomendacio considerada pendente de atendimento no Relatério de auditoria n°
201505391 (item 1.1.2.1 — Recomendacao 2).

A seguir, apresentamos um panorama demonstrando a situacdo dos Produtos do Projeto
acumulada até 31/12/2016:

; Es

e especificidade  destes  para

te produto foi subdividido em 5
subprodutos tendo em vista a relevéincia

a

1.1. Modelo dnico de
cadastro ¢ norma de
demarcacao
implantados.

Modelo 50,00

56,13

consecucao do produto final. A meta foi
mantida, com alteragio do prazo de
conclusdo, considerando que foi
contratada em 2016. A unidade de
medida foi alterada de "modelo” para
"normativo” no ultimo ciclo visando a
assegurar maior objetividade e clarcza
em relagao a entrega final.
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) . Meta  alcangada.  Recursos  nido f__e""
12 Carmgraliada 5Pyl | Dancoce 100,00 100,00 | utilizados no valor de US$ 19,746.09
padronizada. Dados ; :
foram remanejados para o item 1.4
1.3. Escala de N .
identificacao Imoveis 0,00 0,00 ESl‘_j agao.fo§ rcgldnejadd para .2018 em
) e . razao de limitagoes orcamentarias
cartografica ampliada.
1.5, Cartografia Produto
catalogada ¢ convertida. | Cartografico 0,00 1035 i
1.6. Levantamento IS S .
aerofotogramétrico Km? 0,00 0,00 EM'.’ agao‘f(){ rc;zl‘mcjada e .2018 o
. : razao de limitacoes orcamentarias
piloto realizado.
2.1 Proposta de
aperfeicoamento da Produto realizado  entregue com
contabilidade Norma 100,00 . recursos do proprio orgdo. Nao foram
patrimonial utilizados os recursos do Programa.
consolidada.
A SPU esta identificando entidades
parceiras para execucao da acdo. Além
disso, a atividade de cadastramento tem
2.5. Iméveis proprios no . por pré-requisito a conclusao de um dos
DF e RJ certificados sl 0,00 0,00 mdodulos do novo sistema (médulo de
caraclerizagio/incorporagio), prevista
para ocorrer apenas no segundo
semestre.
2.7 Proposta de modelo
de regularizacao de
registro  cartorial de Normativo 200,00 100,00 -
bens imdveis da unido
consolidada
3.1 Plano de Gestio da | = pp, 100,00 100,00 .
Informacéo implantado.
33  Nnemsis  do Produto finalizado. Recursos nio
.ro.c i zE)lualiZ' 4 Processo 100,00 100,00 utilizados remanejados para o item 3.3 -
proces: aco: US$$ 39.013,98
3.3. Sistema
informatizado Modulo 38,46 14,95 -
desenvolvido.
Atraso na contratagio da entidade
3.4. Documentos . . .
L S Imagem (Universidade Federal Fluminense).
historicos digitalizados . 5 9,63 0,13 . 4
: digital Cumprimento da  meta ficou
(Projeto Acervo) .
comprometida
35. Pontos de
videoconferéncia Ponto 110,71 100,00 -
implantados.
4.1. Gestao do USSs 0,00 26,67 .
Programa

Fonte: Tabela de Produtos e Subprodutos - PMG

O quadro a seguir demonstra a situagao fisica do Projeto com relagio ao Produtos/Subprodutos
monitorados:

$
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Quant. Produtos/Subprojetos X % Execucdo Fisica

36

De 0% a 50%

W De 50,01% a 100%

Fonte: Tabela de Produtos e Subprodutos - PMG

Algumas informacoes merecem ser apresentadas em detalhes em relagao ao quadro acima. Dos
46 Produtos/Subprodutos indicados na parte verde, 97% deles estavam com 100% de execugao.
Um deles com margem de 60%, um com 110% e um com 200% de execucao fisica. Ja com
relacao aos enquadrados na parte amarela, dos 36 Produtos/Subprodutos com percentual igual
ou abaixo de 50%, 80% estavam com execucao igual a zero. Citamos ainda situacdoes como as
dos Subprodutos 1.5.2.1 -Cartografia catalogada e convertida pela Unidade Central (Acordo
Exército), com 2,99% de execucao fisica, mas com 47,73% de execucao financeira e 3.3.2.1 —
Médulo de Incorporacao, com zero de execucao fisica e com 76,26% da execucao financeira
efetivada.

Nossos exames incluiram a avaliagdo quanto a execucao das atividades programadas e ao
cumprimento dos resultados pactuados, tendo por base os controles internos de monitoramento
e avaliacao mantidos pela UCP/SPU, os relatorios de avaliacdo existentes € 0s investimentos
realizados no periodo, e, ainda, as verificacoes in loco procedidas pela equipe de auditoria.
Como resultado, concluimos que o projeto tem atingido um bom nivel de execucdo das
atividades programadas para o exercicio examinado. No entanto, sob a perspectiva acumulada,
o Projeto, impactado pelos anos iniciais de execugao, estd num nivel médio de execucao, tendo
decorridos 48 meses desde assinatura e com pouco mais de 15 meses para 0 seu encerramento.
Nesse sentido, é de suma importancia que a SPU se mantenha vigilante, sustentando as medidas
adotadas de recuperacao da execucao do Projeto demonstradas ao longo de 2015 e 2016, e
adotando outras, conforme proposto no Relatério de Avaliacao Intermedidria. Destaca-se para
os proximos periodos de execugdao do Projeto a necessidade de retomada dos investimentos
custeados com Contrapartida Nacional em cumprimento ao “pari passu” estabelecido na
Clausula 1.4 do Contrato de Empréstimo.
S

1.1.2 Avaliac¢iao de Controles Internos

1.1.2.1 INFORMACAO

Avalia¢do de Controles Internos

Dinheiro piiblico é da sua conta b‘ www.portaldatransparencia.gov.br
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Fato

O projeto € executado pela Secretaria do Patrimonio da Uniao - SPU do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao - MP, com o apoio administrativo, financeiro e de
aquisicoes da Diretoria de Administracao - DIRAD, vinculada a Secretaria Executiva do
Ministério.

Para operacionalizacao do Projeto, a SPU estabeleceu uma estrutura de gestao formal no qual
a coordenacao estratégica do Programa € de responsabilidade do Grupo Estratégico de Gestao
- GEC, responsavel pela aprovacao dos Planos Operativos Anuais - POA, Planos de Aquisi¢oes
- PA, relatorios de execucao e relatérios de avaliagdao do Programa, enquanto a sua execugao
fica sobre a responsabilidade do Grupo de Coordenacao de Programa.

A Portaria SPU n°. 313/2011 instituiu o Grupo Estratégico, o qual ¢ composto pelos seguintes
membros: Secretdrio Nacional do Patrimonio da Uniao; Secretarios-Adjuntos do Patrimonio da
Uniao; Chefe de Gabinete da SPU; Diretor do Departamento de Caracterizacao do Patriménio;
Diretor do Departamento de Destinagao Patrimonial; Diretor do Departamento de Incorporagio
de Imoéveis; Diretor do Departamento de Gestao de Receitas Patrimoniais; Coordenador-Geral
de Gestao Estratégica; e Coordenador-Geral do Programa.

A mencionada Portaria também instituiu o Grupo de Coordenacao do Programa, que €
composto pelos seguintes membros: Coordenador-Geral do Programa; Coordenador do
Competente I; Coordenador do Componente II; Coordenador do Componente III; e
Coordenador Administrativo-Financeiro.

Para subsidiar a avaliacao dos controles internos do Projeto procedeu-se ao confronto da andlise
dos cinco elementos que fazem parte da estrutura do sistema de controle interno com a resposta
ao questionario “Auto Avaliag¢do da Estrutura de Controles Internos do Projeto™.

Os resultados da autoavaliacao, em sua maioria, foram ponderados no conceito 4, significando
que, de maneira geral, os elementos sdo parcialmente aplicados no contexto do Projeto.

Em decorréncia de nossos exames, verificamos que a UCP mantém razodvel estrutura para o
desempenho das atividades previstas no contrato de financiamento, mantendo controles
internos adequados no que se refere aos aspectos relacionados aos procedimentos de controle e
monitoramento.

1.1.3 Acompanhamento de Recomendagdes da CGU
1.1.3.1 INFORMACAO

Recomendacio em vias de implementacgio
Fato

Foram apresentadas, pela direcao do projeto, as providéncias e/ou justificativas relativas a
recomendacao formulada pela CGU em exercicios anteriores, sendo o resultado da andlise
procedida pela equipe de auditoria apresentado no quadro a seguir:

N° do Relatorio de Auditoria/Exercicio: 201505391, exercicio de 2015 %
e

. . , 5 - i
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indicadores de desempenho
que sejam examindveis e
objetivos de forma a
possibilitar um melhor
acompanhamento da
execuciao e dos resultados do
Programa.

MP, de 17 de fevereiro de
2017, a UCP se manifestou:

i. O Programa contém em
suas pegas de planejamento,
indicadores de desempenho
para fins de acompanhamento
da execucao ¢ dos resultados
(PMR).

ii. Em 09/06/2016 a UCP, em
concordancia com o banco,
contratou consultor individual
para realizar a avaliacao
intermedidria do Programa,
onde foram revisados os
indicadores existentes ¢ foi
elaborada proposta de novos
indicadores para o Programa,
anexos (3283782 e 3283798).
Estes relatorios foram
submetidos ao banco,
conforme atesta CBR
368/2017 (anexo 3283832).

iii. O BID, por sua vez, ird
registrar os novos indicadores
do Programa no seu sistema
“Convergéncia”, em periodo
especifico para
alteragdo/insergdo, que sera
em marco de 2017.

Item do N° e Texto da Providéncias Informadas Andlise da Equipe e
Relatdrio Recomendacio pelo Projeto Indicagfo da Situacio Atual
1.1.2.1 Recomendacio 2: Criar Conforme Memo. 2295/2017- | Além das informagoes

apresentadas pela SPU e
tendo em vista o fato do
Banco ainda ndo ter publicado
os Indicadores introduzindo-
0s a0 PMR, solicitamos a
UCP que nos encaminhasse a
proposta com os indicadores
que foram objeto de discussao
com o BID com vistas a
analise ¢ manifestacdao quanto
ao atendimento da
recomendagdo proposta.
Contudo, ndo foi possivel
concluir a andlise dos
indicadores até o
encerramento deste relatdrio.
A CGU propord uma reuniao
com a UCP/SPU sobre as
analises efetuadas.
Consideramos a
Recomendacio Pendente de
Implementacio.

1.1.4 Cumprimento de Clausulas Contratuais

1.1.4.1 INFORMACAO

Clausulas cumpridas, com ressalva para a 1.04 - Recursos Adicionais

Fato

Verificamos o adequado cumprimento, pela Agéncia Executora do projeto, das clausulas de
carater contabil-financeiro-gerencial do Contrato de Empréstimo BID 2580/0OC-BR, exceto
quanto a clausula 1.04 — Recursos Adicionais.

Até agora as demonstracoes financeiras apontam para um desequilibrio no pari passu entre 0s
investimentos acumulados efetuados pela contrapartida em relacao aos efetuados com a fonte

externa que, como se verifica nas demonstracoes de 2016 estd com uma participacao

A= \&
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investimentos acumulados de 23,17%, enquanto a fonte externa estd com 76,83%. Em relagao
aos valores previstos, esse percentual cai para 11% dos US$ 7 milhoes ajustados.

Destaca-se, contudo que, nos encontros ocorridos com as missoes de supervisao do BID, este
assunto tem sido discutido. Segundo a UCP/SPU houve reforco no orcamento para 2017 da
fonte contrapartida em mais 50% em relacao ao ano de 2016 e que o compromisso assumido
para com o Banco € que até 2018 os investimentos estejam mais equilibrados em relacao aos
recursos do empréstimo.

1.1.5 Demonstracdes Financeiras

1.1.5.1 INFORMACAO
Adequabilidade das Demonstracdes Financeiras
Fato

Da andlise das Demonstracoes Financeiras e Notas Explicativas do projeto, verificamos que as
mesmas foram devidamente formalizadas e refletem, em seus aspectos mais relevantes, 0s
aportes de recursos e a execucio das despesas em conformidade com as categorias de gastos e
componentes programaticos do projeto.

Verificamos ainda, em virtude dos valores consolidados nessas demonstragoes, que a execugao
orgamentéria do Projeto foi feita em observéncia aos limites de despesa fixados no Contrato de

Empréstimo.

1.1.6 Comprov. de Gastos junto ao Agente Financeiro

1.1.6.1 INFORMACAO
Adequacio das Justificativas de Gastos
Fato

Analisamos os pedidos de desembolso n® 07, 08 e 10, apresentados ao Banco durante o exercicio
objeto de nossos exames, e, por amostragem, de forma integrada aos respectivos processos de
aquisicdo e pagamento, as despesas neles informadas, sendo constatado, que essas despesas:

i) estavam apoiadas em documentagdo original comprobatoria;
ii) tiveram sua conversdo para moeda da operacao efetivada corretamente;

iii) sdo elegiveis para alocacio ao programa e para financiamento do Banco, conforme o caso;
¢,

iv) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Programa.

O pedido de desembolso n® 09 tratou-se exclusivamente de um pedido de antecipacao de fundos
nao contendo relagao de despesas.

" .
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1.1.7 Avaliagio e Monitoramento Externo

1.1.7.1 INFORMACAO

Inexisténcia de Recomendacgio pendentes de atendimento por atuagio do TCU, SEAIN
ou BID.

Fato

Nio constatamos a existéncia de novas determinacoes ou recomendacoes do Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) ou outros 6rgaos de controle expedidas ao projeto durante o exercicio de 2016,
além das ja mencionadas no Relatério de Auditoria de 2015 ou para as quais nao tenha havido
resposta ou tratamento pela SPU.

Nossos exames incluiram ainda a verificacdo sobre a existéncia, no exercicio auditado, de
recomendacoes decorrentes de missoes de monitoria ou avaliagao do Banco e/ou SEAIN/MP.
Como resultado de nossa andlise, nao constatamos a existéncia de recomendacdes ou
orientacdes pendentes de implementacao por parte da agéncia executora do projeto.

1.1.8 Aquisicio de Bens, Obras e Servicos
1.1.8.1 INFORMACAO

Aquisiciao de Bens, Obras e Servicos
Fato

Verificamos, por amostragem, de forma integrada, os processos de aquisicao e pagamento de
bens e servicos realizados com recursos do projeto, sendo constatado, no que se refere aos seus
aspectos mais relevantes, que os procedimentos de aquisi¢ao e pagamento foram realizados em
observancia as diretrizes do Banco e da legislacao nacional aplicdvel, estando respaldados por
documentacao de suporte valida.

Verificamos ainda que as aquisi¢oes realizadas correspondem a atividades elegiveis ao projeto
e contribuem efetivamente para o alcance dos objetivos pactuados.

1.1.9 Contratacio de Consultorias

1.1.9.1 INFORMACAO
Contratacido de Consultorias
Fato

Verificamos, de forma integrada, os processos de selegao e pagamento de firma de consultoria
e consultor individual realizados com recursos do projeto, sendo constatado, no que se refere
aos seus aspectos mais relevantes, que os procedimentos de contratacdo e pagamento foram ag

z
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realizados em observéncia as diretrizes do Banco e da legislacao nacional aplicavel, estando "7+~
respaldados por documentacdo de suporte valida. "

Verificamos ainda que os trabalhos realizados correspondem a atividades elegiveis ao projeto
e contribuem efetivamente para o alcance dos objetivos pactuados.

1.1.10 Gerenciamento de Recursos Descentralizados

1.1.10.1 INFORMACAO
Adequado Gerenciamento dos Recursos Descentralizados
Fato

Dos trés Termos de Execucao Descentralizadas, que compuseram nossa amostra para exame: -
Termo de Execugdo Descentralizada n°® 17/2016 de 15 de dezembro de 2016, com a
Universidade Federal Fluminense (UFF), no valor de R$ 1,5 milhao e vigéncia de 18 meses; -
Termo de Execucdo Descentralizada n® 18/2016 de 23 de dezembro de 2016, com a
Universidade Federal Fluminense (UFF), no valor de R$ 985 mil e vigéncia de 15 meses; ¢ -
Termo de Cooperagao para Descentralizacao de Crédito n® 040, de 23 de dezembro de 2013
com o Departamento de Engenharia do Exército (DEC), no valor de R$ 9.253.716,06, ap6s o
2° termo aditivo com vigéncia prorrogada para 20/03/2018, apenas este ultimo termo teve
execugao e prestacao de contas, ja que os outros dois, foram firmados ao final de 2016. O TDC
n° 040/2013 ja teve duas prestacoes de contas entregues e aprovadas pela SPU. Conforme
informacoes do Relatério de Execucao Fisico-financeira constante da 2* prestacao de contas,
de 31 de novembro de 2016, havia uma execucao fisica de 82% das metas programadas até
aquela data. Sob o aspecto financeiro, com a 2* prestacao de contas, o valor executado foi de
R$ 6.615.822,10. Cabe mencionar que a auditoria das contas do Termo de Cooperacio
Descentralizada de Crédito n® 040/2013, firmado com o Departamento de Engenharia do
Exército foi conduzido pelo Centro de Controle Interno do Exército, conforme Parecer N°
008/2017/SAGEF/CCIEx, anexo ao presente relatério de auditoria. Neste parecer o Centro de
Controle Interno do Exército reforga quanto a entrega dos produtos previstos no Plano de
Trabalho, sendo que dos 08 produtos previstos, 05 foram entregues em 2015 e 03 em 2016,
todos eles em forma de “Release”, frisando que desses altimos, a entrega se deu de forma
parcial, sendo recepcionados pela SPU e aceitos sem nenhuma ressalva para a gestao do Termo
de Cooperacao n° 040/2013 firmado entre a SPU e o Departamento de Engenharia e Construcao
do Exército.

1.1.11 Gerenciamento dos deslocamentos

1.1.11.1 INFORMACAO
Deslocamentos alinhados as finalidades do Projeto
Fato

Verificamos, por amostragem, que as despesas relacionadas a concessao de didrias e passagens
se deram em cumprimento de atividades exclusivas do projeto, estando os valores e os critérios

de concessao de acordo com as regras aplicaveis. _/-
1.1.12 CONTROLES PATRIMONIAIS Lé

. . s - =
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1.1.12.1 INFORMACAO ‘10)

\Co — 2
Adequacio dos Controles Patrimoniais N .,‘,..f"j
Fato

Em nossas andlises sobre a documentacao dos bens adquiridos e na checagem fisica realizada,
ambos por amostragem, pudemos constatar que a agéncia executora do Projeto mantém uma
adequada sistematica de controle patrimonial dos bens, 0s quais encontram-se em utilizacao nas
atividades do projeto.

IV - CONCLUSAO

Com base nos trabalhos de auditoria realizados, somos de opiniao que sao mantidos controles
internos adequados para a implementacao das atividades do Projeto no ambito do Agente
Executor e co-executores que foram objeto de exame, em seus aspectos mais relevantes.

Brasilia/DF, 25 de abril de 2017.

Nome: HERMANO EMANOEL ALMEIDA REGO SOUSA
Cargo: AUDITOR FEDERAL DE FINANCAS E CONTROLE

. o, S
Assinatura:

‘ Nome: RENATO DE SOUSA MARQUES
| Cargo: AUDITOR FEDERAL DE FINANCAS E CONTROLE

Assinatura: mw

Relatério supervisionado e aprovado por:

Cargo: Coordenador-Geral

Assinatura: é(_@ i 7]2;{/ P 7 %
Celso da Motta Aguar

Chefe de Divisao

SRT) S ;
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
CENTRO DE CONTROLE INTERNO DO EXERCITO
CENTRO GENERAL SERZEDELLO CORREA
Quartel General do Exército - Bloco I - 3° Andar - SMU - BRASILIA (DF) - CEP 70630-904
FONE (61)2035-3505 - FAX (61)2035-3559

Oficio n® 61-SCCR/CCIEx
EB: 64466.001875/2017-91
URGENTISSIN ‘ (

Brasilia, DF, 13 de margo de 2017.

Ao Senhor )
IGOR VIDAL ARAUJO
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa

Esplanada dos Ministérios - Bloco O - Anexo | - 5° Andar
70.050-906 - Brasilia - DF

Assunto: Extrato do Parecer de Auditoria n® 008-2017/SAGEF/CCIEx no Departamento de
Engenharia e Construcio

Senhor Secretario,

1. Reporto-me ao oficio n® 21051/CISET-MD, de 10 de novembro de 2016, em que o
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido-CGU, por meio dessa
Secretaria, requisitou o apoio do Centro de Controle Interno para a realizagdo de auditoria sobre
a execugdo, pelo Departamento de Engenharia e Construgdo do Exéreito-DEC, no exercicio de
2016, do Termo de Cooperagdo para Descentralizagao de Crédito n® 40, de 27/12/2013.

2. Sobre o assunto, encaminho, anexo, o extrato do Parccer de Auditoria n°
008-2017/SAGEF/CCIEX, de 10 de margo de 2017.

3. Por oportuno, em atengdo ao item 10.4 do presente Parecer, solicito o encaminhamento
de uma copia da parte conclusiva & Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral

da Unido.
6 e

OTHILIO FRAGA NETO - Coronel
Rsp p/ Centro de Controle Interno do Exército

Atenciosamente,




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
CENTRO DE CONTROLE INTERNO DO EXERCITO CENTRO GENERAL SERZEDELLO CORRE

EXTRATO DO PARECER DE AUDITORIA n® 008 — 2017/SAGEF/CCIEx

I UNIDADE GESTORA EXECUTORA: DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E
CONSTRUCAO (DEC) - UGE: 160067 e 167067.

2 ICFEx DE VINCULACAOQO: 11° Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército (11°
ICFEX).

3 ASSUNTO: Termo de Cooperagédo n® 040/2013 (TC 40/2013).
4 OBJETO DA ANALISE: Relatorio de Auditoria Especial n® 05.005/2016. da 11* ICFEx.

S OBJETIVO DA ANALISE: Analisar o trabalho de auditoria realizado pela |1° ICFEX, referente
ao Termo de Cooperagdo n° 40/2013. celebrado entre o Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢
Gestio (MPOG)Y e 0o DEC.

6 CRONOLOGIA DA DEMANDA:
[

7 ANALISE
[..]
7.7 Entrega do Produto

7.7.1 A vigéncia original do TC vai de 03 JAN [4 a 03 JAN 15. Todavia, segundo o Relatorio
de Auditoria (f1 4). os trabalhos s6 iniciaram em outubro de 2014. Em face disso. de forma a garantir
a entrega dos produtos dentro da vigéncia do instrumento, este foi prorrogado para 01 JAN 17, por
meio do 1° Termo Aditivo:

7.7.2 A entrega dos produtos no contexto do TC 40/2013 se configura no atingimento, por
parte do DEC, de oito metas estabelecidas no “Cronograma de Execugdo do Objeto™ (Item 6, do
Termo de Cooperagdo). A saber:

7.7.2.1 Detalhamento do Plano de Projeto ¢ Método de Controle;

7.7.2.2 Viabilizagao da Infraestrutura de Desenvolvimento ¢ Homologagdo do Projeto:

7.7.2.3 Definigdo da Arquitetura da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE)

7.7.2.4 Construgdo de Modelo de Dados Geograficos:

7.7.2.5 Construgdo de um Visualizador de Mapas:

7.7.2.6 Desenvolvimento dos Servigos de Edi¢do, Cadastro ¢ Validagdo de Dados:

7.7.2.7 Integragdo de Dados Basicos com Sistemas Legados:

7.7.2.8 Conversdo e Inser¢do de Dados Cartograficos em Bancos de Dados
Georrefenrenciado (BDG) — piloto de vetorizagio.

7.7.3 A equipe de auditoria informou que o DEC. buscando entregar os produtos dentro
dos prazos estabelecidos, resolveu adotar a metodologia de release. planejado para trés meses cada
um. composta por sprints com duragido de duas semanas (f1 4. do Relatorio).

7.74 A equipe de auditoria informa que as cinco primeiras metas foram entregues
integralmente ao concedente no exercicio de 2015 (f1 4. do Relatorio). As trés ultimas foram
entregues parcialmente ao concedente no exercicio de 2016 que as aceitou sem ressalvas. mediante a
emissdo de Termos de Aceitagdio assinados solidariamente pelo DEC ¢ SPU, em 31 MAR 16, 13
JUN 16 e 30 SET 16 (f1 6. do Relatorio);
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7.7.5 Cabe aqui um breve esclarecimento. Segundo informa a 11* ICFEx. o atingimento das
metas se da por meio da entrega dos realeses. Todavia, o realease pode contemplar a meta de forma
integral ou apenas parte dela, que ¢ o que ocorreu com as trés ultimas metas entregues em 2016.
Contudo, as partes entregues das metas foram. como ja mencionado. aceitas sem ressalvas pelo
concedente:

7.7.6 Por fim, cabe registrar que. segundo a equipe de auditoria, até o momento, as
prorrogagdes do prazo de vigéncia do TC (1° Termo Aditivo ja publicado e 2° Termo Aditivo em.
fase de publicacdo) ndo ensejaram aumento nos valores inicialmente celebrados (11 4. do Relatory

7.8 Despesas com Pessoal _
Em que pese a equipe de auditoria ndo ter informado expressamente a qual regime de contratagdo
estdo submetidos os trabalhadores envolvidos no contexto do TC 40/2013, este analista deduziu,
com base em algumas colocagdes do proprio relatorio de auditoria e no item V do referido TC, que
trata-se de servidores contratados em regime tempordrio, com fundamento na Lei 8.745/93. Esses
trabalhadores, denominados tecnicamente de servidores temporarios (ou, em uma linguagem mais
coloquial, Mio-de-Obra Temporiria - MOT) integram uma categoria hibrida. uma vez que, em
alguns aspectos se submetem a disposi¢des bem especificas, estabelecidas na Lei 8745/93. mas
também se sujeitam a disposi¢des dos servidores publicos de carreira, previstas na Lei 8.112/93.

7.8.1 Obrigagoes Trabalhistas

7.8.1.1 A equipe de auditoria informa que. apos ter realizado testes de observancia, por
amostragem. “ndo foram encontradas desconformidades nos recolhimentos em comento™

7.8.1.2 E sabido que a contratagdo de servidores temporarios cnseja para o Orgdo
contratante obrigagdes de natureza trabalhista. previdenciaria e fiscal. No universo das obrigagdes
trabalhistas estdo incluidos todos os direitos dos servidores temporarios reservados pela Lei
8745/93. como férias, adicional natalino (décimo-terceiro), etc. Por obrigagdes previdenciarias.
devemos entender aquelas previstas na Lei 8212/91, no Decreto 3048/99, na IN 971/09 ¢ no Manual
GFIP/SEFIP. versdo 8.4, que tratam de deveres prcwdenuano'; de natureza principal e acessoria. Os
de natureza principal sdo de ordem pecunidria e se materializam pelo recolhimento. por parte do
6rgdo contratante, das contribuigdes laborais e patronais, por meio de GPS (Guia de Previdéncia
Social). Os deveres acessorios estdo relacionadas a criagdo do Numero de ldentificagdo de
Trabalhador - NIT (para os servidores que porventura ndo o tenham) e pela elaboragdo e remessa da
GIIP. As obrigagoes fiscais contemplam o recolhimento. por parte do 6rgdo contratante. do Imposto
de Renda de Pessoa Fisica (IRPF). de acordo com a margem de contribuigdo de cada servidor:

7.8.1.3 Embora a equipe de auditoria tenha utilizado a expressdo obrigagdes trabalhistas,
este analista, diante da presumida pericia da equipe da ICFEX. supde que ela. na verdade, tenha
realizado a auditoria dos trés tipos de obrigagdes acima mencionados. Esta conclusdo ganha reforgo,
se lembrarmos que. por vezes. no jargio da rotina administrativa piblica ¢ privada. ¢ muito comum
utilizar a expressio obrigagdes trabalhistas em um sentido mais amplo. ou seja. para se referir ndo
50 as obrigagdes propriamente trabalhistas, mas também as previdenciarias ¢ fiscais. Todavia. caso a
ICFEx ndo tenha feito a anilise das obriga¢des previdencidrias e fiscais (ou seja. ao utilizar a
expressdo obrigagdes trabalhistas pretendiam se referir as obrigacdes trabalhistas propriamente
ditas), recomenda-se que estas sejam procedidas de imediato:

7.8.1.4 A andlise da efetividade da auditoria da 11* ICFEX. com rela¢do as obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias ¢ fiscais em comento. exige o confronto entre a documentagao fisica e
os respectivos registros eletronicos. Por exemplo. A regularidade das obrigagdes trabalhistas pode
ser verificada mediante a confrontagao do registro de ponto, da folha de pagamento e dos registros
dos fiscais de contrato e¢/ou chefes imediatos. A conformidade dos recolhimentos previdenciarios
exige a confrontagio da GFIP. da GPS. do controle de ponto e da folha de pagamento. A
conformidade das obrigagdes fiscais exige a confrontagdo da folha de pagamento. da Carteira de
Trabalho ¢ Previdéncia Social (CTPS) e da DARF (Documento de Arrecadagiio Federal); ¢

7.8.1.5 lIsto posto, considerando que a documentagdo fisica referente as obrigagdes em
comento ndo esta disponivel para cste analista - nem precisaria, ja que ndo faz parte de suas
atribuigdes  refazer os trabalhos de campo da auditoria — entendo pelo acolhimento do

posicionamento dos peritos da | 1* ICFEx, no sentido da regularidade das obrigagdes trabalhistas (ai




Parecer de Auditoria 0° 008-2017/SAGEF CCTEX v ioooeeeeeeeeee oo Fl. 3/5

incluidas também as previdenciarias e fiscais) relativas ao TC 40/2013. Todavia. caso a ICFEx nido
tenha feito a andlise das obrigagdes previdencidrias e fiscais. que esta seja providenciada.
7.8.1.6 Férias
7.8.1.6.1 A equipe de auditoria observou que “o periodo de gozo de férias de alguns
funciondrios ndo coincidiu com o recebimento do adicional de férias '1/3 (um ter¢o)' nos seus
respelivos vencimentos, como preconiza os normativos legais que tratam do tema” e cita o Art 76.
da Lei 8112/93. como fundamento:
7.8.1.6.2 Acolhemos o entendimento da ICFEx ¢ a reforgamos com o Art 78, do mesmo
diploma legal que estabelece que “o pagamento da remuneragio das férias sera efetuado até 2 (dois)
dias antes do inicio do respectivo periodo™:e
7.8.1.6.3 Sugere-se. portanto. sensibilizar o convenente quanto a importancia da
concessdo das férias ¢ demais obrigagdes trabalhistas dentro dos preceitos legais. como forma de
prevengdo contra demandas judiciais. Consigna-se ainda que, na rotina forense. se observa que as Y
demandas de natureza laboral normalmente ocorrem apds o encerramento do contrato com V4
trabalhador e que qualquer falha do empregador (no caso o DEC). por menor que seja, serd
atrativa para o servidor para fins de exploragdo judicial.
7.8.2 Controle de Assiduidade
7.8.2.1 A equipe de auditoria constatou que o controlc de frequéncia dos. servidores
temporarios € feito por meio de folha de ponto (ou seja. registro manual por escrito) o que, como
bem ressaltou a equipe da ICFEX. contraria o Art 1°. do Decreto 1867/96. que determina o controle
eletronico de assiduidade;
7.8.2.2 Antes da publicagio do mencionado Decreto 1867/96, a norma que definia a forma
que deveria ser realizada o controle de assiduidade dos servidores piblicos era o Art 6° do Decreto
1590/95. Este altimo deixava a critério do gestor decidir por uma das seguintes formas de controle:
a) controle mecanico: b) controle eletronico: e ¢) folha de ponto. Todavia. motivada pelo
movimento da reforma gerencial da Administragdo. onde a eficiéncia se configurava (e ainda se
configura) como uma de suas metas principais. a Presidéncia da Republica, por meio do Decreto
1867/96. determinou a adogdo do controle eletronico no dmbito da Administragdo Publica Federal '’
7.8.2.3 Buscando oferecer um tempo de adaptagio aos gestores. o referido decreto, em seu
Art 2°, permitiu que controle eletrdnico de ponto fosse implantado de forma gradativa, tendo inicio
nos orgdos e entidades localizados no Distrito Federal e nas capitais, cuja implantagdo devera estar
concluida no prazo maximo de seis meses, a contar de sua publicagdo (0 que ocorreu em 1996).
Portanto, considerando que se passaram onze anos da edigdo da referida norma, conclui-se que a
adogdo do controle eletronico ¢ obrigatdria na gestdo pablica federal;
7.8.2.4 A utilizagdo do controle eletronico permite uma maior seguranga lanto para a
Administragiio, como para o servidor. Este Gltimo terd provas documentais irrefutaveis de suas horas
trabalhadas. Em sentido inverso. a Administragio, de posse das mesmas provas documentais
disponibilizadas aos servidores, se municiara contra cventuais demandas judiciais, movidas pelo
servidor. que digam respeito as horas trabalhadas. O que se percebe, no dia-a-dia forense, é que a
adogao do controle eletrnico de assiduidade inibiu o ajuizamento de agdes referente ao tema. por
parte dos trabalhadores: e
7.8.2.5 Do exposto. entendo ser conveniente recomendar ao DEC a utilizagdo imediata do
controle eletronico de assiduidade. esclarecendo que a utilizagio da folha de ponto fere
determinagdo normativa presidencial (Decreto 1867/96). além de vulnerabilizar a Unido (Exército).
em face de eventuais demandas judiciais movidas pelos servidores temporarios.
7.9 2° Termo Aditivo:
7.9.1 Conforme citamos na Cronologia da Demanda (Item 6.8). a 1 1" ICFEx informou que
0 27 Termo Aditivo estava sob analise da AGU (fl. 7. do Relatério). Considerando que o
mencionado Relatorio de Auditoria foi expedido em 16 JAN 17 e que, até esta data. o referido termo
aditivo ainda ndo havia sido aprovado pela AGU nem publicado em DOU (pois caso houvesse sido.
supdese que a ICFEx teria informado no relatorio), conclui-se que. caso a situagdo ndo tenha
evoluido. o TC esta sendo executado sem o devido suporte contratual. [sso porque. conforme vimos
no item 6.5, da Cronologia da Demanda, a vigéncia do termo de cooperagio iria ate 01 JAN 17,
conforme 1° Termo Aditivo: e
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7.9.2 Diante do exposto, sugerimos que a [1” [CFEx diligencie o DEC requerendo
informagdes a respeito da situagdo atual do 2° Termo Aditivo.

8 CONCLUSAO
Diante de todo exposto. conclui-se o seguinte:
8.1 Entrega do Produto
8.1.1 O cronograma de execugdo do TC 40/2013 prevé a entrega de oito produtos. Em 2015,
foram entregues os cinco primeiros, que foram aceitos pelo concedente. Em 2016, os trés tltimos
foram entregues parcialmente e aceitos pelo concedente sem ressalvas. Segundo informa a 11"
ICFEX, o atingimento das metas se dd por meio da entrega dos realeses. Todavia. o realease pode
contemplar a meta de forma integral ou apenas parte dela, que ¢ o que ocorreu com as trés tltimas
metas entregues em 2016. Contudo, as partes entregues das metas foram. como ja mencionago,
aceitas sem ressalvas pelo concedente.
8.2 Despesas de Pessoal
8.2.1 Obrigagdes Trabalhistas
8.2.1.1 Foi verificado que alguns servidores receberam os adicionais de férias, \apos
o inicio do gozo das mesmas, contrariando os Art 76 ¢ 78. da Lei 8112/93:
8.2.1.2 A ICFEx informa que. afora a sobredita questdo das férias, ndo observou
outra desconformidade relacionada as obrigagdes trabalhistas. Todavia. faz-se necessario ressaltar
um aspecto sobre este ponto. A expressao obrigagdes trabalhistas. por vezes. é empregada no jargao
da rotina administrativa e privada para se referir ndo so as obrigagoes trabalhistas propriamente ditas
(férias. adicional-natalino. etc), mas também as obrigagdes previdenciarias (Guia de Previdéncia
Social — GPS ¢ Guia de FGTS e Informagoes Previdenciarias- GFIP) e fiscais (imposto de renda
retido na fonte). Caso a ICFEx tenha utilizado a expressdo em seu sentido mais estrito, ou s¢ja.
tenha se referido somente as obrigagdes trabalhistas propriamente ditas, portanto ndo tenha
verificado o cumprimento das obrigagdes previdencidrias e fiscais por parte do DEC, julgamos
importante que esta seja providenciada, em face das graves consequéncias que podem advir de seus
descumprimentos. Por outro lado. caso a ICFEx, ao se referir a expressdo obrigacdo trabalhista,
tenha a feito em seu sentido mais amplo, ou seja, tenha verificado em seu trabalho de campo as
obrigagdes trabalhistas. propriamente ditas, e ainda as previdenciirias e fiscais. ndo caberia mas
nenhuma outra providéncia.
8.2.2 Controle de Assiduidade

vem sendo utilizado pelo convenente ¢ a folha de ponto. ao invés do controle eletrénico. conforme
preconiza o Art 1", do Decreto 1867/96; e
8.2.2.2 Esta pratica. além de ferir a sobredita norma presidencial, fragiliza a posi¢io
do Exército no caso de eventual demanda judicial movida por servidores contratados.
8.3 2° Termo Aditivo

8.3.1 Considerando que a vigéncia do TC 40/2013 encontrou seu termo final em 01 JAN
[7 e que. até 16 JAN 17, 0 2° Termo Aditivo ainda ndo havia sido aprovado pela AGU ou publicado
no DOU. conclui-se que. se a situagdo ndo tiver evoluido, a execugio do TC encontra-se sem o
devido suporte contratual.

8.4 Sugestdo de Providéncias

8.4.1 Determinar a 11* ICFEx que recomende ao DEC a utilizagdo do controle eletronico de
assiduidade. esclarecendo que a utilizagdo da folha de ponto fere determinagdo normativa
presidencial (Decreto 1867/96), além de vulnerabilizar a Unido (Exército), em face de eventuais
demandas judiciais movidas pelos servidores temporarios:

8.4.2 Determinar a 11* ICFEx que sensibilize o DEC quanto a importincia do atendimento das
obrigagdes trabalhistas, relativas aos servidores temporarios. como forma de prevencdo contra
demandas judiciais;

8.4.3 Questionar a | 1* [CFEX se. ao verificar o cumprimento das obrigacdes trabalhistas
por parte do DEC, analisou também as obrigagdes previdencidrias e fiscais: e




8.4.4 Determinar a 11" ICFEX que diligencie o DEC, solicitando informagdes a respeito do 2°
Termo Aditivo, especificamente no que diz respeito a sua aprovagio pela AGU e publicagdo no
DOU.

[---]

9 DESPACHO DO CHEFE DA SAGEF/CCIEx:

9.1 Concordo com o parecer do Analista;

9.2 Remeter um extrato do presente parecer 2 SCCR para encaminhamento ¢ comunicagdes
devidas;

9.3 Arquive-se uma via na Subseg¢do de Apoio/SAGEF: e

9.4 Encaminhe-se a apreciagdo do Sr Chefe do Centro de Controle Interno do Exército.

10 DESPACHO DO SR CHEFE DO CENTRO DE CONTROLE INTERNO DO EXERCITO:

10.1 Aprovo o parecer do Analista:

10.2 A SCCR. determinar a | 1" [CFEX que:

10.2.1 Recomende ao DEC a utilizagdo do controle eletrénico de assiduidade. esclarecendo
que a utilizagdo da folha de ponto fere determinagdo normativa presidencial (Decreto 1867/96),
além de vulnerabilizar a Unido (Exército), em face de eventuais demandas judiciais movidas pelos
servidores temporarios:

10.2.2 Sensibilize o DEC quanto a importdncia do atendimento das obrigagdes trabalhistas,
relativas aos servidores temporirios, como forma de prevengio contia demandas judiciais:

10.2.3 Informe se, ao verificar o cumprimento das obrigagdes trabalhistas por parte do DEC,
analisou também as obrigagdes previdencidrias e fiscais. Caso negativo, faga a verificagdo das
outras obriga¢Oes mencionadas e complemente o Relatorio ora analisado:

10.2.4 Diligencic o DEC. solicitando informagdes a respeito do 2° Termo Aditivo,
especificamente no que diz respeito a sua aprovagdo pela AGU e publicagdo no DOU.

10.3 A SAGEF. remeter a parte conclusiva do presente parecer 3 SCCR para encaminhamento ¢
comunicagdes devidas:

10.4 A SCCR. encaminhar uma via da parte conclusiva do presente parecer 4 Secretaria Federal
de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, por intermédio da Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa (Ciset/Defesa):

10.5 Arquive-se uma via na Subsegdo de Apoio/SAGEF: ¢

Quartel-General de marg¢o de 2017.
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