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a. Dados Basicos
Pais: Brasil

Nome do Projeto: Programa de Modernizagdo da Gestédo do Patriménio Imobiliario da Unido —
PMGPU

Numero do Projeto: BR-L1224

Numero do Empréstimo: 2580/0C-BR

Tipo de Operagédo: INV — Investimento

Setor: Reforma e Modernizacao do Estado

Categoria do Impacto Social: Nenhuma

b. Datas Chave

Data de Aprovacao pela Diretoria: 23/09/2011

Data de Assinatura do Contrato: 26/03/2012

Data de Elegibilidade: 06/09/2012

Data do Primeiro Desembolso: 13/03/2014

Data original do prazo de ultimo desembolso: 26/03/2017
Data corrente do prazo de ultimo desembolso: 31/12/2019
c. Mutuario e Condi¢gées Chave

Mutuario: Republica Federativa do Brasil

Orgao Executor: Secretaria do Patriménio da Unido (SPU/MP)
Valor do Empréstimo Aprovado: US$ 7.000.000,00
Pari-Passu: 50,00 %

Valor da contrapartida (US$): US$ 7.000.000,00

Prazo de amortizacdo: 20 anos

Valor total do projeto: US$ 14.000.000,00

d. Evolugao da Execucgao (até 31/12/2017)

Meses em Execucgédo desde a efetividade do Contrato: 69 meses (mar/12 a dez/17)
Desembolsos: 04 (quatro)

Valor desembolsado do empréstimo (US$): 6.195.254,02
Percentual desembolsado do empréstimo: 88,50%

Valor Executado do Empréstimo (US$): 5.089.292,62
Percentual executado do Empréstimo: 72,70%

Valor executado da contrapartida (US$): 1.698.040,35
Percentual executado da contrapartida: 24,26%



e. Equipe de Projeto do BID

Composicéo da equipe durante a preparagdo do Projeto: Claudete Camarano (ICS/CBR): Leise
Estevanato (CSC/CBR), Marcos Teixeira (CSC/CBR), Marilia dos Santos (CSC/CBR), Carlos
Bianchini Junior, Flavio Galvao e Raimundo Arroio (consultores) e Pedro Farias (ICF/ICS), Chefe de
Equipe.

Composicéo da equipe de supervisdo: Francisco Caldas, Chefe de Projeto; Leise Estevanato,
Marilia dos Santos e Katia Sousa.

f. Unidade de Coordenagao do Projeto
Ato de criacdo da unidade: Portaria SPU n° 313, de 27 de outubro de 2011.

Composicéo da equipe base durante a preparacéo do Projeto: Jodo Carlos Barboza Carneiro e Vitor
Reis;

Ato de designacéo da equipe atual: Portaria Conjunta SPU/SPOA n° 247, de 20/08/2012.
Composigao atual da UCP:

a) Coordenador-Geral: Claudson Moreira Santos, Portaria SPU n° 120, de 25/06/2015;

b) Coordenador Administrativo-Financeiro: Hélio Costa Ferreira Janior (servidor do
MP/COREX), Portaria n® 15, de 10/012014;

c) Coordenadora do Componente |: Cérita da Silva Sampaio, Portaria SPU n° 195, de
4/11/2015;

d) Coordenadora do Componente II: Andrea Cassoli Araujo, Portaria SPU n°® 17, de 7 de
marco de 2016;

e) Coordenador do Componente Ill: Marcelo Fernandes de Lima, Portaria SPU n° 17, de
7/03/2016;

f) Equipe permanente: Ana Claudia Souza (secretaria); Thiago César da Silva Machado

(Analista em Tecnologia da Informag&o), Maria de Fatima Santos Camargo (Especialista em
Politicas Publicas); Evaldo Rodrigues; Péricles Soares de Moura.

g) Profissional Temporario contratado pelo processo seletivo simplificado: Félix Pessoa Neto.
g. Monitoramento e Avaliagao

Data deste relatorio: 26/01/2018

Data da misséo de arranque: 04/05/2012

Data para apresentagdo do Relatério de Término de Projeto — PCR: 30 (trinta) dias antes do
vencimento do prazo de ultimo desembolso.

Data da anélise de risco inicial: 17/08/2011
Data da revisdo da analise de risco: 24/11/2017

Prazo de entrega dos relatérios semestrais de progresso: 30 (trinta) dias apés o término do
semestre.

Prazo para apresentacdo da avaliagdo intermediaria: noventa dias ap6s o comprometimento de
50% dos recursos do empréstimo ou na metade do periodo de desembolso, o que ocorrer primeiro.



21 Este relatério apresenta as atividades realizadas no ambito do Programa de Modernizagao
da Gestéo do Patriménio Imobiliario da Unido (PMGPU) no periodo de julho a dezembro de 2017,
em atendimento ao disposto na clausula 5.01(b) das Disposicdes Especiais do Contrato de
Emprestimo N° 2580/0C-BR, firmado entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

22 O relatério apresenta demonstrativo dos resultados alcancados, descricdo dos principais
problemas detectados durante a execugéo, bem como indicagao e avaliacao das medidas corretivas
adotadas no periodo, de forma a garantir o alcance dos objetivos propostos.

a. Contexto do Programa

3.1. O Programa de Modernizagdo do Patriménio Imobiliario da Uni&o (PMGPU) encerrou o ano
de 2017 com novas perspectivas. Em 18 de setembro foi formalizada a 22 Alteragdo Contratual do
Programa, apés a aprovagdo do pleito submetido & Secretaria de Assuntos Internacionais do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SEAIN/MP) - um segundo pleito de
prorrogacao do prazo de desembolso do Programa, apreciado pelo Grupo Técnico da Comissao de
Financiamentos Externos (GTEC/COFIEX) em maio/17. Assim, fica 0 novo prazo de desembolso
fixado para 31/12/2019.

3.2 Alterado o horizonte de execugdo do Programa, houve o natural replanejamento de
algumas agdes, considerando o cenario das entregas previstas para o biénio 2018/2019 e as
perspectivas de formalizacdo dos novos acordos e contratagdes prospectados, necessarios a
consecucao das agbes de conversao e catalogagéo da cartografia pela Unidade Central e URGEO
e a contratagcdo de servicos especializados para realizar os trabalhos de levantamento
aerofotogramétrico, por exemplo.

3.3. Ao final de 2017 foram firmados aditivos aos Termos de Execuco Descentralizada n°s 17
e 18/2016, ambos com a Universidade Federal Fluminense, o primeiro para apoiar a implantacao
das URGEO e o segundo para garantir a continuidade das agées e apoiar tecnicamente o Projeto
Acervo Documental da SPU, ja em curso na SPU/RJ desde 2003.

b. Descri¢cao do Programa

3.4. O objetivo do programa é promover um melhor aproveitamento do potencial econémico e
socioambiental do patriménio imobiliario da Unido, por meio do fortalecimento da Secretaria do
Patriménio da Unigo (SPU).

3.5. O Programa esta estruturado em trés componentes, que coincidem com seus objetivos
especificos, quais sejam: (i) Modernizar os processos e bases de dados para a caracterizagédo dos
imoveis da Uni&o; (ii) Gerar conhecimento para apoiar uma gestao inovadora, que potencialize o
aproveitamento da fungédo socioambiental dos ativos publicos harmonizada com a funcio
arrecadadora e o uso compartilhado da informagdo patrimonial para a formulacdo de politicas
publicas; (i) Automatizar os processos e aperfeicoar os sistemas de informac&o para apoiar a
gestéo do patriménio da Unido.



c. Componentes

3.6. Componente 1 - Modernizagio dos processos e base de dados para caracterizagao
dos imdveis da Unido - Modernizagdo metodolégica e de procedimentos: Padronizagdo da
cartografia da SPU; Ampliagdo da escala de identificagdo; Certificacdo e depuragcédo das bases
existentes.

3.7. Componente 2. Geragao de conhecimento para a gestio patrimonial — Modelagem
conceitual dos bens da Unido; Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial;
Regularizacdo do registro cartorial dos bens iméveis da Unido: Proposta de novos modelos de
negocios e estudos dos seus potenciais beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos
federais; Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais; Estratégia de
racionalizagao da utilizagdo de iméveis destinados a APF.

3.8. Componente 3. Automatizagao dos processos de gestio do patriménio da Unido -
Plano de Gestéo da Informagéao Patrimonial; Atualizagdo do Mapeamento de Processos da SPU;
Desenvolvimento do sistema informatizado; Digitalizacdo de documentos: Implantagéo de
tecnologias de comunicagéo.

d. Registro das Atividades Executadas no Periodo

3.9. Componente I: Modernizagdo dos processos e base de dados para caracterizagao
dos imoveis da Uniao

Produto PMR 1.1- Modelo tnico de cadastro e norma de demarcacao implantados

Projeto que se desenvolve a partir do Termo de Execugdo Descentralizada n°® 009/2016, assinado
em 18 de agosto de 2016, celebrado entre a Secretaria do Patriménio Unido (SPU) e a Universidade
de Brasilia (UnB), representada pelo Laboratério de Sistemas de Informacdes Espaciais (LSIE) do
Departamento de Geografia, para realizar a revisdo metodoldgica dos processos e normativos de
identificacdo/demarcagdo de iméveis da Unido e consolidagdo de metodologia por meio de
capacitag@o na area de identificacdo de iméveis da Unido — Processo SEI n° 04905.001038/2016-
32.

Principais a¢des concluidas no semestre:

» Entrega do produto 1.3 - segundo relatério parcial do emprego do indice topografico de umidade
na detecgao das areas inundaveis para seis areas definidas em comum acordo entre SPU e
UnB (SEI 5080858);

» Entrega do produto 1.7 - segundo relatério parcial do emprego de imagens de sensoriamento
(radar e optico na detecgdo das areas inundaveis para as seis areas definidas) (SEI 5080882).
Ambos os produtos estéo presentes no Termo de Recebimentos da Meta 2:

» Prestacdo de Contas Parcial pela UnB e convocacao, pelas Coordenacgédo de Orgamento e
Financas do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e pela Coordenacgao
Administrativo-Financeira do PMGPU, de reunido com os representantes da SPU/MP e FUB,
onde foram solicitadas providéncias da FUB quanto a reclassificacdo das despesas do exercicio
de 2016; foi também solicitada (pela FUB) a reclassificagdo da Natureza de Despesa 339018
para 339020, do orcamento descentralizado no exercicio de 2017, o que ocorreu com a



alteracdo da Clausula - Cronograma de Descentralizagdo Orcamentaria/Financeira por meio do
Termo Aditivo ao TED n° 09/16:

O Termo Aditivo ao TED n° 09/16 prorrogou por mais 6 meses a sua vigéncia e fez a alteragao
da Natureza de Despesa 339018 para 339020.

Esta previsto curso de capacitacdo em trés modulos (identificagdo de areas indubitaveis da
Unido, LPM/1831 e LMEO/1867); conforme justificativa ao aditivo de prazo, a transferéncia de
conhecimento sera uma das ultimas etapas. A validag&o e construgdo metodologia demandou
maior tempo para amadurecimento, assim, o TED foi prorrogada até agosto de 2018.

Quanto ao item 1.1.5 (meta 2 do TED, normativos), trata-se de uma das a¢ées mais importantes
e estratégicas para a SPU, estando previstas a modernizacdo das ON-GEADE 002 e 003, além
da criagéo da Norma de Conceitos de Bens da Unido. O trabalho esta em andamento, contando
com a atuagao de engenheiro cartégrafo com amplo conhecimento. A acao envolve discussdes
técnicas e é precedida por atos administrativos anteriores a publicagédo do ato normativo. No
caso da Instruc&o Normativa de Conceitos, que seria publicada em 2017, a mesma encontra-se
em fase de consulta pelas Superintendéncias e ja foi devidamente analisada e aprovada pela
consultoria juridica do MP. Findada a tramitac&o processual, a referida IN devera ser publicada.

Tabela 1 Quadro sintese das atividades/produtos do Comp

semestre de 2017 (Dados CGCIG)

onente 1 executadas no segundo

Atividades/Produto

Verificagao

Produto PMR 1.1- Modelo unico de cadastro e norma de demarcacgao implantados

(1.1.1) Consultoria para revisio da metodologia e dos normativos de identificagdo de iméveis da Unido

Termo de Recebimento dos produtos da Meta 2

Produto 1.3: Segundo relatério parcial do emprego do
indice topografico de umidade na deteccéo das areas
inundaveis para seis areas definidas em comum acordo
entre SPU e UnB (SEI 5080858).

Produto 1.7: Segundo relatério parcial do emprego de
imagens de sensoriamento (radar e 6ptico na detecgéo
das areas inundaveis para as seis areas definidas) (SEI
5080882).

Prestacdo de Contas Parcial

Universidade de Brasilia.

apresentada pela

Resumo da Reunio realizada no dia 01/12/2017 com os
professores da UNB e servidores da SPU.

Pedido de Prorrogacdo do Termo de Execucéo
Descentralizada n° 009/2016.

http://www.planejamento.gov. br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/01-ted-unb-termo-de-recebimeto-
08dez2017.pdf/view

http://www.planejamento.gov. br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/02-ted-unb-1-
3_segundo_relatorio_parciaI_do_emprego_do_indice_t
opografico_de_umidade.pdf/view
http://www.planejamento.gov. br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modemizacao/linha-do-
tempo/03-ted-unb-1-
7_segundo_reIatorio_parcial_do_emprego_de_imagen
s_de_sensoriamento_radar_e_optico__na_deteccao
_das_areas_inundaveis_para_as_areas_definidas. pdf/
view

http://www. planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/04-ted-unb-
prestacaocontas_parcial_unb__08120217 pdf/view
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modemizacao/linha-do-
tempo/05-ted-unb-resumo_reuniao_corex-
06dez2017.pdf/view
http://www.planejamento.govAbr/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-



Oficio n® 104177/2017-MP: Proposta de Aditivo de prazo
e reclassificagdo da Natureza de Despesa a Cooperacéo
Técnica para a Revisdo Metodologica dos processos e
normativos de identificacdo/demarcacéo de imoveis da
Unido.

Envio do E-mail 5178960 para a Reitora da Universidade
de Brasilia, com o oficio n® 104177/2017-MP anexado.

1° Termo ADITIVO AO TERMO de execucio
descentralizado N° 09/2016.

Plano de Trabalho Atualizado para a realizagdo do Termo
Aditivo ao Termo de Execugéo Descentralizado.

Disponibilidade Orcamentaria feita de acordo com o 1°
Termo Aditivo ao Termo de Execugdo Descentralizada
09/2016 (5206900).

Oficio n°® 0852/2017/FUB-UnB - Resposta ao Oficio n°
104177/2017-MP, com proposta de aditivo de prazo e
reclassificagdo da natureza de despesa do projeto:
"Revisdo Metodoldgica de Processos de Identificacéo de
iméveis da Uniao".

1° TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUCAO
DESCENTRALIZADA 09/2016.

Nota Técnica n° 24166/2017-MP: Termo Aditivo de
prorrogacdo de prazo do Termo de Execugédo
Descentralizado n°09 de 18/09/2016 entre a Secretaria
do Patriménio da Unido - SPU e a Universidade de
Brasilia - UnB (Faculdade de Geografia) no ambito do
Programa de Modernizagdo e Gestao do Patriménio da
Unido - PMGPU.

tempo/06-ted-unb-
pedido_de_prorrogac_a_o_termo_aditivo-
22dez2017.pdf/view
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/07-ted-unb-oficio-104177-22dez2017 pdf/iview

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/08-ted-unb-e-mail-5178960-
22dez2017.pdfiview
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/09-ted-unb-termo-aditivo-5206900-
28dez2017.pdf/view
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/10-ted-unb-plano-de-trabalho-
28dez2017.pdf/view
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/11-ted-unb-atestoclassificacao-despesa-coorc-
spo-5210404-28dez2017 .pdf/view
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/12-ted-unb-oficio-vice-reitor-
28dez2017.pdf/view

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/13-ted-unb-publicacao_1__ta__ ted_09_2016-
5-28dez2017.pdf/iview
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/14-ted-unb-nota-tecnica-24166-
27dez2017.pdfiview

Produto PMR 1.4 Cartografia catalogada e convertida

(1.4.1.2) Implantagdo das Unidades Regionais de Catalogagdo e Conversdo Cartografica — Aquisi¢do de

Licengas

Entre julho e dezembro de 2017 foram realizadas as seguintes atividades de implementacéo do

software FME Spatial ETL nas rotinas de conversao cartogréfica:

e Melhorias no fluxo de conversdo de memoriais descritivos, com utilizacdo de expressdes
regulares de forma a atender uma maior variedade de formatos de memoriais descritivos. Estao

sendo feitas também adaptagdes no fluxo para leitura de azimute e distancia.

o Estédo sendo utilizados os fluxos construidos no FME no auxilio e refinamento da conversido de

18 produtos cartograficos encontrados em formato apenas de memoriais descritivos.



Utilizac&o de horas técnicas de consultor para transferéncia de conhecimento sobre a utilizacao
do software (conclus&o da sexta e ultima Ordem de Servico do Contrato 84/2016. item 2, no que
se refere as 80 horas técnicas). Foram iniciados fluxos para conversio de arquivos CAD para
validacao topolégica e geométrica de feicbes correspondentes a classe relevo, iméveis e
hidrografia.

Para se verificar a eficiéncia / beneficios de uso da ferramenta, a equipe técnica desta CGCIG
realizou, de forma empirica, testes para se comparar a realizagao de atividades manuais, pelos
préprios técnicos, e as mesmas atividades de forma automatizada, por meio do software FME.
Os resultados foram apresentados em relatério, no qual s3o explicitados os tempos gastos para
cada tipo de atividade (manual e automatizada). Conclui-se, pelos resultados apresentados, o
enorme ganho de eficiéncia advindo do uso do software.

Atividades/Produto Verificagao

Produto PMR 1.4 Cartografia catalogada e convertida
(1.4.1.2) Implantagcao das Unidades Regionais de Catalogagdo e Conversao Cartografica — Aquisi¢do de

Licencas
Relatério de conversdo de memoriais com azimute e http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
distancia da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-

tempo/01_fme_conversao-memoriais-com-azimute-e-
distancias.pdf/view

Relatério de conversao de memoriais descritivos em PDF http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/02_fme_relatorio-de-conversao-

setl_pdf_shape.pdf/view

Resultados Refinamento Poligonos MD FME http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/03_fme_resultados-refinamento-poligonos-md-

fme.pdf/view

Relatorio Horas técnicas: atividades até agosto de 2017 http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/04_fme_relatorio_de_atividades_agosto2017.p

df/view

Relatério Horas técnicas: atividades até dezembro de
2017

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/05_fme_relatorio_de_atividades dezembro201
7.pdf/view

Testes comparativos de tempo utilizado para tratamento
de feicbes de forma manual via Qgis ou CAD e de forma
semi-automatizada via FME

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/06_fme_comando_de_atividades.pdf/iview




Produto PMR 1.4.2.2 - Cartografia catalogada e convertida pelas Unidades Regionais

Termo de Execucao Descentralizada n° 17/2016 — Universidade Federal Fluminense

Principais a¢des concluidas no semestre:

Finalizado o processo de selecdo dos estudantes bolsistas e professores coordenadores nas 05
(cinco) URGeos entre agosto e setembro de 2017, passando-se ao inicio efetivo das atividades
de trabalho com a realizagdo de reuniées de ponto de controle quinzenais para planejamento e
delimitagéo de tarefas.

Término da montagem das salas designadas para as URGeos, incluindo infraestrutura para o
seu funcionamento (mobiliario, computadores, scanners de grande formato, etc.);

Treinamento referente ao Médulo 4 (ferramenta de catalogacéo e conversdo cartografica da
SPU) da Meta 2 do Plano de Trabalho do TED com a UFF realizado entre os dias 03 e 05 de
outubro, na URGeo\NE - Salvador\BA,;

Concluséo e entrega das apostilas (no contexto do Meta 02 do TED 17/2016) referentes ao
Modulo 2 - Aplicagéo de Trés Softwares especificos de Geoinformagdo para a implementagao
do projeto: QGis, PostGis, GeoServer/Mapserver) e Médulo 4 - Treinamento basico nas
ferramentas da solugédo de tecnologia da informagéo desenvolvida pela SPU para o Sistema
Unico no médulo de geoinformacdo: catalogacdo de metadados geoespaciais, conversao das
cartografias e publicacdo de dados geoespaciais;

Realizagéo, em Brasilia (11 e 12 de dezembro de 2017) do 1° Encontro de Geoinformacao
(ENGeo) da SPU, contando com o apoio institucional e técnico da UFF:;

Celebrado o 1° Termo Aditivo do TED 17/2016 (29 de dezembro de 2017), com clausulas aditivas
de prazo e valores para o TED, alterando-se a data de vigéncia do Termo para 19 de julho de
2018.

Atividades/Produto Verificagao

Produto PMR 1.4 Cartografia catalogada e convertida (continuagao)
Termo de Execug¢do Descentralizada n° 17/2016 — Universidade Federal Fluminense

Registros fotograficos das salas / equipamentos das | http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
URGeos uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-

tempo/arquivos-e-
publicacoes/01_ted_uff_fotos_salas_urgeo.pdf/iview

Registros fotograficos do treinamento na URGeo/BA — | http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
catalogacdo de metadados uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-

tempo/arquivos-e-publicacoes/02_ted_uff_registro-
fotografico-capacitacao-geoinformacao-salvador. pdf/view

Apostilas — Médulos 2 e 4 http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-

uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/arquivos-e-
publicacoes/03_01_ted_uff_spu_apostila-qgis_2017-12-
05_dv.pdf/view

Extrato de atividades planejadas / executadas nas http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
URGeos uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-

tempo/04_ted_uff_atividades_urgeos.pdf/iview

Material disponibilizado — 1° ENGeo da SPU http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-

uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/05_ted_uff_1_engeo_spu.pdfiview

Extrato DOU — publicagdo do 1° Termo Aditivo ao TED http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
17/2016 uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-

tempo/06_ted_uff_extrato_termo_aditivo_ted_17_2016.pd
fiview




Produto PMR 1.4.2.2 - Cartografia catalogada e convertida pelas Unidades Regionais

Atividades/Produto

Verificagao

Produto PMR 1.4 Cartografia catalogada e convertida (continuagéo)

Controle de Catalogacéo — Controle Diario de Producéo —
Geometadados Cartas Cadastrais

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modemizacao/linha-do-tempo/1-
controle-de-catalogacao.pdf/view

Arquitetura — Geovisualizador SPU

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/2-
descricao-arquitetura-geovisualizador. pdf/view

ET — ADGV Patriménio Publico Federal -Especificacées
Técnicas para Aquisicdo de Dados Geoespaciais Vetoriais do
Patriménio Publico Federal

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/3-
et-adgv-patrimonio-imobiliario-publico-federal-1-5-
2.pdf/iview

ET-EDGV SPU - Especificagdo Técnica para Estruturagao
de Dados Geoespaciais Vetoriais do Patriménio Publico
Federal

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/4-
et-edgv-patrimonio-imobiliario-publico-federal-1-5-
2.pdf/iview

Documentagéo de Fluxos Spatial ETL — IDE SPU

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/5-
fluxos-spatial-etl-documentados. pdf/view

Inventario do Acervo de Dados Geoespaciais Digitais da SPU
- Orgéo Central

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/6-
inventario-do-acervo-de-dados-geoespaciais-da-
spu.pdfiview

Manual de Boas Praticas das Atividades de Produgdo
Cartogréfica

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modemizacao/linha-do-tempo/7-
manual-de-boas-praticas-v-1-1.pdf/view

Manual de Organizacéo de Dados Geoespaciais Digitais

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/8-
manual-de-organizacao-dos-dados-digitais-
geoespaciais-da-spu.pdf/view

Metodologia de Conversao de Dados Geoespaciais da SPU
(Capitulo Digitalizagao Matricial)

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modemizacao/linha-do-tempo/9-
metodologia-de-conversao-de-dados-cap-digitalizacao-
v2-1.pdf/iview

Metodologia de Conversao de Dados Geoespaciais da SPU
(Capitulo Georreferenciamento)

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/10-metodologia-de-conversao-de-dados-cap-
georreferenciamento-v-2-0.pdf/view

Modelo Conceitual de Dados Geoespaciais 1.5.2

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/11-modelo-conceitual-de-dados-geoespaciais-1-
5-2.pdf/view

Planiha - Planilha de Gerenciamento da Producao
Cartografica nas URGeos

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/12-planilha-gerenciamento-da-producao-
cartografica-nas-urgeo. pdf/view

Plano de Producéo Cartografica para as Unidades Regionais
de Geoinformacao (URGeos)

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/13-plano-de-gerenciamento-da-producao-
cartografica-nas-urgeo. pdf/view

Regras e Rotinas de Validagdo Topoldgica e Integridade
Geométrica dos Dados Geoespaciais do Patriménio
Imobiliario Publico Federal

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/14-regras-topologicas_homologada_correcao-
v2-0.pdfiview

Relagdo de Instituicbes Cadastradas no Médulo de
Geoinformagao do SPUnet

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/15-relacao-instituicoes-cadastradas-




spunet. pdf/view T

http://www,planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio—
Identificacdo de Problemas no Sistema - Modulo da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
Catalogacao tempo/16-re|atorio-e—erros-moduIo-catalogacao—de-
geometadados. pdf/view

http://www. planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
Tabela Perfil X Permiss&o — Médulo de Gestao da Cartografia da-uniao/programa-de-modemizacao/linha-do-
tempo/17-requisito-us. pdf/view

http://www.planejamento.gov,br/assuntos/patrimonio-
Resultado do Refinamento de Poligonos Gerados de da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
Memoriais Descritivos por Conversao ETL tempo/18-resultados-refinamento-poligonos-ma-
convertidos-etl. pdf/view

Produto PMR 1.4.2.2 - Cartografia catalogada e convertida pelas Unidades Regionais:
Producgao Cartografica - Termo de Execucao Descentralizada n° 40/2013 — Exército Brasileiro

* Desenvolvido em parceria com o Departamento de Engenharia e Construgdo do Exército
Brasileiro (DEC/EB), celebrada pelo TED 40/2013 (04905.004362/2013-60), seus objetivos s3o:
(i) definir metodologias de catalogacdo e conversio cartograficas ensejando o ciclo de produgdo
cartografica na SPU; e (ii) realizar com equipe técnica contratada temporariamente no ambito
do projeto o inicio da producéo cartografica com base nas metodologias para que sejam
replicadas nas Unidades Regionais de Geoinformagao (Manaus, Salvador, Belo Horizonte, Rio
de Janeiro e Florianopolis). As atividades deste projeto baseiam-se na criagdo e consolidacao
de metodologias inerentes & produgao cartografica de documentos desta natureza presentes
nas instalagdes e processos de trabalho da SPU. A cada release, sdo cumpridas metas de
catalogacdo de geometadados e, neste Ultimo semestre, inicio da conversdo de produtos
cartograficos analégicos com escaner de grande formato da propria SPU e de digitais com o
software spatialETL FME.

* A produgdo é documentada no ambiente de gestao de projetos do Ministério do Planejamento
denominado Redmine (http://redmine.planejamento.gov.br) com base em relatérios e arquivos
fisicos de dados geoespaciais. A catalogacéo de geometadados e de Geoidentificacio de areas
da Uni&o j& estd sendo produzida nas respectivas ferramentas construidas no médulo de
Geoinformagéo do SPUNet.

* Situagdo no segundo semestre de 2017: foram realizadas varias atividades relacionadas a
analise documental de metodologias, testes nas aplicagdes do Médulo de Geoinformacao do
SPUnet, catalogacéo de geometadados na Unidade Central (CGCIG), conversao de dados com
FME, entre outras atividades menores, detalhadas nos Termos de Aceite de produtos abaixo
indicados. Em linhas gerais, s&o as atividades:

e Catalogacdo de Geometadados

e Cadastrar Instituicbes Responsaveis

e Conferéncia e controle dos dados Catalogados x Acervo cartografico SPU
e Testes nos portais de Geometadados e Geoidentificacdo

Acompanhamento da consultoria técnica Metodologia de Conversao

» Converséo de dados Geoespaciais Spatial ETL (Software FME)

¢ Analise de documentos técnicos

» Converséao cartografica




» Consolidar os arquivos organizados em estrutura padrao da SPU
* Acompanhamento da produgao cartografica nas Unidades Regionais de Geoinformagao

Tais atividades estdo apresentadas nos documentos disponiveis na linha do tempo no site do
Programa de Modernizagdo da SPU, cujos links s3o fornecidos abaixo:

Atividades/Produto Verificagao

Produto PMR 1.4 Cartografia catalogada e convertida (continuagao) - Produg¢ao Cartografica CGCIG/SPU-DEC/EB

Termo de Aceitagdo de Produtos — Médulo de Gestdo da http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-

Cartografia — Verséo 5 da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/1-
termo-aceite-set 2017.pdf/view

Termo de Aceitagdo da Cartografia — Médulo de Gestao da http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-

Cartografia — Versao 6 da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/2-
termo-aceite_dez_2017.pdf/view

Solicitagéo para convocagéo de Candidato — Contrataco de http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-

Temporarios da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/3-
contratacao-temporarios-2017-compressed. pdf/view

Oficio n° 89226/2017-MP - Desligamento de contratado http://www. planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-

temporario da-uniao/programa-de-modemizacao/linha-do-tempo/4-
sei_mp-4890395-oficio-desligamento1.pdf/view

Oficio n°® 97547/2017-MP — Desligamento de Contratado http://www. planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-

Temporario da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/5-
sei_mp-5046327-oficio-desligamento2.pdf/view

Nota Técnica n°® 22589/2017-MP http://www. planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-
da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/6-
sei_mp-5047799-nota-tecnica-temporarios.pdf/view

3.10. Componente lI: Geragao de conhecimento para a gestao patrimonial

3.10.1 Construgdo/Detalhamento do Projeto de Recadastramento de Imoéveis de Uso
Especial no DF, SP e RJ e estudo da estratégia de contratagdo: foram realizadas reunides entre as
coordenagdes-gerais para elaboragdo do plano de trabalho, sendo criado o processo SEIl n°
04905.002612/2017-51, onde est&o todos os documentos elaborados. O referido plano de trabalho
foi finalizado pelo grupo de trabalho e inserido no processo. Encaminhados oficios( Oficio n°
76808/2017-MP enderecado ao Senhor General Claudio Coscia Moura do Departamento de
Engenharia e Construgdo - DEC e o Oficio n° 76810/2017-MP ao Senhor General Anténio César
Alves Rocha da Diretoria de Patriménio Imobiliario e Meio Ambiente — DPIMA). Proposta em analise
no ambito do E.B. para posterior resposta a SPU.




3.11.

Tabela 2 Quadro sintese das atividades/produtos do Componente 3 executadas no segundo
semestre de 2017

Componente lll: Automatizagdo dos processos de gestio do patriménio da Unio

Atividades/Produto

Verificagao

Produto PMR 3.3 - M6dulos do sistema desenvolvidos

Especificacdo e desenvolvimento do Médulo de
Incorporacéo (Cadastro) de Imoveis do SPUnet
(verséo integrada)

Especificacdo e desenvolvimento do Moddulo de
Destinagédo de Iméveis do SPUnet

Especificacdo e desenvolvimento do Maédulo
Acervo do SPUnet

Especificacdo e desenvolvimento do Médulo de
Avaliacéo de Iméveis do SPUnet

Especificacdo e desenvolvimento do Médulo de
Receitas do SPUnet

Evolugdo do Médulo de servicos e do Portal de
Atendimento do SPUnet

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php
/s/wBmQyI8mEYC80VP

spunet-imoveis.2.nuvem.gov.br

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php
/s/kPi9aB8MgiDtQhC

spunet-destinacao.2.nuvem.gov.br

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php
/s/a3NNVNFNINQhSKx

http://spunet-acervo.2.nuvem.gov.br/

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php
/s/2B3t8cjSbagWeOi

spunet-avaliacao.2.nuvem.gov.br

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php
/s/Y1eBrQCK4WgecP6

spunet-receitas.2.nuvem.qgov.br

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php
/s/cUqz1KgBTzzg5wv

http://www.patrimoniodetodos.qov.br/#/

http://spunet.planejamento.gov.br/#/integrador

spunet-servicos.2.nuvem.gov.br

http://portal-servicos.2.nuvem.gov.br/




Produto PMR 3.3- Documentos Digitalizados: Projeto Acervo Documental da SPU (Termo de
Execucao Descentralizada n° 18/2016 — Universidade Federal Fluminense/UFF)

Foram desenvolvidas as agdes da equipe de bolsistas e pesquisadores das UFF (equipe atual de
21 bolsistas graduandos e 02 pesquisadores seniores, entre mestrandos e doutorandos). Os
quantitativos apurados contabilizaram 9.590 processos resgatados, sendo 5.761 indexados e mais
de 5.000 folhas higienizadas. Foram planificados 1.060 documentos, sendo 907 reparados e 504
restaurados. Finalizadas as aquisicdes de material permanente e scanners previstas (scanners de
grandes formatos/plantas, A3 e A4).

Quanto a digitalizagao, foram computados: (i) ficha financeira - 54.528: (if) cartografico — 1.601; (iii)
processual - 309.432; total apurado de 365.561 imagens geradas através dos escaneres, chegando
ao numero acumulado de 554.389 imagens produzidas no ambito do TED n°® 18/2016.

O Médulo de Gestao do Acervo Documental foi incluido em 2017 no escopo do Sistema de Gestao
Integrada dos Iméveis Publicos Federais (SPUnet) apés prospeccéao de solugdes para atendimento
do projeto de digitalizacdo do acervo documental, também integrante do Programa de
Modernizag&o. A ferramenta contempla um conjunto de funcionalidades voltadas a catalogacao,
armazenamento, gerenciamento e publicagdo do acervo documental da SPU. Sua especificacao
contou com o apoio da Universidade Federal Fluminense (UFF), via Termo de Execucéo
Descentralizada (TED) n°® 18/2016. O desenvolvimento da primeira versdo do modulo foi concluido
em outubro de 2017. Em seguida, foi iniciado um novo levantamento de requisitos junto a SPU/RJ,
por meio de videoconferéncias semanais, para desenvolvimento da segunda versdo, que tem
previséo de entrega em janeiro de 2018 e que contempla evolugdes de algumas funcionalidades
que nao puderam ser implementadas no prazo de desenvolvimento da versao inicial. Atualmente, o
projeto esta em fase de implantagdo, com previsdo de entrada em producao em fevereiro de 2018.

Seus ambientes implantados e enderecos de acesso s&o:

Ambiente Endereco de acesso (URL)

e-spu.hom.intra.planejamento
spunet.hom.intra.planejamento

Playground spunet-acervo.2.nuvem.gov.br
Treinamento -
patrimoniodetodos.pre.intra.planejamento
spunet.pre.intra.planejamento

www.patrimoniodetodos.gov.br
spunet.planejamento.gov.br

Homologacéo

Pré-producgéo

Producéao

Proximos passos:

- Implantacéo, testes e producéo;

- Entrega do manual técnico de detalhamento das funcionalidades do sistema Acervo:
- Elaboragéo de manual para o usuario:

- Disseminacéo da ferramenta para uso pelas demais superintendéncias:

- Capacitagao dos usuérios;

- Migragdo dos dados da base Access,



Atividades/Produto

Verificagao

Produto PMR 3.3 - Documentos digitalizados - Projeto Acervo Documental (TED n° 18/2016 - UNB)

Contratacéo de fabrica de software para o Desenvolvimento do
Médulo de Gestdo do Acervo Documental da SPU, concebido
como parte integrante do SPUnet

Inicio do Desenvolvimento do Mdédulo de Gestdo do Acervo
Documental. Basis (Contrato n® 084/2015)
Ordens de Servico n® 23 e 34

Realizagéo de videoconferéncias semanais com as equipes de
requisitos da fabrica de software e representantes da area de
negocios da SPU/RJ, UCP e UFF

Aquisicéo de equipamentos e material permanente

Tratamento do acervo documental considerando a metodologia
desenvolvida (Meta 1 do Plano de Trabalho) pela equipe
técnica, contemplando:
Higienizacao: 498 folhas;

2) Reparos(Conservagéo): 907 folhas;

3) Restauragéo: 504 folhas;

4) Acondicionamento: 88 documentos;

5) Digitalizagao: 309.432 documentos

Entrega do 2° Relatério Trimestral de execucéo

Publicagdo do 1° Termo Aditivo ao TED n® 18/2016

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/contrato-84-0s-023-sprint-
01-modulo-acervo-release-1.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/contrato-84-0s-023-sprint-
02-modulo-acervo-release-1.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/contrato-84-0s-023-sprint-
03-modulo-acervo-release-1.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/contrato-84-0s-034-sprint-
00-modulo-acervo-release-2.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/relatorio-trimestral-
projeto-acervo-producao-fev junho-2017.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacaol/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/relatorio-trimestral-
projeto-acervo-producao-fev _junho-2017.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/relatorio-trimestral-
projeto-acervo-producao-fev_junho-2017.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-

tempo/arquivos-e-
publicacoes/segundo_relatorio trimestral uff.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/extrato-1-termo-aditivo-
ted-nr_18 2016.pdf




3.12.  Atividades de Gestdo do Programa

Tabela 4 Atividades de Gestdo do Programa executadas no sequndo semestre de 2017

Atividade/Produto Verificagao

http://www. planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
Seminario de Gestéo de Riscos do Programa moderr;nzac_aq/l|nh'a-do—tempo/arqunvos-e-pubhcacoes/br-l1224-ferramenta-
Novembro/2017 integra a-d|C|ona_no-e-matr|zes- 4

arp_24112017_ajustada 14122017 assinado.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
Revisdo do Relatério de Monitoracdo do modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/br-11224-first-period-jan-
Progresso (PMR) jun-2017-final.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
- ; modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/copia-de-ics br-11224-
Revisao de Carteira ficha-spu-federal-2580_oc-br_retorno-outubro rv061117 xIsx. pdf

e. Metas Fisicas Alcangadas

3.13.  Os quadros a seguir apresentam as metas estabelecidas e alcangadas no periodo, por
componente do Programa.

Tabela § Metas fisicas alcangadas do Componente 1 - Modernizag&o dos processos e base de
dados para caracterizagdo dos iméveis da Unido

Produto Indicador Planejado Executado

1.1.2 Cursos na 4rea de levantamento e demarcagéo

realizados CHpaCTAY = :
1.1.5 Normativos de identificacdo de iméveis da Uniao .
: Normativo 1 0
revisados
1.4 Cartografia catalogada e convertida Produto
Cartogréfico 18.000 11.018

Tabela 6 Metas fisicas alcangadas do Componente 3 - Automatizacdo dos processos de gestdo do
patriménio da Unido

Produto Indicador Planejado Executado

3.3 Sistema informatizado desenvolvido Modulo 3 3

3.4 Documentos digitalizados Imagem digital 350.000 365.561



a. Planejamento Atual - Alteragdo Contratual n° 1

Tabela 7 Valores replanejados por fonte e categoria de investimento (US$)

Categorias de Investimento (em US$) Valor (US$)
BID Local Total

Administragao 946.000,00 0,00 1.002.000,00
Gestéo do Projeto 111.000,00 835.000,00 946.000,00
Auditoria 0,00 0,00 0,00
Avaliagao Intermediaria e Final 56.000,00 0,00 56.000.00
Sem alocagao especifica 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Imprevistos 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Custos Diretos 6.742.000,00 6.054.000,00 12.796.000,00
Componente 1 2.695.000,00 3.975.000,00 6.670.000,00
Componente 2 517.000,00 518.000,00 1.035.000,00
Componente 3 3.530.000,00 1.561.000,00 5.091.000,00
Subtotais 7.000.000,00 7.000.000,00 14,000.000,00




b. Valores Executados - Apuragao por Desenvolvimento de Componente

4.1, Apresenta-se abaixo a tabela com valores efetivamente gastos em cada Componente,
levando em conta as Justificativas de Gastos.

Tabela 8 Valores executados no semestre e acumulado, por fonte, categoria de investimento e
Componente

Categorias de Investimento  01/07/2017 até 31/12/2017 Acumulado até 31/12/2017
(em USS$) BID Local Total BID Local Total

Administragéo 23.866,25  23.866,25  13.269,97 298.124,50 311.394,47

Gestéo do Projeto 2386625  23.866.25 T 20812450  298.124.50

Auditoria - - - - - -

Avaliagéo Intermediaria e Final - - 13.269.97 - 13.269.97

Sem alocagao especifica - - . 5 e :

Imprevistos - - - - - -

Custos Diretos 1.044.709,01 323.396,60 1.368.105,61 5.076.122,65 1.399.915,85 6.476.038,50

Componente | 269.501,06 173.342,87 44284393 2259.661,08 770.581,99 3.030.243.07
Componente |l - - r 106.107,01  106.107,01
Companenta I 775.207,95 150.053,73 925.261,68 2.816.461,57 523.226,85 3.339.68842
Subtotais

1.044.709,01 347.262,85 1.391.971,86 5.089.392,62 1.698.040,35 6.787.432,97

Evolugao dos valores executados acumulados por semestre

4.2. O grafico a seguir indica a execugao financeira do Programa acumulada até semestre.
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d. Recursos Comprometidos

4.3. Contratagao dos servidores em carater temporario — estimativa de R$ 145.000,00 anuais
para custeio dos profissionais contratados (Fonte 2100 - contrapartida nacional).

4.4, Termo de Cooperagdo para Descentralizagdo de Crédito do Acordo de Cooperacgéo
Técnica com o Exército Brasileiro — R$ 570.000,00, (Fonte 0148).

4.5, Basis Tecnologia da Informagdo S.A. - R$ 1.018.395 25 (Fonte 0148).
4.6. Qlic Sense — R$ 291.225,00 (Fonte 0148).

4.7. Solugéo de Hiperconvergéncia SPU — R$ 1.139.293.01 (Fonte 0148).
4.8. Contratag&o de Consultor Individual - R$ 129.000,00 (Fonte 0148).

a. Analise dos Fatores Criticos e Problemas Detectados Durante a Execucgao

5.1. No periodo de analise deste Relatério detectamos fatores criticos e problemas, a saber:

a) Fragmentacédo das agendas diversas (varias frentes de trabalho), dificultando a apropriacao
da informac&o gerada pelas equipes;

b) Complexidade de articulacdo dos diversos projetos integrantes do programa;

c) Concorréncia com outras demandas da instituicdo.

d) Conflitos com as coordenagées de projetos em andamento via Termos de Execucao

Decentralizada (UFF, UnB), gerando dificuldade na obtengéo de dados sobre execugdo e
ocasionando falhas no planejamento orcamentario.

b. Medidas Corretivas Adotadas

5.2. As seguintes medidas corretivas foram adotadas no periodo:

a) Manutencédo do envolvimento das areas finalisticas na especificacdo dos médulos do novo
sistema, projeto central do Programa:;

b) Ampliagdo da promog&o de parcerias internas, aumentando a presenca de especialistas
dos diversos setores da SPU na execucéo das acdes do Programa.

c) Implementacdo de unidade especifica para coordenar as atividades de gestdao das
informacgdes cadastrais e geoespaciais.

d) Esforcos no sentido de reforgar e garantir a estrutura de pessoal atual da UCP;

e) Convocacao de reunides de nivelamento com as equipes contratadas via TED e proposicao

de plano de ajuste.



a. Analise de Fatores Criticos

6.1 Em concordancia com a nova modalidade de supervisdo do Banco, foi pactuada a realizagao
de novo Seminario de Gestdo de Risco do Programa (GRP) em novembro/2017, quando foi
apresentado o modelo de gestao de riscos do Banco. Como resultado dos trabalhos, avaliou-se o
impacto e os fatores de probabilidade dos riscos identificados (apresentados abaixo, no item b —
Riscos Potenciais).

6.2 Ao final do Seminario foi elaborado o Plano de Mitigagéo de Riscos do Programa (PDMR), com
a proposicao de atividades que busquem o controle e mitigacdo destes riscos, e identificados os
responsaveis pela implementacéo de tais atividades. Com o resultado do Seminario, foi acordado
que:

- A Secretaria do Patriménio da Unido: (i) implementara as acgdes identificadas no Plano de
Mitigagéo; (ii) acompanhara o cumprimento das atividades estabelecidas na Plano de Mitigacao,
informando ao Banco nos prazos acordados.

- O Banco: (i) considerara de maneira prioritaria o Plano de Acao elaborado, a fim de que o Programa
alcance seus objetivos de desenvolvimento; e (i) apoiara a implementacao das acées/medidas
mitigadoras dos riscos identificados.

- Indispensavel abordar com urgéncia a temética e a¢des relacionadas a gestao do conhecimento
adquirido e desenvolvido durante a execugdo do PMGPU, para que a expertise das equipes
envolvidas.

b. Riscos Potenciais

6.3 Riscos declarados como de alto impacto e alta probabilidade de ocorréncia: (i) Produtos n&o
finalizados/entregues no prazo estipulado no contrato de empréstimo.

6.4 Riscos declarados como de alto impacto e probabilidade de ocorréncia média: (i)
contingenciamento orgamentario; (i) envolvimento n&o satisfatorio do corpo diretivo nas agdes do
programa; (iii) dificuldade de internalizagéo das solucdes e inovacées do programa;

6.5 Riscos declarados como de alto impacto e baixa probabilidade de ocorréncia: (i) mudanca da
equipe tecnica do projeto e (ii) perda de prioridade na execucdo do Programa.

6.6 Risco identificado pela Unidade de Coordenagdo do Programa como desdobramento das
mudancas na equipe técnica do projeto: falha na transferéncia de conhecimento e expertise
adquiridas pela equipe em virtude da n&o existéncia de plano de gestao do conhecimento.

7.1. As agbes de comunicagdo devem ser tratadas como permanentes, constantemente
analisadas e incrementadas para a correta divulgacéo da finalidade de cada projeto junto aos
agentes envolvidos, para que tenham pleno conhecimento das agdes e seguranca quanto ao seu
papel no programa e ao alcance das metas estabelecidas.

12, O patrocinio e priorizagdo do programa pelo corpo diretivo sdo requisitos fundamentais
para o bom desempenho e efetividade dos seus projetos.

7.3. Importancia e necessidade do gerenciamento sistematico dos riscos dos projetos/acées do
Programa.



Tabela 9 Datas de envio e de aceite dos documentos de cumprimento das clausulas contratuais

Requisito Obieto Documento de Data de Data de Aceite
Contratual ) Apresentagao Envio BID
Relatérios semestrais de progresso : CBR-4161 de
5.01(b) - 1° Sameste de 2017 E-mail UCP-PMGPU  23/03/2017 11/12/2017

Brasilia, 26 de janeiro de 2018.

Coordenador-Geral do Program dernizacao da Gestéao do
Patriménio Imobiliario da Unido



