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1.  Resumo Executivo

a. Dados Basicos
Pais: Brasil

Nome do Projeto: Programa de Modernizacdo da Gestédo do Patriménio Imobiliario da Unido —
PMGPU

Numero do Projeto: BR-L1224

Numero do Empréstimo: 2580/0C-BR

Tipo de Operacgéo: INV — Investimento

Setor: Reforma e Modernizacdo do Estado

Categoria do Impacto Social: Nenhuma

b. Datas Chaves

Data de Aprovacao pela Diretoria: 23/09/2011

Data de Assinatura do Contrato: 26/03/2012

Data de Elegibilidade: 06/09/2012

Data do Primeiro Desembolso: 13/03/2014

Data original do prazo de ultimo desembolso: 26/03/2017
Data corrente do prazo de ultimo desembolso: 31/12/2019
c. Mutuario e Condi¢ées Chave

Mutuario: Republica Federativa do Brasil

Orgao Executor: Secretaria do Patriménio da Unido (SPU/MP)
Valor do Empréstimo Aprovado: US$ 7.000.000,00
Pari-Passu: 50,00 %

Valor da contrapartida (US$): US$ 7.000.000,00

Prazo de amortizagado: 20 anos

Valor total do projeto: US$ 14.000.000,00

d. Evolugao da Execugao (até 31/12/2018)

Meses em Execucdo desde a efetividade do Contrato: 75 meses (mar/12 a jun/18)
Desembolsos: 04 (quatro)

Valor desembolsado do empréstimo (US$): 6.195.254,02
Percentual desembolsado do empréstimo: 88,50%

Valor Executado do Empréstimo (US$): 5.617.330,39
Percentual executado do Empréstimo: 80,24%

Valor executado da contrapartida (US$): 1.942.997,45
Percentual executado da contrapartida: 27,76%



e. Equipe de Projeto do BID

Composicdo da equipe durante a preparacao do Projeto: Claudete Camarano (ICS/CBR); Leise
Estevanato (CSC/CBR), Marcos Teixeira (CSC/CBR), Marilia dos Santos (CSC/CBR), Carlos
Bianchini Junior, Flavio Galvdo e Raimundo Arroio (consultores) e Pedro Farias (ICF/ICS), Chefe
de Equipe.

Composicdo da equipe de supervisdo: Francisco Caldas, Chefe de Projeto; Leise Estevanato,
Marilia dos Santos e Katia Sousa.

f. Unidade de Coordenagéo do Projeto
Ato de criacdo da unidade: Portaria SPU n° 313, de 27 de outubro de 2011.

Composicao da equipe base durante a preparagdo do Projeto: Jodo Carlos Barboza Carneiro e
Vitor Reis;

Ato de designacéo da equipe atual: Portaria Conjunta SPU/SPOA n° 247, de 20/08/2012.
Composicdo atual da UCP:
a) Coordenador-Geral: Vicente de Paulo Zica, Decreto n°® 8.821, de 26/07/2018;

b) Coordenador Administrativo-Financeiro: Hélio Costa Ferreira Juanior (servidor do
MP/COREX), Portaria n® 15, de 10/012014;

¢) Coordenadora do Componente |: Carita da Silva Sampaio, Portaria SPU n°® 195, de
4/11/2015;

d) Coordenador do Componente Il: Coordenador do Componente |l: Samuel da Silva
Cardoso, Portaria SPU n°® 1.549, de 9 de fevereiro de 2018;

e) Coordenador do Componente lll: Oto Bugério Lima, Portaria SPU n°® 1.549, de 9 de
fevereiro de 2018;

f) Equipe permanente: Ana Claudia Souza (secretéria); Péricles Soares de Moura e
Evaldo de Santana Rodrigues.

g) Profissional Temporario contratado pelo processo seletivo simplificado: Félix Pessoa
Neto.

g. Monitoramento e Avaliagao
Data deste relatério: 29/01/2019
Data da missado de arranque: 04/05/2012

Data para apresentacdo do Relatério de Término de Projeto — PCR: 30 (trinta) dias antes do
vencimento do prazo de ultimo desembolso.

Data da analise de risco inicial: 17/08/2011
Data da revisdo da analise de risco: 10/01/2019

Prazo de entrega dos relatérios semestrais de progresso: 30 (trinta) dias ap6s o término do
semestre.

Prazo para apresentacdo da avaliagdo intermediaria: noventa dias apés o comprometimento de
50% dos recursos do empréstimo ou na metade do periodo de desembolso, o que ocorrer
primeiro.



2. Introdugdio

21 Este relatorio apresenta as atividades realizadas no ambito do Programa de Modernizacéo
da Gestao do Patriménio Imobiliario da Unido (PMGPU) no periodo de julho a dezembro de 2018,
em atendimento ao disposto na clausula 5.01(b) das Disposi¢cdes Especiais do Contrato de
Empréstimo N° 2580/0C-BR, firmado entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

2.2 O relatério apresenta demonstrativo dos resultados alcancados, descricdo dos principais
problemas detectados durante a execugdo, bem como indicacio e avaliacdo das medidas corretivas
adotadas no periodo, de forma a garantir o alcance dos objetivos propostos.

3. Progresso na Execucdo do Programa

a. Contexto do Programa

3.1. A SPU intensificou no semestre em questdo seus esfor¢cos no sentido de aprimorar a
execugao e gestao do Programa de Modernizagdo do Patriménio Imobiliario da Unido - PMGPU
com vistas a garantir o cumprimento dos objetivos. Esse periodo foi marcado pela forca tarefa
adotada pelo Secretario do Patriménio da Unido com vista a envolver todas as areas responsaveis
pelos moédulos do sistema SPUnet, uma vez que o SIAPA e o SPIUNet serdo desligados em
definitivo quando entrar plenamente em operacgéo o novo sistema SPUNet.

3.2, No periodo de analise deste relatério aconteceram novas mudangas na Coordenacéo do
Projeto, a partir da nomeacéo de novo Diretor de Programas da Secretaria do Patriménio da Uniéo,
o Advogado Vicente de Paulo Zica, em 21.03.2018. Além da mudancga de gestdo do programa,
outras importantes agbes resultantes diretamente do impacto do Programa de Modernizagc&o na
Secretaria foram registradas ainda na segunda metade de 2017.

3.3. No que se refere especificamente a estruturacido da UCP, cabe pontuar um conjunto de
medidas que foram concebidas e articuladas no periodo. De forma geral, adotou-se como estratégia
ndo s6 o reforco quantitativo do quadro técnico da unidade, mas também a implementagéo de
acbes de articulacdo intra e interinstitucional voltadas a ampliagcédo da capacidade de gestdo da
UCP. As seguintes merecem destaque:

a) Divulgacao interna do programa de modernizacdo como projeto prioritario e estratégico
do 6rgao;

b) Designagado do coordenador do Componente 2 do Programa: Samuel da Silva Cardoso,
Portaria SPU n° 1.549, de 9 de fevereiro de 2018;

c) Designagéo do coordenador do Componente 3 do Programa: Oto Bugério Lima, Portaria
SPU n° 1.549, de 9 de fevereiro de 2018;

d) Promocéo do envolvimento/participacao das areas finalisticas no acompanhamento da
execucdo dos projetos integrantes do Programa; e

e) Editoradas pela Universidade Federal Fluminense — UFF, aceitas pela SPU, das
apostilas sobre Sensoriamento Remoto, Digitalizacdo Vetorial e Digitalizagdo Matricial,
Georreferenciamento e SIG, referente ao Termo de Execucdo Descentralizada n°
17/2016. TED



b. Descrigdo do Programa

3.4. O objetivo do programa € promover um melhor aproveitamento do potencial econémico e
socioambiental do patriménio imobiliario da Unido, por meio do fortalecimento da Secretaria do
Patriménio da Unido (SPU).

3.5. O Programa esta estruturado em trés componentes, que coincidem com seus objetivos
especificos, quais sejam: (i) Modernizar os processos e bases de dados para a caracterizacdo dos
imoéveis da Uni&o; (ii) Gerar conhecimento para apoiar uma gestédo inovadora, que potencialize o
aproveitamento da funcdo socioambiental dos ativos publicos harmonizada com a funcéo
arrecadadora e o uso compartilhado da informacédo patrimonial para a formulagéo de politicas
publicas; (iii) Automatizar os processos e aperfeicoar os sistemas de informacdo para apoiar a
gestao do patriménio da Uniao.

(3 Componentes

3.6. Componente 1 - Modernizagao dos processos e base de dados para caracterizagao
dos imoéveis da Unidao - Modernizagdo metodoldgica e de procedimentos; Padronizacdo da
cartografia da SPU; Ampliacdo da escala de identificacdo; Certificacdo e depuracdo das bases
existentes.

3.7. Componente 2. Geracao de conhecimento para a gestdo patrimonial — Modelagem
conceitual dos bens da Unido; Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial;
Regularizagéo do registro cartorial dos bens iméveis da Unido; Proposta de novos modelos de
negocios e estudos dos seus potenciais beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos
federais; Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais; Estratégia de
racionalizacdo da utilizacdo de iméveis destinados a APF.

3.8. Componente 3. Automatizacao dos processos de gestdo do patriménio da Unido -
Plano de Gestao da Informacgédo Patrimonial; Atualizacdo do Mapeamento de Processos da SPU;
Desenvolvimento do sistema informatizado; Digitalizacdo de documentos; Implantagdo de
tecnologias de comunicacéo.

d. Registro das Atividades Executadas no Periodo
3.9. Componente I: Modernizacdo metodolégica e de procedimentos

Produto PMR 1.1.1 Consultoria para revisdo da metodologia e dos normativos de
identificacdao de imoéveis da Unido
e Termo de Execucdo Descentralizada n® 009/2016, assinado em 18 de agosto de 2016,
celebrado entre a Secretaria do Patriménio Unido (SPU) e a Universidade de Brasilia (UnB),
representada pelo Laboratério de Sistemas de Informacées Espaciais (LSIE) do
Departamento de Geografia, para realizar a revisdo metodologica dos processos e
normativos de identificacdo/demarcacido de imoéveis da Unido e consolidacdo de
metodologia por meio de capacitacdo na area de identificacdo de iméveis da Unido —
Processo SEI n°® 04905.001038/2016-32.
e O Termo de Execucdo Descentralizada n°® 009/2016 foi aditivado através do 2° Termo
Aditivo, prorrogando a sua vigéncia até 31 de dezembro de 2018.



Entrega dos Produtos:

- Relatério descritivo da Metodologia de Conversdo de Dados Geoespaciais da SPU
Capitulo Digitalizacédo Vetorial (Vetorizacao);

- Relatério descritivo da metodologia de conversdo de dados geoespaciais da SPU —
capitulo validagéo topolégica;

- Relatério final do emprego de imagens de sensoriamento (radar e 6ptico) na detecgdo das
areas inundaveis para as seis areas definidas;

- Relatério final das avaliagdes do indice topografico de umidade na deteccdo das areas
inundaveis para as seis areas definidas pela SPU e UnB,;

- Relatério de Divulgagéo técnico-cientifica das metodologias de identificacdo de areas da
Uniao;

- Relatério do Curso de Capacitacdo em identificacao de iméveis da Unio;

- Relatério da Base de dados contendo todo o inventario de imagens de sensoriamento
remoto para as seis areas definidas.

- Relatério descritivo da metodologia de conversido de dados geoespaciais da SPU —
capitulo edicao.

Realizagcdo da Capacitagcdo “Metodologia de identificacdo de iméveis da Unido — Propostas
de modernizacédo e aperfeicoamento, que resultou na criacdo de 4 grupos de trabalhos: a)
demarcacéao dos Terrenos Marginais e; b) Terrenos de Marinha; c) Identificacdo Simplificada
de Areas Inalienaveis na Amazénia Legal e; d) identificacio de areas de dominio indubitavel
da Uniéo dispostas nos incisos Ill, IV, VI e VIl do Art. 20 da Constituicdo Federal.

Produtos entregues e agdes realizadas (incluindo contratacGes e | Meios de verificagdo (links, arquivos,
parcerias firmadas): documentos):
1. Oficio n2 61256/2018-MP 1 - SEI_MP - 6565995 - Oficio
2. Nota Técnica n? 14344/2018-MP 2 - SEI_MP - 6575003 - Nota Técnica
3. 22 Termo Aditivo 3 - SEI_MP - 6676578 - Termo Aditivo
4. PLANO DE TRABALHO N2 002/SPU-UnB 4 - SEI_MP - 6676838 - Plano de
Trabalho
5. Termo de Recebimento (Produto 2.4) 05 - SEI_MP - 6819774 - Termo de
Recebimento
6. Apostila - METODOLOGIA DE CONVERSAO DE DADOS | 06 - SPU_Conversao_Dados_2018_06_04_DV
GEOESPACIAIS DA SPU (DIGITALIZACAO VETORIAL)
7. Termo de Recebimento (Produto 2.6) 07 - SEI_MP - 6901317 - Termo de
Recebimento
8. Apostila - METODOLOGIA DE CONVERSAO DE DADOS | 08 -
GEOESPACIAIS DA SPU  (CAPITULO  VALIDACAO | Metodologia_de_Conversao_de_Dados__ C
TOPOLOGICA) apitulo_Validacao_Topologica_v_2.0___ Final
9. Nota Técnica para Atos Normativos n2 4452018-MP 09 - SEI_MP - 7374025 - Nota Técnica para

Atos Normativos

10. ATA DE REUNIAO

10 - SEI_MP - 7374640 - Ata de Reunido

11. Termo de Recebimento (Produtos 1.4 e 1.8)

11-SEI_MP - 7377749 - Termo de
Recebimento




12.

Produto 1.8. Relatdrio final do emprego de imagens de
sensoriamento (radar e Optico) na detec¢do das areas
inundaveis para as seis areas definidas (7378021)

12 Produto_1.8: Relatério_final_do_emprego
_de_imagens_de_sensoriamento__radar_e_
optico__na_deteccao_das_areas_inundaveis
_para_as_seis_areas_

13.

Produto 1.4. Relatério final das avaliagdes do indice
topografico de umidade na detec¢do das dreas inundaveis
para as seis areas definidas pela SPU e UnB (7378117)

13 -
Produto_1.4:_Relatorio_final_das_avaliacoes
_do_indice_topografico_de_umidade_na_de
teccao_das_areas_inundaveis_para_as_seis_
areas_definida

14.

Minuta de Portaria

14 - SEI_MP - 7392286 - Minuta de Portaria

15.

Minuta de Portaria

15 - SEI_MP - 7393599 - Minuta de Portaria

16.

Minuta de Portaria

16 - SEI_MP - 7394072 - Minuta de Portaria

17.

Minuta de Portaria

17 - SEI_MP - 7394087 - Minuta de Portaria

18.

Despacho - Criagdo de 4 Grupos de Trabalho

18 - SEI_MP - 7424561 - Despacho

19.

PORTARIA N2 11832

19 - SEI_MP - 7432410 - Portaria

20.

PORTARIA N2 11833

20 - SEI_MP - 7432467 - Portaria

21.

PORTARIA N2 11834

21 - SEI_MP - 7432562 - Portaria

22.

PORTARIA N2 11835

22 - SEI_MP - 7432566 - Portaria

23.

Termo de Recebimento (Produtos 3.3, 3.4 e 1.9)

23 - SEI_MP - 7712623 - Termo de

Recebimento

24.

Produto 3.4 - Relatério de Divulgagdo técnico-cientifica
das metodologias de identificagdo de dreas da Unido
(7673729)

24 - Relatério de divulgacdo técnico-
cientifica das metodologias de identificacdo
de areas da Unido_

25.

Produto 3.3 — Relatorio do Curso de Capacitacdo em
identificacdo de imdveis da Unido (7673714)

25 - Relatério do Evento de Formacdo de
Multiplicadores

26.

Produto 1.9 — (relatério da) Base de dados contendo todo
o inventario de imagens de sensoriamento remoto para as
seis areas definidas (7712076)

26 - Relatério da Organizacdo dos Dados do
Projeto

27. Termo de Recebimento — Produto 2.5 27 - SEILLMP - 7916531 - Termo de
Recebimento
28. Produto 2.5 - Relatdrio descritivo da metodologia de | 28 - ET_RDG

convers3o de dados geoespaciais da SPU — capitulo edigdo.

3.10.
Produto PMR 1.5.2.2 Cartografia catalogada e convertida pelas Unidades Regionais

Componente I: Padronizacdo da Cartografia da SPU

Prorrogacdo de prazo do TED N° 09/2016 por meio do 2° Termo Aditivo, que alterou a
vigéncia até 31/12/2018. Encontra-se finalizado conforme Relatério de Cumprimento do

Objeto (SEI 8334525).

No contexto da Meta 03 do TED 17/2016: foram entregues e aceitos pela SPU os Produtos
3.1: Relatérios bimestrais validacdo da metodologia de catalogagédo de metadados
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geoespaciais da SPU nas Unidades Regionais de Geoinformacdo e 3.2: Relatérios
bimestrais da validacdo da metodologia de conversdo de dados geoespaciais da SPU nas
Unidades Regionais de Geoinformagéao do TED N° 17/2016, referentes ao periodo 10/2017
- 12/2017; 01/2018 — 02-2018 e 05/2018 — 06/2018.

c. Realizadas videoconferéncias quinzenais com as 05 URGeos para acompanhamento da

producao cartografica local.

d. Prorrogacédo de prazo do TED por meio do 3° Termo Aditivo, que prorrogou a vigéncia até

30/04/2019.

Produtos entregues e agdes realizadas (incluindo
contratagGes e parcerias firmadas):

Meios de verificagao (links, arquivos,
documentos):

1. Despacho — Minuta 22 Termo Aditivo

01 - SEI_MP - 6334339 - Despacho

2. Plano de trabalho — 22 Termo Aditivo

02 - SEI_MP - 6353254 - Plano de Trabalho

3. Extrato do 22 Termo Aditivo

03 - Extrato_de_Termo_Aditivo

4. Termo de Recebimento — Produtos 3.1 e 3.2 (102017 -
1222017)

04- SEI_MP - 6314955 - Termo de Recebimento

5. 12 Relatdrio Bimestral - URGeo Bahia

05- 12_Relatorio_Acompanhamento___ BA

6. 12 Relatdrio Bimestral - URGeo Rio de Janeiro

06- 10_Relatorio_Acompanhamento___ RJ

7. 19 Relatodrio Bimestral - URGeo Norte

07 - 12_Relatorio_Acompanhamento ___AM

8. 192 Relatorio Bimestral - URGeo Minas Gerais

08 - 10_Relatorio_Acompanhamento_ MG

9. 19 Relatorio Bimestral - URGeo Santa Catarina

9 - 10_Relatorio_Acompanhamento___ SC

10. Termo de Recebimento — Produtos 3.1 e 3.2 (012018 -
02/2018)

10- SEI_MP - 6318317 - Termo de Recebimento

11. 22 Relatdrio Bimestral - URGeo Manaus

11 - 20_Relatorio_Acompanhamento___ AM

12. 22 Relatdrio Bimestral - URGeo Bahia

12 - 20_Relatorio_Acompanhamento___ BA

13. 29 Relatdrio Bimestral - URGeo Rio de Janeiro

13 - 20_Relatorio_Acompanhamento___ RJ

14. 22 Relatdrio Bimestral - URGeo Minas Gerais

14 - 20_Relatorio_Acompanhamento MG

15. 22 Relatério Bimestral - URGeo Santa Catarina

15 - 20_Relatorio_Acompanhamento___ SC
20_Relatorio_Acompanhamento MG

16. 32 Termo Aditivo

16 - SEI_MP - 7696016 — 3 Termo Aditivo

17. Plano de Trabalho — 32 Termo Aditivo

17 - SEI_MP - 7696099 - Plano de Trabalho

18. Publicagdo do 32 Termo Aditivo

18 —Publicacao_do_TA _ao_TED 17 _2016_em

_2018_1-2_28 2c_Secao_3_2c_pg_297

19. Termo de Recebimento — Produtos 3.1 e 3.2 (052018-
06/2018)

19 - SEI_MP - 7936154 - Termo de Recebimento

20. Relatério Bimestral — Produto 3.1 e 3.2 (052018- 06/2018)
URGeo Norte

20 - Relatorio_bimestral_mai_jun_18 AM

Yy




21. Relatorio Bimestral — Produto 3.1 e 3.2 (052018- 06/2018) | 21 - Relatorio_bimestral_mai_jun_18_BAHIA
URGeo Nordeste

22. Relatério Bimestral — Produto 3.1 e 3.2 (052018- 06/2018) | 22 - Relatorio_bimestral_mai_jun_18 MG
URGeo MG

23. Relatdrio Bimestral — Produto 3.1 e 3.2 (052018- 06/2018) | 23 -

URGeo Rio de Janeiro Relatorio_bimestral_mai_jun_18 RIO_DE_JANEIR
(0]

24. Relatério Bimestral — Produto 3.1 e 3.2 (052018- 062018) | 24 -

URGeo Santa Catarina Relatorio_bimestral_mai_jun_18 SANTA_CATARIN
A

Problemas ou dificuldades enfrentadas e solugdes/estratégias de mitigacdo adotadas (incluir relato de
articulagdes institucionais necessarias):

Problemas / dificuldades Solugdes
Atrasos nas entregas de alguns produtos especificados no Plano de Realizagdo de reuniGes presenciais com
Trabalho do TED com a UFF representantes da UFF para
acompanhamento das entregas

3.11. Componente |: Padronizacao da Cartografia da SPU
Produto PMR 1.5 Levantamento aerofotogramétrico piloto realizado

Foi realizado, no dia 13/08/18, o pregao eletrénico n° 06/2018 para escolha da proposta mais
vantajosa para a contratagdo de servicos de levantamento aerofotogramétrico no litoral norte da
Bahia e producéo de banco de dados geoespaciais, a serem executados por tempo determinado -
12 (doze) meses - com possibilidade de prorrogagcdo do contrato por igual periodo, conforme
condigbes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital.

Sagrou-se vencedora do certame a empresa SERVICOS AEREOS INDUSTRIAIS
ESPECIALIZADOS SAI LTDA com um montante total de R$ 2.560.572,00 (dois milhées, quinhentos
e sessenta mil, quinhentos e setenta e dois reais), o que gerou a assinatura do Contrato
Administrativo n°® 44/2018.

No dia 17/10/18 foi realizada, na sede da SPU em Brasilia, reunido de abertura de projeto com
membros da CGCIG e da empresa SAl, oportunidade na qual foram solucionadas algumas duvidas
e realizados os primeiros encaminhamentos.

Conforme cronograma estipulado em contrato, até dezembro de 2018 a empresa SAl ja havia
concluido as primeiras 04 das 11 etapas definidas e para as quais foi pago o valor total de R$
775.994,76. Foram elas:

Etapa 01: Mobilizagdo de aeronave/equipamentos/tripulagéo e equipe de levantamento terrestre.
Etapa 02: Cobertura aerofotogramétrica digital com resolucéo espacial - GSD 10 cm ou melhor.
Etapa 03: Perfilamento a laser aerotransportado com densidade de, no minimo, 4 pontos/m2.
Etapa 04: Apoio terrestre e aerotriangulacao digital
Destaca-se ainda a reunido realizada em 12/12/18 na sede da SPU/BA envolvendo: servidores
locais, servidores da Unidade Central da SPU, servidores de érgdos dos governos estaduais e
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3.12.

municipais da Bahia e de Salvador, respectivamente, e um representante da empresa SAl. Na
oportunidade foi realizada uma apresentagio do projeto para os integrantes dos governos estadual
e municipal, tanto por parte da SPU quanto por parte da SAl, e definidas intengdes de cooperacéo
entre os diversos 6rgaos e um cronograma de atividades para o grupo.

Produtos entregues e ag¢oes realizadas (incluindo contratagGes e Meios de verificacao (links, arquivos,
parcerias firmadas): documentos):
Lances dos participantes do Pregdo Eletronico n2 06/2018 01_Aerolevantamento_Lances_participa
ntes.pdf
Contrato Administrativo n2 442018 02_Aerolevantamento_ContratoAdminis
trativo_44_2018.pdf
Relatdrio de atividades executas pela empresa SAl 03_RelatorioDeProgresso.doc
Reunido de kickoff na SPU/BA - Grupo de Trabalho entre SPU e 04_RegistroFotografico_Reuniao_SPU_B
outros orgdos federais, estaduais e municipal. A.zip

Problemas ou dificuldades enfrentadas e soluges/estratégias de mitiga¢cdo adotadas (incluir relato de
articulagdes institucionais necessarias):

Problemas / dificuldades Solugoes

Propostas de melhoria para o projeto (relacionar agdes ou medidas):
Continuar a parceria ja iniciada com 6érgdos dos governos estaduais e municipais do estado da Bahia para que
contribuam na avaliagdo dos produtos entregues pela empresa executora dos servigos.

Componente I: Modernizagdo dos processos e bases de dados para a caracterizacdo dos iméveis
da Unido — Ampliagéo da escala de identificacdo

Produto PMR 1.3 Levantamento fisico-cadastral de imoveis dominiais da Uniao

Foi realizado, no dia 07/11/18, o pregao eletrénico n° 018/2018 para escolha da proposta mais
vantajosa para a contratacdo de servicos de levantamento fisico-cadastral de imoéveis
dominiais da Unido agrupados em 3 (irés) lotes: Para (Belém - Umarizal, Reduto e Telégrafo), Sao
Paulo (Praia Grande) e Rio de Janeiro (Rio de Janeiro - regido do Porto Maravilha: Cidade Nova e
Centro), a serem executados por tempo determinado - 12 (doze) meses, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

Conforme Nota Técnica 28383/2018-MP, participaram 07 empresas, e sagrou-se vencedora do
certame a empresa CTA CONSULTORIA TECNICA E ASSESSORIA EIRELI com um montante total
de R$ 3.800.000,00 (trés milhées e oitocentos mil reais), o que gerou a assinatura do Contrato
Administrativo n°® 73/2018.

Em novembro e no inicio de dezembro de 2018, ocorreram trés visitas técnicas nas
Superintendéncias do Para, Sao Paulo e Rio de Janeiro (Processo SEI n® 04905.003418/2018-73)
para a discussdo do Plano de Trabalho, em especial quanto ao item 6 sobre a metodologia de
avaliacdo da execugdo dos servicos para planejar as entregas mensais (quantitativos mensais em
relacdo as areas a serem cadastradas) e, ao item 13 sobre o controle e fiscalizacdo da execucao
dos trabalhos, e vistoria técnica nas areas demarcadas e homologadas visando definir os trechos
prioritarios/etapas. Na ocasiao foi feita a apresentacéo do projeto, a discussao do fluxo de trabalho

11




€ a organizacdo das equipes técnicas responsaveis pela homologacédo dos cadastros de imoveis
nas superintendéncias (Processo SEI n°® 04905.003484/2018-43).

No dia 09/01/19 foi realizada, na sede da SPU em Brasilia, reunido de abertura de projeto com
membros da CGIPA e da empresa CTA, oportunidade na qual foram solucionadas algumas duvidas
e realizados os primeiros encaminhamentos.

Esta em construcéo o} Requerimento no Portal
http://www.patrimoniodetodos.gov.br/#/servicoGenericoSemRip?servico=159%dados-documentos
para enviar dossié do imovel, visando a geracéo de processo SEl de cadastro para posteriormente
cadastrar o imével no médulo de Incorporagédo do SPUNET (Processo SEI n° 04905.003851/2018-
17).

O projeto basico de treinamento no fluxo SEI de entrega de produto pelo Requerimento e no
Moédulo de Incorporagédo foi elaborado e aguarda encaminhamentos internos, com a previséo de
realizagdo nas trés ultimas semanas de margo (Processo SEI n°® 04905.000355/2019-84).

As solicitagdes formais de dados da SPU com a Prefeitura e com o Cartorio foram feitas em Sao
Paulo e em Belém. No Rio de Janeiro ainda n&o iniciaram os trabalhos.

Esta pendente a Publicidade no D.O.U do Edital de Notificacdo de Cadastramento. As minutas de
S&o Paulo e do Para ja foram assinadas e aguarda a publicagdo pelo Orgao Central. O Bloco de
Assinatura da minuta do Edital de Notificacdo de Cadastro do Rio de Janeiro aguarda assinatura do
Superintendente da SPU/RJ.

Produtos entregues e agbes realizadas (incluindo contratagées e [Meios de verificagao (links, arquivos,

parcerias firmadas): documentos):

1.  Termo de Referéncia 01_Cadastro_SEI_MP - 7212923 -
Termo de Referéncia.pdf

2. Nota Técnica 28383/2018-MP 02_Cadastro_SEI_MP - 7535496 - Nota

Técnica_resultado do pregao eletronico
018-2018.pdf

3.  Contrato Administrativo n? 732018 03_Cadastro_Contrato 73 2018.pdf

4. Registro fotografico das Visitas Técnicas — equipe de 04_Cadastro_visitas técnicas novembro

homologacao e dezembro 2018.pdf

5. Registro da Reunido inicial entre a SPU e a empresa CTA 05_Cadastro_registro reuniao SPU-
CTA_09_01_2019.pdf

6. Requerimento —enviar dossié do imével 06_Cadastro _requerimento_enviar

dossie do imével.pdf

7.  Projeto basico de treinamento no Mdédulo de Incorporagdo 07_Cadastro_SEI_MP - 7989926 -
Projeto Basico treinamento.pdf

8.  Documento - Notificagdes de Cadastro pelas Superintendéncias |[08_Cadastro_editais de notificacao de
— publicacdo D.O.U cadastro.pdf

Problemas ou dificuldades enfrentadas e solugbes/estratégias de mitigacio adotadas (incluir relato de
articulagoes institucionais necessarias):
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3.13.

Problemas / dificuldades SolugGes

Comunicagdo com a SPU/RJ Reunido entres os dirigentes para
alinhamento do projeto

Finalizacdo do Médulo de Incorporacdo do SPUNET Intensificar os trabalhos com a empresa
de Tl contratada

Propostas de melhoria para o projeto (relacionar agées ou medidas):

Continuar a parceria ja iniciada com as superintendéncias estaduais — Pard, Sdo Paulo e Rio de Janeiro para
que contribuam na avaliagdo dos produtos entregues pela empresa executora dos servicos.

Definir o ambiente de armazenamento dos dados cadastrais dos imdveis no Médulo de Incorporacdo do
SPUNET.

Disponibilizar a empresa contratada o perfil de acesso “cadastradora” no Mddulo de Incorporagdo do
SPUNET.

Componente |: Geracdao de Conhecimento para a gestdo patrimonial — estratégia de
racionalizacao da utilizagcao dos imoveis destinados a APF

Produto PMR 2.5 Recadastramento de Iméveis de Uso Especial da Unigo no Distrito Federal

Foi realizado, no dia 14/11/18, o pregédo eletrénico n°® 033/2018 para escolha da proposta mais
vantajosa para Contratacdo de servicos de Recadastramento de 626 iméveis de Uso Especial da
Unido no Distrito Federal, a serem executados por tempo determinado - 12 (doze) meses, conforme
condigbes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. (Processo SEI n°
04905.002023/2018-53)

Conforme Nota Técnica 28248/2018-MP, participaram 11 empresas, e sagrou-se vencedora do
certame a empresa GEOSOLOS com um montante total de R$ 1.741.000,00 (um milh3o,
setecentos e quarenta e um mil reais), o que gerou a assinatura do Contrato Administrativo n°
72/2018.

No dia 17/01/19 foi realizada, na sede da SPU em Brasilia, reunido de abertura de projeto com
membros da CGIPA, da SPU/DF e da empresa Geosolos, oportunidade na qual foram solucionadas
algumas duvidas e realizados os primeiros encaminhamentos. A equipe da Coordenacéo-Geral de
Avaliacdo também repassou a empresa Geosolos o modelo de laudo utilizado pela SCGPU e a
Instrucdo Normatiza que orienta o trabalho.

Esta em construcdo o Requerimento no Portal para entrega @8 SCGPU do dossié do imével, visando
a geracdo ou alimentacdo de processo SEl de recadastro de iméveis de uso especiais para
posteriormente recadastrar o imével no médulo de Incorporacdo do SPUNET.

O projeto basico de treinamento no fluxo SEI de entrega de produto pelo Requerimento e no
Modulo de Incorporacéo estd sendo elaborado e aguarda encaminhamentos internos, com a
previsdo de realizagcdo na primeira semana de margo.

A equipe de homologacédo dos recadastros na SPU/DF esta formalizada no processo SEI n°
04905.000006/2019-62.

Esta em andamento a elaboracdo da minuta para Publicidade no D.O.U do Edital de Notificacdo de
Cadastramento.

Esta em planejamento pela equipe da SPU/DF, da CGIPA e, da Geosolos, as etapas/nimero de
imoveis a serem recadastradas.
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Produtos entregues e agoes realizadas (incluindo contratacdes e Meios de verificagdo (links, arquivos,

parcerias firmadas): documentos):

1.  Termo de Referéncia 01_Recadastro_SEI_MP - 7346253 -
Termo de Referéncia.pdf

2.  Nota Técnica 282482018-MP 02_Recadastro_SEI_MP - 7525496 -
Nota Técnica.pdf

3.  Contrato Administrativo n? 732018 03_Recadastro_Contrato_n_72_2018.p
df

4.  Registro da Reunido inicial entre a SPU e a empresa Geosolos [04_Recadastro_lista presenca_reuniao
inicial.pdf

5.  Equipe de Homologagao do Recadastro de Iméveis de Uso 05_Recadastro_equipe de

Especial na SPU/DF homologacao_SEI_MP - 7810488 —
Despacho.pdf

Problemas ou dificuldades enfrentadas e solugdes/estratégias de mitigacdo adotadas (incluir relato de
articulagoes institucionais necessarias):

Problemas / dificuldades Solugoes

Propostas de melhoria para o projeto (relacionar agoes ou medidas):

Definir o ambiente de armazenamento dos dados cadastrais dos imdveis de uso especial no Mddulo de
Incorporac¢do do SPUNET.

Disponibilizar a empresa contratada o acesso ao SPUNET.

3.14. Componente II: Geragdo de Conhecimento para a gestao patrimonial

Produto PMR 2.5 Consultoria individual para realizar a avaliacdo e especificacao da atividade
de levantamento fisico-cadastral de imoveis da Uniao, incluindo seus ocupantes.

A selegado para a escolha da proposta mais vantajosa para Contratacéo de servigos contratacdo de
consultor individual, pessoa fisica habilitada e especializada em Engenharia de Agrimensura ou
Engenharia Cartografica ou Engenharia de Geodésia ou Geografia para realizar a avaliagédo e
especificacdo da atividade de levantamento fisico-cadastral de iméveis da Uni&o, incluindo seus
ocupantes ocorreu na segunda semana de outubro. (Processo SEI n® 04905.001351/2018-32)

Conforme Relatério da CGIPA para escolha do Consultor Individual, participaram 06 profissionais, e
sagrou-se vencedor do certame o Geodgrafo Wilson silva Junior com um montante total de R$
127.200,00 (Cento e vinte e sete mil e duzentos reais), o que gerou a assinatura do Contrato
Administrativo n°® 66/2018.

No dia 15/01/19 ocorreu, na sede da SPU em Brasilia, reunido para detalhamento das atividades
previstas no contrato com membros da CGIPA e o consultor individual, oportunidade na qual foram
solucionadas algumas duvidas e realizados os primeiros encaminhamentos. Foram repassados ao
consultor os dados necessarios para subsidiar a edicdo do produto 1.
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Produtos entregues e ag¢oes realizadas (incluindo contratagdes e
parcerias firmadas):

Meios de verificagao (links, arquivos,
documentos):

atividades.pdf

1. Termo de Referéncia 01_Consultor_SEI_MP - 7094511 -
Termo de Referéncia.pdf

2.  Relatdrio Técnico de Selegdao 02_Consultor_SEI_MP - 7363575 -
Relatério Técnico selecdo.pdf

3.  Negociagao de Prego 03_Consultor_SEI_MP - 7437698 -
Despacho_negociagdo preco.pdf

4.  Contrato com o Consultor 04_Consultor_Contrato_n__66_2018.p
df

5.  Publicacdao do contrato no DOU 05_Consultor_DOU-extrato
contrato.pdf

6. Detalhamento das atividades. 06_Consultor_Detalhamento das

Problemas ou dificuldades enfrentadas e solugbes/estratégias de mitigacdo adotadas (incluir relato de
articulagdes institucionais necessarias):

Problemas / dificuldades

Solugoes

Propostas de melhoria para o projeto (relacionar agées ou medidas):

Definir o ambiente de armazenamento dos dados cadastrais dos imdveis no Médulo de Incorporagdo do
SPUNET.
Disponibilizar ao consultor o acesso ao SPUNET.

3

A6,

Componente lll: Automatizagdo dos processos de gestao do patriménio da Unidao

Tabela 2 Quadro sintese das atividades/produtos do Componente 3 executadas no primeiro

semestre de 2018

Atividades/Produto

Verificagao

Produto PMR 3.3 - Médulos do sistema desenvolvidos

Especificacéo e
desenvolvimento do Médulo
de Incorporagdo (Cadastro)
de Imoéveis do SPUnet
(verséo integrada)

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/bsCfQasgXECvB2E

spunet-imoveis.2.nuvem.gov.br

Especificagcao e
desenvolvimento do Modulo
de Destinacdo de Imoveis
do SPUnet

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/NK5StCyEB7Aj3cQ

spunet-destinacao.2.nuvem.gov.br

Especificacao e
desenvolvimento do Modulo
Acervo do SPUnet

http://spunet-acervo.2.nuvem.gov.br/

A
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Especificagao e
desenvolvimento do Médulo
de Avaliacdo de Imoveis do
SPUnet

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/mgOPGWN8bQbkk
Zd

spunet-avaliacao.2.nuvem.gov.br

Especificacao e
desenvolvimento do Médulo
de Receitas do SPUnet

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/VRhHVNIVASADIW8
spunet-receitas.2.nuvem.gov.br

Evolugdo do Moddulo de
servicos e do Portal de
Atendimento do SPUnet

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/HiiNFFxuVweZDZm

http://www.patrimoniodetodos.gov.br/#/
http://spunet.planejamento.gov.br/#/integrador
spunet-servicos.2.nuvem.gov.br
http://portal-servicos.2.nuvem.gov.br/

Especificacédo e
desenvolvimento do Modulo
de Geo do SPUnet

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/KbOnG2w7ZPjShu1
http://spunet-geocinformacao.2.nuvem.gov.br

http://geovis.2.nuvem.qgov.br/

Especificagéo e
desenvolvimento do Médulo
de Gerencial

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/vg3PTpew734dXaY

Especificacdo e
desenvolvimento do Mddulo
de Contabilidade

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/siLyGpPoblUh43E
http://spunet-contabilidade.2.nuvem.gov.br/

Especificagcdo e
desenvolvimento do Médulo
de Fiscalizacdo

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/IKAEuwZmDTwmRK
N7

http://spunet-fiscalizacao.2.nuvem.gov.br/

Especificagcao e
desenvolvimento do Médulo
de Barramento

https://arquivos.spu.planejamento.gov.br/owncloud/index.php/s/cXBmD9UgHrMWm
XJ

Produto PMR 3.3- Documentos Digitalizados: Projeto Acervo Documental da SPU (Termo de
Execucdo Descentralizada n°® 18/2016 — Universidade Federal Fluminense/UFF)

Na atividade digitalizacdo foram computados: 144.399 imagens de documentos avulsos geradas
através dos escaneres no periodo de julho a dezembro de 2018 acumulando o total de 804.595
imagens produzidas - no ambito do TED n° 18/2016 -, até o més de dezembro de 2018.

Foram, também, desenvolvidas outras atividades com a equipe UFF - 21 bolsistas graduandos, 02
bolsistas seniores mestrando e doutorando e 02 pesquisadores seniores, resultando os seguintes
quantitativos no periodo de janeiro a junho de 2018:

a) 10.672 processos resgatados (documentos arquivo convencional denominado “pastas
rosas” e “kardex’”);

b) 11.871 indexacdes no banco de dados em Access - rede local SPU/RJ;

c) 9.143 higienizagbes;
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d) 206 restauracdes;
e) 8.387 tratamentos de conservagao e pequenos reparos;
f) 382 confecgdes de acondicionamentos especiais.

O Modulo de Gestdo do Acervo Documental — funcionalidade Acervo - foi incluido em 2017 no
escopo do Sistema de Gestéo Integrada dos Iméveis Publicos Federais (SPUnet) apés prospeccéo
de solugdes para atendimento do projeto de digitalizacdo do acervo documental, também integrante
do Programa de Modernizagao. A ferramenta contempla um conjunto de funcionalidades voltadas a
catalogacédo, armazenamento, acesso, gerenciamento de informacbes e publicacdo do acervo
documental da SPU. Sua especificacdo contou com o apoio da Universidade Federal Fluminense
(UFF), via Termo de Execucéo Descentralizada (TED) n° 18/2016. Atualmente, a primeira versdo da
funcionalidade esta testada e em reparo dos erros identificados para a fase de pré-producao.

No periodo a primeira fase do Projeto com o Departamento de Histéria/lUFF foi concluida e
finalizada. As tratativas administrativas para a execugao do segundo plano de trabalho com a
cooperagdo do Departamento de Ciéncia da Informacéo/UFF foram efetivadas, tendo sido
prorrogado o prazo de vigéncia do TED n°® 18/2016 para até o més de julho de 2019.

Seus ambientes implantados e enderecos de acesso séo:

Ambiente Endereco de acesso (URL)

e-spu.hom.intra.planejamento

Homologacéo . .
gac spunet.hom.intra.planejamento

Playground spunet-acervo.2.nuvem.gov.br

Treinamento -

patrimoniodetodos.pre.intra.planejamento

Forbducio spunet.pre.intra.planejamento

www. patrimoniodetodos.gov.br
spunet.planejamento.gov.br

Producao

Préximos passos:

- Ajustes de erros;

- Pré-producéo;

- Implantacao;

- Producéo (SPU/RJ);

- Migragéo dos dados da base Access;

- Entrega do manual técnico de detalhamento da funcionalidade Acervo - Sistema SPUnet
BASIS);

E EIaboZagéo de manual para o usuario interno e externo (Aditivo TED n°® 18/2016) — UFF/SPU/RJ;

- Disseminacao da ferramenta para uso pelas demais Superintendéncias;

- Capacitacao dos usuarios.
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Atividades/Produto

Verificagao

Produto PMR 3.3 - Documentos digitalizados - Projeto Acervo Documental (TED n° 18/2016 — SPU/UFF)

Contratacdo de fabrica de software para o
Desenvolvimento do Médulo de Gestdo do Acervo
Documental da SPU, concebido como parte
integrante do SPUnet,

Inicio do Desenvolvimento do Médulo de Gestéo do
Acervo Documental. Basis (Contrato n° 084/2015)

Ordens de Servigo n° 23 e 34.

http://www.planejamento.gov. br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/contrato-84-0s-023-sprint-01-modulo-acervo-
release-1.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/contrato-84-0s-023-sprint-02-modulo-acervo-
release-1.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/contrato-84-0s-023-sprint-03-modulo-acervo-
release-1.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/contrato-84-0s-034-sprint-00-modulo-acervo-
release-2.pdf

Realizagdo de videoconferéncias semanais com as
equipes de requisitos da fabrica de software e
representantes da area de negécios da SPU/RJ,
UCP e UFF.

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/relatorio-trimestral-projeto-acervo-producao-
fev_junho-2017.pdf

Entrega do 3°, 4° 5° e Trimestrais de execucéo e o
relatério final do Departamento de Histéria

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/terceiro/quarto/quinto/_relatorio_trimestral_uff.pdf

Publicagdo do 2° Plano de Trabalho (SEI-MP
7524994) e o 2° Termo Aditvo ao TED n°
18/2016(SEI-MP 7646889)

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/extrato-1-termo-aditivo-ted-nr 18 2016.pdf

3.16. Atividades de Gestdao do Programa

Tabela 4 Atividades de Gestdo do Programa executadas no segundo semestre de 2018

Atividade/Produto

Verificagao

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-

Seminario de Gestao de Riscos do

de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/br-11224-

Programa - Novembro/2017

ferramenta-integrada-dicionario-e-matrizes-

arp 24112017 ajustada 14122017 assinado.pdf

http://www.planejamento.gov. br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-

Reviséo do Relatério de Monitoragéo do
Progresso (PMR)

de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/br-11224-first-
period-jan-jun-2017-final.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-

Reviséo de Carteira

de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/copia-de-ics _br-

11224-ficha-spu-federal-2580 oc-br retorno-outubro rv061117 xlsx.pdf
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a. Metas Fisicas Alcancadas

3.17. Os quadros a seguir apresentam as metas estabelecidas e alcangadas no periodo, por

componente do Programa.

Tabela 5 Metas fisicas alcangadas do Componente 1 - Modernizagdo dos processos e base de
dados para caracterizagdo dos imoveis da Unido

Produto Indicador Planejado Executado
1 :5 Normativos de identificacéo de iméveis da Uniéo Noorative 1 1
revisados
1.3 Escala de Identificacéo Cartografica ampliada Imoveis 5.000 0
1.4 Cartografia catalogada e convertida f iodan 12.000 16.292
: Cartografico : :
1.5 Levantamento aerofotogramétrico piloto realizado Km2 1200 598

Tabela 6 Metas fisicas alcangadas do Componente 2 - Geragdo de conhecimento para a gestéo

patrimonial

Produto

Indicador

Planejado

Executado

2.2 Imoveis préprios no DF e RJ certificados

Iméveis

2.000

0

Tabela 7 Metas fisicas alcangadas do Componente 3 - Automatizagdo dos processos de gestéo

do patriménio da Unido

Produto Indicador Planejado Executado
_3.3 Mddulos de sistema de gestéo patrimonial Médulo 0 5
implementados
3.4 Documentos digitalizados Imagem digital 74.558 183.153
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a. Planejamento Atual - Alteragdo Contratual n° 1

Tabela 8 Valores replanejados por fonte e categoria de investimento (US$)

Categorias de Investimento (em US$) Valor (US$)
BID Local Total
Administragao 946.000,00 0,00 1.002.000,00
Gestéo do Projeto 111.000,00 835.000,00 946.000,00
Auditoria 0,00 0,00 0,00
Avaliagéo Intermediaria e Final 56.000,00 0,00 56.000.00
Sem alocagao especifica 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Imprevistos 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Custos Diretos 6.742.000,00 6.054.000,00 12.796.000,00
Componente 1 2.695.000,00 3.975.000,00 6.670.000,00
Componente 2 517.000,00 518.000,00 1.035.000,00
Componente 3 3.530.000,00 1.561.000,00 5.091.000,00
Subtotais 7.000.000,00 7.000.000,00 14,000.000,00

b. Valores Executados - Apuragao por Desenvolvimento de Componente

41.

levando em conta as Justificativas de Gastos.

Apresenta-se abaixo a tabela com valores efetivamente gastos em cada Componente,

Tabela 9 Valores executados no semestre e acumulado, por fonte, categoria de investimento e

Componente
Categorias de 01/07/2018 até 31/12/20118 Acumulado até 31/12/2018
Investimento I BID
(em US$) BID Local Tota Local Total

Administragao - 7.604,65 7.604,65 13.169,97 332.161,17 345.331,14
Gestao do Projeto - 7.604,65 7.604,65 -1 332.161,17 332.161,17
Auditoria = . _ . - -
Avaliagao
Intermediaria e - - _ 13.169,97 - 13.169,97
Final
Sem alocagao 2 j . i« 3 :
especifica
Imprevistos = - - - - -
Custos Diretos 367.923,39 | 155.423,79 | 523.347,18 5.604.160,42 | 1.610.836,28 | 7.214.996,70
Componente | -| 45.373,13| 45.373,13 2.259.661,08 | 870.938,07 | 3.130.599,15
Componente || - - - -| 106.107,01 106.107,01
Componente I 367.923,39 | 110.050,66 | 477.974,05 3.344.499,34 | 633.791,20 | 3.978.290,54
Subtotais 367.923,39 | 163.028,44 | 530.951,83 5.617.330,39 | 1.942.997,45 | 7.560.327,84
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c. Evolugéao dos valores executados acumulados por semestre

4.2. O grafico a seguir indica a execucao financeira do Programa acumulada até semestre.
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d. Recursos Comprometidos

4.3. Levantamento aerofotogramétrico — R$ 723.948,57 (Fonte 0148) e R$ 1.836.623,43 (Fonte
2100 - contrapartida nacional) (Contratado);

4.4. Basis Tecnologia da Informacdo S.A. — R$ 150.000,00 (Fonte 0148) e R$ 528.375,00 (Fonte
2100 - contrapartida nacional) (Contratado);

4.5. Contratagdo de Consultor Individual - R$ 208.189,00 (Fonte 0148), R$ 220.000,00 (Fonte
2100 - contrapartida nacional);

4.6. Levantamento fisico-cadastral de imdveis dominiais da Unido — R 106.205,00 (Fonte 0148) e
R$ 3.693.795,00 (Fonte 2100 - contrapartida nacional) (Contratado);

4.7. Levantamento fisico-cadastral de imoveis dominiais da Unido — R$ 1.441.584,65 (Fonte
2100 - contrapartida nacional) (Em processo de contratagéo);

4.8. Catalogacdo e Converséo cartogréfica - R$ 122.078,00 (Fonte 0148) e R$ 1.275.375,95
(Fonte 2100 - contrapartida nacional) (Ja Licitado, em processo de contratagéo);

49. Recadastro de iméveis de uso especial em Brasilia - R$ 600.452,00 (Fonte 0148) e R$
1.141.028,00 (Fonte 2100 - contrapartida nacional) (Contratado);

4.10. Aquisicdo de equipamentos de apoio — R$ 143.639,00 (Fonte 0148) (E em processo de
contratacao);

4.11. Consultor individual para avaliagdo intermediaria do Programa — R$ 145.622,00 (Fonte
0148);

412. Plano de Capacitacdo e Comunicagdo implementada — R$ 495.000,00 (Fonte 2100 -
contrapartida nacional).
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5. Implementagao do Programa

Analise dos Fatores Criticos e Problemas Detectados Durante a Execug¢do
5.1. No periodo de analise deste Relatério detectamos fatores criticos e problemas, a saber:

a) Fragmentagédo das agendas diversas (varias frentes de trabalho), dificultando a
apropriacao da informacao gerada pelas equipes;

b) Complexidade de articulagdo dos diversos projetos integrantes do programa;
¢) Concorréncia com outras demandas da instituicéo;

d) Dificuldades de comunicagdo com as coordenagdes de projetos em andamento via
Termos de Execucéo Decentralizada (UFF, UnB), gerando transtornos na obtencédo de
dados sobre execucgédo e ocasionando falhas no planejamento orcamentario.

Medidas Corretivas Adotadas
5.2. As seguintes medidas corretivas foram adotadas no periodo

e) Manutengéo do envolvimento das areas finalisticas na especificacdo dos médulos do
SPUnet;

f) Ampliagdo da promocéo de parcerias internas, aumentando a presenca de especialistas
dos diversos setores da SPU na execuc¢éo das agbes do Programa

g) Estruturacdo do projeto de desenvolvimento do Sistema Unificado de Gestdo do
Patriménio Imobiliario Publico Federal, articulando os diversos projetos/agées tendo por
objeto o desenvolvimento de solu¢des de tecnologia da informacao;

h) Esforcos no sentido de reforcar e garantir a estrutura de pessoal atual da UCP;

i) Convocacdo de reunides de nivelamento com as equipes contratadas via TED e
proposicdo de plano de ajuste;

j) Comunicacédo frequente e reunido presencial com a Vice-Reitoria da Universidade
Federal Fluminense.

6.  Sustentabilidade

a. Analise de Fatores Criticos

6.1. Em concordancia com a nova modalidade de superviséo do Banco, foi pactuada a realizagéo
de novo Seminario de Gestado de Risco do Programa (GRP), quando foi apresentado o modelo de
gestao de riscos do Banco.

6.2. Ao final do Seminario foi elaborado o Plano de Mitigagéo de Riscos do Programa (PDMR), com
a proposicao de atividades que busquem o controle e mitigacdo destes riscos, e identificados os
responsaveis pela implementacéo de tais atividades. Com o resultado do Seminario, foi acordado
que:

a) O Orgao Executor, através da Secretaria do Patriménio da Uni&o: (i) implementara as
acoes identificadas no Plano de Mitigacdo que acompanha esta Ajuda Memoéria; e (ii) dara
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seguimento as atividades estabelecidas na Plano de Mitigacado, informando ao Banco o
cumprimento de cada etapa, nos prazos estabelecidos.

b) O Banco: (i) considerara de maneira prioritaria o Plano de Ag¢éo elaborado, a fim de que
o Programa alcance seus objetivos de desenvolvimento; e (ii) apoiara a implementacdo das
acOes/medidas de mitigacao dos riscos identificados.

6.3. Como resultado dos trabalhos, avaliaram-se o impacto e os fatores de probabilidade dos riscos
identificados (apresentados abaixo, no item b — Riscos Potenciais).

6.4. Complexidade da gestdo e articulagdo das acdes previstas PMGPU com as atividades
finalisticas do 6rgéo, dada a diversidade de agdes planejadas e baixo envolvimento das areas;

b. Riscos Potenciais

6.5. Riscos declarados como de alto impacto e alta probabilidade de ocorréncia: (i) perda de
prioridade na execugao do programa,;

6.6. Riscos declarados como de alto impacto e probabilidade de ocorréncia média: (i) atraso ou ndo
concluséo do produto e (ii) envolvimento ndo satisfatério do corpo diretivo nas acées do programa;

6.7. Riscos declarados como de alto impacto e baixa probabilidade de ocorréncia: (i) ndo entrega do
produto em sua totalidade e (ii) contingenciamento orgamentario;

6.8. Risco identificado pela Unidade de Coordenacdo do Programa como desdobramento das
mudancgas na equipe técnica do projeto: falha na transferéncia de conhecimento e expertise
adquiridas pela equipe em virtude da néo existéncia de plano de gestdo do conhecimento.

7. Ligoes Aprendidas

7.1. As agdes de comunicacdo devem ser tratadas como permanentes, constantemente
analisadas e incrementadas para a correta divulgacdo da finalidade de cada projeto junto aos
agentes envolvidos, para que tenham pleno conhecimento das agdes e seguranca quanto ao seu
papel no programa e ao alcance das metas estabelecidas.

7.2. O patrocinio e priorizagdo do programa pelo corpo diretivo s&o requisitos fundamentais para o
bom desempenho e efetividade dos seus projetos.

7.3. Importancia e necessidade do gerenciamento sistematico dos riscos dos projetos/acées do
Programa.

8. Cumprimento das Clausulas Contratuais

Tabela 10 Datas de envio e de aceite dos documentos de cumprimento das clausulas contratuais

Requisito Obieto Documento de Data de Data de Aceite
Contratual ! Apresentagao Envio BID
Demonstragées Financeiras : 3 CBR-2156 de
5.03 (a) Auditadas E-mail UCP-PMGPU 27/04/2018 29/06/2018
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CBR-2563 de

6.04 (b) | Recursos Adicionais E-mail UCP-PMGPU |  03/07/2018 SEbazbiE
PEP/POA 2018/2019 E-mail UCP-PMGPU |  13/11/2018 iyl
PMR — Jan-Jun/2018 E-mail UCP-PMGPU |  15/08/2018 jprr
Plano de AquisicSes (PA) E-mail UCP-PMGPU |  19/09/2018 CBR 5182 de
Con_tratagéo.deuconsultor para
iidade de lvantamento o, | EMAIlUCP-PMGPU | 24052018 | gichie”

cadastral de imoveis da Unidao

Coordenador-Geral do Programa de Modernizacéo da Gestao do Patriménio Imobiliario da Unigo

[
!

I UMM, !%’)’

VICENTE DE PALiLO ZICA

Brasilia, 29 de janeiro de 2019.
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