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O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do
planejamento da contratagdo, da realizagdo da licitagdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinag@o do nivel de
risco de cada possivel evento identificado. O nivel de risco corresponde a combinagdo do impacto e de probabilidade de ocorréncia de uma situagdo que possa comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC pretendida.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e 0 impacto, caso o risco ocorra. Além disso, sdo listados possiveis
agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagéio de responsaveis pelas agdes, bem como o registro ¢ 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa ¢ quantitativa dos riscos. A analise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da
classifica¢do escalar da probabilidade (P) e do impacto (I), ou seja, gerasse um Escore de Risco (ER) que é produto da probabilidade pelo impacto (ER = P x I). As tabelas a seguir
ajudam a classificar os riscos com base nesses parametros:

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagdo da probabilidade do evento. (Fonte: Manual de gestdo de riscos do TCU, 2018)

Classificagdo Descricao Valor
Raro Acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha historico conhecido do evento ou nao ha indicios que sinalizem sua ocorréncia. 0,10
Pouco provavel O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo 0,30
Provavel Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte 0,50
Muito provavel Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte 0,70
Praticamente Certo Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo 0,90
Tabela 2: Escala qualitativa de classificacdo do impacto do evento. (Fonte: Manual de gestdo de riscos do TCU, 2018)
Classificacio Descrigio Valor
Muito Baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins préticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado. 0,05
Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado. 0,10
Moderado Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 0,20
Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 0,40
Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 0,80

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme o resultado do ER do risco. Tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela defini¢do dos
critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

Figura 1 - Matriz Probabilidade x Impacto

05/07/2022 10:57



SEI/ME - 21917739 - Mapa de Gerenciamento de Riscos...

2 of 8

-§ Muito provave| 0,035 0,07 0,14
% Provavel 0,025 0,05 0,1
™
o
E Pouco provavel 0,015 0,03 0,06
Raro 0,005 0,01 0,02
Muito Baixo Baixo Moderado

(Fonte: Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projeto: - PMBOK®), quintz edig3o)

O nivel de risco é representado pelas cores conforme figura a seguir:

Baixo
Médio

0,12 -

0,04 0,08

Pavcemencecers 0005 oco [ EEEEEEEENN I

Alto Muito Alto

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=...

O produto da probabilidade de ocorréncia do evento pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz de riscos. Caso o risco enquadre-se na
regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou ado¢do das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se
estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, devem-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas ou
fatores de controle a fim de reenquadrar o nivel dos riscos identificados inicialmente como inerentes para que eles possam se tornar riscos residuais. Ou ainda, aceitar os riscos
identificados conforme o apetito a risco da instituigao.

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Nivel de
Id | Risco Relacionado ao(a):! P2 B Risco (P x
1?

RO1 | Falta de interesse das revendedoras de softwares de Design Grafico na licitagéo. Planejamento da Contratagdo | 0,1 0,2 0,02
Informagdo de volume de servigo incompativel com a realidade do 6rgéo participe da ata de registro de

RO2 | prego (ARP) e com a necessidade durante a fase da intengéo de registro de prego (IRP), levando a Planejamento da Contratagdo | 0,3 0,4 0,12
superestimativa dos volumes com a geragao de expectativa irreal para o mercado

RO3 | Atraso no processo administrativo de contratagao. Planejamento da Contratagdo | 0,5 0,4

RO4 | Variagdes na forma de licenciamento dos de softwares de Design Grafico. Planejamento da Contratagdo | 0,5 0,4

ROS5 | Baixo interesse de participagdo de 6rgaos na fase de Intengdo de Registro de Precos (IRP). Planejamento da Contratagdo | 0,3 0,2

RO6 | Impugnagdes e Mandados de Seguranca. Selegdo do Fornecedor 0,9 0,4

RO7 | Licitagdo Frustrada. Selegdo do Fornecedor 0,3 0,4

RO8 | Conluio entre os participantes da licitagdo Sele¢do do Fornecedor 0,3 0,4

R09 Indisponibilidade orgamentaria da contratante, ou insuficiéncia de recursos orgamentarios ou financeiros Gestiio Contratual 0.5 0.8
para a pagamento do fornecedor

R10 | Nado cumprimento dos prazos de entrega/instalagio. Gestao Contratual 03 0,2

R11 | Falhas na seguranga da informagéo, captura de informagdes sigilosas pela contratada ou terceiros. Gestao Contratual 0,3 0,8

RI12 Ausen(fla d~e procedimentos fonnalf dn_e comunicagdo entre as partes_ contratantes, levando a falhas na Gestiio Contratual 0.5 04
comunicagdo entre as partes, ¢ auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.

R13 | Nao cumprimento dos niveis de servigos minimos estabelecidos. Gestao Contratual 0,5 0,4

R14 | Empresa contratada nao aceitar renovagao do contrato na época da prorrogagao Gestao Contratual 0,5 0,4

RIS EmprAesz? detentora fia ARP ndo manter o fornecimento para os participes alegando desequilibrio Gestio Contratual 0.1 04
econdmico-financeiro.

R16 | Faturamento indevido do servigo contratado. Gestdo Contratual 0,3 0,1 0,03

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.
1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contrata¢do ou Solugdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade:

chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjeti , qualitativa ou q

(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco:
inciso XIII).

do das c

babilidad.

magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da quéncias e de suas p

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos

(ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 ¢ IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°,

Nesta sec¢do todos os riscos identificados sao analisados (compreende-se a natureza do risco e identifica-se o nivel de risco) e avaliados quanto
a melhor acdo a ser tomada para diminuir seus impactos, quais sejam: evitar, reduzir ou mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar
o risco. Os quadros a seguir apresentam a andlise e avalia¢do de cada risco identificado.
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RISCO 01

Risco: Falta de interesse das revendedoras de sofiwares de Design Gréfico na licitagao.

Probabilidade: 0,1 (Raro)

Impacto: 0,2 (Moderado)

Nivel de Risco: | 0,02 (BAIXO)

Dano 1: A néo realizagdo da licitagdo, levando a falta de licengas de sofiwares de Design Grafico para instalagdo nos orgéos participantes da Ata de Registro de Pregos.
Tratamento: Mitigar.
Id | Aciio Preventiva Responsavel

Buscar no mercado empresas interessadas em vender as licengas.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Identificar, discutir e avaliar requisitos que possam restringir a participagdo das empresas revendedoras das licengas de softwares de Design

Equipe de Planejamento da

2 . -
Grafico Contratagdo
Id | Acio de Contingéncia Responsavel
1 | Extensdo do prazo dos contratos atuais por meio de contratagdo especial. Area de Contratos do 6rgio
Para os 6rgdos que ndo possuem contratos vigentes, sendo esta a primeira contrata¢do, deve-se realizar uma contratagdo propria ou aguardar . . A
2 8408 q p & ’ p i 30 prop € Equipe de planejamento do 6rgao
esta contratagdo
RISCO 02
Risco: Informagao de volume de servigo incompativel com a realidade do 6rgao participe da ARP e com a necessidade durante a fase da IRP, levando a uma super estimativa

dos volumes com a geragao de expectativa irreal para o mercado

Probabilidade: | 0,3 (Pouco provavel)

Impacto: 0,4 (Alto)

Nivel de .

Risco: 0,12 (MEDIO)

Dano 1: Falsa estimativa de demanda, gerando precificagdo a maior ou a menor.

Tratamento: Mitigar.

Id | A¢do Preventiva Responsavel

Alinhar o quantitativo de acordo com o PAC

Equipe de Planejamento da
Contratagao

Equipe de Planejamento da

2 | Revisitar as demandas para atualiza¢do dos quantitativos Contratagio

Id | Aciio de Contingéncia Responsavel

1 Informa na divulgagﬁq da cc{ntr?tz}gio (live) e nos comunicados da Internet que as institui¢des devem aderir apenas ao quantitativo Equipe de Licita¢do e Equipe de
compativel com a realidade individual de cada um Planejamento

RISCO 03

Risco: Atraso no processo administrativo de contratagao.

Probabilidade: 0,5 (Provavel)

Impacto: 0.4 (Alto)

Nivel de Risco: 0,20 (ALTO)

Dano 1: Repactuagio dos prazos com os superiores ¢ demais areas envolvidas

Tratamento: Mitigar.

Id | Acio Preventiva Responsavel

1 Organizagdo dos times de planejamento da contratagdo para foco em resultado Equipe de Planejamento da Contratagéo

2 Visdo critica de demais membros da equipe e das demais areas envolvidas para melhoria do processo Equipe de Planejamento da Contratagéo

Id | Agio de Contingéncia Responsavel

1 Reprogramar a data com a justificativa Equipe de Planejamento da Contratagao

RISCO 04
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Risco: Variagdes na forma de licenciamento de softwares de Design Grafico na licitagdo.

Probabilidade: 0,5 (Provavel)

Impacto: 0,4 (Alto)

Nivel de Risco: | 0,20 (ALTO)

Dano 1: Dificuldade no gerenciamento de contratos com varios modelos para os varios tipos de de softwares de Design Grafico a serem adquiridos nesta contratagdo

Tratamento: Mitigar.

Id | A¢do Preventiva

Responsavel

1 | Estudar e entender o melhor modelo para cada licenga

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

2 | Alinhar a redagéo do ETP para os diversos modelos do fabricante para ndo gerar duvidas

Equipe de Planejamento da
Contratagao

3 | Solicitar ajustes em casos de necessidade, principalmente os relacionados a prazos (licenciamentos de 12, 24, 36 ou 48 meses)

Equipe de Planejamento da

Contratagao
Id | A¢do de Contingéncia Responsavel
1 Resp@ifar o modelo de comercializagdo do fabricante, desde que esteja dentro dos requisitos da demanda e as necessidades da Equipe de Planejamento da
Administrag@o. Contratagdo
RISCO 05
Risco: Baixo interesse de participagdo de o6rgdos na fase de Intengéo de Registro de Pregos (IRP).
Probabilidade: 0,3 (Pouco Provavel)
Impacto: 0,2 Moderado
Nivel de Risco: MEDIO
Dano 1: Comprometimento dos benéficos esperados pela aquisi¢do centralizada como ganho de escala e economia processual.
Tratamento: Mitigar.
IdAcao Preventiva Responsavel

1 Assegurar que o objeto a ser licitado atenda a maior parte da demanda registrada pelos 6rgaos no Equipe de Planejamento da

PGC (PCA) Contratacao
5 Promover ampla divulgagao da iminéncia de realizacdo da IRP aos 6rgaos do SISP por meio de live e [Equipe de Planejamento da
outras meios de comunicacao. Contratacao
IdAcao de Contingéncia Responsavel
1 |Apurar junto aos érgaos os motivos pela ndo participagdo na IRP Orgdo gerenciador da Ata
RISCO 06
Risco: Impugnagdes e Mandados de Seguranga.
Probabilidade: 0,9 (Praticamente certo)
Impacto: 0,4 (Alto)
Nivel de Risco: 0,36 (ALTO)
Dano 1: Paralisagdo parcial das contratagdes
Tratamento: Mitigar.

Id | A¢do Preventiva

Responsavel

1 | Apresenta¢do do TR ao mercado por meio de live solicitando contribui¢des para diminuir as chances de suspensdo do processo

Equipe de Planejamento da
Contratagao

2 | Reunides prévias com fornecedores para entender as solugdes e adequar as exigéncias e escritas do ETP e do TR

Equipe de Planejamento da

Contratagao
Id | A¢io de Contingéncia Responsavel
1 Responder os questionamento com os insumos trazidos nos artefatos da contratagido, demonstrando que os estudos foram realizados e que os Equipe de Planejamento da
fornecedores foram ouvidos Contratagao

RISCO 07

Risco: Licitagao Frustrada.
Probabilidade: 0,3 (Pouco provavel)
Impacto: 0,4 (Alto)

Nivel de Risco: | 0,12 (MEDIO)
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Dano 1: Republicagdo do processo

Dano 2: Adiamento da contratagdo

Tratamento: Aceitar.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Consultar o mercado sobre a participagao

Equipe de Planejamento da Contratagao

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Republicar o processo Area Administrativa

RISCO 08

Risco: Conluio entre os participantes da licitagao.

Probabilidade: 0,3 (Pouco provavel)

Impacto: 0,4 (Alto)

Nivel de Risco: 0,12 (MEDIO)

Dano 1: Aumento do valor das licengas desproporcionalmente aos valores de mercado

Tratamento: Mitigar.

Id | Acédo Preventiva Responsavel

2 Ampla pesquisa de pregos de contratagdes anteriores e analise dos valores praticados no mercado Equipe de Planejamento da Contratagdo
Id | Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Aumentar a0 maximo a participagdo de concorrentes na licitagdo Equipe de Planejamento da Contratagdo
2 Acionar os 0rgdos competentes para investigar a fraude Diretora Central de Compras

RISCO 09

Risco: Indisponibilidade orgamentaria da contratante, ou insuficiéncia de recursos orgamentarios ou financeiros para a pagamento do fornecedor

Probabilidade: 0,5 (Provavel)

Impacto: 0,8 (Muito alto)

Nivel de Risco: 0,40 (ALTO)

Dano 1: Provavel suspensdo dos servigos e licengas e interrupgdo dos servigos em execugao
Tratamento: Mitigar
Id | Acdo Preventiva Responsavel

Consultar area orgamentaria sobre mudangas ou impactos e prever no PCA os dados da contratagio pretendida

Equipe de planejamento da Contrata¢do

Id | Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Reavaliar quantitativos e aderir apenas dentro do orgamento Equipe de planejamento da Contrata¢do
RISCO 10

Risco: Nao cumprimento dos prazos de entrega/instalagio das licengas adquiridas.

Probabilidade: 0,3 (Pouco provavel)

Impacto: 0,2 (Moderado)

Nivel de Risco: 0,06 (MEDIO)

Dano 1: Adiamento do uso da solugao

Dano 2: Interrupgdo das atividades de gestdo para solicitar as obriga¢des do fornecedor

Tratamento: Mitigar.

Id Aciio Preventiva Responsivel

1 Inserir prazos para atua¢do do fornecedor, com glosas em caso de descumprimento Equipe de Planejamento da Contratagéo
Id Acéo de Contingéncia Responsivel

1 Formalizar o atraso e aplicar glosa, multa ou sangao Gestor do Contrato
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RISCO 11

Risco: Falhas na seguranga da informagéo, captura de informagdes sigilosas pela contratada ou terceiros.

Probabilidade: 0,3 (Pouco provavel)

Impacto: 0,8 (Muito alto)

Nivel de Risco: 0,24 (ALTO)

Dano 1: Publicizagdo de informagdes confidenciais.

Dano 2: Problemas de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade dos dados e informagdes dos sistemas e do 6rgéo.

Tratamento: Mitigar.

Id | Aciio Preventiva Responsavel
Politicas, procedimentos ¢ mecanismos devem ser estabelecidos e implementados pelo provedor para gerenciamento de vulnerabilidades conhecidas e Equipe de

1 | atualizagdes de software, garantindo que aplicagdes, sistemas e vulnerabilidades de dispositivos de rede sejam avaliadas, e que atualizagdes de seguranga Planejamento da
fornecidas sejam aplicadas em tempo habil, priorizando os patches mais criticos. Contratagdo

Id | Acio de Contingéncia Responsavel

1 | Aplicagdo de sangdes contratuais, civil e penal em caso de falhas que exponham a organizagdo Gestor do Contrato

RISCO 12

Risco: Auséncia de procedimentos formais de comunicagdo entre as partes contratantes, levando a falhas na comunicagao entre as partes, ¢ auséncia de evidéncias das

ocorréncias do contrato.

Probabilidade: | 05, (Provavel)

Impacto: 0,4 (Alto)

Nivel de

Risco: 0,20 (ALTO)

Dano 1: Conflito mudo entre contratante e contratada

Tratamento: Mitigar.

Id | Acdo Preventiva Responsavel

1 | Definir plano de comunicagdo, mecanismo de uso e entrega no TR das solugdes para evitar dividas Equipe de Planejamento da Contratagdo

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1 | Tratar o caso concreto dentro do regramento juridico do 6rgéo ou acordo entre as partes, desde que ndo gere onus ao fornecedor Gestor do Contrato

RISCO 13

Risco: N&ao cumprimento dos niveis de servigos minimos estabelecidos.
Probabilidade: 0,5 Provavel.

Impacto: 0,4 Alto.

Nivel de Risco: |0,20 ALTO.

Dano 1: Paralisacdo parcial das atividades da contratante.

Tratamento: Mitigar.

IdAcao Preventiva Responsavel

Previsdo de sancoes; Equipe de Planejamento da Contratacdo
5 Conferéncia e controle das Ordens de Servigo executadas mediante apresentacéo de
relatdrios;

3 |Controle rigido dos niveis de servico minimos definidos. Fiscais Requisitante e Técnico
IdAcao de Contingéncia Responsavel

1 |Adverténcia, Multa e Impedimento de licitar e de contratar com a Unido. Gestor do Contrato

==y

Fiscais Requisitante e Técnico

RISCO 14

Risco: Empresa contratada ndo renovar o contrato na época da prorrogagao.

Probabilidade: | 05, (Provavel)

Impacto: 0,4 (Alto)

Nivel de

Riveo: 0,20 (ALTO)

Dano 1: Impossibilidade de atender demanda planejada para os 6rgdos que participaram da contrata¢do na origem.

Tratamento: Mitigar.

Id |Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
Planejamento da
Contratacao

1 Prever a possibilidade de reajustes no contrato a fim de assegurar o reequilibrio do contrato em fungéo de
riscos previsiveis ou élea ordinéria (inerentes).
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5 Questionar formalmente a empresa sobre o interesse em prorrogar ou ndo o contrato com antecedéncia Equipe de
minima de 120 dias antes do fim do prazo de execugéo do instrumento. Fiscalizacdo
Id |Acao de Contingéncia Responsavel

1 Preparar o planejamento da contratagdo para uma nova contratagdo com antecedéncia a fim de realizar um

movo processo antes do final da prestagao do servigo anterior e evitar uma solugédo de continuidade do servigo.

Nova equipe de
planejamento da

contratacao.
RISCO 15
Risco: Empresa detentora da ARP ndo manter o fornecimento para os participes alegando desequilibrio econdmico-financeiro.
Probabilidade: | 0,1 Raro
Impacto: 0.4 (Alto)
Nivel de 0,4 BAIXO
Risco:
Dano 1: Impossibilidade de atender demanda planejada para os 6rgdos que participaram da contratagio na origem.
Tratamento: Mitigar.
IdAcao Preventiva Responsavel

1 [Prever sangdes para o descumprimento das obrigacdes da ARP. Contratacao

Equipe de Planejamento da

possibilidade de reajuste. Contratacao

5 Deixar mecanismo no TR a fim de permitir o reequilibrio econémico financeiro imediato como a [Equipe de Planejamento da

3 Registrar o preco da 2a colocada (cadastro reserva) como alternativa ao ndo fornecimento pela
la colocada.

Equipe de Licitagdes / Pregoeiro

IdAcao de Contingéncia Responsavel

1 |Aplicar sangoes em funcdo do nao cumprimento das obrigagdes provenientes da ARP. Equipe de Gestdo do Contrato
RISCO 16

Risco: Faturamento indevido do objeto contratado.

Probabilidade:|0,3 Pouco Provavel.

Impacto: 0,1 Baixo.

Nivel de 0,03 BAIXO.

Risco:

Dano 1: Onus ao erério.

Tratamento: |Mitigar.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 |Auditoria nas Faturas Emitidas pela contratada. F,l scais requisitante e
técnico

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Aplicagao de sancgbes contratuais; Gestor do Contrato

2 [Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao eréario. Gestor do Contrato

5- APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases

de Planejamento da Contrata¢do e de Sele¢@o de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratagio foi instituida pelo DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA DEMANDA (SEI-ME 21769693).

SILVIO CESAR DA SILVA LIMA
Matricula/SIAPE: 2475974
Integrante Requisitante
Coordenador Geral de Aquisi¢des de TIC

THAIS CABRAL DE MELLO
Matricula/SIAPE: 1273772

Integrante Técnico

CARLOS EDUARDO GREGORIO PIRES
Matricula/SIAPE: 1908362

Integrante Administrativo

il
seil o
assinatura
eletrénica

42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Gregério Pires, Contador, em 13/05/2022, as 21:59, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art.
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sel
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@ Documento assinado eletronicamente por Thais Cabral de Mello, Analista em Tecnologia da Informagdo, em 16/05/2022, s 09:22, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

——

il
Sel
assinatura
eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por Silvio Cesar da Silva Lima, Coordenador(a)-Geral, em 16/05/2022, as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n° 19973.110735/2021-12. SEIn® 21917739
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