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0 ano de 1993 testemunhou significativa evolugao dos niveis de
atividade econdmica no Brasil. Registrou-se crescimento do Produto
Interno Bruto a4 taxa de 4,96%, a despeito do fraco desempenho do
setor agricola, mas com substancial participacao da atividade
Iindustrial, que cresceu 9%, e do setor de servigcos. Nesse contexto,
& performance das empresas estatalis federais, em especial aguelas
integrantes do setor produtive, faz-se objete de estudos =
andlises.

Em continuidade ao processo de diminulcaec da presenca do Estado
na economia, os lefloes realizados no dmbito do Programa Nacional
de Desestatizacaco, em 19937, contemplaram principalmente empresas do
ramo siderdrgico. Passaram ao controle privadeo as seguintes
empresas: Companhia Sideridrgica Nacional e sua subsididria Fdbrica
de Estruturas Metilicas S.A. - FEM, A Minas Gerals S.4. -
AOMINAS e Companhia Sideridrgica Paulista S5.A. - COSIPA. Além
delas, também a ULTRAFERTIL, ex-controlada do Grupo PETROBRAS, e
oulras empresas de menor porte.

Com a finalidade de registrar essas e outras Iinformagcbpes sobre
as empresas controladas direta ou indiretamente pela Uniaoc & gue
ora langamos os volumes do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS e do
RELATORTO ANUAL SEST relativos ao exercicio de 1993.

Para gquem acompanha o  desempenhio dessas  entidades, as
publicacoes da SEPLAN/SEST revelamse essencials, em razao da
confiabilidade e da diversidade dos dados e Informagoes que
apresentam. E nosso sincero desejo que possam satisrazer plenamente
s expectativas de nossos leitores e, principslmente, & demanda da
sociedade brasileira por lhaneza e transparéncia no trateo da coisa
iblica.

Aproveltamos o ensejo para consignar nossos agradecimentos aos
dirigentes e servidores dos ministérios e das empresas estatals,
cuja contribuicao possibilitou o cumprimento da tarefa de colocar
em dia os registros disponivels sobre as empresas estatais
federalis.

Brasilia (DF), novembro de 1994.

BENI VERAS
Ministro de FEstado Chefe da Secretaria
de Planejamento, Orcamento e Coordenagao
da Presidéncia da Repiblica
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1 - APRESENTACAO




Para efeitos comparativos, os valores de 1992 foram atualizados
monetariamente com base no Indice Geral de Precos - Disponibilidade
Interna (Dez/93), divulgado pela Fundagao Getilio Vargas. Em 01 de
agosto de 1993, a moeda nacional passou a ser o cruzeiro real
(CR$), na paridade de um cruzeiro real por mil cruzeiros (Cr$).

Para estudos e avaliagbes sobre os valores apresentados neste
relatério, registram-se os seguintes indicadores:

IGP/DI - wariacao média de 1992/91: 991 ,4%
- wvariacao média de 1993/92: 2.103,7%
délar médio - 1992: (Cr$/Us$) 4.512,39
- 1993: (CR$/USS) 88,45
cotacdo do délar - 31.12.92: (Cr$/Uss$) 12.387,50
- 31.12.93:.(CR3;U85) 326,105

Sao abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume (nao
explicitados no texto):

adiant. - adiantamento(s)
benef. = beneficiamento
ciro; - circulante

CM - corregao monetaria
CP¥Y - custo dos produtos vendidos
desp. - despesa(s)
dist/distrib. - distribuicgao
divid. - dividendo(s)
emp. - empréstimo(s)
estabil. - estabilizagao
estrang. - estrangeiro(a)
fin/financ. - financiamento
lig: - liquido

LP - longo prazo
nac. - nacional

oper /operac. - operacional
pass. - passivo

pat. - patriménio
pes. - pessoal

prog. - programa

rec. - receita(s)

var. - variacao

Os titulares da Presidéncia da Repliblica, da Secretaria de
Flanejamento, Orgamentoc e Coordenacao da Presidéncia da Repiblica e
do Departamento de Coordenacgao das Empresas Estatais, ao
encerramento do exercicio de 1993, encontram-se indicados abaixo.

Presidente da Repuiblica: Itamar Franco
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de

FPlanejamento, Orgamento e Coordenacao: Alexis Stepanenko
Secretario-Executivo: Raul Jungmann

Diretor em exercicio do Departamento
de Coordenacac das Empresas Estatais: Arlindo de O. Sant’Ana
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2.1 - Universo das Empresas Estatais
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UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS

DISTRIBUICAO POR SETOR
POSICAD EM 31.12.83
Y NATUREZA EMPRESA SOCIEDADE SOCIEDADE BINACIONAL TOTAL

SETORES \ PUBLICA ECONOM. MISTA CIVIL
SETOR PRODUTIVO
ESTATAL - SPE a 117 128
EMPRESAS TIPICAS
DE GOVERNMNO - ETG 5 3 8
SETOR
FINANCEIRO 4 15 19
TOTAL 18 135 155
SEPLAN / SEST

1. EMPRESAS EXCLUIDAS DO UNIVERSO SEST NO

SETOR PRODUTIVO ESTATAL
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
Ago Minas Gerais S.A. - ACOMINAS

Alumina do Norte do Brasil S.A. - ALUNORTE

Braspetro Algerie - ALGERIE

Cia. Siderdrgica Nacional - CSN

Cia. Siderirgica Paulista - COSIPA

FEM - Fébrica de Estruturas Metélicas S.A.

Fertilizantes Nitrogenados do Nordeste S.A. - NITROFERTIL
ULTRAFERTIL S.A. - Indistria e Comércio de Fertilizantes

EXERCICIO DE 1893

2. EMPRESAS INCLUIDAS NO UNIVERSO SEST NO EXERCICIO DE 1893

SETOR FINANCEIRO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

BB-EUROPA - Banco do Brasil ( EUROPE ) N.V. / S.A,

SETOR PRODUTIVO ESTATAL
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
Minas da Serra Geral S A. - SERRA GERAL
Rio Doce Asia Corporation - RDASIA

17



EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIBUIGAO POR SETOR - 1993

FINANGEIRO (12,3%)

EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIB. POR NATUREZA JURIDICA - 1993

SOGEDADE ChL EMPRESAS PUBLICAS (11,6%)

7/ g

ECONOMIA MISTA (87,1%) —

18




2.2 - Evolugao do Numero de Empregados
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EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUGAO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO ( *)

SETORES EXERCICIOS EVOLUGAD %
ECONOMICOS 1964 1980 1850 1501 1992 1993 93 /88

|- SETOR PRODUTIVO ESTATAL 406851 S15818 4700514 438368 431167  428.793 (18.7)
ADMINISTRAGAD PORTUARLA 18370 18008  17.302 13688 15351 14555 (20,8)
AGROINDUSTRIAL 73 4 78 76 B0 i 55
GOMERGIO E SERVIGOS 46077 46628 41435 37887 37451  O7.667 (8,3
COMUNICAGOES 160.166 172740 162888  157.352 161272  167.495 .0)
ENERGIA ELETRICA 51201 58548 57616 50843 47308 44877 (12,4)
EXTRAGAOC E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 28206  2B.020 25855 20661 20494 16730 (33,8
INDUSTRIA METALURGICA E SIDERURGICA 521 542 a2 172 205 192 (83,1)
NUCLEOELETRICO 3.165 2803 26683 2244 1.905 1,838 (38,8)
DUTHAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAC 91.086 24183 18381 16995  13.447 12906 (38,4)
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 4.338 4.235 4719 4,207 4,087 4.006 7.2
PETROLED, PETROQUIMICA E FERTILIZANTES 62208 B3116  S8.417  S6478 54066 53396 (14.2)
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 4,260 5,045 - 5.437 5.481 6.012 41,1
SILVICULTURA E EXTRAGAO VEGETAL a.0e2 3.024 2406 1.776 2,351 1,666 (44,9)
TRANSPORTE B5.139  B7.726  7B.332 70445 67638 65166 (23.5)

I - SETOR FINANCEIRD 212472 232427 217555 209.141 211850  216.065 17
Il - EMPRESAS TIFICAS DE GOVERMO 27.786 27623  R1681 20613 20887 20425 (26,5)
ABASTECIMENTO 12445  11.018 5,048 4.800 5.055 5.026 (59,6)
DESENVOLVIMENTO REGIOMAL 2.933 2,509 2541 2256 2178 2118 (27.9)
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO B757 11445 10920 10385 10240 10.112 36
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 2 651 2 651 a1rz a.172 ang 3172 19,7
TOTAL GERAL 737100 775868 700850  66A.120 663604 665283 {@,7)

EEPLAN/SEST
Obs.: - Dados nao disponivels,
[ *) - Abrange apenas as emprésas constantes do universo de 1993,

21



Milhares de Empregados

EMPRESAS ESTATAIS
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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ETG (3,1%)
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %
ENTIDWDES 1988 1988 1980 1891 1882 1993 93 /88
GRUPOS 242718 254.042 238.418 218.858 215.1897 215.526 (11,2
CVAD 31.168 30.919 28,359 22.472 23.400 20 902 (32,6)
ELETROBRAS 48465 56 487 54.368 47,644 44,136 43715 {9.8)
PETROBRAS 67.581 68.356 62574 60,655 58,068 57.252 (15.3)
TELEBRAS 95504 98.300 93.097 89.088 89,553 83.567 @0
INDEPEMDEMNTES 254.133 261.776 232198 218,507 215.970 213.267 (16,1}
TOTAL 496.851 515.818 470614 438,366 431167 428,783 {13,7)
SEPLAN/SEST
SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
e T
'E
ESiy —

i E i

|

Milhares de Empregados
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1888 1988 1880 1901
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUIGAO POR GRUPOS ECONOMICOS-1993

LP0 CVRAD [4,0%)
FUPO ELETROBRAS (10,2%)

RUFD FETROBRAS (13.4%)

INDEPEMDENTES [48,7

RLFC TELEBAAS {21,8%)

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUIGAO POR AREA DE ATIVIDADE-1993

COMERCIO E SEFVIGOS (8, 2% — o CMUNICACDES [38.0%)

A &
Crsisertrasrrrr |

G | 2 h“‘x. -
e

oo
= TRANSPORTE (15,1%)

ENERGIA ELETHICA [10,4%)

PETRCLED E DEANADOS (12,4%)

24




DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAD %
EMPRESAS 1988 1589 1980 1991 1992 1893 93 / B8

AGEF 730 672 469 57 49 44 (94,00
ASA 12 12 1 11 10 10 {18,
BB CAR - = 100 106 224 278 _
BB COR = - 34 29 40 L -
BE TUR a7 126 202 198 199 300 2083
BRASAGRO a 4 3 - 1 (66,7)
GCAEEB 1,180 944 193 4B 19 E
CARAIBA 1.451 1.261 1.001 894 - E
CBTU 20,984 20 447 20,494 17.169 16.552 16,063 (23,3)
cDC 514 519 480 439 419 406 21,0)
CDP 720 716 691 549 511 493 {31,5)
GDRJ 3,200 3.236 3.096 3548 2.8 3.147 {2,3)
GEPEL 548 7T 4T 674 04 582 a0
CMB 2582 2 796 2455 2317 2175 2164 (16,2)
COBRA 2391 2343 1.854 1.854 1.374 1.300 (45.6)
CODEBA 1.197 1.197 1.070 879 B24 BOO (3a,2)
CODERM 489 476 739 1179 1.161 1.062 117,
CODESA 1.143 1.073 043 786 721 665 (41,8)
CODESP 10.856 10621 10.120 6142 7.671 7372 {32,1)
GCODOMAR 170 170 163 167 663 610 258 8
COMNCEIGAD 3,180 3661 1875 3.942 4.348 36,7
COSIM - 44 1 1 3
CPA 70 75 76 80 76 86
CPRAM 2,605 2 454 2229 1.831 1.787 1.727 (337
CUN 563 363 . » - -
DATAMEC 2175 2937 2496 243 2424 2477 (22,0)
DATAPREV 4.430 6765 6.505 4.990 4.974 4,934 114
EAC 115 115 119 126 126 113 1.7
EAI 26 N | 33 33 a5 4.6
ECT 73,662 T4.440 &4.891 68,264 71.679 71.928 0.4
EMBRAER 10.468 12,607 2,007 8.353 5,885 5.694 (45.8)
ENASA, 452 452 406 359 380 254 42.8)
ENGEPRON 5 1.550 1.654 1.617 1.707 34.040,0
FEMIMA 40z 495 - 551 540 587 45,0
FRANAVE 238 445 444 258 246 2a7 (29,5)
INB BES 721 504 533 700 &4 (21.8)
INFAZ ar4 347 199 &0 24 =
INFRAERD 7816 7.947 7419 7.532 7.268 7.586 {2.9)
IMBEL 2,899 3.802 a2m 3.070 2,800 261 {9,9)
TAIPU 3.825 4.182 4,301 4.158 3.991 1.883 (50.8)
LLOYDBRAS 2319 2.270 1.757 1.234 1.068 BE3 (62.8)
MAG 203 183 152 135 122 112 {44.8)
MBINF 578 585 589 447 512 541 (6,4)
MCl 19 2 = E 5 :
MCSG 258 241 208 158 162 190 (26.4)
NEIMA 504 518 509 a7 a54 304 (21.8)
NUCLAM - - - - -
NUCLEI 212 278 256 210 & =
NUCLEMON 637 692 600 36T 161 121 (81,00
NUCLEP BG2 751 712 BO5 628 713 (17.3)
ORBITA - - - - -
PROLOGO 365 274 BE . - -
RADIOBRAS 1.605 1.339 1.001 971 1.088 a7 (39,5)
REDENTOR G678 BaG - 1.001 409 1.077 58,8
RFFSA 58,683 58,585 52,976 49341 47,750 46,063 (21.5)
SERPAO 18.555 17.145 15,088 13.900 13.500 13,354 (28,00
SIDERAMA 277 267 212 160 166 150 (45,8)
SIDERBRAS 23z 219 79 - 28 az (B6.2)
TASA 2,601 2,840 2.537 2.500 2649 2.750 57
TREMNSURB 1.298 1.443 1.346 1.198 1.154 1.154 {11,1)
uB 560 561 521 439 410 410 (27.9)
VALEC 1 244 150 a2 B2 az 2,100.0

TOTAL 254.133 261.776 232196 218.507 215.870 213.26T7 {16,1)

SEPLAN/SEST

0OBS: - Dados nao disponiveis.
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Milhares de Empregados

DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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1988 1989 1820 1991 1992
SEPLAN / SEST

DEMAIS EMPRESAS DO SPE
PES.PROPRIO - DIST.POR EMPRESA - 1993

DEMAIS (20,2%)

EMBRAER (2,7%)
CODESP (3.5%)

INFRAERO (3,6%)
SERPRO (6,3%)

RFFSA (21,6%)
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAD %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 93 /88
CEASA | AM . 34 - - 28 30 :
CODEBAR 66 45 40 29 24 23 (65.2)
CODEVASF 2529 2.464 2.186 2130 2077 2.022 (20.0)
COLONE 338 . 315 97 74 70 79.3)
CONAB (1) 12.445 10.984 5.048 4.800 5.027 4996 (59.9)
CONESP 169 155 135 112 101 a7 {42.8)
EMBRAPA 8.832 10.668 10.210 9.861 9.737 9.627 9,0
GEIPOT 756 622 575 412 402 ass (48,7)
HCPA 2,651 2,651 3.172 3172 3.117 3172 187
TOTAL 27.786 27.623 21.681 20613 20.587 20.425 (26,5)

SEPLANSSEST

0BS: - Dados nao disponieis.
(1) - A CONAB substituiu a CFP, a COBAL & a CIBRAZEM a partir de 1981

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

B

Milhares de Empregados

&n

SEPLAN/SEST
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1993

DEMAIS {3.0%)

EMBRAPA (47,1%)

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR AREA DE ATIVIDADE-1993

DESENVOLY. AEGIONAL [1'0..41&:___
= TTL 1 V
'-l-_:_ + BASTECIMENTO (24,5%)

P~—SALIDE E ASSISTENCIA SOCIAL (15,5%)
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INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUGAC DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %
EMPRESAS 1988 1989 1980 1991 1992 1993 93/ 88
BAMB - - - . - - .
BASA 3710 3.585 3.369 3.220 2.075 2.987 (19,5)
BB 135.425 134,301 121.034 114,614 120228 125.894 7.0)
B B LEASING y ! 1 : : x :
BB-BI - 48 24 26 24 68 .
B B - DTVM . . 67 80 20 104 :
B B - EUROPA 5 - - - - 3g
BB-FIN - - 10 10 12 s -
BB-LAM 5 = 21 16 23 - :
BNB 6.739 6.891 6.396 6.166 5.969 5.670 {15.9)
BNCC 1.219 1.233 555 281 133 - :
BNDES 1.621 1.582 1.288 1.337 1.302 1.323 (18,4)
BNDESPAR 286 278 340 323 388 381 33,2
CEF 45.480 67.541 70.062 68.944 67.007 65.992 45,1
FINAME 153 151 127 123 148 146 (4,6)
FINEP 680 636 610 808 599 554 (12,6)
IRE 1637 1594 1499 2199 2168 2033 242
MERIDIONAL 15.520 14.584 12.139 11.182 10.882 10.831 (30,2)
MCVMC 2 2 2 2 2 2 0,0
MLAM . - - .
TOTAL 212.472 232.427 217 555 209.141 211.850 216.065 1,7
SEPLAMN/SEST

QBS: - Dados nao disponivats,

Milhares da Empregados

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

&

\

8

3

1988

1989 1880 1991 1882

SEPLAN [ SEST
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INSTITUICOES FINANCEIRAS - PES. PROPRIO
DISTRIBUIGAO POR EMPRESA - 1993

DEMAIS (2,2%)

C EF (30,5%)

B B (58,3%)

BAS A (1,4%)—
EnG {2.3%} ;
MERIDIONAL {5,0%)
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2.3 - Ranking das Maiores
( Setor Produtivo Estatal )
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL

RANKING DAS MAIORES

POSICAO EM 311293

EMPREGADOS PROPRIOS

ORDEM EMPRESA Mo. OE EMPREG.
1 ECT 73.928
2 PETROBRAS 51.228
3 AFFSA 46,063
4 TELESF 24,236
5 CVRD 17.806
& CBTU 16.093
7 TELERJ 14.122
B SERPRO 13.354
] LIGHT 12.346
10 EMBRATEL 12.082

ATIVO IMOBILIZADO

ORDEM EMPRESA CR$ MILHDES
1 [TAIPU 4825911
2 RFF3A 4,756,759
a FURNAS 38320z
4 CHESF 3.268.351
5 ELETRONORTE 2.850.238
& PETROBRAS 2.523.893
7 TELESP 1.736.326
8 CVRD 1.571.767
9 ELETROSUL 1.087.665
10 EMBRATEL 981.472

PATRIMONIO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES
1 ELETROBRAS 14.130.462
2 TELEBRAS 4.718.806
3 RFFSA 4.386.684
4 PETROBRAS 4,026,580
5 ELETRONORTE 3.744.299
(3] CHESF 3111.351
7 FURMAS 2.890.006
B CVRD 2,135,582
a TELESP 1.582.783
10 LIGHT 1.490.767

EMPREGADOS CONTRATADOS

ORDEM EMFRESA MNa. DE EMPREG.
1 TELESP B.622
2 ECT 4.747
3 FURMAS 1.226
4 CPRM 1.085
a TELEMIG 895
& DATAMEC 802
7 TELEPARA 790
B TELEBRAS Bdd
9 TELESG 457
10 TELEPAR 403
TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMFRESA CH% MILHOES
1 ELETROBRAS 18.139.338
2 PETROBRAS 6.492.524
3 FURMAS 5.696.788
4 RFFSA 5.301.034
5 TELEBRAS 5.207.875
L] ITAIPL 5.178.881
7 ELETROMORTE 4.851.480
8 CHESF 4.552.583
9 CVRD 2892513
10 TELESP 2290717
RECURSOS DE TERCEIROS (¥)
CORDEM EMFPRESA CR$ MILHOES
1 TAIPU 5.147.280
2 ELETROBRAS 4,008,875
3 SIDERBRAS 3778679
4 FLURMAS 2.808.782
5 PETROBRAS 2,465,944
=] CHESF 1.441.243
7 ELETROMORTE 1.107.1:M
B RFFSA 914,350
S CVRD 755,851
10 TELESP TOT 934

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES
POSIGAO EM 31.12.93

LUCRO OPERACIOMAL LUCRO LIQUIDO
ORDEM EMPRESA CR3$ MILHOES ORDEM EMPRESA CRE MILHOES
1 TELEBRAS 486,733 1 TELEBRAS 495,376
2 BR B5.729 2 PETROBRAS 219.325
3 [TAIPU 40.163 3 TELESP 164.836
4 ELETROBRAS 31.869 4 ELETROBRAS 158,433
-] TELESP 24.856 5 EMBRATEL 126.518
(] CMB 15,185 -] CVAD 85.3687
7 CVRD 15170 7 BR 35813
B EMBRATEL 13.565 8 TELEMIG 34703
8 RDF 12.070 g CHESF 30.520
10 TELEMIG 10.084 10 TELEFAR 28412
PREJUIZO MAIS RENTAVEIS (*)
ORDEM EMPRESA CR$ MILHOES ORDEM EMPRESA INDICE (**)
1 SIDERBRAS (2.4594 585) 1 RDF 23,93
2 RFFSA (383.110) 2 BR 20,24
3 ELETRONOHTE {114.076) 3 TELEGOIAS 18,68
4 LIGHT (B1.199) 4 EMBRATEL 12,96
5 LLOYDBRAS (40.348) 5 TELEMAT 12,84
B FURMAS (37.022) -] TELEST 12,56
7 COMAB {31.769) 7 TELEMIG 12,53
8 ALUVALE (30.643) -] TELESC 12,51
=] PETROQUISA (28.139) a TELEBRASILIA 12,49
10 EMBRAER {19.610) 10 TELERN 10,73
RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA
ORDEM EMPRESA CRS I'u'IEILI-IElF_‘:' _1. CRDEM EMPRESA CR$ MILHOES
1 PETROBRAS 1.596.567 1 PETROBRAS 1221213
2 BR &41.020 2 BR 473,911
3 AMERICA 292.274 3 AMERICA 282.274
4 FURMAS 288.351 4 FURMNAS 282078
5 TELESP 214,034 5 BRASOIL 210.820
& CVRD 213.784 6 CVRD 200.142
T BRASOIL 210,820 T TELESP 158,122
8 EMERATEL 165.882 8 EMBRATEL 130.285
9 ECT 138.821 9 ECT 126.560
10 LIGHT 119.336 10 LIGHT 113.404

34

[ *) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE

EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO

(**) LUCRO LIQUIDO / PAT. LIQUIDO X 100




3 - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS POR SETOR






3.1 - Setor Produtivo Estatal - SPE




‘%‘lﬂaﬂﬂﬂl—- 1..._.1:.»-.\.1..? e R o W o g .nn-.-.. e LT L i Y (il i g \.“-1.1.;.-. 11-1 ol 0 it e e b A Y n__.!.:.u_ -!r__-.l._v.ﬁ_ ha s i ' g bR L h kb o B rle s Rt ..m_..m\....n et ‘...1

392 - istste3d ovitubord woise - 'L

11



BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
CRE rmilhdes Dez /53
VARIAGAQ
DESCRICAO 1992 1993 %
93 /92

ATIVO CIRCULANTE 8.572.818 6.873.132 (19,83)
Disponivel 558,199 938.240 68,08
Valores 5.027.979 4.341.454 (13.65)
Estoques 778.839 676.437 {13.15)
Qutros : 2.207.801 a17.00m (58.47)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.331.314 5.599.690 {11,56)
Valores a Receber 3.477.687 3.407.633 {2,01)
Qutros 2.853.627 2.192.057 (23,18)
ATIVO PERMANENTE 46.232.384 42.423.325 (8,24)
Investimentos 5.105.495 2.881.319 (43,56)
Imobilizado Ligquido 34.706.881 33.422.325 (3,70)
Diferido 6.420.008 £.119.681 (4.68)
TOTAL DO ATIVO 61.136.516 54.896.147 (10,21}
PASSIVO CIRCULANTE 18.301.045 13.451.777 (26,50)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 11.780.884 8.348.706 (29,13)
Contas a Pagar e Qutros 6.520.161 5.103.071 (21,73)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 14.150.233 12.298.813 (13,08)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 7.219.265 6.852.752 (5,08)
Adiantamentos pf Aumento Capital 440.830 149.841 (66,01)
Qutros 6.490.138 5.286.220 (18,40)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 2.359 a8.612 265,07
PARTICIPACOES MINORITARIAS 1.079.522 1.190.248 10,26
PATRIMONIO LiQUIDO 27.603.357 27.946.697 1,24
Capital Imtegralizado 9.519.243 8.616.678 (9.48)
Reservas + Lucros Acumulados 17.855.272 19.024.312 6,55
QOutros 228.842 305.707 33,59
TOTAL DO PASSIVO 61.136.516 54 896,147 (10,21)

SEPLAM / SEST
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DEMONSTRAGAQ CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
CHRE milkSas Daz {83
VARIAGAO
DESCRICAO 1992 1993 9%
93/92

RECEITA LiQUIDA 5.314.562 4.260.873 (19,66)
{-)Custo Operacional{CPV+Desp. Oper.) 4.857.752 4.201.384 (13,51)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGCAO 456.810 £08.489 (85,01)
(+}Ganhos (Perdas) nos ltens Monetarios 863.208 (563.282) (165,25)
(+)Resultado Equival@éncia Patrimanial {351.153) (214.623) {38,88)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 968.865 (709.416) (173.22)
{-)Despesa Financeira Liquida 1.461.906 1.353.976 (7.38)
(+)Resultado ndo Operacional 18.368 (28.597) (255,69)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (474.673) (2.091.985) 340,72
(-)Provisdes IR e Participagdes 4718 98.437 1.986,41
{+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica {393) (1.160) 185,17
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDD DO EXERCICIO (479.784) (2.191.586) 356,79

SEPLAM / BEST
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS(*)

CRE milhdes Dez /53

VARIAGAQ
DESCRIGAO 1992 1993 %
93/92
ATIVO CIRCULANTE 5.424 237 5.277.075 (2,71)
Disponival 384.011 738.547 B7 44
Valores 3.834 217 3.485.225 {11,16)
Estoques 543.848 558.112 2,62
Outros 552.161 485.191 (12,13)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.860.897 5.352.669 (8,81)
Valores a Receber 3.271.202 3.239.688 {0,96)
Qutros 2.598.695 2.112.881 (18,69)
ATIVO PERMAMNENTE 31.676.175 259.695.846 (6,25)
Investimantos 1.943.432 2.153.440 10.81
Imobilizado Liquido 23.702.140 21.759.962 (8,19
Diferido 6.030.603 5.?32.4{!4 (4,11}
TOTAL DO ATIVO 42.970.309 40.325.590 (6.15)
PASSIVO CIRCULANTE 9.836.019 6.221.011 {36,75)
Emp.fFinanc Moada Mac.f Estrang. 4,785.853 3.285.296 {(31,35)
Contas a Pagar e Outros 5.050.166 2.935.715 {41,87)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.337.911 8.051.713 (3,43)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 2.657.956 3.201.328 20,44
Adiantamentos p/ Aumento Capital 194,492 144,359 (25,78)
Outros 5.485.463 4.706.026 (14,21)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS o2 2.530 260,40
PARTICIPACOES MINORITARIAS 1.078.550 1.190.248 10,25
PATRIMONIO LIQUIDO 23.716.127 24.860.088 4,82
Capital Integralizado £.458.847 8.132.507 (3,86)
Reservas + Lucros Acumulados 15.246.776 16.725.364 9,70
Outros 10.504 2.217 (78,89}
TOTAL DO PASSIVO 42.570.309 40.325.520 (6,15)
SEPLAN [ SEST

{*) CVRAD, ELETROBRAS, PETROBRAS o TELEBRAS
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
PRINCIPAIS GRUPOS( *)

CRE milhbes Dex / 83

VARIAGAD
DESCRICAOQ 1992 1993 %

93782
RECEITA LiQUIDA 4.122.108 3.656.430 (11,30)
{-)YCusto Operacional{CPV+Deasp. Oper.) 3.795.671 3.102.475 {18.26)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGAO 326.437 553.955 69,70
{+YGanhos (Perdas) nos ltens Monetarios B14.816 1.427.042 75,14
{+)Resultado Equival@ncia Patrimonial (232.744) (146.544) {37,04)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 908.509 1.834.453 101,92
{-)Despesa Financeira Liquida 795.073 1.006.919 26,64
{+)Resultado ndo Operacional 303.969 78.818 (74,00
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 417 .405 906.352 117,14
{-)ProvisSes IR e Participagbes (1.798) 84.725 4.812,18
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 419.203 821.627 96,00

BEPLAN / SEST

{*) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS o TELEBRAS
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BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
DEMAIS EMPRESAS

CRS mithes Dez i &3

VARIAGAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92
ATIVO CIRCULANTE 3.148.581 1.586.057 (49,31)
Disponivel 164.216 199.693 21,60
Valores 1.083.762 846.229 (22,63)
Estoques 234.991 118.325 (49,65)
Qutros 1.655.612 431.810 (73.92)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 461.417 247.020 (46,46)
Valores a Receber 206.513 167.944 {18,68)
Outros 254.904 79.076 (68,98)
ATIVO PERMANENTE 14.556.209 12.727.479 (12,56)
Invastimantos 3.162.080 727.879 (76,98)
Imobilizado Liguido 11.004.713 11.662.363 5,98
Diferido 389.406 33r.23r (13,40)
TOTAL DO ATIVO 18.166.207 14.570.556 (19.79)
PASSIVO CIRCULANTE 8.465.026 7.230.766 (14,58)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 6.995.031 5.063.410 (27 ,61)
Contas a Pagar e Outros 1.469.995 2.167.356 47 .44
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.812.204 4.247.100 (26,93)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.561.310 3.651.424 (18,95)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 246,338 5.482 (97,71
Qutros 1.004.646 590.1%4 (41,25)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 1.657 6.081 266,99
PARTICIPACOES MINORITARIAS 0 0 -
PATRIMONIO LiQUIDO 3.887.230 3.086.609 (20,60)
Capital Integralizado 1.060.368 484.171 (54,34)
Reservas + Lucros Acumulados 2.608.525 2.298.949 (11.87)
Qutros 218.337 303.489 39,00
TOTAL DO PASSIVO 18.166.207 14.570.556 (18,79)
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
DEMAIS EMPRESAS

CRS milhdes Dez | 93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 %
93/92
RECEITA LiQUIDA 1.192.454 613.443 (48,586)
{-¥Custo Operacional{CPV+Desp. Oper.) 1.062.081 1.098.909 347
LI~ RO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAD 130.373 (485.466) (472,37)
(+}3anhos (Perdas) nos Itens Monetarios 48.391 (1.890.324) (#.213,00)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (118.408) (68.079) (42,50)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 60.356 (2.543.869) (4.314,77)
(-)Despesa Financeira Liguida 666.834 347.057 {47,95)
(+)Resultado ndo Operacional (285.601) (107.415) (62,39)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (B92.079) (2.998.341) 236,11
(-)Provisdes IR e Participagbes 6.516 13.712 110,44
{+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica (393) (1.160) 195,17
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (898.988) (3.13.213) 235,18

SEPLAN / SEST
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3.2 - Empresas Tipicas de Governo - ETG




4 _A.J_ﬂ...“ri._.‘ o o it oo =N - > e
Lo R
R F=tr= e g e e lilqlu.—.i.ﬂ.r.h 1{
g [
e R, - iy
[ A r o | e ¥
g (& TS

or3 -




BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

GRS milhtes Dez /83

VARIACAD
DESCRICAO 1992 1993 LT
83/ 92
ATIVO CIRCULANTE 25.587 22.478 (12,15)
Disponivel 4,157 5.3M 29,20
Valores 13.088 8.254 (36,93)
Estoques 4 466 5.376 20,38
Outros 3.876 3.477 (10,29)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.567 2.421 (32,13)
Valores a Recebar 3.483 2.308 (33,74)
QOutros 84 113 34,52
ATIVO PERMANENTE 100.040 88.454 (11,58)
Investimentos 4.606 4.387 (4,75)
Imobilizado Liquido 85.406 84.066 (11,89)
Diferido 28 1 (96,43)
TOTAL DO ATIVO 129.194 113.353 {12,26)
PASSIVO CIRCULANTE 15.419 10.188 (33,93)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 197 36 (81,73)
Contas a Pagar & Outros 15.222 10,152 (33,31)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 815 843 3,44
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 562 265 (52,85)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 253 578 128,46
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 0 0 -
PATRIMONIO LIQUIDO 112,960 102,322 (9.42)
Capital Integralizado 955 3.133 228,06
Reservas + Lucros Acumulados 110.685 99.186 (10,38)
Outros 1.320 3 (99,77)
TOTAL DO PASSIVO 129.194 113.353 (12,26)
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

G milhSes Dez /|63

VARIACAD
DESCRICAO 1992 1993 %

83 /82
RECEITA LiQUIDA 38.224 11,942 (68,76)
(-)Custo Operacional(CPV+Dasp. Oper.) 36.146 7.669 {78.,78)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGAD 2.078 4.273 105,63
(+)Ganhos (Perdas) nos ltens Monetarios (10.813) (2.652) (75.47)
(+)Resultado Equival&ncia Patrimonial 1] 0 -
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (8.735) 1.621 118,56
{-)Despesa Financeira Liguida (899) (2.305) 156,40
(+)Resultado ndo Operacional 1.882 1.575 (16,31)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (5.954) 5.5M 192,39
(-)Provisdes IR e Participagdes 0 370 o
{+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (5.954) 5.131 186,18

SEPLAN | SEST
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3.3 - Instituigoes Financeiras Federais
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BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

CRE milhBes Dez /83

VARIAGAQ
DESCRICAO 1992 1993 o
93/92
ATIVO CIRCULANTE 28.811.820 J2.662.512 13,36
Disponilidade 514.021 781.640 52,06
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 688.404 1.017.011 47,73
Titulos & Valores Mobilidrios 2.963.919 2.896.891 (2.26)
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 1.702.852 1.952.085 14,64
Operagdes de Crédito 16.564.575 19.762.330 19,30
Qutros Créditos, Valores e Bens 6.378.049 6.252.555 (1.97)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10.670.467 8.843.937 (17,12)
Aplicagtes Interfinanceiras de Liquidez 28 47,609 169.932,14
Titulos e Valoras Mobilidrios 140.484 84.673 (39,73
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 47.549 342427 620,16
Operagdes de Créditos 4.295.565 2.680.204 (37.61)
Outros Créditos, Valoras e Bens 6.186.841 5.689.024 (8,05)
ATIVO PERMANENTE 8.135.876 8.707.942 (4,68)
Investimentos 6.905.438 6.944.060 0,56
Imobilizado 2.036.283 1.601.083 (21.37)
Diferido 194.155 162.829 (16,13)
TOTAL DO ATIVO 48.618.163 50.214.391 3,28
PASSIVO CIRCULANTE 28.757.137 33.180.127 15,38
Depdsitos 11.513.089 12.807.715 11,24
Captagdes no Mercado Aberto 1.350.042 355.521 (73,67)
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 105.630 424,644 302,01
Recursos de Aceites, Emissdo ou Endosso de Titulos 1.685 627.322 37.129.79
Qbrigagdes por Empréstimos 5.098.333 6.176.979 21,16
Repasses do Pals e do Exterior 4.842.502 5.678.972 17,27
QOutras Obrigagfes 5.845.856 7.108.974 21,61
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 11.632.676 8.959.002 (22,98)
Depdsitos 9.352 109.747 1.073,51
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 19.154 186.024 881,64
Obrigagfes por Empréstimos 1.584.387 172.823 (89,09)
Repasses do Pais e do Exterior 2.083.663 2.335.742 12,10
QOutras Obrigagdes 7.936.120 6.152.666 (22,47)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 534 589 1217
PATRIMONIO LIQUIDO B8.227.816 8.074.663 (1,86)
Capital Integralizado 510.594 452 113 (11,45)
Corre¢io Monetdria do Capital 4.575.381 4.404.230 (3,74)
Reservas + Lucros Acumulados 3.141.841 3.218.320 2,43
TOTAL DO PASSIVO 48.618.163 50.214.391 3,28
SEPLAM / SEST
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4.1 - Grupo CVRD
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O grupo é constituido pela holding Companhia Vale do Rio Doce -
CVRD, criada pelo Decreto-Lei n@® 4.532, de 01.06.42, e por suas
empresas controladas e coligadas, que formam um complexo industrial
de mineragaoc que extrai, beneficia, produz e wvende minério de
ferro, pelotas, minério de manganés, bauxita, aluminio, ouro,
minério de titdnio e celulose, operando também ferrovias, portos e
transporte maritimo.

As empresas associadas & CVRD, integrantes do universo SEST, sao
as seguintes: ALBRAS - Aluminio Brasileiro S.A.; Florestas Rio Doce
S.A. - FRDSA; Itabira International Company Ltd. - ITACO; Minas da
Serra Geral S.A. - MSG; Navegacao Rio Doce Ltda. - NRD; Rio Doce
2merica Inc. - RDA; Rio Doce Asia Corporation - RDASIA; Rio Doce
Finance Ltd. - RDF; Rio Doce Geologia e Mineracgao S.A. - DOCEGEO;
FRio Doce International S.A. - RDI; Rio Doce Limited - RDL; SEAMAR
Shipping Corporation; Vale do Rio Doce Aluminio S.A. - ALUVALE; e
Vale do Rio Doce Navegagcao S.A. - DOCENAVE.

Além dessas, em associacao com investidores estrangeiros, a CVRD
participa majoritariamente das seguintes empresas: Cia.
Hispano-Brasileira de Pelotizacao - HISPANOBRAS, Cia.
Italo-Brasileira de Pelotizagaoc - ITABRASCO, Cia. Nipo-Brasileira
de Pelotizagao - NIBRASCO, Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA
e sua subsidiaria Cenibra Florestal S.A., as guais recebem
tratamento de coligadas, em razao do regime especial de
administracao (decisoes por consenso) decorrente do Acordo de
Acionistas firmado guando das respectivas constituicgoes.

A CVRD detém, ainda, o controle aciondrio de 27 pequenas
empresas de mineracao.

Em 1993, diversas superintendéncias e empresas coligadas do
Grupo CVRD obtiveram certificados de qualidade ISO 9002, importante
reconhecimento internacional a gqualidade de produtos, servicos e
métodos gerenciais. Em 31 de dezembro, foi renovado por mais trés
anos o Contrato de Gestao com o Governo Federal.

Investimentos

0 total de investimentos realizados pelo Grupo CVRD em 1993
atingiu CR$ 25.453,1 milhoes, o correspondente a US$ 287,8 milhoes,
considerada a cotacgao média anual do délar americano.

Esses investimentos destinaram-se principalmente a agilizar a
implantagac ou conclusaoc de projetos em andamento, assim como
assequrar a melhoria do desempenho dos diversos setores de
atividades das empresas do Grupo, com destague para os seguintes:

- inicio da duplicagao da capacidade de produgdao da coligada
Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA;

- reinicio das obras de instalacaoc da Alumina do Norte do Brasil
S.A. = ALUNORTE;
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= prosseguimento da implantagdo da usina de concentracdoc de
rejeitos de itabirito para producdo de "pellet feed";

= inicio da construgao do Pier 2 e de sua ligacdo ao Terminal de
FPonta da Madeirg, ocbjetivando elevar a capacidade instalada de
35 para 50 milhoes de toneladas/ano;

- conclusao do Terminal de Graos de Tubardo, gue viabiliza o
Corredor de Transporte Centro-Leste:

— obras de melhoria da malha vidria na 4rea de influéncia da
Estrada de Ferro Vitéria a Minas e da Estrada de Ferro
Carajas;

- expansao das plantas de extracao de ouro.

Desempenho

No exercicio de 1993, o© Grupo CVRD registrou lucro liguido
consolidado de CR$ 85.387 milhdes, o equivalente a US$ 261,8
milhoes (cotagao de final de exercicio). Embora inferior ao de
1992, esse resultado fol considerado satisfatério, face & queda
dos precgos internacionais dos principais produtos comercializados.

A producao de minério de ferro da CVRD alcangou 72,6 milhdes de
toneladas, 8,2% a mais do que em 1992. Computando-se a producdao da
Minas da Serra Geral, o total do ano chegou a 82,5 milhdes de
toneladas, superando em 7 milhoes de toneladas a produgdo obtida em
1992,

As usinas de pelotizagdo da CVRD produziram 1,8 milhdo de
toneladas de pelotas, enquanto as coligadas Hispanobrds, Itabrasco
e Nibrasco registraram, em conjunto, a producao de 13,4 milhdes de
toneladas. Ambas as frentes superaram os niveis registrados no
exercicio anterior.

As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo somaram 114,2
milhoes de toneladas, das quais 69,6 milhoes destinadas ao mercado
externo. A CVRD detém a condigaoc de maior empresa exportadora de
minério de ferro do mundo.

Em 1993, a CVED tornocu-se também a maior produtora de ouroc da
lmérica Latina. Buscando participar do seleto grupo das mais
poderosas mineradoras do metal no mundo, atingiu a produgao anual
de 12,0 toneladas (contra 11,3 toneladas em 1992).

No desenvolvimento das demais atividades do Grupo, destagque para
2 produgao de celulose (745,9 mil toneladas), manganés (709,1 mil
toneladas), aluminio (430,3 mil toneladas) e bauxita (7.993,5 mil
toneladas).

O setor de transportes movimentou 155,0 milhées de toneladas de
cargas, sendo 28,9 milhGes no transporte maritimo e 126,1 milhées
no ferrovidrio, incluido 1,5 milhao de passageiros. © sistema
portuario alcangou a marca de 100,7 milhoes de toneladas de cargas
movimentadas no ano.
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GRUPO CVRD
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAD %
EMPRESAS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 53 /B8
ALBRAS 2.343 2472 2.507 2.232 1877
ALUVALE - - - - - " -
CVRD 23.403 23.345 21.755 17.230 18.179 17.806 (23.9)
DOCEGEO 1.009 941 892 305 338 341 (66,2)
DOCEMNAVE 1.067 1.084 809 B850 468 502 (53,00
FRDSA J.022 3.024 2.406 1.776 235 1.666 (44,9
TACO 245 - .
NRD
RDA 2 29 = 32 33 31
RDASIA - ]
RDF
RDI 47 52 55 44 47 50 6.4
RDL ] 7 1"
SEAMAR
SERRA GERAL 574 -
TOTAL 31.168 30.919 28.359 22472 23.400 20.9a92 (32,6)
SEPLAN/SEST
0OBS: - Dados nao disponivais,
GRUPO CVRD
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
i ; 2 : i :
0
30
£ -
; 2 ”
10
- 1688 1889 1990 " " res2 e
SEPLAN/SEST
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GRUPO CVRD
PES.PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1993

DEMAIS (2,1%) FROSA (7.9%)
DOCENAVE (2,4%)

SERRA GERAL (2,7%)
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GRUPO CVRD
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CRE mildes Dez ! 63

VARIAGAO
DESCRICAO 1992 1993 9%
93 /92
ATIVO CIRCULANTE 446,194 460.451 3.20
Disponivel 138.686 175.913 26,84
Valores 185.027 182.498 {1,370
Estogues : 82.403 67.075 {18,60)
QOutros 40.078 34.965 (12,76)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 209,883 217.746 ‘3,75
Valores a Receber 161.772 173.656 7,35
Qutros 48.111 § 44.080 J (8,36)
ATIVO PERMANENTE i 2.597.235 i -B.347.487 i {9,62)
Invastimentos 478.5489 518.293 8,31
Imobilizade Liguide 1.956.352 1.717.044 (12,23)
Diferido © 82534 112160 i (30,91)
TOTAL DO ATIVO 3.253.312 3.025.694 7,00y
PASSIVO CIRCULANTE 273.525 314.366 14,93
Emp./Financ Moada Nac./ Estrang. 117.791 191.120 62,25
Contas a Pagar e Outros 158734 0 1 HEAT 23248 - {20,8€)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO SR 623.554 500 BEBIBOT © el (10,48)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 349.496 275.293 (21,23)
Adiantamentos p/ Aumenta Capital 0 0 -
Qutros 274.058 el 283,808 20 2ekung a8 )
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 702 2.528 260,11
PARTICIFACOES MIN_DHIT&FHAS 13.256 13.637 2.87
PATRIMONIO LIQUIDD 2.342.275 2.136.562 (8,78)
Capital Integralizado 488.182 438.393 (10,20}
Resarvas + Lucros Acumulados 1.854.093 1.698.169 (8,41)
Qutros 0 o -
TOTAL DO PASSIVO 3.253.312 3.025.694 (7,00)
SEPLANM | SEST
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GRUPO CVRD
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CR¥ milhdes Daz &3

VARIAGAD
DESCRICAD 1992 1993 9%

93792
RECEITA LiQUIDA B65.960 797.865 (7.86)
(-¥Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 786.871 716.750 (8,91)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO 79.089 81.115 256
{+¥Ganhos (Perdas) nos Itans Monetérios 0 0 -
(+)Resultado Equivaldncia Patrimonial {(20.053) (34.575) 72,42
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 59.036 46.540 21,17)
{-)Despesa Financeira Liquida {27.496) {5.111) (81.41)
{+)Resultado ndo Operacional {15.644) (10.095) (35.47)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 70.888 41.556 (41,38)
(-)Provisdes IR e Participacdes (33.422) (43.831) 31.14
(+-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 "
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 104.310 B5.387 {18,14)
SEPLAN | GEST
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4.2 - Grupo Eletrobras




8 A en b A o i e L e e et e ek it W o e e sl e G e e e s o T e o e el sl R me e o A bl e

nck

e




4.2 - Grupo ELETROBRAS

0 grupo é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS e por seis empresas controladas que atuam na area
de geracdo e transmissdo de energia elétrica, além da Nuclebras
Engenharia S.A. - NUCLEN, que realiza servigos de engenharia e
desenvolve projetos relacionados com o sistema nuclear.

Empresa de economia mista, criada em 25.04.61 pela Lei n®
3.809-A, a ELETROBRAS responde pelo planejamento e financiamento do
programa de energia elétrica do Pais e coordena sua execucgao.
Promove o relacionamente do setor com outros paises e com a
indiistria nacional de equipamentos, participando do Programa de
Elaboracao de Normas Técnicas. Desenvolve pesquisas relacionadas
com a preservagao do meio ambiente e com o estudo de fontes
alternativas para produgdaoc de energia elétrica.

De suas controladas, quatro siao de Ambito regional: Centrais
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE, operando nas
regides Norte e Centro-Oeste; Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco - CHESF, na regiao Nordeste; FURNAS Centrais Elétricas
S.A., nas regides Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas do
sul do Brasil S.A. - ELETROSUL, na regiao Sul.

As duas controladas de ambito estadual, que atuam principalmente
na distribuicdo de energia elétrica, sao a LIGHT Servigos de
Eletricidade S.A., na cidade e em parte do Estado do Rio de
Janeiro, e a Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA, no
Estado do Espirito Santo.

Como associada, a ELETROBRAS tem participagac minoritaria nas
concessiondrias estaduais de energia elétrica, ¢é a principal
mantenedora do Centro de Pesgquisas de Energia Elétrica - CEPEL e
possui, representandoc o Governc brasileiro, 50% do capital da
Itaipu Binacicnal.

Investimentos

Em. 1993, as empresas do Grupo ELETROBRAS realizaram
investimentos de CR$ 123.372,1 milhoes (US$S 1.394,8 milhoes),
montante 29,1% inferior, em termos reais, ac registrado em 1992.

Em decorréncia do esforgo de regularizagao econdmico-financeira
levado a efeito durante o exercicio, o Grupo ELETROBRAS limitou-se,
em 1993, a4 execugao de um programa minimo de investimentos.

Foram priorizadas as obras nas usinas hidrelétricas de Xingod
(cerca de 44% do total de investimentos do Grupo, exceto NUCLEN) e
Corumbd, além da Usina Termelétrica de Jorge Lacerda IV. Também
mereceram énfase os reassentamentos das populagoes atingidas pela
construgac das usinas de Itaparica e Ita, assim como a conclusao de
obras de pequeno porte de geragao e transmissao na Regiao Norte.
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Em apoio a projetos relevantes conduzidos por empresas
coligadas, a ELETROBRAS aportou também recursos em projetos da
Itaipu Binacional e das usinas de Segredo e Nova Ponte.

Desempenho

No exercicio de 1993, o Grupo ELETROBRAS obteve lucro liquido de
CRS$ 158.433 milhdes, equivalentes a USS$ 485,8 milhdes.

A Lei n® 8.631, de 04.03.93, alterada pela ILei n®* 8.724, de
28.10983% introduziu importantes mecanismos voltados ao
reequilibrio econémico-financeiro das empresas do setor de energia
elétrica, a exemplo de novo critério para fixacdo de tarifas aos
consumidores (diferenciadas por concessionaria), a extingaoc da
remuneragac garantida e o acerto de contas entre empresas
concessiondrias, dentre outras medidas.

A nova legislagao restabeleceu a Reserva Global de Reversao -
RGR, fundo destinado ao financiamento da expansdo e melhoria dos
servigos e aos programas de conservacao de energia a de

eletrificagao rural, atribuindo & ELETROBRAS a condigdoc de gestora
desses recursos.

A produgao nacional bruta de energia elétrica alcancou 237,6
bilhées de quilowatts-hora. Nesse total estdo incluidos 29,9
bilhoes de kWh correspondentes a 50% da capacidade instalada de
Itaipu pertencente ao Brasil e 0,4 bilhdo kWh adquiridos de outros
produtores.

A capacidade geradora nominal instalada apresentou acréscimo de
1,9% em relagao a 1992, situando-se em 52.721 MW, sendo 25.372 MW
provenientes do Sistema ELETROBRAS, 6.300 MW correspondentes a
parte nacional de Itaipu e 21.049 MW de outras empresas. Para isso,
contribuiu a entrada em operagdoc das segquintes unidades geradoras:
Segredo, no Parand; Trés Irmaos, em Sdao Paulo; Cachoeira Dourada,
em Goias; e Santana, no Amapa.

A extensao das linhas de transmissdao em tensdo igual ou superior
@ 230 kV atingiu 58.665 km, com aumento de 1,3% em relagao a 1992.

0 consumo nacional de energia elétrica atingiu 227,0 bilhdes de
kWh (crescimento de 4% relativamente a 1992). 0O setor industrial
teve participagdo de 50,0%, o residencial representou 23,6% e o
comercial 12,0%, com os 14,4% restantes absorvidos pelos setores
publico e rural.

No exercicio, além do atendimento a grandes consumidores
industriais, comerciais e rurais, foram incorporados 1.521 mil
novos consumidores residenciais, perfazendo o total nacional de
30,1 milhoes de ligacgoes.

A participacac no consumc das regides geograficas do Pais foi a
seqguinte: Norte (4,9%), Nordeste (15,7%), Sudeste (60,4%), Sul
(14,5%) e Centro-Oeste (4,5%).
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GRUPO ELETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAD 3%
EMPRESAS 1988 1988 1890 1891 18982 1983 83 /88
CHESF 11,187 12,614 12.330 10.763 89,969 9.905 {11.5)
ELETROBRAS 211 2467 2.285 1.879 1.417 1410 (33.2)
ELETROMORTE 4.480 6.887 6.671 5,665 5.569 5,522 23,3
ELETROSUL 4.412 5.769 5.498 4,653 3915 a.785 (14.0
ESCELSA 2,154 3.055 2990 2853 2718 2674 24,1
FURNAS 9.027 9.892 9.435 8.323 7.362 7.342 (18,7)
LIGHT 14.005 14.682 14.106 12,659 12.458 12.346 (11,8)
NUGLEN 1,089 1.101 1.073 859 728 721 (33,8)
TOTAL 48.465 56.467 54,388 47.644 44136 43715 (9.8)
SEPLAM/SEST
GRUPO ELETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
B0
70
E &0
IE = /\\
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30
20
1988 1989 1990 1981 1992 1993
SEPLANSSEST
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GRUPO ELETROBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1993

MUCLEN (1,6%)

CHESF (22, 7%)

LIGHT (28,2%)
ELETROBRAS (3,2%)

ELETRONORTE (12,6%)

FURNAS (16,8%) '
ELETROSUL (8,7%)
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BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

GRUPO ELETROBRAS

CRS milhtes Dez /83

VARIAGAO
DESCRICAO 1992 1993 %
931792
ATIVO CIRCULANTE 3.205.258 2.795.924 (12,70
Disponivel 82.347 87612 (30,04)
Valoras 2.907.299 2.547.126 (12,39)
Estoques 12.582 5.080 (59,62)
QOutros 203.030 186.106 (8,34)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.006.216 2.998.064 {0,27)
Valores a Receber 2.975.574 2.970.587 {0,17)
Dutros 30.642 27.467 {10,36)
ATIWO PERMANENTE 19.221.435 17.758.669 {7,61)
Investimentos 1.120.134 1.145.143 2,23
Imobilizado Liquido 13.223.552 11.985.166 23N
Diferido 4.877.749 4.628.360 {5,11)
TOTAL DO ATIVO 25.432.909 23.552.657 {7.39)
PASSIVO CIRCULANTE 6.609.894 3.346.705 (49,37)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 3.408.793 1.740.562 (48,94)
Contas a Pagar e Outros a.201.10 1.606.143 (49,83)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.732.110 5.669.679 {1,09)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.510.972 1.907.692 26,26
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Qutros 4.221.138 3.761.987 {10,88)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 360.057 400417 11,21
PATRIMONIO LIQUIDO 12.730.848 14.135.856 11,04
Capital Integralizado 4.008.194 3.839.092 (4.22)
Researvas + Lucros Acumulados 8.7112.150 10.252.746 18,14
Outros 10.504 4.018 {61,75)
TOTAL DO PASSIVO 25.432.909 23.552.657 (7.39)
SEPLAN / BEST
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GRUPO ELETROBRAS
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CRE milhSes Daz /&3

VARIACAD
DESCRICAO 1992 1993 %

93/92
RECEITA LiQUIDA 696.998 795.803 14,18
{-)Custo OperacionalfCPV+Desp. Oper.) 782.743 833.637 6,50
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO (85.745) (37.834) (55.88)
(+}Ganhos (Perdas) nos ltens Monetarios a7.120 385.076 296,50
{+)Rasultado Equivaléncia Patrimonial (100.349) (79.394) (20,88)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (88.974) 267.848 401,04
{-)Despasa Financeira Liquida {9.212) 137.502 1.592,64
{+)Resultado nio Operacional 323.348 71.716 (77.82)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 243.586 202.062 (17,05)
{-)Provisbes IR e Participagdes 35.107 43629 24,27
{+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econ6mica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 208.4739 158.433 {24,01)

SEPLAM / SEST
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4.3 - Grupo Petrobras




- desenvolvimento de extenso programa geofisico, com o©
levantamento de 10.318 km de sismica terrestre e 35.116 km de
sismica maritima, 3.860 km e 1.662 km de levantamentos
gravimétricos em terra e no mar, respectivamente, e, ainda,
3.855 km e 1.607 km de levantamentos magnetométricos em terra
e no mar, respectivamente;

- prosseguimento do programa de perfuragac em laminas dfagua
superiores a 400 metros, sendo 10 pogos exploratérios em cotas
batimétricas acima de 1.000 metros;

- no conjunto, os resultados das atividades exploratérias,
aliados aos resultados da atividade de desenvolvimentoc da
produgao, permitiram atingir a marca de 3,8 bilhdes de barris
de reservas provadas de ©oleo e condensado estabilizado
(acréscimo de 4,8%, em relagaoc a 1992).

PE SEMEI‘IHD

No exercicio de 1993, o Grupo PETROBRAS registrou lucre liquido
de CRS$ 204.993 milhdes, equivalentes a USS 628,6 milhdes.

A produgdo nacional de petrélec alcangou a média de 668.291
barris por dia, 2,3% superior a obtida em 1992, que foi de 653.105
barris/dia. Em dezembro, foi estabelecido o© recorde de 721.861
barris/dia, a maior producaoc ja verificada no Brasil.

Essa produgao flui de 7.110 pogos, sendo 6.294 em terra e 816 na
plataforma continental. A producao maritima de petrdéleo (éleoc e gas
natural) provém de 91 plataformas (76 fixas e 15 flutuantes).

0 custo médio do petréleo nacional extraido foi de US$
14,43 /barril, o gue significou um decréscimo de 5,5% em relagao a
média dos trés anos anteriores.

0 consumo nacional de derivados de petréleo alcangou 1.280 mil
barris/dia, representando acréscimo de 3,5% em relagao a 19%92. O
consumo de éleo diesel cresceu 3,1%, o de 6leo combustivel 4,7% e o
de gas natural 5,3%. Os combustiveis automotivos (gasolina e
édlcool carburante) apresentaram aumentc de consumo de 4,9%,
enquanto o de GLP apenas 2,9%.

A produgao média de gas natural situou-se em 20,2 milhoes de
metros cibicos por dia, com acréscimo de 5,8% em relagao a 1992.

Na &rea de abastecimento, prosseguiram os esforgos para
adequagao do parque de refino & demanda de derivados e ao
processamento de éleos pesados. Com a participagao de 54,3% do
petréleo nacional, foram processados 1.172 mil barris/dia, nas
diversas refinarias instaladas no Pais.

Com o objetivo de reduzir os custos de transporte e garantir o
fornecimento reqular de produtos, a rede de dutos atingiu 92.723 knm
de extensao, sendo 6.126 km de oleodutos e 3.597 km de gasodutos. A
frota de pertroleiros, por outro lado, compoe-se atualmente de 119
navios, sendo 76 préprios e 43 afretados.
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GRUPO PETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %

EMPRESAS 1988 1989 1990 1981 1982 1993 93 / 88
AMERICA 4 5 7 5 10 10 150,0
BR 4.157 4,056 4157 3.978 3.889 3.799 8.6)
BRASOIL 59 58 a2 a1 30 39 (33,9)
BRASPETRO 396 413 as2 322 272 260 (34,3)
BUK . : . 8 6 6 .
icc 608 585 478 443 426 288 (53,0)
INTERBRAS 1216 1.184 0 199 113 57 (95,3)
NORGE 5 5 4 3 2 3 :
PQU 1.209 1.375 1.309 1.210 1.180 1.176 (9.5)
PETROBRAS 59.210 60.028 55.569 53.857 51.638 51.228 (135
PETROFERTIL 302 288 341 275 208 140 (53.6)
PETROQUISA 325 359 337 323 294 251 (22,8)

TOTAL 67.581 68.356 62,574 60.655 58.068 57.252 (15.3)

SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponivels.

GRUPO PETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

dmesilin,

Milhares de Empregados
2 a

&

1988 1989 1890 1941 1862 1843
SEPLANSSEST

75




GRUPO PETROBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1993
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GRUPO PETROBRAS
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CRE milhdes Der /93

VARIACAD
DESCRICAO 1992 1883 £
93/ 92
ATIVO CIRCULANTE 1.254.383 1.514.083 20,70
Disponivel 121.105 435.611 259,70
Valores £85.525 487.410 (18,15)
Estoques 439.650 475.780 8,22
QOutros 88.103 115.282 17,52
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.382.155 2.041.281 (14,31)
Valores a Raceber 133.855 95.435 (28,70)
Qutros 2.248.300 1.945.846 (13,45)
ATIVO PERMANENTE 3.306.647 3.151.543 {4.69)
Investimentos 309.727 297.631 (3,91)
Imobilizado Liguido 2.793.356 2.616.512 (6.39)
Diferido 203.564 237.400 16,62
TOTAL DO ATIVO 6.943.185 6.706.917 (3,40
PASSIVO CIRCULANTE 2.100.206 1.717.732 (18,21)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.015.740 930.415 (8.40)
Contas a Pagar e Outros 1.084.466 TB7.317 {27 .40)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 611.337 920.460 50,57
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 433.303 608.756 40,49
Adiantamentos p/ Aumento Capital 2218 0 (100,00)
Outros 175.815 311.704 77.29
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 11.589 56.187 384 41
PATRIMONIO LIQUIDO 4.220.043 4.012.538 (4,92)
Capital Integralizado 2.084.815 2.032.828 (2.49)
Reservas + Lucros Acumulados 2.135.228 1.979.710 (7.28)
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO 6.943.185 6.706.917 (3,40)
SEPLAN / SEST
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GRUPO PETROBRAS
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CRE mdhdes Dez |82

VARIAGAO
DESCRICAO 1992 1993 %

93/92
RECEITA LiQUIDA 1.870.887 1.446.964 (22,66)
(-)¥Custo Operacional{CPV+Desp. Oper.) 1.474.910 858.138 {35,04)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 395.977 488.826 23,45
(+)3anhos (Perdas) nos Itens Monetérios 600.945 B627.733 4,46
(+)Resultado Equival&ncia Patrimonial (112.342) (32.575) {71,00)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA BB4.580 1.083.984 22,54
{-)Despesa Financeira Liquida 824.703 857.045 3,82
(+)Rasultado ndo Operacional (5.561) 25.283 554,83
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 54.316 252.232 364,38
{-)Provisbes IR e Participagbes 53.699 47.238 (12,03)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 617 204.993 33.124,15
SEPLAN / SEST
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4.4 - Grupo Telebras
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4.4 — Grupo TELEBRAS

O Grupo TELEBRAS & constituido pela holding Telecomunicagdes
Frasileiras S.A. - TELEBRAS, criada pela Lei n® 5.792, de 11.07.72,
rela EMBRATEL e por 27 empresas operadoras de ambito estadual.
Fresta servigos nas dreas de comunicagao de voz, textos, dados, som
e imagem, abrangendo desde a telefonia rural até a comunicagao
internacional de dados via satélite.

O grupo atende a 16,1 mil localidades em todo o Pais e
contabiliza 11,6 milhdes de terminais teleffnicos instalados, 10,7
milhoes de terminais em servico e 298,5 mil telefones de uso
publico instalados (posigao em 31.12.93).

Hoje, o Sistema ja presta consultoria internacional,
transferindo para outros paises suas conguistas tecnoldgicas, com
Fase na capacitagao adquirida na implantagao e no gerenciamento do
maior sistema de telecomunicagoes do Hemisfério Sul e a 1la. planta
telefénica do mundo.

Investimentos

Em 1993, o investimento na expansao e otimizagao da rede
nacional de telecomunicacoes foi de CR$ 288.841,7 milhoes, o
egquivalente a US$ 3.265,6 milhoes.

0 Sistema TELEBRAS é o maior investidor em infra-estrutura de
telecomunicagoes entre os paises em desenvolvimento e o 8¢ do
mundo, de acordo com a Uniao Internacional de Telecomunicagodes
(UIT). As fontes de recursos foram: recursos proprios originados na
cperacgao dos servicos (cerca de 65%), autofinanciamento e recursos
ligquidos de operagdes de crédito.

PesemEenhn

Em 1993, o resultado 1liguido consolidado do grupo TELEBRAS
registrou lucro de CRS 372.814 milhGes (USS$ 1.142,2 milhdes).

Os principais resultados obtidos no exercicio foram:

- crescimento de 314% na capacidade instalada de telefonia
celular, que passou de 60.522 terminais em 1992 para 250.522
em 1993;

- instalagao de mais de um milhdao (1.032 mil) de novos
terminais, elevando a planta nacional a 12,8 milhdoes de
acessos (crescimento de 8,8% em relagcao a 1992);

- interligagao a rede nacional de telecomunicagdes de 649 novas
localidades (crescimento de 4,2% sobre 1992);
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- crescimento de 15,0% no nimero de telefones de uso pilblico,
elevando a planta a 298.485;

- instalagao de 26 mil novos terminais na Rede Nacional de
Comunicagaoc de Dados por Linha Dedicada e de 16 mil portas na
Rede Nacional de Comunicagaoco de Dados por Pacote, com
crescimento de 53% e 115%, respectivamente;

- acréscimos de 6,7% no tridfego telefénico local, 7,9% no
interurbanoc e decréscimo de 2,2% no internacional, embora o
nimero de chamadas tenha crescido 4,1%.

Com vistas a aperfeicgoar o atendimento aoc usudrio urbanc de
baixa renda e ao usuario rural, a TELEBRAS vem ampliando a oferta
¢e novos servigos e desenvolvendo tecnologias que reduzem o custo
de acesso. Sao exemplos dessa filosofia de trabalho:

- telefone virtual (introduzido em 1993 com o servigo publico de
mensagens), cujo custo de acesso & de apenas 2% do custo do
acesso individualizado:;

- telecentros comunitarios (instalagdes que concentram num sé
local servigos piblicos, teleescritdério, etc), com meta de
implantacao de 3 mil unidades no Pais;

- servigo celular fixo rural, que utiliza facilidades da rede
celular mével para atendimento de 50 mil novos usuarios;

- programa de atendimento rural via satélite que visa atender ao
cliente do campo e 4= comunidades distantes ou de dificil
acesso, beneficiando uma populagao de um milhao de pessocas e
atendendo, numa primeira fase, a ser ativada em 1994, mais de
300 localidades; e

- telefone piblico a cartaoco indutivo com telesupervisao gque
propiciara substancial economia com aquisicao, operagaoc e
manutengaoc de equipamentos.

Através de seu Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, a TELEBRAS
cbteve tecnologia prépria para a fabricacao de fibras épticas, ja
ligando o Rio de Janeiro a Sao Paulo. Em 1993, comegaram a ser
implantados troncos épticos que alcangaraoc Fortaleza, passando por
todas as capitais do Nordeste. A rede, com 7.300 km de extensao,
atingira também Brasilia, Belo Horizonte, Goidnia e as capitais dos
estados do Sul do Pais, devendo estar operande integralmente em
1995.

As tecnologias hoje empregadas pela TELEBRAS permitem a
populacao brasileira, tanto dos grandes centros wurbanos como da
Fegiao Amazdnica, comunicar-se com gqualquer parte do planeta,
através de uma eficiente infra-estrutura de transmissao. A rede de
fibras épticas instaladas ja ultrapassa 200 mil km. A digitalizagao
atingiu, em 1993, 26% do sistema local e 70% do interurbano. A
implantacao de cabos submarinos convencionais e de fibras dpticas
vail permitir a interligagao do Mercosul com a Europa e Estados
Unidos. Além disso, cresce a utilizacao dos dois satélites
Erasilsat e ha previsao de langamento de mais dois em 1994 e 1995.
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GRUPO TELEBRAS

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGCAD %
EMFRESAS 1988 19839 1890 1881 1852 1993 93/ 88
CTBC 1.948 1.979 1.883 1.877 1.B82 2,054 54
CTMR 354 a7 375 366 3s2 345 2,3
EMBRATEL 12.051 12.086 11.585 11.208 11.048 12,082 03
TELAIMA 128 143 138 136 135 163 273
TELAMAZON 904 956 919 590 924 209 06
TELASA 726 77 631 677 671 BES (8.4
TELEACRE 207 200 197 192 194 193 {6,8)
TELEAMAPA 140 144 136 132 138 158 12,8
TELEBAHIA 3.044 3118 a.orz a.027 2,990 4.048 33,0
TELEBRAS 1.706 1.746 1.562 1.458 1.435 1.873 15,7
TELEBRASILIA 2,645 2670 2.601 2,483 2666 2.743 a7
TELECEARA 2192 2189 2.066 2.076 2075 2.077 (5.2
TELEGOIAS 2.060 2075 1.987 1.879 1.666 1.857 2.9
TELEMAT 7T 7e T4y 745 B24 874 125
TELEMIG 7.851 7.963 7.827 7.339 7.204 7.065 {11,1)
TELEMS 1.046 1.053 1.027 1.000 885 287 15.6)
TELEPAR 4.826 5.022 4,866 4.667 5.660 5.659 17,3
TELEPARA 1.647 1.641 1.483 1.451 1.430 1.407 (14,6}
TELEPISA 664 865 638 630 E28 634 (4,5)
TELERGIFE 551 558 533 526 521 552 02
TELERJ 15.317 17.550 15,838 14,324 13.976 14,122 (7.8)
TELERM T T85 769 756 757 801 31
TELERON 448 448 422 420 423 444 (0,9)
TELESC 2,078 2.081 1.903 1.882 1.888 1.841 (6,8)
TELEZP 25,60 25.560 24,639 23.466 23.605 24236 (5,3)
TELEST 1.556 1.623 1.581 1.543 1.531 1.528 (1.8
TELMA 748 763 T47 7B 738 849 26,7
TELPA a1 923 862 B40 1.061 162
TELPE 2.490 2,493 2.242 2.260 2.006 2.038 {1 5;2:1
TOTAL 85.504 88.300 93.097 89.088 B9.583 93.567 (2.0
SEPLAMN/SEST

0OBS: - Dados nao disponiveis.
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Milhares de Empregados

g

GRUPO TELEBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

120

110

‘

1588 1589 1890 1981 1982 1993
SEPLAN/SEST
GRUPOQO TELEBRAS
PES. PROFRIO - DIST. POR EMPRESA - 1993
TELECEARA (2,2%) — il I [ e
TELEBRASILIA (2,9%)
TELEBAHLA (4,3%)
TELERJ (15,1%)

TELEPAR (6,0%)

EMBRATEL (12,9%)
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GRUPO TELEBRAS
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CAS rmilhdes Dez | 93

VARIACAO
DESCRICAO 1992 1993 o
93/%82
ATIVO CIRCULANTE 518.402 506.607 (2,28)
Disponivel 51.874 69.411 33,84
Valores 246.394 278.191 12,90
Estoques 8.212 10177 10,48
Qutros 210,922 148.828 {29,44)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 271.643 95.579 {64,81)
Valores a Receber 0 0 -
Qutros 271.643 85.579 (64,81)
ATIVO PERMANENTE 6.550.859 £.438.136 {1,72)
Investimentos 34,995 192.374 449 72
Imobilizado Liguide 5.728.880 5.441.240 (5.02)
Diferido : 786.984 804,522 { 2,23
TOTAL DO ATIVO 7.340.904 7.040.322 (4,09}
PASSIVO CIRCULANTE 852.385 B42 208 (1,20)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 243.557 423.199 73,76
Contas a Pagar & Qutros 608.838 419,008 {31,18)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.370.881 802.971 (34,13)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 364.157 409.586 12,48
Adlantamentos p/ Aumento Capital 192,273 144.358 (24,92)
Quiros B14.451 349.026 (57,15)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 2 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 694,639 720.007 3,65
PATRIMONIO LIQUIDO 4,422,989 4,575.134 3,44
Capital Integralizado 1.877.684 1.622.194 {2,96)
Reservas + Lucros Acumulados 2.545.305 2.754.740 8,23
Outros 0 {1.800) -
TOTAL DO PASSIVO 7.340.804 7.040.322 (4,09
EEPLAN / SEST
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GRUPO TELEBRAS
DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CRE milhbes Dez /63

VARIAGCAO
DESCRICAO 1992 1993 %

93/92
RECEITA LiQUIDA 688.263 615.799 (10,53)
(-}Custo Operacional{CPV+Desp. Oper.) 751.147 593.950 (20,93)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO (62.884) 21.849 134,74
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 116.751 414.232 254,80
(+)Resultade Equivaléncia Patrimonial 0 0 -
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 53.867 436.081 709,55
(-)Despesa Financeira Liquida 7.078 17.483 147,00
(+)Resultado ndo Operacicnal 1.826 (8.096) (543,37
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 48.615 410.502 744,39
(-)Provisdes IR e Participacdes (57.182) ar.688 165,91
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 105.797 372.814 252,39

BEPLAN | SEST
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5 - PERFIL POR EMPRESA
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5.1 - Setor Produtivo Estatal - SPE
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5.1.1 - Grupo CVRD
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD

€1h. WALL DO RI1O DOCE - C¥RO REALIZAR O APROVCITAMEWRTD DC JAZIDAZ MINERALS WO TERRITORIO MACI -
=11 E NGO EXTERIOR, ATRAVES D& CEPLORACAD, BEMEF ICIAMENTOD, TRANS-
DATA/BTD CRIAGED o1 /0619482 DECRETO-LET W A032/42 PORTE. EMDARGQUL,. © COMERCIO DE FERADC § DO QUTROL MINERA]D
DaTa aTo CONSTITWIGAD 01/00/ 1942 DECRETO-LE! N 4357/47
CEC - IFSNON 10005154 TCLEN - ZJ3&F DOD - 621 FONE - 2T2-4722
EMDERECT - AV. GRACA ARANHAE, B
19 AWNDAR
AIQ DE JANLCIRD R CEr - 0005900
___ DIRETORIA — PESSDAL (NOMERD DE EMPREGADOS)
ROk Caran PLEHAL PROPRID TERCE IROS/CONVEN1ADDS
FRANCIGOD JOSL SCHLTTING DIFLTOR PRLIIDLNTL 31 .12.92 3.12.93
ANASTACID URALDIND FERMANDETD FILHD DIRETOR VICLC-PRESIDCNTL appin iz TRAGED 1.200
ARWANDD O OLIVEIRA JANTOI NCTD OIF DL MINERID DC FERRD [T 16 40D
GUILHERSE ALMCIDE GATOLLAE OIR. METALURGADUTRCS PROD IRVEST IMCNTD LIS
OO0 CERLOT MUNLCI MARRALCCO OiF  TRANIF/PROO. FLORGT
GEAGID DN AMARAL WLRAGLIL TAD DfE DL DESCNVOLY TMONTO TOTAL I7.B0G

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PCRCENT PLACCNT
CAP ¥OT CAP TOT

UNIAD FEDCRAL S1.128  S1_12%
UNDCSPaRr T.509 .20
b -5l o_ga0 . 90
FRCY 1 a_98s 4,905
FUNDD PRRT . O0C. 2,929 2,050
CA&RT . LIVRL b ¥ 7 1,827
PLTROS 1,541 b, 5414
FVRD (-2 4 b, 242
FUNCLF V. 097 ¥, 023
BICTET c.oe o090
UNION D#NE OF SWUTIERLAND o GO0 o, GBG
CENMTRUZ O, 688 o, 6Es
EMERGTNG MAR®EETD [0 T Ll 1T
— DADOS DE BALANGO {CRS mil)
AT I vao LR PASSI¥YD 18583
ATIND CIRCULANTE 3T 517 .0DO PASSIVE CIRCULANTE TE0 .93 000
DISPDNIVEL 106. 277 . oD EMPR/FIN. [MOCOA WAC/ESTE. ] 174 B3T QOO
WALORED & RECLDLR B0 Ta4G. DO CONTAZ A PARARDUTRCI ¥4 00 00O
CSTOQULS [-1e-1-B R
ouTROS 20 .4 .DOD LATGIVEL & LONGD PRATD 45T 06 000
REALITAWEL A LONGD FRATO 157 . 5508 . 0D0 EMPR/F IN. [MOCOR NAC/LSTR. | 199 Sap  oog
ADIANT P/ AUMENTD DE CaPI1TAL
VALDRLT & RECEBDER 131 .97¢ ODD DUTROE TET 108 000
OUTROZ 2% 587 DoD
RCFAJLTADD DL CECRCICIOT FUTURDD
ATIVO PERMANENTE 2 .383 337 000 PAST MINDRIT . { GRUPOS /HOLDTNGS |
INVESTIMENTOD 78562 000 PATRIMONIG LiGuloo 7 136,562 00C
PERTICIPACOLCS E78 SEZ . 000D
CONTROLBDAT Jag9 . 355 opD CAPITAL INTEGRALITIADD 438 . 397 . 090
COLIGADET 20 . 163 .000 RLCILAVAD 1. BRE . 168 . 000
QUTRES 05 Ddd 000 LUCROSIPRE., | ACLUMLUILADIG
OuTAOS DTROS
IMOETL T ZADD 1,971 . 787 000
DIFCATDD 112 . 008 . 000
TOTAL oo AT I VD 2 B8Z B17 000 TODOTAL Do PAaAB3ITI VD 2.892 217 .000
___ DEMONSTRACAD DO RESULTADO [CRS rhil) __ DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
LA | 193
INTEGREL LCGISLACED ENTEGRAL LEGISLAGED
RLC. BRUTA VLNDAS/SIRVICDS nda T3z Q00 213, 704 ,00¢ DRIGERD DE RECURIOTD
peowghrs Fo . BED.000- EY Bdag Qog-
BEELITA LEQUIDA BO4 @10 . 000 FO0 143 DO ATIVIDADL CCDNOMTCE 166 80T 000 81 .6Bd 0D
CusTD MCRCADDSR AL FSERY ICOS 436 OB 000 - 133 . BEE . OO0 - AUMCNTO BOL Cak[Tal
LUCRD BRUTD VEE . B33 000 BE 454 000 EMPREZTIMOE L FEmeNC LP U9 377 0o0 112 . 098 DD
RECEITASIDCGF IDPCRACIONALD E VG700 - B _ZB4 O~ TRANIF RLAL .LF F/ATIVO CIR
DEMATE ORTGENS T332 000 17, 145 000
COMCRCIAISADMINIGTRATIVAS BS. 547 090 20 . 9T . 00D
FINANCL fRAs L IQUIDAS SOE . Q90 =30 - L TOTEL DL REQUREDS BT .0 000 AL ]
RELCLITAS F INANCL IR&S @4 _BTE 000 12700 000
DESPEZAZ F INANCEC IRAZ 4 FaAQ 000 - 18 . AED . Db - apL CARBCE DE BLCUSSOS
RESULT .EQUIY . PATRIMONIAL 15582 OO0~ T8 SED . 0D
DUTRAZ DESPE3IAL OPERAL 39 _F31 000 - 9. 620 DD - ATIV DDONOMICA [PRLOOIIO]
OUTRAS RECEITAZ OFPERA&LC INVEST IMENTOS P14 BT .00 &4 TED DOR
TRANGF FIN_LF PFPASI CIRC 151 082 . 000 BE .OBG . ODD
PCROAS ATIVRE MONLCT S/REND ARLICAGNED LP 4 B8 .000 4 @46 .DO0
GANHOS PASS MONLT  5SENCRRGDS DIVIDLNDDS DISTR B IDDE 26 . 752 . 000 IS . B84 000
LUCRO [PREJ. | OPCRACIOMAL 4B . BE3 OO0 1%, 170000 oLMats aPLicaglos T1.8037 000 8 .226 000
RLSULTAEO NAD OPCRACIOMAL 5. 780 O - T.043 DOC-
SELDO CONTA CORREQAD MONCT. 297 314 000 TOTAL APLICagBEs IA7E 958 0090 1389 ATL 000
V&R MONETARIAD/CAME  LIQUIDETD 239 544 DDD-
RESULTADD ANTED DO 1R AZ .BTE DD E3 998 000 WAR CAF CIRC.L1Q.EXL_ANT AJUS &.047 . 000 TO 804 QOO
eROvISHCS PaRL IR 39103 o0D 12 746000 CFCITDS DDIS)] LAFITLIS)
PARTICIF . L CONTRID ERE AR Z . 643 DDD WAR CAF CIRC.LIGQ.EX &P AWID 8 .043% 000 TO . pa4 000
LUCRD (PRCJ) L1G EEREAC A% . 387 000 A% . JaT oon waRfAglD ATIVD CIRCULANTE S0 . 814 . 00D 350 .07 .000
BT PGMEST . ECON waR japko PASSIVD CIRCULANTLE 50 .TT DD ZB9 . 095 000
LLERIPREJ|L 1S .CK . APOS ARST B85 38T obDO as . 34T .000
— AUDITORIA INTERMA — AUDITORIA EXTERNA
RO TOR -CHEEL CMPRLSA CONTRATADE
SILTG SERGID JARDIM MONTL TR0 PRICL WATERHOWGLE BUT  INDEFP
Bho - 621 FONL - 2TE-4388 TELEX - 23283 OO0 - OR1 EONL - FRE-GINP
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
ALERAS -ALLUMINIO BRASILEIRD .4 PRODUCAD E COMERCIAL 1ZACED DL ALUMINIC PRIMARIO.
DaTE/ATD CRIACED D1 /OB 19TE ASSEMs  TRANSH  cowsTITUICAGD
DATE/ATD CONSTITUIGAD
CGC - DSOS3I0Z00DCI44 TCLEX - O 32408 OO0 - OF1 FONL - 297 -0088
EMDERECD - Bua DO MERCADD, 11
20 AMDAR
RIO DE JANE 1RO R CEF - ZOO10120
— DIRETORIA — PESSDAL {H(’HEH‘D DE EMPREGADOS)
NOMT CARSD PLOSOAL PROPSID TURCE |05/ CONVERTADOS
GUILHCAMD ALMCIOA GAZOLLA DIRCTOR PRESIDEMTL a1 az.83 3112 .93
SETSUD MAGAYOTHI OIRLTOR apMiNESTRACAD
AROLDO PCORO GHEREN DIRCTOR oecaaglo
SATORU KAMEKD DIRETOR INVEST IMENTD
TOT AL
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
BCRACENT  PTRCLKT
CaP WOT CAP TOT
— DADOS DE BALANGO (CR% mil)
AT I vB LB - B | P A SSTva 1883
&TIVD CIRCULANTE PASATVE CIRDULANTL
D13PONIVEL EMPR /- [N, [MOCD& MAC/LSTR |
VALDALS & RECEOLE CONTAS & PAGAR/DUTROS
LSToQuLs
OUTEOS LENIGEVLL & LONGD PRATD
RCALIZAVEL & LONMGD PRAID EMPR FIN . (WMOEDA WAC/ESTR . |
ADIANT P/ SUMENTD OL CAHP1TEL
VALORCT & RCCLULR QUTROS
QUTRES |
ACSL TA00 DL CXLRCICIOS #UTURGOS
ATIVO PERMANENTL PAST MINGR]T . (GRUPOS /MOLD ] MES |
IMVC3T IMENTOSR PATRIMONIO L1GUIDD
FERTICIPALACS
COWTROLADAS CAPITAL INMTEGRAL1ZADD
COLIGADAS RLTLRYAS
QUTRAS LUCAOSIPAL . ] ACLmLL ADOS
o TRDS ouTROS
IeoEN I L I TADS
DIFERIDD
TO T 4L no BT L wn T0 T AL B o [ B R ]
= DEMC'INSTM;‘.D DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E lmﬂl(;ﬁEE DE RECURSOS (CRS mil) —
18983 - B
INTLGRAL EG1SLACAD INTEGRAL LeciaLagino
ALC . BRUTE VENDAS/SCAYICOS ORIGENT Of RLCURSDS
orougics
RECCITA LIGUIDSK ATIV1DADE ECONDMICA
CUrSTO MERCADOR 145/ SERY 1C0% ALBENTD DE CAPITAL
LUEAS BAUTH EMPRESTIMOS E F IKANC . LF
RECT I TASIDESF | |OPERACIONATS TRANTF RELL LP P/ATIVO CIR
DLMA TS DRTIGLNG
COMERCIAIL/ADMINTITRATIVAS
FINAMCE [FAT LIQUIDAS TOTaL OE RECURSOS
RLCCITAS * [NANCLIRAS
DLSPLGAS * INANCL IAAS sPLicARSES DE RECURSOZ
BLFLT . CQUIY . BRTH IMDMN ] AL
OuTRAS DCSPESAS OPERAC. ATIV ECOMOMICA |PRE.UIZO]
OUTRAS RECL I TAT OPERAC INVESTIMENTOD
TRENS: k[N LP B/P&5S CIRC
PCRO&S ATIVOS WONET 5/RCND aseLicaphis Le
GAMHOT FASS WONCT  0/LNCARGOS DIvVIOENDOS OISTRIGU]DOS
LUCRD [PRLC. .| DPERALIONAL DEMALZ APLICAQDLS
ACSULTADD NED DPLRACInNAL
SALDO COMTE CORRCCAD SONLT TOTAL APLICACBES
VAR . MOME TAR 185,/ Castl L 1GUIDAS
RESULTADO ANTCS DO IR VAR .CAF _CIAC L1Q.CX.ANT . &.AF5
PROVISSES FARA IR EFEITOS DO(S] AJUSTELS)
PARTICIF. E CONTRIB VAR CAP CIRC L1Q.LY AP &Ar5
LUCHD (PRCJ] L1G. EKCRC vasjackD ATIVD CIRCULANTE
A.J% PGM. EST . ECON. vasiachn PASSI1VD CIRCULANTE
LUCK |PATJILTS EX . APOD AJAFDT
— AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
ALID T TOR - Cel i EMPRESA CONTRATADSE
PAULD FESNAMDO CALDC IR Of ARBUDA DELOITTE AGLS TOHAMATIU
ooo - OB ROWE - TH4-1330 TELEN - ZIOI70 OO0 - 01 FONE - Ji0-1281

A EMPRESA NAD ENVIOU OS5 DADOS ATE A DATA DE IMPRESSAC DESTA PUBLICACAD
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— IDENTIFICAGAD

FLORESTAS R0 DACE S A4 - FROZA

DATAESATD CRIAGAD

2610/ 1967 ESCRITURG PUOL LCE

DETE/ATO CONSTITUIGED 13/11/1967 REG. AICEMG 1945608

— OBJETIVOD

FLORESTAMENTD E REFLOREITAMENTO. & EXFLORACE0 DL FLORESTASD, aus
INDJUSTRIAL ITAGAD E COMERCIALI ZaCho, PODENDD CXERCER Ta1S ATIVIDS-
pDES POR MCI0 DL TERCE [ROD

CEC - 1TA0NAG0I000103 TCLLK 392437 DOO o3 FOMNE - 271-7T313
EMDERECD AUA %R0 PAULD 351
S nmOAR
LELE HORIIONTE Wia CER - 30170000
__ DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME ARG FLOSOAL PROPRTD TLRECL [ROS/CONVEN1ADOS
EELED CASTILHD OC SOUTRE DIRCTOR PRESIDENTL 41 .1¢2.93 31,1293
MARCOS WCELLIMGTON DE CRSTRO TETO DIR. WICE-PRCSTOLNTE ADMINISTRACED &1
GERALDD PEREIRE THOR1MHD DIR. DE TEC PROG.ZISTEMAD GRER&GAD 1. 1A%
ARMANDD JBNLIRO BMERAL OIR . COMLR . CONTR  F THAMCAS INVESTIMENTD aan
TOTaAL BOG
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PCACENT  BLACERT
CAR VOT AP TOT
=" =] ] 99 994
CLER
ADM.PRCOIALTT
FERMARDED wICTOR R&MDI
SC EMILIDO POIIENHE
OUTRGE L, ooG
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AT1vaD 1@ 93 P LS55 1wva ia8 3
ATIVO CIRCULANTL 2.308 533 PAEEIVO CIRCULANTL e nT4 404
DI ONIVEL Z.Z¥2.610 EMPR/FIN. [M3TDA NAC/JEDTR . | SE 855
VALOREDT & RLCLTLR gzd 233 CONTAZ A PAGAR /OUTROZ S17.629
CoTORAL S B3 . 525
CRITROS 15 057 LYIGIVEL & LONGD FRAZO 337 433
HEAL ZAVEL A LONGD PRATO 33,261 CMPRAFIN. (MOERA MAZJSESTR. ) - 1]
ADT&NT P/ RUMCNTO DL CAPITAL
WALDRLS & RECEBER ouTROZS 3D abn
OUTRDT 33, 261
RESULTADD DE EEERCICIDG FUTURDS
ATIVE PERMENLMNTE BCORE0 . ARE PAERT MINORIT  |GRUPDS FHOLOENGS )
INVESTIMENTOD 24 TED . 490 PETRIMOM D L IQuino L= R U
PARTICIPACDES 4 TOOD 429
CONTROLADAT CAPITAL ENTEGRALIIADD I .18 .28
COLIRAOAS REZERWVAS =0 .793 065
OUTRAZ 4 .TOD 420 LUCRDEIPRE. | aCUMILEDOS
SUTROE &0 .06% QUTROD
MO L [ 2ADD 25 .T47 032
DIFERIDD 95 944
TR T (= =] ATIND =4 .018 . 280 TDTAL oo FASSINVGD 84 .016. 260
___ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR% mil) —
i@se 3 139 3
INTEGRAL LEGISLAGRSD INTEGREL LEGISLAGRD
REC. BRUTLO VLNOAS/SERVICOS & &16. 374 1. 044 158 ORAIGEN: DE RECUREOS
peEnu e s 333194~ 103347 -
RECEITR LI1SulDA &.0a3.180 1.630 . BG8 ATIVIDADL ECORGMITL . 8% D41 E.920.710
CUSTo MERCADDR [AZ/SERY [COT 3.47¢ A7E - 1.497 4B5- AUMENTD OF CARITAL
LIFCAT BRUTD (AR08 -] 333.383 EMPHLTTIMOG L F EWAKD, LT
ARECEITASRIDESP 1DFCRACIDNALS |.687% . 0489~ Lid BZE- TRANSF .REAL ,LP PJATIVO CIP 23 2B 197, 303
DEMA IS ORIGENS
COMERCIAIS ADMINISTRATIVAS agl . E17 - Z90 ,.300 -
FENAWCEIRAZ LIGUIDAS Z2.%529" 23 . 888 TOTAL OE RLCUR3OT 5. TiZ .BEB 7027 .78
RECCITAS FINANCEIRAT (=P - Qa4 EQD
ODESPEJAS F INENCEIRAD B TEX- 1.014- aPLICAEHES DL ALCURSDS
RESULT .EQUIY PETRIMON]AL
OUTRAS DCSPLSAS OPERAL AT . BET- 48 1SE- ATV  ECOROMICA [PREJUIZION A.105. Tad 2.0ZV BG0
OUTRAS RECEI1TAS OPERAC. TNVESTIMENTGE 325 . 009 T2E 2T
TRAKS: FIN.LFP P/PESS . CIRG.
PERDAS ATIVOEZ MONCT. S/REND ARLICACEES LF ags . das 166 . 002 -
GANHOEZ PAID MONET . S/ENCLRGOS DIVIDENDDE DISTRIOUIDOS
LUCRC IPREJ. | CFERACIOWAL 476 435- LR T OCMAfs aPLICApIEs V. 467 574 527 .81
RESULTADD KEO CPEROTIORAL 2. B19.571- 3.296.36! -
SALDY CONTA CORRCEAC MONST. BIG.DIE" TaTAL APLICACBES 5.388 312 4. 312,114
VER MONCTAR[a%/CamME . L EoUl0AS 209 . 030
RESULTADD ANTES DS IR 3,386, 006 - 3. omd  son - VAR CAP . CIRC.LIG.EX.ANT . &A0% NI . GET 2. TIs 8
FROVSOESs Pala IR 1,770 - A2 .are EFEITOS DOI2] AJUSTELS)
FARTICIF. E CONTRIE WAR . CRP CIRC.L1G .ERE AF A.R1% JM3.ear .- TI18. 870
LuchRd IPREJ] LIG. EXERC T.VDE, TOd - 2831 .980- “ARIACED ATIVO CIRCULANTL 209.816 F.264. 147
AJUS PO _EST .ECON WARIALED PASSIVD CIACULANTI 103.70% - S48 ABD
LUCRIPREJILIG . EE APDT &JAIST 310G . Tad - 3.821 .960-
___ AUDITORIA INTERNA . AUDITORIA EXTERNA
AUD]TOR -CHEFE EMPREZA CONTRATADA
EDUSRDO PATTO SOMES HPMG-FEAT MARWICE
OOD - 031 FONC - 271-7113 AAMAL - 230 TELEX - 311830 0OOD - 031 FOME - 201 -8833
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— IDENTIFICAGAD

ITADIRA [NTERMAT IOMAL COWPANTY

DATA/ATD CRIAGED

LT, -+ [TACO

30S0RAIREE ART ASSOC, MCMORAND ASSOCIATION

— OBJETIVOD

INTERNAC EDNAL

COMPRA OL PEODUTDS DD GAUPD CWRD PARA RLVENDE ND MERCADD

DATA/ATD CONSTITUIGAD 30,00/ 1066 ARTIC ASSOC [ MOWDR OF ASSOC
CGC - TCLER - . FOML - .
ENDERLCO - 209 LAy STRLET ITLHA BAHAMAS
e
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERC DE EMPREGADODS)
NOME CaRGD PLESSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVEN]ADDS
LRMENDD CURADD DIRLTOR GERLNTL LR T 311883
OTT0 OC S0UTA M. JAINIDR OIR . GERCMTL ASSISTENTL BOMINISZTRAQAD
TRCWHN MOSHAMAD SLLC DAk DIRLTOR ASSISTLNTL uFLRﬁclﬂ
FAUID GOARLT DL WATDD OIBLTOR ASSISTENTL INVEST IMENTD
T07 &L
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERELNT  PERCCMT
cAP WAT  caP Tal
CVRD A0, 990 99990
OUTRDT 0,010 0,010
— DADDS DE BALANGO (CR$ mil)
AT 1!VD 188 2 PAaSSTVO (-1 - T
AT IvD CIRCULANTE 18. 170 070 PASSIVD CIRCUILANTL B2 Ad] FOT
DISPONIVLL [T EMRE/F IR [MOCRA NACSESTE . |
VALDRLY A SUCLIN S LT T COMTAS & PAGAR "OUTHOS R NTE T
EsToouLs B8 397
ouTROS EXIGIVCL A& LONGS PRAZO 17 BBG 163
RE&L 1TAWEL & LONGD PRAZD CWPSAE N [MOULDE NACSLSTR D
AOJANT Py aAUMENTD DL CAPiTAL 1T HAS . 1483
VALDACL & RECEWLS ouTROS
OuTROS
RESULTADD DC CECRCICIOE FUTURDS
ATIVE PLRMANENTE 6. 734.080 PART MINDRIT |GRUPDS/MELDINGS |
IMVEDT IMENTOS 28 T34 .080 PATEIMONIE LI10UIDO 11,974 . 730
PeRTICIFACHES 26.734 080
CONTROLAD®Y B2 1680 428 CAPITAL INTEGRALIZADD 15 . TBE2
COL 1 GADES RESERVAD
OUTRAS #5573, 638 LUCROGIPRE Y. | ACUMULADDS 11,830 B3
BUTROS MITROS
[MOE L ] ZADO
DT+ERIDG
TRTAL, DO AT I VD A2 904 158 T T MLk ipD0 P ADZILYVO 47 S04 . 130
___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CRS mil)
L 188 3
INTEGRAL LCEIsLagRD INTEGRAL LEGISLACED
REC  BRUTA VLNDAZSERVICDD 106137 017 DRIGENY DE RCCURZDD
pEDughcs
RLELITA LIguiDa 106, 13T 0T LTIV IDADL EGONDRICE
EUSTD MERCADOGIAS 'SLEVICOS od 264 TIE - BLMENTE DL CaPITAL
LUCRO BRUTS 2,077 .208 EWERCETEINMOS L F INANG . L
RECEITAS[DESP JOPLRACIONALS ENTES TRANSE RCAL .LP B/aTEVE CIR
DEMA DS DR 1BENSD
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 250 147-
F INENGL IRAS LIQUIDAS BO.TEI TOTAL OC RECURSOT
RECEITAS  INANCL IHAS B TG
DUSPLSAS K INANCL TRAS 2 980" arLjcaphcs oo AECuRIEDS
BESIALT .EQUIY . P&ATH IMOMNT AL en . 273
OUTRAS DESPESAS OPCRAL ATIV, ECOMOMICA | DAL )
OUTRAS RECLITAZ OFERAL INVEST IMENTES
TRANSF .k Th.LF ©/PA33 CIRC
PERDAD ATIVOS MOMET S/REND. arLICACOES LP
GAWHOD PADS MONCT .4/ CNCERGOS D1% TDENDOS DI3TR IEU100S
LUCRD 1PRE., | DPERAC10MAL 2.0%9.173 DEMBTS BPLTCAglCs
RCSULTaon MAo DPERACIONAL o4 . 139
SaLD0 CoMTs CORREGED mowcT, TOTAL APLICAgDLS
VAR MONLTARTAS/CAMI L IQUTDRT
BLSULTADD ANTES DO 1A 2,147,300 VAR, CAP CIRC. L IQ. LN . AMT A3
Paov | S3CS PARS 1B EFEITOS DOI%) AJMUSTE(S)
PARTICIP, | CONTEID WAk Car ClBs L 1e. 0. ab sAus
LutRa [PEEJ) LIS LURERC 2. 147 300 waARTACAD ATIVO CIRCULANMTE
AJUS . PEM.CET . ECON WARIACAD PASSIWD CIRCLALANTE
LUCRIPRCJIL 1. EX APOD AJUST 2. 147308
___ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUB TOR -EHEFC EMBELSA CONTRATADS
AL TH SERGIO J. WMONTE 1RGO POTEE WATLRHOUSE ALD. [WDEPEMDENTES
oo 21 FONE - 272-4388 TELEE - 23263 DOD - OXr FOME - 28F-B1IF
AS DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS NAD FORAM INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSAD DESTA F'I.IILIEACE.D

96



— IDENTIFICAGAD

MINAT O& SERRAL CGERAL T.&4. - SERASE GERAL

DATR/ETD CRIAGEAD 11/0371877 AGL
ORTA/ATO CONSTITUIGED 1170371977 AGE

Sl - AMATESL000110 TLLEK - A18042 DOD - 031 FONE - SE1-10008

OBJETIVO
l_me:TlNEI} D JATID&AD Di MINCRALID WO TCRARITORID NACIOMAL . E
CSPECIALMENTE & PRODUGCEC DL MIMERIC OC FERRO D& JATIDE DO CAPA-
WEM& , LETADD DI MINED GERALS. A MIG PODERA TEMHOEM CMPREENDER & -
TIVIDADCS DC 1MPORTACED L EIPﬂR‘TQGaﬂ CONDERNENTED & QEU OBJETD,
BEM COMD PARTICTRAR S0U QUALQUER FOEMA DD CARITTAL DE OUTRAD EM

SMIARCT CLGAS DA FONSLCE
EETIUAK ] SATD

LUIT GUARIND FapeD
ICHIRD FLIIEE

OIRALTOS PRLGIOLNTL
DIRLTOS - INANCL R

DIRL TOR DESCNWVOL Y IMENTD
OiR  COMPRAS L MaTLRIATE

ENBEREED - RUA SEE PAULE | 351 PRLZAZ
T ANDAR
BELD HORLIONTE MG CEP - 30170130
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MOMC CARGD FLSSOAL PROFRIC  TERCL IRDS/CONVENADOD

a1z 93 LIBEF-
LDMTR ]S TREGED T e
orcrRaghn =04

VL ST IMLNTD

10T & L 57T L1

— COMPOSIGAD ACIONARIA

PCRACENT  PLRCLNT
CEPR wOT Capk TOT
Cven 51,000 51 _000
KAVASAKT [ CHUAT ATI0CTADAD 24, 500 o4 500
A A T.1E2 T.162
FAMATED DDRE G aza G oarsa
MITARIIGHT CORTORATION 5.614 B G4
EFQORR 1,560 I, S0
NESHHD 1wal oo LT 1, Sl 1, S0
ouTEROz 0,500 L]
— DADDS DE BALANGO (CRS mil}
T SR - e w3 PASE 1 VD LI - |
ATIwD CIRCULANTE a. 641 06! PRISINDG CIRCULANTL 5. G648 423
DISPONIVLL T TEY . GI2F EWPR/F 1IN IMOLDA HAD/LSTR ) Z.372 6B
VALDELT & BECCHER F.VF3 .02 CONTAS & PAGAR /OUTEGS 271 .EET
LS TR 5 SIT .00
cUTRSS 195 318 EXISIVEL & LONGD BRAZS 2646 977
REALITAVEL A LONGD PRATD TdL TIT EMEE/FIN. IMOCDE NACSLZTR .| 815 ¥
o BOIANT P} BUMCNTD DL CEPI
WALDSTT & SLCEMCR QUTRCT 3.0831.360
oUTRGE TaAG TAT
RESULTADG Of EXCRCICIOS KUY
ATIVD PERMANEWTL P O30 458 PART MINGEIT . |GRUPOS HOLOIN
INVEST IMENTOD cd S B4R PETRIMONTD LIGQUIDOD 17121087
ParTICIFAplCY 39980
SONTROLADAS CEFTTAL INTOGRAL]IADD 207 928 |
CoL 1GADAS BLILEVAS 15,270 056
DUTRAS L LUCRDI ML . | ACUMILADOS 1.643 072
DUTROD 205 594 DUTROE
IMDBIL1TADD 16 740007
DIFERTDO az 900
TATAL Ba A&TI MO 28413 087 THOTAL BG BASTIVE 26 413 087
— DEMOMNSTRACAD- DO RESULTADO (CRE mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)
853 IS8 3
THTLGHAL LEGISLAGED INTCGRAL LEGISLACRD
BEC. BRAUTA VEKDAS SCRVICOS 12,140 T0E 4. %% ans ORIGENS DE RLOSS0s
DEDUCAES 31 19E- 114 981
BECEITE LIQUIDSE 11 .8189. 59 & . 220.983 ATIVIDEDE ECDRDMICE E.TE: 1B & 19T .an0
CUSTO WMERCADDRTAT . JIERVICOT 5.7z .96 z.382 793 AUMENTD DL CAPITAL
LLCRG ORUTD 8.020 . Z80 1.,834. 190 EMPRESTIMDT [ F INANT LP
BECLITAS|DLSE . |OOLRACIONATS I3 61 - g 209 TRENSE HCAL LP P/AATIVE CIE
BEMR IS ORI1GENS 777275 340 0OT -
COMERCIATD/BDMINISTRATIVAD . 800, 448 - €1 . 841 -
FINAMCL [RAT LIQUIDAT 1.477 BBY 388 552 TOTAL DE RECURZDE 5,974, BaT BLBBT . TTY
RECETTAD FIMANCETRAD apy. g A9E . 7TI
DLGPLEAT F THANCL TRAL b OGE B0V UL EPLICACOES DE RECURSOS
BEEAT LOUIV PATH [MONIAL
SUTEAS DLIPCSAT OFLRAC ETTV .CCONDMICE [PELAITI0I
cuTRASE BLELITAS OPERAC INVEST IMENTOS 045 193 43& BES
TRANSF FIN.LF B/PASL CiRC 137 . Gan 118470
PERDAS ATIVDE MONET IS/REWD APLICAGRES LP =LA T dd BOL
GANHDT PASD MONET . S/ENCARGDT 815 481 DIVIDENDDE DIATRIBUIDOZS o 282 .7 2.202.735
LUCRD IPRLJ | DPERACIDNEL B GBB3.OZ6 BRSO DEM&1D APLTCACDCD
RCSULTADD NED OPERACIONAL 1RG 495 B.EVG
GALDD CONTE CORREGAD MONCT 4. 027 a6 ToTaL arLTCcaples 3 EEI 800 2 .880 ATT
WAR MONL TARIAS/CAMU. LI1GUIDAS 9.0 -
RESULTADS ANTLE DO IR 6 ToE. 528 & BOW. B0 VAR, CAF CIRC, L1Q CX.&ANT  &JUS 2.323.047 2.976 B9
PROVISBES PARA IR An . BAT- 140 gRE EFEITOS DOIS) &JUSTOIS)
PARTICIP. E CONTRIB VAR CaD CIRC.L1Q.CE.AF . AJUS 2.322.047 2 976 B9
LuUCRD [PRE.J] LID. ELERC E.730 . Ba& 5. 756255 VARIAGAD ATIVO CIRCULANTE 2. 182 . 960 B.393 934
&.RJT POM LET .ECON VARLAGAD PAZZIVO CIRCULANTL 139 ART- ooA17 D40
AUCRIFRLJILIQ . EX  &PDT &JUGT G 730 BEn B.7ED 268

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR = CHEFE
MILBON JOIL FRANCE [ SOUIA
060 - 031 EONE -

8561 - 1080 BRAMALL - 110

— AUDITORIA EXTERNA

EMPREIA CONTRATADS
COOPERDY E LYBRAND

TELER = DXMZZIS0L DDD - 031  FOME - 223-DA00
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—— IDENTIFICACAD — OBJETIVOD
NAVEGACRD RI0 DOCE LTOA - NAD TRANSPORTE MARITIMO DL GRANCID ME& CAUOTEGEM
DATA/ATD CRIAGAD a3 19T OONT . PART .CONST . SDC. COTAZ RLIOF
DATASATO CONSTITUIGAD 04708971973 CONT.PART.CONST SDC COTAS REIP
CGC - 422782000001 24 TELEK - GZIZ214F DOO - DT FONE - E3G-0100
CRDERECD - BUN VOLUNTERIOD Om PATRIL 143
I ANDOR
RIT DL JaNLTRO R CEF - 22279900
— DIRETORIA __ PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
[l CaRGD FLITOAL PROPRIO TERCCTROG/CONVIENTADDS
1 R R B 112,83
AEMINISTRALRD
ARERAGAD
IRVEDT IMENTD
T8 TAaL
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PCRCENT  PLRCENT
CAP WOT CAF TOTY
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AT 1 v B | Lot - - | Passivo 1@ e 3
ATIVD CIRCULANTL PARESIVO CIRCULANTL
DISFOMIVEL EMBR/F 1K IMOEDA MACSLSTE |
VALORED & RECEBER CONTAS o PAGAR/OUTROS
ESTOQULS
QUTRE: CEPGIVEL & LONGD PRATID
REALIIAVEL A LOMGO pReTe Erdpe fF Bl . |MOCOM NBC/LTTR
ADLANT B/ AUMINTD OL CEF]TEL
VALORLES A BLOUBER DUTEDD
SUTROS
RCSULTADOD OC CACRSIGCIOS FUTURDS
ATIVD PERMENLHTL FART MINORIT | GRODGS HOLDT&NED |
TRVESTIMONTRS PATRIMONIC L1GUIDD
PRRTICIPRGHES
CONTROLADAS CAFTTAL INTEGRAL IZADC
COLIGADET RLTCRVAL
OUTRAS LISCROS | PEL J. | ACUMLILADDT
OUTRGI ITAODS
IMOOTLIZand
DIFER DG
ol T A b 0o AT T ¥V @ TIDT & L na BEAS 3TNV
— DEMOMNSTRAGCAO DO RESULTADO (CR$ mil) _ ORIGENS E ﬂPLI{.‘.A{,'-ﬁ'ES DE RECURSO0S (CR% mil) —
-89 3 LBE- - e
INTEGREL LEEISLAGED INTEGRAL LEGISLAGHRD
RLEC . WRAUTE VENDAS SERYICDDS DRIGEME DT RLCCLIRSES
ploughcs
REECITA LIGUIDH ATIVIDADE CCONMOMICSE
CUSTO MERCADIR1ADJIERYICDT ALMCNTS OF CARITAL
LLCRO BT CEPRCITIMDI L FINBNC . LF
RLCEITAZIDESF JOPERSCIONGIT TRANSF .RCAL .LF B GTIVO CTR
DA I ORIGLNG
IS/ADMINISTRATIVAS
AS Liguipas TOTAL DE RLCLURLOS
RLCLI1TAS | INANCE [RAS
DLSPLSAS F INANCL IRAS APLICAEES oL REOUEZOS
RUSULT .EQUIY . PATRIMONIAL
OUTRAT DESPEIAT OPERAC ATLV LOONOMICE [(PREKIITON
DUTRAT RECEI1TAT OFLRAC IRVEETIMENTOS
TRANSF FIN. LP P/PASS CIRC
PERDES BTIVOS MONET . S/REND. aFLICagiCE LP
GANHOS FA5S5 , MON s/LNCARGOS OI¥IDENDZ: DISTRIBUIDON
LUSCAC [PREJ. 1 OPTRASIONAL pUmais APLFEARSED
RUSULTADD NAD OFERACIONAL
RALDD CONTA COSSECAC MONET. TOTEL &PLICAGBEL
ViR MONETARIAS CaME. LIQUIDAZ
BEDLLTADD ANTCZ DD IR WER.CAP CIRC .LIG.EX . ANT . B.JG
POV ESDES PARA IR EFEITOS DOIS] AJUSTCIGS)
FARTICIP. E CONTRIE W&R .CAP .CIRC .L1G. EX . AF A%
LUCcED [PRCJ] LIQ EMNERC wARTACED ATIVD CIRCULANTE
AJUS _FGM . EST ECON WARIACED PADSIVD CIRCULANTL
LUCRIPREJILIG EX APDS &Y
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERMNA
AUDITOS -CHERE EMPRLCEE CONTRATADA
BOILRETO ROCHA GOMEZDL PRI1CC WATERHOUSE AUD [NOLPUNDENTES
Ban - 621 FONE - B3E-BIED TELEX 2123x83 DODO Lelg) FONE - 202-6112
A EMPRESA NAD ENVIOU OS5 DADDS ATE A DATA DE IMPRESSAD DESTA PHHLIC!CiU
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—_ IDENTIFICAGAD

RI0 GOCL AWMCRICA IRC. - BDA

DATL/GTD CRIAGAD BRSAD BT
DATR/ATO EONSTITUIGED OB/ V271977

INCORPARA ER

CERTIF ICADO DL 1NCORPOAALEA
CORTIF ICADD 0L

— DBJETIVO

D& CVRD.

ATTVIDADE DL REPRESLNTRGAD NO MERCADD AMERICAND DDS PRODUTOS

99

EGC - TELEX - ono & -
ENDIRECO - 114 WEST 47 TH STRELT NY
HEW YORK - LS& =]
— DIRETORILA __ PESSDAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
NOML CARGD FEZS0AL PROPRID  TURGL 1ADS/CONVEN1ADOS
MERIO R. M, PQLEEY PRLZ1DEMTL a1.12.93 F R HE R
LEOMARDO HORTL VICL-PREZID £ DIR GERLMTE ap| Nl STRACAD a3
OPFERAGRD
INWE ST IMENTD
TE T AL I
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PERCENT  PORCLNT
CaF ¥OT CAP TOT
ITHED VD, 00O 100, OB0
___ DADOS DE BALANGD (CRS mil)
aT b B 1993 B A BRI VD - - T
ATING CIRCULANTL 10730 . 20D FAZDIVG CIRCULAMTL .275 . 100
DI9FONIVEL 2120 . 006 EMPR/F TN (MOLOA KAC/CSTA )
YALOACD & RLGCLEBER 7..971 Vel CONTAZ A PAGAEOUTHGS S, ETE 100
ESTOQULS
CUTROS 1. Zan . zun ELIGIVEL A LONGD PRATD E.431.334
REAL [ZAVEL & LONDD PRAZO 5. %10, 380 EWFR/F 1N {MDEO& WALC/LSTR |
. EO1ANT P/ BUMENTD DL CAF[TAL
VALDRCD & RECEHER E_7i0 . 350 OUTADS G.BO. 334
DUTROT i
RESULTADG BE CKERCICIOS FUTUROD
LTIND PCEMANINTL VG EA0 433 EART.MINORTT . |GRUPOS SHOLDINGS |
INVEST IMENTOS 18138 6 PATRIMONTO L IQUTD0 16.873. 740
PARTICIFAGDED 16 12E.E
CONTROLADAT 16 126,318 CAFITAL TNTEGRALLIADN 10 179 GRS
COL IGADAS RLSLRVAS
OUTRAS LUSROS[PREL . | ADUMILADDE G0, 0%
QUTROS ouUTROS
TMOD I 1 ZADG acd . 117
QIFER1DO
TB TA L B o & T 1 % 0O a3 .9n3. |17T5 TOT AL 0o FAEERE I YD IF . S0 178
___ DEMONSTRACAC DO RESULTADOD (CR$ mil) — DRIGENS E AFLIL‘.A(}ﬁES DE RECURSDS (CRS mil)
! -
INTEGRAL LERISLACED INTEERAL LEGIILATED
REC . BRUTE viNDAS/ SERVIOOS § .45 5T4 DRIGENRS 0L RECUAZAT
DEOUEHCS
RECEITA LEIGUIDA 1.g4m 5Ta ATIWIDADE ECOMNOMICH
CUSTO WERCADDR LAZ/SERY ICDD AUMENTS DE CAFITAL
LUSRO DRUTD 1.84% 574 EMPRESTIMOS L © IWANC LF
RECEITAD(DEGF . JOPCRACIONATS 2.387 960 - TRANSF .REAL . LF F/ATIVO CIR
DEMA T% OR1GLNS
COMERCIA]ILG/ADMIN]ISTRAT IVAS i.967.031-
FINANCE TRAAS L IQUIOAE ToiaL OF BLEURSHE
BECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANMCE TRAS &PLICACOES DE RECURZDS
RESULT . EQUIY . PATRIMINIEL
DUTRAD DCSFESAT OPERAC Az0 @37 - ETIV .ECONOMICE §PRLJUITO)
CRITRAT RICLITAST OPCRAT TNVESTIMOIRTOS
TRANGF k IM.LP P/PASS CIREC.
PERDAS ATIVOSZ MOMET. S/REND. APLICAEAES LR
GANHDS PASS . MOMET .3 /ENCARGOE 1w IDCHOGS DIDTRIDUI0OG
LUCRD [PRLCJ. } OFERAT [OMAL 442 A0 - DEMATR &PLICACTESD
RESULTADD WAC OFERLCIONAL
SALDD CONTE CORRECED mMoWET TOTAL aFLTCARDES
VAR NMONLTARIAS/CAMY . | (QUiDAS
AESLILT&DD aNTC: BE IR &A47 D9 VAR, CAF . CIRC LI . X . ANT . AMIS
PROVISBES PARA IR 407 910" CELTTOS DOI5) AJIETL |S)
BARTICIP . E CONTRIE AR, CAF, CHRE. LIS . EX. AR . ALMS.
LUSRO {PREJ] LIG. ENERC 528 312 vaRiAgED ATIVO CIRCULANTL
AJMIS . PEM.CST .ECON vaARLACED PASSIVO CIRCULAWTE
LUCR |PREJIL1G.EX . APDS AJUST a9, 112
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUD | TOR - CHEFE EMPRLSA CONTRATADS
JuLte sERGIe o, MONTEIRO PRICE WATERHOUSL
ooo - 421 FOME - 272-4788 TELEK - S968910 D00 - 1212 FOME - 9957000
= = =
AS DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS MAD FORAM INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSAD DESTA PUBLICACAD



— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD

RI0 DOCL &5STE CORPORAT pGN REPRLSLNTAMTE COMLRCIAL D& CWAD NO JABPAD COM FINAL§DADC DL PRCS-

: TaR INFORMACHCT SOOAC MERCADD ASIATICO. RCLACIONADDS 4 WRINERID
DETA/RTD CRIACAD SE /DA 1EE2 CAORTuRA Dt FERRO £ DUTRAS ATIVIDAOES D& C¥RO | SUAT FILLALZ
DATASATO CONSTITUIGRD 287041987 CICRITURA OC CONSTITUILCAS
ooc - TELE® - ZEREIR4 DOD - %401 FONE - 297-1
ENOLRLDD - 7-0, TOSRANOMON 3-CHOML  MIMETO KU

LANOC TORANOMOM LLOL. WM. 2. OF

Tak e CLF - DODODIOG
DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
R CARGD FLEZEZOAL PROPRIC TERCE1RADS 'CONVEN T ADDD
ELIET BMTUNLD PRESIDCNTL 311283 J1 .12 .82
NLLSON LUIZ COSThR S|LVA DiRLTOR BOMINISTRAGAD 4
MAR TG ROBERTD MARGULS B ILRRY DERL o OPERACRD <]
INVESTIMERTO
TO 7T &L -

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PERCENT  PERCENT
CAP ¥OT CAP TOT

RO 10D, 000 100, B
— DADOS DE BALANGO (CR$ mil)
AT I VD 1883 Pas5siwvD [
ATIVD CTRCULANTE 14 T8 FASETVD CIRCULANTL 14 106
DiSFONIVEL  op1 EMPER SE N . [MOCO& NAC/LSTR .}
VALSELL & RRCLBLE 5 ATD CONTAZ A PAGAR OUTRDD 14 106
ATl s
DUTROE =39y CHIGIVEL A LONGO FRETD
RLALIZAVEL A LONGD PRAZIOD CMPE /E [N . [MOCO&A NACSCSTE )
ADFANT P, AUMLNTD OL CAPTTAL
VALDRTT & RCCEBLR GUTRCS
SUTROS
ROGULTADS OL CXCRCICIOS FUTURDES
ATIVG DERMEMNLNTL 19 . 470 FART MINGRIT  (GRUPOZ /MOLOINGS !
INVESTIMENTOS 19073 BATRIMONIC LIGUIDD 20.gan
PARTICIPAEHES
CONTROLADAZ CRPITAalL [NTCGRAL 1Z7ADD 17.1148
COLIGADET RESERVAS 2.02e
OUTRAD LUCACS [ FRL Y | ACUSLILADDD 23E
DLTROT LA ) OUTROS
IMOU LT ZAD0 |7
OIFgAToD
T 0 TR oo BT J4 UBE T 8T KOl UQ PAEELTVEO 24 186
— DEMONSTRACAD DD RESULTADO (CR% mil) — DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS {CRS mil} —
g.g9-a L - I -
INTEGRAL LLGISLACRD IWTLERAL LEGISLAGED
REC. HRUTA VENDGRE/SURVICDD 47 413 GBRIGE NS DE RLCUSSDS
DLOUCOED
BLCCITA LIGQUIDE AT AN ATTVIDADL CCONDMECA qaT
CFSTO MCRCADORTAD/SERVICOS dd 450 - GUMCNTC OE CAPITAL
LSRR NDRUTD - EMPRCETIMOS L FINARD. LF
BECL I TASIDLTFP |0PERACIONA]S TROMGE: REAL .LF P/ATIVG &1
DLMG TS ORIGLEMS 18.133
COMERCIA IS/ ADMINISTRATIVAS
FINANCL IRA ToTaL DE RLOASSDS 20,000
RECEIT
DESPESAS F INLNCE TRAS APLICAR{BEE OL RLOURSCS
REJULT .EQUIY .PRTRIMON AL
OUTR&D DLLPESAS OPLRAC ATIV ECOROMICA [PRLIIITO)
OUTRAD RLCEITAL OPCRALC INVEITIMENTDZ
TRENTF .F [N_LP F/PAZI CIRC.
PERDELT ATIWOS MONMET. 3/RCHD &PLICACSES LP
CaNHDS PAGS MONCT . S/ENCARGDS QIvIDENDSS DISTRIBUTDDD
LUCRO (PREL.. | OPER&CIOWAL & 8ED BEMATS aFLrcaghos 19.4%0
ALSULTADO NED OPERAC TOMAL:
SALDO CONTA CORRCCEOD MONET TOTAL APLICAGBES 19,470
VAR MONCTARIAS /CAMUI L TQLII0AS
REJULTEDD ANTES DG 1R T oEng VAR .CAP . CIRC.LI!G.-EXL anT ALArS &1
eROVIGHCS PARA 1R T .0En- EFETTOZ DOI3] AJISTELS)
FARTICIF L CONTRIB. YER CAP . CIRC.LEG Ex_afr aurs &0
LUCRO [PRCJI LI1G. ERERC (7R 1.1 vBR1ACED ATIND CIRCULANTE 14.716
AT PGM EDT ECON . VAR 1ACAD PARSIVD CIRCULANTE 14 106
LUCRIPALJILIG EXK . APOS AJUST U R
— AUDITORIA INTERMA — AUDITORIA EXTERNA
EMPRELTSA SONTRATADA
ARTHUR ANDESSEN

100



— IDENTIFICAGAD

RI0 DOCL FINANCC LTD = RO-

DATA/ETD CRIAGAD

DATEETO

TIAIES19T0 MOMORANDD DF AGSOCIATION
CONST r'ﬂ,,l:lc'.ﬂ FVSAF1ETO MUMORANDD 0OF ATSOC AT ION

ATUL COMD AGENTE INTERMACIONAL DL WECNDAD OC MINERID OF FERRD E®-
PORTADD PLCLE CVAD L ATUL TAMOLM COMD UML EXTENSED D&T  FINANCAD
INTERNACTOME]S D& CVAD, SEGUNDD ORTENTACED L DLCIabCd DOZ ENLCU-
TIVODS QR CWAD MO URATGIL

e - TELCA - Q21-23182 DOD - 02 FONL - 2TZ-4ABR4
EMDCRECD - AW GRACA ARANHE I8
& ANDaE
R Ra EEP - 20008000
— DIRETORIA __ PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS]
R CARGH B ShhAL RO IO TLECT 1BOS / CONVLN T ARG
FRANCIS0D JOSE SCHETT WD CrHa 1aMan 31 v 63 b A - |
ANASTACIO UDALBING FCANANDEZ F IO DIRLETOR ﬁrﬂluttﬂ!a;i:"-
SERGID DD AMARAL VERGUL [AG OIRECTOR I'JDE‘!M;I.D
ARMANDS DL SLIVE IR SARTOS WETO DIRCCTOR INVEET IMCNTD
OTTO DL SOUIs MARRGLN 5 o0 O CToE
TODTAL
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCENT PORCENT
CaF 0T CAF TOT
CVREC oo BOD a% _BDO
DUTRO= o Zog . 20C
___ DADOS DE BALANGO (CRS mil)
ATIVD g% 3 PASII VYD 189 3
ATINWD CIRCULANTL 77002 0I5 PASEIVD QIRCULANTL 36 . F4E G3Y
DISPONIVEL 5?.MJ ﬂM L“'P!N I'IIEI:I'II Nll’.n'l..:lﬂ' ] e T12.297
VALOOEL & RCCELLE L] == ATy CONTAZ a MAGAl OITREOZ 5533 230
ESTOEL S
DUTRDE 47 QdhG CAIGIVEL £ LDNGD PRATZD 4% 193 T2
RLALTZAVLL A& LOWNGD PRATD o Gdd  T0L EWNEESF TN IMOCOE NACFLITR ] &5 153 TZ2
ADIANT P/ AUMLKTD DL CAFITAL
VBLORLCD & RLOUDLCS 3T T 2 QuTRO:
ouUTROS L ﬂ;‘ﬂ BTE
RESULTAEDD OL CEERSICIOS PUTUROD
ETIV0 PERMANENTL FART MINORIT . I GRUFOS JHOLD NG |
INVESTIMEKNTDS PATRINMONID LI1CLHID0O 43 . 217 &72
PeRTICIPACELCS
EUHTHDI.IDIE CARITAEL INTEGRALTZADD 3.281
oL jSabaz RLACRVAD
OUTR&S LUPCRO S | PR S b ACLLEL D00 A8 10 2t
OUTRGT DUTROS
TMOEIL 1 IADD
DIFERTDO
Ta T AL =« | & T 1L wa i2h &3 ar% TO T AL oo FASSI VD T2E_ AR BE2E
___ DEMONSTRAGAD DD RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS (CRS mil) —
823 T2 %3
INTLERAL LEE] ;LIEID INTUGRAL LEGISL I-G:-IZI
RLC BRUTA VINDAS “ZASVICOS 18 1¥1 377 ORiGENS DL RCCSURSDE
pLoughcs
REECITA LIQUIDA IE_171.377 ATIVIDEDE ECONOMICE 11.5%471 BOE
CUZTD MERCADDS [AS/SFRV OO G TV GZd- LUMUHTO Ol CA&FTTAL
LUDRD BSuTh B OFEL. TR CMPRLCITIMGDSG L F INANC LF
RLCEITASIDLSF JQPLRACIDNATS F HT;S D1 TRANSF .ﬁl:.'l.., I_Fl E E'|1'HI'.' I.':1F' S.147 810
BEMa TS ORIGLENS
COMERCIAIS  AMINISTRATIVAS BED -
FINANCL 1RAS LiSuibDas T _BT3_ 553 TOTAL DL RECUR3C3 20 . &49 42‘:‘
RCEZCI1TAS FIMANCE IR&S 6. 703 . 2O
DESFL3IAS F INANTCE IRATD 4 QS BELR- I-F'L1Cliﬂl'= CL RLOLRSON
RESULT LQUIV PATH IMDONIAL
DUTRAS DLSPLSAD DOFLRAC ATIV ECOMOMICA |DEEar) PO}
DUTRAS RLCLITAS DF‘thl‘. INVEST IMCRTOE
TRAMIF FIN.LF P/PASL CIRC 3. BTE BID
PCRADARE ATIvOL WMONET  S/RCND . BPL rcm:d-r.: LF & _4D0D Bi9
GCAWNHDT PASS MONCT S/CNCARGDD DIVIOCKRDRS OISTE I IDES a4 _poy ATE
LUCRT |PREJ. | DPERAC1OMNAZ 17 .003 . 7THd OLME [T AFL fl.',l-Eﬁ'L!'-
RESULTADO NED OPERAC 1DMAL
RALDD CONTE CEIFIHE{II:I MONET . TRTAL APLiCApBS BN BGn S5l
WAR  MONCTARTAS/CAMI L IQUIDES SET SdE-
RLSILTADD ANTES DO 1R 11541 A0& \'m.ﬂﬁ.f!ﬁt Llh‘.! I;I.*.IIT.I.JJ'.I e .g@n D'J'D
PEGYV SOUS PARE 1R EFCITOE DOIS) AJMIETE[S)
BaRT i, £ CONTRID VaR CaF CIRC LIQ.CX_ AP AJUS A _B20 BTD
Lot (PRLJ) L1g. EXEREC. i1 G4t SOE VARIACAD ATIWD CIRCULANTE T29  BOGC-
A PEM EST ECON U.IFEIFC'.O PARTIWD CIRCULANTE & . 5%0 ET0-
LUCHIPREJILIS . EX  APDS AJFST 11 . G&) 806
— AUDITORIA INTERNA . AUDITORIA EXTERMA
&UEO T TOR - CHLFE CMPRETA CONTRATADR
JUL 1O SERGEIC J. MONTE IRD PRICE WATLCRHOUIGL &LUD TNDEPLNDLNTE
Doo - oFf FONE - 2724288 fl.;l.l.l: - 33?53 ﬂ'l.'.\ - a2 EONE - m-ﬁl1?

101




— IDENTIFICAGAD

RID DOCL GEOLOGIA & MINERaGho 5. a DOCEGLD

DATHE/BTOD CRIA OF/OT VBT LICRITURA FUBL ICL
DaTe /aTO CONITITUICED OF/O7/ 187! LLCRITURE PUDLICE

CGT - 4230753000 140 TLLLR Jau2n OO0 - ©FF  FONL 2103158
ENMDERECD - B SANTE LUZI&, GF!

17 ANDLR

R10 O ARNL 1RD R L) CEF = 200030480

— OBJETIVD

ERPFLORACED £ APROVL ITASUWTE OL JAZiDAs mistdnls DisTRIDUICED L
COMERTTALITACAD DL SLUS PRODUTOS, PLSGUESA, TLEMOLOGICAS

— DIRETORIA

HOM s = CRRED

BREMND AUGLIZTO DO SANTOS . DIRLTOR FRELSIDENTL
FRARCIZSCD GERALDD = DIRCTOR TLCm]ICO

LUIZ AMNTOMIC Di GODOY BLWLS DR A L F INMANCL 1RO

— PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PLIG0AL PROPR D TLRCL 1AL /CONVEN TADDS

FT FCE ] EIR e -
ADMINSTRAGRS 13

orCRacio

FRVEST IMERTE 326

TO T AL 341

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

PLRCCNT PLRCCNT
CAP WDOT CAP TOT

EVRE 100 000 100, DD
— DADOS DE BALANGCOD (CRS mil)
AT I VD 188 3 PaxTIvo 1 RE 3
ATIVD CIRCULANTL 1 838 B34 FAILIVD CIRCLALANTL 1.387 430
DISFONTVIL 33% .091 LMPR /% [ |MOCOE MAC/LSTR )
VALOALT & BLCLOLE 1,194,075 CONTAS & PAGAR 'OUTRCS 1.327. 4
STOGUES = . T 5
QUTROED 96130 LAafpGiviL A LOWSD DRARIC
FLALIZIAVEL & LONGD PRAID & nab EMPEE TF I IMIE0A HAC/CLTR. |
' ADIANT F/ AUMLNTD DL CER]TAEL
VALDRLT & &I CLULE DUTRDD
CeTEDS 4.zag
REZULTaADO DL EXCRCICION FUTURGCS
ATIVD PERMANERTL (R ] PART .MINGRET |GG A HOLD ITMSS |
INVCETIMENTOS 32 FATRIMDNID LISUIDD AZT BEd
PARTTCIPACDES -1 T
CONTROLADLD CAPITAL INTEGRAL ITADD 11731
OOl T RAQAS: RLGSLRYAS LR -
oUTRAS (-1 LUCROSIPRL.. | ACUSULADOS
SUTEDE T.IRE ouTROz
IO LT ZADD 1o BED
DIFERIDD
THTAL B o AT 1wl 1 TES 054 TET AL Ba RN RS R SR B 1. 79% . 054

___ DEMDMNSTRAGCAD DD RESULTADD (CRS mil)

1997
INTEGREL LieisLacko
BLC WAUTA VERDAS/SLAVICOS 336095 148191
DEDUEEL S 29 TTE- 11,598 -
RECCITA LIGUIDA 311.317 136 .77
Cr3TO MERCADDR LASS3ERYICOI
LUCRD BRUTD 11 117 V3E . T
FLOCITAGIDESF 1OPLRACTONE]SD ERL N R &7 BOg =
COMCRTIAIS/ADMINIZTRAT IVAS 124,382 ad Vo
FINAKRCL [RAT LIQUIDAT | G, 233 Eio
RECL i TAS F INANCL [RAS 1o
OEAPESAS F INANCL ERAs 1. 048 . 233~
RLSULT CGUIY PATRIMDMIAL
DUTRAZ DEJPCLIAD DPFLRAC.
DUTRALT RECEITAT DPERAC aES Gha
PLROAT ATIVOI MONLT 5ARCND
GANHOS PAST MONCT 5 ENCARGOD
LUCRO (PREJ. | OPCASC IOMAL san 3001
RESULTADe HED OPERACIONAL 22 4T3 Bsa1
SALDO CONTA CORELLAD MONET. 23 .096
VAR MONCTARIAZ/CAME LIQUIDAT
REJALTADD ANTEZ DD TR i22.718 T1E 780
rROVISACS PaRE IR 25 073 23 . 871+
PARTICIF . E CONTRIB 11.083= &. T80
LUCAD (PALJI LIS EFERT [l it a6 . 557
AASS , PGM EST . LOON
LLMR [BACA LIS LY aPOS BJUST [l b a8 maE

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

INTESRAL LEG!SLACED

ORIGENS DL BOOUSI0S

ATIVIDADL ECDwWDMICA
AUBCNTD DO CAPITAL
EMPRCITIMDG L - TNANC LF
TRANSE REAL LF F/ATIVEG CIR a.3am 2327
DUMA TS DR IGLRS

L. uug 80 .078

TOTAL OC RLCURZDS e 223 g3 203
sELIEAHES DE RCOCURZOS

BTV .ECONOMICE [PRL.EITTDN

TMVLITIMENTOS
TRANSGE EIN LP P/PAST CIBC
ABLICARECT LE E74 =
01vIDENI0S DISTRIBUIDOS B3 TTE n31 78
DCMA 1S APLICAGHES
TOTAL APLICACOLs B4 423 &3 TEE
VAR CAF CIRC.LTIQ.CK . ANT AT 16 4F0 oG 415
EFCITGS ODI(5) AJMSTLIS]
VAR Car CIRC.LIQ . LK .&F AT 10 . 470 206 416
var[agio ative CIRCULANTL 64 E52- 1ET 2R
vaRTACAD PASSIVD CTIRCULAMTL ™= o128 (- T

— AUDITORIA INTERNA

AUDT TR - CHEFL
SJOSEMILDT OLIVEIRA DO SANTOSD

ooo = oF1 FONE = FID-J154 RAMEL - 222

— AUDITORIA EXTERNA

EWMPRESLA OODNTRATADRE
TREWITAN AUD [INDCFLNDENTED

TLLEX - 1153m0F DOO - O2F FONL - 23X -D627
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
RID DOCL TWTERMA4TIOWAL 5.4 RO REPRESENTACED COMERCIAL £ MARITIMA L TODAZ A% OPERACELS DL Costis-
siD REF. ATIYIDADES DO MUNDD [NTCIRD, EXCETE MO BRASIL, DAS Sac-
DATE/ATD CRiAGAe FASDI A 1574 LSCRITURA DL CoNSTITUICED EQEDCT BRESILETRAT L FJAL FILIALS
DATAraTn CoONSTETUICAD 14701 /1878 ESCRITUR
CRC TLLEE - %0Ja DOO - FONL Baz=1311
ENDLRLCD AVCNUL LOUVISL J20
BYLS #9730 - i05p
DRUILLAS - WLLGICA CLE
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERQ DE EMPREGADODS)
NOML CaARGO PLSS0AL PROPRIG TLRCL 1RO ACONYLNIADODT
ELIZER DATISTA DA SILWa CHA TRMARN M oWz .83 311293
JOSE CLOVIS DITIL DIRETOR afEAt R ETEACRD =1d]
CHECQUER HANNA BOU-HARID DIRCTOR GELEAGRs
EDURRDO MARCOS DL BARROID FARIA PRESICENTL IRVEST IMENTE
RICARDS ANTUNLI CARNCIRD NCTO DIRECTOR
MAR IO ROUERTO MARGULI PILRRY DIRCTOR TO T 4L 1]
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PCRACENT
TAP WaT
C¥R 29, 950
ALUNORTL [
pooLGEn Qa1
COCLNAYL oo
FRMSA o, ol
LRLIEAD] T
— DADDS DE BALANGO (CRS mil)
T Yo 1383 FADD]1 YD 1 E S 3
ATIVO CIRCULANTE 5. 094 4dD ERSS YO CTACULANTE & 4D TR
D1SPONIWEL a0E . 2o EMBEG /L TN, [MOCDE NACFLSTR ! 1. 719,41
WHLORLCS & RECEBLER I 007 . 348 DONTAZ A PRGHE/OUTROS 2.7371.2857
CSTORULS
OUTROZ: 77,895 EXTEGIVEL A LONGD PRAID
REALIZTAVEL & LONGO PRAZO CMER /[N |MICDE NACEITR |
ADTANT &/ QUM NTD DL CAPITLL
YALORCZ & RCCEHER SUTREGE
QUTROZ
BLEULTADS OC EXERSICIOT RuTUROS
ATIVO PERMENENTL 322 955 PART MINORIT . | GREDOS AHOLD I NG |
THYESITIMINTOS e gag PATR IMONID L [QUIDD ST0 . Bamo
=aRTICIPACHC S FAG, 3037
CONTRAOL ADAS AL, 3037 CAFITAL INTCGRALlIa&ADD T2 .38
oL IGADES ELSERVAS 16.972
OUTRAS LUCRDS I FREJ. | ACUMILADOS 837 .915
QUTROD 4L 4B DUTERSZ
RO ILTIADD K2 . T2E
DirLR IO
TOTAL BB ATI1IVAO 5 4§%. 483 Lok - v % EBohTssT Vo % 497 403
— DEMDHSTRA'I;EO DO RESULTADOD (CRS mil) — ORIGEMNS E APLIC.&‘-’;EE‘&- DE RECURSOS (CRS mil}]
[ raaa
INILGEAL LEGIEL AGED INTEG=AL LEGLILACAD
REC. BRUTA VEWDAS/ILRVICDD Z.845 218 . 480 450 ORIGENS DL RECURSOS
ocoughes
RLCLITA LIQuUIDa T Da% . ZTID Z.4B0 40T ETIVIDAOL CCONDMICA (=" A 1A 1ol BRE
CUsSTD MERCADOR [asS/SERVIODS .87 990 Z.307 107" ALUNENTD DS CAPITAL
LUCRD DRUTE 1771233 178 .ETD EMPRCSTIMOS £ FINANEC LF
RECEITAZIDESP  JOPERACTONALS TRONSF RLAL .LFP PAATIVD CIR
CLME1S ORIGLNS
COMERCIAICS /ADMINIZTRAT[WAD
FINANCEERAT LIQUIDAZ TaTaL BEC RECURSOS L [ -2 1 EGE . 500
RLCCITAS FiIWAWCLIRAG
OUSPESAE kINANCL [RAS APLICACOCS DL RECURSOZL
RESULT .COUEV B TR [MON [ AL
DUTRAS DCSPEZas OPERAC BTV .ECONOMICE {FREAILTE
DUTRADS RECEITAZ OPERALC TNVESTIMCNTOS A HEF BT 036
TRANTF K 1N, LP P/PASS CIRC
PCROAT ETIVDE MONET GJ/REND APLICAGHES LR
GANHDS PASE MONLT  S/ENCARGDT DIVIDENDGS O1STRIBUINOS
LUCRD [PRE.. 1 QPERACIGONAL 171,223 178 270 DEMETS aPLICACOES [T - L] 22T . 354 -
RESUL TADO NAD OPERACONAL
ZALDD CONTA CORRECAD MONMET. ToTal BRLICACHCS 19% £THE 3= . 7an
W&R MONLCTARIAS /CAMD L IGU DAL
RETJULTADO ANTES DD IR 171223 179270 VAR . CEP , CIRG, L1G . EX  ANT AJUS 4740 198 . Tan
PROVISACS Fara IR 8 G40 TE . EB83- EFEITOS D005 AMUSTLISI
P&RTICIF, L CONTR R VAR . CAR  CIRC . L1G . EX AP AJUS & TAD 196 . 798
LUCRO [PREJ] LID EXLRC aa. 876 a2 . 3a7 VARIACAD ATIVO CIRCULANTE 1 1.876.701
AJUS  PGM.CET  CCON vARTALED PAZRIVO CIRCULANTE CERTT 1,681 903
LUCRIPREJIL1G .EL APOE AJUST 84 576 192, 207

— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERMNA

CMPREZA CONTAATADS
ARTHUA ARDCRSEN

TELEX - &|308E62
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— IDENTIFICAGAD

BiG DOCL 17D ROl
BATA&TO criagko

=i

TB/1Z/19T7T CERTIF ICADG Ol 1wcoRecaagko
DaTasaTo cONSTITUICED OB/12/1977 CERTIF [CADO OO IREORE0E A DA

— OBJETIVD

ATIVIDEDE DL REPRCSENTACAD N0 MURCADD AMEDICAND DOS PEOOUTOS
0& CWRD

TELEEX = 0o F O £
EMDLRLCO - 114 WEST 47TH 3TRELT
HLWw ¥DRE - UZa CEP 1 0O FE000
— DIRETORIA — PESS0AL {NUMERO DE EMPREGADOS)
AL CARGD PLGGORL PROPR D ILRCL TROS /DONVLE [A0C S
LEEOMARDD STPIGLL PRLIIDENWTL .07 .93 b R T -
LEONARDO HOBTE VICC‘PRCI ERLLC E GIRLWTL AN STRACARD LR}
MARID B M. PlCRRS PRLITDENTE APCRAGED
MIGULL FERMANDUS JUPDan VICL "PREIIDCNTE THVEST IMCRTE
TE T A L 11
__ COMPOSICAD ACIONARIA
FCRCCNT  PORGCHT
CAP wOT CAP TOT
ans OO 000 100, 600
__ DADOS DE BALANGO (CRS mil}
ET I VWL (L - EASZ 1 VO (IS N
ATTVD CTRCLULANTL 4. 237 . 43a PASEIVE CIRCULANTL T [ 403
DISNONIVLE J44 .o EWPR TN IMOEDE MAC/LDTR |
VALDREZ & RECLULA VD TAT CONTAS & PEGAS /DUTHOS = WPE_&B3
CETOQUES TG . EET
OUTRGS 3. 002 ppa EXIGIVIL & LONGH FRAIO
FLALIIAVEL & LOWGD PRAID CHER '+ T IMDLOL WAC/CSTR. |
EDTANT & AUMUNTG DL CAP]TEL
YALGALCS 6 RLCLIFLFE nUTRQ S
OLITEGS
REJULTADD DE EXERCICIDI FUTURDS
ATIND PERMaRENTE 0 2l 0ER PART .MINDRIT [GRUPDLS HOLOTNGE !
INVLST IMCNTOE 20 .117.323 FATR IHMGHTO L IQUIDD 21433020
PaRTICIFACEDS 0 .087 143
CONTROLADAS CAPFITAL INTESRALITADD 10187 130
CoL IGADAS 20 65X 18w BEIORVAT
ouTRAaZ LUCROZIPRES | ACUMLILADOS LR E L
DUTROD E5. 134 CUTROC
IMODIL I T&ADD & T4E
DIFERIDD
T80 T & & BR ATIwa 2419500 T TR B BASSI VG 24 258 BOR
¥ s
— DEMOMNSTRAGAD DD RESULTADO (CRS mil) — DRIGENS E APLICAGCDES DE RECURSOS (CRS mil)
@ g3 1 EEAa
INTEGRS: LEGTSLAGKD INTEGRAL LEGISwAGED
BLC URUTE VENDAS/SLEVICOS Vd 03 IEE DRIGENS O BLouesns
otoucdcs
BLCLEITA LigulDe T4 503 328 ATIvIDADL LCONDHRICA
CUSTE MERCADOR1AS "SERYICOD 13660 460 - BUMENTO DOC CAPTTAL
LuCRD BSUTD LeT BEe EMPRLITIMMOD E FINANC LP
RLCLITAZIDESP IDPLRACIONSIZ 4 &53 Bat TRANDI: FRLEL LP FFATIVD CTR
DLME IS DR TGLNT
COMCRCIEIG /AN STRET [ VAT 1.943 77¢Q
b INANCL 12a% L IGUID&s TOTAL DL RECLRSOS
RCEC2TAS F INANCE TRAS
CLSPCEZAZ F INANCCIRAZ arFLIcaglra DL RECURSOT
RESULT .LGUIY PATRIMINLAL 5. 445 727
GUTRAS DESPEAAD OPERAC AT1V CCOMOMICH [ORL.AITZIO]
QUTRAD RECLITAS DHERALD 2EC . 084 INVEST IMONTRS
TRANSE k1N, LB B/BASES CIRC
PCRDAT ATIVDT MOMLT G/REND apy Jeagles L
GANMDT PATT MONCT  5/LRCASGOS Gv IDENDES O S TE THLTD03
LWCED (PAL.. | OPLANC IDN&L 5 300 TO DEMALTSN AfLICAaghLE
FCoUL TaDD o DOeLRACTONAL
SALDC comTe COARLGRD sONCT TOTAL &FLICADDLS
VAL SOML TASTASCAMY L IGUTORS
RCSULTADD ANTES DO IR 5. 3D6.TOS VAR . CAF CIRC LIQ EX ANT . &K
P SBEs PaRE IR EFETTS DOIT] & LI
PARTICIP L CONTREIE V&R . CAF . CIRC LI1Q &F EAIG
LUCRO [PRLJ) 1§ EXERC E.306.705 VERIAGAD &7IVD CIRACULANTE
AJUT . FOM EST . LCON VAR TAGAD PASSIVO CIRCULANTE
LUCREPRLJILIG LY APDD LOAJGT = .J0g . Ton
— AUDITORIA INTERMA . AUDITORIA EXTERNA
ALEDT TOR - CHEFE EMPRLGA CONTELTADL
JUEL TG SERGID 4 MONTLIRD ERICL WATERWILSL
oo - 051 FONE PTE-AAR TELLE - SOSE8P10 DOD - 1212 FONE - S96-7000

AS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS NAQ

FORAM INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAD
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— IDENTIFICAGAD

SLAMAR D00 KRG COBDORATION SLAMAR

DATA/ATD CHIAGAD 22700 19EC CERTIF ICADD DE

CONSTITUICED

— OBJETIVO

ENFLORAR O COMCRCID OCCAMICO COSTEIAD L
MINES DI, MERCADORT& L QGRENLCL, POR RGLIA
DT MUINDT

TNTCRND . TRANGPDRTL DL
LNTRL WERIAT PARILIG

OATA/ATO CONSTITUIGED 22,089/ 18BE CERTLF ICADD DL camsT1TUlgED
[ = TELER Y2142 DOD oz FONL SAE-0YaD
ENDORECO - RUA WOLUNTARIDI DA PATRLA 143
B AND&R
RI10 DL A&NL IRD R =ty 273900
— DIRETORIA — PESSDAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
HOME CARLD ELISOEL PROBRIC  TLACL IROS S 20NVLNTROOS
HLNRTQUE SADC IS PRLEIDENTE H1o12@ Ji .12 %3
HADIM ARDALE SARCYUD-DIM WICL -FRCSTDCNTL COMERCHIAL AOMINTSTRAGRD
BLHL MLNDOSMCAR TORAL: WVICL -PRLS . ADM . TNAN . SLCR ORCRAGAD
DAKILL PLELIARA Sxki{e WICE -PRES . 0L OPERACDI = IRVLET IMENTE
T 8-T &L
— COMPOSICAO ACIONARIA
PLRCENT FPLRCENT
CAF ¥OT CaF TOT
DOCENAVL 100, 600 100 000
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT 1 W B RN BT T B a
ATIVO CINCLALANTL 12 B4B 4GT PASDIWD CISCULANTL & BT G29
DISPONIVIL o AEG I EMES /T Ik IMOCIE WAC/LGTR
VALDEED & RECLELR 10T 7RG CONTAT £ PAGAR 'QLITROS 4 BFT B9
CHTERERIL 5 Qe TIPS
oUTEOS R L CREGEVLL & LONGD DOATO I
BEALIZAVLL A LOWED PRATD Qe 4GT BLP CMPS /i I . |MOCODA SAC/LDTR. |
ADIART F./ BUSENTD OF CAP[TA.
WALDRLE: & RLCLELR 21 TR -AIG BUTEGD 22 . 76T . 256
CITES PR - L b
SCEULTARD DL CACHCICESS FPUTLRGS 47T 120
ATIVD PLEMANENTL D459 BE7 FART WINORIT  (GRUPOZ /=OLDENGD )
INVCITIMENTDD 2367 124 FPATRIMDNID L IGiiIDD 124 T8 Das
FRRTICIPAGHCS €.357 1g4
CONTROL DA T Jdg aé CAPITEL INTLGRAL TT&DD G 19C GAT
C0L 1GADRT =3 110 RLSLAVESD V9N . 260
OUTRAZ CUCROSIPRE S | ACUSUL ADOS uE HRT 133
DUTROZ OUTROZ
IW0E 1L 1ZADD B .082 7T
DIFERTOO
THRFT A R AT wD wE ATA 19 T gt Ay FO PAFEING IS ATA 1R
___ DEMONSTRACAO DD RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)
1282 TEE D
TNTEERBL LreisLachs INTLGRAL LEGISLACRD
HEC . BAUTE vEMDAS SUEVICO3 78 893 Sag OR TELNS DU ALCURGSOS
pEDUEELC S
RECEITA LIGUIDA 2B .8%3 53 ATIVIDADL LOOMOMITA o 15 DR
CUlTO MORCADORTAT/IERVICDD 2E. 113 035~ ALRMENTC DC CAF1TAL
LUCRO BRUTO £ .740 537 EMPFRLITIMOD L FINANT P
RLOTITASIDCID® |QPLRACIONE TS 2 329.723 TRARIF RTaL . LP FP/RTIVD TIR
DLEA TS ORTELKG
COMEBC Lol S/ abMiRESTRRTIVAS 09 . 196~
FINANCL [RAZ LIGULDAS a1 TOTAL O BLOSSEE 8. 187 048
RCCCITAS F IWAWCLC IRAZD E.088 194
DCIPCLAS + INANCL IRATD 2.536 Qa1 - apL ICAQBLS DL RECCUESDO
RESULT EQUIY PATR IMON]AL 7 178
CUTRADL DCSPLSAT DFLRAC ATIV CCONDMICE [PRLASITIOD)
TUTRAS BLCCITAS QFIRAD G BF’ TNVESTIMCRTRD
TRANZE b IN. LE B/PASS. CINC 1L SIS 160
PERODAZ ATIVOZ MOKLT I/RUWD aPLlcaglEs LP a3 900 . S7a
GANSDIZ PASZ MONLT .S/ CWCARGDD O1% IDLNDDE DISTRIGIIDDS
LUCRD [IPRLJ. 1 DPCRACIOWAL 5 _GBBC 2T6 DEMaIS APLICApBLE
RCSULTADD WAD DPERACTOMAL
SALDD CONTA CORREGAD MONET . TOTAL APLIcachcs IE 108 EB0T
WA&R SONL TARIAD CAMD L [QUIDAT U e
RLIFULTADD ANTLS DD IR 5 GET T4D WAR . CAP .CIRC L1Q . CE_ ANT AJUD 26 950 64T -
provislLs Pass 1R LFCITOS QOS] EJUTTLIS]
PRRTICIF L CONTRID WAR . CAP CIRC.L1Q.CE LF &I 20 95C L4T
LUCRS (BACJ] LiG. EXCBC E_EST . TAR waRTAgED &1Tw0 CIRCULBNTE 7L 1GE mIT-
AJUL PGM EST . ECON WAR1ACED PASSIVO CIRCULANTL TR 100
LUCR[PREJILIO.EY &*PO% AJUST 5 _EET TdB

— AUDITORIA INTERNA

AUD]TOR -CHLFE
ROUERTD ROCHA COMCS

DO - OF1  FONL 536 -E325

— AUDITORIA EXTERNA

CEMOBRLSA CONTRATADSE

PRICE WATERHOUSL AL IMDE DEMDENTLS

TELEE - T123M831 DDD ¥ FONC - 2A2-8112

105



— IDENTIFICAGAD

vaLL Do mio poct Navieaglo T.oa DOCEMEVL

DaTa/aTo cRi1AGAD /101962 ATE DL coMsTITulgED
DATA/ATO CONSTITUIGAD Z2/10°19062 ATE Di COMSTITUICAD

CGC - IT14TIGA000158 TELER - 122147 OO0 - oF) ~ONL - S3IE-A00Z
ENDERLCO RUA VOLUWTARIOES D& PATRIR

N 143

RIO L JRHLTRO R CLF = ZZTTES50C

— OBJETIVO

LAPLOBAR . CoOM | MIARCADILS PROPRIAS OU ALMLIAS O TRANSPODTL wa-
BITME . PLuvlaL L SLEVIODT POSTUARLIDS CR GLRAL PODENDD PRRTICI-
PAD DL SOCICOMDET MNECIONMATS [ CCSTRANGL IBAS, O™ COMD CXLRCLR
ATIVEDADE 3 ACLS3ORIAS OU COMVENTLNTLS A0S INTLRLISLS SOCAIS

— DIRETORIA

NOME CaRGn
HENRI1QULC Q&DO1E
NADIM a0DALE TARTYLD DIM DIR. W ICE -PRL LT DL NTE
RLNHL MLHDOMCA TORALL DIR. FImAKC. ©
DEMILL PERLIRA AN ODR DIRL TOS DL
UL FERRAZ OIRZTOD ADMINTISTRATIVO

__ PESSODAL (NUMERD DE EMPREGADOS)

B SE0LAL PEDIRID TLRCL 1605 "CONVLE T ADOS
a:

e P2 L
AN ESTRACRD A 2
oiECRAGAD ]
TNVLAET IMERTC
TO T AL SET Z

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PORCERT  PLECCNT
CAF WOT Cap TOT

“vAd OG, B4 BE, 40
3,060 3, 6D
— DADDS DE BALAMCO (CRE mil)
o S 19 49 3 PR BOS ) = 8% 3
BTIWS CIRCULANTL 13.89C . 509 PARSIIVD CIRCULAWTL 13 990 . 8661
OLF SP0N [ YT L o7 . 163 CWEE e PN (MpLOE MEC/LSTE ] t AT BEL
VALDRLT & BLCLULE TS pld CONTAS & PAGAR OUTAGS (.-l
LETOoULS BOY X37
SUTRSI & B AT LETEIVLL A& LOWGD PEAIO VZE. 977 530
SEALIIAVLL A LONGD FR&ID 0O OEEY RdR EMPE R IN  IWOCOL WACLGTR | BL . TET BOO
BDIENT P/ RUMLNTD DL CEE1TEL
WALDRLT & RALCCULR PO OBAT 34T ouTen: 54 200 330
nuTRON (= 1 z
BU3LL TARD BL CECRCICIOS FUTLRDD ©.0ET TEOD
ATIVO PERMAKLNIL 4T 200 T3 DART MINORIT [GRUPDD HDLDIMII]
INVOCSTIMONTOS 182 D0 488 PATRIMONID LIGU 100 &3 .69, 189
PERTICIPACOCD 126 .899 . 127
CONTROLEDAS 1PE . BOT OB CARTTEL THTLGRAL ITADD 17 .215.30%
COL TGADES 211 pAt BELSLEVAS 126 . 403 AN0
OUTRAS 1] LUEESS [BEL 0. | ACUNULADDE
oUTHEES 8% . 200 381 CUTRGS
(10 A TAR R e 1a 4] =3 .098 025
DIFCR DD
T T oM Do AT E NN FOT QAT Tan T 0T AL b P A S 3T WD 0T GAD WG
___ DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGEME E .l.PLIC.M}'ﬁES DE RECURSOS (CRS mil} ———
5 5 R0 1§86 3
INTEGRAL LEGisLaply INTE GRAL LEGISLAGRD
RLC  HRUTE VENDES/SLEVICO0S a9 B3 O47 15 308 Tap MRlGEWS DE RiCURSDE
peoughics
RECEITa LIiguUibw [ 1.8 TOE ATIVIDRDE LCONDMICA L 03 DIGT L Eeo . 338
EUSTO MERCADSRLAS /SERVICOS L - D 15285 158~ ALENTD DE CARITAL
LUCRO BRUTE i 434 .036 956 447+ CMPRLITIMCS L F INANC . LF &5.778 BE0 7.7 308
RECEITAZ |DEOF , /OPERACIONS LD 8 a47TE E77 - |7 . AGE TRAKGF RLLL . LF P/ATIWE CIR
OLMiLIE OR IGLNS Eoid 2id Z.126 . 991
COMERC 1B D/ADMINICTRATIVATD VG 240 013~ g 176 003~
F IMANCE IRES LIQUIDES o . 0T 5E0 - 7.00T 413 TOTAL O BECLRSOS I7_EVE . BAG 16 29% 634
BUCL TTAS & THAKCL [RA% 1327 Vs 1,358 S
DESPUSAE F INARCE [RAS o 3 e a3 PES . TIm- APLICALOLS DE RECURIDS
BLST LUy . PATE IHON AL LL - - - 16 . 2TE. 324
CUTRALZ OCSPLIAS OPLRALC ATIV LCONDMICE |PRE.AITTDI
CUTRAZ RLCLITAS OPERAC T.043 540 IooEE . nla TNYLGT TMORTOS 13.700 717 4 tag.TEE
INLP BJERIE CIRC
PCRDAZ ATIVDD MDNLT S/REND aPLIcaplBls e
BANMDS FASS BONCT . 5/ENCARGOS 10LNDOS DISTRIBU DS ©.064 750 & 004 TEG
LUCRG [FRLJ. 1 OPFCRACIDNAL 3,907 76T (-~ T DEMAES aPLIEACBLs 16861 223 6.9 A7
rCwL Tape Nlo oPLBAC 1ONAL T oOnE. B4 [T
SALDO CONTE CORRECED MONLCT TR_ET T BOT TaTAL APLICACHES I9 . 7an e B A8t JE5E
VAR WMONCTARITAS /Caby L TGUIDRS B4 518 717 -
RCIULTADD ANTEZ DD IR 1. 803 175 2. 000 158 WAR CAF CIRC LIGQ CE ANT. RJUT T .008 . 204- 185, TI8-
PeovIshCs PeRE IR 13.146 TGO i.zap TEG E TGS DOIS] AJUSTLLED
FARTICIF . £ CONTRIB VAR, CER CIAC.L1G CX &P &% .ol 20 - e rIn-
LUCRD (PREJ] LIG EKERC 15 . 043 925 16.0dS Q0 vaR Laglo ATIvD CIRBULANTE 12 124 JEQ- 1@ peg . o094
&JUT . PGM EAT . ECON VAR TACAD PASSIVD CIRCUI AsTE (Lo TR ] - 13.044 B29
LUCRIPRLJILIG . EX  APOS &JAFDT 1% . 043 920 1% D45 G928

— AUDITORIA INTERNA

EUDTTOR - CHLEL
AONCATOD BOCHA GOMLS

DO - 021 FOMD E3F-B1268

— AUDITORIA EXTERNA

EMPREZA CONTREATADE
PRICE WATCRHOUSGLE B0 INODCPLEDLNTLS

TELEX - ZFIF)e83 D00 « OFF DML - FOg-B1i2
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— IDENTIFICAGAD — DBJETIVO
WALE DO RIO DOCE ALUMINIO 5 & = ALUWVALL ATIVIDADES RLLACIONADAS COM & PRODUCAD TRANIPODRTC [ COMERCIALIZE
CAD DE LAUXITA, DL ALUMINA © DL ALUSENID. SEUZ INZAMODS L DLR1VADDT
DATESATD CRIAGAD MO DRASIL C ND EXTLRIOE
DETEFETD wmst:ru:l;lrr. FT U2/ vERE ASSEMULE LR GERAL
(=~ o AZZRITZEO0018T TLLER - 3033Y DDD - a1 FOKL T2 - 4663
UMDEALTD - &Y GRACA ARANHA, 26
T ANDAR [ uI PART]
RID DL SRNCIRD A CLF - 20005300
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
(e~ CERGD Biss0aL  PERODE [0 TLECL i60s /CONVLN T ADDS
FADID DDARLT DL MATOT DTRCTOR PRLSIDLNTL z I iE ey L 93
FRANCIZCD CASLOD DHITTRSD PTTLLLE DIRLTES EDMINISTRADAD ng
WLRNLR KOSCHMEETTIND BTAL ToE nm:nm;i.r
TNVEST IMCNTO
T8 T &L o3
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PERCENT  FPERCTHT
CAF WOT <C&F TOT
CVRD 100 00d 10¢ o0
DOCLGL 2
__ DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT I YD @3 FoA S 8 1 ¥ 0 iaal
ATive CIRPSULANTL 12_ 543 184 FASIIVD CIRCULANTL 3.37E.504
DI OsIVEL ZCE DOE LMPR R IN IMOLDE NACSLSTR ]
VALDRLD & RLCLOLR [0 -1 CONTATS & PAGAR DUTROD 2 .27¢ S0&8
LoTOQULS 3 4D= 3483
QUTROS 385 380 ERIGIVEL & LONGD BHAID
ALALLITAVEL & LONGO PRATID &.6B3 370 EMPRF IN IMOCDOE NEC/LOTR |
ATTANT =7 RIUNMLNTD DL CEPITERL
WALDRLT & RLCEDLF .81 GUTRT T
DITROS 2.87% %
BLZOLTADE B -TECRCICIOL FUTUROL
ATIND PESMAKENTL P TIS E PERT MINDRIT . |GRUPOL, HOLDITRED |
INVESTIMENTOS FIC.B%E2. 112 PETRISMDNIT L IQUTD0 26 V6L 9BE
PARTICIPACOCT Fig Ba 912
CONTROLADAT CAPITAL TWTLGETALITADD LE LR o e
COL I GARDAT LR [T - BLILE 4 2C J20 apD
DUTSAS LUCHROSIMRE S 1 ACumaNL ADET T2 . G3& 114
ouIROS i CuTROD
IMou L I ZADo Ev . 95E
BIFERIDD faag
TOT A Do a4 T I ¥Va 1PE B4AF ABLR T8 7T &L [ = rFPaT 51 VO IZE S4A7 4D
—_ DEMDNSTRAGAD DD RESULTADO (CR$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)
=89-3 3 iR 83
INTLRSAL LkGisLaglo INTEGREL LCG1SLagED
AL BEUTE YENDAS SRV ICOS 16 488 75 & 457 833 oRIENET o PLCURSODS
oLouihes 3,628 Td2- 1. E26 Q57 -
BCECITA L 10UIDE f2.820 433 5. 230 6681 ATT% ID&DE ECONDMICE 30 . 455 . 94% AT 135 50
CiFaTO MERCEDOR 1AS/3ERY 1COS 16.2E3 Ta9- 4 pdE. TET BWCNTD DL CAPI1TAL 1.900 BGE 1.391 868
LIACRG BRUTD 3 dB2 BIE- 391 .8594 CMRCOTIMOS L F INANC LF
FLCLITASIOLDS |DPLRACIONATD FT QAT IEE- 0 @0 oo - TRANZE RLalL F PILATIVD CIR
DLMALS 05 1GLKS
COMCEC RIS/ ADMINISTRATIVAS 1.7@1 83 - 9% . 555~
F INANCE IRAS LIGUIDAS Sa6 6EL B0 . 207 TOTAL DL RLCUR30Z 32 . 356 A% 48 8T Toa
BECEITAS FIMANCL IRAD < .058 RI5- 102 . 935
DCSPLAAD F INANCZIRAL 2 . E86.607 22 029+ apLICagBCs Of RCCURIOD
RESULT LQUly PATRIMONIAL 27 .5%7 Dio- 27 ET7 .00
OUTRAZ DLGFL3ALT OVLRALC .34~ LTIV LOGHOMILE |PRL.AIITCE 2, 0aAT7 BET M GAT BGT
OUTRAS SECLITAS OPLRAE I A2C TAT INVESTIRDNTOE 17.041 007 7. EDZE G4
TRANSE FIN LP P/PRSs CIRC
PCRDAS &TIWDL MOWET S/RORD APLICASBCZ LS = 8uh. 453 T B0 483
GANHODZ PASS MOWRCTY S,/ CNCARGDZS I¥IDCKRDES DESTRIBUIDDD
LUCRD IPRCJ.] OPERACIDHAL 4890 312~ 27 . 78D F= DEMA ]S APLICACDES 56 DDg 2 Tar
RESULTADD WAD OPERAC IOHAL V3. TEa- 7 _pag=
SALDD CONTA CORRCCAD MONET T.BIT A28 TOTAL APLICAGHLS dE _TEZ DDF &0 ETS . 460
WAR MONMLTAR JAD /CAMES L TQUIDAT 4 DG .97
RLTULTADD ANTLST D0 1R I OB o8- A0 DOG ADI- WAR C&P CIRC LEQ. LY ANT &.RIG ba_ 790 Vip T.B48 . 308
I'-'Fll:-'1$.ﬁl.,"‘: Faga 18 137 303 - 137 184~ CFEITOS DOIS ] AISTLIS:
BRRTICIE L comTRIB VAR .CaP .CIRC cig.Lx. afF AJuz 14 9% dp- T pAR 300
LLERA IPREJ] LEG EXERC 30 643 . 98T - 30 643 567 - VARIACED ATIWO CIRCULANTE [ RR- -  [-F E TL.ELy. P
BJUT  PGM O EST CODN VERIACED PASSIWO CIRCULANTL 3 008 D48 3.385 , ap3
LUCRIPREJILIQ EX APDT & JUDT 30 G423 567 - A0 B43 BGT -
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUD T TOR -CHEFE LMPRLCIA CONTRATADE
SO0 MAWRICIO ALVES DE AQUIND DOCLOITTL TOwCHE TOHMATSU AUD. ITWD
0oO - DTF  FONE T -aman TELLE 21506 DDOD 021  FORNL 101281
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— IDENTIFICAGAD

CENTRALS LLETRICAT URASILLIRAS S.& - CLETROLRAD

pDATasaTD CHIAGED 2T/04/1981 LE]1 N 3BAO-A

DATA/ATD DowNsTiTUTGhD 12/00/1988 DCCRLTO N 1178

CaC = DDDODIYBODOO 120 TLLLX B114%0 ODD - O&1 FOKE - Z23-507%5
ENDLRECD - 5 OL AUTARQUIAS MORTL AU DO1S

— OBJETIVO

COOROCNAR TCCHICE, FINARCL [Ra L APDMINISTRATIVAMCNTC O SCTOR OC L-
MERGIE LLETRICE . LLADORAS ACOMPANHAR £ CONTROLAR O ORCAMENTO PLU-
RIBNUAL DO SCTOR OL LNORGI&E LLECTRICA PARTICIFAR ACIOMAR]AMENTE
CONCODLR FINANZIAMLNTOS L PRLSTAR GARANTIA Em FAVOR DL CMPRESAD
CONCUSSIONAR TAG DO SIAYICO PUlLICO DU ERCRGIA ELETRICA

CO D& PLTSMERAL: -~ 4 ANDARE
BRASILTA i 3 cop TOOADG0
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERDO DE EMPREGADOS)
Lo L CaRmD FLSS0AL PEDLOO IO TERCL IWDL/CONVENIADDD
SO LUEE ALGULBALS PRES IDENTI AT 1. 120
MALED FLORANDD OROF ITND CAMEDL DIRCTOR ADMINISTRACED TEE
FUDERICC FORARAD FPIMONTEL DIRLTOR oPCRAGAD () 2
MARID FLEWAMDD DL MELD SANTDT DIRLTOR INVEST IMCNTE
BARCDD JIDL MARQULS DRl TOR
TG TA-L I &iC z
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PLRCENT  PLRCLKT
CAP WOT CAF TGT
UKIAD FEDLRAL BE. 77O b
IFNDL P As o4& TOLO
CL# & BT
FHND #.030 TEL
RITROS il 470 2. 720
— DADOS DE BALANGOD (CRS mil}
AT IND "R PAn Al ND 1% a3
ETIND CIRCULANTL 21837 50640327 PAIETwD CIRCULANTL 2,032 929 .80
DISPONIVCL 43 612 .2379 CMFs kT IMRLDE NAT LS L B R
YALDRE® & RLCLEER £ 877 707 D=4 CONTAT & PAGAR ‘OUTEGS (L S C
CSTDRULS
DUTROT & TTI 004 LalGivil & LOwGED DRATO 1. BTE DAE 843
BEALITAVECL A LONGD DEATD T 45 Pl 042 [MrRt Th  [TMOLOE N&L/LTTR D GVE . 987 . 379
A0I&NT P° &AM NTG DL CEPTTAL
VALDORLZ & RLCEDLR 2. 367 629,247 DUTRRT BOONG PN 404

AUTROS BN FI1Z ONT
ETIVD PLEMANTNTL 12500 53 MY
PVEST IMENTOS 2. 508 96 733
PRETICIPALHES 12 500 .91E. 332
ColTROLADAS 12 261 . 350 18%
COLIGADAT 1. 30T %0
OUTRAT AT T4 a9y
CUTRGD
FMOLE L [T ADT 10 et DBs
[=F N g e
TO T AL o &TIvVD 1A, 135 3T TAL

RESULTADE DL LEERCICIOS RUTUEOD
PAERT MINORIT (GRUPOS (HOLDINGE )

PATRIMONIC L1GUIDD 18 190 AEZ . 43T
CAPITEL INTLGRALITEDD .87 081 .27
ALSCRVAT & TO0TT 2T
LUCROSIPAL | ACLMLIL ADOT =ae =81,.373
DUTRES &£.018 .08%

TO TN BB PREET NG e 1S 3T TEE

___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil)

__ ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)

3 1583 -
INTEGRAL LEEISLaghn INTLERAL LEGISLACED
REC  BRUTL VENDARSSLRY [COS ORIGENS DL SLOUES0S
Dibuglics
REELITA LIDUIDE IDABL LOONSM A BE B2 T4 B ADE . Sz0
CUSTO MERCADOR 1A% SERYV ICOS MIMENTS OC CAPITAL 120 445 FE; 17 TIE 4TE
LUTAG BEUTD EMPREST IMDS L F IHAKD LP TEL £33 937 BR 442 803
OCCL ITASIDE SR  |OPERACTONATS B0 083 013 31 B6% 247 TRANSF REAL .LF P/ATIVD CIR 801 517 9ED V62 140 . BT
DEMATS ORIGLNS 206 . E62 SO 92 443 07
COMERCLATS/ ADMINISTRAT IVAs VOZ . VGG T AGZ. 103"
ETMANCE IFAS LIOUIDES 477 507 GO 00T, TOT TOTAL DL REOUSSOS 162000 070 a31.380°Tp
BCCLITAT FINANCL IRAD [ 188 450 . T7E
OL3F. SAS F INANCL 1RAS 00 574 Y w83 da- apUTcAgH s OE BLCuesos
BLEULT LGUIV . PATETMON] AL 23 4305 oE ZHE QET
SUTRAS DCIPLIAS OPLRAC B 167 253- G BAL BET- AT1V.ECONDMICA [PRLJUEZON
OUTRAT RECI1TAS OPLRAC. £ BaC INVEST IMENTOS 3,085 127 2. 106,597
TRAMTIF FIN.LF PFfPASS CI&C FAD .P4AE P13 76 . 757 . 7A7T
PLROAT ATIVOS MONDT S/RCMD VBD BT 09T 53,235 195
GARMOE PASS . MOMLT . 5/CNCARGOS pisTRIbUiDDS 7= 0D 853 21,577 93z
LUCE [PREJ, | OPERACIOMAL ARG ORI 513 51 BEG 342 DEMATS RPLICACHES 1505 A7E V¥ San 96T
RLSULTADD MED OPERACIOMAL 19318 72372
SALDO CONTA CORRECGAD MONET Z mO4 02C 7ER TOTAL &PLTCAQELS 4B0 168 362 16T 20 478
WAS MONLTER [AT CAMU LI1CUTDRS 2.331 97F . TAD
RLRILTADG ANTCS DO IR DO 112 4D 294 33 TT0 VAR CAP CIRC . 110.CX ANT AJUS 1 145 B93 514 19 119, 840
PEOVISALE BARL 1R 199 784 109- T DAL 160 - EFE1TOS OGI51 &MSTE(T
PagstTicir L cowTRib J3 TEY 9EA- 1% 100 . 274 - VLER CaP CIiRC LI CE &P AJUT 1.14% .057 14 1S 118 8an
LUSRE [PELJY LIS CELBC 198 88T 0% 158 433,393 vaR fagRo aTIvO CIRCLLANT a5y . 21% . A0% 2,134 764 402
RS PG CST  DoOK VAR TAGAG BRESIVO CIRELALANTL 183,677 . as9- 15944 Gdd 2P
LUCR [PREJIL 3G . LK. APDS & SIT 156 86T .07 158 £33 293
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR-CHLFL LMPELSA CONTRATADE
ANTONIO CRELDS MaSTING MACHADD OfRLCTA AUDITORLS | CONSULTORES
oo - 621 FOML Ea5 - EF T TELER - Fi3%e¥n Qb - 051 Somd FRA-TIPR
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— IDENTIFICAGAQ

CLNTRATT ELETRICADT DO NORTE DO BR&SIL 5.4 - LLLTRONDRTL

DATA/BTD CRIALRD 14111872 kL1 N S.B24

— OBJETIVO

PAGJETAR . CONGTRUIR L OPLRAR UTINAD PRODUTORES L LINMHAS DE TRAKD-
Mizsio ¢ DESTRIUIGED DU CNLRGI&, TENDO COMO &HLA OC ATUACED PARTE

= -]

ESTADG DL GOIAG, [ O3 LSTADOS DL MATD GROSSD, BARAN-AT, PaRA
DATA/ATO CONSTITUICAD 26/07/1973 CSCRITURA PUEL . K. 4 IDD AMAZONAS ACRL BONDONMIL, RORATME L AMAEL
=iy QIINTOIBO0011E TELEK [ ] =1. 5] FORLE - ZIE-BISL
LROERECD OCN QUADRA Of CONJ & UL U L C
oO¢ e TOT 1 G000
— DIRETORIA — PESSDAL (NUMERD DE EMPREGADDS)
Lo CARGD B SSAAL PROPRIG TLREL TROS FCONVLN ADDS
RICARDO PINTD PINHL 1RO OIHL TOR PRLSIOCWTL A1_12 . @3 A1 1083
ANTONIO DOD S&NTDS RIGL 1RO DIRLTOR F IKANCL [FD ADMIMISTRAGED 1,334
DILY MCNMOCS BOLICINHA DIRLTOS DL ADMINISTRAGAD OPCRAGAD A.678
ANTONIO R. DAYMA JUN]OR DIRLTOS DL oPrsacio THVLITIMLWTD i
WINTLF BANDRADL COLLHO DIRLTEGR O UNGLMWAR|&
T AL 5. 522
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCENT  PCRCCNT
CAE ¥WNT CAF TOT
LLL Terdiala s e, 0Ee
U IROD 1D
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
LT A TR WA PASS I NVOD (T
ATIND CIECULANTL 43,799 . 959 PRISSIND CIRCLALANTL 335 . 849 . EQT
DIZPONL gl ova EMPR B TR IMOCDE NACSCOTR 1 oZ3.340 .097
VALDRES & RECERLD 43 PG 1ag CONTAT & SAGAS/OUTROT VEF A mAD
LSTOoUL T Sac B4T
DUTRERT (L] LEIGIVEL & LONGED FRAIO T TAL . BA
FERLITAVLL A& LONGD PRATO | B8TE 489 EMPRF Ik, [MOLDA NACFCITR. ) &TT . 273,221
BCIANT 7/ AUMONTO DL CAPITTAL
WALORCS & RCELUER O THRES 2E ARG LD
OUTROT oETE AeE
BCSULTADG DL LALACICIOS mUTURDS
BTIWD PLRWANENTL £ 805 Bid. EB5E PARET Mimder 1T . | ARSL /A0 DI NGS |
INVEST IMLNTRS ToE BIC.TTY FATRIMONID L IOUIDD 3744 ZOL. GIG
PARTICIPAGDCS 2. TOD
CON TROL ADRT CAPITAL INTEGRALITIADD SGE . TZ0 BTh
COL I GADES BLECRVAS . TTR .28 017
oUTRES [ ] LUACEOS [ PRLY | ACUsLILADGS 207 83 S0
QUTROZ | Lo el R e | BuUTRDL i 187053
[MOBIL]ZACO = 850 30 073
DIFERIDOD P LBAF pE4 BOS
Tl Touk I oG ET1va 4 pFr 490 113 TR T DR OPAET I .M 4RO 153
e ¥
— DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil) —
- R | 293
INTOGRAL LEGISLACHD INTLGSREL LueisLagio
RBLD WRUTA VENDAS SELEVTDIG TIT WY gD e BTV DIV ORIGLNTG D6 RLTURAGDS
pEouchrs 21809 AT g 993 p=a-
RECEITA LISUIDA (R o I de . D22 870 ATIVIDADT SCOMOMICE B2 181331 74431 OQAE-
CUSTD MURCADDS AL FSERY LODS AUMLNTO O CaR ) TAL Td44 _LDT 45D 1BE. 720 .300
LUCRD BRUTO IS, BOGE 23] &4 OZZ .80 CMOREITIMOD 2 FINEBWC LP 2 581 793 3. 2896272
RECLETATIDLOF 1DOPERAC IONALL 288 035, T0F 154 875,049 TRANTE REAL.LP R/RTIVD CIR 7.233 .43 ag? 343
CEMS [T OR TGLNTD 294 G0 8902 T 718 V29
COMCRCIAIS/ADMINIZTRAT INWAS 286 .36! D4E 138 . 941 261 -
FINANTL IRAT LIQUIDAT E 674 154 10 . 538 HED - TOTEL T RLOUSFD 117050 452 LEL -
RCCEITAS F INANCL IR&S E.5609 Tk 19 408 B!
DESPLSAS & INANCE IRAT J.934 DD 3 AFT OpG- sPLICACELE Of mCumsos
RESULT LOUIV PR TRIMINIAL
OUTRAT DLSPLIAT OPFCRAC ATIV LCONDRICA |PRL 1200 114 077 . 254 Bid OTY Z04
CLUTRAT BLECCI1TAZ OPCRALC INVEST IMENTDZ 17 G4E 1ea E_ZV0 720
TRANISH FIK.LF F/PATE CIRC 81 206 944 205630 983
PERDAD ATIVDI MONET &/REND. F?LTE'AI;'EE:. LF S 03T . T3 59 806 BET
GANHDT PASES MONET . SD/ENCARGOL DIVIDCNDDD O1STR [EAMTDOD
LUCRD IPRCJ. | DPERACIONAL 173 .228 468 - il 855 248 DEMAIS APLICAGHLE 171,087 404 211278 268
RCOULTADO NED OPERACIONAL 479 147 oDd GiR
SALDD CONTA CORRCCED MONCT TEA BT B ToTAL APLICaglLS TS ZET_ IS0 411,308 066
VAR  MOML TAR AT /CAMU L 1GUTDLS FRA 4ST 180
aLsuL TADD ANTES DO IR 177700 816 VaG FET AN - VAR, CAP _CIRE.L10.CX . ANT . AJUS O ST (01 254 519 76B-
oo 1S8CS PABR IE 59831 383 & .30, 201 EFLITOS DOIS] AJUSTL(Z)
PARTICIF,. L COMTRIE VAR .CAR_CIRC .L1Q.CX AP AJUT J22 BEI VDU zhd . 519 . THO -
LIRS [PREJ) L15 ERERC 114 077 . 254 - 114 OF7. 2548 - \-‘Aﬂ‘lhﬁxl:- ATIVD CIRCULANTE BG 107 . SEd - Jo A&7 113
AJUD  POM AT ECON VARIACED PAS2IVO CIRCULANTL 4nn 690 BN5- 302, 961 . 880
LUCE | PREJILIC . EX . APDE AJAUST 14 77 254 112 077 .254 -

AUDITORIA INTERMA

AUD I TR DL
&LCEL SORALS

DoD - ORt  EONL - FIZ-AITQ

— AUDITORIA EXTERNA

EMORETE CONTRATADA

REVISORA RACTONAL ALRD INDEP

TELEX - ZFiSES DOD - 021

FONE

ZZI-TIEL




— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO

CENTRALS LLLTRICAS Do SuL DD BRASLL 2 A, - LLCTROGUL BEALIZACAD DU ESTUDOS. PROLTOS, CONSTRUCRD [ OPCRAGRED DL Us)
HAS PRODUTORGS L LiWw= 0o TRANSMISASES L OC ODISTRIGUICESD o8
DATA/ATD CRIACAD FIANSPES CICRITURE DC cosaTITuIgED LNLRGI& LLETRICA

DATA/ATO CONZTITUWICAD 23/72/106E CICRITURA DC coN3ITITUTCED
CRC - DOOTINSTOOS VAR TLLER - 482864 ODD - 0402 FONE = 317013
ENDLREED - B DEPUTADD ANTONIO CDU WICDERA, 3R]

DA THR0 PANTAMAL

FLOREANDPOLIS 3C CLF LR TSR
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
RO CERGD PLES0AL PROPR IO TERCL oS /OONVENLADDS
CLaLDIo aviLe D& SILVE DIRLTOR PROTIDLNTL .13 .83 b S T ]
ILARID BPUND YCDOLIK PAZIN OTRLTON apes afmiNlSTRACASD T
OLLCIDID DO AMARAL COMLCT DIRL TOE DL F INANCAS oRCRAGAD I B4E
CLZAR BE DARRDY PINTO OIR . PRODO L DOM, LNER IRUCST I NTO B
LULZ ZAaPLLIN] D1R  BLAME ¢ L LHGENHARIS

FTO T AL 3.785

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PCACLKT PCRACLMT
CAP yOT ca® 10T

LLETROURAD 90 T o, Tou
BUTROS L Ll -
T
. DADDS DE BALANCO (CRE mil)
T et - 18293 PEEDII VO 1993
ATIWD CIRCULANTL 11z . 828,271 FASSIVD CIRCLILANTL 208 412 833
DISPONIVIL (I == I ¥ - EMPRAFIN. |MOEDAE NACLITE ) P3Gy 187
VALDRLT & FLOCCULR i1 . S8 . Ta CONTATZ & PAGER DUTEXD 1¥e 3R ETE
LSToOoUL S 1E &
ouTRODS JIT . oza EXIGIVEL & LONMGD PREID VS7 . 864 BOZ
RLALIIAYLL A LDNGD PRATT 3. AF3 2 CEMPR/E IR |MOLOE MAC/LITR. ) IS4 Tau Jgo
ADIANT P/ AUMLNTO DL Cal!TAL 800 4TI
VALORALT & RECLULCR - - T OUTROS 42713 B8O
OUTROS 6 36
REJUALTADD DL LCRERCICID: FUTUROL
ATIvD PLRMANENTE Y BCE BT DE4 FAaRT MIRISIT |GRUPOI/HOLDINGT
INVEST IMENTOS 11.806 . 557 PATEIMONIDC LISUIDD L3N T 2ER
FARTICIPACHLT g8. 313
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIIADD 211538 .833
£0L IGADRS RTICRVAD 997 .88% . 533
GUTRAS BE.TN2 LIPCROD | FRC | BCUMILEDOT 107 . TE1 .83
SUTROZD 17 903 . 344 UTRG D N
ISCEIL1TADD 1.007 . 604 090
DIFERTDO SEs T33.3TM
TEOT AL B o AT 1 ¥ D0 I 778 . 4ap 60 TOT AL oo LU I I T 1.778 saf A04

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil} —

1982 1e9a
INTLGRAL LEGISLAGED INTLGRAL LLEISLAGRE
AL BRUTA VENMDAZ/SERYICOD 20 . DAT BAE 7L.191 9848 ORIGENT DE RUCURIDI
DEDULDES d 630 900" TR TET
BLCEITE LISUIDA e 200 DFE TR A1 PRI ATIVIDEDL LTONOM]CE GI.991 .97 g . BVD B2
CAFITO MORCADDS TAT LR 1005 AUMUNTG DL TAF1TA
LUCRO BRUTC 214300 02% TS pa1 261 EMPRLSTIMOS £ F IMANC LP T3 ABT 10E 8. 435 0IG
BLCLITASIDLSF 10PLRACIONATS 217 QA3 a0 - B2 T3 _451- TRANSF RALCAL .LPF P/RTIVD CIR E_ adD SE0 o
CEMATS ORTCTND 1B .62 TTD 20 445 BOU
COMCRCIAISFADMINTSTRAT [VAD 199 . 431 . 423 - 70 . XSO _G9T-
FINANCL IRAD LIGUIDAT Z.326 .05z 10 VER_Z80 TOTAL DL RECURIOSG IGE 4PE B34 BE. 557 .77
RECCITES FINANCLC IRAT 0. 130 G3d 102 &12.396
DETPLEET F IN&NTL TRA 7 40D ABE- 1.8 GFd- AL ICARS DL RLCURSOS
BT LQUIV PATR TMON &L
DUTRAS DLSPESAS OPLRAC 21289001 - 4 DBS 143 - ATIV COONDMICA (PRESITION
CUTARE RLCCI1TAS OPERAC 5,183 .7A8 1.B61 QB IRVEST IMERTOS 25 Sa4 327 17E BOE COE
TRAKRZF FIN_LF B/Badn CIRC GE 103 470 20114 AB4
PERDAZ ATIVODL MONLT T /RCND aFLiCAghrs Le 298 32 103178
GANSDE PATD MONLCT I/ENCARGDD DIVIDENDDS DOI5TR IR 1005
LUCED IPREJ. | OPLEAC IONAL 3. TG A6 - 7.3z .190 DEMA TS AFLICACDLT o9 477 296 2. 12% 000
RLBULTADD slo oPERACIONAL .oz ain- 434 FIF -
SALDT CONTA CORRLCELD sONLT 112,174 . 404 rotal abpicaghrs 183 218 311 08 230 THY
WAR MONL TAR IG5/ Cass L IGUIDas 100 B34 46
ALZULTADT ANTLE: DO IR 4 _DEB _274- I 916 8648 WAR CAP CIRC.L1G EX_ANT A.rS 199 . 069 827
eRovISEES PaRe IR 6577 . OBD £ 525 .670 EFEITDD DOLE] AJUSTELZ)
PARTICIP [ ODNTRID WAR _CAF CIRC . LIQ.CE AP AJUE 199 .68 . 623 V42 &7 . 980
LUCRD [PRCJ} LIQ EEXERC I OO . BODE i 08 . D06 VARIACLD ATIWDC TIRCULANTE J09 . 214 015 5. 90T 142
&A% PEM EST . CCON VARTACAD PASTIVD CIACULANTE B0E . 284 438« 238 .57, 122
LUCRIPRLJILIQ. LY APOSG EAIGT 1.BOR pOL 1. 80q . pow
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITTOR - CHEFE EMPRCIE CONTRATEDE
CESeR OCTAVID VERE FRLCIRLC BOUCINHAT CAMAOT § CLARD 00
DD = DARE FONE = J41 =015 OO0 - Qa1 FONE - 2EF-32T4
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— IDENTIFICAGAD

ESMCRALDING DA SFLWE PLRCIRE
LLONSADD L ERG DL &LUUGUERDLH

DIR DL OPLRACRD
DIF ENG. E CONSTRUCED

INVEST IMONTS 1

TODTAL

— OBJETIVO

Cla. WIDAD CLLTATCE Do ZE0 FRAMCISCD - OHECSs PRODUGED, TRANSMISSED L ¢OANECTMINTO DL ENLEGIA ELCTRICE
DATA/ATE CRIagRD 03/ 10/ V545 DLCAETC LT D03t
DATA/ATO COMSTITUIGAD 15/03/vod0 ASSEMELC 1& GERAL O ACIONTIZTAS
CGC - 375413640001 16 TLLEX 1350 OO0 - OO0 DML BRI
ENDERECD R ELPHERD JORGE OF SOUIA J73 LOWGI

Epie ic1o ampsi +aLgho

RECIFK FE CEP SOTE1901

— DIRETORIA _ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

Rl CaRGED PLTTOAL PEDPRID TCRCL TROS / DONVEN 1 AD05
SALID SERAGIO M. - MDRLIRA DIRCTOR PRLSIDLHTL b LI - A1 17 .93
OS50 ANTONIG MUNII LOPLCD OIR . LCONDMICO F INANELD FR ADMTN S TRAGLD b | ¥
MANOLL FERNANDID O& CDOTA MATE DIRCTOR ADMINISTRAT EWD oeERAGRD £

— COMPOSIGAD ACIONARIA

FERCINT PLCRCCNT
CAP WOT CAF 707
LLLTROGSRAS NG, DD 90, 520
SAIDCHL ©. 470
UTEOs 6,010
— DADODS DE BALANGO (CRE mil)
AT 1V O tega FASS T VD 178 83
ATIVD CIRCULANTL BO . 54T 104 PRIZIVE CIRCULANTL 313 . 559 FO4
DiSPONIVIL Z.987 838 EMPR/F I, [MOCODE MACFEITH ] 172 . 600 . 70O
WALDRLE & RLCLELF B .90E . 052 COMTAL & FAGAR/OUTRON 133,990 81
LSTRoen Z.2Vh o5
oUTROZ ERF LETGIVL] & LONGD PR&ID (R o
REALIZAWEL A LONGD PRAED LIS 1 e s EMBD F I [WOC0A RAC/CLTR I BOD . 2ES . G20
ADIANT . P/ AMUBMLNTD OC CRPITAL
WALDRLT & RECEBLR CUTRDS ITT I TIAS
OUTRAC 'AEY 3T
RLRLTADD OC LECRCICIOS FUTUROS
ATIVE PEPsSNLNTL 4 49t oec BRs FADT WINORIT  |GRUPDIS L DINGS |
INVESTIMERTDS 7 .54 TGO FATRIMDNID LIQUIDD 3.111.23%0. 88F
BERTICIPADELS 152 .0CE
CONTROLADAS CAPITEL INTEGREL I7ADD 274 209 D41
COL 1GADAS BRESERY&AS 2.557 301 4a0
BUTRAS 192 . 08y LUCROLZ[PRE S | ACUMULADDD 254 . 9E] . HEL
OUTROS 27 .3%90 .897 DUTROL o2& .07C, G4a0
IMOB1L1TADD 3288 353 . 781
DIFERTDOD b.194 003 327
TO TAL oo BT VD 4987 =93 J90 TETAIL g0 PFPazEtwd PR -
__ DEMONSTRACAD DD RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E hmﬂil}ﬁEE DE RECURSOS (CRS$ mil) —
FR 93 1883
INTEGRAL LEGISLAL INTLGRAL LEGIELAGRD
RLC BRUTA VLNDAGS SORYICOS V61.299 832 TE.O74 120 TRIGLN: DL SLOSS00
oeoughcs 0 VAL . 473 LE-T - )
RLECCITA LiguUiDa 140 S8 4% BE YOI TEa ATIvIDaD. CODNOMICE BCY G . DA ES D44 DoE-
CUSTO MORCADORIAL FSERY ICOS 183 G647 100 - BT 051 197- AUBMENTD DC CAPITAL LI LU e B9 364
LUCRD BRUTD 2 435 Ba5- 1.3&5 433- CMPRESTIWOD L FINAND LF JAC . Bop 20T 185y, 220 B34
RECEITADIIDESF . 1OPERAC TONETD B8E . 732 . 356 az =0 097 TRANSF RLCA&L LP FAATIVD CIR £.510.0T 345 434
DCsa IS DRIGLNS =88 T30 BER Bf 175 449
COMCRCIAIS/AMMINIGTRAT I VAT 2.998 134~ 14 913999~
FINENCE JRAS L IQUIDAS B, TA0 480 17 404 104 - TOTAL DE RECLMSOZL 1.708 930 WOE 167 . 716.212
RECCITAS FINANCE IRAS 14 Q13 13 3.080 447
DLSPESAS F INANCE IRAS TE.BE. 877 20 . 432 8551+ &PLICACOES DE RECURS.
ACIULT EGUIY . PATRIMINIAL
QUTRAL DEIPESAL OPERAL. ATIV ECOMOMICE |PRLRIIICH
OUTRAZ RECCITAIL OPERAC INVESTTMENTOS —38 @28 568 ET . 263 . a5
TRANSS .k [N.LP P/PASS CIBC 567 .611.3€E3 Ve . GOG . DT
PLROAS ATIVODS MOMET S/RCND APLICACHCE LR 1.013 323 I, 80
GARSDS PAST MONCT . 2/ LRCASGOS D1V IDERDIE DISTRIBUIDDS & 17T 14 IR A
LUCED [PAL., | OFERACIONAL 34 338.-Til 33 GE% EXE DEMATS aPLICACTES T¥T9.072 008 I 083 SO
RLULTADe sE0 OPCRACTONAL X . Tas Z2 B3
SALDO CONTA COARECED SONCT SOl 504 DD TOTAL AFLICADRCS i .BAG. 99T . 453 405 . T4 48D
WAR SONL TAR AT /CaMs . L IGU IDAS 430 080 65! -
RESULTADS ANTES DO IR B ATE &9 IT . BTE 249 WAR . CAF CIRC.LIQ.CN, ENT . AJS 122 335 .41a8 T .0Z6 ZBER-
PRoVISBCS PARS IR T.UNE, 380 - VoasL 218 EFCITOS DOIS) AMrsTIS)
PARTICIF. E OONTRIE VAR CAF CIRC LIQ . CX, &P &AIS 127339 018 T3 026 2BE-
LUCRD [PRCJI LIS EXERC 27 356 115 30 520221 vaRTACED ATIVD CIRCWLANTE 30 . 832 . 00 SE.271.B96
&S _PEM_EST . ECON VAR TAGLD PASSIVG CIBCULANTL 178 D87 . £38- @94 FOE Y64
LUCRIPRLJILIQ.CY &PDT &JUST Z7.386G. 118 ;0 20 .ZA0
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
aLD 1 TOR -CHEFL EMPRLGE CONTRE TADE
FAULD ROBERTD LEAL CALDAD DIRECTE BURTTORLI 5/C
DOD = 081 FONE A% 1 TES oOD - On1  FONL - 48%-3058
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—— IDENTIFICACAD — OBJETIVD
L3P IRITO SANTO CENTRALS ULETAICAS S.A. - ESCELSA PRODUCHD , TRaNSMISSED L DISTRIBUICAO OL EMCRGIA ELETRICA
DATAE/ATD CRIACAD 2TV VST LLL 2 3bE
DaTa/ato CONSTITUICRO 18/10/1968 DUCRETO &3 425
CLE - 2B152E5000017: TLLER - OZ7I58 DDD - 027 FOML « JZ2-0150
CNDERCCH - RUA SCTE D SETEMURG, G2
28015
WITOR1A 15} CLF - 29015000
— DIRETORIA p— PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADODS)
NOME CARGD PEZSOAL PROPRIC  TERCL IROS 'CONVEN]ADD
HENRIQUE MLLLD DL MORALT QIR ToR PEUSIBLNIE 31 .12 .83 312 93
SAMUCL UATISTA COUZ Ol . ADS. SUPRIMEMTOS ADMINIZTRAGED BZO
HELVECID ANTOMIG DL MATIOS OIRLTOR DE DL3TRIDUICAD oRFCRAGED ) TS
JOLL ZANTOS NEVLE DIR .ECONGMICD + IHANE . THWESTIMENTD 0
KEAUSL MARTINS DIF . DL CHG L[ o;imacio
T 0 AL E.GT4
— COMPOSICAD ACIONARIA
PEACLNT DPCRECLNT
CaP vOf { = ar
LLETRAOUAAS T2 340
mow. CRT. E& 23, 180
ML (2] 1,710
O TR 0,77
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
ETEI v (- | PoAGE I WO -
ATIWD CIRCULANTL 1R LEDE . 250 PRSSIVE CIRCLILANTL g8 1™ 154
D15PONIVEL 3_DBE. 223 EMPR/F 1% . |MOCDE MAC/CSTR. |
VALDRES & RECEBE 15 941 D56 CONTAD & PAGAR/OUTRDY 20475 18
L3TDGULS 138110
DUTROS =00 . TH3 LEIGIVLL & LOKGD PRAID 23 .07 795
RLALITAVEL £ LONGD PRAJC LR =L 5 4 EMRE e IR IMECPhA MAC/CSTR |
ADLANT B/ AUMENTE DE CARITAL
WALORLS & RECELCE 1. 108 . Ta9 OUTREE o3 .6T5. TEU
OUTRAS s
RUSULTADD DE CALRCICIOD FUTURDZD
LTIW] PERMAKE 212 612 263 FART MINDRIT | GRUPDS HOLDINGS |
TNVEST IMENTOD 1990, oon PATR IMONTD L 10000 1BE 05 . 234
saRTICIRAgloT B.812
COMTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZ 34 30% =86
oL I GADAS RESCAVAS 146 BEY Ta1
OUTRAL B.012 LUCRDS [PRE.J. | ACUMULADOT
QUTRSS 1.909 . 056 CUTRES TET @97
IMOE [L 1 2400 191 .24 041
DIFER OG0 20,770 B84
THTAL DB ATIVDO 234247 327 TETAL DD FAIIT YO 232 34T 327
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CRS mil) —
1993 1R e
INTEGRAL LEGISLAGAD INTEGRAL LEGISLA RS
RCC  BRUTE VENDED/IERVICOD 6% 305 132 25 DOE BE0 OR1GENT DI RECURIOS
ocoughca VA Z13.TBE T ELENe
RLCEITA LIQUIDS =1.081 . 300 2\ TTE.TIZ ATIVIDADL LCOWDM]TA 5. 720 40T & asg I56
DUSTD MURACADDRIAS /LAY ICDS FB.Ie 237 11 aBE. oI - BUMENTO D Cas]TRL 4% 1§37 £ 4322
LuCRO BRUTE 21 871 Bad 10 FRI 480 CMORLSTIMES L ¥ IMANG LE
RECEITAS(DESF . |OPERACIONATS 30 T3 TR 22 094 _410- TRANSE RBEAL LV D/ATIVE IR
DEMATD OF TGN 37 . 24D 352 3,028, 470
COMERC1A10/ADMIN]ITRAT IWAR NG 4D4 . TAD: 7 BB 104
F TMANCC IRAS LI1GUIDES 7.6IT.EID 3.237 500 TOTAL DE RECURDOD 43.021 WSO 7. 407 67
RCECL1TAS FIMANCL IRAS T D . BpE 1 DGT G0
DUSFLGAT & TNANTL 1HAS A4 TEG.FF4 2188 870 arLcaplis DU ALOUSSODS
ALSWLT LOUivY PATRIMONI&L
OUTRAS DLEPLSAS OPLAAC o3 128 282- 1o 256 BES- ATV, LOONOMICA |PELAJ1ZO) 13 BOT . 45T 12, DB7 457
DUTRAS BLCEITAS OPCRAC INVLIT IMCNTOS T80T 163 1801 .033
TRANTH _FIN LF F/PASS CIRC 7 .0DO0 . TRE 1 1BE . BOB
PLROAT ATIVOS MOWLT 5/REND. aFLICAGOES LF
GAMMOS FALT, MONLT  G/LMCRRGOS DIvI0LNDDS 0157TAIMITDIS
LUCRD |PEL.. | DPLEACONAL 10,101 S44- 12, 841 8O- oUea s &PLICAGHLS 5003 137 180 378
ALSULTADD NMAS OPLEACIONAL 1.98% 188- 1.7a1 . OBl -
SALDO CONTA OORRE MANE T o88 TET- 10TAL APLICACHE= Az 818 481 16 2N0 473
VAR MONLTARAST  CAME L 1QUTDAT
RESULTADD AWTES DO IR 12,063 100 14 871 D0d- VAR .CAP.CIRC.LIQ.EX. ANT.AMIS 10,208 468 B.TEL . TRE
rROVISOLD Pama IR B5E B21 - | . BDE. 158 EFEITDT DOIS), BAFITE[S]
FARTICIF. L CONTRID 124 104 770.232 WAF CAP .CTRAC.L1Q.EK. AF AJUS 10.20% 469 E.TED TEE-
LCRO IPRLJ] LIQ  LALRC V3 807 amT 12,007, 457 - vaRiAglD BTIVD CIRGULANTE B.027.974 Ve 189 . 258
AL PoM EXST_LCON VARIAGAD PAZSIVO CIRCULANTL 2 177 ag5- 27 .937 O%E
LUBRIPRLIILIG . EX APOE A-LIST 12,887 57 12 887 48%-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR CHEFL EMPRALIA COMTRATADS
JOSL BENITO PLALT WAGUL TRD NIBNCHLETT L CIA  AUDITORED
pog - 02T FOML - 32Z-D1ES BAMaL - 118 TELEN -~ 21430 oop oz FONE - PZOAO-BRAR
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
FURNAZ CENTRAIS ELCTRICAS 5 & - FURHASL PFROLCTAR, CONSTRUIR [ OPFERAR USINAS PRODUTORAZS E oL Pépas DL
TRAMSMI S3E0 E B]STRIH.II“]E DL ENERGIA ELCTRICS
DATASATD CRIAGAD Z0/0T/ V95T DLCRETO M. 41066
DATASATO CONSTITUIGRD ZB/02 /1957 [30R. DL CONST LY BDOD FL.IF
CES - 232741940001 18 TLLEX 2dz0 DOD 21 FONE = e
ENDERLCO - RUA RUAL GRANDEIR ZI5
DOTALDGD
RIO DL JANL 1RD R CLF
— DIRETORIA __ PESSDAL (NUMERQ DE EMPREGADOS)
0N CARGD FESS0EL PRODPRID TERCL IRDI FCONVEN 1 ADDT
MARCLLLD LIGNAN] SI10UEIRE DI TOR PALSIOLNTL a1, 45 .93 a7 1¢.893
BHICLLD PUITICLLD DIR . PLANS . CRG I:Dn:'l'l-‘el.lg.ib l.ﬂlrur;ﬂ?i.l;lc 18600 20§
TLLFD LRPLIRA DIR .COMER  ENCRG .ELETRICA iy ﬂ'l.l;al.'.- & . 3Z0 o
DCTAVIO BADU] GFRMAND OIR.ADM E SUPQIMCNTOS IRvESTIMLNTD 1.832 oS
NORDLATO DL FRANCG MLDL [ROD OIRCTDR FITRANCE TRO
BONALDD ARTHUR CRUT VABSTCIO DR PEID TERMOSUCLEAR TO TAL T .3s3 ;e
__ COMPOSICAD ACIONARIA
FCRCLENT PERCENT
CAP ¥DT CaF TOT7
LLETROIRAL 8%, B8To 38, 540
OUTROS Q. 1RD a6
— DADOS DE BALANGO (CRS mil}
ATI WA Teaa PAST S T YO (- - I |
ATIVD CIRCULANTL B38 . 160 Sas PASZEvE CIRSrL ANTE BERE BTG _£Z7
DISPONTVIL T G20 .23% EMPRFIK, |MIDE NACSLITR 1 418 .42 26T
VALOALL & RLCLULR Z71.280 OZ0 CONTAT & FAGAR/OUTRDG TTE.ZED 15D
STOQULS 1.207.270
ouUTAOS A6, 04D | D66 LEIGEIVLL & LDRGD PRAID & 'OQ.10% 873
REALIZAVEL & LOWCO PRAIC 203 . 268 . a5 EMPD ok in IMOLOA RAC/CSTR. | B0T . 508 £35
= ADIAKT . B, ALMCWTO Do CAPITAL
VALODRLT & RECEBELR DTS GoD 893& . 136
TRITROT 207 . 2048  and
RLTU.TADD OC LILCRTICTOS FUTURTS
ATIVD DESMANERTE 4.8%% 330 . 018 PART MINORIT [CRUPDS HOLDTRES |
INYESTIMENTDO w.437 .87 TATRIMDONIGO LIGUIDD Z.6590 .06 . 073
PART fLiF‘A[ﬁES OG0
CONTRDLADRT CAP]ITAL INTEGRAL ITADD 1%.618 . 204
COL 1GADAS RESCRY AT 2. m%a W3 WAy
ouTRAZ T TH0 LUCHDSIPAL Y | &ACUSRIL ADSS 283 409 EIG
ouTROS & -DET 80 BUTRES 3G 366 . TAD
MG IL I TADD 3. 932 01T 06
DIFERI1DD BI3 BRD_ DD
TOTAL oo ATiIVvo = QOB TRG 073 TRTOR oo Pas s ] vl B OREE Tan ST
I DEMDHE‘I'R#QED DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E AI'HBAI;'EEE DE RECURSOS (CRS mil)
P RS 3 - 188 2
INTEGSAL LEGIOLACAD INTLERAL LEGISL IF]-D
REC. BRAUTE VENDAED/BERVICOT 646 923 B3E 208 .35 o5 ORIGENT DL RLCURZDD
DLIJ..I:-ﬂl': 15838 ELE- G 272 T
FLCLITAE LISUTDA 33 .38 0 0¥ . 978 81 ATIVIDADL LCONDMICA 3. 847503 51.963.879+
CUSTE MLECAlDRITAS /SLBViICOS 53 974 366 - Z2€ 8&T 198 AUMCKNTD DE CARITAL
LuchD BRUTO T3 452 B40 T 231498 EWMBRCATIMDE [ FINAKI LP 4 4pl 274 3.70R . 754
BLECITAZ |DESP OPERACIONAIS 135 847 . 240- &2 D42 &'0 TRANSF .RCAL _LP F/ATIV CTR
DLME]S DRIGLND BOT D63 TRD A83 . TE: 90
COMERCIAIZ ADMINISTRATIVAD 21782 B3 - FE.TI0 . BT0
FINANCL IRAT LIQUIDAS 12 . BEE . JDE~ 19 705 OG- TOTEL OL RECURSOS QAT _BDG STE J05 B7T . 114
RECCITAZ FINARCLIRAT 2. 4537 .539 Z4% . 000 BB
DUSPLSAS FINANCE 1RAS ag . 41 aun- B4 B4R TAT APLIZAGHEES DE RECURSNS
HESULT Louiv PATE INMONIAL
OUTRAS DESPLSAS OPCRAC 3 326 082 D 24E _95&- BTIV ECONOMICE (PRL.AJZIODI 37 923 100 AT 023108
GUTRAS RECEITAS OPERAC IRVEST TMIRTOD FHT 174 002 =Fs 250 160
TRANSE - [K LB 2/PASS CIRC oe 127 . 087 F o) 5. 453
FERDAT ATIVDI MONCT . S/REND arL [Elli-ﬂ-liﬁ LF EE L 3.34% 408
GARHOD PAID . MOMET . S/ENCARGOD QIVIOCWRDOS DISTRIBUIDAS
LCHD (PRLJ. | DPERACTOMAL B2 190 _a0D - 0. 8m0 14 DCMalz aPLrcagBEs 16 S8t . 220 2.757 .70
FLSULTADD MED OPERACTOMNAL ATD  FEn- BT -
SALDD CONTS mﬂnl,‘;ll: MONE T FTO 498 .279 TOTAL M"LII’.‘AI,‘,ﬁL";‘. 16 . 840 . 353 J43 131 G40
VAR MOMLTARTAS/CRMD ., L IQUIDAS 307 348 . 000~
RLILTADD ANTES DO IR BT 800 6082 A3 . 541,208 - ARk CaP CIRC.LIQ.ER.ANT . AT 540 9658 22T AT 054 B34
PROviSHLs PaBs B 24 B34 B0 5 954 &80 EFCITDZ DOIS) AJUSTE (D)
FARTECIPF. L CONTRIB [-]=Fa -1 SEY . 409 WAR_CAP .CIRC .LIGC CR _aF A.WF3 4D SES 2T 37 . 9% 83a-
Luche [(PRLJ) LI§ EXERT AT .023 108- 37 . 023, 108 - '.'iR]AC’.’D ATIVD CIRDULANTL arg ogd A44- S50, 680,213
ARES POM EST. CD0N. \lRJEG:G PRIZTVD CIRTLILANTLE 1. ¥58 . FR3 BRL- 614,223 .747
LUCRIPREJILIG.EX APDE A ST 37 .023.106- I? G230
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BUDTTOR -CHLEL EMPRLIOE CONTRATADRE
MARCO AURELIO & DE SOUZ& ODTRECTE AUDITORES S/C
DED - 021 FONE - S36-31912 RAMAL - 4247 TELEY - ZZ414anl DoOO oTY  FONE Fg4-277%
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— |IDENTIFICAGAD

LIGHT - SERVICDS DE ELETRICIODRODL = o

— OBJETIVD

REALIZAR ESTUDOC,

PROJETOS, CONSTRUGES L oPLRACHD DL uUSINAS eao-

DUTORAT L LIMHAS DL TRANSMIDSAo © DISTRIGUICAD OL  LWLRGIA [LL-
DATA/ATD CRIACED ©7 /04 1900 TRICA DOCM COMD A CLLEBRACAD DL ATOD DI COMURCIO DOECORELNTLS
DATA/ATC COMSTITUIGCED 17/07 71900 AUrmpeiZacio DLC 3348 DLE%AT ATIVIDADCS
CGC EOAAATTOO0NAL TLLCOH S11Te  DOD ez PO Fr1-T1T
ENDEREDD Ay MARECHAL FLOATARD 18
RIO DL JANLIRD Hu ELP - 2OOTiG01
— DIRETORIA — PESSOAL {NI’JHERU DE EMPREGADDS)
MO eaRCH PLISOAL PROBRID  TLATL [AGS/CONMVEN]ADOS
JOAGUIM AFFONSC WAC 0 L DL CASTRO DIRETOR PR.SIOCMTL 1583 3 1783
ARISTOTCLES LUIT W, v DRUMMOND DIRETOR DL ADMINTSTRAgAD apMINISTRACED EE
JORGE ORLANDD DARGOSE DIRCTOR TLTMICT oeLREgAN 19 TEL 220
ALMATO WLUGL POCHA DIR . FINM DCIENVOLVIMLNTO INVLSTIMNTE a1
JORGL AUGUITO PERLS MOOJLN DIF  DIZT COMLACIGLIZ
T Tk [E- 111 220
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCCMT PCRCENT
CAF wOT CAF TO7
LLC RO A 2 b1, 610 BY,610
GUTROD 10,380 10, 390
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AT iwn 1 %81 FAZS|vO 1o
ATIVO CIRCULAMTL 318 T18 I8 PASSIVD CIRCULANTL 25T 905 B30
DISPONIVIL F OB0 257 LMPR /F Ih  [MOCOE NAC/LITH | 153 444 BED
VALD®LD & RiCLULR 210 B13 04D CONTAT & PAGAROUTHOZ 104 481 100
COTOUL S TLE DEC
UTEOE A7 12 LEESEIVLL & LONGD BRAZO 128 161 383
BEALIZAVLL A LOSAGD PRAZD BE A0 FBOC CMPa (k[N [MOEDS NACCSTH 5O 4T E1E
A ADIANT F/ AUMLNTD OC CAPTTEL
WALDRLT & RECCOCHE BE 173 ¥8E DUTRTS 7T _BED 548
DUTROT ER LT
RLSULTADD DL LKCACICIO% FUTUAOS
ATI1%D PLERESANLNTL i 4TT Ba® THO PART MENORIT [GAUPOS /HOLDTNGE |
TNVEST IMENTOS TIE ZTE 997 FETE IMONIG L1GUIDS 1 4B0 . TET 117
PARTICIRACHLCS 6 S5G. 863
CONTROLADAD CAPITAL INTEGRALITADD ZE4 PAOD . 748
COL1GADRS 777 DRI IZC RLILAVAT 1 227 445 . GAS
OUTRAS @23 8= LUCROS(PAL. . | ACUMILADDS 4.040 GO0
ouTRO: W TED 114 auTRES
1MOUIL 1 600 543 4BG. TES
DIFER1DO ®0 079 977
TaTAL oo & T1Vvaa 1.7 774 110 TEeTAL B PASS I VD 1 BTG 774 AT
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) — — ORIGENS E lFlel;ﬁEE DE RECURSODS (CRE mil) —
1882 185 1
INTLGRAL LEGTELAGAD INTLGRAL LLGISLAGED
BLC BEUTA VLNOWD/SURVICOI 0T 407 . 07E 118 J3C 480 OFIGLNT OC AL CURSDS
DLouglcs 15 Bhd . BaE- .933.073-
BLECITA L1GUlDA 05 8227 130 119 ata o= ATIVIDADL LCONGEaiCA 123 098 170 V20,00 0T
LTS MERCADOR1AS/SERY1COS ALMENTO DT CAPITAL
LUCRC BaUTO 29T B2I 130 117 204 4GS CMPRACITIMOT E F IWAKC LP B 4G SBE 87 _GTa
FLCLITAT IDLSF |OPERAC [0%ATD I3 TEE SIE- 196 136 TEL TRANIF HEAL LP P/ATIVD CIW L GBS B34 E 287 B4E
DEMA&1D OR IGLNT 194 GES 301 4B _TE4 _WOO
COMURCIALS/ ADMINISTRAT [va 3T 403 00E- 113 390 36! -
b INANCL IRAS LIGUIDAS 34 715 416 18 718 048 TOTAL OL ALOUASOS amF 714 490 1By AFE DTG
BLCL 1TAS F ENANCE IRAS TE_OET GO TE 180 27T
OCSPLSAS + LMAWCE IRAZ a0 W48 1BE- E D45 3I0- APLICACDES DL BCCURSOS
RESULT _EGUIY PATR IMONIAL 7 GGE . 3PE- B2 04T 410-
DUTRES DESPESAT OPERAC ATIV CCONDMICA (PREJUIZIOI 79 627963 &1 1897
OUTAAS RLCLITAS QFLAAC INVCST IMCNTOS 37 952 147 B 793 A%
TRANSE kIN LFP PSRASS CIRC 40 181 06 S ogs ZED
PCAOAS &71wOS WMONCT  S/REND apLiCaphCs LP 15 69495 14580 171
GANHDS PASS WMONCT 2 /CNCARGDS D1¥IOENDOZ DISTRIBU OGS 1.74€ WEN 1,345 ges
LUCRD {PRC.. | DPFLRACIDNAL 73 .530 . 785- B2 .732 257 OEMA IS ARL 1CAGHES 48 871 1548
RESULTADD NAD DPLRACIONAL 5. 247 4d5- 2 16¢ 701
SALDO CONTA CORREGRD WMONCT 0. 475 . 79C TOTAL APLICACHLS 170 . 623 200 11T 154 818
VAR MOML TAR1&S/CAMD L 1QUID&S 27 oo 34z
RLSULTADD ANTLS DD I8 TE TR . 230~ BO Q8% . S10- VAR CAF CIRAC LI1Q . CXK ANT LR AFT ing oy gna 0oL .2T1 ag
m\'!;ﬁl,: BaRa 18 B49 . T33- 1 100 F04- EFEITOS DOIS) amsTE(S]
FaARTICIE L CONTERIU WAE .CAP CIAC LIg . LE. aF aars 1ag o1 gons BG. .27, A5
LUSRO {PACJY] LI EXCEC T AT G985 B1 199 Tr4- VARTAGEO ATIVD CIACULANTE Tas Pag 14 - 301,187 .80
BOUS . PEM.LST.LCAN vARIACAD PASS1VO CIACULANTE T2 BEG . 425 - 234 811,140
LUCR{PREJIL]G . EX . &POY AJUS TR 8T @ED- 1199 Ti4-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUDITOR -CHERD EMPRCSA COMTHATADA
VICTOR CLEMEMTE MalA HEVI90RE MACIONAL AUDETORE: INOLF
DOD - G20 FOME - 233-129% TELEK - O2121% ODD - Oit FONL - 2ET-0122
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— IDENTIFICAGAOD

MUCLIBRAT ENGEN-HASIA 5.8 -

DATA/ATO CRIACAD s
DaTafaTO CONSTITUIGED 1o

SIETE
IgTe

NUCLEN

ESORLILURE PUBLICK
LOORITURSE PULLICE

— OBJETIVO

LJETOS RELAC IONADDS LM CEPLC]AL
TEMA MUCLLAR

n

RCALIZAR SLEvICOS: DL EMGLNMARIA PARG USINAS NUCLLARCE [

PR
TEENOLOGIA RELATIvA AD 515-

CEC - 4Z840ZTHI0OQDIGT TCLLA - DZIZET0S DOD - 021  FONE - SSI-2772
ENDERECD - RUA VISCONDC DE OURD PRECTO, =
2 AD 17 ANDAR
RID DL JANC IRO B CEP - ZE&S0100
— DIRETORIA — PESS0DAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
NOML CARGD PCSSDAL PROPRID  TERCE IROS COMVEN]ADOS
CVALDD CLSARI OC OLIVCIRE DIRLTOR PRCOTDENTD 31_12.93 T
FLANANDO ANTONID SALGADO HLNN NG DIR COM. *INANCLIRO BOMIKIOTRACED VBE
GEAD KARL SILGRIED WAELDANK DIRLTOR TECHICD oPERAGED L4
GERALDD CEZAR MATL NI AOMIN[STRACAD INVLST IMERTO
T 0T AL TE1
— COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCLNT  PORCLNT
CAF VAT CAF TOT
CLETROBRAS TE 000 TS, 000
SIEMUND e 905 24,960
oUTRES C.001 o, Do
T
— DADOS DE BALANGCO (CRS mil)
ATIVRE 1R e D PA3D1 VO B |
ATIVO CIRCULANTL &.BER BTE FPASETVO CIRCULANTE 2. .00 905
BIZPONIVEL 1.303 .37 CMOE /R TN (MOLDE Nac/L=TE |
VALORED A RECLHER 1.&a1. 081 COMTAS A PAGER fOUTRO® F.082 . 96T
EZTOQUES = =gy
DUTROS 256428 ENTGIVEL A LOMGD PRAZC
RLALIZAVEL & LONGD PRAZID 1 400 CMPE/F LN [MOCDE MAC/LSTR
AD[ANT #, BUMENTD OL CAFITAL
VALDALI & RALCEUCR GUTROS
ouUTEOS e 111
BCEULTADG DE CRERCICIOS FUTUROS
ATIVO DERMANEMTL 300 456 PART MINGEIT . | GRUPOS/HOLDINGS ]
INVEST IMCNTOS o0 . Ba0 PATR IMONID L [OU DG ¥ oDEl L ETn
FRRTICIPRERLT 0 240
CORTROLADGS CAPITaL INTLGHRALTIADO 3265.117
oL l&anas BCSERVAS 94487
DUTRAS 36 240 LUCROS {PREJ . | ACUSMULADODN 570 966
DUTROS E DUTRDT
IWCE T L ZADD 270 .016
OIFERIDD
TOTAL na & T 1'voa q.17a IR T 8T AL B o PAREINVO a 174 .83
___ DEMOMSTRACAD DO RESULTADO (CRS mil) _ ORIGENS E APLICAGCDES DE RECURSOS (CRS mil) —
85 3 LA - |
INTEGETAL LEGISLEGLD ENTLERAL LEGISLAGED
REC BRUTA YENDAS/SLRVICOD T& DZD.054 4. G, 992 ORIGLNT QL ALCUAZOS
oeouglics TBL . DEt 290 200-
RECEITA LIDUIDS 13 267.4033 4 390 413 ATIvIDADL eCOINOMICE 11Z.232 T4 _QAD
CLISTO MERCADOR 1A ASLAV ICD0 ALBENTE DE CARITAL
LLERE BRUTO 13,297 633 4. 50E 413 EMPREST IMOS E F IMBNC LF
RECE | TAS|DCOP . |OPERACIONALS 19,080 B18- 4,904 401 - TRANZF HEAL.LF P/ATIVD QIR
DEMA TS OF IBLNG
COMERCLA1D/ADMINTITRAT [ VAT 12 800 400 G.282 729~
FINANCEIRAD LIQUIDATD oo zZie sar J3a TaTaL O RLOLESDE 112.238 TT4 D40
RLCEITAS * INANCL IRRES 01.303 1 BaT 870
DESPLSAS F IRANCE TSAS [1-F.T- TR B a88- APLICACOET DC RECURDOD
BETOLT DoULV  PATS [MONTAL
OUTEAS DESPLSAS OPERAC AT1¥ .CCONDMIGE |PRLJITIO]
OUTRAS RECEITAZ OPLRAC INVESTIMLNTOS 7. 409 v .559
TRENSF k1N LP P/PAZS CIRD
PERDAZ ATIVWOS MONET 3/REND APLICAGHLS LP 562 3.287
GANHDT PATTS MONLCT S/CNCARGDT DIVIDENDOS DISTRIBUIDDS & _Fti & F
LUCRE [PRL.. ] OPCRACION&L LI-T- 9 R T ] = 012 DEMs 1S APLICACDLS
RLCIUL TapnD NI’U DPLRAC IONAL E -1 i.322
SALDO CONTA CORRECED MONET TI0 . E1T- TOTAL &PLICACOESD 2z ZBE 19, 187
VAR . MONC TARTAS/CAME .| 10U INAS B0 OEE
RESULTADG ANTCZ DO IR LT e B5 8T VAR .CAP .CIRC .L1Q X .ANT . &JUS -1 70, B8
PROVISEES PARA 1R 108 . TE? - 13 3856- EFEITO3 DOIS] BJSTELS]
PARTICIP. £ CONTRIE 43.578- 7 12B- VAR .CAP CIAC LI1Q.EX AF &S e @80 TS . 083
LUCRO [PREJ] L1G EXERC 4B 377 A% . 3TT vaRiAgRD ATIve CIRCULANTE 127 410" Z.731 037
BJLES . PGM EST . CCON . VAR [AGAD PASSIVO CIRCULANTE 207 360~ PoggE 154
LUCR [PREJILIG.EX . APDD AJUST s 377 a5 377
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUD T TOR - CHLEFL CMPHLSA CONTEATADA
EOZON MACEDS D& SILWA BIANCHLSST & CIa. AUDITOALS
ooD - 0 FONL - BRPZ-ZTTE FAMM| - a07 TELEX - Q140 OO0 - 621 FONL - F8&-8088
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD
PETROLED BRASILCIRD 5.4 PETROBRAS PESEULSA, LAVAA, REFINAGED. DI1TTRIUMIGED. IMroRTAcEs, EwPoeTagic,
COMLACES. [ TRANSPORTL OL PCTROLLG PROVEMIENTL DE PODZ, A13T0 OU
BaTA/ATO CRIAGEAD P30 1853 LE] 2004 DL CWTRAL BOCHAS 0L JEUS DERTVADDE © Of GAIED NATURALD
DATAATO COMITITUIGAD O2/0471954 DECRETO M. 25300
OGT - 3000167000101 TELER 2123335 DOD aF FONL - 53£4-4477
ENDERECC - BVENW[DS REPUBLICK DO CHILL K. G5O
28 ANDRR CENTRO
RIQ DL JakL [RO ] CEP - HIOIES00
— DIRETORIA __ PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
[Tl CRRGD FLOISOLL FROPRIO TERCL TROT / CORNYENEADDS
JOEL MENDES HLMMD BALIGIDLNTL 21,83 a1 .1z 82
JOAC CBRLOG FRAMEA OC LUCA oIRCTOR AL WL STRACED 4,073
GURLILIO FERMANDCD L 1MG DIRETOR GRERAGED g A
ROMICRTE WILLA DIRETOR IRVESTIMENTD 14834
DRLANMS GALVAD F [LHD DIRL TCH
JOSE MATHADD ZOBR [WHD DiRLToRA TGO T4AL 51 . Z20
SLUASTEAD HLNRIGQULS WILAR [0 DIRLTOE
__ COMPOSIGAC ACIONARIA
PCRCENT FPERCERT
CAl WDT C&FP TOT
U Rt FCOCRAL E1.TeOD 51, 528
DROCSPAR Z. 010 12, 1a49
Fiwd & 320 2167
TR0 17 94z qJ.297
— DADDS DE BALANGCO (CRE mil)
ATIVO a8 3 F & 1 ve HI IR
ATINE CIRCULANTL 1.395 . 556. 86T FASSIVO CIRCULANTL 1638 130 823
BISPONIVEL A13.970 138 LMAR - TN IMIEDS NARCSLTTR, | Q7. 425 090
wWHLORLD & RECEHLR 4G5 QL0 FRE CONTAL A4 PARAR/OUTROZ T TOR.TIAX
COTOQUESD A1 106 240
oUTROS Ve 31d 17E EXIGIVLL & LONGD PRAID EZE B13.088
AEALIZAVEL n Lok PRAZD 1.5%6 .00 457 LMPEFIN (WMOLOR WALJLTTR. D 514 .9398.277
ADIANT P/ BUMCNID DL CaRITaL
VALSALZ & RECEBLR 195 . a00 970 CLUTROD 311 .02 018
SUTATS Q4% , 32 341
RCGULTEDD DL LEEACICIOS FUTURDD:
ATIVD FERMANLNTL 3 .480 . 168 AGE FART MINORTT . |GRUEOS SHOLOIKNGES |
INVESTIMLNTOS 1.9342 &DE . G20 PATRIMONIG LIQUIDD 4026 580 297
parTICIPAgHCS t.34L BDE.GE0D
CONMTROLADED b.323. 004 _BZ9 CAPITAL INTCERAL1I&DOD Z.D032 .B26.07%
0L 1GADET =R ATD RCIERVAL t 9903 752,214
DUTR&S 1.EE A3 LIFCROT IPREY . | ACLAUILADOS
OUTROS QUTEDS:
TMOU L [ 2R00 2 523 .993.280
QrrER Do 83 560 0150
T TR L oe & TIWDO © 4B . WA R0L TR L oo [N T T U - € 497 ®24. 204
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) . ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil) —
E 1B @3 TR B D
INTEGRAL LEGIGLAGRD INTEGAAL LEGIILACED
REEC BRUTE VENDLS /SEEWICOS 4 Q7T .3AED . 196 IoEGE. BAT 2ET ORIGENE DL RELOURGDE
DEDUCHES 1.231.513.363~ AT 4NN A3 -
RECTITE Lo iDA 3.74% 845,033 V.REN. 213,904 LTEVIDADL LCONOMECA B4L ©55. 213 288 101102 -
CUGTe MEREADGR LAS/SERYI1CDS 2. 061700 837 S50 178 .984- GLBACNTO BL EAPITAL z 382 T8 a9 231
LLFERS BRUTS 1184 0FF. 1RE 563 . 034 .21& EMPRESTIMOSL L FINAKD . LF 03 5 OBRR 182 . 480 TEE
RECLITAZIOCO®  JOFERATIONE]S S7E. 17X 302 - 1.0B8 G52 471~ TRANSF ALAL .LP P/ATIVD CIR
DLM&1S OR TGENS TID BB Sta 142 {30 8nn
COMLRCIAIS/ADMIKTSTRAT IVAS LB 48D 024 - 55,200 . 138 -
F INANCE IRAS LIQUIDAS 365 T729.092 L B TOT&L DE RLCURIDS 1134 817,276 13 AET, TTE
RLCEI1TAS + INANCL IBAS 260.716. 277 uBD . PEY . 566
DLSPLSAS F 1NANCL IRAS GEG . 447 JIES- 1,940 760 FR3 - APLICACHCS BL ALOURzOS
ALSULT EQUIY  PATH IMOKLAL 5,947,060 - | 206 LIk
OUTEAS CCSPESAT DPERAC. 474,008 386 - VBG . BZT 30T ETI1v . COONGMICA IPREJUITD!
OUTRAS RACCLITAS DPERAD IRVEST [MENTOD 252 . A2E 312 123 B20
TRANSE FIN LF F/BOSS . CIRT 1%, %4 . 828 BT Bad
PERDET LTIVOS MOMET . S/RCHD. A-F'Lll:-ll;l".lL': LF 4,014 1487 a3 ons
ELNHOT PASE MAORCT . SSCNCARGDD DIVIOCNDOD DESTEIBULIOND 1B PR BB G =LA
LIsCEs BRLJd. | SPLRACTONAL 08 HER. U146 ZE. G168 158 - ouma1s APLICAGDLS 45 1D0 GES 3. oEx
RLSUL TADD WAD OPLRACTONAL 34 TEY 974 2% . 327 834
=alDO CONTA CORRECAT MANCT. 1.114.986 073 TaTAl APLICAEHES BRT STE . 3T Txe piv.14n
VAR WOWL TARTAGCAMI, L IQUIDAZ 49z 137 -
RESULTADD AWTLCS Do IR Td% TS 7LD 31 854 SOl WAR CAP CIRC L1G LE ANT A% 547 336 .8903 213 .783 363
FROYISBES Pasa IR EFEITOS DO IS AMASTLISI
PARTICIF. L CONTEIE 26508 B2 12.2FF. 114~ WaAR COF CIRG. LIS EL.AF  AJJ% 547,338 .803 2137832 ,3632
LUGRE [PRCJT LI1G EXERC. £17.094 2O 219.32E 186 WARIACED ATive CIRCULANTE 524.917.077 1,994 331 85
& JUS  PGM.EST .ECON '\-’lmn;ﬁl: Bassive CIRCULANTL 22 .82 020 (- R
LUCRIPREJILIQ . EX . APDT AJUST 217 Q84 . 263 19325 IBE
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BLADT TOR -CHEF L CMPRLTOL CONTRATADE
ARTORID CONZTANTING GUIMEBRAED ERWGT & ¥OUNG SOTEC AUDIT IWD. 37C
ponD - 881 FOME 534 - 128A TLLEX - 21006 DOD - GF1 FONLD - 2D3Z-Papd
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— IDENTIFICAGAD __ DBJETIVOD
BRATJDIL UE LIMITLD - BUk CaPLoRaAGED C PRODUSED 0L PLTROLLO L ATIVIDADL: CORALLATAS NO RALI1-
HD Un1DO.
DETESATOD CRIACED 200851088 ATA D& DIRCTORTA W, 420 [TEW |
DATASATO CONSTITUICAD 26/00/108& ACT 1985 CESTIE [CATC OF [NCOF
[=— TELEX - DAS1QIT000 DDO - a4 FONL BZT-96T
LNOERECD - 137 FLODP KNIGHTISOR IOGL HOUSL
RT RN GHTEE DG
LONDON INGLATURRA CEW
— DIRETORIA — PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
MOM CARGD PLISDAL PROFRIO TLRCL IRDS/CONVENTADOT
JOST COUTINHD DASGDIE PRCSEDLNTL AF B2 b L - -
RALMETD TADLUL HLATANI DIRE TOR ADMINISTRAGED
SORGL MERGHILT DL TOLLCDD CAMARGO DIRCTORA orUragin
INVLSTIMLNTD "
TS TAL (]
__ COMPOSIGAD ACIONARILA
PERCENT  PLRCLWT
CaF vOT CAP TOT
URATOT L 160,000 10T, DOO
oL RS
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
AT 1IVD 18e 93 PAS s 1Yo LT - |
ATIVD CIRCULANTL 1. 972 .10 PASSEND CIRCULANTL & DE3.EB4
TFPONIVLL 111 .56 LePREIN. IMOCDE NACOLOTR | 52 Sag
WAELDRLS & RLCLIME BEd BT CONTAED & PRGEF ‘QUTROZ Fe31.13G
ESTOQULS zoe o
CuUTRDD S50 BTR LxiGivie & LONGD PR&AZD 12,024 987
RLALITEVLL A LDNGD PRAID T.8EE EMOR 7k 15 IMOLOE NAC/LITH 8. 93E . Bl
ADTENT .= ¢ BLAMINTO DL CAR[TAL
VELORES A RLCLULE OUTRDE 7,000 043
ouTROL . BRE
CEULTADD Of LACACICIO0S FuTumes
ETIVD PERMAMENTL TR .End . 108 PRET MINGRLT [0S/ HOLDIRGS
INYEST IMENTOS 22 _EFVD B4 PATRIMONTDS LTS IO B .ETG . 400
PaRTICIPACHCT
COMTROLADAT CEPITAL IRTLGRAL [ Iap0 6 S3% . 190
f= T ALSCRVAT
OUTRAL LACEOS ML Y. | ADUSMULADES B_AET._336
SUTROE . E0.ais CUTRGE
IMOOILLZaD0 &.292
DTFERIDD
o A PO ATIYVD Z3.7AR 170 Tl Tl L e 8T i wva #3 TBE 138
___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADOD (CRS mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)
1 %% 3 LI -
INTLGRAL LEGIILAE THTERRAL LERISLACHD
REC BRUTA VERDAS SERYICDS 0. 1ag, 252 DRIGLNG Of RLCLFESRS
oroughis
RCCEITA LIS IDA 0 14%, 2ET ATIWIDROL LEONOMICE 1. 118 Ehd
CUSTD MERCADOR JAS /SLBY ICOS 4. 781, Fad- ALUMCHTD DL CaP]TAL
LUCRD BRUTD 3.385 9EZ CWMERCITIMOL L F IMAND LP 1,793,577
RECLITAS(DCSF JOPERACIDNAID 1. =98, 478 - TRANIF REAL .LF P/RTIWC CIR
QLML TS OF IGENG 3 120 .00&
COMCRCIEIG/ADMINITTRAT IWATD
& INANCLIRAS L IOUIDAS - TOTEL DE ALCURSOS &. 032 . 348
ALEE I TAS EINANCLIRET 135 a7d
SOLSAS B INANCE 1RAS 374 &EQ - APLICAEEE = BC RLCURDOS
BLSULT EQUIY . BATR IMON] &L
GUTRAS DESPESAS OPCRALD i . D60 D65 - ETTV . ECOROMICA [PRLANT D]
SUTRAS PFLCEITAL OPERALC INVEST IMCNTOS 3130 000
TRANZ' LK LF B BA3T CIRC
PERDAT ATIVOS MONET D/REND. aEL ICApOLS LV
GARSDD FATST MONLCT . O /ENCARGOT DivIOCNDes DISTE s IDoS
LWCED |#RLJ. | OPLABCTONAL Y TN AT tEMA LS APl TEARhL: & 445 RBE
FESULTADD MEC OSLRACIONAL TER G22-
salDe conTe CORRUCED mOomeET TaTal APLICAGDES DoBTT. QTR
VAR MONETARTAS /CAMY L TG TRAS
BLIULTADD anTES DO 18 @A as2 VAR CAFP_CIRC LI1Q EX. ANT . AJUD o G4d T3
PhoviSBLE PaRE IR EFEITOS DOIZ] AJUSTELS)
PARTICIF. [ CDNTEID VAR CAP CIRC . LIQ.CX. AP &AJG o.Rdd TID
LUCRD [PREJI LIG. EXCRC 81 852 vaRfaClkD ATIVMD CIRCULANTL o.E32 . @33-
AU PEM_EST . CODN vaR [ACED PASSIVO CIRCULAMTE FE 2O -
LUCRIPRCJILIQ LN APDD AJUST 29 052
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUD] TOR - CHEFE EMPHLGR CTORTRAaTADA
JOSL ALFREDD ZAVALETA NAWIA ERMUST & vDUNG-SOTLC suD INDER.Z/C
DD - 921 FONE - 566-3070 TELLR - Fud DOD - 021 FONL - 203-Z428
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— IDENTIFICACAD — OBJETIVOD
BRASPETRD DL SERVICLS COMPANY ORASDIL PCSQUIISA . LAVRA INDUESTRIAL 17A lﬂ COMERT IO, TRANEPORTL Sl T -
MAMENTG . IMPORTACED [ CEPORTACAD DL PETROLLD L SCUS DERIVADDS.
DATA/ATD CRIAGAD 20/01/1977 MCMORANDUM DF ASSOCIATION PRLGTAgAD Ol SCAVICOS MAS ARALAS D& INDUSTRIA 00 PCTROLED L ou-
DATA/ATO COMSTITUICAD 03/02/1977 CERTIFICATC OF INGCORPORLTION TRAS ATIVinADLS
car - TCLCX - 22640 DOD - 021  FONL - O06-3200
EMDERECO - AUA GEMERAL CAMABARRD, W =00
100 £ 11 AMDBRLCT
BIT DL JANL 1RO ] cLp - 20271000
__ DIRETORIA - PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
WoRs CARGE PLSOOAL PROPEIN  TERCL IRDT.CONVLWIADDD
JOSD COUT INMD DAfnsa PERCS [DCWTE a1 _12.93 3y 128932
RCNATD TADLU UERTANE DAL TOR ADMINISTRACAD
Jarel BARROSO DiRLTOR orCRAGED il
INVEITIMLNTO o
TO T & L a8
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PCRACENT  PCACCNT
CaP vovy CaE ToOT
UEASPT RO 29 90T @9 eew
Ut o001 o, oo
- DADOS DE BALANGO (CR% mil) .
AT T NR [ - T | PA %5 %0 (-
LTIWO CIRCLLANTL o Ay 4B BB PASSIVE CIRCLILENTL A& @B Tan
DIsPAONIVIL B4R G324 EMPR/F 1N [MOCDE NAC/LITR 1 W TEI 150
VALORES & RECCHLR 26.0IG Bk CONTAT & FAGAER, DUTROZ 20 416 SBL
CHTOQULS 2.977 013
DUTROS LT T 1 LETSIFLL A LONGD PRAID 198 %39 BAG
RLALTZAVEL A LONGO PRATO R TS e EMPRF Ih |MOCDA MAC/LSTR BT 493 BTS
ADIANT P/ MMENTO DL CAPITAL
VALORCD & RCCCEER B2 T35 1EB OUTROD 112 048 874
oUTRGD
RLSULTADD OL CNCRCICIOT BUTURDS
ATIVD PERMANLNTL 114 .927 108 PAR T MINGEIT | GEUILOL A EG LD NES |
IRVESTIMEKTES 162261364 PATRIMONIO L1GUIDD 16,818,891
PARTICIFPARDCS
CONTROL ADAS CAPITAL INTEGRALIZ 11413 E75
COL IGADAT RLSOAY AT
OUTRAS LUCROS[PRL.Y 1 ACUMULADDS U LI L
oUTEDS 192,201 . 304 oUTROS
MU | ZA00 2 .98C 309
OIFER IO % .E79 437
TOQ T AL Do AT I VD 245 791 019 TOT AL [+ 3 <] P AT T I VO A% TERI A5
Sl DEHEHSTMC.ED DO RESULTADO (CRE mil) — DRIGENS E AFLm{"-ﬁEE DE RECURSOS (CRS mil) ——
1253 "EE D i
INTLGAAL LCGTsLAgkD INTLGRAL LEGISLACRS
RLE gr-un Vi NDAS /SLRY 1005 B B33 ETS 029 710 .0T0 4TS ODRIGLNS Df RLCURSOS
pEoughCs
RECEITa LI1GuiDa B . B33 B7E BID 10 820 425 ATIVIDADE CCONOMICE TEIRE
CUSTD MERCADOR1AS . SERY 1C0S B . TTE_BOT 45% F T TR AUMENTO DL CAPITAL
LUCRD BRUTOD 56 BGE 374 V. 7ET . DAT CMPRCETIMOS E F INANC LF IER R
RECEITAS(OLSF . |OPERACIONALS 135 963 BOE 4 _DDF _BID TREMS: RECAL LF F/ATIVO CIR
DLMA&S OR [GENT 2B G16_G34
COMCRAGC TR 1S/BOMINTSTRET 1WAS
FIMAMCL 1RAT L 1GU10AS o.815 ass 434 Gos- TOTaL DL RLOJA30S e D49 TTE
RECCITAS ¥ 1MANCE IRAS B.881 %08 206 BET
DCSPESAT FI1MANCL IRAS 18 497 164- G471 547- apLlcagBis OL RECULASOS
RESULT .EQUIY . PATR IMOMIAL 129 . 68E . 125 4 111 936
OUTRAS DESPCAAT OPCRAC. £.997 I7E- 459 94T AT1v COONDMICE |PRL.AFIZON 4
DUTRAS RLCCITAS OPFLRAC 21.090 210 174 SBE- TMYCST IMENTOD 24 271 a00
TRANSF =N _LF 8,/04530 CIRC a
PERGAS ATIVOS MOMET S/REND. apL IcapBLs L 20 219 474
GAMHOT PADLD . MOMET .5 /EMCARGOD DIvIOCKDSS O15TR1BU]0GS
LUCRO [PRLJ. | OPERACIOMAL 192.831 ATE 5.724 G52 DEMALS ARLICACHLS
RCOULTADD WAD OPERACIOMAL 34097 796- 1.030 BE3-
S4LDT COMTa CORRCCAD MONET, TOTAL APLICACDES 44 400 B4
VAR MOKLTAR [AS/CAMI L IQUIDARS
BESULTADD ANTCES DS 1B 186774 080 & .80 TEe VAl CAP CIRC .LID.CK ., ANT & AFS A%H . 833
PROV ISBES PARA IR 1. 125 082 120 454 - CFCETOS DOLS] AJISTLIS)
PARTICIF. [ CONTRIE VAR _CaP CIRC.LIG O AP . AJUS 450 933
LUCRD [PRLJ] LIQ ECNERC 157 648 . 998 & 573 340 VARIACED ATIWG CIRCULANTL Z0 791 260
AJUS PGM.CST_CCON VARTACED PASEIVO CIRCLILANTE 0 .397.327
LUCH [PRLJILIQ CX &PRS AMFST 157 G40 9940 4 573340
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
&UD1TOR - CHEFE CMPRLSA CONTRATADS
JOBE BLFREDO ZAVALETA NAVIA BOUCINHAS E CAMPOS 5/C
DOC - B2 FONE - G6G-3070 TELEK - 3914780 OO0 - OF) FOME - F23-2433
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVOD
TNDUDTR LA CARBOGUIMICK CATARINIMGE 3. - TCC TMELANTAGRED, NO E3TADD OC SANTE CATARIMA, DC COMPLLAG INDUSTRS -
AL BASLADD MO APROVEITAMENTD DO CARVAD MIMERAL E DAS PIRITAs
DATASATD CRIA 168/00./ 1903 DECRLTO-LE] N B3 CARUQWNOSAS DO LSTADD, DEM COMD & CRPLORACED DE INDUSTRIAS  gut
DATA/ATD COMSTITUICED O4/07/190% AGL DIFLTA QU INDIRCTAMENTE, JL RELACIOMEM COM ESTES DBJCTIvOS
CGC - B3B81433000132¢ TELLX 40193 DOD [of 1:53 F O ERS- (BB
ENDERECT - RAUA MANDLL FLORENTIND MACHADO, @08
TMUTTULE e (-] DA700000
— DIRETORIA — PESSDAL iHﬂHEHﬂ DE EMPREGADOS)
NOME CARDD BLTSOAL PROPRIC TURCL IRDS 'CONYL N[ ADDS
FERRANDD BLAL INGLTRD LAVAQUIAL DIRCTONR TUPERTNTENDEMTE 2117 .92 21 12,932
JOAD CANDIOD ARALLD MILATTH DIRCTDS ADMIN]STRAGRD an
OPLAAGAD 2ap -3
INVEST IMENTO
o L Z0E 2
— COMPOSICAD ACIONARIA
PLRCENT PLRCLNT
CARP WOT CAP TOT
BNEAS FEDERAL i BEE
P T LT AL 180 00Q =T ]
CUTRDS 0. 08=
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AT 1IVWD 188 PA S STV LR
ATIVD CIRCULANTL 67201 PASSIVO CIRCULANTE BOBTE B30
OIsPaNIvE: 1 CMPR/ETR [MOCDE NAC/ESTR. )
VALDRLT & RLCEWLR 42 aw CONTAS & PAGLS TWITROS L OBVE, BAN
CSTOQUESD ¥i.388
DUTRGS 3. 495 CHISIVEL & LONGD PRATO 0. 208 120
REALTZAVIL & LONGD PRAZD 6070 EMAR/F TN  [MOEOA WAC/EOTR. |
'ADLANT P/ AUMLNTO DE CAPITEL 20 zoo 122
YALORLS & RLICOER 1 ITRGE
DuTROE roOT?
ACsULTADD Of CIPRCICiOD WuTURO:
ATIWD PERMAWENTE 10302 846 PART MINOR LT § GRUPGS /HOLOTNGS |
INVEST IMENTOS TT.ITE PATRIMONIO L1GUIDO 18 450047 -
ParTicIPaglcs 77.2376
CONTROLADAS CAPITAL INTEGHAL IZa00 652 413
COLIGADAS RCGLRWAT 2,307 . 0a0
ouT&EAs TT ATG LUCRDSIPRL J, | ACUSLILANGS 1.4%5 143~
DUTRES butens
IMDETL 1ZADD #8907 181
DIFERIDD 31E. 266
TOT AL oo AT I VD i 3ITR 9" TOT AL Do PAS ST VD e ATE w2
— DEHﬂHm@ED DO RESULTADO (CR% mil) — ORIGENS E .ﬂ.FLIGlf,‘-ﬁEE DE RECURSODS (CRE mil})
1883 e 83
INTEGREL LLGIsLaplo INTLEGRAL LERISLAGRD
REC. WAUTA VENMDAS/SERYI1COS 630 .00 oo Toe ORIGENS O RECURSDS
prougdcs 12.778 7 OG-
RECCITA L1GUiDs 617 0F8 70998 ATIVIDADL ECONOMICR o.438 792 570 527
CUSTE MERCADOR|AS /SERY1CHS 59 . oaE- 26 TES- AUMENTO DE CAPITAL
LUERD BRUTO E57.807 =3 .233 EMPRESTIMOS E F IMANC .LP
RECEITALIDESPS |OPERACIONATS 6052 254- E 63 STE- TRAMZF REAL .LF P/ATIVD CIR 37 .6890
DEMATS OF 1GENS Z.523 .062-
COMCRCIATS /ADMINISTRATIVAS BET B~ 297770
FINANCEIRAT LIQUIDAT o3e. 677" a4 % A0~ ToTaLr OF & CURSOD = a4%4.383 . B ESE-
RLELITAS ¢ INANCLIALT 6. 053" 4 144
DUSPLSAS * [NANCT IRAS LTS L F 4, 0% mop- arLtCcaphis DL RECUSSRS
RLBULT LOUEY BATRIMIN AL
DUTRAS DCSPLSAS OPLRAL ERELT PoEsI 3EA- ATIV ECONOMICA [PRELITION E.790. 818 & 380 .200
OUTRAS RECLITAS OPERAC INVESTIMENTES 187 B3R 37 813
TRANTF FIN.LF F/PASD CIRC
PEADAS ATIVOZ MONCT . S/REND. arLICARHLS LP LT
GANHOS PAZS WONCT .S/ ENCARGOS DIV IDENDDS DISTRIMIIDeS
LUCRAD IPREJ. | DPCRACIDNAL G296 447 5.B75 J43- DUPR S APL TCRghcs
RCSULTADD NED OPERACIONAL 5,638 11687
SALDO CONTE CORRCGED MONLT TEH . Ane- TOTAL APL ICACBES B TTE ddd G 4zz.218
VAR MORL TRRIAS/CAMY L IQUINAS 3 .THE-
RESULTADD &NTES DO 1R &m0 - 6380 . 288 - VAR .CAP .CIRC.LTQ.EX . ANT. AJS 4.104 DGY b.XTA 0T
Prov)sBCs PaRA IR EFETTDS DOIZ) AMMITE(S]
PARTICTR [ CONTRIE VAR .CAP CIRC. LIQ.EX &P AJS 4. 104 001 0. 374 873
LUCRS IPREJ| LG EXERC. &.390 &12- 380 288 vaRTACED ATIVD CIRCULANTC O17 . B4T- 27 e
AJUL PEM_EST . ECON vaRTACRD PASSIVO CIRCULANTL 3780 014 & 407 16T
LUCRIPRESJLTG EX . APOS AJUIST 5.790 .812- ©.380 208-
___ AUDITORIA INTERNA . AUDITORIA EXTERMNA
BUDTTOR - CHEFL EMPRESA CONTRATADA
VAN GOMLS CMAVES BOUCINHAT E CAMPOT 5/C-SUD . INDER
0op - 61 FOND - Z17-83100 TELEY - OS3802 DOD - 011 FOME « Z31-3001
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— IDENTIFICAGAD

FLTEOBRAD AMERICE IMC

DaTa/&TD CRIAGED

AWCRICA

A FARFA -y
pata/aTo cowsTiTuIgRD 2s/i1z/venT

AUTOR  DCSPACH  PALS

aLEUEL

CLARTIF1CADe DL auToR1zagho

— OBJETIVOD

PERTICIPAR DL QUALGULE ATC OU
rmes MED SL LIMITANDO &, AQRIISIH
DL DIRCITOS DL PASSAGEM [ DIRL

ATIvIDADL LUGAL. INCLUINDD,
cip. PROPRICDADL ¢ orERAgln
1705 O OPECRAGAD WOS  LIMI

TLS D& PLATAFOMA CONTINENTAL DOS L.E.U.U
cioc TELLE = ooo - oot FONL - TRI-STRD
ENDEREDD - 10777 WCOITHETMER RO
BUITE B2E
HOLISTON TERES use gLr TTOAZDR0
___ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERC DE EMPREGADOS)
WOk CARGD PLESOAL PROEAIO TERCL 1A% /CONYL N TADOT
JOSL COUTINSD DAREDTA PREGIDLNTL R ] JAtaz.a3a
RENATD TADLW BLRTANI DIRCTOR AfpiN | STRACRD
LUTT ANTONIG NASCIMLNTG BLIG OIRL TOR oPERAGAD
INVEST IMCHTD 16
TOTAL {14]
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PLRCENT PCRCENT
CAFP WOT CEP TOT
BRATPLTAO N0, D0 100, 000
T
___ DADOS DE BALANCO (CR$ mil)
BT 1 VD 18813 PLESLIVO w83
ATIVO CIRCLILANTL T T4 .04 PASSIVD CIRCULARTL FVODET EET
BIsSPON]VOL 1335 80T LR SF 1IN |MOCOs RAal/C3TH
VALORCS & RLCEDLCR Z.080 81% CONTAZ & PAGAR /QUTRCD TV D&Y B3
E2TOGULCD
SUTROD 7.578 B9 CEIGIVEL & LONGD PRAZD THD . aus
ELAL ITAVIL & LONSD BRLID CMERFEIN  [MOLOE NAC/CSTE TOO &6
ADTANT P/ BUMLNTO DL CRE|
VALORLES A RECEDLR oUTROZ
CUTRGE
REJULTADOD DL EXLRCICIDI FUTURDD
ATIVD PFLAMANLNTL ED YR a7 PE&RT MINORIT [(GRUPDI HILDOINGD |
PRVEST [MEMTOS DATETMONTD L iQuIDe V9 BZT . T5G
PARTICIPACDCS
DONTROLADAD CAPITAL INTEGRAL[ZADD 21 S4L_BGET
COLIGaDAD RETERVALD
CUTRATS LUCROTIPREY . | ACUMLILADDS 2 118 108
RITEDS CUTRDG
IO E L §ZADD TR NT ]
DIFERIDD 20 .83 BPER
TO T AL oo 47T I v D &1 G55 43° TOHTFAL Do FASS 1 YD 41908 47
___ DEMONSTRAGCAD DO RESULTADO (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil) —
1883 19 % 3
TNTEGRAL LEGISL ALED INTCSRAL LEGTIsLaCKD
REC. BRUTA WENDAD SLRYICDT 82 . 273 591 ORIGERS Di RECLE3IODD
oroughca
RECCITA LIQUI0OL 82, 273,891 ATINIDADD LOOWOMILCA 4. 819 950
CUSTE MERCADORI&S "SURYICOZ Eve .01 8- AUMENTO [L CAF[ TR % _BO4 . 6E4
LUCRO DAUTO e CWMPRCESTIEOZ L F IRAND L& T .3E0 Db
RECEITALIDESP | |JOPCRACIONATD vay a1t - TRANSE .RLAL LP D/ATIVe 8
DiMa LS D& I GENS
COMERT IS/ ADMINITTRATIWAD
FTMENCE TRAS LIGUIITDAS 21, 732" TOTAL DL RECURDSOC &0 58
RLEE1TAS K INENCLIRAS za% . a17
DESPUSAS F INANCE IRAS ZOY, Tag- appicaglcs ol RUDSSOD
AESULT . EQUIV PATRIMON] AL
SUTRAS DESPCSAL OPCRAC ATiv CCONOMICA [PSLRILTO)
GUTRAZ RECEITAD OPERAL LRLH -5 B INVEST IMENTOS 2 OEZ . 966
TR&KSF .FIN LF FAPASI CIRC
PCRDAS ATIVOD MONET S/RCND &PLICACHES LP
Gak=dT PATT MONCT  S/ENCRRGDD CIVIOERDOS D1STRIBUIDDT
LucRD | FRE OPLRAT TONA L F VK0, G CEMEIS BPLICACHESD
BESULTADD mAD OPLALC[OAL
SALDD CONTA CORRTCAD Mo T ToTAL &PLICAGELS 3 . GES SER
VAR MORETARTAS CAME  LISUIDAS
RETULTADD ANTCZ DD IR 3. 110.6559 VAR .CAP CIRC .L15.Cx ANT Agus & 20T HE0
PROYISBES FARA IR 4T D= EFEITO3 DOIS] AMSTELS]
PARTICIF. E CONTRIU VAR . CAP . CIRC .L1G.EX AP AJIS &, 07 9890
LUCRD [PRCJ] L9 LAERD 2.07F GAG vaR a0 BTIVD CIRCULANTE 4. REs seg-
LJUT PEM ST LODN varTagho FASSIVO CIRCULANTL Q.283 . 152
LUCRIPRLIILIG En . APOS AJuST 3.073_oas
__ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
EUDT TOR ~OHLF L EMPFRLIA CONTRATADSE
JOSE ALEREDD TAVALENTA NAViE CRRST YILING
Qoo - 01 FONL - BAB-30TC TLLEX EIga DoD - 021 FONT 250~ 1500
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— IDENTIFICAGAD

FLTROBEAT COMERCTID INTERMACIOMAL 3 A - INTORGERAZ

pata/ate cRingho 1S/02/ 1976 AGL PETROLED BRASILCIRD S/A
DaTa/ate cowsTiTwigho 15/02/1976 ESC_LAVR .210F NOTAS L1034 FO1
CGC - 4PS15800000114 TLLLE - 21708 DOD - 021 FONC - 221 -072E
ERDERLCD - V. RIO DRANCD, 123

G BNDAR TALAD E1S5/E27

RIQ DL JANL 1RO B CEF - 20040009

— OBJETIVOD

[MPRLFA EM PEOCLSSD DL L iguiosaglo

— DIRETORIA

— PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

NOME CORGD FLOSOAL PROFRIO0  TURCL IADS /CONVEN]ADODD
ROBORTE CARLOS wIL IBAa MASLEDO LIS TEANTL LT - 21 .13 83
AOMIMISTRA =7 T
oreRAgED
ITNVLST IMLNTD
THT AL =7 =
— COMPOSIGAO ACIONARIA
PLCRCENT  PERCENT
CAP YOT CAF TOT
PLTROURAT 100,000 100,000
— DADODS DE BALANGO (CRS mil)
AT I v - Pass ivYo 19893
ATIVD CIRCLILANTE 7. 800 350 PASSIVG CIRCULANTL 459 558 75T
DIGPONIVEL BT T43 EMPR/FIN  [MOCOE NAC/EITR 41,651,353
VALORLS & RLCCOER 21490 . GIE CONTAS & PAGAR /OUTROS T bog . A0
CSTOQULS
oUTROS EEIGIVLL & LONGD PRAID
BEALIZAVEL A LONGS PRAIGC CMEE R TN IMOLDE NACJLETE )
ADLANT B AUMENTD DL CAPITAL
VALORCS & RECEECR OUTROSD
DUTROS
k AOSULTADD DL CRCRSICIOG FUTUROS
ATIVD PLESLNLNTL 1.NB0 BOD4 BART MINOE1T |CAUBOS /EOLBINES |
INVESTIMENTOS M@ aTe PATRIMONIO LIGUIDD 20000 BEF-
PERTICIPAGHCS 219474
CONTROLADAS 304 752 CAFITAL THTEGRAL1TADD #1 . BOD. BT
COL IGADAS RLGLEVAS
ouTRAS 14,722 LUCROS | PRCI, | ACLMULADOS AZ AD3 . PER-
OUTROS ouTROS
IMOETL 1 ZADG 837 330
D1FER DO
TO T &L oo ATI VA 0 W% 1En T0ST Al no Poas tyvan 28 TEH . 167

___ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CR$ mil)

__DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil) —

1983 189 % 3
INTEGRAL LEGISLACED INTEGRAL LEGIZLACEN
REC . BRUTA VENDAZ/SLEVIDDT ORTGLNT DL RLCURSOZ
ocoughcs
RLCCITA LIQUiDa ETIVIDADL ECONOMICA 2.9489. 147
CUSTD MURCADOR A%/ SLevioos AUMENTO DL CRPITAL
LUCRD BRUTC EMPRCITIMDTD L F INANC LF
BECEITAS[DEIR |OPLRACIDNALD 24 _4DT _BAT - TRAKG: RUEL LF PF&ATIVD CIR
DA TS O3 TRLNT
COMERCIAIS/ADMINITTRAT IWED G.Z72. 199~
FINLNCL IRAS LIQUIID&S T.BO5 . 393~ ToTAL Of HLOSI0T & OBp3 147
RLCLITAS F IN&NCL IRAS 1.044 241~
DLIPLSAS F INANCL IRAS &. 780 . 957 - apLicapBcs Dk RECUR3ODS
BESUL T EQUIV . PATRIMIN]AL 5.358% .610-
CUTAAZ DESPE3AT OPERAC 4 961 . 730 ATIY .ECONDMICE |PRECAITTIG] B 420 202
DUTRAS RECCITAS OPERAC INVEST 1ML NTOS
TRANSF .k IN LE BP/PASS CIRC.
PCROAT ATIVOT MONET S/RCND aPLIcaglis L
GANMTL FAST MONCT  5/LKCERGOG DIVIDCNDDS DI STRIEITDNS
LUGED IPELJ, | OOLRACTONAL o4, 408 BAT- DMl APLICAQDES 4 @AAD OBS
RESULTADD SEQ CPLRAC [ONAL
SALDD CONTa coamt CAo moNLT 14 . 985 BAE TOTAL APLICACDCS 24300290
WAR SONLTARTAS/CAME , L 1GUT0AS
RESULTADD ANTLI D2 IR A0 POT- WAR .CAP CIRC_LIQ LM ANT . &.AF5 £1.311 . 143-
PROVISECE PARA IR EFEITDS DOIS] AJUSTCISH
PARTICIP. E DONTHIEB V&R .CBEP CTRC LI LX AF &AM 21.311 . 143~
LUCRD [PREJ) LIG EYERC | 420 FOE- veRIACED BTIVD CIRCULANTE 2E 2. 22
&JUS . POM.CST  ECON veR 1AGCED PASSIYD CIRCULANTE 47 .910.367
LUCRIPREJILTQ EX APDT &IST & 42D . POT
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
ALDITOR -CHEFE [=ERL S8 CONTRATADR
SERGIO HEMRIGUE LYRA& BERBOTA PoUC IN-AS CAMDOS & CLARO 3700
ODo - @1 FOME - 221-0726 TELET - 39547 DOD - OF! FOME = Z27-F4a3]
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— IDENTIFICAGAD

— DBJETIVD

PETROBRAS DISTRIBUIDDAA o 6. i} a4 DISTRIBUICAD, COMERCIO L & INCUSTRI&L t2achs &g I:H‘EM"-U-EE
pL PETRGLED £ 2EUT CORRCLATOD, DU OUTROL: COMMAGTIVELS, OC
DATAATD CRIALED FTI/GT/IGTY ASSIMN OC ACION. DA PETRDBRAS PRODUTES COMERCIAL 1TADDS EM POTTOS DL SURVICOS © DL ENSUMOS
oRTR/ATD CONSTITUICED 1Z/01 /1871 aATa DA ASSEMBLLIA DL CONSTIT. RELACIONADDS DOM & THOUSTRIL DD FLTRAOLLED, QEs COSS ATIWVIOWN-
CEE - A42T4233000702 TLLER - J63c: OO0 - 43| FONL GGG - 4477 pLs oo teRoRTACAD L EXPORTACHD
EWBERCED - AUE GENERGL CANAUARRO So0
MaR Gz BN L
RIS OO JBNCIRD L] CEP SRETIEal
— DIRETORIA _ PESSOAL (NUMEROD DE EMPREGADOS)
HOML CARGD PESS0AL PROPRIC  TERECL IROS/CONVERIADDS
ORLENDD GALYAD FILHD FRLIIOLMTL i i dRaEa 341283
MORID OF PAIVE R&MOL WICL PRLLIBCNTL EDMIM [ STRAG RS 51
aMTONIO GILBERTO FILIPPD FLRNANDLD DERCTOR BE OPLRASDCS ORCRALAD 9,20
JOAD RUGISTO B HENRIGUED IR, MERE. & CONSUMTDON_J INVLRT [LNTD
ADALIN FETE MARGQUES DL OLIVEIRA D% MARE . AUT . L LuLE
ROCYRALDS V11 ARDD ALOY 01k Fi® 3L DL NEG. T8 Tk a.798

_ COMPOSIGAD ACIONARIA

BERCENT PERCENT
Cap vorT CAP TOT

PCTRODA&S g, 860 T3, 60C
PLTROZ 1,610
OUTROT (KLY Tu) i, gan
. DADOS DE BALANGO (CRS mil)
& T 1WaDO g8 PoAE ST VO 18 F 3
&TTWO CIRCULANTL 151 T3 TEE PASZIVE CIRCULANTE 106129 . 240
DISPOMIVETD 5 .01E.848 EMERJF TN EMDLCDS WAD/ESTR. § BHE. DTS
VALDRES & RECEDLR E1.954 114 DONTAS & PAGAR JOLITEOD 105 513, bE5S
ESToqQuUED T4.142.907
ST 9. 80F B LAFGEWEL & LONGD FRAID G VB3 DR
FEALIZAVEL 4 LONGD PRATC A TEE DED CHRRF TR . IMOICOA NAC/LS 1}
ADIANT B/ SUM_NTID OL CaFITEL
WALORES 4 RLCEBLR DUTROZ E 163 .060
DUTRES 46 755 062 i
RCSULTADE DL LEERSITIO: FUTURDS
RTIwD PCRMANENTL 86 FIN.ZEZ9 PERT MiROEIT . | GROOI /HOLDINGT |
IMVESTIMENTOS m.0ma, 18 PATRIMONID LIQUIDD 17E. 321 . 781
FRRTICIPLEHCS R -
CONTROLADAS CAFITAL ITNTEGRAL [7apo 120 .942 . 189
L 1GRDAD RLSLRYAS I . BE 131
OUTRAS 2! G LUEROS(PREY . | ACLMUL ADOS 22 A1, aal
QUTRGE 4 9E0 . 490 SuTROS
IMOE L [ ZRDS Ny ZHd Fao
DIFERIDE T ABT . B2
T 8.7 & L oo 4 7T [ Ve 2ns . ohvd 0BB T BT AL oo PeEXI1INWD E89 T¥d DRE

REE. BRUTA VEMDAD/JERVICDS
pEoUHCS

AECEZITE LIGUIDE

DUaTO MORCADOR 4% /SERvICOS
LUCRD BRUTE

RECLITAS [BESE IGPERACIONEIS

COMERCLALS ADMINISTRAT [VET
FUINAKNCL [RAT LIGQUIIDAT
RECCITATD FINANCLIRAZ
DESPLTAS FINANCL ESAZ
HUSULT LQuiy PATRIMOKEAL
OUTRAS OCSPCSAL OPERALC
OUTRAT RECLITAD DPLRALC

FERDET LTIVOS MONLT . =/BEND
GANHDT PSS . MOMET  S/ENCARGDS
LWCRO {PAL S, | APERACIONAL
RESYL TRDS NAS OPERAC TONAL
SALDO CONTA CORRECED MOMET
VAR . MOMCTARTAD,/CAMY , L1QUIDAT
RESULTADD BNTES DO IR
FROVISICE PORA IR

FARTICIF. L CONTRIU

LUDRe [PRLJ) LIQ. EHLAS.
EBJUS  PEM.LST . EDDR
LUCE | PREJIL TG EX. APDE A BIDT

237
ATE

CATE

A3
135

az

g E O

203.

186
&3

x}
L3 b b

L
¥}

. DEMOMNSTRAGAO DD RESULTADO (CR$ mil)

189 @
INTLESAL

ARG BRL
A33 S50 -
Qa7 413
@70 T2l -
JHE . GEE
LS D4E -

o AWE -
460
1
T . BN

agg 119 -

3. TFOB . TOE

BBE BDE-
05T BTE
~213. 320
[0g oo

a02 . 326
CEAQ 2B -
LO0E . 305 -
1BE . 740

CNBE.TED

LEE1aLAGAD

G414 .
167
£33

020.23E
102 . 5848

.910. 578

[l-1 o - By
asma . Se?
125 -

50§ 034 -
GoE 204
42C O7E
490 . LT -

Do . a7a-
451 E1E

T2 . AL
278.7T14

.B5E . L2
296 BT
23X 2ET -
-

a1y GoE

I8 017 B84

__ DRIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CR$ mil)

-
INTLGRAL LEGI3LALAD
OR1GEN: DL BLCESas
ATIVIDADL LCOMDMICA 43 78z 450 7576, 2058
ALRMENTD [ CAPITAL
EMPRCSTIMOL E FINANC L® . 4AG AR
TRANIF REAL .LF PJATIVG CIR
DiEME 1T OF 1GENT B 3L T2E 244 570
TOTAL DE RLCUASOS 50162 184 BB 20k 318

aPLlcaffES DE RECURZOS

ETIV ECONDMITL [PREJUITO]
INVE ST Il TGS 1€ . 926 508 3 433557
TRANSF FIN LF P/OAST CIRC

APLLICARHLS LP 16. 240,021
DIV IDCHNDDS CiSTRIBUIDOT 1 .2a0,.21¥
DEMALS APLICACDES
TOTAL APLICaGHCS &0 1TR. 927 A EE .80
AR CAP.CIRC . LI1G LX.ANT. AJUS @ TRE 2ED 44 279 . 509
CHETTOS BOI%] RJUSTE(S)
VAR _CAP CIRC . L1 .EX AP AL 9.TB2 . TEE 44 279 _BOS
waARIAGAD ATIVO CIRCULANTE 4 .3B7 99F 146 344 D45
waR1ACAD PAZLIvO CIRCULANTE G.39& 270 DT DOG . &30

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR - CHEFL
JORGE CORDLIAC DE FARLA

npo - A21  FONE - SEE-4057

— AUDITORIA EXTERNA

EMBRC LA CONTRATADA
HOUCTNHAS 4 CAMPDE 2/C

TELE¥ - 35301 OO0 = OF1  FONI ZAT-FdR]
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— IDENTIFICAGAO

— OBJETIVD
PLTEQESAT FERTILIIANTCE S A - PCTROFEETIL PRODUGAD L COMERCID OC FERTILITANTCS, DE SUAT MATERIAD PRIMAS L
PRODUTOT CORRCLATDD, Sua IMpomTACAD ¢ ExPoRTACED, & PRCSTACED DL
DATA/ATD CRIAGAD BEADESNOTS LW - 43 DO M SERVICOS TECNICOS [ ADMINISTRATIVOD RELACTONMADOD & TATD ATIVIDA
DATA/ATE COMSTITUICAD 24/D3/1976 CECR. PUBLICA BE CONSTITUIGAD DES LEM COMD & REPRLIENTACED DOMURCTAL ALITOSOME
CGC * 4ZS20I7I00008) TCLLA - 30037% DOD - 01 WONL - 217-940%
EMDERECT - PCA.MAHATMA GANDML a4 - § amDas
CIMELAKDITA
BRI DL Jakd [Bo [N CEP = 20031100
— DIRETORIA __ PESSO0AL {(NUMERO DE EMPREGADOS)
WO CaRGE PLIS0AL PROPRID  TLRCL TROS/CONVE
JOSE MACHADD DOUSE T NHD PRLEIDLNTL 31 1793 211283
GILVAN COWCE IRD D AMDE 1M WICE PRL31DENTE apmin1sTRACRD 158 E
FURNADD FLEL INGL 190 LAVEGU AL DIRCTOR opERAGED [
IMVE ST IMEWTD
Tl R 140 a0
— COMPOSICAD ACIONARIA
PCRECNT PLRCLNT
CAP WOT AP TOT
PETRODRAZ 00, D00 99, 890
DUTROS . Lin
— DADDS DE BALANCO (CRE mil)
AT 1VO 1803 PASS]l NG - T
ATIWG CHIRCULANTL [ T Th PASSTVD CIRCULANTE 14 803 T30
BISPONIVEL BT 375 U R N (MDCDE MRS ALETE )
VALDRECS A &ECEDER & LD ARS8 CONTAS A PAGAL OUTROSD 12 8O3 . TH0
EATOGUES
oUTROS 1 oA%4 503 CAIGIVEL A LOWGD PRAZO B0 290 BT
RESLIZAVEL & LONGD PRAZD 150 D70 BAE EMPRF [N [MOLDA WAC/LETR. |
ADTANT P/ ALMUNTSG DL CAS TR FR T
VALDACS & RLELULR aoe 530 oUTROS 1B LAE . BON
ouTROS AR TOE . GED
RCSULTADD DL LACRCICION FUTURGY
ATIVD PERMANEMTE Bth.232 PART MINORIT [GRUPDSHILDINGS |
INVESTIMENTOS 187 873 FPATRIMONID LIQUIDD 127 0RE_BNE
raRTICIPACAES 187 . 873
CONTROLADAES CAPITAL INTEGRAL 1ZaADO TR 133 141
COL TGADAT 18T ATz RESERVAS a4 S4T ABI
OUTRAS a1 LUCROSIPRED | ACUMULADOS 100 675 108"
ouTESS BUTRES 4. 8a0-
1M0E L1 ZADD 140 . 610
DIFERIDD \nz 7ag
TR ALSDe AT Na 158 a0 Ane o BT woaT FoER A TAD ISR H0 . Ase
DEMBHBTFM#ED DO RESULTADD (CRS mil} — DORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR% mil)
15837 1887
I INTLERAL LLGISLAGED INTEGR&L LEGISLAGRS
REC. URAUTE VINDAS /SERVICOS 1.8&11.887 E R -3E-] DR IGENDS DE RCOURSDS
ooouglcs 104 GdT- 20 . 3d4-
BECCITA LIGUIDa 1507 . 840 ABZ . 2TE ATTYWIDADE ECONDMICL 15 B4h 8T8 18 346872
CUSTO MERCADOR1AS /SERY LD 293291 - 25 995 BUMUNTD DL CAF1TAL 25 I
LUCED BRUTD T 473 . 200 EMERCSTIMOS £ b INANE L
RECE I TAS|DESS . IOPERACTONALD 14 532 BB~ E.008. 012 TRANSE REAL .LE P/ATIVD CIE
DLMATS ORICENS 11 G45 . TOI £ mes . ATo
COMERC 1415/ ADMINISTRAT 1 VAT 4 _T7ED. AT
F INANCL [RAS LIQUIDAS 1472 380 TOT&L D RECURSON 7 .pOr ADG 21 042 64T
RLELCITAS F INANCL IRAS ToBe6 . 7o
DUSPLSAS F INANCE IRAS 4BE 311- BPLICAGOES DE RECURIOD
RUSULT . EQUEY . PATR IMON 1AL BoETE ZaR-
OUTRAS DESPESAS OPERAC 1. G656 248~ ATV DODNOMICE (PARLJUTZO) 20 GBS 51 'S 29T 441
OUTRAS RECEITAS OPERAC INVEST IMERTOS 613 oL
TRAKSF F lk.LF P/PASS. CIRC 214 .8902 o . 230
PERDAS ATIVDS MONET  S/REND APL IEADDES LP 12 4G2 . BES LR
GANHOS PASS MONET . 0/LCNCARGOS D!vIDENDOS DISTRIBUI00S
LUCRDO IPRE.. | DPERACIODNAEL 13,218 . 08g - B.432 0092 Dbse s arLicaghs 3930
RO TADD liU OPLEATIONAL 7 .&ET oBT- &.331._588-
SALDD CONTA COBACCES MONCT 115.002 193- TOTAL &PLICAGHCS 33 . 663 . 23t 29 AT 2T
VAR MORETARTAS /CAMD . L 1GU I0AS 86602 258
BLEULTADD ANTES DO IR 20 9% 15N - 18 .295 a41+ WaR . CAFP CIRC.LIG.EX . ANT AJUS E._7TE4 . T4E a iFa . JmE-
cvIsdED PARA IR EFETTOS DOIS] AJUSTELS) 1. TIS.270
FARTICIF. E CONTRIE VAR, CAB CIRE . L1G . EX. AP AJUS 4045 476~ o 124,302~
LUDRD [FREJ) LI§ ENERC. 20 _9R6 1= 19,299 4481~ VARTACED ATIVO CIRCULANTL 3. 555 Ddd &.201. 7T
AJUT . POM.EST . ECON. vERIACRD PASEIVE CIRCULANTL 7. GOD.BIG 14 36,083
LUCRIPREJIL D EX . APDS AJUST B0 .9BG 18- 19, @298 aan-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BUDTTOR-CHEE L EMERL A CONTSATADA
TVAN GOMES CHAVES BOUC TRMAS & Casns . C
oon - 621 FOME - #17-5258 oooD - 021 FONE - FA3-2433
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD
FCTROBSAS [HNTERNACIONESL 5 & HRLREL TRO CACACER, rODRA DO TERRITORIO MACIOMEL, AT ATIVIDAEOLT OL POSQL -
SA, LAVRA iNIJ..IBTH‘[ﬁLIIN;iEI. COMLRACID, TRANGRORTL . ARAMATLNASCKTD
DATASETD mjn;ic S&/01/18TE LAPCOIENTE PRLS -COME -G0S T IMPDERTACRD L I:IFW'I’;\I::E DL FETRILED L QUTROTD HIDROCARDONLTOS LE-
OATA/&1C CONSTITUICAD 207047187 RLG JUGCERJ %57 GAD QUIDDS Ou GAZOZDS [ SLuUS DERIVADIE, BeM COMD  PRLSTAR  SLRYIODS
(- A2 1R 146000131 TELEE - Z2E40 DOD o211 FpNa o0 - IR00 TLENICDS | ADMINIZTRATIVOL RELACIONADDT COM 47 ALLRDIDAT ATIVIDA
LSDERECD - PuA CENERAL CANALARRD SO0 B
1M L 11 ANDARET
R1D O JARCIRD L) = 20271000
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERDO DE EMPREGADOS)
e CRRGE PLTIS0LL PROPRID TLRCL IRDS 'CONVLNADDS
JOEL MINDED RENWD BRLSIDLNTL 31 1z.93 21753
JOZE CDUTTHHD BASDBOSE VICE PRLIIDENTL M:O«IINI:TDIZEC Lo
ALMIE GUTLHLEML DASDASTE DIRCTOR :H:Ln.npk:;
RENATE Tabiy oCETan! DIRETOR TRYL ET TMENTS
SRR LARTROSD DIRLCTOR
TET AL 280
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FLRCINT PERCENT
car yOT CAP TOT
BLTRODRAD oo, 9 L]
QuUTROT Lol e 1) [ = 1)
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
AT 1 W0 T e %3 PASSIND L |
ATIVD CIRCLUL ANTL Z.31E& 799 BRLIIVDE CIRCULANTL 13 588 . 673
Drnoonivii 1.336. T1& LWPRF 1IN iMOLOE MAC/FLTTR | 2.312 .60
VALOALE & RLCEEER 3.507 547 CORTAL & FPAGLR OUTRO o 7% .gen
EATOSUED
DUTRIE ATT 538 CEISIVLL & LO&ED PRAIO I3 748 411
ALALPIAVLL & LONGS PRAZD 47 _ 187 825 ENPR TR ITMOCE MAC/CSTF . |
AD]AKT ¥ AL NTD DL TASTTAL 3 04 apg
VALSATE A RICLLID AT i30T D DUTRC 2 T, 52T
S TERGE BT TR
FRLSULTADS OL CHEECICIOS rUTURDS
ATIVD FLRMANLNTL 1IR3 . 63 PART MINDS!T. | GRUPCS /0L DRSS )
INVEST iMCNTOZ 28 _ 331 . 47i PATRIMONIC LIGIIDD 123 206 .E7%
DmTItIPu:ﬁrt 25 .33 £7%
CONTRODLADSED 2% . 3FF 44% CAFP[TE&L INTLGRAL [TaDC 126 477 3CT
COL IGADAD RLFLRVLS J0L 172
CUTRAS ¥ 0289 LUCROS[(PSaL Y. | atusauL aDes 3 A3E aFe-
ouUTRDD ouTRaZ
TMOEIL i TADD 1.001 S04
CIFLRIDD aT.&812 . 97TE
YO TAL Co AT I VDO 190 DAt A6 TOTA L oo F & =3I 1T YO 170 =ag T

__ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CR$ mil)

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

LI IE-B-T-
THTLGRAL LLGISLAglD INTLGRAL LLGISLACED
RCC. BAUTE VEMDAT/SESVICOD 17. 816 .97 7 7E3.-@00 OF [GLM: DL ALCUASOS
oooughes
ALCLITA LI9uUIDa 17 618,911 T 23 208 AT1vIDADT CCOMOMICA 10,419 505 IE BEE . DES -
SUSTO MURCANDS j&3/S0AYICOS 16 . 60U . 68T - 4 DB0 022 - AUMLNTC D CARITAL 15 716 TAC 5 K34 457
LUCRE BRUTO 7 007 B84 3635 184 CMPRESTIMOD L ¢ IMLNC LB
RLCEITASIDE 27 JOPCRACTONALD 13 Eae 762 - A.FLr 1T TRANIF ALAL . LF B/&TIVO CIR
DiMAIT DR TGLND = 433526 3 An7 98¢
COMCRTIAIT/ADMINISTRET I VAT 15,100 391~ B TE4 Ta4-
FINAKWCL IFAT LIQUIDAS 12.8%2 1862~ A EpT _47g- TotaL DOF BCOLESSS 31 .999 .7 F2 B4 DT
ALCLITAS ¢ INANCLIRAS 623 .%07 TEE . 698
DUSPLSAS b INANCL 1RAS 1327 BEE- A TaT arT- arLicaplis DL BLCumaos
HLSULT LGUEY PaTRIMOMLAL 7 B4l @40 7.GAG G40
OUTRAS DLSPLSAS OPCRAC ATEV ECONDMITA [PRLIUIZON
OUTRAS BLCCITSS OPCRAC 6 410 85! 1.934 338 INVLSTIMENTOS ZE . 277 . 532 4 =90 2B
TRANSE FIK LF B/PASS CIRC
PLADAT ATIWOD MOMLCT 5/RCMD. arLicaglis LP o
GAMHOT PADS WONCT  5/LMCARGOS DIvIGENDOS DISIRIGUIDOS
LUCRO EPHL. | DPCAAC]O®AEL 6 BBE DT~ 168 was - DEMe 1S APLICAGDES VioA81 .76 10 921 . 6Q6-
BCSULTADO NAD OPURAS|ORAL 1@Be 40t - 161180
SALDO CONTE CORACCAC MOKLT. T.43% 7449- TOTE. BPLICAGHED 33 N8 EGE 15 331 387 -
VAR MOMLTAR 183 /CAME . L 1GUIDAS 16,355 803 11.210. 046
BCOULTADD ANTED DO IR 7.7E9 534 7.705 514 VAR CAF CIRC LI1Q LK. &NT &.MJT ER L1 0.3 407 -
FROVISACS PERE IR CHETTOS DOIS) &MSTEIS]
FARTICIP L CONTRIU VAR CAF CIAC.LI1G . EX. &P &AAIS & I%g_ a4 B.¢F) anz-
LCRD (PRCJ! LIQ LUNLBC T T0a =34 T OTEL Sag VARIAGRD ATIVO CIRCULAKTC A 630 TIE- 4 PEE P18
AAFS . PGM 5T . LCOK vARIACAD PAS31vO CIRCULANTL TEL 24N 13,019, 847
LCR IPALJIL IS . CH . APDS AJUST 7.768 534 7 7ER E34
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
LUDITOR “CHILH L CMELsa CONTHATADA
JOSE ALFRLDO ZAVALLTA NavIA BOUETRHAS L CAMPOE % 0E
pOn - BFl FONL - SE6-30T0 TELEX - %2147 OOD - ©F1 FOML - 223-2473

129




— IDENTIFICACAD — OBJETIVOD
PETROURAATD MORGL A/L - MOARGE EXPLDREAGCED L PRODUCAD DL POTROLED [ OUTAOS HIDSOCAMIONLYIS L
CONDUCED DL ATIWEIDADLT CORRELATAT MA NOBULGH
DATA/BTD CATAGED VRO /18T AUTOR . DUSPACH  PELT . RDPLE
DATA/ATO CONSTITUTCAD 02 /0471907 ATa DL CORSTITUTCAD
[~ TLLER - SO7IdaF OO0 - a4%a AONL - M0 -000
LNOERLCD I8 TaRGLN [DUTAVIE BIASL )
RAMDALIL ARG MORLL G CEP E0T00000
_ DIRETORIA — PESSDAL (NUMERC DE EMPREGADOS)
MOM FLSHOAL PROFR G  TERGCL IROT/CONYI N1ADOT
JO5L EOUTIRMD GORUDSR I 9 21,12 83
ALMIE GUlLr B0 DARASEL ADMINISTRACED
JOHN A RLIN ORERALRD
EGIL BERGIAGLH INVEITIMERTC
T O T AL
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PLRCENT  PLACLHT
CAP VOT CES TOT
URREDT TRE 100 000 103 000
— DADODS DE BALANGO (CRE mil)
AT TVvo Ll (R Sl e - e ea
ATIVE CIECin ANTL 70 o5o BATTIIVD CIRTULANTL 153 _5PE
DI aPONIVEL LR LMER/E N, (MOLOW Naf/Lsnfe . |
YALORTS & RLCLE.R CEONTRS K PRGRE DUTEDS 153 525
ESTOQULCS
QUTROS G O LEIGIVEL & LONGD PRAZD 12 D&z 520
ALALIZAWLL & LONGD PREIC EMPE R Tk IMOCDE KNAC/LITS
ADIANT ' OBUMLNTO DL CarITAL
vaLoRES & BLCLWME OUTROS 17 nag S@o
CUTRDS
REULTADE DI ERCRCICIO: FUTLEDS
BT EWD PLRMANLNTL & Fe7.3563 FART MINDRTT {GRUPDI HOLDIKRGD
INVEET IMINTOS FATRIMORTE L IQFIDT ® 9E) 674
rARTICIPACEES
CONTROLADAS CAPITAL TNTLGRALIIADD 47 BT
COLIGADAT BLSLEVAL
OUTRET LUCARDZIPREJ ] ACUMULADDS & 970 GoE-
DUTROS CUTROD
IMDU TG ] DRDD ¥ 200
BiFERIOE &.IAT.9FT
TOTAL DD ATIVD £ PET 421 TOTAL DO Padsslyd BOEGT AT

— DEMONSTRAGAC DO RESULTADO (CRS mil)

__ DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

188 3 1TE e 3
W TLERAL LESTS AERD IRTCGRAL LEGISLACED
REC HRUTAE VERDAD JERVICID ORIGEND P RLCURSDS
DCOLCHL S
RECEITA LIQUIDA ETIVIDADL ECONDMICA ¥ 099 aa7
SUSTO MIRCADDS Tanh / JLRy [T00 EUMCNTO DL CEPITAL
LLCRG DEuTo EMERESTIMOT L F INANG LE S41 581
BECEITAZ [DLEF . JGP{RAL [ONA TS (R0 F 8 THRAMSE BLEL LE F/RTIVE CiB
OLMATS OF &K
CoOMERCIAIS FADMENLISTRAT IVRAD
FIRANCE IRAD LIGUIDAZ 4B~ TOTAL DE RLOUSDON 7oE36 S3m
RLCEITAT FINANCL IRAT AnD
OLSPLSES F INANCL IRAT LD - erLicaglils DL FLCURSOS

BLFULT LQUIY .PRIRIMONTEL

OUTRAZ DLIPLIAS OPERAC 185.373- ATEw ECONDMECA |PREAITZON FE3. 2ra

OUTRAZ RECE1TAL OPERALC i@ 30 FHNVLET DM NTOS BoT 9o

TRANSF FIN.LF P/PASI CIRC
FCROAZ ATIVOS MONLT J/RLND aPLICAglLD LP
GANHOT PALT WMONET .3 /ENCARGOD DIV IOCNDCS OICTRIBJIDOSD
LUCRD IPRLJ. | CPERACIONEL A DLMe IS &P TCAphLS
RESULTADD NEQ OPLRACIONAL ol
SELDD CONTE CoRRCCED mONCT TOTAL APLICREALS TR 2R
V&R MORLTAR 1S/ CLMY L QU TORT
RCSUL TRED ANTLS DO 1R 113 18- YalR CaAF CIRC L1Q CF. ANT AJUS i BiE 718
pROovISEES osBs IR CFLITOS DOIZ] AJUITL 3]
FPARTICIF. E CONTRIB VAR.CaAP CIRT LIGC.Ex.AP Aaus 1.81E.TIE
LUCRO IPREJ ) LIS, EEERT 11X 38~ YARIACAD ATIVO CIRCULANTE T 953 738
EJUFS  POM_EST  LODN Wa&R1ACED PASSIVO CIRCULANTE 4 BT 457
LUCRIPRLJIILIG . EX . APDE AAFST 113 &=
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA

WD TOR - CHLFL CMPRLZ: CONTRATADS

L ALFREDD ZTAVALLTA WNAVIA ARTHUE ANDERIEN B CO
abh - 67 FONL - S66-3070 TELLE - DASIEDOE DOC - 021 FONE + S36-826
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— IDENTIFICACAD — DBJETIVOD
PETRCURAS CIIMICE S & PLTROMU TSR PARTICIPAR OL SOCTILOSOCT QUL SL DEDTQUEM & FABRICACED, cOMERCIO
prsTRIpucdn, TRanzPORTL  ieoRtaclc © ExFoRTACED DL PRODUTOS DWS
D&TA,ATD CRIACAD 2B 712/1967 DECRETD W 61981 TNOUSTRIAS QUIMICAT [ PUTROGUIMICAS LM GORAL, &L PRCITACAD DE SER-
oeTe ATO coNoTITUICKD 20/0371960 ASSLME  GERAL DL CONSTITUIGAD WI1C0S TEENICOS £ ADMINISTRATIVOI ALLAC IORADOS COM ALUDIDET 1M
ko JATITOTNA0T1FE TULLE QF 11490 OO0 ozl EONL ZR0=6i31 DUSTRIAZ, PDOCHDD TAMOEM LEPLORAR DIRCTAMIKTL TODART L3 LTIV IGEDLS
LNOLRLCD RUG DUCHODD BTHLG, &0 ACIME ITNOICADAZ
< AQ 17 ANDARCT CTNTRD
RID DL JRNE TRO B ELP EO0ToLED
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
Lt CREGD PLDIDAL PROFFIO TERCL IRDS: DONVER | ADDE
SOGEETE VHLLA ERLS TOCNTE L 1Z By 4§D 99
L PENAN VASDDNOCLLOD CHLHL TROE -PREZIDUNTL apIN]sTRACKD 13 b o)
PLRCY LOUZADA DL AORTL E oerRagio s
R ALUTZI0 ALBLRGAR 1S INVLETIMENTD
WASDD WUNLD LEAL
FRANCTSOG (OG0 DL Fafye THIARG CIRCTOW T8 T AL a1 Zn
— COMPOSIGAQ ACIONARIA
PEROCUNT ©LRCCNT
CAP VOT CAR Tal
2 TROUART R, 937 B, OOA
CUTRGS Lei ek ] D, 986G
— DADOS DE BALANGO (CR$ mil)
& T T V¥YE 593 Foa ok B 100 LR - |
aTivo CIRCULANTL a.pay 1o PASTTWD 'CIRCULANTL I 164 TIT
B1SPONIVLL &.00% Fa Leew e [N (MOCNE MACLSTR | &1% . 337
WALODRCD & RLCLULR 0 =30 CANTAZ A PAGAE /CUTROL 1 TaS 440
CIToOQULT
QUTROG I 434 CEIGIVLL & LONGD FRATIO 121 Q0% 034
HLALTZAVLL & LONSD PRAID GOF . FAS GaD [™ER L N (MOLNE M&CLSTE. | 06 Wid
ADTANT P’ suse NTO DL CaPITar F
WALORES » RLCEBER TE 178 I3 ouTDg LA
QUTROD BZ26.07C . TEE
RCJULTADD OL LXLRCICIOD FUTURDU
BTTVD PCRMANENTL 178 138z PAET MINOR1T ([ GRUPDS/HCLDINGS |
IRVEST IMLNTOS 167 745 . 231 FATRIMONIC LlQuUIDD 254 313 .33
PARTICIPALDLS 167 . 743 130
CONTEOLADAD CA&PITAL TNTLERAL FIADG 460 781 .T2T
CTOLTGaDAD 1G7 TAL . 161 RLGERVAS 4893 .530 514
oUTRAS -1 LUCROSIPAE Y | ACuMLAlas
RO @101 OUTROZ:
(1 SRRF T o] &.330 .57E
DIFERIDS 53 4DE
TEROT B L [ ET VDO I OFR.atD pit TAT AL (- I vof 1070 . a%3 pat
___ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E APLIG&Q’EES DE RECURSOS (CRS mil)
1593 P58 3
INTLGRAL tisizagko INTECRAL LEGIZLAgED
SCC. BRUTAE VENDASSSLEVIDDD ORIGENS Di RECURSOZ
pcoughr s
SLCLITA LIQUiID& BTIVICED. LCOROMICA Co 790 . &p0 24 366 .03
CUSTD MORCARDRIAS SLRVIOCDS GLFACKTD 0L CA&FR]ThRL
LUCRO BRUTO CM=RCLTIMOSD L ¢ INANC . LF
RECEITASIDES JOPCRACIONALS V2. 647 . 229 o8 anG T19- TRANSS BEAL LP P/ATIND C1S
DEMAld O [GEND EN.B3AZ 314 8 4L 948
COMERCIAIS/ADMIN]STRAT [vas VA 1YY 871 - 4,564 SED2-
FINANCL IRAS LIGUID&S 41 . 7p8 . 582 43 . 024 913+ ToOTAL DI RLOURTODS AdE 5G7 .88 43 JTT . 2TT
RLEL1TAS F INRNCL IRAZ 30.7L) . 8896 47 LI sl
DLSPLIAS F INMANCL IRAL 3 .07 . T26 03 _Goa BBs - apLtcAgdis DL REoURSOS
RESULT EQUIV.PATRIMONIAL &p FoD Vg a0 . TR0 van-
DUTRAS DESFESAT OPCRAC ECONDMICE [PRLAMITOI 28 140 .29 2B Va0 290
DUTRAS RECEITAES OPERAL 5T IMENTOD 5. 187 F-E L
TRANGE & [N.LF ©/BATS . CIRC INE . 104 127 3%
PERDAT ATIVDS MOMLT S/REND apLjcaphls e 9.04a9. 7% @25 ASE
GEMHOT PEST WMONCT . 5/CNCARGOS DiviOCHDOS BisTEIUUIDAS 5 812,494 TEZ 426
LUCRD (PRL. | OFLEACIDM&L 12 B4T . Z3%- BS BOE. TG pLmais apLicaghis
BEaL TAD0 NAD OFLANC JOMAL 320 08F 58 087
SALDD CONTS CORGECAD MONET. T0 97 . 20! TOTAL APLICADBES 431 166 SO0 21 371 .83
VAR MONLTERTAS/CAMU . L 1GUTDAS
RESULTAES ANTES DO 1R 12 . 327 1AD- 14 TOE JIRT- WAR.CAF CIRC LIGQ EX.ANT &A.JAUS = 990 IR > .058 312
pPROVISOES PARA IR 12 290 GO4 - 10 . 665 453~ EFCITDDS DDIS] &RISTLIG!
BARTICIE . i CONTRIE 3. 418 A48T 3 P60 AdG- VAR CAP GIAC . LI1G . CR, 0P AJUS. = . Y0E . 266 Z.0%6.314
LurEn (PELJ) LG ENERC 20 140 FEE- 0140 PRE- vaRTagAD ET1V0 CIRCULANTE tUERL T4 1.984 . 20%
&S DGWM_ELT . ECON VARTACED PASSING CIBCLIL ANTE . 807 _BEF- 1.927 978
LcEiPAC )L 1S EX APDD AAFRT 28 140706 28 . 140 . 296
___ AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
ALf | TOR - CHEFL LMo oA CONTRATAOS
LELLID MARTINTG D& COSTAR BT IWHES . CAMPOS & CLARD 570
OO0 - 0FF  FONL - SBE-SI%T  RAMAL - 22 TLLEY - FITRI4T OO0 - 6F1 FOME - PF3-2£33
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— IDENTIFICAGAD
TELL mmt:ll‘;ﬂ-( S URASILLIRES & & TELEBSRAD

OATASATD CRIAGED /a7 A998 LLT 5782
CLTERTD CONSTITUIGAS O@/11 /1872 A.G CONSTITULGRE

— OBJETIVO

GLETR & PARTICIPAGAD ACIOMARIA DD BOVERND FEDERAL MAZ EMPRLGAS OO
SCRvICD: B 1C03 O !'I:LLﬂﬂMJhrL‘Al:‘ﬁLZ PROMDVLSE ENPLOALR LEPan
GIR [ IMeLANTAR SCAVICOS PUIEL ICDS DC TELECOMUNICACOLS WO FALD L
MO LETERIOR | OUTAAS ATIVIDADES AFIND C CORRLLETAD, QUL LHE FDRLW

PREULD POSPISSTL SO §heed OIR PLSG S MY

cot - GO3AETOIOO0I04 TLLEX - S12073 DOD - OGY oML ¢ Z1SeP1E ATRIBUIOAS PLLG MIKISTERID DAS COMUNICACDLD
ENDERLCO - 3S&3

QUADIRE E LLODD &

BRASILIA DOF e TRINING0

— DIRETORIA — PESSO0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)

RaRAL CaRgn FL3IZ30AL PROPRID TLRCLIRDI s DONVENTADD D
ADvE D& ZILwA FRLGIDUNTL L i ] LR el - b
RODORTD MINLT ML MIRLNDE WIGL PROSIDCNTL ADMINISTRACAD 127 mda
FLAVID HAMEILTON OB LUS DUSCH bis  COdROMICO F IN&NCL HRD DRCRATED ! BaE
JUSRET M DUADRODS DO MASC TMLNTO DIk CooBD 0BLR  SERYICHS THWLDT IMCNTD
PEULD LOUARDD TATZEAND 51GALUD DR DL ADMIN1STRACAD
ACYE PITANGE TLIXAS & ILMD DIG PLANL. L CMHGLNHERTE TDTEL LI L sS4

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PCRCILNT  PLRCCNT
C&P WOT C&F TOT
WRLAD FLOCRAL 53.28% o&_102
PRCYV D 1.512 G 5
SI3TC 1.363 2
FURDD PART OO Q. 900 L)
FUNDD CONLIU Lo g
CaPLH 0.34% 2
TLEFLETON L s =
CENTRLUT Ly o L
F¥RD Q. 67 o)
BrTROS o, 187 o
LMLRGING MARECTS 1
LURDRAZIF 1T Lo
EVaD1k o
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
ETTYa L RE:- - 8 ) EET T Vo T8 2
ETIVO CIPCLULANTL 410.0%1.028 BAZS IS CIRCULANTL 3100 B3 ATD
DISeaNIVEL & 1oz 747 CMERF Tk [WOCOE RADSLTTR | 2B @03 33&
VALORED & RLCEULR a0 3ET . T0S COWNTAD A PAGARDUTRCT T2 030 54T
CITOQUET LR
OUTRDS T 7o TSR LAFGINLE & LONGD PRAZD 176 13% 119
ELALIZAVLL B LONGD ER&ID 505 .77 726 CMBE 7k Ik IMOCOE NACSLETR. | 177. 119 B30
& ADTANT F/ BUMCNTE DL CARITEL
VALORES A BLCELLR n0d 203 SBL DUTROD i 01& Dac
CUTED D T BOE . Fap
ROFILTADD OC LECRCICIOD UTURDS
ATIWD FPERMANEWTL &. 7L OBO ToI PART MINORIT . | GRUPDT HOL T I NGES |
INVEST IMENTOS & .250. 208 4306 PATRIMONIO Lloulbd 4 T8 e 4E7
PARTICIPAGELS & .07k 354 BOZ
CONTRDL ADAL & 0TE. 354 DO CAPITAL INTEGRAL TTADD I BZZ . 194 D9l
COL IGADAT RLSLRVAT FOrIT o1el 18
CUTRAD LUCROTIPRL J, ¢ ACLWALADDT
DUTERT 80 Bs3 233 oUTROS AT . g§7) B0
I™ODIL I TapDD 1. BEF- BT
DikLRIDS
TOT AL oo a-F 8V g %. 297 .87% 4865 TOQTAL o a PaE S YR B.PO7.DTE AES

— DEMOMNSTRAGAO DO RESULTADO (CRS mil)

__" ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)

186 1 -0
TMTLGREL LCG1TuaCED 1NT? GRAL LEGITLACED
REC BRUTE VLNDAD/SC9Y 1000 OS1GLNS OL Wi QURS0S
gt s
AUCETTR LIGUIDs ATIVIDADL CoOMNONILR 3. 900 TTY B2 111 780
BUSTO MERCADGR 1AS fSERY 10 AUMUNTEL DL CARITAL 128 L3 7LD 21.991 264
LLERS BRUTC CMPRLETINOD L FINAKD  LP EE 40E 453 31 .=70 7E2
BECEITASIDLSE IOPCRET1ONALS 4BE 4B GEE 4BE TZD V74 TRANTF RLAL LF F/ATIVO CIR §3 BSE B 20 14 58
DEMLTT DR 1GENS GO0 TGE GTE 17 S84 800
COMCRCIE IS/ ADMINIITRATIVAT &1 170 0BT 17 Q20 . B2
' IRAMCT [RAT LIGUIDAT 7 J4T 873 E.043 10T TOTAL P RLCURSRS GO0 TN BT 330 713 29
RLCLITAS ¢ IMANCL TRAT 45 A& B0 T 83 1%
ZAZ ¢ ImMANSL 18RD T.673 e ELSET . TaG- I.ULII:ACEI.E bBL RLCURSOE
BLLL T . LQUIY . PATRINMOMIAL ARE 45D 37 4RE ASG 27
CUTRAS DCSPLSAS OPCRASC - 472 UBE- 145 TE@- ATIV LCONOMICA [PRE ST
DUTRAS BECLITAS OPERAC 5. BLA EFD §oABE DG INYESTIMEN 0% 187 748 TAT 88 967 856
i TRENTF k1M . LP P/R&SL. CIAC TE Q87 BED
PCADAS 4TIVOS MOWLT  5/ACND sPLIcaglCT LP 443 BEF 136 57 .500 875
GANMDZ FAZS MONLT 3 /LWCARGOS O1VIDLNDOS D13TRINUIOGS s34 @7 '0 B34 57D
LUchRa [PRCa . | OFCEAc loda) A0 EE ARE 486 . 733 174 CEMAIS &S ICAGHLS. E  Aant . 268 22 A% IG2
RESUL TADD WED OPCRAC]OMRAL 1o1EL 13E- 1NTE G-
SALDD CONTA COSRECED MOMCT IE OTE 064 TOTAL APL1CACDES B33 217 183 732 %12 I3
WA WONLTAR 1A CAME . L IQUTDAS T G694 THS-
ACSULTADG ANTLI OC 18 494 717 524 - 507 VAR CAF CIRC.L1Q.CF ANT A.iC 73 576 452 8L DO ETH
PROVISHCT PaRL IR 1 OBD 934 1,997 411 LEFEITOD DOIG: AJAFSTLIS]
FARTICIF. L CONTRIU 30 418- 230176 VAR CAE CIRC LIQ CK &P &I 73 970 457 50500 BTH
LUBRO [PELS] LI LRCBE A0% ATE HAQ 0% ATE . 639 vaR1AGRD AT VO CIRCULANTE 144 A9E TE G5 61T TEE
&AL PGRCCST L CON I:'RI-'H.ﬁ.fﬁl'l BASEIYG CIACULANTLE T E1T  28d aor 31T g4
LUCRPILJILIG EX APDT AT 495 376 038 495 I7E€ 038
_ AUDITORIA INTERNA _ AUDITORIA EXTERNA
ALUDTTOR -CHLEL LMPALSA CONTRATADSE
MINARY DDA ®EMG FLAT MAWICK
DOO - A1 FONE - 218-Fibd TLLLY - ZL0ATE: QAL - 011 FONE o=y - iR
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— IDENTIFICAGAD

Cl&. TELEFONICAE D& @2DRDA DD CAMPD - CTHC

DRTESATD L'.Hll.l;k- /031954 NIRC 353000471606
DATAFATD COMBTITULICED ZE/03/19%4 EICAITURA PUBLICA
EGL - SY4RGITTOOD IET TELEN - Q44045 DOO - o811 FONL - 411 -223%3
LNDERECD = AV. PORTUGAL, ITS
CONTED

SANTD ANDEL 1 CLF O a0500

— DOBJETIVD

LEPLORAR O SLRAVICOS DL TCACCOMUNICACBCS L ATIVIDADCT NLCLSGARIAS
U UTEIS & CECCUCAD DOSSES SERVICDS. WA CONFOAMIDEDL DA CONCLS-
=8i s, autoRciZaclin L PEAMISSDLT QUL LML FOREM OUTORGLROES

— DIRETORIA

MOk, TARGT

HORALID GEOUMLN PRCSIDENTE

JOSL CARLOZ CALANDRLLLI DIR ADMINISTRETIVOD
VALLKRTIN ¥I10L& OIF. LTDM, b INANCL IRD
PEDRO PAULD LLITL DL MEMCILS - INT DIRLTOR oL oPLRAGELS
PEDRO PAULD LCITE DL MEMLILS BIRLTOR TLENICD

__ PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PESIOAL PROPRTO TLRCE RO /OONVEN T ADDT

31 .2 83 3502 8D
ADMINIZTREGED 407 26
DRURAGED (- 1. ¥ =84
TNVLSTIMONTO BEC A
TOT AL 2 o5 IGE

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

PLRCENT  PCRCCKNT
CAF wOT CAP TOT

TELEQP ™, 130 B0, B4E
TCLEDRAT e, 3ia 23,713
QUTROT LE -1 15, 379
— DADOS DE BALANGCO (CRS mil)
AT 1 ¥D 18993 PAa3asTIvo L
ATIVO CIRCULANTL 13.000 257 PASTIVO CIRCLULANTL 11 UTSE B
DI30oNIVIL .38 .837 LWRR IR IMOCOE MAZ/LESTR . |
VALORLS & RLCEOER B.ORD 414 CONTRS & PRGAR "DUTEED b i TEE . O
C3TOSUCD BRI T4D
DUTROD 1. 662 266 EFIGIVEL & LOWGD PRAID 4 TG FEC
FLALTIAVLL & LONGD PRETD 025 . 390 CMPR /T MO On NACCLGTR
; EQIANT .2/ AUMENTO OL CaPiTaL
VALDAES h ACCLULR 3z OUTROS id _TOE. 056
U TEOS TAT 026
RTIULTADD DL ENERCICIOG FUTURDD
ATIVD FLRMARLCNTL 153 901 9T6 FAaRT MINDEIT [GRUPDDG HOLOINGS]
INVEST IMLKTES EATRIMONIC LiGULDS 141 .38 . E26
PaETICIPAgELE
CONTROLADAS CaPITAL INTEGRALIIADD TC . Gad 237
COLIGADAZ BLIERVAS I W% .0%0
OUTRAS LUCRDIIPREL . | aClUMaiL A005 23729 8e8
oUTROT IRITROSG T.933 .54
TMOB IL I T&DD 138 NGE o7
DIFERIDD oDy a%
TOTAL oo AT 1 wD 167 .81 BT TOT AL oo PAaSIITVD 187 A1 w99
= ¥
—— DEMONSTRACAD DD RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E hmﬁﬂﬁs DE RECURSOS (CRS mil)
15 2.4 883
INTLGREL LEGISL Agle INTEGRE. LEGTSLACESD
SLC. BRAUTE VENDAL/SCAVICOS 41 TIAD . EEO 16 190 572 ORIGENS DE RCCLRADS
puouglics 0563 =13- 4 . BI2 . TYE-
RECEITA LIGUIDS A2 .33 TR 3.527 .796 ATIVIDADLE COONOMICE 23 110 ST a.980 038
2TD MERCADOR 1AL SERVICOS 20 . 12T B4 E.1&]1 600 BUMCNTD DL CAP]TEL ¥ BA: SR ABL 905
LUCRD ORUTD iz . "oB 937 7. 366 196 LMPRLCSTIMOS L F IMANC LFP
RLECL ITAS | DESF . jOPCRACIONATS A 171 AT [ TRARSF BEAL LT P/ATIVD CIR 5% . 880 203,236
iMall ORIGLNI 5. 09% 1900 Lo =y
COMCRE | &5/ GDMIN[STAAT IVAS 0328 .47 - &850 432-
k INANCE [RAS L ISUiDes 1,470, 865 bag . @07 - TOTaL DL REOURSODD 27997 . FEO B.S20. 279
RECCITAS & IRANCE [RAS 4. 971174 263 . 524
ODLEPESAS F INARNCL ERAZ 3 100 509 ans &31- aPLTcagliis DL RLOMSOS
RESULTY EQUIV PATR IMDNIAL
DUTRAT DESFCSAT DPERALC 3. 620 .50 T.7TIG 61D ATIV . CCONOMICA |PoL AIIZ00
OUTRAS RECLITAS DPCRAC G. 798, 502 Bin Baa INVESTIMENTOL 18 TiE. 360 .09 .57
TRANSF b IN.LF F/PASD CTRC £ 4RD GER 214 YA
SERDLT ATIVODT MONCT S/ARLND APLICACOCD LP
GANHOS PASS MONET . S/ENCARGOS DI¥1DENDDS O] STR I 1005 892 Tas S92 712
LUCAO (PRL.. | OPERAC 1ONAL T 807 . 480 2. 154 783 DEMA TS aPLTCAGELS BET 404 237 . 153
BCSULTabo NEC OPERACIONAL B&B . OT2- 182833
SALOG CONTR CORRECRD MOMET 289 .533 . T46 TOTAL &P TCRpHLS &5 BET . 103 E.899 926
WER MOML TARITAS SCAMD L 1GUIDRS 19.191 . 506~
REJULTADO ANTCZ DO 1R 7309 400 f2. 304 100 WBR . GEF CIAT, LIG.CX . ANT . A% 5.926.8958 todEs INT
POOV IS3ES PARA 1R E. 040 BBT 55 .903 EFLITOS D015 RAISTCIS)
PARTICIF. E CONTRIB VAR CEE CIRC . LIG.EX. AP AJUT 5 S256.89% LI 2a- I J-h ]
LUCAD IPRE.) LIG@ EEERC 12 .360 o9l 12,360 081 VARIAGRD ATIVO CIRCULANTE 2 49T 043 LRa-2 B ]
AJFS POM EST .ECON. VARTAGRS FASSIvD CIRCULANTE 3 479 0% (RN E T L]
LUCRIPREJILTG.EK &APQT B.AFST 17380 . 0g" 1E. 380091
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHEFE EMPECIA CONTRATADA
HERNARDD SCHAINER KPE SARWICk DRLYFUSES AUD.
FONL = 4802480 TELEX - 1130417 DOD - O11 FiNL BRI -DIGE
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— IDENTIFICAGAD

Cl& TLLLFONICA ML LMOSAMINTOS O BLSISTLHCIA - CTHR

DATE/ATD CRIAGED P/ORS 1918 B O30 JNTA COMCRCIAL - RI
DATE/ATO CONSTITUIGAD Z0/03/1910 ASSEMULLIA DL ACIDNISTAZ
EGS - Q195188000133 TELEXR (b DoD - 993 FONLC - 272-10%

ENDERECD - RUA GCONCRAL RCTO W SUsd
TERAELD - CORTRD
PLLOTRZ BZ CEF - 9&E015200

— OBJETIVO

LYSLOABA 05 SCAVICOS BL TLLCCOMUNICACOED E ATIVIDBROLS NECETIARIAD
& CoLcuclEc DLsSEs SCRVICOL. ME CONFORMIDADC DAZ concEssBis, AUTD-
RIzaplis L PEAMISSDET QUL LHE FDREM OUTORGADAS

— DIRETORIA

NOML CARGD

FLRNANDD PauLs MANTA DIR PRLGIDL®TL

EDGAR SANCHLI LAURCHT DIR  ECONOMICD ¢ [RARCE IR0
HARTIN LOGCI OIR  TLE GPFLRACIONAL
ROGERID DOL SANTOS FODRIGULT DIP . RDMINISTHAT IND

__ PES50AL (NUMERD DE EMPREGADODS)

FLIZODAL PROPRID TERCL TRCS / COMVEMN | ADD

3147 .92 3 7.9
ADMINISTRACED BO
ORCRAZED o2C
INVEST TMENTD i)
TO T alL Jag

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

PCRCCNHT PLRCENT
CAP VOT CaAPR TOT

TLLLBRAS TE, 06E 83, 63E
ouTROz: 0, 934 VB, 365
— DADOS DE BALANGD (CRS mil)
AT I1Iwva0 L~ - | FPaA =% fvo 193
ETIVE CIRCULAMTL 1-8%7 T PASSIWE CIRDULANTL 7O as1
DIIPONTVLL 298 €30 LW kTN . IWGCN8 RAC/LITR D
VALDRLS & RLCLULR a74e.574 CONTAD A& PAGAR/DUTRDD TG 44l
LSTOQL = LI o
GUTADE 770 833 GIVEL & LONGD FSAaln 1.%080 . 247
FEALIZAVLL & LONGD PRATID 447 70 CMEEF N IEOC0L RAS/LETE
ADITANT P/ A NTD DL CalrlTaL
WALDRLS & RLCLUOLR 227 TG ouTRRE 1.580 847
CUTROS
REJULTADD DE CECRTECIODG KA
ATIND PERMANINTL 12 760 480 FERT MINORIT [GRUFDG HOLDOINGS |
INVEST IMENTOS E41 ] EATRIMANIG L1GUID0 1E B2 EEE
ranTiCiFaghis
CONTROLADAZ CAPITAL ThTEGRALITIADD B.247 394
COLIGADAT RECLRVAD 2. 06T Das
DUTRAD LUCADG PR .. | ACIMLILADD 2 A%, G604
DUTROSD e CUTROS [ 1. I -
IMDE L] ZR0D (R S i-a -1
DIFERTDD 1346 .39
T B THEL BB KTIVDO BT 943

TOoOTYTREL neo P AT T TVDO 15 171 947

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO {CRS mil)

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSDS (CRS mil) —

e a3 19293
INTEGRAL LEGI3LaCha [NTLGRAL LEGISLACAD
4, 182 TBE 1.897.247 DR IGENS OC RECUSSOD
1,050 B6E- 493 .93
RCCEITA LICUIDE 2. 103 . 304 1 IME ATIVID&EDL ECONDMICE 1.908 109 1.7 . TEE
CUSTD MERCADDS | AL SERVICOS .33 65 18- SUMENTO DL CAPITAL TRl I w0
LUCRS DFUTE TEL BG4S il EMERCITIMDE L F INANC LP
BLCCITASIOLSE JOPLERCION 1188 67F- 1 A TRANSF REAL .LF P ATIWD CIR ERE L 203 0Rs
DEMLIE DRTGEND i DO 5T 287 495
COMERCIAIZ/ADMINISTRATIVES 1 . 3E. BT = o34 20T -
FINANCL IRAT LIQUIDGT 12% . 0Bg ag, e TOT&L OL RCCURSED J-818 148 2. 33230
RECE 1 TAS + INANCL [HAS 184 180 54 070
DLSPLSAS F INAWCL [BAS =8 101- T ek ePpL1CACOES DE RECUREZDS
RESULT .Coulyv PATE IMDN]AL
OUTRAT DLEIPLIAZ OPLRALC 43 8119~ B2L_ 104 - ATI1v . CCONOMICE |IPREAUITO]
DUTRAT RECEFTAZ OPERAC 266 5T7 o ARE TRVETTTIMLRTOS 1.8570 012 AGd  BTD
TRANIF &[N LP B/PASS. CIPC
PERDRS &TivOs MONLT S/BEND APLICAGHECE: LP b L 183 &08
GANHOZ PARIT .MONCY S/CHCARGOS DIvIDEWNDDE DI3TRIBUIDGS
LUCRE (PACJ. ! OPERACIONAL af: 432 - G283 . 143~ DEME TS APLTCACELL F8E . 847 5&68 . 263
RESULTADS MADC OPERAC 1ONAL 186~ G226 -
SALDD CONTA CORRECRAD MONCT 2995 .628 TOTAL aPLICAgOLS T.086 247 1.16E. 508
VAR MOMETARTED/CANE . L1QUIDAT 134 .693 =
RESULTADD ANTCDS DO 1R 01 Gig- AT A VAR Car CIRC LTS CKE. ANT &5 GYo . 704 1764, 726
pROVISHCS FRRE IR .26 8% 58T 753 CFEITOS DOI3) AAICTELSH
FARTICTF L CONTRID WAR Car CiRC. LI9 . EK.&EF &J4FG GIE 204 1.764. 7236
LUCED (PREJ) LIG. EXERC BT 21T BT 21F vag jaghAs ATIVD CISCLILANTE TIS .70 1,509 439
BTG BGM, LST ECON VAR JACAD PASSIVO CIACLLANTL 12 SEd Ta4.7132
LUCR [PRLJILTG . LK . APDS AJUST B1T 217 a17.2317
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
ALDE TOR - CHEFL EWMERESA CONTRATADA
OIOGENCS GALLD D& SILvA ERPWG PLAT MARWICK
0DoO - DS3Z FONL - Z72-105 RaMal - 180 DOD - 051 FONE - ERE-TR3Z
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO

EMPRESA BRASILEIAS DL TLLEcosunicagfos o & - psssATLL PRCSTAR DS SERVICOD OL TELEFONIEA INTERCSTADUA!L. [ INTERNAT [ONAL
OFERADDT EW CONJUNTO COM AT EMPRLSAT DL TELLCOMUWICaglLs L5Ta-

DATA/ATO ER1&gED FTAOBIIEHT LLT N, 4 1ITSET CLAST. AZ) DUATS L PRLSTAS DIRTTAMLNTL 05 JLRVICOT MACIONALS L INTCRNACID-

DATA/ATO COMSTITUIGED 16/00/ 1088 ESSATTURA PULL W& OF O WOTAS NAIS DL TCLLY. Cosmicacho OU DADOS. RLPLTIGAD DL SINAIT DL TU-

CEC - 3IS3I0AE600012% TOLLz - 689223020 OGN - oF FORL - 216- 7400 LEwisho MowL: MASITIMD L OUTEOS ON GANDD LM TOOO TLRRITOS IO ke -

ENDERECD - AVENIDE PRCIIDENTE WARGAZ 14 3 CION&L

RI0 DL JMRLCIRD RJ CLF = 20179300
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERC DE EMPREGADOS)

NOMD CAAGE PLOSOAL PROPRIC  TLEDH [ROS /CONVLNIADOS

RENATO HAYMA BRCHIR B& SILVA PELSIBENTL I 1. e = T - |

ANTOMIT IJEGID LIM& DRAGE BIR. CCOMDMICO -+ INANCL FEnD: ADMIN S TRAGAD (-

BLDIZIO0 TCIXCIRE DIRLTOR DL ADMIN:STRAGAD OPCRAGAD (L1 & =]

ROMEL GRAMDIRZTTI FIoHD DIR. DL OFER NACIONALS INVEZT IMERMTE aTs

EOS0N SOFF TATT] DiR. DL OF INTERMNACIONALRZ

FRENC [3C0 DOT SANTOD P ALDURUE RGLIL DIF DL DCSCNVOLY IMENTOD TG T AL iz .DET

__ COMPOSICAD ACIONARIA

BERCLKT  PERCINT
CAPR VOT CaAF TOT

TELEDRAZ 1, 20 Wi, 202
TLLESP T, dBE T 48L
CUTROS T T
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT I VB L IR - R - B R - 18 853
ATIVD CIRCULANTL 192 . 327 XS0 BASSIVD CIRCLULANTL 188 378 &01
Bl Shon vl 14,208 656 LMERG k fw .  IMOCDE NACFESTR | 1S . 290, 185
VALDETE A BiCLelE & 150 o8 CONYTAS & Pakal /DUTREIS %1 OhE 41E
ESTOHUET 810 - 434
OUTEDD 173 385 012 EFIBIVLL & vDHED PRLID 12 03 TR
RLALITAVLL & LONGD PRATD 17 811 T CRER - IN IMDR NACSLSTR i SAT . 122
AffanT P/ aumaLNTO OL SEPTTAL
VALORLE & RLCLULS DUTRhS LG B3R L7
auiTRDE 17.811.710
RESILTADD DE LELRCICIOD FUTURGES
ATIVD PERMANLENTL b iad4. 300,717 FART MINDRIT. | GREPOD A HOLDTNGES §
INVCSTIMENTOD Ve BIE 158 FATRIMONID L10ID0 QTS _BSE 417
F'lﬂ"EE1F'l1;ﬁL= .S 18R
CONTROLADRS CAPITAL INTCGRAL L TaDD S04 A9Z  §CT
COL IGADAS RE2ER V&S 200 475 400
OUTRAS G B3E VB LUCROIJIPRE .. 1 ACLEAN ADDT 171,007 B4
DUTRES OUTROD
IWMOLILITADD goy 471 GBTT
DIFER1DO 142 185 BAP
TEBT AL ba AT 1 waoO 1.35L 439 _RET TOHT &L oo PLE ST VD 1. 2%4 438 817

- B
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil) —

LB - ! 19932
INTCGRAL LEGISLACED INTLGRAL LEGISLaAgRe
REC. BRUTA YWENDAZSSZERVIOOD 453 G4E D25 165 .082 . 180 ORIGENT OE RECURIOL
DEDURDES FO0D 738 . 236~ &% . 8507 .2TE
RLCCITA LIQUID& G 006 . GO 13 284 . 81% ATIVIOADL LOONOMICE 244 33E 358 I35 484 GTE
CUCTD MERCADDR IASSSERY ICD 105 . 208 TBS- Bd 770290 - AR N DL Cae|ThL
LUCRD BRUTD 16T 700 124 R T LW 10% £ F IWANT L@ 26.087 012 G SO0 543
RECE [TASIDESFP 10PERACIONATS BS 421 SEm- =1 A0 . 18T- TRANSE REAL _LP PAATTVR CIR B. 0% . 727 =180 AR
DEMa 1% DRIGEND FE.OTE. 490 13.013 471
COMERC (& 15/ ADMIN]STRAT fvas TE . &R TAT- 3r BEY.Si11-
FINANCL IRAS L 1GUIDaS 19450 Dad .70 . 472 TOTAEL DE RECURIDI G0 o BEl 157 S60 S8z
RECEITAL F INANCC IRAZ 25 _ 1448 955 T.61E. 54
DESPLSAT F INANCL IRAD E.E98.711= boBIE. BO2 aPLIcabfiis B RLCURSSS
RECIULT .EQUIV PATRIMONIAL
COUTRAS DESPCSAS OPCRAC 70086, 4% - FE_D&T . TV - ATIV ECOMOMICA [PRLAIIID
DUTRAS RECE1TAS DPCRAC A%d 430 10 G683 INVCET IMENTOS 187 . 103 005 67 217 .T14
TRAN3: F1W.LF PFPASC CIRC 4G . BEo . 39T 13 114 400
OERDRS ATIVOS MOMCT S/REND APLICACHED LP 0.107. 726 245 BO8
GANHODS PASES MOMNLCT  S/ENCARGOS TOCNOCT: DISTRIWITOOS A7 Q38 48s B2 935 485
LUCRGO [PREJ. | OFCRACTOMAL Z.201 596 13.564 50T 15 asLceglics
RESULTADD MAD OPERACTOMAL O STE AR T 138.0070-
SALDO CONTA COSRECAD MOMET . TAD 70 . TOF TOTAL APLICagBES 29% . 176.618 LX), FEE. 112
VAR MOWLTAR AL/ CAMD L TQUTORT 130 . 289 004 -
FUSULTADD ANTLS DD IR TI.208 037 118 . 8a0 172 WAR _CAP . CIRC LIS .EEK.ANT  AJAFG 27 970 .9394 - T BAR. ABD
rROVISALS PaRa I8 B HZD, TES W oed1 588 EFEITOS DOIS)] AMAFITEND)
FERTICIF. L CONTRIG B.210. 254 2. 234 . 108- WalR CaP CIRC L19.EK.&F AJMID. ZT7 070 .994- T3040 ABH
LBCRD [PRLJ] LG LMUES EEE.S1T A% 16 517 852 WARIACED ATIWD CIRCULENTL V2. 272 0di- 184 . T4 WET
Aays . PG C5T . COON VARTACAD PASSIVO CIRCULANTE AL TR 193 16D 356 68
LisCR | MRLJILIG EF APGE AWIST i26 517 .65 126 517 . 652
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDT TOR - CHEFE EMPREZA CONTRATADA
AFONSD JOTE MATE EPMG PCAT MARWICE
ooo - QF1 O FONE - ZS0-2E3T TELEK - 22113386 DOD - DTY FONL - E92-D0ZF8
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVD

TELECOMUNICACDLS DO ACRL 2 & TELE&CRI

DATA/ATD CRIAGED
DATA/ATD CONSTITWIGAD

ZASOD/VST] ASTLMILLETE GIRAL Ou CONST

ERPLORAS oS
NECEZSAS1AS & Entcugio
Das cowcCssBes, aulolilachrs ¢
OUTORGADSS

SLAVICSS DL TELLCOMUMICACHES E ATIVIDACLS
} DUSECS SERVICOD
PERMISSOCS QUL

ME CONFORMIDEDT
LHE FOREM

CGC - 0G4030367000I0S TLLCY ¢+ 2807 DOD - OGO HOWML
ENDERECO - AV, BRAZIL, 378
CENTRD
R10 LRANCD & CLF - BEEODSOE
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NONE CARGD FLIS0AL PROPAIN  TERCL IRDS /CONYENIADOT
NORMANDD PODRIGUCS TALCD PRLS IDENTL 31 .12 .93 3 x93
CYROD OCTAWIC ABRAHAD M. CHAVESD DIk TEDKICD *OPLAACTONAL oINS TRACLD 71
ALLRCID OIS DI ADM  F INANCL IRD DRERACAD 118
INYLST [MENTD 3
TOTAL 153
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PIRCINT PLRCLINT
cat voT  CaP TOT
TCLEBRAS [ S T I
GOV, L3T. &L 1,270 0. Taz
* InAm 4 OT0
TG 0. o073 1,772
— DADOS DE BALANGOD (CR$ mil)
& T | v R NS B B TE 189 3
ATI¥E CTRCULANTE to1ET 213 PASS1VO CIRTULANTL 1,392 oo
DISPONIVCL 158 . 2SS CWFRF DN IMOCDE MAD 'LBTR B5s . 707
VALDRCT & ALCLELR £3T 790 CONTAZ & FAGAR /DUTROED ELT TR
ESTOQULS 18 817
ouTROS 37 293 LEIGIVLL & 1ONGD PRAZD 139 767
BEALTIAVLL A LONED PRATO 19 S EMDD e IN (MOCRE MAC /L STH
ADIANT B, AUMCNTO DL CAPITAL
VALORCT & RiCLUER OUTROS 138 78T
CuTADY 13 500 ;
RCTIULTADD DL CACRCICIOR FUTURDS
AT Ive PEBMANLNTL E "v& 102 BAAT MINORIT | GERUPDS/ HOLDTNGS )
IMVEDTIMCNTOS PATRINMONID LIGuUIDE v 883 a0
FaRTICTPACHCS
COMTROLADAS CAPITAL INTUGRALITADD E_ €18 541
COLIGROAT RESLAVAS FE5 T3
OUTHRS LUSAOSIPAL Y. | aCusLL A00S ASE . 047
oUTRG: auUTAOS Bl 1
IM0Es L L | 2400 7.653 W04
DIFERIDD 450 BB
ToTAL DB &TI VD = 7R BaT TOTAL DO PARSOLIVDO E 70 BRS .

___ DEMONSTRACAC DO RESULTADD (CRS mil)

__ ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CRS mil)

I8 23 83
INTLGREL LEGISLACED INTLGRAL LEGISLAGAD
BLLC. BRUTA VENDAT FSERYVICOT & BOE 553 1.92%. 960 DRIGLWT L RLCURICT
oLoughL = 361313~ 197 TIE-
RLEEITA LISUIDA 2 .20% 855 &3 ATIVIDADL LCONDMICA 1 16T .097 166 BED
CUTTD WERCADDRTAS/SERY 10T - 9% 40%- MBENTE DL CAEITA o= =gs 237 .9z"
LUCRD BRUTH EZ. 782 IEZ Bay EMPRCITIMDT L FIMANE LF
RLCCLITALIDES™ |OPCRACIONETT TH VED J85 &34 - TRANIF RE&L LF FJATIVD CIR 133 660 L1 ]
DEMA TS ORTGEND B3 .985 TRE QI3
COMORCIAIS/ADMINIZTRAT | vAS BT pEd ane G19-
FINANCE IRAZ L IGUIDAS 17.054- 19 4S5 - TOTAL OL RLCURERS 480332 7R 023
RLCEITAZ F INANCLE IRAS LR B 20 873
CEOPLIAT F ImamCi IRAS 132 189- A0 331 - ADLICACEL= DL RECURSOS
REGULT EQUIs PATRIMONIAL
OUTRAT OLEPLSAT OFLRAC 4 Zar 26. 211 ATIY CCORMMICE |PRLAFITODI 182 303 183F 303
OUTRES RLCEITAS OPCEAC AL 0TI &1 .15 INWE 57 IMONTOE
THANZF & [& LE B/PARE CIRC 1 023631 33 68t
FERDAD ATIVDL MOKET S/RERD apLIcaphis Lo
GAENHOT FPAID MONCT O/ CRCARDGDD CIWIDENDSS DISTAIBULDDS
LUCRO (PRC. | DFCRACIOWAL 128 376G~ 26. 9593 - DEME IS APL 1EALBIS 1. 803 .87 "I 261
REGULTADG NED DFCRACIOMAL 51y Z.802-
SELDD CONTE CORSECE mo8CT L TOTAL APLICACHLZ =.Tan. el BT . gaz
VAR . MONL T8RRI RS, CaM | L [ou [OAS
RETLLTADO ANTLE DO 1R 123 DEN [ V&R . CAP . CIRC.LIG.EX . ANT AJUD 259 581+ 118 .323-
FROVISOLS Pama 19 40T B =21 LFETTOS DO!S) AAFSTCISN
PARTICIF . E CONTRIE 1w IeY- 30 .079- VAR CAF _CIRC. LIG . EX ArS z9e Ta1 119 . 220
LLCRO (PREJ) LIS EXERD 165 303 - 162 303~ vARTAGLD ATIVD CIRCLLANTLT 263 000 1. 116 294
A0S . PAM EST ECDR VARTAGAD PAZSIVD CIBCULANTL LT | 28 AEE
LLECRIPRCJILIG LY APDL AJUST 182 303~ 182 . ¥3-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA _
ALPDT TOR -CHEFE EMOBLSA CONTHATADL
MagTa DAS GRECAET LETISA OC MEDCIRDE BALER LOPES & WiLLIAN SrC
onD - o  RAMEL - 119 | TELE® Fatre ODOD - 091 FONE - 220-ATFR
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— IDENTIFICAGAO

TLLECDMUNICADDCS DE ALAGDAS

S & TELRSE

DRTES

aTp CRIAgio o008 1950 ESCAITURE PUDLICE DONSTITUIGED

DATA/ATE COWSTITUIGAD 2470071973 ARBE PUBLICADS D.0

— OBJETIVO

LNPLORACRD DE SCAVICOS DL TLLECOMUNICAGELS [ ATIVIDADLS MLCLIS0-
RIAD OU UTCIS A EXECUERD DCSSES SERVICOS, NA COMFORMIDADL  Oas
COMCEDMOES, AUTORIZACHES L PER4IssBC= oul LHL FOAEM OUTORGADAS

Do LETADD
CGC - 1Z206423000107 TELEX - 822117 DDO - OBF  Fome -
ENDERECD - RUA DA ALEGRIA, I20
CENTREO
MACL 10 &L CLF - STDEDBO0G
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOKL CARGE PESIOAL PROPRID  TEORCL IROSCONVENIADDS
MLRCULLD GUIMARACD BARRDD PRESIDENTL 31, 12.93 3147 @
NULSON OLIVEIRA MEWLICS FILHD DIR. TEENIED OPLEACHONAL apMiN s TRAGED 200 23
FRLOLRICD FERSL RS BARDODA DIR. ECON. FENANEL IR orLRRCAD 032 T
JOSE EDUARDS LCHOL L1358 DIR . ADMINISTRATIVE INYLST IMENTE EH 1
TOTAL 88 (k]
__ COMPOSICAC ACIONARIA
PCRCENT  PERCENT
CAP WDT GAP TDT
TCL LU s 57,880 90,057
s 1LTTD
BUTERS . hda PR T
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT IV 1T Re S (RN . T LT - T |
ATING CIRCULANTL 3,451 B3E PASSIVG CIRCULANTE .10 874
BisPoNIvEL 707 BER EMPRE] IMDCDE MAC/CTTR | i TIG. BTT
WALDRES & BECETDER L AL TNE COMIET & PAGAS 'DUTEOS | AT FBT
C3TOOUL S A S
ouUTROS [ L 4 CRIEIvEL & LOWEG PEAlD 1oL TR RO
REALITAVLL & LONGD FRAZOD ETT 4BG EMERE I, IMOCOR WAC/LOGTR. | 5. E3E @85
ADIANT P, AUMLNTS DE CEPITAL
VALORLS & RECLULR B77.4CD OUTRE B 472907
ouTeos :
ROGULTADD Of LALRCICIOS FUTURDS
ET1wD PERANENTL I8 _3a9 335 PAET MINDEET . | GRuUPTS M0 DITHES )
INVEST IMENTDZ 1.398 PATRIMONLS LEGUIDD 26.ESE BTG
PaRTICIFAGRCD
CONTROLADAS CAFITAL INTLGRALIZADD DI Z9n
COL IGADAS BLSLEVAS 25 O2E B4s
aUTRAS LUEROSIPRL S, | ACUMILADOS
OUTROS 1,398 ouUTROS B01 037
IMOD L 1TALO 33878117
DIFERIDO & 472 078
T8 T L oo AT I VvDo 43 470 = T8 T &L ro PAS S I v 43 &TH TEE
— DEMONSTRAGCAD DO RESULTADO (CRE mil) — DRIGENS E A.I"'I.ICA.IPﬁEE DE RECURSOS (CRS mil) ———
BB -
INTEGRAL LEGIaLagiD INTUGRAL Csrsuagho
RALE WSUTHE VENDAS/SIRVICDS 0 OIE.EE3 4 102 . 4DF ORIGENS DL AL CURSOS
oLougl s 1237 a4 TIS. T00 -
RLCCETRA Licuwioe G874 nos 1.3 . TOR ATIvIDEDL eCOMOM|CR & _TET . ETR 186 IS7
ELSTE M{BCATON|AS/SLEVICOS 7385 amT- 2 478 oTG- BUMCNTO OE CAPITAL 1.101 .052 330 SEL
LUCRD BRRUTE 1,309 .T02 BOE. B30 EMPRCETIMES E F INANC LP 1.228.833 L]
RECEITAZIDCSF  JOPERACTONALS a.810.774- | 445 DG - TRA%S: ATAL.LF F/ATIVO CIR
DEM& 1S OR[GENS i .Jm0 a9 EEE a0
COMERCIATD/ADMINISTRAT IVAD 2 519 890« o028 053 -
F INANCL IRAT L IQUIDAS 601.01%5 5iE. 928~ TOTAL DU RLUCUSSOS o495 nad Topmm 748
FCCEITAS F [MANCLIRAS 971 216 450 146
DLSPLSAS F INANCL IRAS 1. 68 331~ BTY 074~ aPLICACEBLE DL RECURSDL
BESULT LOuly  PATE IEDNI AL
OUTRAS DESPESAL OPLRAC LETE L 1,791 - ATIY EDONDMICA (PREJUTION 1,718, 5780 1,718 @70
OUTRAS RECCITAS OPERAC 328 914 127.517 INVESTIMENTOS 4,071 =8 £ 15%.000
TRANSF _FIN LF P/PASS CIRC 1.0 793 951 Dad
PEADAS ATIVOD MONET S/REND seLIcaghis LP
GANHDT PADT MONLCT . 5/ LNCARGOS OLNDOS DISTRIOUTDOS
LUCES (PRL.J . | DPCRAC ION&L b oD OTDe =30 GIG- DEMs s APLICAGEES 1 BZE D56 .27 030
RLIL TADo HiU OPLRECIONAL sLF - £.-R
saLDE cONTa comrcclo monNC1 #87, 00F - TOTAL APLICACHLS @ 484 025 5684 . 466
VRS MOML TRPIASFCAM , L1GUIEGAS a7, I3 -
RESULTADD ANTLS DG 1A 1B B34 RS, 818 VAR . CAR . CIRC . LTQ.EF . ANT . AdUS 038 362 2.E690 TEI
PROV 1830 PARS IR 1RE DEE 204 240 EFEITOS DOLD| AJAFITE(S]
PARTICIF. E CONTRIE VAR .CAF .CTRC LIG.EX AP AJUS 1.030 352 Z.050 T2
LUCRE {PREJI L1G. ENERC LoTIE BTE- 1. 715 578 - VARTACED ATIVO CIRCULANTE B30 T4 3 %467
AT FGM EST . ECON. VARTACED PASSIVO CIRCULANTL £ 037 203 LRI
LUCR [ PRLJ)LIG . EX . APDS AAIZT § TG 5TR. | . TIE ST0-
__ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AU TR - CHEFE LMPAL A CONTRATADA
AVEL NG CARVALMG ARALI DIRECTA AUDITORES 2/C
DOO - ORT FONE - Z1S-2218 TELEN - BIIBDB DOD - OB1 FOME + 405-308%
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
TLLDcomniCaEBEs DO AMARA & A TELEAMARS CHFLORGLR @5 SEAVICDT DL TELCCoMunlcagdos & ATIvIDADLS
WCCLIGARIAS & CNCCUCAD DLESCS SCRVICOS. MG CONFOSIDADC
DATA/ATO CRIACED CI/IE/ISTD AOSEME GLRAL LCNTRADADIMLRTE paz comctsshis. avtosizaclis £ PUAMISSILS Qui LML FORLM
DaTA/ATO CONSTITUIGED CF/ 12/ 1973 ASSEME GERAL LXTRADADIMARTA OUTOSGEADAS
£e - OSES421000170 TELEX - 962313 DDD - OSE  FOWL © 105 1200
EMDERECD - AV DUGUE Di CANIAS, 106
EENMTRE
MACAEE - AD EF CLF * GO9O0GII0
__ DIRETORIA __ PESSO0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
rear CARGD PLAS0AL PROPRIC  TERCL IRDS / COMVEN]ADDS
SO0 DS RIBAMAR RODRIGUET DL SOUSA PRACSIDENTD 3. kEA3 31 1@ 83
ELSNN LENJEMTN DD CARMD CiE, ADR b IMANCL 1B0 AOMINISTRACAD 4L
TEUMATURGD NUNLCD D8 COSTE F JLHO DIE . TECH IO -0BI RAC 1ONAL OPERAGAD 106
INULSTIMENTE 2
TB TAL 158
— COMPOSICAD ACIONARIA
FLORCUNT PLCACENT
CaAF ¥wOT CaF TOT
TLLESAS B4, 206G SI. 900
LOY 0o AMARA 3 143 1439
FInNA 3, 2ES
BLUTROL 2 A 2,290
— DADOS DE BALANCOD (CRS mil)
[ . 1B 8 13 PRSI WD LI -
ATINO CISCULANTL 1,074, 248 PRSSIVD CIRCLIL ANTL mdd 793
D19B0NIVEL AZT A0 Lok N (MOCOA NAC/LSTE 2|8 aga
VALDALS & FUCLOUE AZE 423 DONTAS A PAGAR/DUTROS A% B9
CSTooULS oy .92
OUTRES 1S5 BAE EXIGIVLL & LONGD PRAID ane BES
REALIZAVLL & LONGD PRAZID =7 Lg CwEE Tk IN IMOCEE MAC/LTTR oo 401
LBIANT B ARUMENTD DL CAPITAL
WALORLS & PECLULR =Y By ouTRG:, BE | BES
DUTROS
RCOULTADC DL EXCRCICIOT FUTURDID
ATIVO PLEMAMENTL E.B4E BDd FART MIKOR1! | GAUPOS 'HOLDINGS |
INWEST IMENTOS PATRIMOKID L 10100 o EAD OE0
rarTICIPRCHES
CONTROLADED CaPITAL INTEGRAL IZADD (L AL
COL IGADAS BESERVAS B.2TR_TX
DUTRAS LUCROS IPRE J. | ACUMILADOS BGE . 303
DU TBGS QUTADS BT 454
IMOB L | 2400 E.067 Te1
DIFER DD 70 TO
TE T AL BB AT Evae " 97 458 TR At ‘DD PAZBIVO T RTE . 458
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) __ DRIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)
imea i
ERTOGHAL GlELACRE INTEGRAL LEG1SLAGED
RLE . BRAUTA VENDAS/SERY]COS T TTR @13 N ohDE Ea DRIGEND DL RECURIDT
oLmwgles 443 1039+ ZE0.S0T-
RECLITA LIGUIDA ? 336 BO4 BRI 1B ATIWIDADL ECONDMICE 0 T34 56321
ST0 MERCADDR A5 ¢ SERV ICOD 1.327 613 AZ0 BOD- SUMCNTD DU AP ITAL 821 D4z 134520
LUCRG BRUTD 1008 131 amp 888 EMPRLSTIVOS £ b INANC  LF 570 099 =70 0ET
RLCCITASIDLUSF JDPLRACIODNG ]S 1.821 OSE- ATE BAd - TRANSF BLAL LE F-ATIVD CIE 20 182 4 aad
; DEMATS OOTGEND
COMERC (LIS ADMINISTALT IUAS TFL S1E- a51 . 10 -
F INARCY 1AAS L 1GUTDAS 192 458- PR TOTAL DE RELURSOSD 1,949 637 TI0 BB
BLEL I TAS FIMAMEL IRAS 112 ODS R
DCSPESAS FIMAMCE TRAD 224 4Gd- 86 416~ AFLICACDES DL BLCUSSOS
RESULT . EQUIV . PATHIMON IAL
OUTRAT DESPLIAT OFLRAC 24T TaAB- T1.3T8- ETIV CCONOMICE |PSL S0l
DUTRAS RLECL ITAS OFLRAC 104 S3a &2 . 235 IRVESTIMLNTO2 Sid .01 *51 358
TRANIF £ IN.LP B/FalD CIRC 180 . TS 34 054
PERDAS ATIVOS MOMET . S/REND. ARLICADDED LF 5E. 437 B
GAMHOS FASS . MONCT . 3/CNCARGDD DIVIDENDDS DISTR BUIDDS 3E. 138 o138
LUCRO [FSECJ. ' OPERACIONAL 112 . 605 53088 DEMa 15 AFLICAGHLS B TR 16 Omd
RALOULTLDD WAD OFLRACIONAL 21 ons 4.873
SALDO CONTA COSSTClc sONLT FESE T YOTAaL aPLicacBes 1. ETE . E3T A= aog
VAR . MONLC TAR LAS /CAMD . L IGUIDAS A1 _ 047
RESULTADD ANTER DO IR gL 48 21O WAR _CAP CIRC.L1G EX._ANT.AJUS TII_BED a4 189
raovISBES FARA IR 173.710 22 54D EFEITRD DDES] RJUSTELS)
RARTICIF. E CONTRIE B 188 BO 654 VAR CAP.CIAC LI1G EX &F AJUS 773 BEC &47. 189
LUCAD (PREJ] LI® EXERC. 31 4z EL T VARTACAD ATIVD CISGULANTL 485 B2 1.0% . 563
AJLD, PGM . EST . CODN VARTAGAD PATSIVD CIRCULANTL 271 78" 008374
LUCK [PREJILIG EX . APDT 851 B aza Bl oAg4
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDETOR -CHEFE EMPRESH COMTRATADW
S10NEY MOMTE TRO F TLHO CRMEST YOUMG
DOC - OSE FONME - 10%- ) G oon - oA FONL - FP4e-A970
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVOD

TELECOMUNICADDLS DO AMATONAS 5.4 - TELAMAZOK EXPLORAR 0% SEAVICOS OL TLLECOMUMNMICACBLZ L RTIVIDADLS

NECLESARIAS A CERECULAD OL=SEs SEAVICOS, N& CONFORMIDADE
DaTasaTo cataclo 27/03/1965 LLT ESTADUAL N 182 Das cowcrsabCs, AUTORIZACOLS E PORMISSOLT QUL LML $ORLK
DATA/ATO CONSTITUIGED DUTORGADAT .

CGC - GRES0NAD0D0DYVES TLLEX - DDIGS OO0 - O92 FORL -
ENDERLCD - a¥ . GCTUL 1D VARGAT, 900

4 ANOAR
ERANALIT A CLP - &R013000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADODS)
HEIML CARBD BUSSoNL PROERID TERCL 1RDS/ CONYER | L00S
MANOLL MONTECMLGRO NLTD PRESIOENTL 31 .12 .93 3 1xa3
MAR1E DEZ GRACLS DUITRAE DORGH1 OIR . ADM F INANCL IRA& DM N 1STRAGRD 1] A
WEODER COSTEIRS 0L MINDONCE DIRLTOR OL oPLRaghCs OFCRACED B4 1 4E
FREANCISCO 13A1A% vIEIRALVLET JO&D DIRL TOR TCGNICD TRVEST [MENTD BE

T8 T-& L =lel=) 197

COMPOSICAD ACIONARIA

is BERCUNY  ©rRCENT
CAF WOT CaP TOT
TELOERAT OF GED L
PLTRODRAS C.NOE  D.04F
LLETRONDRTL 0.0Z4 0.0
GO%  LGT. &M 7.9 a,
PRLELTTURE MUNICIFAL DL Bkl C.¥82  C,DAD
kML 0. 067 1000
QICARDO ALILK 0. onT O, 254
CARLDE ALOERTE & POCHE &, o6 PNy
ASZ.LEG.AM " 0,050 O D22
DUTROS £,003 10,162
___ DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AT I NWQ I 583 AT AT VO ies 3
ATIwO CIRCULANTL 4. gnn s PESIIVD CTRTULANTL &.901 174
ODISPONINCL PET Q3T EMBRSFIn. (MO0 MAZ/LSTE ) & A8h 535
VELDRLL & PCCLDLCR Z.965 12T CONTAD & PAGAR /DUTROT & &80 . 58
ESTOQULS IET Gl
buTROS T UEE . BEB EXTGIVEL B LDNGD FRAID 29 . S48, 260
ALALIZEWEL & LONGO PRAZD [FL EMER/E [N, [MOLDA KAC/LSTR ) 16104, 283
ADIANT B/ AlMCNTO OL ChfiTal
VALORLCT & RCCLDER BUTROS & &£43.973
BUTROS 145 a7e
ROOULTADD DL LEERCICICG #UTURDD
ATIVO PEBMAMENTL 67 928 07F FAET MINDEIT {GRUPOE /MOLOTNGS |
INVESTIMENTOD T4 B9T PATRIMONES LIQUIDD 43 131 o9a
PERTICIPRCHCT
CONTROLEDET CAPITAL INTEGRALITADD F. 437 . 6BI%
TRLIGADRT RLIERVAL ¥5. 207 .00
OUTRAS LUCROZ IPRELF. | ACUSUILADDG TG EV0
DUTROS 24 . 8%7 CUTROD FLOBE . B2ZT
ITMQUN L T Tapa &7 G394 999
OIFERIDD 20.2'0.216
o Toa | oo ET 1N D T2 . G40 AT TOT KL L O T O BT TE . GAD  ADT
___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CR$ mil)
19 % 3 LI - |
INTEGREAL LEGISLACRD INTLGRAL LEGITuagAD
RLL. BSUTA VIKDAS FERYICOT VG WS IR & 082 T DORIGENTS DL FLOUREo0
pLowghcs 3. o0a QAT ¥.E¥F3. 218
RECCITA LEQUIDA 3. Fe8. BT 4. 419 473 LTIV TDODL £ COROMICh T.mma 181 B.028 . 583
CUSTO MERCADORG I AS SSERY 1205 oov3s anp- . oB73.973- BUNENTO O AP Thl | .203. 088 A7 615
LUCSD BRUTD 5250 Tew §.T4E A4S0 EMPRCITIMOS L FERARD . LP iE. 160 AT 8.13% 823
RECEITATIDESF 1OPERACIONAIT 7 T35 .3832 3 2BB_447- TRANSF BLAL L¥ P/ATIVD CIR 1B 182 -1 o
DEMETI ORIGCND T&R . GIT - 0L Q&7
COMCRCIAIS "ADMINISTRATIVATD D526 .00 - i S50 _BEG-
FINSNCL IRAS L IQLIDAS 4 GYE 40D BGE GBZO- TOTEL DL ROCURSDT: 20,190 DsEn B33 a4
RLCLITAS FINBNCLIRESD J¥2 A} 129 . 248
DLSPEZAS F INANCL TRAZ 4 gEE . BEe- ogn . Ted - arLicaglis DL RLCUESOS
REZULT EQUIY . BATRIMON I &L
OUTRAS BESPCA&AS DPERAC . [ TRRRTT ] 1ATE 33 ATIV CCOROMICA IPEEaufzol .39 A4 W
DUTRAZ RECEITAZ OPERAL 1.04E Ds4 303 273 INVESTIMENTOS 2188 a0 1 354 081
TRASMSE ¢ [N . LP F/PASZ CIAC. G.44% 053 IFE:. 111
PLROAT ETIWDS MONET I/REND APLICARBES LP f2d 438 as.017
GANHOZ PADT MONET S/ENCARGOD DIYVIDENDDDS DISTR A IDON 249 .97 a8 T
LUCRO (PRE. .| OPCRACIONEL Z, 47TH. 593 1 GaZ 997 otmais aPLcaglcs Togan oun 0% DAY
RCsULTapn NED OPERAT TONGL 4G BDT 51,476
SALDO CONTA CORACCED mONECT 08127 ToTalL aPLicaghis 17 96 . IS & CTE L ETY
VAR . MOML TAP 1 A5/ CAMD . L TGU LDAS
RESLLTADO ANTLS DO IR a ¥ 428.788- .000. 848~ VASLCAP CIRC.LIG.CE.ANT . RS .06 2ES ERE T
PROV I'S8ES PARE 1R 17 17 206 &E8 - EFEITOS DOCS | AAISTLIS]
BARTICTF . E CONTRIB 5. 981 28,311~ WAR CAP_CIRC.LIG.EX AP _AJFS . 264 2ES 4 ooz 497
LUCRO [PRCJ L1g EXERC ¢ 195 . &34 2,195 624~ WARIACED ATIVO CIRCULANTE 1. 129 bdd 4 azp TID
AU BGM.CST, LCDN wAR1ACED PATTIVO CIRCULANTE 1. 034 GET B SD3 206
LR (PALAILIG. CN  APDS AJAIGT 2. 390 Gad- z.79% .624-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDT TOR - CHEFE EWMPRLIA CONTRATADA ;
ATLTON D32 SANTOES PIKHL IRD WALTER HEUER AUDIT INDEPENDENTLS
ono 082 FOME - B21-BZI7 TELEX - J138a00 DOO - O3y FOME - F40-1332
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD

TLLLCOMUNICECRLES O6F paMia 5 &, - TLLEBAHIA EXPLORAS O5 SEAWICOS DL TELECOMmIcapdos L ATIVIDADLS
NECESSARIAS A EXCCUGAD DESICS SERVICOD, KA COMEORMIOADC
OATAATE CRTAGRD QFSOYAIE0E LET CSTADULL 987 Das CONCESSBLED, AUTORIZACAES £ PERMISSHCS QU LHD FOREM
DATAFATS COMITITUICEAD 17/DD/19%8 LSCR1TURR P ICA OuTORGADAT
EGC - IT137276000193 TCLLEY - OF Q4% @0 - 071 Fanl 28821
ERDERECD - RUR JILVLIRE BARTING, JIWT
D& TRAT CAImL &
L VADDS (=1 CEP &1 156300
— DIRETORIA __ PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADDS)
HOML CARGD PLSTONL PROPRID TLRCL 1ARS / CONVENEARDS
S1TUD AHAK W PRLSIDLNTL - - = b= B - - |
BLDAD DL JUSUS SILVA DIRLCTOR TECHICO apMINISTRALAD s EL
SJORC O DOUS PINWCIAD DL MACCDD DIRCTOR DL CPER&CACS DRLRACLD 3.4 e ]
JSJOSE MARTEA VATOUTL GARLDWDL DR CCOMOMT IO - & INENCLE IFD 4 1€
FOLDLRTCO FERRE IRE PONTLL NCTD DTRCTODR ATMINITTRAT W0
4 049 111
__ COMPOSICAD ACIONARIA
FERCENT  PCROCNT
Car yvoT Cap To7
TELEURAT 9d, TET a%. 53k
CUTROS: B, 20T 4 dog
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
T v (46 I PRI IVDE PR w3
ATIND CEROJLANTL Vo.BOR.EID PRISIVE CTRTLLANTL .17 977
GISPONIVEL 4 ARG TB3] EMERAE TN (MODDe NECLSTE ) a4 603 470
VALDRLS & PLOCUER IR - BT CORTAS & PAGAR  OUTHOS P R R T
CoTRQULS =17 453
QUTROD TET . GER LRIGIVEL & LDNGD PEAZD Ti _IGT .32
BEALIZAVLL A LDNGO PRAID 16.26% 211 CMPE LT [MBIDE WAC/LDTH 515
ADTANT B/ MBCNIO DL CREITAL
VALOREL & SLCEDER TUTRCC B
ouUTRON 18 36% B3
RCILLTADE DL LACWCECIOT FUTURGD
AT PLAMANCNTE @ER po0D Do FPART MINDEIT . [(GRUPDI/HCLDINGD |
INVESTIMENTOD 67T 85T PATRINONID LIQUIDD o0& TID .80
rasTICIPACHCS
CONTROLADAT CAPITAL INTEGRAL 1Tabh 1858 1&3  S4D
COL T REDAS BLICRWAD 31 .810.077
SUTRAS LUCROTI[PRL.S . | ACLSAGLADST 5271 .22
DUTRCE &7 .857 TRTROD 2.200 064
Dl I L 1 ZADD 213 06T 273
DIFERTDD BZ .72 9N
Ta T oAl o AT jwvaB 205 .78 00 TOT AL oo P ASA T VD 205 TR PO
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E Arucnt;ﬁis DE RECURSOS (CRS mil)
1549 3 1993
INTLGRAL LLGiZLaGES INTLERAL LEwizLaglo
RLC WAUTAE wiNOAS/SEAVICHS TT BAS 48T 35 . 23T AT ORIGENT DL BHECLESOE
oLoughEs 18 . 056 265 - B 16T BTT-
RECELITA LIGUIDA 54 .827 .232 o3 070 DD ATTvIDADL LCCONDMICHA 27 .04z 085 E.00& 421
CUaTO MCRCADOR1ADSICRY [CDS a7 .333 .62 - 12. 28 427= GLMLNTS DL CAPITAL 4 GAT . Q16 34.393.737
LLPCRO BRUTD 2% 4893 601 o.040 5TT EMPRLITIMOS: L F [HAKD L= < 050 .00% 1,328 . 337
BLCL ITASIDLSP |OPLAAC [OMA TS 0. 834 Fa3- G.BA THE- TRANSE BLaL _LF PraTivo iR 497 . 087 19705
DEMa IS DRIGCENS 20 . a0 LE- B B
COMERCIAIS /ADMINIITRATIVAL 1O S4d 617 - 5.337.020-
EInARCC IRAT LI1GAIDAD iz 589 958- 1.278 S16- TCTAL DOC RECURSDS 1082 . 790 123 5T _ 125 . 1356
RLCC1TAS F INAMNCL IRAC 1.996.312 1.04C 251
OLOPLSET F THAMCE TRAD 2 886G 270~ . 3B 927~ arLIcApBLs DL RLOURSDS
FOHLT CQUIY PATRIMONIAL
CUTRAT DESPLIAT oPLRAC #.901 308 & . 280 . 804 ATV LOONOMICA [(PRLJIEID) 5.812.922 5.913.8999
SUTRAS RACCLITAZ OPERAC =801 138 1. 008 2E4 ENVESTIMENTOS 23 T OBD B sTn
TRANIF FIN.LF P/PASD CIRD B2 ETE. 2 2 1a. agi
PCRDAZ ATIVOD MONLT . S/RCND aPLICACHLT LF 507 .378 1095 30
GANADD PAST MONLT D ENCARGOD D19 10DENDOT DISTRIBUIDDT
LAUCED [PSL.J. | OPCRAC ION&L B_Yal TaAZ~ AT DEME TS &PLICACELS a3 816 54T
RESULTADD WAD OPERACIONAL LL LI i 73180~
SALDO CONTA CORRCCRO MONCT Ll A TOTAL APLICALDCS & . J2E 81T &G . OG0 9ES
VR . MONL TAR [ RS CAE | 10U ] DnS AR TR - T
BESULTADC ANTES DO IR B34 Gra- £ A% 747~ VAR CAP . CIAY . L1G . EX . ANT . AJUS #0483 SO0 F04.FOT
Prov1SBES PARA IR . TER Do P45 014 EFEITOL BO{3} AAFITE{SD)
PARTICIF. L DONTRID VAR .CHP CIRC . LIS .EK. AP AT &0 . 463 .508 TE4 FOT
LUCRDO [PRCJ] LIGQ LCXERC G.5i3 B33 E.BF3 B33= veR1&CED ATIVE CIRCULANTE 5. €52 . 242 PE ITD BRO
&JUT . FGW.CET. ECON VERIACAD PASSIVO CTRCULENTL & @11 Z2a- G 806 . T2
LUCR|PRLJILIG LX APDT BJAFGT 5.EE3 B B BED 933
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUDTTOR - CHEFL [MPRLGE CONTRATADS
EDILSON RIOLIROD DOS SANTOS WPMG FLAT MASWICK
ono - 9F1  ROND - 29S8-3180 TELEN - 7rdas3 @O0 - 071  EoM T30 DEID

143



— IDENTIFICAGAD

TiLicominicaclics oL BRADSILIA = .& -

DATa/&TO CRIAGRD

TLLEBRAIZIL 1A

1012718964 LLI N 4545

DATA/ATD CONSTITUIGRD 167041960 LOICRITURA PUBLICE

— OBJETIVO

DUTORGADAS

EIPLORAR 03 SURVIODS DL TELECOMUN [CACHLS
NECESSRRIAS & CRCcugho DLsSEs sERvICOS
D&2 CONCCZSBES, AUTORITACDES E PERMIZSNLS QUi LHL FOSTM

LY

ATI¥IDADLS

e CONF O ] DADT

(e COSASTOOO0I0OT TLCLEX 1363 oo oES FiOkL (LRl ]
INOLRLCD - SI1L/5UL_ ARCE SLR FPURIL  CONJ D
ULOCD & 7 ANDWR
URAGILIE o CEF = TiZD1D0D0
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOWC CaREs PESDDAL PRDPR D TCRCL IRGE  DONVEN1ADOD
HATSAN GLLRIN PRLZIDCNTL O& CWMPRLGE 5. §Z.97 LT -
ANTONID SO0 RIBLISC DOS SANTOS DIGLTOS TLEMICH ADMTKTSTRECKD 478 @0
DEWRELDD JARDT + ILHD DIRCYOS ADMINISTRATIVO oerRACA: 1 aTh '}
FERNEMDD RLTTD HLRIQULD DIRCTOR L OPLRACOLS THVL ST IMOMNTS e
SR PLRCIRA DL MOLD DIR . CODRF TRANS . REL . MORE
JOLL ANTONID DL &AL DTR Bl OR300 HUMANDS TE T AL .73 04
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCENT PERCENT
C&F VT CEP TOT
TELLGRAL 8o, 210 e, 26l
BV e, e 19,970
CUTRDOS 1,330 o770
DADOE DE BALANCO (CRS mil)
AT IV 1 e 3 [ | ] (- |
ATIVD CIRCULANTL 15823 335 FRSSIve CIRCULANTL VE_ 234313
DISPONIVEL . D3 . 407 EMOR - TN IMOCOE NACYLGTR, ¢ 2. 409 .GEQ"
VALDALS & RLCLDER V2. PO0 056 CONTAS & PRGAR /OUTRDS 1 BAE . A0
LET0QULT 102 .pay
OuTRO: 110 536 EDIGTVIL & LONGD PRATO Vi TR 260
REALITAVEL & LOKGEE PRAIOD | oann EMDE v I IMOLDA NaC/LZTR ] 4 S40 QTE
ADLART &/ AUMENTO DE CAPITAL
VALORLS & RLCCECR ¥ 41E QUTRGE 6 NAE.Z0E
DUTRC
BCHULTADD DL LECACICIOS FuTuRofs
LTIVD OFEmANENTL 196 . 314 . B0 BT MINGEIT [LRUTSS HOLDINGS
INVEST IMENTDZ 33F . 589 FATRIMDONID L 1QUITD3 ldd &4 700
PARTICIPACOLS 1a%
CONTROL ADAS CAPITAL INTUGRAL fZRDO B BT 7YY
COL I GADAT s mLSLREVAS 36 . 224 . TOH
oUTRAS LUCROS [PRE. | ACUMLADOS 13 . 4%0 26!
SuUTRAs I3IT abas GuUTROS TS, 040
IMOE I L 1 ZADD A3 BTE. L IB
DIFERIDOD V2. 300 .89T
TOT AL oo AT 1B 170 B4T 3Bt THO T AL {6 -] FASE L Y.G0 7. 947 .36
__ DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CR$ mil) — ORIGEMS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)
1993 (BB T
INTE GRAL LEGISLACED INTCGRAL LEGIILACED
REC . HRUTA YENDAL 'SLRVICOT &0 .B0DE 0B o4 096 0% ORIGLNG Ol RLOMAS0S
pEDuglcs 11.677 506 ¢ 050 Qa1 -
AECETTA LEQUIDA 49130 BOY 10,037 674 ATIVIDADE LODROMICE 30166 0. B%6. 000
CUSTG MUSCADOR 145 SLAVICOS 26359 Qe 7. 634 E76- AuPTHTD DL CARITAL "0 000 1. T4 957
LLCAS BRUTO 2. T40 TET 1 402 990 EMPRCOTIMDT L & [MANC .LP £ 1EQ B9E . B0
ACECLITAZIDESP  |OFCRACIONA LS 7. E5%  A64 & B840 SO0 - TRANS- RLCAL LF F/ETIVD CTR L kLR
DL 1S DR 1GERE [T 1817 420
COMERCIAID /ADMINIZTRAT IWAS G 490 a51 - 3 180 . To6-
FINANCCIRAT LIQUIDAT ona T20- 13 Tog- ToTar DE RECURSDS 49 267 b4 13 478 000
FLECITAS FIN&NCL IRAT P 533 R 457
DESPCSAS + THANCL TRAS wes 543 230 TEY- &PLICACOES DL RECUREDS
REZULT . CQUTY . BA TE TMON 1AL
OUTRAT DLIPEZAS OPERAC. Z.961 66O & 4DE GOG- ETIV LCONOMICL {PRLIEID
OUTRAS RECEITAZ OPERAC 6.6560 176 BF9 .03 INVESTIMINTOS 8 .00 75T 7700 BOO
TRANSE F Ik, LD B/PASS CIRC 5. 1B BDD Z 986507
FERDAT ATIVDD MONCT S/REND AR teAgBcs Le
GANHDD FASS MONCT S/CNCARGODT DIVIDERDDE DISTRIBUIDDS T 186 053 Qo3 . sad
LLUECRD (PREJ | DPCRAC [OSAL 1% 0od BE2 3 .S5E2 D18 DEMA S AP TCACDCS 13 B0 ADE 2.385.295
RESULTADD NAD DPLRACINNAL 1,320 Tas- L -
SALDD CONTE CORRCCED MOWLT 0. 324 HE3 TOTAL APLICACBCS 45 QOB 23T 13 964 921
VAR  MONL TAR 1AS/CAME L Eguibas & .99% &32-
RLSULTADD ANTLS DD I8 F3.TEa 128 13. 764 128 YAR CaF CIRC . LI9 LE &NT . AR5 3381 .02F 549.913
erOvISEES PARL IR 5. E2E 068 5. &626 0E8 EFCITOS DOIS) AMSTLIS]
FARTICIPF £ CONTRIE I . 338 .668- 1338 BES - Was CaF CIRC LIQ. LY. &8F . RAIS 3.351.027 548 .913
LLCAD [PREJ] L1G CRERC 8. 051 527 a8 .05 EZ7 waR1&gR0 ATIVD CIBCULANTE 4 3021349 18.214 102
AT PEM_CST . ECON . waARTAGAD PASSIVG CIBCLALAMTL 251 112 14 768 OIE
LUCER [PRLSILIG.EX . APDS AJUST 8 . 0%l 52T kD OEL 827
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
BUGTTOR - CHEFL EMPRI G4 CONTEATADL
JORDUTM Ba IMUNDD NOGUL TRA KPMG - PLAT MARWICE DREYFUSZS
oheg - o8 FONL - 0O%- 2478 TELLY = ZSroson Mo 031 FONE - X901 -B833
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— IDENTIFICAGAD

TELECOMUMICACDES DD CEARE 5.A. = TELECEaSA

DaTa 4TD CRIACED 1070971971 LE] CSTADURL N @G0
DATASATD COWSTITUILED 027111971 AGSLMULE 18 GLRAL
CEC - OTOT7T2A12000181 TELEE - BS1081 DOD - DA% FONL 108-1120
ENDEBRECT - Av. BOAGET DL MELD, 1677
VILA Le§[AC

FORTALLIA EL CEF - GOARGEID

— OBJETIVO
CNPLORER 05 SERVICOS DL TLLCCOMUNICAGDLE [ ATIVIDADLS NECESSARIAS
8 ENECUGED DESSLT SLAVICOS, NA CONFORMIDADL DAS COMCLSSOEZ.  AuTD
Rizacles L PEAMISSECS QUL LWL FORCW DUTORGADAZ

— DIRETORIA

NOML CRAGD

TERCISO FERIE FROETAZ [ SILva PRESIDENTL

FRA&NCIZCO DL ASS1S ABRCU MIRANDE DIRLTOE TLCRIDD

NILG SLRGIO vIANE DL ICRRE CIR . CODROMIDD -+ IRARDL 1PC
MARTD CL3AR FERRCIRA: COWMCE DIRCTOR DL OPCRAQDCS
FRAMCIZCO WeLDOVY CAMERA W COLLHD DISLTOS ADMINISTRAT IV

__ PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PLEZDAL PROORE TG TERCL TAOGS /CONVEN 1 ADDS

L3 R | 3i.12.93
EDMINISTRECED 407 1EE
OPERACED [ i L]
TNVLITIMENTD ARG
TETAL Z.077 VBE

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PURCLET  PLRCLENT
CaF ¥OT Cag TOT

TLLLES RS 0¥, o 7o, 50
LU [l
Gan = = | 410 A =0
PRLI Mk FOTALLTA &, Gfn 900
SUBCNL L3
TR = Tah [E =)
T
__ DADOS DE BALANGOD (CRS mil)
&ET31wvao T 93 P &S S I VO 1982
ATIVO CIRCULANTL LR N-T FPEIZIVD CIRCLILANTL B.G6TI . B2
BlSPOnNIvEL IT3.23E EMOR AR IN. (MOCORE NACSLSTE ) Jaz .88
VALORES & RLECCBHLE L e CO&TAZ & PACAER DUTROD B.380 2S5
ESTOGUES 45T o708
QUTRDZ 20 an3 EEIGIVEL & LONGD PRAZID 16 495 507
HLALITAVLL & LONGD PHAZD T CMER/E TN (MOLOE NAG/LSTR | 3. .008 431
ADIANT ./ SUMENTO BE CaPitar
VALORCD A RECEDER OUTROS 12 48T 070
QUTROZ =8 .90
> REJULTADO DL EKERCICIOI FUTURDE
ETIVG PLRMANLMNTL 100 GAL BEE PART MINCRIT . |GRUFPDD FHOLDINGS |
INVEST IMLKTOS B Fal PATRIMON IO L IGUID0 o7 . 293 . 360
PARTICIRaGHES
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL 1 TADS .98
COLIGADAS REZLEVAL B B30
OUTRAD LUCHDD | PRL.J. | ACUMULADDT I3.0¥3
CUTROT 9 Z4E DUTRDS &, 70
FMCEN] L § 2 apn 95 020 oB%
DiFEBTOm 8 B1T.S509
TR T & L Do a7 [ ¥ O 112 460 . 588 TO T AL Do P A3ETND Tig ARG BEG

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRS mil)

1993

INTLGRAL LEGISLAGED

FLC WSUTR VUHDAS S0V P00 5. 93C . 530 13 .630 085
pEbughi s 7.031.9401- 3837 . 006~

QECEITa LI1GguiDA 200740 . 997 16,202 201
CUSTO RMERCADDD ]AL FSEBRY IDDS 1%, 430 B3P - 4.74a. 518

LUCRDO BRUTC 12,648 328 £.207 . TE3
RECEITATIDESF 1DFERACIONALSD . ETE. B04 - 7132 21
COMCRCIETS AMINISTRET [WAS LR - o 9. FAE=

FINENCL TRAT LIQUIDES 0. TR &G . 091

ALCCITAS F INANCL IRAT LI 07 . 200
BUSPLSAS F IN&ANCLE iRAT I A% DOE- g 1T

BESULT COUlY . PATRIMON]AL

OUTRAS DEIPESAS OPCRAC EoAS TR 2281, YA

OUTRATD RECLI1TAD OPERAC I .2EE. 26D ~RE A5

PURDLT ETIVRS MONLT S/REND
GANHDS PREL MONLT  S/LNCARGOS

LLCAG (PRCS. | CPCRAC IONAL AT1 TEs 84S TSn-
RESL TaDd WEC OPERACTONAL S&0  BOBS- BT &0E-
SAL00 CONTA CORRECED MONET. 2. 800 2561
VAR MONETAR1&T/CAML . LTQUIDRD iy 404 680 -
RLGAFLTADD BNTLCS DO TR TT . DD&- BIT.2TE-
eRoVISHCs PeAL IR Gdd Z3E - IGN E2E-
BARTICIP, & CONTRID 7S BIG- i AR
LLCASG (PREJ| L1§. ERERAC |as a3 - |EE |31 -
B D PGMOEST  ECON .

LFCR IPREJILIG . EX . APOE AJUST S86 931 - 9958 931 -

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

1B e 3
INTECRAL LEGIsLagio
DRIGENS Di RECURIOT
ATIVIDADL CCONOMICL ta. 234 936 T 474 424
AUMLNTO OL CAFPIIAL 3,324 40T BOT Y143
EMERCSTIMOS L F INANC LF BE S04 Z1.0832
TRAKSF RCAL .LFP FAaTIWD CIR = 4B T
DEMA ]S ORICERD & GED Q5% 18007 . 700
TOTEL DC RECUR3DI 23 .39% 255 & P& . TID
apL1caglics DE RCCURSODS
ATV LCONOMICE [PRLAITTON 200 . G938 996.931
INVEST IMENTOS 16038 .20 5 .595.570
TRANIF . FIN.LF PsRPALID . CIRC 3 183 a04 188 877
3 LFP
DIVIDCNDCT DISTRIBUIONS 170.277 170877
DLMats aPLTcagis 2.80% . 791 197 . 508
TOTAL APLICAGHES 3 ea= 413 [P TR T &)
VAR CAF CIRC.LIQ.EK . ANT . &JUS 590 . 056 - 1.868, 328
EFCITOE DO I3) AMAFRITELS)
VAR CaF CIRC.L19.CK. &P &JUS . 580 . 050« W | .BES. 225
VBRTAGAD ATIVO CIRCULANTL 1.04%.%513 6. 527 . 806
WAk Taphs PASSIVE CIRCULANTE 1.63% 971 a8.782 .83

— AUDITORIA INTERNA

BUDETOR -CHLFL
FRANCISDD OTAV IO MONTL (AT

Boo - o&%S  FONC - 1OS-1108

— AUDITORIA EXTERNA

EMFRLCTA CONTRATADS
TREWIGAN AUDIT L CONCULTORED

TELLE = 1IEDROE OO0 - Q4%  FORE - 26Z - VGBS
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— IDENTIFICAGAD

Batasato cRiagho

TELCCosunTCAGHES DE LESPIRTTD SANTD = & -

FE/TL/1973 TELEC
DATASATD CONSTITUIGED 20084851 COMPAINHA TELEFONICA DO L. %

TELCEY

OO ESPIRITO SANTS /R
£

— OBJETIVD

ERPLORER 09 SERVICDZ D TELECOMUMICAGHCE L ATIVIDADES
CCSIARTAS & EXECUCAD DEZSCS SERVICOS,

DAT CoMCLoales
QUTORGADAT

N& CONF O OADE

AUTORIZACOES [ PEAMISSOES GQui

LHL FDELE

CGE - 2014022800007 TLLLE D2T2172 DO - 027 FONL - 1OS-d444
ENDLRECD - RUL WITORID NUNES DA MOTTA
220 ERSLADN DO Sum
VITGRIA- ESRIRITO SANID Ls CEF - P2O50400
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
WOML CARGD FLEGOAL FROPRIDO TERCL 1RDT CONVEN [ ADDD
FURGIO MENDLL NADLR BORGLED PREZIDCKRTL ALNE 8D EL - i
CALTanND STANTLMI DIRLCTOR FTECHWICO ADMIN IS TRACRD 430
LATRCL DUANARDLT MACHAD0 OIR. LCCOK. FINAWCE IERD aeERRgin a7z
Ruy DI&S DL SOUTL DIRETOR DL CPLERACED IR ZT IMENTD 12e
PEDRD B ICARDD MORL IRA LOWATD DIR  ADMINISTRAT i w0
T 0T AL 1.8z
— COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCLNT  PLCRCENT
CAF ¥OT CaF TO7
TELLIMAS 5 TGO S2.907
GOV LT E= 0.980 ©.0%2
oUTRES LT 5, 240
__ DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT 1 YO ® 03 PFin s & 1 w0 - -
ATEIVD CIRCULANTL E. G455 . GBS FPATETVO CTRCULANTL 15 O5E . 925
OFSPONIVEL T 90T CMPR TR (MOCDE NACSLGTR . | o At 920
WALDRES & RECEQLE =033 17 CONTAS & PAGLR /DUTROZ TOA%, w7
ESTOOUELS LI -F R L
DUTRDT ES STE ERIGEVEL & LONGD ERATO e dET DD
RLALITAVEL & LONGD PRAIC oET 9ol ERFEF [N IMOLDe NACFEDTR B DET GLD
DIiANT . P/ AUMLNTC DL CAPITAL
WALORLS & RLCUUER Z07 074 DUTRGS Le=R g 1B
ouTRaS 5. 174
BLRIL TADD DL CELATICTIOG FUTURDS
ATIVD PLAMAMCNTL B3 339 nts CART MINORIT | GRUEOS /HOLDTRES
INVESTIMCNTOD Iuaen PATRIMDNIC L ISUIDD B3 . 174,591
PERTICIFACIES
CONTRDL ADA s CHPITAL INTLGRALTI4aDd I .44 H1E
CoLIGADAS HLTLRYAD 0 .BBD . 24D
GUTRAS LUCROSIPRELY . | ASUMULADDS 10 &G4 50
OUTRDE 3.3 ouTROZ 3,485 243
TMOBIL IZADD Tz . IET .34
CIFERIDD 1Q.97& 1748
TGET AR B0 ATIVD 8% 1eE =12e T BT AL EG EAZSZ1wa 8% . 192 . 526

__ DEMODNSTRAGCAD DO RESULTADO (CRS mil)

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

1898 3 1R e
TNTESRAL LEGISLagED INTEGRAL LEGISLACED
RLC. BRUTE VENDLD /S SERYICDS 31 . 947831 g nag. 150 OS5 [ENE DL SUCuRE0T
prouglics &, 79S80 .18 FIAT-
BECLITA L1GUIGSK 771917137 7.830. 419 ATIVIDADL ECONOMICE 14.380 391 4 7EE. 75O
CUSTD WMOCRCARDOR 1AL FSERY EED:. 13 . 708 . Foa - 4. 132 438 AUMCKNTD DL CAP1TAL t.513. 606 260 904
LUCRD BRUTO 13. 409 023 5.TRT R CErRl ZTIMOLD L F INANC .LP 1 .092 857 AJC ATD
RECCITAS|DESP (OPCRACIONALS 12 .02 903 - & JE0_413- TRANMIF RLAL .LF FP/ATIVD CTR 2993 .73 %068
DEMA TS DR FGLRS 3 4F1 D4R 1280377
COMERCIAID/ADMINISTRATIVAD T. 735 582~ o .65T .0Td
F INANCE TRAS L TOUTDAT 4, Ddd T 138218 TOTAL OF ALOUSS0S 21 407 TT7 2736 B84
RLCEITAT FINANTL IRA&T EE TG 493.213
CESPLSAS F [NANCE TRAD 2,067 10" =29 az- apLicacBCs O BCCLRSOE
RESLLT . LOLI LW . 0 TR TMON 1 &L
GUTRAS DLSPFEZAS OPERAC ToBEE TR - 2,112 avz- ATT1v .ECONDMICA |PRLAITIO
CUTRAZ RECEITAS OPERAC I 545 E74 &17 TAD INVEITIMENTOEZ 2. 217 237 4 J18.818
TRANSE FIK LF P/PASS - CIRC wosE3 AT BE4  1D0
PCRDAZ ATIWDDS HONET IS/REND arLicaslLs wP
GANSDT PATT MONCT 5/ENCARGOT DiviDEsms 01STRiWUIDOS 1.89% 014 PLERT _Oa
LUCHD [PRE.. | DPERAC[OMAL 1,468 120 1 ADT . BED BEMA TS APy ICACDES 3.260. 671 AGE, 14D
FESULTADD NED DPLEACTONAL Gé 143~ LEI ]
SALDD CONTA CORREGAD MOWLT =T vEa DUD TOTAL aPLicaglen 27.922 Ton T O¥E.BYE
VAR SONCTARIAS/Casg . L IQuUiIbDAZ i 040 046 -
BRESULTADD ANTES DO IR 1.4 977 7530 . 450 VAR CAF CIRC.LIG.EX ANT ARG G 514 931~ Q.FT: TAL-
ProvISECE Pama IR T.177.556 b .O&0 DE3 EFCITCD DDI3 ] AMGTENS]
PARTICIF, L CDN"I'I!H"' Ea2 413~ B4 &413- WAR Ca® CIAC LIS .EX &F &G 6 914 831 BT TEO-
LUCRO [PREJ| LIG. LCXERC 7.937 120 T.937 120 VARTAGAD ATIVO CIRCULANTE 778 5. 440 505
AJUS PGM.EST .ECON vaglapic PASSIVE CIACULANTL B.as2 112 15.213.365
LUCRIPREJILIG.EEK . APDD AJUST 7.937 120 7.937 120
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMA
BUDITTOR -CHEOFL EMPRLEIA CONTRATADS
ERANCISO0 MEFANTLS NETD KPMG PEAT MARWICE
oo - 0T RAsAL - 4711 TELE® 2130338 DOD - OF) FONE - IR -0028
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD

TLLECOMINICAGELS DL GoIas 5.8 - TELLGRIAL EXPLOAER D5 SCRYICOS DL TELECOMUNICADSES L ATIvIDROLS
MECETIARIAT & EXCCUGKAD OLZSCS SLRVICDS, Na COWFGSMEDAD!
DATA/ATD CRIAGED bl AOGSVEGE LED LSTADUEL N 8210 DA coMcEasBrin, AUTORIZACHLZ L PeemIssbLs oul LU FomLk
DATA/ATO COMSTITUIGAD Z2/DD/ V90D LSC. PURILECR DX COMSTITUICRG OUTORGADAL
CG - DIS71296000001% TLLLY Z1BR ono GhE EONL - Fdd-1102
ENDERLCD - BR 153 W& & vILk RCDLNSED
COTANTA &0 CLE - T&B10000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MORL CARGD PLES0ERL PROPR 0 TUACL TADS /CONVEN 1 ADDS
AUy DRATIL CAWALCART! AMICR PRCIICLNTL . U - = = NI - = |
CMILTARG BARRDIZ OO0 ADRLL ECON  F INANCC IRD EOHINISTRELD &l =
PCDRD DL MORALDZ JARDIN BDNINISTRATIVD ORCR&GAD I.oJad
MARIC JOAD DL SDUIA TLENICD TNVEST IMENTD L1
IRINEL GOMCI EJTUNTDT COPLCIALIT
CELCID FORAL TRA bk TGl NiE. oL DPLRAELS TE 1T &L 1.EEY
HLLCIS LUIT MENDOED TCL=PRLGTOCRTI
— COMPOSIGAD ACIONARIA ;
PCRCENT  PCRCENT
CAF ¥OT GAR TOT
TELLGRAL 20 650 83 e
EOV. L3T oD 6. 937 & HFE
CUITROS Foaia 1,025
__ DADODS DE BALANCO (CRS mil)
BT INWD L Ee 3 Fas k1 va LN - |
ATIVE CIRCLILANTL 14 BTL O FAZT vl CIRCULANTL G4 .DE0.203
DiSkbNIvLL 2.R18.504 EMPR R Th IMOCIE MAECSLSTR | 223.902
LCEBER 7.90 520 CONTAG & PRBEROUTRDS 13 RGG . 254
99,038
3.377.mEs LAIGIVLL & LOSRGS PRAZD LIRSS ©o0
FPLALIZAYLL & LONGD PRAID S85. ARE CePE A Il TMOLIDA WAC/EDTR 3317 .6
ADIANT & ALMLNTO DL CAP
WALDRLL & RLCCRLR CUTEGS 2. VY8 BT
DUTRO? Sas 03g
RESUL TABD DL CACECICLOS mUTURSS
LTIWD PCRESANINTL LT b O BAET MINORET . | GEOPSS o B RES |
INVLSTIMENTOZ A% 157 FATRIMONID L IQUIDD 13 . TRE 5T
PARTICIFARBLS 3E
CORTROLADAS CATITAL INTLGRAL [TADD Z.23T &27
COLIGaADRT RESORWET TE& VDL WL
DUTRAT a7z LUCROSIPRL | ACLSLIL A0S 00T TRD
QUTRDT as 12 ouTROS & 65 818
IMOL L T TROD B 43 paC
DIFERICD 2. TEr. MY
T Tk L. BB OATILYD 177 _FER BOE T o T L pE PAESTNO Y22 W0 07

= __ DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSODS (CRS mil)

G g0
CEISLACED IRTLGR&L LtEGIsLackn
RCLC. BRaTa vENDEI/JERYICDT VG 950 £20 SRIGLNS DT RLGURTOT
oLoughc s 4 P0G .GTE-
RUCLI%Ta Li9uiDa 13 981 5a5 ATLytDabl Iookamlia 8 409 S22 T 181111
CUSTD MLECADOR Las/SERVCOS L. AIZ. 246- AUSERTE D CAFLITAL 1.3%2 861 [ ]
LUCRD BRUTL o069 . 298 EMPRLOSTIMOT L FINANC LF
PECLETAZ[DLEF NPERACIONATIS .06 TEd- TRANTE BLAL LF =YATIVO CIR 1. 768617 e NBD
DEMEET DS TELND g9.303 146 e A
COMCRCIAIT, ADMINISTRATIVAED T J4L DT E.963. 771~
F IKRAKRCL & L IGUTORT 1.69% 701 £33 423 TOT&L OC SLOUSSHE: g .eIT. 10 12 099, Ted
RLCCEITAD * INANCLIRAT < .02% 500 B B1%
DLSFLFAT * [MANCL TRAS 1129 7949- 188 1 - aFpicagBi: ol BLOARS0S
RLSULT LQUIEY FATH [MON ]| AL
OUTRAT OCSP = GFLARC 2. %46 T4~ 71T - ATIY ECONDMICA |PRLASI IO
OUTRAZ RCCLITAZ OFERaC. E.6E2 594 81 583 INVEITIMLNTDS 8. 707 BE6 4. el DI
TRA&NTF _FIN.LF F/PAIS CIRC 8.797.2v0 49 OGE
PERDAT ETIWDI WDNET S/REND sayicaplics LR
GANHD T PATG WONCT 5/ LNCARGDD PIVIOCRODS C1%TR I 100 2 744 TTR w-TAL TTR
LUCRO 1PRL. | DOPERAT DAL 12 &A% DD - DEMEIZ APLICAGBLE VB34 _B3T 34 83%
BLGUL TaDD MAD DPLEACIONAL T Tid =3 8-
SALDD CONTA COBRCEAC WONLT 15 248 806 TOTAL &FLlCaglca 33 _Dad _4pT 12 D03 . 286
VAR MORETAR]AL /Cams L igUIbDal A0S A58~
RLJUGLTADG ANTES DO IR E3_ 457,630 17418, 793 VAR .CAP CIRC LIQ . LA ANT AAID B TED GGI a6 480
FRCY133ED PERE IR G 94T 430 o R < L v LFEITOS B04i3] AMTTEIG]
FARTICIP, E CONTRID dF Fad ArG . Q) VOR LB CIRC L1G LK .&F. AJHIS & 7RO BL3 0RO a0
LUCRS {FRLJ} LIQ L EERC o0, 44D 484 PO 44T AR vOR LAGAD aTIVE CIRCULANTI T.pOp 50T 14 A0S 261
&S PO, C5T . LCON vam tAGAS BAESIvO CIRCULANTE 1,948 BB 13808 . TUE
LECE | PEL J )L IS LK. APOS & MIST 20 44T A5% 20 45T 454
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOS -CHEFT PRl e CONTRATADn
JAINT"CLAIR MDRALT BAULR, LOPLS. WILLTAK L &G5O0 5/C
0oo - 06 EONE - a+111s bonD - O%1F FONL - RAB-7TR
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— IDENTIFICACAD —_ OBJETIVD
TLLLCOMUNICACOES DO MAZANHAD 5. & - TOLM& CxPLORAR ©Z SERVICOS DL TCLCcosmunicaghcs © ATiviDRDLD
NCCLSSARias a ENCCUCAD DUSSCS SURYICDS, N& CONFDRMIDADD
DATASATD CRIAGED T3A0RSIREE LL] CSTADUAL & 2601 Dhs concCesfis, avtTosiiachis L PrRMISSOES QUL LHL FOREW
FATD CONSTITUIGAD 14701 /1968 AGL /AGD OUTORGADAS
DEZTAGIZI000174 TOLLY - Zi1S21i6 OOD - 098 FOML - 296-2140
ENDERECT - AV ALCNAMDAL [0 MOURL, BG
CLNTRE
SRho Luls M CEF BS0TEOHO0
— DIRETORIA __ PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
Rl CARGE PLOGOAL PROPRID  TERCL IROS/CONYENLADGD
SORGL CATER NETO PRCZIDINTL 31 TE.99 a5 12 83
MLLSON DA SILVA ALMADA L M2 DR ADM = LKANCL 1RO apsin sTRACAD 101
LUI? FRANCISCO DL ASSIS LUDA DIR . TLOHICO -OPERAS IOMAL oPrraglo [
INVL ST I RTD 7
THT AL ETEY
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PCRACENT  PERCCNT
CAP wOT CAP Ta1
TELLDRED T ORI TR, 410
TCLLMIG [ 1
GOV, LTT 24,001 MG, bEU
[Ta 15 E.
EuTRAS 1. D3 9,
___ DADODS DE BALANGCO (CRS mil)
AT I VB e a3 BFASsS 91 VD P - T |
ATIVO CIRCULANTL I ) PASSIVD CIACLLANTL &m0 00
o13508 1V 192 107 EMPR/FIN. (MOCDE MAC/CSTR | 1.784 131
VALDALS & RLCLULR 1 076 Bz COMTAS & PAGAR /OUTREOZ 2 TEa @7y
CETOOUL S bE TBC
LTS nhd DED EXIGIVLL & LOMGD FRAZD 4 P57 0z8
BEAL[TAVEL & LONGD PEATIO EEDL 24T BMDE 'k iN |MOLDN MAS/LETE | £ |27 493
ADIANT O/ AUMLNTO Of CaD]TAL
VALORLS & ALCEWLF TR E | aRe 9as
oUTROS 550 247
RCFULTADD D LACRCICTON FUTURDS
ATIVE DERSGANLNTT AT Q02T m97T PART MINDSTT . | GRUEOS /HILDIRES |
INVEDT IMENTOS BE Tas PATRIMONID LEOUIDD 41 aBm o am
PARTICIPACDCD FIFTL]
CONTROLADAS CAPITAL IWTLGRAL [ZADD VoZDE mEA
CoLiGanas RACSLRYAL 3F 980 DO
ouTRAS ERF Tl LUCROSIPRE. | ACUMULADDS B 3ED DTE
DUTROS o4 795 ouTROS TopEs TOO
IsDE LI TAD LR L T ]
DIFERIDOD 5. S5a 408
TeTAL DO ATIVOD 0,309 46T THTAL OO PARSIVDO B0 DR AGT
2
___ DEMOMNSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
1o 03 R
IMTLGRAL LEGISLAGAD INTLOERAL LLE1 8L AGAD
AEC  URUTA VENMDAD/BERYICOHE 15 172 104 6.£12 09% oRIGENS DO RECURSON
oeouglica 3,497 436- 1780 Di4-
RECCEITE LIQUIDA 11.71% 664 4 B30 BO) AT1VIDADE LCONOMICE 7. ‘GL GTD 152 oo
CUSTO MURCADOR1AS /SERYICOS 7.B40 . D4 T And A%E- AUMENTD DL CAE1TAL 1s5g BE2 29954
LUZAT BRAUTD 2067 218 7 .26 IT5 EMPRLSTIMOS L F INANC LI L.ERT 5E iTE.E
RECE JTAS|DESD |OPERACIOMATS 3.870 18- 1A mpE- TRAmSs BLAL LP D/ATIVO CIR TEd 203 27.257
OLMAlS OF1GTKS 1 ABE 4TS 421 8sa
COMCRTIATD/ADMINIZTRATIVAS 4308 . 00E- 1305 @n7-
FIMARCE [RAT LIGUIDAD a7z . 224 147 2BE TOTAL DL RLCURIDS 11 ZTE 226 00 o0
RLCLITAD *IMANCLIRAD | 274 .0E7 374 BIE
DLAPLZAS ©IMGNCL TRAS | oD B33 ZET 3z apLIcacis OE RALCURDOS
BLSALT LUV . PATH [MON | &t
OUTEAS DLSPLSAS OPLRAC 434 TIO- 0% meT ATV CODNOMICE |PRLAIT P00
OUTEAS BCEL | TAS OPEEAC s06 T8W AINVEST IMCRTOS 5 206 &M T ES4 304
TRANSE ¢ IK. LD P/DASS CIRC 1880 188 65 711
PCROAD ATIVOD MOMCT  ©/RCHD APLICARDLS LF 214,388 zivd apn
GANHDT PASD MONCT . 5/CWCARGDD 01¥10CHDDS OISTRIBUIDOS 237 pO0 478 BEup
LUCRD [PRL.J. 1 OPLRAC[OWAL .B7EZ- FER -] oeMa1n arLrcaphbrs Z0m 193 LT AR
RCTULTADD WAD OPLRACOMAL 10 BOD 7 617
SALDD CONTA COSSECCAD MONET 7 461 307 TOTAL &PLICapBrs U0z 299 R LEE 1]
VAR MONETAR[AT,/CAME L TQUIDAT 7. 480 B29-
RLCFILTADD ANTES DO IR 8567 Ton VAR CAP CIRC LIQ.LCX &NT AJUS J. 247 . e 1.65F 420- =
poovislis PaRe IR 177 220 EFLITOS DOIS] RISTEIS]
FaETICIF L CONTS U T ASE VBR CA&P CIRC.LIGQ LE.&F &S 3 242 . 66 1.E5F . a20-
pucRa (PRCJS] LI LILRC 227 433 VARIAGAD AT1WD CIRCULANTE 453 A%2 2 .633 340
BJUS PGM.CST.LCON VARIACRD PASSIVO CIRCULANTE 2T Ol - 4 .PR0 . TED
LUCR{PREJIL1G LN APDS AJUST 27 A9
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOR -CHEE L LMPECSA CONTRALTADS
CELSO FERAL 1A NUNLS PRAEP AUDITORCS 1MODEPENDENTCS
oD - 008 ROME - P1S-2167 oOn - O FOME - 2E3-8A0E
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO

TELCCoMUs 1CAROES DL MATD GROSSD S.&. - TELEWAT CXPLORAR 03 SCRVICOS DE TCLEGOMUNICAGHES L ATIVIDADES NCCESSARIAD
& EEECUCED DESSLS JCAVICOD, NEA CONFORMIDADE DAS CONCLSSOED, AUTO-
DATA/ATD CRIACED 161071907 AGL R1ZACHLS L PCRMTSSOLD QUL LHL FOREM DUTORGADAD

DaTa/aTO CoMsTITUICAD
CGC -~ 2467000000110 TLLEXE - 632195 D00 - o683 FONL - 377 -4004
ENDERECD - Fils BARAD DE MELGACD, J20%

CLAT AL L = TooZomo 1
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

NOML CaRG: FLESOAL DEOERE D VLRCE [AOS / COMVEN 1 ADG T
WLLOLUMAF DIAD DL SO5E PECSIDCENTL L 3 ZoeD 31.12.93
CARLOS ALDLETO C. O PRS0 oG . TLCK|CD -DPERAC TOMKAL Al N IS TRASED 1
JOAD BATISTA RODRIGICES ALWLZ DR . ADM. | ENARKCL IR0 oPLRACED -

TRYLSTINMDNTO (7]
TOTAL B7s

— COMPOSIGAD ACIONARIA

PERCLENT PCRCENT
CAP WOT CAF TOT

TELDURAS S0, 200 93, Zx0
QUTROS LI v &, 7RO
__ DADUS DE BALANGO (CRS mil)
AT B ND & %13 PAD DI NVO FER D
ATIVD CIRCULANTL e A00 GED FADDIND CIRCLLANTL 4. 437 206
C19PON1VLE 3081 505 UWPEAFIN . (MOEDE NAC/LTTE )
VRLDRES & RECLBER a4CAEE TEd CONTES & PRGAE/QUTERGS FEF T -
LETRQULT s Orp
outeEos BoRAT D EEIGIVEL & LONGD PRAID 1383 smg
REALIIAVEL & LONGD PRATD . BRI CHMPRE/F TN iMOLDE MNACLCOTR
ADTENT B/ BUMENTD D0 CAPITAL
VALORTS & RECLBDLR OuTROS 1. 36T 465
QUTRGCS I.BE3
RESULTADS DI ERCRCICIOT FUTURDD
AT LWD PEAMANCENTL &5 pés 23 FART MIRDEIT | GRUPOIHOLDINGD !
IRVESTIMINTOE &, 87 FATRTMON T LIQRATOD &5 A5] &34
rARTICIPARECS
TONTROL aDAa% CAPFITAL INTEGRAL1IADD 20 .876 705
COL P GROAS BESERVAD T
SUTERAS LIACRDL IPRLJ . | ACUMULADOD B335 . 883
CUTROS & 287 UTRDL 3,608 .80
I=DE LI TADD a9 747 T2T
DIFCRIOD 6. 052 409
T TaAL B ATIVD 55 A& 128 TET AL Bo A RS L ovD Eo 0 TR ]

___ DEMOMSTRACGAO DO RESULTADD (CRS mil) DRIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CRS mil)

Fre w3 |_ s s 3
INTLGRAL LEGIsLagis THTEGREL LEGISLACED
HLE WRUTRE WENDAS SERYIDOS 21710 . 488 g1 a5 ORIGENS Ol RLCURSDS
pCouglcs 4.373 831 - 2. 223 .48%-
RECLITA L1GulDe 17.336 527 B8R0 4567 ATIVIDARDE CCONOMICA 02T TR Y093 .88
CUATO MCRCEDOR 1A 3ERYICDD 7.954 pat z DAL T4 EUNENTD DL CEFITAL 884 108 166 BAC
LUCRO BRUTOD S 301 BBG & DE3 . T03 EMPRCITIMOG L F INANT . LF
RECLITAGIDESF [DPLRECTIONG]S 1 483 JI6D DRz QEA- TRANSE RLCAL LF P/ATIWD CIR 1050, 792 a4y _BE&
. DEMR IS OF 1GENS & FOO, 480 7 0Tz . SPd
COMCACIAIS /ADMINIITRET IVAL Z.72% 459 §.3%9 . 281 -
FIMANCT IRAD LIGRiIDAID 429 327 200 851 TOTEL DE RLCURIOD 16 538 . 188 0. DRs 030
RECCITAS FINANCE IRAT BET . 861 300 . TED
CLSPESAT F INBNCE IRET 126 SDe- 5. pEg- sPLICAcdes DE RLCURDOS
RLOULT CQUIV PETRIMONI&L
CUTRAS DLSPCSAT DPTRAC . 1.144.879- T4@ 287 - ATiv COONOMICK |PREAITIO]
CUTRAS BLCL I TAT OPLRAC 1.8487 242 459 TE8 INVEST IMENTOS T 2.8219 573
TRANSF F Ik.LF P/PASS CTAC i 4%, 000
PERDAS ATIVOD MOMET C/REMD apLICADCE LP 3 .08
GANSDD PALTT MONET . 3 /ENCARGII DIVIDENDZS DESTRIBUTDOES i 1.803. 377
LisCED [PRLCJ. | OPERACTIONAL T.8400 A7 3.9891 182 DEMATS APLICACOLED
RESULTADD SEQ OFERAC IOMAL &% 139 =1 .5619-
saLDe conta coRRLcEo moMET 2.73n ooz ToTAL aPLicaghcs [Lol: SR i 5. 076 . 641
VAR MONL TAF IAS/CEMU . L TQUTORS
RLWILTADD aXTLS OO0 IR 7863178 T 709 41% AR, CAP CIRC . LiQ. LX, aNT RAFS . 2T4 230 T.0018 . 388
PEOVESEES PARA IR TEI agd - |83 o9 CEFCETEOE DOIS) ALISTLIS)
FARTICIP . L DOWTRID TR a08 - AT .43 VAR CAP CIRC.LIG.Ex, AP A0S B 224 . 390 T.010, 380
Luckd [PREJ) LIG ENCEC E. 350 .I78 &.250. 278 VARIACED ATIVD CIRCULANTE E BFE A0 L e
AT POM_EST CODN WARTACRD PAZSIWD CIRCUL AKTL Sha Wi - 4. ZF7 TN
LUCRIPREJILIS EX aPDD AAIST 6. X500 278 6. 50 . 270
— . AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHEFL EMPRETDE CONTRATEDE
ANAMER1E DESTDI E SILWA TREW13&N BUDITORCS INDEPENDLITES
OO0 - D65 FONL IZZ-DIDE RAMLL - FE6 0oo - @11 FOME LT R b b
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVO

TELECOMNICADBEE O MATO GROSSO DO SUL 3.8 TELEMS EENLORAR 05 SERVICDS DL TELECDsmICAGlET L ATIVIOADLS
MECLSSASIAT & CELCUCAD DLTSCS SUAYICSS. A CONEDAMIOAOD
DATASATD CRIACED 20T SIDTS AGL Das comNCEssd s auTORITACHLs L Pomspssiis Qe LML FOSUM
DATAFATD CONSTITUIGRD 23/0779873 AGE cuToEGADAS
[=cie DMEGSZIOODTZT TLLEX - OGTTIZE DOD - O67 FONL - J83-1121
ENDERECD - RUA TAPAJDI, GED
CENTRD ADMINISTRATE
CAMPD GRANDL L =1 M CLP - 79022310
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADODS)
BOME [ i PLSSOAL PROPR IO TLRCL IDS A CONvEN T ADDS
LRTEVEM FRLGEPENT PRLSIOCNTL b= R - I 283
AMEURT DL CAITRD DIR . TLCNIDC GPFCRACEONAL ADMLNESTRACRD 27
TADLL DL LERY COOTR ODIR . ADM. FINANCL 1RO DRERACED 572
THVLEST IMENTD af
TOTA&L 207
— COMPOSICAD ACIOMNARIA
PERCENT PERCENT
CAFP WOT <C&F TOT
TLLLBRAD e a7c SL dad
OUTROD 1,130 &, B5
— DADOS DE BALANGCO (CRS mil}
AT 1wvao | ® @3 Fh®alvad 18873
ATIVD CIRCULANTL %.9!7. 570 PASSIVD CIRCULANT LRI A TR
OISPONIVEL EMe sk N [MOCDR REC/LSTE. §
VALDRED & RLCEER R CONTAZ & PRGAR/OUTRID 11617 312
CITOGLCS
QUTRTD f.BE2 534 ExlGIVEL & LONGD PRAID & AET . BET
FLaLTIavii A LOWGD PRAIC AT ma EMPR/FIN  (MOLOA WAC/LETR )
‘ 1 ADIANT P, AMUMENTG DL CAPITAL
VALOALS A FLCiuple ourRoz & A4ET 823
CUTERG L T 54
RESULTADD DL EACRCICIOS FUTURDD
ATIVD FLRMANCKTL &% _880.073 FART MINOR]T [GRUPDIHDILDINGI]
ENVLET IMUNTOS T .BoE FATRIMONID LI1GQUIDD % 910 . 04T
pastTiciPaphcs 1,678
CONTROLADAS CAPITHL TNTEGRAL 1TAD0 1 2aa 899
oL GaDAL -] ALSLAVAL 37.422 . 837
SUTEAL 1. BEE LUCAGS | PRE S, | ACusLIL ADDS VE_F37 748
oUTRDZ 1T.212 BUTRGD 524 . 762
INDEILIZADD B2 120 534
DIFER1DD 5. 848 8537
TOT.& L B o AT 1B T4 orE 184 T 8T &L oo PAas3IVvD TL DAE RS
— DEMOMNSTRACAO DO RESULTADOD (CRE mil) — DRIGENS E l-P‘I.ICﬁQﬁES DE RECURSOS (CR$ mil)
83 H R
INTEGRAL LEGTSLagED T TCGRAL LEGISLACED
B{S DAUTE vEMDESSSCAVICDS 23777 00 & _GTC 873 ORIGENS DU BECUSSO
DLOUESC s &8 171 - 2. B40 BEE-
RECCITA LIGUIDE 17 B2 . 937 T.320 588 ATIVIDADL LCORNDMIC 10.2132 99z 3. 2T 0N
CusTD MERCADDR 1AL SILRVICDS P . 256, 269 - 3.707 G685~ AUNCHNTD OE CAFITAL 61 0gT a4 .aue
LUCRT BRUTD E.437 Gag BN o B - CMPRCTTIMOG L b THAKT LP
RLCCITAZIDESF MOPLRACIONATD C.96E3 100~ i 1 B B TRANSF ALAL LP P/aTivo CI1R 120 .473 4,228
BLMETS ORIGLNS SEZ 851 &EE 160
COMERCIA[S/ADMINICTRAT IVAT B =.077 I05-
& INANCE IBAST L IQUIDaT 1 47 B0~ TOTAL 0L BLCURSOS 12 A8 &&3 Z W07 388
RLCCITAS b INANCL IRAS 338
DLSPLSAs ¢ INANCE IRAS ¥ BTE- APFLTCACHES DE RLOURRLS
BCSUL Y Lguiv PATRIMONIAL
OUTRAZ DCEPLIAZ OPCRAC i 31s 185~ ETTYV LCONOMICE IPRERITTOD]
OUTRAZ RECLITAZ DPERAC 281 787 INVEST IMINTDD T 877 880 i.TaT EIR
TRONGE L [§.LP BYPASS CIRC 7. 38R 809 ZB0. G641
PCRAOAT ATIVODT MONLT 5/ARLND a2 ceplls Le 1.3E b E22E
GANHDS PASS MONCT 5 ENCARGOS Siviotebos ©15TRI6U§DOE STE 834 STE. 93
LUCRO [PAL. | DPERAC IOMAL =3 =32 0 620 MRS AP TEAEHEL S
RESUL TA00 NID OPLAAC TOMAL Bl Az 7 TEE-
TaLDO CONTA CORGECEC MONLT V7. 0a DAt TOTAL APLICACIES 12.913. 209 .06, I35
VAR MONMCTAR LAZ/CAME L IQUIDAS L 8- =0 A - B
RESLLTADD ASTEDS DO IR SAZ AGs- & RS BET WAR CAP .CIRC.LTQ.LX . .ANT AJI5 1. 7EL . TIO 9 8943, 723-
PROVIS8ES PaRE IR 5 992 . 607 L. 30E T EFETODS DDLS) AMFSTE(DI
PARTICIF, E CONTRIB WAR  CAP CIRC - LIQ. LK. OF . ALIS 1.78& TRE 5.5483.723
LWCRT IPREJ! L1g EEKERT T.799 . 643 390 G437 waRiagko ATIVD CIRCLLANTL 243 . B6ES 5.694 .50z
AR PGM EST . ECON WARIACED PAZSIVO CIGCULANTL 2.0%8 461 11.238 .30%5
LUCH [PRLJILTS Y APOS BJLIST . 399 . 647 E.J90 . BA3
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDEToS -CHLFE EMPRLCI&A CONTRATADA
ALFREDO ARCANJG % FIGUEIRCDO BAUER LOPLI E WILLIAM 3/°C BUDTTORLS
Do0 - O8T FORE - 380- 1200 TELER CERIZENIGAN  DOO - o} FORL R -EOEs
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— IDENTIFICAGAD - — OBJETIVO
TELECOMINICACOCS DL WINAS GERAIT & & TLLEMIG CEPLORER OS5 SERVICOZ DE TLLCCOMumicagBrs © s11vipapnls WOCUSSE-
R1A% DU UTL1S & cxecupho DLSSES SCEVICDS ME CON-OPMIDADL Daz
DATE/RTO CRIAGRD D106 1953 ASSEMELLTA DL BCIONISTAT coNCEESHES . AUTORTZA 5 £ PERMISSELS QUL LHL rOoRAm U ToRGA -
DATE/ATD CONGTITUIGEO DR/RES19S3 ATE ASSCMBELLCIE SUBSCRITORLS QRS
L=l e tTipagze 000188 TCLLy - 0309250 DOO o ol oE9-I9ET
LNDERLCD - AV AEONSD PENA, 2001 12 ANDAR
MANGADL IRAT
BELD HORIZONMTL - CLE - 30130008
— DIRETORIA . PESS0AL (NUMERD DE EMPREGADOS)
MO CARGD FLESOAL PROPS D TLECL iR0S FOONVLR L ADD S
JOAD JOSL RLTENDL. USONID PRESIDENTL EM CRXERCICIO 27 98 E ILNE.Ea
BLECRTD PINTD COCDLED K fOE DIRCTOR ADMINISTRATIVD aDsInISTRACRD B
LADTD JOSC KALL&D OIRLTOR ECON .+~ INANCEIRD nPCRagEn i
BOUERID F&RIA DD MLDOL IROZ OIF L RLCURDIDI HUMBNOD INVLGTIMLNTD L1
ML D UOECHRT DRAGE DIRLTOR OL DPLRACED
LHOns SO0 ALILKDL BRONID DIRCTOS TECNICD T80T &1 7.058 Bas
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PERCLNT PERCENT
CAP ¥OT GCAP TOT
TCLLESAD oo, 819 271, 720
CAMMRA LIQ CUIT 1. 00 [
DUTROS = =10 7120
DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT I VvDO vea 3 P e - 8 | o vaa
ETIWD CIRCULARTL 3 Ak 8D FASDIWD CIRCULANTL 890 67T &OT
pisPONIVEL B.26T . 227 LMrR/F N (MOLOL NAC/LTTS & B9 TG
WALORLS & RLCLOOR T E9C Dh4E CONTAL & PAGER/OUTRDS e 097 gac
ESTOGULS Ll -1
OUTROS 4. mIs AT3 LEIGIVLE & LONSD ERAIO &7 AME QED
REALITAVEL & LONGD PRLTD & 50 FER Eel 'k Ik (MOCDA MAZJEDTR_ ] I3 957 a5
: ADIANT P/ BUNMCNTO DE CAPITAL
VELDRLY & RLCLULF ouUTROID 13 a7y, &%
ouTROS = .51R, TRE
RETULTEDO OL LECRTICIOG FUTURDS
ATIVG PLAMAKENTE ANG . 05N O BART MINORTT . | GRLIFCS /A HOL D TNGS |
INVEST IMINTOS &7 8a3 EATRIMONIC L TOUIDS ZTE WOt G0
eaRTICIFACHTS S8 140
CONTROLAQAT CAPITAL TNTEDRAL [ TADD LL: i L ]
Lo PGRORZ RLICRVAT BI . &GY OZ1
SUTRAL T rag LUCROGIPRL J. | ECUMLLADDT LECRR L -
DL TROS 4 p4] oUTROS 3 BeT TEe
IMDE[L I ZaDs 234 . &4% . Bad
DIFIRIOS 41 950893
TO THAL DB ATIVDO RL AL A T AL pEg &A&5 53 UD 419 O0= 5P

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADD (CR$ mil)

— DRIGENS E LPLII‘.:A;;ﬁES DE RECURSOS (CRS mil)

(- B - ] LI -
INTEGREL LEGISLAGED [HTLGRAL LEG1sLagED
REC. DRUTE VENDAD FELRY ICDD VE3 . 443731 B9 42T 940 ORIGENT OC RLCLURTCS
DEDUCHC S oI5 .07 TR I TEE 435~
ACCETTE LI1QUIDL 158,371 099 44 BE0 S0 ATIvIDADL ECOMCMICA &1 %11, 25 44 4ET BAT-
CUSTO MERCADOR 1 AT SLRY 1005 o J . 21.700 . Tan- AUMCNTD D€ Ca®]laL L IE BT TELATT 47
LUCRT RRUTED =3 &% BA0 G EMPRESTIMOS L & [mANC LD 35 288.053 B&TL . O0E
BLCL I TAS{OLUSE 10PERACIONAES =R o 12 . B4E B10- TRANSF REAL .LF P/ATIVO CIR 7 ETR.T2A U
CEW& 13 DR1GENT I7 B4T 4ABD 0. 156 . OG0
COMLRCIA IS ADMINISTRATIVAD 3 .862 146~ i1.794 683=
FINANCEIRED LI1GUIDRT 5,137 Gp2- 1 Tad 831 TOTEL DT RETLRIOT LIRS - LI - T ] Gan 213
RECEITAD FIMBNCLIRAT 23 003 . Do &, 474 oo
DLSFLGAT - INANCL IR&D B.ZEl &7Td- .70 .30~ arLleaclits Ol slounsos
FORLT CQUTY  PATR TMON ] &
CUTRAT DLFPLSAT DPERAC 9.687 &58- a4 180 &7 - ATIV . ECONDMIZA [PRCLIIITO)
OUTRAS BRLOUITAS OPERALC & &5 JA2 1.383 933 INVESTTMCWTOI B FT4TaD
TRANTH F W LF P/PATSG CIEC T3 TAZ T30 4 TIT.DZO
PEROAT ATIVGD MONET . 5,/REND aeLTCAREUS LF 1.833.@1¢ 181 .63
GANHDT PAST MOKCT /LMCARGDS OlvIOENDOS DISTRIGUEIDOZ 4 188 106 1693520
LUCRD IPRL.J | QPLRACIONAL 1.0 9T 16003 852 BEMAEE aPLlcachiEs 2% .73 .279 23 0o4 . BeT
RESUL TADD NAG OPLEAT LOWAL 188 970 27 DD
L4000 COKTa CORRCCAD MOMELT 143 56T OTE TOTAL APLICaCOCT 183 . 668 . 303 54 .02 .a20
VAR WONETARTAZ FCAMLY L IQUTDATS ViR . BET 172
RESULTADD ANTCES DO 1R IS a9l 341 34 V5T 2EL W&R CA&P CIRC LI .CE &NT &JUS 21 .63 149 T7.381 .607
PROVISECS PaRL IR Lh-T0" L - = Ben . 5T EFEITES DOIGE AAISTLIS)
FARTICIF. £ CONTRIE WaR . CAF CIRC i 1G. LN .&F AJUS o G0, Nap- 7.3 BT
LUCRD (PRCJ! LI TXERD 347G 133 2. TRI. 132 vaRIApdo ATIVO CIACLLANTE L Pk I, 040 80T
BJUT  PEM.EST  LCON VARITAGAD PASSIVO CIBCULAMTL TE BRI D4 8o 230,218
LUCRIPRLJILIQ LY . APOS & JU%T J4.P03.132 A4 TO3. 133
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNMNA z
ALDTTOR “CHEFL EMPRLGE CONTRATADA
JOBE DTAG COLLHD NETO KEMG
oon - 01 ROME FRU-T VAR TELLK - FDI9E06 DOOOD - &31 FOME - 291 -8833
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVD
TELECOMUNICACDES OO PARA = 4. TLLLPARA ENPLORAR O3 SURVICOS DL TULCCOMUNECAGHCS L ATIVIDBDCT MLCLIGSA-
Blas & CAECUCRD DUSSCS SLEVICODS, Na CONFORMIDADL OAS COMCL S~
DETE/ATD CRIACAD 101872 ASTIMILL 1A GERAL EXTRAORD af0s Sul LHE FOREM OUTORGADAS
DETA/ATO CONITITUICAD
LT Q&0 15411000196 TOLER - 10804 oho - po L3+ O
LNOERLCD = TV .DR .MORALCZS. & o1
b MaZRAL
uLLLM Fi& CEF EESA0000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
MOME CaARGD PL330AL PROPRID TERCE IROS FOONLN T ADDS
MERCDTD AURELIO0 LOPCS OC OL IWE &R PRLSIOLNTL 2] 1P.9% ETIRE L
BITL Ol CAOS1E GUERRL IRD MART NS DI, aDM F |HANCL IAG ADMINEDTRACED F@n
JOGL CLARICIO SOUZA DIRCTOR DL OPLEACILS DPCRAGELD BT o
ANTONIO LCLDY MARARSAD DOI DSANTOD OIRCTOR TCOWICD INVL ST IMLENTD 138
ToOTaL 1.407 TS
__ COMPOSICAQ ACIONARIA
PFLROEHT  PORCOCKT
Car woT CAF TDT
TCLLURATD 93, B30 TT, GAD
(EIE] Z,6G30
GoO¥. EST. P& b, 90 i, 50
FINA E.D30
ouTRAS 4, Par 0, s
— DADOS DE BALANCO (CRE mil)
ET I NGO 18993 BFAES IVO 199 3
ATIVD CIRCLLANTL .78, 170 ERSSIVE CIRCULANTL B. 180 Tos
CIJPONIVEL 1. 575 . @6 EMPRSFIN. [(WOCOA MAC/FLITE . ) 3. 6D . 2ED
WALORLS & RALCLLCR 2.527 953 CONTAZ & PAGAR QUTROZ 4,957 . F26
L3TOQULS o1& agd
ouTRAS 1. 472 TR CEIGTVLL & LONGD PSRIG TRy T
BEALTZAVEL & LOWGD DA 198, Bt CMBE e IN IMOCOS RAC/LTETE. | (0 ]
ADLANT P AUMCNTE B0 CAPITaL
VALOREZ & RECEBER FARS- o SUTROL 483 . VEE
QUTROT 115 ra4s
RCIVLTADD DE EXCRTICIODSG FUTURDT
ATIVD DLAMANENTL oD . GGE TOG PART MINDRTT . | GAUPCS /M DINGS |
INVEST IMERTOS & 10% FATRIMONIO LIQUIDD E7 091 B2D
FARTICIPAQDCD
CONTROLADAT CAPITAL INTEGRAL 1TADD 3. el
COL IGADAT RLIERVAT &4 443250
CUTRAS LUCRRSIBEL Y. | ATLMUL ATCS 10076 . 368
L Th PRt oUTEOT 1 250 515
INOBIL2ADD =1 BEF 415
DIFER IDG @033 183
0 T AL DG &T VD E7 mAS #23 TO T & DE P ASTT VD 87 8% 425
___ DEMONSTRAGAC DO RESULTADO (CRS mil) __ DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil) —
TR R 3 I 23
INTLGRAL LECISLAGHD INTCLGRAL LT sLagho
REC . BRUTA VENDAS/SERV DT 5 OBE 887 10 . 088 . 409 CRIBENDS DE RECURDDT
DLOUCHESD 3.876.307 - 1.89%9% 005~
RECETTA LIQUIDE EV . ARD . SO0 019 . 324 ATIVIDADL LCONDETCE B .380 858 T 155 038
CUSTD MCAGADORTAS SLEV 100G V3333 T 3736 BT BLNMENTO OC CAPJTAL 1,199 851 VED . 154
LLICHD LAUTD 0.ODE:TTE 4. 8%7 . 187 CMPRCETIMGS L F INARE LI 195 0% T ]
BLCE I TAS | DLESE  jOPERACIONALS B 133134 3. 83 &TE- TRANSF RLAL .L.P PUATIVO CIR &7 .0a% i-4n4d
OEMA TS ORTGENT TUA A4 FEE Tat
COMERCIALZ/ADMINISTRATIVAS E_1SE. 410 i =8 123-
FINANCE IRAD L IGUIDAD B35 .29% o7 252- TOT&L DE RECURIDTD 11 . 476 790 & _BET.O7S
RLCEITAT FINANCLIRAD 1.970.868 05 BE3
DLSFEGAT F INANCEIRAT 1.02% . 674~ 2IZ. 908" &P 1EACHLS BL ALLLRSES
BCSULT EQUIY . PATRIMIN &L
ouUTRAS OLSPLSAS OPLRAAC T840 004 1REE . TR ATV .ECORDMICE |PREAIIT0)
CUTRAS BLCL ITAS OPEBAE 1.031 . 788 ARy 403 INWVESTTMERTDD T oZA0. AT 2. 629 499
TRANGE & IN, LP F/BASS CIRC &.8¥s TEA =55 718
PERDAZ ATIVOL MOMET S/REND APLICACDES LF
GANHDT FALD MONCT . O/CNCARGOD DIVIDENDDTE DISTRIHUIDDS TTE . 258 T . 258
LUCRD [FRL.J DPERACIOMEL 1.953 . 59% Bic . 481 DEMATS APLICACHES A% 350 1.7848
RESULTADD NED OPER&CIOMAL 25. 112 66 . 590
SALDD CONTE CORRCCED MOMET ERRET T TOTAL AR TCADBLS 10 ST AT 1 962271
VAR WONLTAFIADSSCAMI L IQUIDAES
RESULTADD ANTCS DO T8 | . 920 . 403 BT VAR, CaP CIRC,LIG_CR.ANT  AJUS 482 91E 1. 2En. 196
epov1SBLs PARE IR 1 90T 00 14 217" EFETITOS DOIS] AMIATC|S]
PRRTICIF . L CONTRIL 108, 237 - 114818 VAR CAF _CIRC .L10.CX.&6F AJUS 8z 916 1. % 1P -
LUCRD (PREJ] LIQ. [MDRC 3.737.596 3.737T 508 VARTACED ATIVD CIRCULANTE 1.353 181 B STE MG
BT PEM,EST  ECON WARTACED PASSIWD CIRCLLANTE a7To. 238 T.ETL TS
LUCRIPRLJILIG.ER . APOE &00%T 3. 7T _BpE 3,737 .SDE
— AUDITORIA INTERMA — AUDITORIA EXTERMA
ALSD T TOR -CHEFL EMPRESE CONTRATADA
DAE IO ALFELDD P INWE 1RO WALTER HALER
nop - o8 FORL - 18%5-1113 oo = 091 FONL = FZQ-DALE
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—— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
TULLOOMUNICAGECS D& PARAIOE 2.8 TELFA LxeLoracko Do5 SCAVICOS 0f TELCCOMUNICAGHLS E ATIVIDADES NE -
CLESARIAT OU UTLTS & LNlCUGRO DESSCS SERVICDD. ki CONFORMIDADE
DaATE &TD Cwiagho AT A1EAETA ASSEMS GERAL EXTRAODADINARIA DAZ CORCESSOES. AUTORIZACHCES L PCRMISSOCS QUi Ll FOREM OUTOR-
D&TASATO CONSTITUICAS 3171271074 ASSENME  GERAL ENTRAORDINERIA GADAT. PARE O AMJTTO DD LSTEDO D& PARE DA
CGC - DBEZTIIINDOD 120 TELEE - 83238& DOOD - OO0 iDL Z1% 2105
LNDERECD - BR-230 ®M 23,9 - AGUS FRIA
SOAD PLIIOE PL CEF - BO0053000
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMESO DE EMPREGADOS)
MM CARGD PLSS0& PROPEID TERCE IRDS /CONVEN1ADDS
Makdi. DE DLUT &LVLT PRLGTOLNTL J71.12.82 30 1z.83
LI SMAR RUSEMOE DL ASTIS BfR. ROM FINANCE 1RO ADMIN1ATRACED 145 2
BLCRNASDIND LANDL 1RA F 1LHD DIR. 0L PROUGED oRCRACRD BE3 14
CARLOS ALULETO COSTAE MUNLS Oi5, B =EAVICOS IRVESTIMENTO 1]
TO TAIL I .os falc)
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT  FPLRCOWT
CAR WOT CAF TOT
TULEBRES o4 TEE T4, 32
D A
TCLLSE 3. 04%
FINGR 3, OO
SUDEML T.040
OUTHOD 5 240 g - L
___ DADOS DE BALANCO (CRS mil}
ATIVD 1’8953 LR L4 e 3
ATIWO CIRCULANTL 4 806 pET PASS IVE CIFCLLANTL 3,912 1307
DISEONENEL 1. 48130850 Ewtbiy /5 TR IM3EBE ®NAC/LSTR. | 1.826 075
WAELDRLS & RLCLBER 2.577 .05 OOKRTAS A PAGARCUTRGD (I e 3
ESTDQULCS 4z .0c7
CUTRNS 478 7™ CEFGEVEL & LONGD PRAID E.234.874
HEALTTAVEL & LONGD PEAID LT Crsz b [N (MOCRA NAC/LT ) 2. TG, 0T
ADTANT B AUMLNTE OL CafiTar
VALORED & RECLEGLR toa D03 CLITRDE 480 . Do
QUTROZ
RCSULTADD DC LADRCICEIDI HUTUROD
LTIVD PERMENENTL I3, 410 GEd PERT MIRORTT [GRUPDTAHOLDINED !
IRVEST IMENTOS L T CATRIMANIO L iguiDn 34 GTY BZR
PARRTICI=ACHES 4
CONTROLADAT CAPITAL INTEGRALITADD T1.206.S7R
COLTRADET RLICRYAT B.SOE. 22
FTRA&T 4 LUCRDIIPRE.D. | ACUMULADDS 3. 903 . 041
TUTRGE T.av? QUTROD 1.3855 ERE
EOLH[ L [ 2400 J3.047 D13
Dl EE DD & 38X 0
TO T &L oo AT I VD Al VTS TED TBETAL oo FPASS LNVD A& TIF. T3
— DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO (CRS$ mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
&9 3 (- T~ -
INTLGRAL LEGISLACED INTEGRAL LE=1SLaGED
REC . DRUTE VLNDAS/DERVICDS 1& GZ0 00T 5. 947 1ZC DR IGENS DE RECURIO0N
pcouglies o .29 TR 1007 .23&"
RECCITA LIQUIDA 2. 235 132 4 00D D94 BETIVIDEDL LCONOMICE B .03 .118 2.358 . 328
EUSTH MEQCADOS AL SERV 1508 ToRER . 1A0- 2081 .388- ALMENTD DL CAE | TAL 1,030 09 0% . 870
LUCRD BRUTD 5 .00E F3 .77 528 EMPRCISTIMIS L F |HARE . LE
RECEITAG(OLSF JOPERACTONALD & 021 BGE- | .80E 348 - TRAKZF REAL . LD P/ATIVD C1F ToI .a3e &3.97s
DOMa LD OF TREWS 1.328.973 A58 280
COMCRTIE IS FADMINISTRAT IVAS 4.812 226~ | . 204 489 -
EINENCL TRAS LIQUTDAD a0a BT JZ7 .oag TOTEL DL RECURSDS §.16a 120 3. 0ET . 033
RCCEITAS FINANCL [RATG 029978 437 aza
DLIPLIGAS F TNARCL [RAT S44 ETE- 2% 13- APLICACHLS DL RECUSS0S
ACSULT EQUIV . FATH peOW [ AL
GUTRALZ DCSPESAS OFERAC 1. 318138~ 8ad . T - ATIV CCONCMECA |PELAITIO)
CQUTRAZ RECE1TAZ DPLRAT ERé BT 40 047 TNYLCST IMCNTOL a4.80% Foe I G% . 822
TRANSF FIN LF P/PASZ CIRC Z.814 324 B3, a5
eCEQAs ATIVOS MONDT  SARCND apLIcaghcs we
GAReelE PASS MOKCT S /UNCARGOS CIVIOCNDRS DISTRIWBUID0S Joe ¥ 388 1SR
LLMERD [PEL. | OPERAC IONAL A% 13 1 373177 Diboma s apyicaghos i\ 704 G 47 E
ACSUL TADD &EO OPCRAC IOMAL TE.4TA- S8 T -
SALDD CONTAE CORRCCAD SONLT. E.519.618 TOTAL aPLicagBLs S.713 475 £ mIE TBD
VAR MONLCTAR AT /CAME LIQUIDAD G.ZEA Q46
REFILTADS ANTLI DO IR 22,9508 LI - LT - T YAR . CAP CIRC .L1Q .EL.ANT  AJUT S40 300 - =40, ZoE
eRoy [ S5ES PAAL IR SE0 . 436G L Rl EFCITDS DDIS] AJUITLELS]
PARTICIF. E CONTRIB YER  CAF CIRC LI1G . EE &P &.AIT 549 300 - S4p . 2EE
LUCRD [PRCJ) L1G. EXERE 1odd1 O9E 1 A& YOG vARTAGED BTIWO CTRCULANTL | . 3EZ . TES & R 238
A IS POM.EAT . ECON vaR1sfhD PASSIVD CIRCLLANTL 1. aIF 0Tl 5 B3 958
LUCR[PREJILIG.CX . APDD AJUST i oddt 094 148y Ola
__ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDI TOR ~CHLFLE CMPRLGA CONTRATADA
RENATOD RAMOS OL URTTTO WALTER HELR AUD £ CONSULTDRLS
Doo - 0B FOME - 21 -1881 TLLEX - Q1220agra OO0 - 021 FONE - PA0=1339
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
TELEEOMINICASEES Do PaRSMA % & = TLLkFER & SOCIEDADL TEM FOR ODDJETD & EfPLORAERD DL SCRYICDS DE Ti
LECOMUNICACELDS E ATIVIDADES NECCISARIAS DU UTEIS & LHECU
DaTA/ATO CREAGLD IZ/0871962 DECRCTD COTADUAL N 12585 DLEELS GLRVICOI, M& CONFDRMIDADL D&T CONCLISOLS, AUTO
DaTa/aT0 constituicdo 27011918963 CSCATTURA PUBL 1CS Rizaphis £ PERMISSOLE QU LHL FOREM DUTORGADAS
COE - TESISTALO00143 TELEY - £15070 DOR - O4Al N 227 -4
ENDEBECD - AV SANDLL BIBAS. 119
CURITIUA PR cLe BOS 10800
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERC DE EMPREGADDS)
KOML, CERGD FLGEOAL PROPRTO TERCL IRDT/CONYLNTADDE
LUIY &LBERTO MARTING O0 OLIVLIRA CIRLTOR PRLTIODLHTL al 1232 31 12.83
HLLENG S1cwilRa BE 00 1ve1RR D1R CCON - INANCE IRD apeiN]STRACLD 1,093 1
JHAE CARLET HONLMANN Dif. ADM  REC  PLMANDS erRagin 7,089 77
BLVARD PLCRLIRs DL MORACDS » 1LHO DIR. TLEN]ICD INVL ST IsLNID [ T4l i
ANTONID JAQULD D& Sluva DIE. D oPCRachi=
CARLOT EUGENID CARNLIRG DL MULD NIR. DE SCRVITOS TH T AL O a03
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PLRCENT FPLORCLNT
CAF VOT GAF TOT
TCLLIRES TV, 74D TA.583
EMORATIL R T 1,817
[FRLLE 13,358 11,3386
boviE Sia o, g -
L4120 s B, TG 18, BG
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
&aT1YD E LN BEEES T Y0 vEEAa
ATIve CIRCULANTL o &G 183 PAESIVO CIRTLCARTL 28 896GV . 370
OIIPOKTYICL 2040 83 EMPR/FIN [MICOE NAC/LGTR ] 0,96z .073
VALDRET & RECEL ™ IO 72477 CONTAT & PAGER OUTRDZ 20 §99.257
LSTOQULS LI B -
SUTEOS =i ST LEIGI VL & LDWGD PEAID = dna, PR
BEAL IZAVEL & LONGD Deiln T0. 8%, VRY CMBE kBN (MOLOR MATCSTR. | 20 %11.756
ADLAKT Py AURCKNTO DE CRPITAL
WALDRLCL & ROCCELM L. 562 . 858 CUITERDE I3 Agz 4T3
DUTEDT = 0oz 239 e
BTSILTADE OL LALRCICIOS sUTURDS
ATIVD PERMANINTL 377 Q78070 BAST MINORIT | GEUTGE L D] NES |
INVEST IMENTOS 186 af3 PATRIWONIO LI1QuUlDD 207 ADd b1
PARTICIPACDES
CONTROLADAZ CAPITAL INTLGRAL FT&DD booBFS . 320
COLIGADAZ RETERVAT 250 FGY . TR
ouTRAS LUCROS | BAL. | &CysLL &B6S 6,263 . ¥90
oUTROD VGG 403 OuUTROS 10 BBE. J0Y
IMOU L] IADD Rl ]
OIrERTOD B0 To0 . ORI
T Tl s DD AT 1V D HTI DAL AT b T R oDg RS E MO 373340 . 420
— DEMONSTRACADO DO RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E A.FI.IB#.(’-&ES DE RECURSOS (CR§ mil) —
B9 3 tER
INTLGRAL LEGIS_ACED INTESHAL LCErsLACED
REC. BRUTA VEWDALZ/SERVICDE 125.77% 650 AL D20 BEG 05 jENT DL RLCURSDS
DEDUCBES 22 . 163 942 11.99% 526
RECE 1TA LIGUIDA VO3 G612 3G I6, GAY . 0I0 ATIVIDADE ECONDMICE 40 GhG V90 & 187 0a6-
CUTSTO BERCADDE ] &S SERY 1COE Gl 173.439- 1B 990 G19- AUMUNTD DL CAPITAL 10 G2E . 400 Fal - F
LUCRD BRUTD A7 479 477 18080  gE EMARCSTIMOLS E FINAKNC LF
RECE1TASIOLSP JOPLRAC 1ONATS W 00T Sna- 34 TV G - TRANSF RLEL LP P/ATIWG CIR
DEMETS ORTGLNT 26 .BIT 201 =R B
COMCRCIAIS "ADMINISTRATIVAS 2 193 .891 - 753 328-
FINANCCIRAS LIGUiDaT 2. 4%0 . 264 - ATE 7T+ TOTAL DE RAUTURIODT s E33 EEE 12T A2
RECLITAS FIMANCL IRAZ PLBIT . R8T chd  a4g
DCAPEIAD F TNANCE TRAZ 2 367 . B0 TES DI apLieagdes BL RLCURSOS
RESULT EQUIV PATRIMIMIAL
GUTRAS DEIFESET DPERALD NG TAE A 27 .008 BTG- ATIv ECORDMICA (PREJUIITO
CLTRA&S RECE TTAD OPLRAC 2 26V OdS bLOad Tas FRVEST IMc HTOE ap . TTIT 239 15 292 162
TRANDZF FIN_LF P./PRIS CTRC c 41%.900 L d ]
PLEDAT ATIVOS MOMET S/BUND spLtcachos Lr 2 S6d 024 3812
GANMDS Pans MORET . S5 LNCARGOS OLVIDCNDOS DISTRIBUIDOS
LSS |MEL . | OPERAC IONAL 4. 3%y RED 16717828 DEMA LS aPLICAE S 15 Bas 887 LB
BLSULTADS ®AS OPCRAC IOMAL B4 &7 200
SALDG CONTA CORGCCAD MONLET 70,737 142 Tetar abLicadBESs 706 038 0 SES 28
VAR BONETASIAS/CAME: L IQUIDAS 33 .ma% S35~
RAESULTADD ANTCT DO 1R 4,320 .238 281730 485 VAR . CAR CIRC.L1G LK _ANF &JUS 1%, 232 810 B 29Y . BEa-
PROVISECS PARE IR 74 091 937 241 AT EFELTOS DO13| AMSTELG]
PARTICIF L[ CONTEIU WAR CAR . CIRC .L1G .LE AP AJRIG VS 232,910 BLERT BEA -
LUERD [PRLJ] LIG LCELRC, 20812 D86 28 412 266 vaRLACED B1IVD CIRCULANTL 4. .¥90 ol 2008 T30
EJUE P EST CCON vaR1aLED PASSIVD CIRCULANTL G BAZ T¥S- 28502 103
LUCRIPRL L IG EX APOS &MY Fh.41T 288 oh 41D PEE
— AUDITORIA INTERMNA . AUDITORIA EXTERMA
ALIDT TOR - CHEFE CMPREZA CONTRATADA
LORAKNDE VALCNTIM DU ITMARALT EDML -PLAT WABWICK DREYELSD
OoD - 041 FOMNE FEA-SEZA TELER. - ©1130447 DOD - D&Y FONE Z2E=17a3
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— OBJETIVD

TELLCOMMICAGHET DE PERMAMUUCD 5.& - TELPL CHPLORAR OO SERVICOS DE TELECosunIcaglics L aTiviDaDcs
KCCESSARIAT DU UTEIDS & ENECUGAD DCSSET SERVICODS, ME CON-
paTa/aTo CR1AGAD FORMIDADE DAS CONCESSOes, auTORIZAGHLT £ Pemmissdes Qur
DAT&/ATe COMSTITUIGRS O&/07/19%98 ESCAITURA PULL ICA LHL FOREM DUTORDANASD
CGE - 108190030026 TOLEX = 1384 [ w ] L) FOSE 271 <2100
CHOLRLCD - Ay AFDNSD OLINDEWIL, 1513 VaRILA
FLCIFL FL CLF 50010307
— DIRETORIA — PESS0AL {(NUMERO DE EMPREGADOS)
WML CARGD BLIS0AT PROBRIO  TURCE JROS/CONVEN]ADOT
PRAULD JOAGE DINIT COSTE PRESIDLNTL LR Pk ] 11287
UAULD FLEMANDO COARLCA MONTC 1RO GIRCTOR AOMINISTRAT{WD sEMin]STALCED abu
ANTOMIO RLWLE DL ARAD NOTO DR . CCONOMICE -F INAKED 10D aeLRAGhn " oA3s 334
LOECHID MANDLL DO RASCIMENTO MORALZL DIRETOR TLCMICO ERVL ST TMENTS Li-LY
SJOSL IRACTO MALR B 1RGO DIRCTOR DE OPCRAGHL:
T T &L @038 s
— COMPOSIGAD ACIONARIA
FERCLNT PERCENT
CAr voT Cap ToT
TELLDRATD i L b 90, 200
DUTRAD 7,588 8. Ti0
— DADOS DE BALANGCO (CR$ mil)
AT 1NV 0 LR - - PAR3T1IYE 1TeER 3
ATEIvG CIRCULARTL b 5Eé Lag PAZTIVD CIRFDULANTLCT 13 585 .077
DI3PONIVEL 1 050 BT0 LePR 'k [N MOLDE MEC/LSTR | S 24z TZU
VALDRTS & ALCLULF s 107 STp CONTAS & FRGAS OUTEOT & 357357
CSTOGUCS Sas . GOE
CUTROE 1 BTE TAE CAIGEVEL A LONES PRAID 25838 San
RLALTIAVEL & LO&NGD FRAZIO 80 166 EMPE/F [k IMOLDE RACSLTTR . | 20 455 Sl
ADIANT F- BUMUKTOD DL CAFITAL
WALORLE & RLCLULR 00 TG DUTERT T 270 .94%
BUTROT EE 48
RCSuL¥apd DL CACRCICIOS FUTUAOS
ATIND PLAEMARCNTL 1271948 ada PART WINORIT  [GRUPDI MSLOTRES ]
INVLESTIMENTOS 75 . 094 FATRIMDNID LIGUIDD DE a4h8 93D
ParTICTPACECS
CORNTROLADAS CE&PITAL TNTLGRAL ITADS Z . 5ag . 123
coL IGADAZS RLSURVAS B3 T3 . TED
OUTRAS LUCROSIPOLC .. | ACLMLILADOS % 791,953
CUTREL 75 . D9E oUTROZ BTS  O&3
INMDD 1L ITADD VoD BET . 405
DIFLRIDD .20 T
TOT &L 0o & T 1 NB NG G SR TS T AL { = PAEESES L D LG DS TRT
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil) —
1883 1897
INTCGRAL LLEISLAGRD INTLERAL LLGISLAGLG
CL ORUTAE VENDAL/SERVICOD 43 818 3558 15355 3Fs ORIGENS DL RECLSSOD
DEDUClC s E 1193.616- Z.965 T2 -
RLOCITAE LIGQUIOE a5 . 796 . T4S 13302 BIT ATIVIDADL ECORIMICL 14 121 a0g 5. 936193
CRISTD MERCLENOR LT "JERY I CON 17.6867 . 209 G.JG% 53 AAMENTD DL CAFITAL 23T 261 #0123
LUCFD BRUTE E.211.5940 T.0Z& 44l CMPRTOTIMOD L © INANC . LF 18 77&.120 I 759 .62
BLCLTTASIDE S . JOSLRAC]OMATS 15 San . GB0 - FATH SEA- TRANGE RUEL.LE B/ATIVD GIR 521 9%s 16 BOG
% OLMA TS R ISLNS ms I 1]
COMERCIAID/ADMINIZTRAT IVRS E.930 . 787 - 3. 480 .TIE-
D LISUIDas 7.880 114- J.647 063 - TOTAL B RLOSSDD 34 .58 0892 F.493 ama
T FINARCL IRAD 13.784 1B .B7E
DLGPLGAT B INAWCE FRAD 7,057 asd J.865 TIS- APLICARDESD Di RLOUSIOD
RLEULT LUV, B TE MG [ AL
DUTRAZ DL ZAZ OPCRAC 15800 . 903 SoF 384 - ATV LCONDMICA | PRELAFTTC
DUTRAL RICCITAZ OPLRALC 11489 504 420 GES INYLSY IMENTOS 14 .63 %0 4,177 .0600
LP FrRASE CIR 1E. SO0 440 T AT 130
POROAT ATIWZS MONLT S/RLCND P
GENHDT FAZS MONLT 5SLNCASGEDE O 13TR T D030 ETS 23D &7 43T
LUCRD [FRLJ ) OPLRATIDNAL 2. BEe . S00 gog - DEMES aPLICAGHLS 06 T3 2, 761
RCSUL TADO WES OPCRACIONAL 80 2B~ 172
SALDD CONTA CORRECED WONLT 483 total aspjcaplBEs IE 00 OTE 12 367 . 040
WAR WONCTASTAD S CAMyY L 10U IDAT LET -
REFILTADD ANTLE DD TR 2. 43 any L WAR CAR CIRC.LIG.LE _ANT RO E.oam 08T 4 06T 14d
PROVISHCS PaRa IR J.13 TaD S28 EFEITDS DOES) AUSTEIS)
PARTICIF. 1 CONTRID ¥A&R CAP CIRC LIG.EX AP AT & Al oY 4. Q0T rdd-
LUCRD [PRLJ) LIS LYXCRC = SIe e T 636 . 192 vARIAGED ATIND CIRCULANTE 2.68% BX6 & THE . opa
&AJT PGM LT LCON VARTACED PRSSIVD CIRCULANTL 200 D08 rY. 160, o3
LUCRIPREJILEG LI, APOS A uUST L L - 8,530 192
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BLEDTTOR-THLEL EMPRLIA CONTRATADA
VALDLCTRAG OS5k V. TAVALCENTI TRLVIGAN ALMDTTORLY INDEFPENDENTCL
OOt - 081 kOME - a12-234% TLLUN « 1308 DD - DAS FONE - PEF-FGBM
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVO
TELECOMUNICACDES Do Praul =.a TULLR TG4 EAPLORAR 03 SLRVICOD Db TCLECOMUNICAGDES L ATIVIDADLS
NLCLSS0R A3 0 CKCCUGAD OCOSCE SERVICDD, WA COMFORM]DADE
DATA/ATO CRIAGAD oF IR 1800 LC1 2060 Das CowcCosdes. aUTORIZACDES & PERMIZSACS QUi LML FORLM
DATA/ATD CONSTITUIGED 22/11/190% ASSEMULCIA GERAL OUTOSELOAS
CEC - OSBATATSO0O 100 TCLLA - OBGZI4S DOD - DBE  FOML - 219-4343
ENDERCCD - av ANTOMIO FRLUIRE W 1473
CLNTRD
TLRLS TN Pl CLE - BAQQIC40
— DIRETORIA — PESS0AL [HI:IH.'EIIG DE EMPREGADOS)
ROk CARGD FLIS0AL PEOPRID  TURCLIRDD/COMVLN]BDO0T
HILDEGARDD SANTOS ARAUID PRESIDLNTL LR - I 12,99
GERALDO FORTCI FRCITAS OIR . LCON. + INANCL IR ADs NS TRACAD El
TZE1ES TLOADTIAD DL ALMLC EDA MNLTEO 0IR . TLCHICG OPDRACTOMNAL arrRagis Asp 3
MEURDN AUGUSTD DL SLTEWDL 0IR . AMMINISTRATIVO [HYCAT IMERTED 4=
TOTEL 634 L
— COMPOSICAD ACIDNARIA
PCRCCNT  PERCOMT
CAP VOT CAP TOT
TELLGRaz E- 1117 84 waE
B 0. O0G - T
TLLESR 5957
 IND a2
ouTRODD 4 070 &, 2.
— DADOS DE BALANGOD (CRS mil)
AT 1VD 1883 PASE] NG Taa s
ATI¥0 EIRCULANTL 3,784 B0 PASS Ve CIACUILANIL 2 AZA 420
DI1SPONIVEL oo T EMPRE IR |MOCDE NACJESTE
VALOALD A RLCEEER PoAIE 211 EONTAS A PAGRR . OUTROS § Az &z
CITORULS 27 a0
ouUTROS | OGT 8TS ELIGIVEL & LOWGD PRAZD B.22a.011
RLALIZAVLL A LOWGD PRAZD 7 @60 CMPEFE TN [MOCZOE KEC/LOTR. )
ADEANT P/ AUMLNTD DL CAPITAL
VALDRCE: & BLCLBLE RITEOS & 223 911
oUTROS 37 @0
RCSULTADD OC CACACICIOS FUTUROS
ATIVD PLAMANCNTE 0. 002 218 PART _WMINORIT |Gheos HOLDINGS ]
INVLSTIMLNTOS VAT PATRINONID LIQUIDD 24 780 407
earTicieaghcs
COMTRAOLADAS CAPITAL INTLGRAL T7A00 8 TeE. TR
COL ] GADAS ALSERVAS 4 %17 TEA
OUTRAS LUCAOS | PRCD. ] ACusLSLADGS 10T 447
OUTRCS 1.431 AUTRAS 1DE 45T
1M063 L 1 ZADT 27.399 934
DIFLR1IDD Z.810 a5d
TOTAL DO ATI1VD T3 B0 B4 THETAL DO PAZSIVD 37 A4 B4R
— DEMONSTRACAD DD RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E Ammgﬁ!ﬁ DE RECURSO0S (CRS mil)
- ' -1
INTLGRAL LEGISLAGED PNTLERAL LEGIsLagRe
REC  BRUTA YEWDAS/SCAVICOS 10. 190 BT4 & 107 TAY oRIGENS OF RFECuAs0:s
pEoughEs 1. @ES SEA- TAT . To4-
RECEITA LIGUIDA B 191 306 3 360 OE1 ATIVIDEDL LOCONOMICA 4_ZF7 OB 2 187.067C
CUATO MERCADOR LA, SCRY 10D £ Z0E . 160- 1 BBE._3M6- SUMENTD DE CAPITAL GOT 902 147 7T
LUCRO BRUTD Z.909. 146 1 TTA B EWMPRESTIMDD L IMBMC LF VLUFER B s oon
RECEITAS(OCSF . JOPERACIDNALS Z.2H8 107- 1 TIC GGG TRANSE RLAL LF P/aTIVO CIR
DiMATT ORIGLNG LR a1 1] 453 Za
COMERTIAIS/ADMINISTRATIVAS T 487 799 | OBE. BT
P INANCL ITRAT LIQUIDAS 13,470~ =0 420 - ToOTaL DL ALCCURSODS 7202 B20 3364 TES
RLCLITAS FINANCL IRAT =04 108 3T 47a
OCSPLSAS K INANCL 1RAS 517 B&0- £5 @04 - APLICACHES DL RECURION
OLBOLT EQUIY PATRIMINLAL
DUTRAD DETFPCSAD OPERAC. 933 HI5- 757 .001- ATTV CCONOMICE |PRLATIO
QUTRAS RECETTAS DPERAC E-EL 13m 74D IMVESTIMINTOS 8107 190 R -LE R R
TRANGE & LP BJPASS . CIRC a8 . T23 14 S8
PERDAS ATIVOS MOMET S/REND ArL 1eagd LE
GANMDS PASS MONET . 3/EMCARGOS O1vIOCHDOS OI3TRIBUIDGS k] 130 093
LUCRO (PELJ | OPCRAC|ORAL LU 35180 DEMA IS &PL1CACHCD Bdd ABE 203 aon
RESUL TADD NAD OPERACIONAL =104 1.471-
SRLDO CONTA CORACGAD MONCT. 5 498348 TOTAL APLICACDCS G 5iaoATh 7 a0, e
VAR WMOMETARIAS /CAME . L 1GUIDAD 4 353 EEI -
RESULTADD ANTEEZ DO IR 711 153 1. 07R . 3GE WAR _CAF CIRC.LIG EX ANT &.US TTE 1m0 LR
prROVISHES PaRA IR B27 177 FL-ER=T EFCITOS D051 AMSTE{S]
PARTICIF. [ CONTRIE ¥AR CAP CIRC. L1G. LY AP &.JUS TTE 190 ]
LUCRD {PRE.] LI9 CNERC .33 330 1,330 230 VARIACRD &TIVD CTRCULANTL 1823 Taw 3 B0 807
B JUS . PEM.EST . CCON WARITAGAD PASSIVO CIACULANTE B B & 744 SED
LUCRIPRL.IL1Q LN APOS AJUST 1,330 330 1.338.330
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHEFE EMPRESE CONTRATADA
JOACL AMORTM BUF 1MO SOMA-BUD . MOTODOS ORG, SIST  5/C
DoOD - BE FONE - Z15-231% TLLLE - Zd2TF14T7 Dbo - ol FONE - 247 -5440
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
TELECOMM ICACACT DO RID DL JANLIRD 5 A& TLLER. cxeLoRagho DL SEPYICDS DU TLLLCOMUNIGBCS © ATIvIDADCS NLCES-
SARTAT QU UTCIS & CXCCUCED DLSSUS SEAVICOS | Na CONEORMIDADT
DATE/ATO CRIAGED EOSELN/1922 DECALTO WGEZE. DE 201123 oas coMcrssdos. suToRITaglis o puAmIssOLS our WL FORCW  Ou-
DATASATO CONSTITUIGED B0/ 00/ 1973 DCCRLTO 1GZFE. DL an1123 TORGADAT
= I3 190001 TR ToLLa - 1 TEs ooo - o FOML - IPE-0105
ENDERLCO - Av. PRALIIOCNTL YARGAS, 2860
CIDADC NOWA
R10 DE JSANECIRD R CLF - zozZ10310
_ DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADODS)
N CARGH POLIOAL PROGIIE  TLECE IROS /COMVEMIADOGS
JOSE OF CASTRD FLAAC 1RO PRACSIOUNTL 311297 31 12,4
COILUCATO ML DL S0UTH DRAGA OLALTAOR AOMINISTOATIVD EDMEN S TRAGRD Lk 111
CARLOS A. PIALS OC € [ ALLAMPALRGUL DR CCOMOMICD - F INANCL 1RO oRLRACED @ 3ED 11
EDUSRDO LEVY CARDOSD MOEN 1RS DIRLTOR DL OPLRACHLS THYLET IMENTD 3 277 e
MARID 1LV DI 0L RLCURSDS HUMANDL
FEDRD LEON PLASTINA SOHNL [OLS BisLTOR TLENICDH TO T AL 4 VEER ZE0
— COMPOSICAD ACIOMNARIA
PLRCENT  PERCCNT
CAP ¥WOT CA&F TOT
TLLCHRAT nI. TE0 05200
camare DL Ligsioagho z. 400 z.390
V. C5T. AJ Z.740 1. 220
cuUTADS LR -] [T
— DADDS DE BALAMNCO (CRE mil)
AT IVO NI FPEED 1 YD TEa@n
ATIVD CTRCULANTL =1 AAF WY PASTINVG CIRCLULANTL VG DZ0. BT
(=R TR R [ k[ EMORJE TN  |MICOE NACJESTR ) BT Bas 181
VALOACS A RLCCULR 0. 6AT CANTAS & PAGAR OLUTROZ Sp 388 413
ERTOGUES 733,
OLTRRTD 12.672 EXIGIVEL & LOMGD PRAIC 107 60E 628
REALTZAVEL & LOMBD FRATD 4 .pan 9 CMPR/EIN  MOCDA MAC/LSTR . | 75 030 627
EDIENT . B BUMINTD DL CAPITAL
VALORET A BLCLDLA autRn EERL I 1
ouTReS 2L B4S Q18
RLSULTADD DL CRCACICIOD FUTURGE: 2. 3em
ATIVD PLRSANLNTE ESE. 705 978 FART MIWDRIT |GAUSOD HOLDINGD )
INVEST [MLKTOD 270 0T4 PATRIMONIC LIGUIDD £79 158 A10
raaTicIFaglcs 73 233
CONTROLADRG CaP{TAL INTLGRAL | ZA00 16047 236
CoL fGADAS BLBERVAS a3 7ea 100
auTRAS EBEEE LUECEDS [PRE . | ACLIMILACES = 0R3 GO
DUTROS vED 721 CUTROE I7E T30 4TE
IMOH 1L 1 ZADD B7S DEE 774
DIFERIDD TC.GED VAT
TOTAL DO ATIVO TIZ TRA ADS TOTAL OO PFPAEE1vO TP ThE abs
e =
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS$ mil)
(- | (R - - - 1
INTCERAL LEGISLAGAD INTLGRAL LiGisLagko
REC  GAUTA VENDAS SERVICOE 230 ABT _Bis B 501 TES ORIGENS O RECURSOL
pEDUEHES 4G DTS 114 18229 .0B0-
RECEITA LIGU10A VB4 XBE 700 5 ZTE GBS ATIVIDADE ECONDMICA TE. 343 425 B0 461 . £53-
CUSTO MERCADORIAD /SLRY 100D VOB BGT 930 1z .0Z0 .96 - BUMENTD 0L CLP1TAL G.00Z_27E 2 .407 . E15
LUCRD BRUTD 77 .GED T4 37 297 .72 CMPRCSTIMOSG L ¢ INSNC LP 29.924 191 12.532 . 747
RECE I TASLO0S®  |DPEAACIONALS BO.S43 @RE- am. G471 397- TRANSE ALCAL . LP P/RTIVD CIR 0112 188 E.o0) 070
DLMALE DBITSLNS 4 419 Gos AR THE
COMERC Al /ADMINISTRAT IVAS S AGE B3 - 17 BET A29-
¥ TNANCE IBAS L1GUIDAS 40 168 O30 E.B0% 465 - TOTAL O RECLESOS 138 TET Tes 4B 8T 877
RECCITAS FIMAMCE IRAT 1085 400 694 . 790
DLSFEBAS FIMAMCL IRASD 21,261 43 7 .800 . 258 AFLICACDES D RLCURSEOS
RESULT LGUIV . PATRINMONIAL
DUTRAS DLSFLEAS OPLART 1348 814 T8 7B4 Ted- ATIYV CODROMICL |FRLUALTZON
DUTRAS RLCLITAS OFERAC & . 848 251 1.8t Tes INVEST IMENTOS ag S6i  aps g0 078 =OT
TRANSF IN LP D/DASS C1RC B 4nL 882 Z.075 gon
PERDAS ATIVOL MONET S/REND. ArLICACDES LP T T 12 T3 2as
GANHOZ PAST WONET I/ CMCARGDE OIVIOENDOS DISTR [BU0I005E
LUCRD [PRC.. | OFLRAC1O0NAL 3.018. 232 11306 . 670 Oimars aFLICAphLs BEG ATE toda3_BO3
RESUL TADD NAD OPLRACTONAL 174 703~ TT.pAL- -
SALOOD CONTA CORRCCAT MOWLT 177, 84 020 TOTaL aPLiCaghis 172 BBE 46T d= @17 oo
AR MOMCTAR &S Caks, | Lo iDas 150, 367 TRT-
RESULTADO ANTCS DO IR T O1E- 6. 709 S0 VAR CAP CIRE .L1G EXL_ANT AJus 36 .m@y o - ar 300 .397-
pRov1SSCs PARE IR 1o 149 B4E ER RS AT CFLITOD DOIS] AMISTE(S)
PARTICIF. [ CONTRIG VAR _CAP CIRC LIG EX_AP AJIZ D6 _BEE O @z 300397
LUEAD IPREJ] LIG CRERC EL R T 5._98% 531 VARIACED ATIVD CIRCULANTE 8. 29Z 990 42 TE1 . 6T4
AT PGM.EST . ECON VARTACED PAISIWD CIRCULANTL 4G 1B4 G50 142 DEZ .07
LUCRIPALJILTE EX . APDS A.RFST 55631 5 982 62
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUD] TOR -CHEFE EMPREDA COMTRETADS
GELB0W DE MEGRD COLLHD KPMG - PEAT MARWICK
DO - GE1 HOME - 2IT-m4T4 TCLEK + Z13033% DOO - 021 FOME - 292-002F
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD

TELECOMUMICAGEES DO RID GRAMDL DO WOSTL 5.4 - TLLERN EAPLORAR 0% SERVICOS DL TELECOMMICACHES L ATIVIDADLS
KECLAZARIAS & EXECUCAS DOLESES 3EAVICOS, NA CONFORM[DADD
DATA/ATS CRIACRD 37091900 LLI W FEID DAZ CONCESSBES, AUTORIZACHES [ PERMIZSDCS QUE LHE FOREM

DATA/ATO CONATITUIGCES ©3/03/1964 LDGECMULLIE DUTDRGADAS
CE0 - ODA00Z84000 150 TLLEX - B4BOO] DOD - 084 FONL
ENDERECO - AV PRUDENTE DE MORALD, 78T -TIRGL

WATAL Aty CLP - 50020400
— DIRETORIA — PESSOAL {NUMERO DE EMPREGADOS)

RO CARGD PLSEOAL PROPRTC TIRCL IRTT /CONVI HFADG S
MARCLS FRCOLRICO kOARLIRA LOFLS PRLGIOLNTL L - J08.92
GUSTAWD DIAS Da SlLva NLTG OiR  TLL OPTRAC TOMAL ADMINISTRAGAD 201 1T
JOAD ADAUTD D& COSTA Ok ADE ¢ INANCL [BD DPCRAGED 537 ol

INVESTIMENTD &3
T8 TAL Bo! ag

__ COMPOSICAD ACIONARIA

FLHCENT  PURCLNT
CAR WOT CAF TOT

TELLURAT ng . a3g Fr_a30
CMORGTLL 5,370 £ 000
[11e] 1. 188
GOV, LST BN L .%30
¥ fouih 7015
S TEe: pEXS 8, Ta0
— DADDS DE BALANGOD (CR$ mil)
AT I VD LU= 0 - B P&SoT ¥R iR aa
ATIVO CIRCLLANTL 3 a%o. 186 BETSIVO CIACLILANTY 3,147 116
DISPONEVEL T 042 EMPRJF IN IMCCORe NAC/LSTRE . § SaG 6o
VALDRLT & RECCBER . 0%8 OR0 CONTAEL & PAGER DUTROL ¥ SE0 . Zam
ESTDOUES 3E. 321
TITRIS B3 937 EEISIVEL & LONGD PRATD 1 &40 . 189
REALTTAYEL & LONGD PREID EOD TiE CHMEEE [N IMOLER NECSLETR . ) LB L
BOTANT B aUMINTE OL CaPi1TaL
WALORES & RECLBER FEE. A0 GUTRGS 1007 41
GUTROS = e
RLATADD DL CACRCICIOG FUTURDS
ATIVD PERMANENTL A7 NG IBT FAST MERDRIT | GRUPOS ML DINGS |
TNVEST IMENTOS 25282 EATRIMONIO L DguIDe 36 24D . OIT
PARTIC IPACBCS
COMTROLADAS CAFITAL INTEGRAL I ZADD BET . O8F
COL T GADAD RLILCAVAD 2E.TA6_ 462
ITRAT LUCRDS(PRL.Y | ACLELILADOS 5. 925 205
TR 2% . B9 ouTROS £ 639.209
MO LT Za00 33 199, a9%
SIFCR o a.904 ade
TO T AL oDo ATI YD F ] TBT AL BB PASS1wo &0 B3% . 295

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRS mil} — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSODS (CRS mil) ——

1 e a3 LI
INTE 6L LLGISLAGRD TNTLGRAL LisrsLagio
REC . UAUTA VENDAS SLRVICDI 13 .044 395 515 £33 SR IGEND D= RECURITIL
peoughoz 1.813.89%7- Bag 4517 -
RECEITA LIGUIDN 10.430 . 418 & _II0 . 2BD ATTVIDAOL LOTWIMICE 5.000.973 1. 76D . 30|
CUZTD MERCADORIAD 'IERVICOD 5.00& E17- i BT . B2E= BUMLNTG OL Cas]rag 1.397 827 237 062
LUDRD BRUTD & 45,801 T.355 157 EMOELST (MO | ¢ [RANS . LE 49,314 36, 109
RECEITASIDES? |OFLRACIONL]S 3.000 008 - 1,380,818 TRARSF BRCAL LP PLATIVE CIR E30 . BOE 3. 107
DLMa IS DR ICEND 2 FET TOD BIT 3T
COMURC 1A TS/ ADMINISTRATIVAS R BEL A5F-
FINGRCIE TRAS LIOUlDAL G2 3& .E23- TDTAL OE RECURIGDT LB AL €.810.787
RLECITAS FINANCE IRAD Hx ] 57 .523
DEAPESAT FINANCEIRALZ 856 97 . 152~ aPLicACHES pL RLouRSOs
REZLWALT EQUIY . PATH [MON &L
DUTRAT DLGPLSAT DFERAC 13 40T 743 T2~ &Tiv .ECONDMICE [PREJUIIC)
OUTRAS RECLITAS OPLRAC 1 GRT.TEE T INVESTIMENTOS 5. 6B .S4b 1 BBo. 80w
TRANTF FIN LF F/PADD CIRC 93971 19 622
PLROAS ATEVDI sONCT  S/7REND. aPLICARBES LP 417 . @8% 150 . ES1
GANHDZ PASES WONET . S/ENCARGDE DIVIDENDDS DISTRIUUIDAS 2138017 213.9¢1
LisCAD [PRCJ. | OPERACIONAL 1.327.796 974 339 DEMA TS REy TCRGEES 3 419 .05 373 .990
RC3L TADS NED OPERACIDMAL T& 756 31078
SALDD CONTA CORRECED MONCT o &97 . 9IF TOTAL AP TCACHCS 0. 128 825 FRLAE
WAR WMONLTARTAISCAMD  LIGUIDAT 4 24r o4
RESULTADD &NTCD OO 1R 140G, 552 3 2R DES VAR CRD . CIAC. LIS .CK.ANT AJUS 114 993 29%.019
PaDv 1 S8CS PARE 1R 2. .0%4, 231 B BEE EFEITOS DOIS) AMSTE(S]
PARTICIF L CONTRIU 371.307- F L VAR .CAP CIRC.LIC.EX AP . AJAID 114 .992 9% 414
LUCHD IPRE] LIQ. CEERC 3,080 478 2 pES 4TE VARIACAD ATIVD CIRCULANTE pas. 91 3. 347207
AJUS . PEM EST . LCON VARTACED PASSIVC CIRCULANTE T34 BaE 3 .05 473
LUCRIPRLLILIG.CX . APDS AMIST 3.080 478 3. BER ATE
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOR “CHEWL EMPRESE CONTRATADA
FRENCISLCO WLVLG OL FVE [RA WALTER HEUER ALUDITDRES TWODLCP
OO0 - 064 FON[ - FiS-2314 HAMAL - T8 DOD - 021  FOME - 240-133%
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— IDENTIFICACAD — OBJETIVO
TOLECOMM ICACTES DE RONDDMIZ 5 & TELERDN LEPLODRAR 05 SERVICOS DL TLLCCOMUNICACEES L ATIVIDADLS NEC
CLSSaR AT & CXECUCRD DESSLS SLRWICDS, N& CONRORMEDADL Das
DATA/ATE CRIAGED 13739971960 343 FLD GH/TE L& N4 JC RO coNcroses. auToRITAGRLS | PRLMISSELS QUL LMl FoSim au
DATA/ATS CONZTITUICAD OS5/0G/1973 2420 AINTA COMERCIEL - RO TORGEADIAT:
CGC - OERD4DBIOO0NED TULLE oi1zg [ v ] nGe F i 1 -3040
ENOLRECD = AY LAUST S0ODRL N 2290
LAIRRD DDT TANGQULTD
PFORTD WLLHD RO CLF - Tagtddgd
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERC DE EMPREGADOS)
MO ChEgn FLISOAL PROERIC TLRCL 1ROS /CONVEN] ADDD
HULSON CDUARDD GOMLS MASOUI % PRCSTOENTL i b 8D 3o TELEY
5L RUIT LLNI1 DR Afe. FENANCE IR ADMINISTRACED 108 &E
JOBD LIS O SOUIA LOPLT: 0iR TECRICO-DPFLRACIDNAL orERaGED 303 127
TNVLSTIMENTO 27
TOTAEL 244 171
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PLRCERT PERCENT
CAF WOT CAF TOT
TLLLIRRS 97,158 1. 140
e 1,310 .00
CUTHES LR &.010
__ DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT I VG LI~ I - | A AT S IYVDO i@ 89
ATIVE CTROUVLAKRTL B B3T . TG BLTTINVG CIRTLULONTL 2 .981 .652
DTN VL G B1a EMOR/F 1K IMOEDE NACSLEZTR |
WALDELL A4 BLCLBIE 1 &35 473 CONTAZ & PAGAR ‘OUTRED 3 961 8=y
EATOMULS 25 66D
CUTROD CETGIVEL & L0WE] PRATID £ 333 .55%
HEALIZAVLL & LONGD PRA&ID L T cvem sl . [MOLOR NAT/UETH | 2 G0E 4G
AOTAKT P AUMLNTC DL CAP]TAL
WALORLT & RLCLBLE Sl Géc ST 1.84% 090
ouiRoZ
ROLOULTADD DL CHRCRCICIOD =UTURGCD
ETIVD PLRMENLCHNTE 5 05T M9 PART MINDRTT | GRAUIFDG/HCLDTRGT )
INVEST IMENTOS A% . 330 BATEIMONIO LIQUInD 20063 870
EARTICIPAGEES
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALII S _330 . 1ha
CoL 10808 RLIERYAZ B_.TLT . 268
DUTRAT LUCRDIIPRE. . ]| ADUMLAL &D0T & TEY 155
DUTRCT 4% J3L DUTROT = LI B2 )
IMDOIL 100 20 . WgT o
DIFLRIDD G530 Add
T8 T & ¢ oo AT 1 o 37 AR ART TO T AL oo FA2ET D 3T 1TE anT
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRS mil) - — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil)
1F @3 LRE -1 -1
INTLGRAL LLGISLafED INTLGRAL LLGISLagED
LRUTA VENDAZ SERVICOD 3 A4% 560G OAIGCNE BE RLCLELOL
DTS T2E 147
RLCCETA LIQUIDe T.TNT AnL ETTVIDADL LCONDMICE 1 088  49E6-
ST MLRCADGS 45/ SRRV 05 ARG Tk BLMERTO DL CTAST Ths 71 8&3
LAICES BERUTO SLEB1 270 EMOBRTSTIMGS £ 0 [MANG LF
BLELETAZIOLSE 1OPLRACIOMS1S 1907 1899- TRAKS> ALAL . LF F/aTIVE CIR % G2
DimMald ORIGEND 1O1EY 830
CORMCRCIAIL "ADMINIZTRATTVAD 1.759 04ag -
FINAKCL IRAT LIQUIDAT 73 839 TOTaL DL RLCUSEOE I e PE
F INENCL [Sa3 16T 291
FINGNCL FRAT ZIn.agt- aPLICACELS DL RICUSSOS
ALTILT LOUIY ., P&TE [MON AL
QUTRASZ DLSPLIAT OPLRAC 180 597 &TIx DOONOM:CE |PELLFTIO)
OUTRAZ RECEITADS OPLBAL 115 o7 ENVESY IMENTES TS pGT
LF P/RAST CIRC
PERDAS ATIVDL MONLT S/REWD. LP
GANHDT PRTT MONLCT . 3SENCARGDE = OIS i TICe TEE . S2E
AUCRD [PRL. . | DPCRACIQNAL Lebl-08- - Disa s &PLICACHCS PoAT L BES
ACSUL TADD NED DPERAC IDNAL =0 &13
SELDD CONTE CORRCEAD WONLT gl e ToTAL APLIcagliLs T GZ0.2TR
VAR MONL TR 1AS /SAMY L 1QUiOAL
RESULTADD ANTEZ OO 1R aLd . GEG WaR _CAR CIRC  LIC.LF . ANT AT o oamy 319~
PROV IA0ES PaRS IR EEEIEY EFEITOS DOIS | AJUSTLIS]
PFARTICIF. L CONTRIB VAR CAP CIRC._1G Lk AP AUZ 281 39~
LUCRO. IPRL.J| LIS EXLRC E3E D8 veRIACED ATIVD CIRCULANTE ¥
BJUS . PEM O LDT  CCON vaR1&{A0 PAITIVD CIRCULANTEL 3 A3s 254
LUCRIPRLJILTG LN . APOS &.RIST Gar oo
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUIDT TOR "CHLHE EMPRLGE CONTRATADE
MAR[A N0 SOCORR0 | DE 0L TYLIRE ARTHHLE ANDEESLY 57T
nor oG LoD Foi-PmET . BAMEL - 130 TELER M7 DO 031 FOMC 2F7-8011
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— IDENTIFICAGAD

TELECOMUMICACOCS DE RORATME Z.A - TLLATME

DATaaTO CRTACED P17 18e Wb 9982
DATA/ATO COMOTITUICED 1&€/02/1973 aTa DL cOMZTTTUICAD

— OBJETIVO

ExpLORAR O SLEVICOS DL TLLE commicaclcs L ATIVIODADLS
NECESZARIAS & LALDUCAD DLSSLS SERVICOLS. ML CONEORMIDADOC
DAZ CONCESSOLE, auTORIZACOCS ¢ PERMISSOLS QUL LHL FORLM
DUTDRGADAD

(= EFIATSTOOOISE TELEE 25203 DOG ogs FONE - Z2&-J84ad
LNDERLCO - AV CAF ENL GARCII 290
CENTRG
B8 VISTA AR CEF - ES304 160
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERQO DE EMPREGADOS)
oL CRRGD FLO3DAL PROPATO TERCCIRDT FCONYENTADDD
JOSL MONOCDS DE BRSLILD PRCSIDINTE T 1297 I 1z 893
GRLGOR [0 ARALLD DL ALMEID OIR . TEONTCD -OPERLC TOMAL ADMIN ] STRAGLD wr
ANTONID VILTRA & ILHO DVA. ADM. FINANCL [RD DPLRAGED = m
INVLSTIELNTD g
TOT AL 1w} 15
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PERTENT PLRACCNT
CAP VOT CRE TOT
TELEURETD 53,920 27800
GOV, D AOALIME a._197 .37
PRLF . MUK UO& VISTE o600 @ a4t
BUTRES 1,300 8, 30
— DADDS DE BALANGO (CRE mil)
AT I1IvD Ve § 3 P AT ST VO TR e A
ATIVD CIRCLILANTE E1E . 365 PASZIND CIRCULAMTL 290 .70
Dr=egMivLl &y WaT EMFER/FIN |MOCD&8 MAC/C3ITH IT . 3|
VALOBLZ A RECEDLR 333 670 CONTAS & PAGAR 'OLITSOS 83 3m=
ESTOuULCE 17,078
DUTROL e LEIGIWLL & LONGD PRAZD 499 a0
REALITAVEL A& LOWRD PRAID 244 430 EWPRSFIR. (WMOEDR NACFL3TE 1 a1g o6y
ED1&ANT P KUMENTD Ob CARPITAL
WALDRLS & SLCLULR TIE DL OUTROS B1.34F
ouTROS L 1Y
REIULTADD OL CXERCICIOS FUTUROS
ATIVD PERMERLNTL 4 &43F WTE DART MINORIT | SP0I/HoLDIiNGS)
THVEST IMLNTOS ¥ D37 FATRIMONIC LIQUIDD a. a%E, o
PaRTICIPACECS
CONTROL ADAT CRPTTAL THNTLGHROL 1 IAD0 a4 o8
COL 1 GADAS BLSEAVAS =2 . A4S
OUTRAS LD | PEL O | RCLUMRLADGS I74 897
OUTROZ 1637 SUTREG 195 . 9%F
IMOE 1L ] ZADD &.133 214
DIFERIDD 98 . 724
T 0 Tk L BB &ATivO o5.794 307 TR TR L Do = a3 ivo 5. ¥4 382
— DEMONSTRAGCAD DO RESULTADD (CRE mil) — DORIGENS E .ﬁP'LI'L':A'I:ﬁES DE RECURSO0S (CRS mil)
(- - 1
IRTLCGRAL LEGISLaghD ERTEGRAL LEGIILACED
REC. BRUTA wiNOAS STEVO0S A 1,790 ORIGENS BE ALCURSAS
pEougBcs BAL 526 - 49 WES-
RECEITA vioulDa 1.843 039 B85 841 ETIVIDADL CCOROMICE TBt _AEE s R
CUATD MERCADOR LAS  ZERYICDD 1.2B8 452- IDE 234~ EUNERTD DE CAFITAL 40 03 7.8
LUCRD DRUTD EEL BO3 289 BDT EMPRTITIMDG £ B TMENC . LP 17 Sad 1 s
RLCLITAIIDESF 1DPCRACIONALTS 806 T13 2rd BOG- TRAWG: RLAL.LF B/ETIVO QIR LE AT L
LML S DR IGENS 185 81 Ei . TRI
COMERCIE]IS, ADMINIGTRETIVED G0 . 407~ pleb i
F IMENCL TRES L I1QUID&AS 109 537 361 TOTAL Of BECLRSOS (T L] G258 GO
BLCEITRT F INANCL IRAS FEECTE ¥ .BE3
OCSBLESAS F INANCL TRAS 132 D48 26 204 - APLTICAGDES DL RECURLON
ACRALT ESuUlv . PATRIMON]AL
SUTRAZ DLIPCSALZ OPERAC a7 a0é- 44 EF9 ATI% CCONDMICA |PREJITIO] 147 Zas T4 2ER
CUTRAZ RECEITALZ OPCRAC 111,818 G52 . &14 INVLST ISMLNTOS JZ0 .04 B3 043
TRANGE FIN_LP P/PASS CIRC £11:202 B 480
FCROAT ATIVOS MONET a/RENT arLIcAplLs LP 183. 092 62 . 280
GARMHDT PAST MOMLT 5/CMCARGOD DIVIDCNOQS OISR W 005
LUCERD  [PELC.. | OPERKC TO%NAL anl 630~ 24 nES- DLs s apyicaghics 87 091 11 711
RESULTADD NLO OSERACIONAL L 1. 434
SALDO CONTA Coaetoho mowme T A¥D . TEX- TOTAL APLICACBCS B3 &1 399 .713
WaAR MONCTARIAZ CAMY , L IQUIDAZS 280 074
RESULTADD ANTEZ OO IR 338 TVS- 8z . 6D4 - WAR .CEF CIRC L1 LXK &ANT &JUS TET. 23 315.8848
PROVISOES PARA IR PRE . 406 43, 3G EFEITOS DO{S] AJUISTLIS]
FARTICIF. E CONTRIB VBR CAF CTRC LI EK &P &AIS T 238 31 BaD
LUCRD IPRE.J] LIG LRERC LE a1 LE S0 -1 vaRiaglo ATIVO CIRCULENTE oe Ay ERC . 420
BJUS . PGM . EST . ECON vaR1aghD PASIIVO CIACULANTE 15838 - =00 . 6D
LUCRIPRCJILIQ.EX &PDT &AIST T4z 2B~ 4z, 209~
— AUDITORIA INTERNA e AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOR -CHEFL EMFSLCTA CONTRATADE
JSOAQUIM DE OLIVEIRS BAUER, LOPCS,WILIAM § ASLOC. G/C AD
ooh - 095 FONE - 105-217 RAMAL - 217 TELER - Z2S68B84 DOO - OB1 FOWL - F@O-0777
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— IDENTIFICAGAO

DATA/ATD CRIACED

TELECOMUNICACHES DE BAWTE CATARINA 5. A, =

TELESC

14407/ 1905 CICRITURE PUBLIcA consTimuiglo
DATA/ATD CONSTITUIGED 17/04/1806 LLI N 4299

— OBJETIVO

CEXPLOARS O3 SEAVICOT O

NLECLISARIAS & urbcugho DESSLS SERVICOS

DE DA CONCLESOLE . aUTORIIAGHES
FORLM OUTORGARDES

L PERMISsOLS ouwl

TELLCOMMICAGELS £ ATIVIDADLS

Pl O M D

LML

fecle AIBRTZZI0O0T1Z0 TELEE - 166 poo - gA@E  FOMNL - JEE-300
ENDLRECD &Y. MEDRAL LULNYLNTURA, BGD
TTACORUB]
FLOR]&ROPOLID oL CEFP BOOIS00
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
WO CARGD PLESDAL PROPRIN  TLRCL IS03/CONVIN]&DOT
WALMDS PAULD OL LA PRESIDLNTE Fio§2.93 IR ]
CAHLDS OSVALDS FASAS oiR  ammikisTRRGED ADMENLSTRACED 20 T
JOSL ARCING DL SILVA oIRETOR OC ofgRAghi s o RALA 437 357
GLOVAM JOSL DL B0 [TAZ AMARENTL GIRETOR F IMARCL 1RO INVE ST IMENTD ZIE 50
EGILSON BHEIST SIRCTOR TEOWICO
TOT AL 1.4 457
— COMPOSIGAD ACIONARIA
FLRCERT PLROLET
CAF WOT CAF TOT
TLLLHAAS ol o8B0 90,315
Cih. BLSLMv. OL STh. CRTAA KA 0. =40 3,087
auTRGS T, 404 B, Gma
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
ATI VD -5 Pdsnive R
ETIVD CIRCLILANTL 13 Ay aGs FASSIWD CIRCLLENTL 26 64T 348
DiSPONIVEL i 2A3 07T LMBEFIN IMOCDE NAC/ESTE |
WALORCZ & RLELDLIR 7145 026 EONTAZ A& PACAR OUTROS 26 maeY ana
ESTOGULS T OTEY £
ITROZ 3 .B90 . Ghd EXIGIVCL & LOMGD PRAIC BT Sgd . 108
FEALTZIAVLEL & LONGD PRATD oad Dol CMPR - IN IMDLDE MAC/LTTHE |
. AOTANT P/ BUMCMTD DL CAR[TEL
VALDAES & ACCLOLE oUTROZ (R -TINT.T
SUTROS by DRI
ROIULTADO OL CXEARCICIOS FUTUROD
ATIVD PLRAMANERTL 176458 87T PERT MINORIT [GRUPCI/HOLDIRGD |
INVEST IMENTOS 123.227 PETRIMONTO L IQUTDD 46 . 514 @3
eaRTICIEARDCT f GO0
CONTADL A0AT @ Ben CARTTAL [INTLGRAL [I&0C TE 857 66
oL IGADAL RLITAVAD AE GBD_AZT
CUTRAD LIFCAOS | PREJ ADusasL aDOS 16,266 232
CUTROS 10,561 DUTRGD 5000 5S4
IR L [ ZanD 153 . 704  BE8
QI LRIDD =3¢ BN 0ag -
TET AL oo AT I VDO 190 . 756 424 T8 T AL oo FPAES 1O 190 . THH 424
— DEMONSTRACAQ DO RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil)
LI | 199 3
IRTCCRAL LEGISLAGHASD INTCGRAL LiGTsLACED
REC BRUTA WENDAS SORYIDDS 56 . T5E . 388 8 9E| . BES OREIGENS DE RECURSLDL
ceECuglED 13.0%0 .883 5. 469 . FED-
RECEITE LIGUION B2 . BE7 . 6522 a8 421 . 712 ATIVIDADL ECONDMICA 27 830 . 154 B 450, I0a-
CULTC MERCADOR 1AL FIERYICDS 26, 350 A04 o.CIE A AUNENTD DE CEFITAL 2. 905 80& 506 . 487
LWCRO DRUTD 26 . F0Z. 110 VO ARS ZTE EMPRCITIMOD L F INBNT L+
RLCL 1TESIDESP | |DFCRACIONATS L ey PV Q& ag3- TRANSE RLAL LF PrRETIVD CIR 1 . ¥33.907 B8 . VBD
DEMEIS ORIGINS 0. W67 990 6.TOT. 490
COMERCI&IS /ADMINISTRAT IVAL 12680138 - a.0B0 223-
FINANCEIRAT LIQUIDAZ &, 408 . 301 TTE .81 - TOT&L Di RECURIOD 43 . 237 .08% 1 LpE,TEY
RCCCITAD FIMENCLIRAT LD . Tad ez . 268
DLGALGET F INENCLIRAD 5 B0T Q4% oBs 172 aPLICSCHCD DE RCCUROOZ
FLULT LRUIV PETRIMON] &L
CUTRAS DESPLLRT OPLRAC 4. 877 009- G.S4E 419~ ETTV , CCOMOMICA | PRLAIT IO |
CUTRAS RECE!TAS OPERAT £ &30 178 TR OTC INVEST IMENTOS 0. GET TR 8 172040
TRANSF FIk LPF P,RRSS CIRC & 535 0ha 257
PLRDAT ATIVOS MONMET S/RCND APLICACOES LF i ] T Qoo
GANSGE PAGE MONLT  G/CNCARGODS DIVIDENDDT DISTRIGUWIDIS i 368.519 1388 819
LUCHT |PSLT.. | OPCRATIOMNAL Q.06 AR SED.EE - DEML IS APLIcachos T 956 Z3F EQD . BE0
BCSULTADS WAS OPERACIONAL B BD - 23800
ZALDD CONTE OOEQTCAD MONDT 9. 750 9S8 ToTAL &P icaghres A7 AGS THT 11.85897 545
VAR MONLTARIAL CAMD . LIGQUIDAT
RCHILTADD ANTES D3 IR 9 .929.247 19,161 881 VAR CAF . CIRC.LIGQ.Cx. ANT AL THL OB0 17,609 . 302
PROVISOCS FARA IR 19.0891.B47 1.3%1.7890 EFEITOD DDIZ] AJUITCIS]
PARTICIF. L CONTRIE z 756 G4 - i 1 R I =0 VAR CAF.CIRC LIQ.CX. AP AJUZ Tag DR 12.809 208 -
LUCRD [FRLJ) LIS CXNERC 16,332 .60 18.332.510 vARIACAD ATING CIRCULANTE T ATDO A24 13.183 134
EJUT FOMOEST . LOCDN VAR IAGAD PASSIWD CIRCULANTL T o102 TI6 28 .8%3 438
MUCRIPRLJILTG LY APCT EAIGT 13,372 -810 19.332 8912

— AUDITORIA INTERNA

EUDT TOR = CHEFE
GILTON TADOLL DE HARD
ooo -

D4BT FONL -

FUF-FIL AAMOL

B -]

AUDITORIA EXTERNA

EMPREIA DONTRETADS
EPMG PEAT MERWICH

TELEX FEG1IRL OO0 - D&Y FONE

- 226-1243




IDENTIFICAGAD

— OBJETIVD
TerroosunpeacBes oL slo PauLD ook TELESP 4 BOCICDADE TCM FOR OHJCTO & CapLomacko DE sfewvichs Ol
TELLCOMUNICACDLS © ATIVIDADED NECCOTARIAT OU UTLIS & LiL-
DATA/ATD CBIAGAD Cuplo DLSSLS SCRYWICOD . WA CONFDRMIDADL DAS CONCCESBLE, su-
DATA/ATO CORSTITUICED 127047193 ASS:MELEIA GERAL CXTR TomTzaphis ¢ roEaiaslon QUE LHE FOSCM DUTODGADAS
EGC - 4384772 TO00I1BS TOLLXE 25804 Do - o1 FOML 285 -30%0
ENDECRCCD - AuA MafTINIAND OU CARVALHD K 851
BELA ¥ISTA
sio PAULD 1 CLP - Gi13z1000
— DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MO, CARGEO PLSSOAL BROPRIG 11 RCL i80S/ CONYL NI ADDT
WALDEMAR FLENANOLS NEVLS PRESIOLNTL ETRREIE ETETEE)
MARCOS JOEDAD T DO AMRRLL F1LHD DIRLTOR ADMINIITRATIVO AR M LS TEACRE i @2 PR
CARLDS LDUARDE SAMPAID DORIL D1R . ECONMOMICD F INANTL 1RG0 OCRA CED 26 340 R E
LUTERS OL EA3TRO CARDOSD DIRLTOR DL OPCRACHLS INVEST IMENTE 1 oE2e T
ERCHIMEDCS UACCARBO OIR DL RLCURIDS HLIPANDS
SILVID DE CARVALHD WINCE BIRLTOR TLONICD TOT AL | B B2
__ COMPOSICAD ACIONARIA
FCRCCNT  PERCLET
CAE wOT Cap
TCLLRES nE g3 T,
DaLL .21 ¥
BOVL SR Fo1T4 9.
CAMMRA Db L IGUIDACES o, 586 ]
OUTREE £ 013 L
— DADDE DE BALANGO (CRS mil}
AT TvD RN FAazsivo 18R A
ATV CIRCIALANTL 11N BRE BB PATIIVO CTRCULAWTL LT 004 966
OpsEoRivL G GFE 3TD EMPR /BTN [MOLD2 MACJESTR | TIF 09110
VALOBLCE & BLELBLR T o0Id GDoD COMTES & BRGAR 'OUTROS LR 5 b B 1. )
COTOGuUES L =pE . 937
TR 2E TET 118 CRISIVEL A LOWGD PRAZD WEE GAT . B0
BLALTZAVLL & LONGD PRAID 11 3mc 291 EMPR ' [N [MOLDA MAC,LOTR | LR T E
* ADLANT P/ AUMINTG OL CRETTLL
WALDREL A& DLECOER 3 b4 agd CUTRDS 105 053 pan
oUTROE T T01 g3
BCSULTADG DE LACRCISIOS BUTLROS
ATIVD PERMANENTE o167 447 0997 PAST NG T [ GRS S HOLD G |
INVESTIMINIDS 197 27% T PATRIMONID LIQUIND 1|83 TR es
FARTICIPACHES 154 704, 303
CONTROLADAS B340 08B CaAPITAL INTLGRALEZADD 1. 041 D4R 530
cou 1 RADAS FEN-TUR " AL SERYAS A42 AR4 B4B
OUTRAS 114 AvE LUCRES (FRCD. | ACUMLLADDS @8 P50 12
DUTROS ETE 148 DUTROE
1MOE 1L IADD | 736200 024
SIFERIDD ™ ETE.TAG . BIC
TOETAL DO ATIvo 2o3pe 71T eE TAETAL DO FABRSIVO 20 71T 368

—_ DEMOMNSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil)

__ ORIGENS E APLICACOES DE ‘RECURSODS (CRS mil)

i'sg ] LR B I
INTEGRAL LEGISLAGED FRTECRAL LEEISLACED
BLC. BRUTE vEMORS SLEVICOS SET.90F 6L F1d_0I7 80T oRTRENT Of BECUSDG
BLoutsLs T IE. SO0 . 430 58 @y ARS-
RECCITA LISUIDA 453 a0 Q32 186 . 123 412 ATIVIDADL EODNDMICHA 7T .TAT .ODE i D0 S9T
CUSTD MERCADDR IAS "ICRY 1C0OD £33 .093 . 594 E% 324 .090+ ALMENTC DL Cap L I FEd NG 5 Saz. poa
LUCHD EBRUTC ZZ0 300 230 892,790,322 EMERCETIMOD L AN . LE dd 34T Q27 16 G650 . 282
HECE I TASIDESP JOPLRLCIONLTS 120,133 070 67 945 850 TRANSE BUAL . LE BraTive SR 23 P60 45T 7978 458
DLMa i OB IECNS 4T B1% _BOP 13.\8z 710
COMERE &1 S/ ADMINTSTRET fvas 115, 020 . 549 28190 463
FINANCE IRAS LIQUIDAS 57 . 0E . 9a% 17 . Ted . O5E- TOTAL DE BLOURSOD 425 490 BI2T 97 .Bz& B4
RECCITAZ FINANCEZIRAZ 9.%538.222 £.881, 1845
DCSPEDSAT F INBMCE IRAD B A8 17T 0 559, Fad - APLICAZOCS Do RECURDDS
RESULT .EQUIY PATRIMONIAL 22836, 1D 22 .836 . 10D
QUTRAT DLSPETGAT OPCRALC 33 .207 T80 L L ATIV CCONDMICE [PRLAITITO
OUTRES RECEITAS OFERAC 45 _Z7d OmO FRET EE INVEST TM NTOS 337 9% . PR o7 576 528
TRENSF &N LF P/PASS CHRC &a 326287 vE . BI2 .05
PERDAS ATIVODS MOMLT SIEDND &P lCaGBLE LP 2 | Y. TED 7.586. 068
GANHOZ PASS MOKRET . S/ENCARGOS DI IDCNDOD DI3TRIEU1DOS & TR P04 G 710,704
LUCRO |PRE.. | OPCRACIOWAL B2, 0TE 0GR 24 858 B30 DEME 1S AP 1CACOES 4] . F64 . BO7T 7. 848z 334
CEUL Tald NAG OPERACIONAL LEE2 ] P28 W52 -
TALDO CONTA CORRECAD MOMET BT GO BTE TOTAL APFLITCACOCS AGT TED . IS L3368 25T 650
VAR MONCTARIAD/CAME LIGUIDED S42 TTH . H19-
RCOULTADD ANTCD DD iR Bz O3F 264 50 E54 O30 VER . CAP TTIRC.LIQ E 4l RES . TaD 274 0T 183
PROVISACS PaRA IR T2 B4 D5 & Ngo . D54 EFETTOS DOITE A
FARTICTF. £ CONTRIE VAR AP CTRT LIS TK, &P O8I 47 @EG 3B =34 08T 193
LUCRD [PRET.Jl LI EXNERC 164 L3I0 ZB4 iGd B3GR Z64 varTaglo aTivg CIRCULANTL £.ST0.BEN- 107 k6. 978
AJUT M CST . LOON vASTACAD FASSIVE CISCULANMTL 33 ERE_D45 T4 1B 1T
LUCRIPRLJILTG LA . APRT &I 164 D36 . Z04 T B30 Z0R4
- AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUDITOR =OHCFE o CHMFRLIE CONTRATRDE
JOSL FERNANDD TACONITAE L[IDOUAR KPWG PLET MERWICK
DO - 011 FONE = 2057003 TELCY - 1130417 BOO - O0F FONL - 8%1-0166
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
TLLECOMUNICAGEES DL SURGIPL Z.4. - TELERGIPL EXRLORAR A% SEAVICOS DL TELECOMUNICACBLE ¢ ATIVIDADCT MECTS-
SARIAT OU UTETS & EXECUCED DEZSCS SERYICDS, WA OCONFORMIDADT
DATA/ATD CRIAGED 2B/12/187F ASSCMULE 1A GERAL DBEs CONCLSSRCS . auTORIZACHLS £ PERISSDES QUL LHE FOREM OU-
DATA/ETD CONSTITUICRG 29/12/1972 ASIEMBLE 1A GERAL TORGADRT
il Q00110 TELEX 217 oon a7e FONL = Z71 6504
CNDIEL CG & B QUADRA & 5/N
DISTRITO IND DE ARACA.
AHACR = = A90407 40
__ DIRETDRIA ~ PESS0AL (NUMERDO DE EMPREGADODS)
MO, CARGD FLSSDAL PROPRIO TERCL TR I ACONVEN1ADO TS
MERTINHD DL OLIVE ITRA D=RAVD PRCIIDLHTL o ToiZ.eT I 12,93
CARLOY ADCMAR [OL ASAGAD DIE TLENICD GPLRAC jONAL ADMINISTRACED 135 3
S RODRIGUCS DU aNDRAD DIF &AM INANSL IR0 OPERAGED o5t a0
INVEST IMENTD BE
TOTAL =1-13 o3
— COMPOSICAD ACIONARIA
PURCENT  PORGENT
CaP ¥OT C&PF TOT
TLLLBRAS BE, 210 8o, 150
0w . LSY. =0 E. 550 . 870
PRLFS DL SN .2 DO CIY.DC SERG] -1 ) 1.680
F IO 1€, 2%0
DUTROC @& _ Jag o, 00
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AT L = - - I P s 50 v 1293
ETiwE CIRCULANTL | BET Eng BASLIVD CIRCULANTL 3.6889.799
DISPONIVEL AL ] Cefl vk I (SOLOR NACSLITE . | & 7E5.338
WALDRLDS & RLCLDER 1. 3TE . B3E CONTADL & PAGAR . DUTRDD aRed &20
L5 T, 5 74 HE2
oUTROS G T LYIGIVLL & LONGD PRAID 1.R77.263
REAL IZAWLL A LO%GD PRATD 2 O e [sPs kI [MOLDE NAC/LSTR 1.08324 305
ADJANT P/ AUMLNTD OL CAF)Tal
VALDRCS & RLCLEER OUTRAS 84T . 758
auTROD FIT k]
RESULTADD DL CEERCICIODT FUTURDL
LTIVE PCRAMARLINTL =3 437 .3D1 FA&RT MINORIT (GRUPDI/HOLNINGT |
INVESTIMLNTOL 26 FIC FLTRIMQONTD L TQULATDO 9. TR0 . 008
PARTICIPACDES
CONTROLADAT CAPITAL IMTEGRALII&DO 15 17310
CO4 1 GADAS REIERWVAT 3.831 958
ouUTRAS LUCROSIPRE J. | ACUMILADDT 733 . 567
auTROZ 26,776 OUTRDS . rng
W30 1L1TADD 12 80e  JIGT
DIFERIDO .88, 183
TOTaAL e o AT Ivao 25 207 .830 TOT AL oo PAS3SIVD 25 _Z207 830
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRE mil) —_ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil) —
L T - |
INTEGRAL LEGISLAGRD INTCSRAL LEGISLAZED
REC . BRUTa VEWDLS ‘SLAVICSS a.788 FHE 3. 510 .63 DRIGENS O RECURSDI
pLouchis i.540 26& ES0 . 57E-
RECL 19A LEQUIDe T EG 508 Z.BGD . DB0 ETIVIDEOL ECONOMICL a4 200 Z2Ee il o Ll
CUZTO MERCADDR LAS 'SERYVICDD 4 .70 .59% § A3y Ddg- LUHENTD CL CEPITEL g IFe G 310
LLCRD GRUTD Z A%T 514 1A TG LMERESTIMOS [k INANC LF IE3 104 139 o087
T CETTATIDLDS  IOFCRACTONE ]S 3.910.313- 1900, BOE - TRANSE RBCAL .LP B/ATIWO CIR BT 3
Dime1Z ORITGCENS
SCRCIA S/ ADMINISTRAT IVAS 2 339 .58 - Bal AT
INANZL IHAZ L iGuiDas =& 553 34 420 TOTA&L DOC RECURDOE 4 05 STE 30 . 281
RLCCITAZ F INARCEIRAZ B3 900 G2 440
DCOPL3AT FINANCLIRAT E%E G5 o7 . BeG- ar1eagliis oL ALTURSOS
RLIULT LQUIY PATRISDN]LL
GUTARS OLIPLIAT OFCRAC L oA13.aTe #17.380- ATV . CooMaMICa |PAE AT 20| FAZ OBF TI . 08
GUTHATZ RUCLITALZ OPLRAC 38 .707 126.397 [IRVESTTMERTOE . o &43 9TR T8I
TRAKGE & IW.LF P/PATD . CTRC 3.688 210 B% 3T
PCRDAT ATIWOI MONET S/REKD arLIcAaciEs LFP 3L .6IL 2B . 077
GANSDT PASI WONCT . 3SCNCARGOD CIVIDCROZS DI5TR IER D05 LR - - L1
LuUCED 1PRL. | DPCRACTOMAL LR = %1 . 234 DiMaTs ARLICApHLS E1 . GAG 15262
RLSUL TADO NED OPERACIONAL ona JoE o 407
SALDD CGNTA CORPCCAD MOMLT 3. 172 881 TOTAL APL ICAQBC= & ODE ans 1 BAG A%
WAS MOMLETARIAT/CAMI, L JGLFTORS a0 17152
BLIAL TAaDe ANTES DO IR 1180 - Tas 045 VAR _Cal CIRC .LIG.CE_ANT AJID 2 .589 &94- 1.667.133-
PROYISEES PRAR IR 453 BET = 331 B47 EFEITOS DDIS] AJUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU 17338 Z1.60g- WA&R CAF CIRC LI1G.EX.AF. AJUC Z.509 494 - 1.867 132
Luche [PRLJ] LIS LCRERC TAZ .0OT TEE DOZ - VARIAGAD ATIWD CIRCULANTL IET.B1E 1 735711
BJUS PO EAT . CCON ¥ARTAGAD PASSIVD CIRCULANTL £ ZFa 78 1 BOZ . 8ad
LUCRIPREJILTS XK APOI AJIST TAT ez TIz . 0OE
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHEFE CMPRLTA CONTRA TADE
JORGE ROBERTO DL ARGDLLD EBUDMLC AU THDE PESDINTLT 30
OO - 079 EORE Fr TR ] TCLER AP 1806S 00D - Om1  EON A7 -pOEG
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
LLUMINID 5 & CxTRusdo L Lasinaglo [T EMPRL LSS DL FARTICIPACAD
DATA/ATD CRIAGD 07404 1967 ASTLMOLLIA GLRML COmMSTITUICED
DETASATD CONSTITUIGED 02704/ 1967 AZSUMULL 1A GIGAL CONSTITulGHD
(=~ o 100BAASAOO01TE TLLEX L1480 DOO a1 FONL 2B - BANE
ENGLALCT BUA VISCONDHL OL NITERO] 353
3. ANDRR
RID DL JANLIRD K = HE T
DIRETORIA — PESSOAL (MUMERO DE EMPREGADOS|
N CARGE FLOSOAL PROFRIC  TERCE 1803/ CONVENITADDS
FAULD RUBLCKI GASFAR DIRETOR PRESIDCNTL 1 1292 31293
FAULD ORTEZ MONTL IRO DIRT TOA SUPLR INTLNDLNTL ape N S TRAGED W
ORICRAGAD
THVEST TMLNTE
T0 7T alL 1w
— COMPOSICAD ACIONARLA
PLREENT  PCACLNT
CAP DT CAP TOT
Cis 62,080 10,400
e a7, 850 6. 418
CURICD PEIITOWR o 06 P
ANTHIO JOSE G FRAGA FI1LHO 2. 080
HAL I8 GOLMIA LT
AL MICHEEN 11,520
LMILTE PLGGANML I 300
PRIZ HAMGL! 0.7
A1 BICARDE RCILK £ 300
SILWIA FETTER ALwLY BB
CUTRDY 0.0 6, 380
— DADOS BALANGCO (CRS mil}
AT1vE FEE 3 PAEDLYO Toae 3
ATING CIRCULANTE 222 764 PAISIVO T IRCULAMTE T EAE 571
O13PONIYEL V30 653 CMERE N [MOLOM NAT/LITR 3.933 145
ALDRET & RECCHER 23 703 CONTAS & PAGAR /OUTHOD 5 4zg
LSTORUES
pouTRO: [ 1] LETSIVEL & LORLS DR Fd- e Ta 1]
REAL IZAVEL A LONCO PRAIC EMPR/E TN [MOCDA NAC /CETR .|
BOIANT P/ MMCNTD Di CAPITAL
VALDACS & RLCOCBER OUTRDS 25 000
OUTRDS
RESULTADD DL LALASICIOS FUTUROS
LTIVED BLAMAMLNTL 1LanE oand PART KINORIT | GEULAS HOLDENGS |
IMVEST IMENTES | . BET TAT PATRIMONIC L10UIDD Zoad . paT-
PaRTICIRAGHED | .2ET T&7
COMTROLADAS CAPITAL INTEGRALTZADO & 107 879
COL IGADAT RLSERYAS 2.483 BB
CUTRAS oY TAT LUCHOSIPAL S | AbymuL ADODS TR T ]
BUTEOS OUTRGS
IMOG 1L I 2400 B4 BEE
DIEER DG
T OT K Do S N BT 1 S g TaTaAL oo PASS I vD I omAm AnE
g DEMDNSTMI;ECI DO RESULTADO (CR$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRE mil)
1882 LR
INTEGRAL LEGISLADRD INTLGRL LEGISLAGED
BLC @RUTA VENDAS FSEBVIODS cRIGENE Ol BloOms0s
DLoughLs
REECITA LIGUIDA ATEVIDADE ECOMOMICH =08 wa3 2 pze 039
CUSTO WERCADOR 1AS FRERV ICDS ALBMENTO DE CADITAL
LUCRD BRUTD EMPREOTIMOD L = INANC . LP
RECEITASIDESP . |IOPERACIONALS =0 1T 2. &87 339 TRANGF REAL.LP P/ATIVD CIF
OLMA 15 OR1GEND
COMCRC | &]IS/ADMINISTRAT IWAS L1- -1 52 23171 -
FINANCL 1RAE L IGUIBES D08 TEp 3 B Paa- ToTal BE ALCUTrsHs woE mny 2§20 039
RCEEITAS F IMANCL IRAS amy A30 250877
DESPESAS F INANCE IRAT 557 OT8- 3.871 &671- APL ICAQHER DE ELCuRSDL
RESULT  EQUIV.PATRIMONIAL 157 Edp 157 . 547
OUTAAD DLSPLOAT DPLRAC 25 BE2- 2700 - ATTY  ECOMOMICA |PRL.AIITO] R ToAME
OUTRARS RALCL I TAT OPLRALC A4 QT da avs TNVESTIMENTDS
TRANSF . FIN LF P/PRSS CIRE
PERDAD ATIVOD MONET 3/REND APLICACHES LR
GAMHOD PAST, MOSET .5 CNCARGO DIvIDENDOS D13TRIBUIDOS
LUCRD IPREJ, | DFERACIDNAL o5 196 3 aGT 305- DEMATS BPLTCACDLCE VT BB BTG
RUSUL TADD sBg OPTRACIONAL
saLon conte coReupho momET 3 amg [E3 TovaL sPuTcaghis 233 077 14 RS
VAR . MOML TRE LAS/CAMY L 1GUTDRS
ARESULTADS ANTLS OO (B Y AuG- T oaie- WAR CARP . CIRC, L I1Q CX. ONT &A% ETEZ 805 1.600 S44
POV ISBEs PARA IR EFEITOS O0(3] AJUSTLIS|
PARTICIP . E CONTRIE WAR . CAD CIRC.L1G TR, AP, &JUS 273 mos 7 Eof Bad
LD IPREJ] LIG EXERT B 395 T A16- wARTAGAD ATIVO CIRCULAMTE Be . 4B~ 70 93s-
AJFS . PGM CST  ECON vaR1ACED PASSIVD CIRCULANTE 33m GRT- 3 BTC. B0
LUACR [PREJIL TG, LR . APOD &AFDT 53 . 395 7 2AE-
i
AUDITORIA INTERMA AUDITORIA EXTERNA
I-—F_Wntu CONTRATADS
oW ALIDT TORES £ CONSULTORES %/C
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— IDENTIFICACAD DBJETIVO

DU -SDMINISTRADORA OC CARTOLS OL CREMITO .4 - BAPCAR { ADMINISTRACED L EMIaslio DE CARTOESD Di CREDITE E ATIVIDADCS '
Ar TN
DATA/ATD CRIAGED 16/08/19BT K 314 OO OI0S0T - DOU 17091907
OATA/ATE COMDTITUIGRD 20/0C/1987 22 OF NOTAS L. 2400 F.70 ATO 32
CGC * 1581399000156 TELEN - OG!G13850 DOO - OB  FOWD - E29-7T130
ENDERECO © 30T BLOCOD & - B0 COMIC

SaALA 401 A 424

DRASILIA o CLE TOIIS00
— DIRETORIA — PESS0AL {(NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGD PLIS0AL PROPRIG TEREE IPG=/CORVL N
BLTTIR BUGUTTINHD CALLIART DIRETOR -FRCIIDENTL Fr.12.93 LI - - ]
LUII JORGL DL OLIWCIRA DIR. ¥ICL-PRESIDENTL ADMIN]STRACED 7
JOGE RRMLSTD ATITOLIN PASQUDTTO DIRLTOR -GLRLNTL DPERAGEAD 280
INWLESTIMENTO
TDTAL =TE

_ COMPOSICAD ACIONARIA

PCRCENT PCRCENT
CAP ¥WD1 Ca&P TOT

AL 100, 0O0 100, D00
— DADOS DE BALANCO (CRE mil)
4T 1VO 19 % 3 PLS ST VDO -
ATINVG CIRCULANTL i o10E B35 PAZE IwD CloDuLanTL 41 .061.879
OIsRONEVEL &40 G192 BTG CMPRFIN [(SMOCDE NACSEZTR .|
WALORES & BOCLULLE 10 4TE. 733 CONTAS & PAGAR /QLITROS a1 96l 87
CATOGULCS
DUTRDG o 065 07 ExfGivLL & LONGD PRATD
RLALTIAVLE & LONGD PRATD EMPRSFIN  (MOCODA NACFLITR |
ADIANT PS AUMLNTD OL CAFITAL
VALORES A RLCLLLS GUTROS
ouTROZ
FLALTADD OC CEILRCITIOE FUTURODT
ATIVO PERMANENTL BAST MINDGEIT | | GRUPES AHOLD]NGT |
TNVESTIMENTDS PATRIMONIO LICUIDD To_oDad TEL
PaRTICIPACHES
CONTROLADET CAFITAL. INTEGRALITIADOD 4Td T
COL T ADAD RLIERVED IS 407 G0
OUTRAS LUCRDSIPAC Y. | ACUMIL BO0S 4 oo
GUTROZ ouTROS:
IMOOIL1TADD
DIFERIDD
T BT Al o8 ATI1INVD G IO R TO Tl OO0 B A% S [VO A1 108 Ba=
¥
___ DEMONSTRAGCAD DO RESULTADO (CR$ mil) __ DRIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS (CRS mil) —
1129 3 188 3
INTLERAL LEGISLAGRD FHTLGRAL LEGTsLagEn
RLC ERUTA VINQAS SLRVICOS 4 207 208 ORIGLNG DL RLOSEGOG
pLoughcs BEC oA -
RECEFTA LISuUiDa 3 TET.240 AT ivIDADL L ComDM)Ca 21 . 37T 17
CUSTO MCRCADOR LAS/SERVICDS b= I H T - -1 B ASTNTO Ol CAaPlTaAL
LUCED BRI TS 3 EMPRCET [MO5 L F [NANC LP
RECLITAZ|DESF  NWPERACIONATSD 3.64% 934 TRANSF REAL LF F/ATIVD CIR
DEM 1T ORIGCRS 8. 101
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAD 1.584 51
FINANCE IRAZ LIGUIDAD Z.11&.637 TOTAL DE RLOCURSDD T ASE. 380
RLCCITAT F INANCLCIRAT 220 179
DLSPLSAS ¥ [NANCL [RAS 0% . D4F arLicagBis DE RiOURSOS
BUSULT CQUIY. PATE IMON[AL
OUTRAS DLSPLIAS OPLRAC 1.304 125 ATIV ECONOMICA [PRL.UTZIO|
OUTRAZ PLECLETAZ OPERAC & &3a 373 INVESTIMENTOD
TRANSF .FIN.LF P/PAST CIRT
PERDAT ATIWDS MONET . 3 REND aPLIcaglcs P
GANHOD FARID MONET  S/ENCARGDD O1VICENDOS QISTRILUIGOS 1815 188
LUCRD (PAL. . | DPCRACIDNAL A998 917 oumMe G aPLIcAgBES
LA TADD NAD DPERACTONAL 5
SALOD COMTA CORRCCAD MONCT 12 3590 . 207 TOTAL APLICAGDES 1,518 19%
VAR MOMETARIAS /CAMY L 1OUIOAS . nGE . B2E
BLHFL TADD ANTES DO IR [T T3 = WAR .CAP CIRC . LIG . EK . ANT . AJJS 19 . 541 185
Pooy 1S8ES PARA IR LI R i EFEITOZ DOIS) ARFITE(D
PARTICIF. E CONTRIH VAR .CAF CIRC.LIG.EX.AP AJUT 19 AT TS
LUCHD (PREJ) L1G LCRERC 8.026.9710 VERIAGAD ATIVD CIRCULANTE TE 034 420
AU POM.EDST .ECON . VERTAGAD PASIIVO CIRCULANTL 9 .823 283
LUCR [PREJILTS . EE APOS &JUST 8.D26.3TI
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
BUDT TOR - CHEFL EMDRLSA CONTRATADA
CESTILID BMRLD BIANCHESS] & CI& AUDITORED
poo - of1  FONL - 21F- 1803 TELEX - DOGi262% 0O0D0 - 081 FONE A2 1 ~HaAnT
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
BO-CORRETORE DE TLGURDS [ ADMINIST D8 BERS 5.4 L1 T 1edals] & SOCIEDEDE TEWM POR DWJETIWO & ADMINISTRAGAD DL UINS L A CORRITA-
GEM De
DATA/ATD CRIACED 2 OGS19AT ATE DE & .G . L 1 - SEGAGDI DOY RAMOT CLEMCNTARLCD -
DETR/ATD COMTTITUIGAD 2070671907 ATR DA & G.L 11 SEGUROY DOS RAMOS DE WID& L CAPITaLITachis:
(=~ 270301 38000138 TLLER 30303 DOD a&n FONL 321 - | DO5 111 PLANGI PREVIDEMCIARIOD
LeOLALCD pamt 00 BRASIL S0 - SLTOR paks SuL
Eh. BEDE 1 11 akDai:
BRAZILIA e CEF = TOOTORDD
__ DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
el CARLD FLESJDAL PRIFRID TLRCL IR/ CORVEN | D5
ERNESTE HUASCAR BLUM CamdITl DIRCTOR BPRESIGCHTL FIoEE 2D TE_FESE
ANTONID CO3TA ATHAYDOCD DIRCTDH GERLHNTE I-I:M]N]:Tﬂii;ll'.' &
LOSON RANGEL O& ZILVA DIRCTOE TECHICD 'DF'E,H!-CM'I
INVLST IMENTD
TOTAL hOd
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PLRECNT PEACCHNT
Ca&P ¥OT CaP TOT
Bl 100, 00 100 606
. DADOS DE BALANGO (CR$ mil)
AT 1 %D T | PAESSS ]I YD L - - |
ATI¥O CIRCULANTL iD. 285 . 3&3 PASIINVD CIRCULANTLC = 5%F 123
DISPONTVEL 9 850 .08% CMPRFF TN INMOEDSE NACFLITH |
VELORLD & RALCLHLE 185 . 491 CONTET & PAGAR  OUTROS Z.567 _IEX
CsToguL= 3,988
AuTRAaS 245 . 987 ExI&IvEL A LONGG PRAIO
REALTIAVEL & LONsO PRATD i.746 EMBR IF 1 IMOEDE MECEATH. |
ADTANT P/ AUMENTO DL CAP]ITAL
VELORCS & PLCEELR 1 7an DUTROS
BUTHDS
Fll:ﬂl.l!.ThI:ﬂ l:‘ E.I:'.,Fll:ll:lﬂ? LI.I1UF|I:|5 1 209 950
ATIvE PERMAKENTE ZE0 PART MINORIT. | SUR0S ' HOLDIRES |
INVEST IMENTOS 30 PATRIMONTD L IQUIDDS 5. 530 384
PARTICIFARDLS
CONTROLADAS CAFTTAL INTLOGRALTIADD 12 330
COL IGADAS RLSERVAT 7040 . E25
auUTRALZ LUCROT IFRL . | ACUMIL BADODS 5.799 . 409
OUTRRDS 32p BUTEROS .
IEMOEILIZADS
DIFERIDD
TS T AL Do AT I vE 10 . 28T 437 TE T &1 n o FASS |y 13287 . 437

___ DEMOMSTRAGAD DO RESULTADOD (CRE mil) ——

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSDS (CRS mil)

re w3 883
INTCGRAL LEGISLAGRD ITNTLGRAL LEGISLACED
REC B=UTE VENDAD/ SERVIDDI b.238 003 ORIGENT 01 RECUNIOS
DEDUCBES 132 .887
RECCITA LIGUION §IDE. 418 ATIVIDADE LCONDMICA &.-803. Tig
CUSTD MURACKDOR 1 A5 SLRY TODD bEDd  aay ALNMENTD OE CAPITAL o030
LUCRO BRUTD 98 026~ CMPRESTIMOG L F INANC LP
RECEITAS|DEEP . |OPERACIONALS & =os. 7 TR&NSF ACAL .LF PFATIVO CIR
DULMETS ORIGLNG
CONMCRCI&ID FADMINISTRAT IWAS
FINANCC TRAS LIQUIDAS & . 506 .947 TOT&L DE RECURSOS n.oRs Tag
RECEITA&T F INANCEIRAZ B .90E.078
DESPL3AT F INENCE IRAT 393.371 APLICACDES DE RECURSDS
RESULT LU 1V PATR IMONTAL
OUTRAS DLIOLSAS OPLRAC ETIV.ECONOMICE [PRE UIZID|
OUTRAS RECEITAS OPERAC 1. B4d INVEST TMENTOS
TRANTF k1N LP P/PASS CIRC
FERDET ATIVOD MONET  S/REND. APL ICAGHES LP
GaANHOD PAalI MONCT . SSENCARGODD .8 DIV IBCNDGES DISTRIDUIGOS 1. 004 &94
LUCAO |PRLWJ, | DPERACIONAL B 212 .68E5 DEMALR APLTCAGHLD
RESWL TADD RED OSURACIONAL
SALDD coNia commEcED moONET J.221 . 74T TOTAL &PLICACDESR 1.0%54 494
VAR MOME TARIAS /CAM L I1GUITORS
RESULTADD ANTCZ DO IR . 190. DA VAR, CAEP CIRT.LI1Q.EX. ANT &S 7.551 248
eROVISOCS FRRA IR 525 .54 EFEITOS DOzl AASTLIS)
FARTICIF. £ CONTRID 447 . FTT- VAR . CAR CIRIZ.LIG.EX AR AAKS 7.0%1.238
LUCRG |PRLJY LI9 EKERC 4.217.9%6 VARIAGED ATIVE CIRCULANTE 10 . 005 005
BT PEM LST . LO0N VARTAGED PASSIvO CIRCULANTE . A9 . To0
LUCE(PREJIL 19 . X . APQS RJAFET 4. 217 976
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDI Ve - CHEFE EMPRCZA CONTRATADA
JOSE CARLOS ALWES DA COMCEIGAD BETANCHESZ] & CHA. AUDITORLS
opo - o8  FONL - 212-190% TELEY - DEIZEXR DDD Gl FORL - B2E-EFTFT
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— IDENTIFICACAD — OBJETIVD
BE-TUR WIAGENS © TURISMD LTDR - OU-TUR CAPLORACED DE AGENCIA DL TURTSMO, TERDOD COMD ObLJLTING PRINCIPAL R
PROMOCKD DO BRAZIL OOMO DESTIWACAD TURISTICS E & INTENSOF PCAGED
DATA/ATD CRIAGRD 117031908 ASTEMOLL 1A GERAL DO FLUND DE TURTSTAS CASTRANGL IBOS MADA © PATS
DATASATO CONSTITUTGED BE/11/1908 CONTRATOD
CGC - 20152604000166 TELEX - $I0A197 OO0 - Q61 FONL +« ZI2-1200
CWDERECD © 303 - ED. CONIC - 3 ANDAR
ULOCD & N 44 - SALAS 311 E 324
BRASILIA oF CEP - 70381000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADODS)
HOM CRRGD PLIS0AL FROPRID  TCRCE [RO3/CONVEN]ADDT
SIDNCY ANUAR ATTIL DIRLCTOR-PRLSFOCNTL ay 1z . 9D M 1z2.92
JOELION DU CASTRO MONTE ALTO GIRLTOR -aDMINISTRAT Lue apmin1sTReGED By
MALRD LAFORGE DIRCTAN - COMLET LAL opEAAgEn ST
INVLSTIMENTD
TO T A L ann
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FCRCENT PERCCNT
CaF WOT CAF TOT
LA 98,000 89000
BU-LLAZ NG T D 1. 000
— DADOS DE BALANCO (CRS mil}
B | ("8 . ] - Passiyvp R
ATIvD CIRCULANTL . 8% 874 PaASSIVO CTRCLLAMTL T o194 1as
DISSONIVEL 278 TRD CMPR/F 1K . |MOEDE NAC/LSTR 1
VALDRLT & RLCLHLR g I6E. 77D CONTET b BAGLK 'OUTROD T 19«2 "p8
CaToQuLS 2
OUTROE EEIGIVEL & LO&GD PRATD
REALIZAVEL & LOWNGD PRATO CMPRF 1% [MOCDE MAC/LETR |
ADLANT F¢ AUMLNTO DE CAP1TAL
VALOALT & RLCEHER OUTADS
DUTADS
ALSULTADD OC LAUBRCICIOS PuTuRDZ
ATIWE PERMANEMTE EFR T T FART . MINOR DT | (GRS HOLD | NGS |
INWLCITIMENTOD 45 182 PATRIMONIC LIGRIIDE B7Z IG7
FaRT ICIPaphr s
CORTROLADAS CAFTTAL INTLGERAL TR0 20 000
Co PEapas BLSCEVAS 20 D
SuTRAz LUSROS (PRLY . | ACURLIL ADSS 120 57
oUTROS a8 182 BUTROS
IWOE L 2ADD 190 . 823
DIFERIDD B0 . 733
T0 T AL oo AT ReR 2 TRE, I8 TOTRLS p@ (T SO TR F 1T L]
DEMOMNSTRACAD DO RESULTADOD (CRS mil) — ORIGENS E APLII‘.:A.I;ﬁEB DE RECURSOS (CRE mil)
"8 & D U |
INTEGRAL LEGISLACED INTLGRAL LEGISLACED
BLC  BRAUTAE YENDAD/SERYICOD BIDLOBF DEIGENT DU RLCURTOS
otouclics @ 90
BUCETTA LIOUIDA AT 157 ATIVIDADE ECONOM]CA 257 940
CUETE MERCADOR 1A% SERVICEHS BUMENTO DE CARITAL
LUCAD ORUTO 4B7 V5T EMSACSTIMDT L | [MENC LP
RUCL [TADIDLSP | OSLAACTONA TS PAD 4GB TRANE: REAL. LF B/LTIVO CIR
DEMATS ORTGLNES
COMIACTAIT/ADMIN]STRATIVAS GRS DF4-
¥ IRANCE [FAT L IQUIDAT AAT B4R aTar B REDUEELZ TE} 4G
BLEL I TAS » [NANE 553 . 453
DESDLSAT v INAN 120 B0 - AFLICARDES DL RECURION
DEZULT LOUIV . PATEIMOMTAL
DUTRAL DLAPCIAS OPLRAC z. 093 BTV ECONDMICA [PREAITIE]
CRITRAD RCCEITAS OPERED INVLGT IMLNTOS Zv 4z
TRANTGE FIN LF PAPASS CIRC
POROAS ATIVOD MONLT 5/RERD aPLIcApBLT LF o pEg
GANHDS FALL MONCT 5/LNCARGDS DIvIDENDOS DI5TRIEU DO
LUDED PEL OPFLEAD IDONAL 38 . 508 BLwai= APy JﬂlﬁﬁL'_
RESULTADD WO OPLRACIONAL 19 547
SALDO CON CoSRCGLD MONLT P IR L TOTAL AFL ICAI;EI‘.': 24 TE2
VAR MONLTARIAS CaMU L IDJIDaS :
BESULTADD ANTLE DO IR [ -7 | VAR CAP .CIRC.LIQ.CK ANT &S aoE 164
PROVISOCS FARA 1R [ | EFE1TOS DOI5) AMASTLIS]
PARTICIF. E CONTRIE BTE vAR . CAP CIRC LT EX. &P &JUS 229 . 154
LUCRD [PRLJ] LIG EXERC 7T GZa ‘RATAGED ATIVO CIACULANTE 2396 BEE
AT PEM_CDT _ ECOM YARIAGAD PASIIvo CIRCULANTL 2. 167 402
LUCRIPRLJILIQ LE &POL EJIST T .EF4
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
ALDT TOR - CHLFE CMPRLGE CONTRATADR
CEATILIO MERLD JTANDSL TS 4 CIa - amiToRLs
poo - O&d FONE - 212 - 1908 fLLra - oSizE2e onh - o8 FORL - 321 -5481
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
ChASE D& MOEDSE DO BRASIL =, ] I-JuIJP:IL‘A{!lI:l. EM CARATER DL CRCLUSIVIDADE, OL PadfL-MOLDOK §  MOCDR
MCTALICA L & IMPRESSED OL SELOS POSTARS L FISCAlS FCOLRATE, VEMDSA
DATE/ATD CRIACED 1S/06/ 15T LLT N S09= DE PRODUTOS OU & EEECUCAD DL SIRVIODS DL MUSHME WATUREIA DU 1M
DWTAATO CONSTITWIGAD 20/09/1972 DECRLTS K 72013 DUITRIAL
CGC « JAVE4INSO00IT4 TULER - 213¥sgs OOD - o FONL - 305-ZE3D
ENDLRLCD AU REWL UITIORCOUSRT N 371
OISR INOL . 5T Rl
R10 DL JaRL (RS B CEF ZASES000
— DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
oy, CARGD PLEEAL PROSRID TLACL TAOS/CONVIN ] A00OT
ODANILD D ALMCI108 LODO PREZ IDCNTL ERRE I EEREHE =
a7 BI0L 180 GUIMARALS DIRETOR ADMINMITTRATIVO apeiNIsTRACED 333
HayUL DL OLIVCIRA PLRLC IRA DIR .OCLSERY . TECKOL . COMERT oPpEagEn L - =
TARCISIC JGAGE CALLLAD PERLCIRSA DIR D PRODUCEC TNTL ST IWL NTS
THTAL .64
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PERCENT PERCLWT
CAP WOT CaF 10T
N1 aD 100, R0 ED0, OO0
_ DADOS DE BALANCO (CRS mil)
aTivo R R FAZ DIV -
ATI1vD CIRCULANTL & 25T . 304 BARTGIND CTRCULANTL 2.7 T
D1APONIVEL 13 .32E V28 CMORAF 1N IMOLGE N&ELSTE ag 1ge
VALORES & RCOCEHCR T T ] CONTAS & DRSAR ‘OUTROS TR BE4
CRTOQULS 3. 00 A&T
PUTROS 5. 4pR EIGIVEL & LONGD FRAZD EdD R
BLALIIAVEL A LDNGD PRATD L LR EMPR S TH IMOLDA ML LTTR 9.
ADIENT &/ DUMEMTD DL CAP]TAL
VALORCT & RECLHLE FETATS UTROS 130430
CUTRG S =7 6T
CSILTADD DL CELRCISIOD FUTUROD
ATIND PLEMANENTL 19,352 T FART MINIRLIT [ GEOPDDHOLDINGD |
INCCST IMENTOS &z agy FPATR IMDNID LEQUIDD J& 94AT ARL
PADTICIRACHCS aza agy
CONTROLADAT CAFTTAL INTLGRAL | ITADD 103 T4
COL | GADAS BLSERVAS a8 633 AT
PUTRAS EFEE I L LUCROS [ FRE.J ACusarL ADDS F.TTR . OME-
CUTROZ DUTRDT
IWOBIL ETADD 18.732 . 336
DIFER DD 190 0t
ToTactL = - ] AT I vE 37 855 934 TOHET AL oo P A8 31 LE 37 B5E BN
— DEMOMNSTRACAD DO RESULTADO (CR$ mil} — ORIGENS E APUI:Af}ﬁES DE RECURSDS (CRS mil) —
[ - TR A A
INTL AL LEGISLAGRD INTEGRAL LEGISLACRD
ALT. WRUTE VENDAS  SESVICOS 12 576 821 DR IGERD DE RLOMRIGC
[« Hlaa TEE.017-
BLOEITa L1GU10& 1.762 . 804 ATIVIDADL ECONOMICE % 243 BEE
CU3Tr MERCADOR 1AL/ SERVICDS 5.937 2B1- LMCNTD DL CAr[ThAL
LUCRD BRUTOD 4 P 543 EMERLST IMOG L F INANT LFE
FECEITASIDESP |OPERACIONATS 0. 375 . 081 TRANSF BLAL  LP P/RTIVE CIR
BEMA TS S IGLENS 147 BaTe
COMURE (815 / BOMINTSTRAT IVas 3. 436 . Qa8 -
FENAKCE TAAS LI1GUIDAS 14 . 47€.977 TOTAL DE RECURSDD 15 537 438
RLCEITAD F IMANCCIRAZ: 15,1045 . 599
DESPESAD FINBNCEIRASD 827 .62 aPLICACHI S DL RECURSCS
RLEILT LoUIV PATRIMONTEL
DUTRAS DLSPLIAT OPERAC BoG . T Tiv.COONOMICA [ORLarf 3]
ouTRaz BLCEITAS OPERAC 107 BAD INVEST IMONTOS 104 37=
TRANSF FIN_LF P/PASDL CIRC
PCROAT ATIVOE MOMET S/REND APLICACOES LP 240 .0%%
GANHDD FADZ MONCT  3/CNCARGDD OIVIDENDOT OISTRIEUTDRD T 1an
LUCRD [PRL.J. ] OFLRACIONGL 'S 1pa . oJa [ AL aPLICACBES
RLSULTADO NI OfURLCIOMAL
SRLDO CONTA Cometclo mosag 1 v soE OTE- TOTEL &PL1EaEBEs - BT
VAE . MONC TR 1 A5 CAMD . L 1O TDAS
RLSULTADD ANTCEZ D5 IR Z . ETS .56 VAR . CAP CIRC.LIQ .EE.ANT . AJUD ba G0 a3
PROV1SBES PARA IR T4 D64 - EFEITOO DOI13} A AFSTEIZ]
FPARTICIPF. E CONTRIE. 26T 476~ VAR .CAP .CIRC .LIQ.EK.&F ARIS 4 929 823
LLFECRO IPREW] LIG ERERC T Z3E T2 varI&CED ATIVO CIRCULANTE T EIS. 324
BFD POM . LST . ECON. vaRTafhD FASSIVO CIRCULANTE . 609 .=
LUCR IPREJILIQ.CN APGS AJIGT Z.230.122
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUDT TOR “CHEFE
GILSON MaRING FERRL IRA
oon - oF1 SONME - 30S-3E1S
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Cik. AUKILTAR DE EMPRESAS ELETRICAS URASILCIRAS - CAEEU EMPRESA EM PROCESSN DL LI1GUIDASED
DATA/BTD CRIAGED Z2/08/192T CSCRITURA PUBLICA
DATA/ATO CONSTITUIGED 22/D8/1927 CECRITURA DE consTiTuigko
CGL - JJ0BO02ZOCON IS TELEX - 2122612 DOD - 021  FONL - Z24-7880
ENDERECD - &V R10 DRAWCD, 132
14 AmDAl - CENTRO
RIO DL J&NE RO RJ CLF * 20055800
— DIRETORIA X __ PESSO0AL (NUMERO DE EMPREGATOS)
ROML CasGn PLOS0AL PROPRID  TERCE IROS/CONVENTADED
MAE AURELID NEGRLIRODT FONSECA L DG | DANTL 21 .1%.93 31 1 .93
apmin 1 TRACAD
orrRAgin
IMULST TMLNTD
TO0T AL
COMPOSIGAD ACIONARIA
I-_ PERCENT PERACINT
CAF ¥OT CAP TOT
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
ATi1voO 189813 PAESIIVD LRI
ATIvE CIPSULANTL PASSIVD. CIRCLIL ANTL
D18PON1VEL EMPR/F 1N [MOEDA WAC/CATH . |
VALOALY & RECEBER COMTAZ & PAGAR/OUTROD
CSTOQUES
DUTHOS EXIGIVEL & LONGD PRAID
RLALIZAVLL & LONGO PRATO EMPESE IN.  [MOCDA NAC/E3TR. |
ADIANT B/ AUMENTD DL CAPTTAL
WALDRLCD & REUCEBER CUTROS
DUTROS
ROSULTADD DL LEIERCICIOS FUTURDS
sTivh PrEMARENTL PART MINORIT [GCRUPOS MOLDINGS )
INVEST IMENTOS PATRIMONID L1Gi1D0
PARTICTRAGHES
CONTROLADES CAFITAL INTEGRALIZADD
COL IGADAS RCSERYAS
DUTRAT LUCRDSIPRL . | ACUMULADOS
OUTROS ouTRas
IMOB 1L 1 ZADD
DIFER1DE
T BT ML Be ATT WO TBTAL ‘DD PARBIYO
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRS$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil) —
189 LR -
INTEGRAL LEGT3LALED INTLRRAL LEGISLAGED
REC. BRUTE VENDAS/IERYICOD 0R IGENS DE RECUSIOD
poouwgles
RECCiTA LIGUIDA ATIVIDADL ©CONDMICA
CUSTO MURCADDR1AS/SLRVYICOS ARCHTO BE CaPjTAL
LUCED DEUTO EMREST IMOS [ F INANE . LB
REEE | Tas|DESP . |OPERAS1ONALS TRANSF REAL .LF F/ATIVG CIR
DEM& TS DR [GENS
COMECRCTALS /ADMINTITRAT 1VAS
F INANCE IRAS L1GUIDAS TOTAL DE RECURSOS
RECEITAS ¥ INAMCL IRAS
DESPLGAT * INAMCE THAS soyicapBEs DE RECUBSOS
RESULT LOUIV SLTRIMINTAL
OUTRAS DCSPLSAS OPLAAC. ATV .ECONDMICA [PREJUIZODI
OuUTRAS BECETAS OPERAC INWEST IMENTDS
TRANSF FIN LP P/PASS CIRC
PERDAS ATIVOS MOMET  &/REND APLICACDES LP
GAMHOS PASS MONDT . S/ ERCARGDS: DIVIDENDOS DI1STRIGUI0GS
LUCRO |PREJ. ] OPERACIOMAL DEMETS APLTCAGHES
RESULTADD NED OPERACIOMAL
SALDO CONTA CORRCCAD MONET TOTAL APLICAGOLS
VAR MOMETAR 1AS/CAME . L QU IDAS
REOULTADD ANTES DO IS VAR CAP . CIRC. L1 . EN . ANT . &JUS
FROVISHLS PARA IR EFEITOS DO{R) AJLSBTE(S)
PARTICIP, E CONTRID VAR .CAR .CIRC L1G.EK AP AJUS
LUCRG |PREJ] LIQ. ExEec VARIACED ATIVCG CIRCULAMTE
AJUS . PGM.EST .ECDN VARIACED PASSIVD CIRCULANTE
LUEH | PREJILIG.EX . APOS AJUST
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
BUD I TOR - CHEFL EMPRLCSA CONTRATADA
AFONSO D& SLVE MAGLLHALS ASZETE AUDITORES INDEFENMDENTES 5/C
pon - 021 FOMC - 232 -6384 TELEX - 2EI2979 DOD - 021 FONE - ZJ2-7978

A EMPRESA MAD ENVIDU

05 DADODS ATE A DATA DE IMPRESS!

i0 DESTA PUBLICACAQ
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
CIA. BRASILEIRE DU [NscRA-ESTRUTUSA | RIENDARTA - 1NF AT ENTREPOSTAGEM, ARMATEMAGEM  TLRMINLIL DL FRONTLIRA L DUTROL
SERVIDDE DL IWFRALSTRUTURE ADLBNL IRL

DATA/ATD CRTAGRD 18500 A VRES DL 22268
DATA/ATO CONSTITUIGAD 1171271972 PRIM ADIEMEL GERAL ACIONTITAD
CEGC - 42178%80D00180 TELLX - 31722 DOD - o021 FOME = 221 -%00%9
LNOURLCCO AY DI BRANDD, N 123
s
BI& DL JANL IBD RJ (=5 2040005
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MOM. CamGn PLIGDAL PROPEEC TLROL FRD S/ COSVL R [ B0
JOAC CARLOL BCTIERRS OC WMCLD LIQUIDANTL LI 1 TE I
DALUGTIAND LEMOT CARUELL 100 PRLPOZTS DO L IQUIDANTL somIN1 3 THAGED

OPERL GAD
INVEST IMONTS

TG T AL

— COMPOSIGAD ACIONARIA

PCRCENT PCRCOLWT
CAP WDT CAF TOT

— DADDS DE BALANGD (CR$ mil)

Y OE vl 189 3 PAZ3I KGO [ B -
ATIWVO CIRCULANTL FASEIND CIRCULANTL
ODISPONINCL [=FR E TN (FMOLOL KAC/LSTR
WALORED & WECEBLE CONTAS & PAGAR "DUTHOS
ESTOQULT
OUTROS SIGIVEL & LONGD PRATO
RLALITI&AWLL & LONGD PRATD PR /FIN. IMOCDE HACSCITR. )
ADIANT P/ BUMCNTD DI CAa=JTAL
WHLORES & RECEDEE oUTROS
AOUTRDS
RCSULTADO DL LXERCICIDS FUTURDE
BETIvO PERMANENTE PART MINORIT {GRUPGL HOLDINGS]
INVESTIMENTOS PATRIMONTO LIQUIDO
PARTICTPACOES
CONTROLADAT CAPITAL INTEGRAL]I&DD
COL | EDET ACSCAVAS
DUTHRS LUCROS ML . | ACLMLLADDS
DUTRDS GUTROGE
IMOETL T ZTADG
DIFER 1D
T 00T Rk bas a¥IEva TeT AL B® ®A%351vao

DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSO0S (CRS mil) —

—

158 2 19%3
THTLGREL LEGTSLACRD INTDESAL LLGISLAGED
REC . BRUTA WENDAS/SLRVICDT CRIGENS D RECLRSOS
proughics
RECEITA LIQUID& ATIVIDADE ECONCMICA
CUSTD MERCADDS IAS SERYICOD AUNCNTD OL CAPITAL
LUCRD BRUTD EMPRCITIMOG L F INANC LF
RECEITASIOLSF IDPLRACIONALS TRANSE ACAL . LP PJATIWD CIE

DEME 1S OR1GENS
COMERC RIS ADMINISTRATIVAD

FINANCE I1PAS L1QUIDAS ToOTaAL DE RECURIOSD
RECEITAS FINMENCEIRAZ
DESPEISET F INANCE ITRA&S APLICACOCS DE RECURSOS
RCEULT EQUIV . PATHIMONIAL
QUTRAS DLIGPLGAT OPLCRAD ATIV, LOONOMICE 1FRL.AJTTD]
MITRAES FLCEITAS OPLRALC INVEST IMENTDS
TRANIF FIK.LP P/BAST CIRC
PLRDAT ATIVOS MONCT S/REMD APLICAGDCS LP
GANHOS PAST MONET . S/ENCARGDS DIvIDENDDE DIZTRIBUIDOS
LUCAD |PREL. | OPERACTONAL DEMATZ APLICACDED
RESULTADD NEOD OCPERAT IONAL
SALDD CONTA CORRECED MOWET TOTAL AFLICARHLE:
VAR MOMETARTAG/CAME, L [QUTDas
FLRILTADD ANTCS OO I8 WAR .CAP CIRC LIQ.EX. ANT . AMFS
PEOVISEES PaRa I8 EFEITOS DOIZ] AUSTLIZ)
PARTICIF. £ CONTRIB VAR CAP CIRC.LIQ.EX AP A4S
Lo [PRLJ) LIG. ERERC VARIACED ATIVD CIRCULANTE
AL _POM_EST.ECDN. VARITACED PASSIVD CIRCULANTE

LUCR[PREJILIQ.EX APDD & OGT

—_ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
ALIDD TOR - CHEFE EMPRESS CONTRATADS
HOMERD GUIMARAES NETD BIANCHESS] & CIA. AUDITORES
DOO - D21 FONE « 2245850 OO0 - 021 FOME * ZBG-DSBD

A EMPRESA NAD ENVIOU 05 DADOS ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAD
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IDENTIFICACAD — OBJETIVD
S1L. BRASILEIRA Ob PARTICIPACED AGROINDUSTRIAL [RALAGRT REALITACED DU INVWLZT IMENTOS MOD S£TORLS AGROPECUARID
L AGROTNDOUITRIAL
DATA/ATD CRIAGED 1TAI00@TE ATa Da ASSEMUL DL CONSTITUIGED
D2TA/ATD CONITITUICED 1771071976
CGL - EQARZEIV00O0IIS TLLEE 73z ooo L3 O, ETI-Tian
ENDERLCE SEPN §. 516 - Wi & - &40 ANDAR
PFREDID D& CP& CaMPO
BREJILI& o CEF - 7077001G
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MO casLl PLS3DAL FRDIPRIO TERCL IRDE /DONVEN T ADDE
FRENTISCH ALVES DOI SAMTCD DIRCTOR - SUPFLAR INTCRDENTE b 1T -, | ). LE.ED
WILSON THILSEN DI 706 AR TS TRACED i
GEERAGAD
IRVEST IMENTD
T8 T AL
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FCRCENT PLRCLNT
CAFP WOT CRF TOT
BANCC 20, VGD ¥, G0
1] 7.0 7T
LD S s 5. BOD L1
CIURATLE 3, 590 1, 69T
ACCIITA LNLAL LN 1 LB - o
Cha 1.3
oon 6 ARn
[E]n e} &, 270 &, 270
UANCD AML RICE DT SUL /78 3,360 3,360
UANCO DO CSTADD O& LAHL1A T. 800 z, a0
GUTROZ 13, 670 13, 8T0
— DADOS DE BALAMNCOD (CRE mil)
AT I w¥D TR LA Poas s i ¥ D 1883
ATIwD CIRCULANTL PAZIIVO CIRCLLANTL A3 B
DI SPoNIVEL EMBR/FTN  (MDCDE WAC/LSTE | 27 920
WALDOLY & RECLHOR CONTAT & BRGAER NOL TG .05
CITOEULE -
OUTROS ERTGIVLL & LONGD PEEIn
RFLELII&VLL & LONGD PRATO TR 1N IMOLDR MAC/LITE
¥ ADIANT P/ AUMCNTD DL CAFITAL
VALORLS & RALCLULR CUTROS
DuTRAOZ
BLRULTADD O LEERCT
ETIVD PERMENENTL £ih o CART MIiNOELT | CREUM
INVEST IMENTODS 598 . G348 PATRIMONID LTGUIIDD BEZ. 15D
BARTICIEACHCS pon Goe
CONTROLADAS BTE T6E CAPTTAL INTEGRAL T TADG A6 T
COL 1 GADKS BLILEVAS TR _O0E
OUTRAT R w3 LUCROSIPRE . | ACLMULADOS 308 _135-
QUTROD OUTREZ
TMOLFTL T T8I0 bl
DIFLRIDD
T AL oo BT I YD L1 ToTh.l BE FASE o BT Q54
— DEMONSTRAGCADO DO RESULTADD (CRE mil) — ORIGENS E A’I‘I.IGAQﬁEE DE RECURSUS (CRS mil)] —
12% 3 L - |
INTLGRAL Lrs1suagko INTLEAL LLEISLAGRD
BLE. WRUTE VENORS SURYICOS ORIGINT Bl BECURSOS
DLDUglC s
RCCEITAE LIGUlbDa ATIvIDADL. LCONGHICA 2,108
CULTD MURCADCRIAL FSERYICOLS AUMCNTO DO CRRITAL 543
LUCRD DRUTD EMPRLITIMOT L FINANC  LF
RLCLITAIIDLSF IDPERACIONE]TD 32 .0%3 TRAMTJIF RCAL IF PAATIWG CTR
DEME TS 08 TREMT
COMCRCIA IS ABDMINISGTRAT TVET - R
¥ IMANCE IRET L IQUTOAS ToTaL B BECESSS 12 GBS
BLEL 1TAS FIMANCE JRAT
DESPLSAT F INANCE IRAZ APLICACDES DL RECUR3OS
RLOWLT EQUIV . PATRIMOINIAL 5. 228
UTRATD DCSPESAT] OFLRAC t Ddg ATiY CCONDMICE |PRE.UIIO %373
DUTRAT RLCLTTAL OQPERAC INVEGT TEMUNTES
TRANSF kK LP B/BRZ% CIAC
FUEDAS AT (VoS MONUT  SSRCND aPLicAgDLE LE
GAKMOS PASS MORLT . 5 CNCARGOS DivIDCNDOS BESTA LU IBOS
LUCRD [PRLJ. | obLRAD FONAL g 053 DCMA TS APLIEAQDLS
BLIULTAD: SAC OPERACIONAL
SALDD OONTA COARECAD MONCT i3, iR TOTAL APLICAQDLE LB ]
VAR MOMLTARLAZ CAMU L IDUIDAS 6 44%
RCIULTADD ANTES DD IR &5 _3T3- WhR .CAP CIRC.LEQ.CN. ANT.KSFD AT EOd -
PROVISEEDS FARRE IR EFEITES DDIS] ARISTEISH
PARTICIF. L CONTRID WA&R .CAP .CTRC LIQ.LK &F &K I ER4 -
LUCRD [PRLJ] LIQ CICRC 28373 vaRTafED ATIVD CISCULANTL H
AJUT PG CET.LCON PaRITACAD PRSSIWD CIRCULANTI Az BAB
LUCRIPRLJILIQ L® &PDS &JAIST an J7R

AUDITORIA EXTERNA

— AUDITORIA INTERNA
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—_ IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
Cla DRASILCIRA DL TREMS URUONDS - CHTU PLANLCJAR, ESTUDAR, PROJETAER, CONGTRUIR OPCEAT [ ENPLORAR COMERC
ALMENTE 03 SCRYICDS DC TRAMSFORTL DL PASSACCIROD, URDANG [ -
DATESRTD CHIAGEAD E2SOL4 1504 DECRCETD 43334 UURUANG . POR TREW DL SUPER® [CIL NAZ REGIOLDS WETROFOLITAKAL CIDA
OATH/RTO m»:nm];ln pESOISTand A GE. oS L AGLOMCRADOD URBARGS QU JUSTIFIGQUEM & EMIGTENDIA ] et B
CRC AIST48IG00126 TLLLRE - 22TR3 0OOO - o) FOwL 244 -1992 SERVICOS .
ENQEREST - E3TRADE VIELHE DA TiJucs 77
UZIMa
RID DL JBNLIRD "ol e - 20531080
__ DIRETORIA __ PESSOAL {NUMERO DE EMPREGADOS)
R CaRE PL3S0AL #ROEE IO TLRCLTRDS ) CONVENTADD S
13AAC POPOUTIH] oImy ToR PREZIOENTE A a3y, 1298
ALOY¥S10 BERGIO FAGUNDLS OL AZCWLDD Dis  afeM L FINANCAD ROMINIGTRAGAD .4t 3
JOSL ENTORID ESPOS1T0 DRI ToE TESH1CO ORCRAGRD 13 Bl
IRVESTIMERTD
TGO T AL 16 033 z
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FERCENT FPLRCCNT
CAFR WDT CAF TOT
UNIAD FEDERAL AT, DD 42, 0on
PEFSA 67, 920 uY .20
RGEE
CUTROT
__ DADOS DE BALANGOD (CRS mil)
& T 1 WD 19813 { B W SR I L 2~ B
ATIYD CIRCULANTL LT3 225 PASSIVO CIRCULANTE 2. ¥l a7y
DISEONIVEL 9.433 LMPRFIN. IMICOE NAC/LETR. | oF DI 480
VLLDRES A RECEDER o5 CONTAD & FAGLR /OUTROS LE . 3T% . A5T
LETOQUIES pan
AUTEGS 1. o4 EXKIGIVIL 4 LOWRD BRAZ0 30393 293
BEALITAVEL & LONGD PARIO | .035 D10 RS F IR EDENA RAT S 1 35 . 55T . O
ADLANT P/ AUMENTD OL CAF1THL
WALORLS & RLCEBEE SUTROS £.710. a0t
OUTROS 17035 n1g
s RCOULTAOD GL LEICES 2 FUTURGCD
ATIVO PERMAKENTL w2 . 000 . 571 PERT MINORITT  |GRUPDS /HOLDIREE )
INVEST IMLNTOS 2. 599 PATRIMONIC LTGUIDO T2 . 024 2TH
PART IE1PALBED
CONTROLADAT CHEPITEL TWTLGRLL 1EAOD AN 418 @RI
COLIGADAL RETERVAG FIT _OE3 . 219
DUTRASD LUCROS | BREd . | ACUMULADOY B@ . &5T TET
oUTRDG = B35 QUTRCS
IMOBPIL I TE00 D15 D8 Ban
OIFLRIGO 2. 0v6. 0
Ta TAL oo AT VD 940 . Q08 619 T TEL oo FoNEs T v A0 008 _BIE

___ DEMONSTRAGAO DD RESULTADO (CRS mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil)

L] 3 1883
INTEGRAL LEGIGLAGED INTEGRAL LLGIBLARAD
RLEC. HRUTAE VENDAL GZERVICOD 41 QnT ran ORIGENE DL RLOUSS0S
nEODUGHCS
GECCITA L12U1DL 41 OET . 1@0 ATIVIDADL CCONOMICA 33 784 633
CUATO MERCADOR 1AS A SESV I ODE 30398 TTFI - AUMLNTO BC CARITAL 23,871 797
LUCRD LAUTES 0. 668 4719 EMPRCETIMON L F INANC LF bt e
RLCE I TASIDCZR | |OPERACIDNALT 1 002 m0a- TRANIF HCEAL.LFP PrETIND CIF
CEMETS ORTGLRNG £.7T83 047
COMERCIALS/BDMINISTRATEVAL 1% . 719454 -
FINAMCEIRAT LIguibas 54 . 445 SEN - TOTEL 0 RECUASOD ¥ 463 BR29
RECEITAS F iNaNCEIRAS 538 . 164
DLSFLSAS F IRARIE TRAD 57 .084 732 RELICAGGES DE RECURICS
RLULT EGQUIY PATRIMONIAL
CLITRAS DESPLSAS COFERAC T BOE DIT- ATIV CCOND=ICL [FRLAIITO| P2, 730 A%
SUTRAS RECCITALZ QFLRLC (L b A L R IHVEST IMCNTRS a0 . g8 1
TRANSF k1N LF R/eass CIRC 107 . 250, 254
PERDA&S ATIVOS MONLT  S/REND. APLICRGHLS P
GAWNHOT PASS, MONLT S /CHEARDON DIvI0LNDOS DISTRIKIIDDD
LUCRD |PBRLJ, | OPERACIOMAL 50 33 .089- pEMals sPLICACTLD BT 340
RCSULTAMG WAC GPERACIDNAL 6. 497 -
saLbo CONTA COARE[AD WONLT 171 .97 auc TOTAL APLICACTICD 147 B8G D11
WHA . MOoRETARIAD CAMI  LIQUIDAS 136G, I6L AZE -
RESULTADD ANTES DI 1R 14 TIB ARE- VAR .CAP CIRC LT3 CX, ONT.ARJUS 155,059 . 040
PRAVISECS PARA (R EFEITOS DOI3! aLisTE|%]
BARTICEF. E CONTRIU VOR . CAF, CIRC LS. CX. AP AJ13 195 , 050 . 840 -
LUCRD [PREJ] LID EXERS 14. 736 A5G- VARTAGAD aTivd CIRCULANTE 11,284 . 348
aJI5 PEML ST LCON VAR [AGAD PALSIW CIRCULANTE 18& . 350, |88
LUCR [PRLFILIG.ER APDS AT vd . TOG ABG-
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOR - THLFL LMPRE SR CORTRATADR
ELEVID Oa COosTa #1GULCIREDD HOUGC [ KHAS £ CaM02 9/C BUD  INDCF
oof - 6ZF FONE - 28818997 RAMMAL - 128 Bof - O@i  FOME - 220-2427
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVO

JORGLE FRANCIZOD MUDAUAR

SERGID FRAGE SANTOZ FARLA

LAURD SCRGIO DOC FIGRUE VREDD

BUIT WIANE QULIROI

MARCIO GNRADTLHO DUARTE CulsanAl =

DIRLTOR PREIIDENTC
OIRLTOR OL LCNGLNH&RIE
DAL Tos oL oruraghns
DIR. COMCA [ FINANCCIRO
DIBETOS ADMIN]STRAT IVD

31 4293
AOMINISTRAGED o
OPCRAGED Tos
TMVLST IMLNTD

TO T AL oo

TERCL 1ROS/CONVEN T ADOS

=1

i@ @3

Cia. DAS DOCAS DO ESTADD DA BAHTA - CODCUA REALIZAR, EM HARMONLA COM 05 PLANDS L PROGRAMATD DA SECRETARIA NA-
CIONAL DL TRAMSPORTLI DO MIMISTERID D& INFRA-LGTRUTURL, & ADMI-
DATa/aTe CHjaplo VO/OTS1ETS LET 6222 nistaagho ¢ ExeLomaclin COMURCIAL DOS POSTDS ORGANIZADOS DO L3TaDo
DaTa/aTo consTITUIGED 17/02/1977 ATE DE aC3afo PUDLIEA D& DaMlA, D& WIDSROVEA [ PORTOD D& UACI& DO SAD FRANCISCD C DEMATS
CEC - 1437214800016! TLLLK - 0711110 DDD - 071  FONL - 243-S068 INSTALACHLS POATUAS AT Ji [NCOAPORLODAS OU QUL YILREM & SER BEM
ENDERLCD - av. D& FRAKCA SN CcOMG, POS AUTORITACAD DO GOVERMO FEDCRAL, DUTRAS w183 NAVEGAWCID
CSTACLD MARITIMA VIDCONDE DL CAlAU INTLRIORLE, 1M CONDIGOCS A& DEREM ESTAULLECIDAS
SALVADDR i ELP - 40010000
— DIRETORIA — PESSO0AL (NUMERO DE EMPREGADDS)
HOWE CARGD PLSSOAL PEODE LG

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

PCRCUNT  PLACCNT
CAP vOT Cal TOT
UM1A0 FCOCRAL B4 DET B4 88T
GOV ETT. HA =, 138 I
— DADOS DE BALANGO (CR% mil)
AT Iva L83 PAISI YO 18992
ATIWD CIRCULANTL 2 874 170 PASSIVE CIRCAUILANTL 1.080 G330
DISPONIVCL 1 4B1_RES CWPE/F IN. [MOCDA NAC/CSTE ) WO @s1
VALDALS & HLCLBCR 550 BIE CONTAS A PAGAR/ OUTEDO: 1.00% 69T
ESTORUES 30709
QuUTROS 910 B30 ENIGIVEL & LONGD PRAZD 4,308 900
BEAL 1TAVEL A& LONEGE PRAXC 1173 220 EMPEE TN [MOEDE NAC/CETE ) 181 204
ADI1ANT P/ AUMCNTO DE CAFITAL
WALDRCD & RECEHER ouTRO: 4 197,094
OUTROS 1.173.220
AUSULTADD DL LACRCICIOT FUTUROS
ATIVD PEAMEMENTL m a17 ag FART MINGRIT [CRUROS /HOLDINGS |
THVEST IMENTOS 5. a7z PATAIMONID L1GU1DG 38 30370
PaRTICIPACHALCD
COMTAOLADAS CAPITAL INMTLGRELTZADD 1320 762
COL [GRDAS BLSLAVAS I BEE . BTE
pUTRAS LUCEOS | PAL .. | adumasL Do BIE 2O4-
ouUTADS = ars auTanS 5 BN 140
IMOG 1L L ZADD 7 314100
DIFERIDD T F0T . S3E
TOTAL oo AT I Vi 43 TES OLT T 0 T &1L Do PASS T VDO 43 _TEE /O3

— DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO (CRS mil) —

__ ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)

B S A 19 8 3
INTEGRAL LEGIALACED INTEGREL LEstsLagiD
RCC. BRUTE WENDAL/IERYICDI Z.TB&L 082 ORIGENT OC RIQURSI5
ocouglics 151 B4
RAECETTE LIQUIDN .87 54T AT1vIDADL LCONOMICE | . 908 . 390
CUSTO MERCADOR 1ASSSERVICOS ¥.0T4 .84 LUMENTD DE CAPITAL S0, 0BG
LUCARD BARUTO 17 .90& EMPRCITIMOE L F INANC.LP
RCEE ITAS|BESD | |OPERACIONATES 116, .222 TRANIGF REAL .LF F/ATIVD CIR
DEMETT DRTGLND L N - 4]
DCOMERCIALS/ADMINIITRAT IVAS GA7 . 90~
FINAKOE IRAT LISUTDAS TEI.TLE TOTaL Of RCCUR3OS 2.996 .67
RLCETTAS F INANCL [FAG 000 400
DLSFLSAS ¥ INANCL [BAT LS SEE - APLICALGES DE RECLESOZ
RLWILT LOUIY PATR [MONAL
DUTRAS DCSFLSAS QPLRAC ATIV .ECONOMICE [PRLC.AITIDI
OUTRAS RECEITALZ OPFLRAC INVEGT TMENTOD B4 . 264
TRANGH FIK LF FfPASS CIRC L
FERDEZ ATIVDI WONET  S/RCND &P aphis LE
GANHOD PAID MONLCT .3 FENCARGDT DI¥IDCNDDS: DI=TRIGUIDOS
LUCRO [PRL..] DPCRACIONAL G334 1z28 pEMaLs APLEApECs 170 . 443
RESULTADD NED OFLRACTONAL GO AB0 -
SALDC CONTE CORRECCED MONCT 1786311 TATAL APLICACDLS 1,130 831
VAR MONETARIAD SCAWD  LIQUIDORS 1.545.0858
RLTUFLTADD ANTCS DO IR 284 Qe VAR .CAP .CIRC.LIGQ.EX ANT &S 1. 065, 840
PROVISHES PaRa 1R EFE1ITOS DDIS] AJUSTELD)
PRRTICIF, L CONTRIU VAR .CAP _CIRC LIQ.CE AP A.JUD 1568040
LUCARD [PRCJI L1G. EXLRC 284 924 VERIACED ATIWD CIRCULANTE 2.892. 720
RS PGM EET . ECON VARTACLD PRISIVD CIRCULANTE 1 .G, BEO
LUCR([PREJILIG.ER APODT AJUST 284 924
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
ALD T TOR -CHLFL EWMFREZA CONTRATADA
FRANCISCD D& SILVEIRA FINTO KPMG-PCAT MAR DRE AUD. CONTUIL TORLS
oon - 071 EONL - 24P -44B8 TELEXZ - 0713483 DOD - O71 FORL - 230-9833
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— IDENTIFICAGAD

ClA. OC NAVEGAGRD DO 530 FRANCISOD - FRANOVL

DATA/ATD CRIACED 208/ 1960 LLCT W 2999
DATASATO CONSTITUIGAD 2401 /150D ASSEMUL GERAL LETRADADINGRIA

CBC - 23E3J4VTOOONV NS TOLLE ooo - OO0 O TAT - 14AMG
ENDCRECD sko FRANCISCD 1317

URIRRD NOSHA SLNHORE aPARECIDA

FlRAPDRA L cte 392 70000

— OBJETIVOD

CAPLORAR, MANTER [ DESENVOLVER LINHAZ DL NAVWEGACAD TNTERIOR NOS
BI0S OUE CONSTITUCM A DACL1A DO SAC FRANCIZCD: PRAOMOVER & COORDE-
NAGAD DO TRAVEGE FLLWIAL ENTRE SUAS DIVERZAS LINHMAZ L DEMIS ME]-
05 DL TRANSPORTL MANTER [ DESCNVOLVER & 'NDUSTRIA DE CONTRUGED
NAVAL PRCSTAD SLAVICOT MEDIANTL AJUSTCD DU CONTRATOZ REMUNERADDT
E SCOURAR A COOPERAGAD D0 SEU PEZSDAL E © uSD DO SEU MRTERIAL
COMG RESCRVA DL MARINHA DL GUERER

— DIRETORIA

ROME CERAGD

ANTONID EFCCHLLEN] DIRCTOR PRCTIOCNTL
HOMIRD LLITC NLTQ DR DL &D [ F INANCAS
MAMILCAR DINIT TRAMONT DR COMRC L OPLRAC

—_ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PLIGDAL PROPRID TLRCL TROT/CONVEN | ADOT

2817 .97 1 .2.93
apMiN1sTRACED (2]
oerRAGAD ([-5]
TNVLST TMLNTD
Te T AL zaT

— COMPOSIGAD ACIONARIA

PCRCUNT  PLECCNT
CAF VOT CaP TOT

UkIAD FLDERAL o, TOL 29 Too

GOv. LST. MG o, 260 o, e
oL . C5T. BA O, 030 0,930
DUTRES C. Db L 1+
— DADOS DE BALANGCO (CRS mil)
AT T v 19 03 PAsSsIwd - |
ATIvD CIRCLILANTL T4 D50 FAIDIVD CIRCULANTL B8O 837
DISPONIVIL (=L I EMPR/F TN IMOEDE HAL/ 1
VALORLS & RLCEULR .30 CONTAG & PAGAHR OUTROD Bh S5
LETOQULS 1.%50
oUTERO B 0 ERIGIVEL & LONGH PEAZID T.500
PEALITAVEL A& LODNED PRATO L EMPR R IR IMOEDE NAC/CETH. |
BDIANT . P/ RUMLNTD DL CAPITAL
WALDRES & RECEBER QUTROT F.500
DUTRES o 16
FLIVLTAD: DL LXCRCICIOG FUTURDD
ATIW0 PERMANCHTL IEE ds BAET MINGE1T . | GAUROTS FHOLGTNGS |
INVESTIMENTDS 2.083 PATRIMONED L IGUIDG %0, I
PARTICIFACBES i.782
CONTROLADAS CAFITAL INTEGRALIIADD i1.84858
COL 1 GADAS REFLRWVAS b G227 .7
OUTRAS 1 ‘rag LUCROS (PREL J . | RCLAMUL ADOT 685 . 000~
OUTROZ ELR SUTRDE
1MOB L1 ZADD 353 . 082
DIFERIDOD
T T AL 08 aTiwao 448 388 TOTAL Ba FaSsSivo AR FER
___ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil)
RN = 18w
INTLGRAL LUGTsLackn INTEGREL LEGISLAGRS
BEC. BOUTA VEMDAS/SERVICOS 1& . 729 ORIGENT OC 81 CURSDS
DLOULpBL s
RECEITA LISUIDA ta. 729 ATINIDADL CCONDMICA 19 TED
DUsTD MERCADDR1AL/IERVICOS VED ATd- AUNENTEG OC CaPiTAL BYE
LUCRD BRUTO 48 Ta%- EMPRESTIMOE E F IKANC LF
RLCL [TAS |DCFF  |DPERACIONATS bia, gu TRANSF REAL .LF F/ATIVD CIE
CLEMETT DRIGEND
COMERCEATSADMINISTRAT IVAS (L1 08 -rk
F ENANCE ERAS LISUIDAS Tad - TOTEL BE ALCURSOS 10E . 376
RECEITAZ FINAWDE IRAZ 4T
DESFEIATS F INARCCTRAZ Thd- APLICACDES DE RECURSO:
RESULT LQUIY PATRIMONIAL
CUTRAS DCSPLSAT ODFLEAL DG - = ATIV . ECONOMICE IPREJAIITIO] (R TT]
DUTRALZ RECCITAZ GPERAL. =30 .S58 INVEST IMENTDS LT
TRANSF FiN.LP P/PASS. CIRC
PERDAT ATIVDS MODNET O/REND. APLICACOES LP
GANHDS PASD MONET . 5/ENCARGOT DIVIDENDOS DISTRIBUIDDS
LUCRD [PRL.J. ] SPCRACTIOWAL o4 534 - DEMATS APLICAGDES
BESULTADS NED QPLRACTONAL 9.362
SELDO CONTRE COSSCCED MONCT o6 D30 - TOTAL ARLICAGRCS BB ATD
VAR . MONE T&R 1 &S/ CAME | 19U [DAS Z.767
RLSULTADO &NTCS DO 18 LALE-BC L L A VAR CAPR CIRT.LIG.CK &NT  AJUS e 162
PROVISBES PARA IR EFETITOS DOISE AJISTCIS)
PARTICIF. E CONTRIE. VAR CAF CIAT . LI . CE &P ARG PE. D2
LUCRD (PREJ) LIG ECNERC. Y oniB add- VARTAGAD ATIVO CIRCULANTE TG4
&S . PGEM.EST .ECON VARTAGAD PRESIVO CIRCULANTE BE D47
LUCRIPREJILIG EX . APDE A&JU3T 116 444 -
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
EUDITOR - CHEFE
ANTONID CUZTEQUID LEDNT PLNA
OO0 - 038 EQNC - TAV-1450 RAMAL - 0§
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— IDENTIFICAGAD

Cla. DL NAVWEGAGAO LLOYD URATILLIAD LLOYDESRAT

DATE/ATO CRIACAD 11171966 DECRETD LLT W 67
DATEFATD BONSTITUICAD Of/01 1867 srssdo PUBLICA

— DBJETIVO

EXPLORACAD DO TRANSPOSTL MASITIMD. DL CARGA | DL PASSA-
GL 1RO

OO - JIEI0 120000127 TLLER 23362  DOC ozt FONL = 2910077
LNOCRECD - RUA DO ROSAZID O1
RIC DL JANL ISD R = 2004 1500
— DIRETORIA __ PESS50AL (NUOMERD DE EMPREGADDS)
MOM, CarRGD PLSSZpAL PROPS IO FLRCL IHDS/ CONVENTADOS
JOGE TI1LWEIRA ELLLD NLTOD DIF  PRLCTDENTL 0. e3 3.12.03
ALMIE SANT " ANNE CELT DIRLTOR EOMINISTRADED 23T
JOTE ANTONID CARLLTTI DIRL DR OPERACEN 634
INYLITIMENTD
T Ta&as BG2
— COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCCNT PCRCENT
CAFP vOT CaA® TOT
UNIAd FEDLRAL 298,631 29 8391
roTROE 0. 305 0. 303
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
&1 1 vo Boea R R 1@ 2
ETTVD CIRCULANTL F.eR2 078 FATDIVD CIRCULANTL TR O1TE &00
SisPONIVLYL o3 ofnd LMPRF TR, (MOLDE MAC/LSTR | 871 379 900
VALOALT & BECLBER 1 TR Ja0 COKTAS & CAGAR ‘QUTROS T THE 494
ESTOQUE D FI0 . TER
ITRO S & =ET AL ERIGEVEL A& LOMGED PAAIC 5570352
BLALIZAVLL & LONGD PRAZID a7 .78 CMPE ' Lk IMOLDE RAC/CDTR. | 4% 289 .80z
ADTANT P/ BUMLNTD D. CAPTTAEL
VALDALT & RLCLLLE CUTROS 3. 220 880
WITADT a7ve Tig
BLIULTARG Ol CRCACICIO: FUTuRDZ o0 108
ATIND PERMANENTE 42 BST 4rd4 ART MIMNGLT . | GRS LD I NGE |
TNVOST IMENTOC 2. 7w FATR IR ID LISUIDD 83 407 G4 -
FARTICIRARRL T Folla . BEE
CONTRGLADAT CARJTAL [NTLGRAL [TADD BEZ. 31T
CoL [Gabas P agg. e BLOLRVAS 25 BOD @54
SUTRAL A 1Ty LUCRDSIPRL . | ADusLLADDS KD 36T 907 -
DUTRDI 57 . 282 OUTROZ
INDE L I TADD af &0 073
DIFERIDD
TETR DB AT WS 4y azy e TR AY Se PAZAIVO 47 B2 . 2EC
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
188 3 1 ee3
INTESAAL LEGIsLAgED INTESRAL LEQI3LACED
ITh WENDAI "SCAYICOS 4 AG6E 353 & 180 TED ORTGENS 0 RECLUAZOL
P33 INe 2028
CCEITA LlQUlDw &.333.068 = 168 531 BTIVIDADL ECOMOMILCHE LA e I .92 BAg-
CRIST0 MERCEDORTAD “3ERV 1COC 8. TED . 398 5 07 &f&- ALMERTD TE CAETTAL
LUCRT BRUTD g ATE, 925 2 90% 9%3- CMPFRLITIMIS L F IMOND P 2.922 . 82% 113, a0
BLELITEZ IDLSE IDPLAATIOMATS 7. B30 99 31 .A90 &F3- TRANGE RIAL . LE 2/aTIVOD CIR
. Ol 1 O 1GL NS 16 nED #0480
COMCRTTAIS ADMINISTRAT [VAS Ve BRE. 120 19029 397~
FIRARSL IRAS L TOUIOAS © aoy [T 19 . 309 029- TOTAL O FLCiATans T3 825109 I A0S aa
RECL ITAZ F INANCL [RAT S45 =27
OLIPL3AS F INANCE TRALZ & 90T MEZ 19 84 556~ APLICACDLS DR RLOCURSDD
LRUTY PATRIMDNIAL a5 973 35973
DLSPLEAT OPFLRAC ATIV, LOONDMICA [Psl L300 a0 . JIIE ALT 40 340 TLE
DUTRAT RLCEITAS OFERAC INNTZT IMLNTOS TE BOD 24 Bt
TRanZr FiIn. Ll PiPASS CIRC B.37E iad 930 873
PCROAS AT [vos MOSLT. S/RCND A&PLIzaghcs LF b
GANHOZ PAZZ sORLT .S ENCARGOS DENDOZ DISTRISUIDGS
LUCRD [ PRLJ SFERAC IONAL a3z 9E1 _RGE 34 . 8D& ITE- 1T &PLECAGELCS o EFY 13 BET
RESULTADN NED OPCRACIONAL T 374 4RE- I 136,397
SALD0 CONTA CORRCCAT MONET BE DRD EEY mial aPLIcagbrs 46 BOU T1d &1 318 BB
VAR WMONLTARIAD /CAME LIQUIDAT o0 T EEA-
RLSULTADD &NTES DO IR ag I30 AnT 4D 74T TeO- VAR SRS CIRC.LI1G.CKE.ANT &0 12 9B 108 TZ.TE0 492
vrovIsics PaRE IR EFETTOS DOIS] AJUSTEIDI
BRATICIF, L CONTREIR VAR CAP CIRC.LIGC.CK. &F AJU3 1z 9B4 . 106+ TE. 720, #3373
LLFEERO (PRCJS] LI1G LEELAC Al 330 BT 40 348 TEA- VBRTACED ATIVD CIRCULANTE B53 1032 4.000 [IFT
AT PGMOLET LCOK VER1ACED PAIZIVO CIRCULANTL 12 1371 .002 TE SI0 420
LIERIPRL FILIQ.LY APOS AEJUET ag  IIE 48T &0 349 TAEG-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
LD TOR *CHEFL LMBEL 5L CONTRETADR
JOZL RRIMUNDO DATISTH MOAL FSA LOWUDON ULOMIUTSRT ALD . INDLE
bon - G2 FOME - 293-8A30 TRLER - 213a828 GO0 - 621 FDa 24 - pESS
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— IDENTIFICAGAD

Cla. DL PLIUISE DL RLCURSDS MINCRAIS - CRAs

DATASATO CRIACED I5/08/1965 DLCALTD LL1 K. 704
DATA/ATD DONSTITUIGED 00/01/1970 ATH DA ASSEMIL . DL CONST

CGC ¢ DRORIGBETODDIOE TLLDE - 22808 0OC - a3 FONL - 29%5-003F
EMDERLCD - av . PRATULE . 404

PRATE VEAMLLMG

RI10 DL JANL [ED B CEP - 22290240

— ODBJETIVD

FLANL J&R, COORDENAR L CNCCUTAER CERVICDT DL GOOLDGIA [ HIDSDLOGIE
OC RESPONSADILIDEOL DA UNIAD, CM TODD 0 TERSITORID MACTONAL . OR] -
ENTAE, INCENTIVAR [ CODPCAAR NAZ PLIQUISAD L C3TUDDE PARA D a=a0
WLITAMENTD D03 RCCURZNS WINERAID £ HIDRICOD DD PALD: CLABDRAR SIG
TEMAD DL INFORMACOLT, CARTAD [ WAPAT QUL TRADUZAM O COMHLECTHENTD
GCOLDGICD E HIDROLOGICD NACIONLL: COLAGUORER LW PROJLTCD OL PROGER
vaghD DO METO AMOICNTL. RLALITER PLIQUISLT L LSTUDDS RLLACIONADRS
COM & PRLEOMTOLOGIA L GEDLDGIE MAR1NHE

— DIRETORIA

HOME, CamQr

CARLES O1T] DERBERT PRCIIDLNTL

ALENANDAL DUBARTE SANTOL DIF. AaDe |+ FNARCATS
HERMID BUGLIITO VIRWLR TMD& Dim GLO RLD HIDRICDS
ANTORID JIBAET MILMANN MAST IND DiR RLEC MINLRARS

__ PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PLOGOAL PROPRID TLRCL IRQG/CONVL NI A0S

I 1E 83 F1 AT P2
apmIM]sTRAgLD To0 ST
orLaRGAo 1881 Bac
THVEST IMENTS
TOT &L 1727 1,085

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

FLRTINT PLRCONT
Cam vOT CaF 707

UNMTaD FCOLRED WA IR0 B, a0
FAZ LT TSE 1,500
olTROS: LWE -

___ DADOS DE BALANGCO (CRS mil)

AT I v LR BoAcE g TN D i ®930
ATIND CIRCULANTE 3 DaBZ. noo PASLIND CIRCLILANTL 3 A0 ZTRI
1SPOREVEL Z.13%.97a Ly fF IR IMOCES MAC FEZTR b -l
VALDRLT & RLCEULR ET0.314 CONTAZ & PAGAR /OUTREL J.AET.23I6
CLITOGULE 294 59%
BUTROZ Taa BO® EFIGINEL & LONGD PRETD £ 534 0T
FEALITAYVEL & LONGD PRAZOD L L CMOE B IR [MOLDR MAC/LSTE BT 523
ADIANT B, AUMENMTD DL CaPITAL v 453
VALORLT & RCCLEULR 80 643 oUTROI T .&48% 727
OUTHES avs . S5%
RESULTADD DE CRCRCITIDG FUTURDS 1 ThL
ATIvG PCRMANENTL 90080 167 FART MINOR [T |GRUSTI/HOLDINGS |
INVEST IMENTOS VL R CSATRIMONIC LIouiDs T Wa% . BEg
raRTiICIPaglc: o4 TET
CONTRADLADAS CAPITAL INTLGRAL ITADD T.aas 163
CO4L 1 GRDAS REJLEWVAL A.242.18%
BUTRAS 4 FET LUCRTT IPRE .. | ACUMEL EDDT B2.736 £27-
CUTROS 77T 52 DUTROS a7
IMDE LT TADD 0979 . 362
DIFERTDO &.9vg
To T AL DG AT I ¥DB L3 BE6 198 TO TR L oo PAaSETVED 13 966, 199
— DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO (CRS mil) __ DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
18 73 19483
INTEGREL LEGIsLaglo INTLGREL LEGISLAGAD
REC . BRUTA VENDADFIERYITOOD 19 910 . 549 2009 341 ORIGENT DE RLCLUREIO0
DEDUCDL S
RECE1TA LIGUIDa 15,810 B4 5,008 . 341 ATIVIDADL ECOMOMICE 3,788 A55 1 80937
CLSTD MURCADOS 1AS  SCRV ICDT 11,370 530~ 3. 504 . BE1 AUMENTO DX CAPITAL &85 309 1186 S&2
LUSRD DRUTD E.S40. 018 5. 504, 880 EMFRCITIMOS L F IMANC . LP &80 E58 207 400
RLCEITASIOLSE 10RCRACIONALS & 7E3 .78~ . E9T D& - TRAKDF REAL .LF P/ATIVD CIR 27 .890C 20631
DEMRE T DR IGLND 24 003 3.873
COMERCIEID /RDMINIOTRATI VAT & 215 I9E- 4.314 . 5
FINSNCEIRADS LIQUIDaz Bag . 332 . 300 276 TOTAL DL RECUSIQD a4 55 an 1.,8%7 3977
RCCLITAS FIMamOL [RATZ B2 362 anT i3
DLSPLIAT F INARDL TRAD I - 3. Flg. TE- aFpicagdes Of ALOssos
FLOULT CQUIV BATH [MON ;&L
DUTEAT DCSPLEAT OPLREAC ATIv CCONOMICA [POLAUTI0]
OUTRAS RECLITAZ OiERAC INVEST IMCNTOS 3.078 &DD 1 . 508
TRAMS: N LF FFAPATS . CIRC B%E 4GC 1S . 5TT
FERDAT BATIVOD MONLT 5. REND BPLTCAQDES LFP AT b Ve . HE3
GARSDS PRGT MONLT S/LNCARGDT CIVIDUNDOS OIS TR IR TR0S
LUCRD |PELJ. ) OPLRACIDNEAL TG 2R TR0, 36 - DEMaALs aPL icapius LI T a.oa
RUSULTaDe sl OPLRACIONAL B HiT- EE]
SALDO CONTA COGRCCAD MONET - |- E P TGTAL APLECACDES X . 683 . TES | BEE.ETE
WARR WMOMCTARIAZ CAMD LI1GUIDAS
RUIJULTADD AWNTLE DO IR I TEE. Tad I TEE. T ¥&R.CAP CIRC L1G.CR ANT A.RED i.2BT 020 76 Ta4F
eROVISHES Pams IR LFCITOS DOIS ] &AISTELZ]
PA&RTICIF L CONTRID VAL CAP CIRC LIQ .CE &F &% 1. 20F 0 176 zag
LUCRD iPRLJ] LIQ LEKERC 1,708, 744 1. TG T4E WARFAGRD &TIVO CIRCULANTE 83 333~ 3,400 403
BT PEM.CST . LCON VARIACED PASSIvO CIRCULANTE 1,345 _BE1- T P
LUCR PRI JIL 1G EX . APOS RUED 1 TEBE Tas 1.766. Tas

— AUDITORIA INTERNA

ALFDTTOR "CHEFL
BaEHALL MORL TRA QA FONSLCA

Bono - 081 FONE - 20S-8047

— AUDITORIA EXTERMNA

EMERLGE CONTRATADA
RTE AU L CONTALTLIDEDL %/C

TELEE - 215147 OO0 - 637  FOSE - 240-T1Xi
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
Cla. DOCAS DO Crals c0e APMINISTRAS | LAPLOSAE 0T DORTOS DL EOSTALUIA [ CAMD-
CIM, BEm CoMo & CONTRUGED. apmimisTRACAG © CrPLORaghko
OAT& ATD CRIA ZI/QT/ 1064 DUODRCTD N Bd OGB4 i OUTRAS INSTALAGDC: POSTUARTAT WO [STADC DO CL&RA
DATASATD CONSTETUICAD £3/047 19064 DUORCTD N Od 0G4
CGC - O72ZIETO0001T18 TLLLN - OG5S 112 DOO - OOS  FONC BET - 1H1E
ENDERE O3 PRACH AMIGOS 08 MARIMHE, 57N
MUCUR TRL
FORTALLIE CL CEP - BOIBIEAD
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
Lo CARGD FLT33AL PROPRID TERCEIRDS /CONVCNIADCD
MASCLLD MDTA TLINEIRA DIRCYOR PROCSIDONTI J.18.93 a1 tR 93
JOAQUIR BERNTD CAVALCANTL FILHD DIk Al r DRANCL 18BA& apsinNgsTRAGED i
LIVID DILWA DL FRANCA DIRETOR TUCHNEDES oPrRAGAn e f43
INVEST IMENTE
TOTAL 406 243
_ COMPOSICAD ACIONARIA
PLRTENT PLRCLNT
Caf yoT CAP TOT
UNIED FLOCHEL a8 127 8, 127
B0Y . L37 ECE Q,.07y o, 87X
— DADOS DE BALANGOD (CRE mil}
AT I vB - - - | PRk S S5 5 w0 1829 3
ATIND CIRCULARTL BEE BI2O FASEEWD CERCULANTL 1.4%0 991
DISPONIVLL 232981 “EMECFIN [HOCD&E NALC/LSTH
WALDRLT & B CLULE AG0 . BI9T CONTAZ A PAGAR MDUTROG 1 a7E 991
CETOQULS 7.0z
BUTRAZ 168 =11 LETGIVEL & LONGD PREID VO NG
RLALIIAVLL & LONGD PRATD 1.817 CWioR 'k IN iMOCDe NAC/ESTR |
AD1ANT B, BUMENTC OL CAFITAL
VELORLD & RLCLBLR I God OUTROT onEr
OUTRDS o
RLSULTADD D8 LECFCICINSG FUTUROZ
ATIVO PERMANENTL T.Te3. 232 EART MINGRIT | SUR0S 'HOLDINGS |
INVEIT IMENTOS 2 BES PATRTIMONTD LISLITOD Bonan ap7
raRTICIFRERET
CONTROLEDLS CARTTAL THNTEGRALITADO 137 .95
COL I SADRS ALCSUAVAS E.B38 . 3Ta
GUTRAZ LICASS | MREY . | ADUMULADOS B3& @&z~
SUTROS = 568 SUTRDS
MO L T ZADD JEND L 2EE
DIFERTDC FESD 395
TOTEI obc AT ONR o GIY . AKD TR T A og PFPASSIVO .83 ABD

___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil)

(-
TNTCGRAL
ALC HRUTA VCWDAS,SERVICOC
prouglics
RUCCITA LIGUIDA
EUSTH MERCADORAS/SERYICOS
LUCRO BRUTO
RECEITA3(DESF 1OPERACIONAIS
COMERCI&1S/ADMINITTRATIVAS
b IMAMCE 1RAS LI1QUID&S
ALCL 1 TAS ¢ INANCE 1RAS
BESRLSAS F INANCE 1AAS
BCSULT  LGUTY  PATRIMINTAL
OUTRAS DLBPESAS OPERAC
DUTRAT RECEITAT OPERAC

FERDAT ATIVOE MONCT
GAKRSMRT PASE MONDT  S/CNCARGOE
LWUCRG [PRLJ. | OPCRACTONAL
BrsuLTape slo DELAACTONAL
SALDO CONTA CORSUCAD MONLT.
WAR WMONL TARIAZ Camye L IQUIDAS
RLESULTADD ANTES DD |®
PROvISBES PARA IR

FARTICIF. E CONTRID

LUCRD [PREJ] LIS CXERC
AJUD POM_CIT . ECDN
LUCRIPREJILIQ. EX APDC

3/RLND

AJUST

L

BZ7

T2
453
QG
489
ME

739
179
173

=

133
G

235

o4z
B20

LoaisLagED

620
657 -
N
58 -
.27
EAT
T -
£l
12
a¥R-

|aE-
LUkl

ESE
BT

526
.B00 -
926

o926

— DRIGENS E APLI{:M;ﬁES DE RECURSOS (CRE mil)
nteeRaL
GRIGENS OF RECURSDS

ATIVIDADE ECONMOMICA apa
BUMENTO [E CAPITAL b 1]
EMPRESZTIMIE £ FINANC LF
TRANIF REAL.LP P/RTIVD GIR
CLME 1D ORTGLNS

TOTAL € RECLESOS PLE]

apLICACDES DE ROCURS0S
ATIV CCONDMRICA [PRLANIIO]

INVLST IMENTOS =
TEANSE §F IN-LP BPfEass CIRC

aeLeapbos L

DIvEOENDOL DFSTRIBUIDON

DEMAIL APLICAQDES 24

TOTAL APLICACOES Ly

¥AR CAP CIRC.LIQ.CE_ANT AMMS =0

EFEITDE DO(S1 AJUSTCIS)

WAR CAP CIRC L1Q.LA AP ALS e

YARTACED RT1VD CIACULANTE 1.821

YARIACAD PASSIVO CIRCULANTL [ 1]

LiGisLagio

&m0

T
LR

72
a4

Lok

-1

@
g1z
BEt

—— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERNA

AUDI TOR -CHEFL
OAWALD0 GEOGE FONTEMELE

OO0 - DA% FOME - 2E3-1515 RBAMAL - VI8
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
Clf&. DOCAS DD ESPIRITG SaNTo - COBLSA REALITAR EM HERNONIA OOM O3 PLANGT PROGRAMAT [ ORIENTAGHELS
OO MINISTERIO D05 TRANSPOSTLS: 4 apMInNtSTRegls [ & LSPLORA
DETE/ATO CRI&CED oBs058/1982 DEC. BY BED REGEN COMURCINL O0S PORTOS OL YITORIL, PRAIE MOLD, BARRA OO
DETAE/ATO CONITITUIGAD 21/D2/1303 4GL PORTOCEL POSRTO RIACHO © DCEMATS INSTALOCELS POSTUARILS LOCELITADSS NO LSTA
CGC < 2731653B0O0DDYGHE TELCE 210 OO0 - BEY EENE - 321-13N o0 GO ESETAITE SANTO, QUL LWL FOREM INCORPORADAS
EMDERECO - AW GCTULID WAERGAT & SGE
CENTROD
YITOR1E BE CLP - Q020030
— DIRETORIA — PESSOAL {NUMERO DE EMPREGADOS)
[N Ll CHRGD FLZDOAL PROPRIC TERTE IRDZ/TONVERTADDD
WILSON CaLMonN nLved DIRETOR PRCITCTNTC 21.12.97 . 12,92
CARLOS ALBLRTO FLRRAR] FERRLIRA DIR. ADM. FIMANILCIRC ADMINISTRAGAD Z3e
ANTONIO PaULD DE RILMPET DE MENCTLD DIF. OC OPERAGAD OPERMGAD azi
ROUSON FRANCA DIR. CE EMNGCNHARTA TNYLITINMENTO
TORTm L BEs
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PCREENT  PLCRCCNT
CAP ¥OT C&F TAT
UM1AOD FLDERAL a9, 270 B2, 7O
oV E3T. L3 10, 720 10, 720
QUTROS o.oig 0. oa
— DADOS DE BALANGO (CRS mil}
AT 1 %O TeER 3 B A 1 ¥ D @93
ATIVE CIRCULANTL 3.322 7D PASIIVO CIRTCULANTE Z.559.163
DISPONTVLL 1350818 EMPR /%, |MOCOE MAC/LDTHR . )
VALOREDL & RLCEBHER 1,809 904 COMTAS O FAGLGROUTROL ¥ hmg 153
EE3TOoULS o0 . Z0T
OUTROE 21 .pEo LEISTVEL A LOKNGDG PRAID Z.0%7 . a%Ta
REALITAVEL & LONGD PRLOID a1 .34 CMPR [N |MOEDE RBCFCITR .|
ADIANT F' AUMINTO OC CEF]ITAL
WALORCS & RLOEHLA i .3&4 CUTROG Z.077.075
mUTROZ
RCSJLTADD OL CRE®SICIOS EUTURDS
ATIVD PERMAMENTL [ YL Y] PART STHNORIT . [ GRUPSS FHELDTNGS |
INVESTIMENTRD 13078 FATRIMONID LIGUIDD i4 P34 483
PRRTICIPRGEES
CONTROLADAS CAPITAL TNTLGRAL I7abo 447 804
COL I GaDES RESERVAS 152 g6 B30
QUTRAT LUCROZ|PRE o, | ACUMULADDS = DBEZ 430-
CUTROG 13 DTE OUTROD
IMOEIL T ZaDa 11137 554
OIFLR DO 4 . 3EE B3T
T Tk L D8 CATIVND |87 E8 ToarT AL Ba PEES) WO 18.BT1.518
]
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADOD (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)
18383 189
INTEGRAL EalsLaglD INTEGRAL LEG1aLagED
REC. BRUTA WENDAZ DERVICDD 1 91%. 043 OR[GLNS 0L BRCOSSDE
DEDUCDES 11d, 831 -
RECEITE LI1GUIDA 3. 800,241 ATIVIDADE ECOWOMICA 1.515 . S6%F
CUSTD MERCADDRIAS/SLRVICOS 1.3 OG- AUMENTD OC CAFITAL 16T . 708
LUCRO BRUTO |.887 145 [EMPREITIMOD L FINARD LF
RECLITAS{DESF . 1OPERACEIONATD FokEY d1gs TRANSF RCAL LFP FJATIVG CTR
OUMA TS ORI1GENS a.Tnr-
COMERC 1AL /ADMINISTRATIVAD BEn TE3-
FINARICIRAS LIGUIDAD B0 .32t TOTAL DE RECURSOZ LOBYS. 5T
RECTITAT FINANCLIRAD B1 TOG
DESPESLS F INANCL IRAS 1.3B5- sPLICACHES O RECUREDE
RESJLT  EGUIY, PATRIMAN AL
QUTRAZ DEIPCLAS OPERAC G76.72d - ATTY  ECOMOMICE {PRLAIETO)
GUTEAT RECLITAS OPERAC. 193,788 INVEST IMERTES 0D BAE
TRAKSF FIN.LP P/PRIS CIRC
PERDAS AT VDS MOMET . 5/RCHD APLICACEES LP 12,620
GAKHDS FALTG MONCT 5/ ENCARGOS DIVIDENDIE DIGTRIBUIDDT
LUCFED LPREJ | OSCRACIONAL 765 738 DEMAIS afFLrragpfos mi1g. 1948
SLEILTADD NAS GPERATIONAL 677
SALDD CONTA CORRECAC MOMNET. 1.7a81.583 TeTalL apLrcagiis 937 . 0
VAR SONCTARIAS CAMO L TSUIDAD 1.74) 24z
RESULTADD ANTES DG IR oo, 793 VAR CAP_CERE . LIG.EK.ANT . AJIS FAD.T11
PROYV1S0ES PARA IR 122 . 988~ EFCITOS DOI&] AMLTE S
FPARTICIF. E CONTRIE L YAR . CAP .CIRC.LIG.EX. AP AL, Ta0 .11
LUCRD (PREJ] LIQ@ [CMNERC £83. 534 waRIACED ATIWD CIRCULANTE T.210.737
&S PGM EST LCON WARIAGED PASSIWD CIRCULANTE E.470 026
LUCRIPRCJILIO LX, aPO% a U=l E8T. 834
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERMNA
AL TOR -CHEFE EMPREZA CONMTRATADA
HUGD JOSE AMEAOSS MORCON DE L EMR BUDILESTE BUDITORET IWDCF  5/C
Ooh - 627 FOME - 321-1280 0ok - G287 FONE - 2P -T3I20
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— |DENTIFICAGAD

L]

GRTR/ATO CRIAGED

DOCAD D0 C3TADD DE SA0 PRLLG + CODLSF

154001980 AGL/PORTOBRAT
CaTE/ATOD COMNSTITUICAD 017101800 LSCR[TURA PULIL TTE

— OBJETIVO

MCRTIAL D02 PORTOS ORGANITAEOS ©

REALIZAR. EM HARMONIE COW 03 PLANDD L PROGRAMAT DO MIMLISTERLC
MINIJTERID DOZ TRANSPORTLS, & ADMINIGTRAGAD U

CAFLORAGRD OO-

OUMA TS INSTALACBES PORTUARL -

ag DO CITADD o SEo FAULD, & TNCORPORADGS O QUE VILREM
SR - 4401TTHADODIOT TELEY - 132457 DOD - 0137 FOML - 136-5BS & SLeL0. BEM COMO, POR S0L1C17T4;R0 DD GOWERMD  FCDERAL, DAs
ENOERECD - &Y CONG RODRIGULS alvis, 3/M V1A NAVEGAVL1Z INTERIDRLS L PDRTOS DL OUTRSS E3Tabos, mMEQr-
ANTE CONVENID
SANTOL 80 cE® 113 15500
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NONC CARGO PCES0AL PROPRID  TLSCL IRGT/CONVER | AD05
ROGER 1D GRAGNAN I CIRCTOR PREJIDENTE Fi 12.03 = E A - -
CLEYTOR DITTCNCOURT CIPINHLL QIR O EREL ADM. EOMINISTREGERD 534 G
OSVALED FRCITAS WALL LARUOTE ©1R. D& LACE DPERACHCS BrERASED 5213 133
CARLOS COULRDD AOLGED BIR ORLE FIN. E TNFOR INVESTIMCNTD 5 B2% =3
MALUALL 10 MAE LN DiE O RRLL CMNGENHOR LA
OLINTD RLWARL ¥ WILLARG-UODLS D1a ARALR S5 PORTUARTO TO1T &L T .A7E 254
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT FLRCINT
ca¥ vor ca ToT
UNMIAED FLDLRAL ge.9ar TS oD
auTRO= o DAl o, 3an
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
AT 1 v D 18 & 13 P &S S I VD 1 5% % 3
BETIVD CIRCULANTL . 478 977 PAROFIVD CIRCLULANTL 14 FAE. 145
DISPOMIVEL 2.0 g LWERCE TN IWMOC0A NACLSTR |
WELORLT & RLCEBLR 3.398 -989& COKTAD & PAGAR/DOUTROC 14 . 8BAG 1458
LESTOQULS 1%, 501
ouTRo =L B ) EXIGIVEL & LONGD PRATD 7360238
RLALITIAYLL & LODNGO PRATQ L2239 Aa7 EWFPR FEIN . [WOLOA NACSESTR . |
EOIANT .Fy AUNMLNTO OL CAPITAL
WELORLS & RLCLBLR E.071 505 QuUTROD 7. 3895 230
ouTRERS 2.153.992
RESULTADD DL CALRCICIDS FUTURDD
ATIWD PERMANENIL 132 Jo= 099 FART WINORIT [GEUEOS/HILOINGS
INYESTIMENTOZ F.o0a3e FATRINMDNID L IGQUIDS 162 . 0748 S8z
PARTICIPAZDES a4
CONTROLADAZL CEFITEL. INTLGRAL [TADD £ a9, ZUT
COLIGADAD 7 1] &2 31 . ans
OUTRAS ae7 PRLJ 1 AGISULADDT 14, 23 253
ouTkoz 1 omarT 108 805 178
IMOBEIL 12 ADD 184 327 .830
OIFERIDD Ba . 23%
T T Tl oo AT 1 B 164 087 958 THA ST Ay no P& 5 571 %0 184 093 988

— DEMONSTRAGAD DO RESULTADD (CRS mil)

__ ORIGEMS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

12893 -
INTLERLL 13LaCRD INTEGRAL LEGIZLAGRD
RLLC HRUTE VENDAS SCRYI1COS 7291919 ORIGENE 0. RULCURSDS
cEnughcs F12.395¢
RECCITA Liguipa 4.079.919 ATIVIDADL ECOROMECA 5.0%7.877
CUTTD MERCADORIAL/SEEYVICDT 25 .557 339- AUMENTD OL CARITAL i.mam J9m
LUCRD GRUTD 1471 &Da- CMRRESTIMGS L F[MANC LF
RECLITAS[OLER . 1OPERACION&TS T.043 Q08 - THANGF RLAL LF FALTIVD CIR
OLMA TS ORIGLNG &G . SA0
CONMCRCIAID ADMINIZTRATIwAL 7.B12 1E5-
FINANCCIRAT LIGUIDAT 212 058 TOTAL DOE RECURSHZ 11.193.952
RLECLITAZ FINANCLIRAT ATO . 215
OLSPLSAS FINANCETRAD 51 g0 APLICACOCS DL RLOURSOS
REZULT .EQUIY PATEIMONT &L
DUTRAZ OLIPLSAS OPLRAC 1.231 . 8a2- ATiW . CCONDMICA [PREJUETO] 19,357 .003
DUTRALZ RECIITAS DPCRAC 1 BEC &0 INVESTIMERTOE &.BaD S04
TRANGF FIN.LF ¥/P&5S CIRC
PCROAT ATIWDI WONLT S/RCHD APLICAZOLE LE
GENHDS PASL MONCT O /CHCARGOSD OIVEDCHDOZ DISTEIDUIODS
LUCRS TPRLJ. 1 DPCRACIONAL B.S15 720~ DERA TS APLICACECE E.128.933
RCSULTADO NAD DELCRAC IONAL 87 213
AALDD CONTA CORRCGAD MONLT 2.288 AT TOT&L APLICAGHLS 15 aag. 920
VAR MONLTARIADCANL . LIGQUIDAS F01.048%
RLSLULTADD AWTCZS DD 1R 10,387 083 - WAR .CAF CIRC L% LA ANT &JUD &, 204 sS85
PADVISHES PARA IR EFCIT05 BOIS) AJUSTLIT]
PRRTICIF E CORTRID YHER.CAP CIRC LIQ.LE AF AJUS 8.29%4 585 -
LUCRD [PRCJI LIG LEECRC 0397 a8 '.'Jr.k:lm;lu &TIvD CIRCULANTE . 876 004
AJUS PGML.LCTT LGOM WARIAGAD PAZZIVD CIRCULANTE (BRI
LUER(PRLJILIG X APDS &JUST 0387 .0a3
— AUDITORIA INTERNA —_ AUDITORIA EXTERMNA
&UDITOR - CHEFL LMPRLSA CONTARATADA
ADRLI ANTONID DEGASPLRE! HOUCINHAS | CAMPDS S/C-AUDIT  TNDER
nooo DI3E FONL - 347 -DO0 TELEYX LEIBROE AAD - DIV RGN X3

1B2




— IDENTIFICAGAQ

CIA. DOCAS DO MARANHAD - CODOMAR

paTasaTe cR1Apic 04/03/1974 DECRETO 73,729
DaATAsaTO COMSTITUIGAC 2a/12/1873 aTa Do SCiasdo PUDL TSR
CGC = OGAA70S2000 188 TELEX 0881047 DDOD o9 FONL - 222 -5401
CNOEREDD - PORTD OO FTadul /W
ITAGUIL
sdD LUIS e CLF - ASOLSITe

— OBJETIVO

ACALIZAR, EW HARMONIG OOM 02 PLANDS [ PROGREMAT DO MIKISTLS 0 DOZ
D02 TRANSPORTLS, & AMMIRISTRAGAD E EAPLORACAD COMLRCIAL DOS PoD-
TO5 CRGANIZADOT C OLMAES [NSTALACOLD PORTUAR AT OO0 LETADD DO M-
FANHAT, PODENGS AIHNDA RECALETAR & ADMINISTRAGIC L & EAPLORAGAD CO-
MERCIAL OC PORTOS ORGANIZADDS [ INSTAL&GOES POSTUARIAS LOCALIZA-
O&5 EM OUTRO C5STAO0. ADMINISTRAR V1AJ NAWLCGAYLEIS INTLRIORC:  POR
DELCGACAD DO GOVERNMD FCOCRAL . WI1A CONVENID, BL® COMD, DOSENMVOLVLE
ATI¥IDECCS AF [N, CONMEKAS OU ACLS30R1AE  PRESTAGED DL SERvICOS

— DIRETORIA

WL CARGO
WiLSH I NGTON DE OLIVEIRE VILGLT

__ PESSODAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

FLOASJAL PROFRIC TLRCL IAQS/COMVEN | ADDE

DIRCTOR-PRLOTOENTL b A - b 1 R
BLHCDI TS SRLTM DUATLIBL DIRLTOR ADM. F INBNCL IRO REFATNEATRACRD 240
BLNTG MORLIARA LIMA MLTO OIR. ENG E OPCRACOCES oRCRAGAD and
THVLET IMCNTO
TD0DTAL % ]<]
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT PCRCLNT
Ak vdT CaAP TOT
LN LAS FEDERAL ol B34 08, B34
CUITROS Ll +1c] ] o, DEG
DADOS DE BALANGO (CRS mil)
{5 B T - - Pa% %]l v 1883
ATIWO CIRCULANTL o.opE N7k FASSIVO CIRTULANTL & 088 475
DIEPONIVEL Z. 0I5 .EBR CMPR/F TN [MOCD2 NLC/LTTRE |
VELOALS & RLCLUER 5 DO3 COMTAZ & FAGARDUTRODS a4 gag.aTs
CETOQUES & .905
aUTAO: 11, 241 LEIGIVEL A LONGD P& ¥B7.E37
BREALTZAVEL & LONGD PROI0 [ e -1 EMPE/FIN  IMOCOL NAC/LSTR .}
&DLAKNT P, AUMINTD OL CallTal
WALDRLT o RUCIDER i | GUTRRS AT . L3I7
OUTROS E.384 ¥
RCFLTalO DE EXERCICIOS FUTURDD 1. 957 410
AT1¥0 PERMANENTL 0. 285 D4l FART MINORIT [GRAUSOTHOLODINGD |
INSYCESTIMCNTOD G BRY PATRIMONTC LIGQUILDD 28 116,029
PeRTICIPACHES
CONTROL ADES CEPITAL [WTLGSAL I ZARIG £33 148
COL IGADRS RLCTLCRVA% L. 290 .08
BUTRAS LUCADS | PREJ. ) ACUMILADGT 3 BRI 702
OUTRGD 1E.001 OuTROS
MO0 ILIZADC 3T 232 .03%
OIFERTDD Im.2T
FTOT AL oo AT T %G 35 120 961 T8 T &L B PASEZ VO 35170 Pt

___ DEMOMNSTRAGAD DD RESULTADO (CRS mil)

__ DRIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)

- - 1993
INTEGRAL LEGISLAGED INTEGRLL LhG!sLagin
REC. BRUTE WEMDADSSERVICOS i 8922 520 ORIGCNS Ol BCCUSSDD
Dcougdes 1,178~
RECTITE LIQUIDL 1.8z1.3%0 ATIVIDADL LCONDHEICH Z.680 . 194
CUSTO MURCLOORTAS/SERYVICOS AS0 . QQ - ALMLNTD OL CAFITAL
LUCKRD QHEUTO 1.470 . 358 EMFREGTIMOS Lk JHANC. LP
RLEL [ TAS|BESD . OPERAT [ONATS 3,628 592 - TRANG . RALAL . LP PPaTIVD CIR
OLMATS ORI1GENS
COMCRCIATD FADMINICTRATIVAS J.222. 162
FINANCLCIRAS LIQUIDAT nl . a8 TOTAL DL RECURSOT & .EE0. 304
RECLITAS F INANCL IRA%
DESFLSa% ¢ ENARCE EIBAL T AR apLIcagOED DE FECURIDD
RLFULT LGy  PATRIMOKNLAL
OUTRAS DCSPCESAZ OPLRAC 0 pRR - AT1Y ECONCMICL |PALAUITZON 1. 356199
OUTRAZ RECLITAL DFLRALC PG BBE INVEST IMENTSS a1 . g9%
TRANSF F IW . LP F/PADL CIRC
PEADLS ATI1WDE MONET S/REND APLICARDEZ LP €322
GANHOS PASS MONCT  S/LNCARGOS D1v 1DENDDE DIDTR G D05
LUCAD IPRE.J. | OPCRACIONAL 2186, 234~ DEMALD aPLIcaghis 1. BHS, 11E
RESULTADD NEOD OPCRACTONAL TE.2a7T
oLl CONTE COARECED MONET Q01 . =2 TOTAL arLicaclics 2 D¥4 . 437
VAR . MOKLTARTADZ JCAMU L IGUIRAS 1,515,504
REZULTADD ANTED DO IR 1.364, 109 - ViR . CaP CIRC .01 . ER.ANT AL 184 W03
POV [28ES PARS [R EFEETOS DOYS | AAUDTELD]
PARTICIF, © CONTRID VAR CAF.CIRC.LIQ .EK AF ARIS 1. 184 103,
LUGRD [PRLJ} LIQ EXCRC. |3, 1856 waRIACED ATIvO CIRCULENTL .714.3993
AJUS PGB LT, LCON. waARIACAD PASSIVD CIRCULANTE J.908 .09
LUSRIPRLJIL LG CX APDS ALIST 138D 10E-
—_ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMA
AIADTTOR < CHEFC EMPREZA CONTRATADS
S0 PRETISTAR LOBATO INDF . ASDITORLT INDLPCNDCWTLS 5/C
non - o8R8  FONQ 22P-BA01 REME|L - 23R TELEX BITAS  DoO - o8l FONE - 2B3-5100
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD
Cls CTAL DO PARA - CDP ADMINISTRACED € EXPLORACED COMERCIAL DOZ PORTDL DE BELDM,
GANTAREM, 08TDOI. TTAITUGA, ALTAMIRA, MARADA, BARCARLRANA
onTa/a1g cRlagho 1O 16T DECRETD-LLT N 1SS MECAFS, VILE D CONDL L DEMAIS INSTALAGCOLS PORTUBRRI&ES LD-
OATA/BTO CONITITUICER O6/08 1967 DECRLTO M 61 . 300 CELITIADAT W& BMATONTA ORICNTAL QUL LHE FOREM TNCORPORADAD
(21— 45IITE2000 133 TELEN - ORIZ3IT0 DODO - O9i FiML 241 - 2067
ENDERECD AV . PRCSICENTL VARGAS W 41
2 ANDRR
HELEM ER CLP - GED 10000
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
OME CaRGD U SSOAL PEODE IO TERCL 1ROS /CONVENRTADGS
CARLOZ ACATAUASE) NUNLZ DIRCTOR PRCIIDLNTL 3.1z 0y 31,1883
CHECRALLE SEL 1M KAYATH NLTD DIRLTD® ADM  F INAKCE IRT ADMINISTRACED e 8
Sl BARRAI LLITY DIRLCTOR TECNICD CPERACED 373 Ja
INVEST IMCNTD
T 0T AL 483 &2
— COMPOSICAD ACIONARIA
PLACENT PLACINT
Cak vaT CaP TOT
UNIAD FLDERAL Vol GOd 100 000
— DADOS DE BALANGOD (CRS mil)
LI B B -1 - | FASS1VD 18513
ATIVD CIRCULANTL e 723 PASSIVD CISCULANTL 3 oho S0
IGPDNIVCL PR TEE End /F EN. IMOC0A NACSESTE )
WELDRLT & RLCLDBLR iZ3 . S9E CONTAZ A PAGAR  QUTROZ 1.6O0 908
JESTOgULS =387
auThOos B¥e 965 CYIGIVLL & LONGD PRATD 470 . Ban
REAL1ZAVEL & LONGD PRAZIO & 197 EWBR bk IN. (MDEOA HACFLSTE
ADITANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VAELORLT & RCCLBER OUTROD 470 580
OuTROS &, 197
ROSULTADD OL CECRTICIOG FUTURDD
ATIVO PERMANMENTL 20 824 010 PART MINOR1T . | GRUPDS "HOLDINGS |
INVECSTIMENTOD 27 . Tad FATRIMONIOD LiQulDa Z5.8%7 450
eERTICIFACHLS 23 Sad
CONTRGLADET CAPITAL INTEGRELTIADD D TeJ
O3 IGADAT REGLRVATD 1o 140 .C3%
ouUTRAS P TE] LLCROS(PRL O | ACUMUILEDOT 4 B30 . 551 -
DUTRDZ 4232 oUTEGE 12473 549
TMDEEL I ZADD B THE T3
DIFE= 1D
TOT Al 0Do ATIWO an gIG SOE T 8T AL Do BASLSIVYD A0 ONA P38
__ DEMONSTRAGAO DD RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
1993 189 3
INTLGRAL cEGISLACED INTEGREL LEGITLACED
REC BRUTL VLNOAD 3SERVICDT 1.540.718 R IGENDS OC RLOURDOC
ououghics BG G11-
BECE1Ta Liguits 1 ABS . 100 ATIVIDADL TCONOMICE 226 .A06-
STC MERCADOAIAS FSERVICOS 1 a4 S39- AUNMUNTO OE CaPiTAL 20 DaE
LUCRO BRUTD &1 . 560 EMPRCITIMOZ L FINANC LP
RECCITAGIDE3® IOPERACIONATLC 2. 945 543 TRANIF REAL .LP P/ATIWD CIR
DCME TS DRIGEND d7a.3ac
COMIRCIA 3/ ADMIN [ STRAT [WAT e T
¥ IRANCE [BAS LIGUiDas 8,975 TOTAL Of ALCURSOS 271 .820
RCCEITAs 7 IMANCE [RAS L= -
DLIPLIALZ FIMAWCE [RAD B~ ReLlCAGHES BL RECURSOS
RCSULT  EQUIY . PATR LMON LAL
CUTRAD DCSPE3AD OFERAL £t TAE- ATIV . ECONOMICA [PREAITZO]| T TIE. I
DUTRAT RLOLITAS OFERAC 31 436 INVESTTMCNTOD 12364
TRANGE FTH LF P/PEGS CIRC
FLROAT ATIVDS MONLT S/REND arLicapils e 4 026
GANMDS PASS MONLT  S/ENCASGOS ol OivioUeo0s O1STE ] bulios
LUCED [PRLJ. | QFCRACIDNAL 7802 670 oEMAts AP tcagdls
BESULTADD wEO OPERACIONAL ]
ZALDO CONTA CORRT GRS MONDT 243807 TOTAL aPLlcagles 2.732 713
WAR SONETARIAS Cas L IGUIDAS 372 A00-
REZUILTADD ANTLE DD IR .76 383 - VAR _CAar CIRC.LIG.CK.ANT. A0S Z . AGh BIT
PROVISECT PaRE IR EFCITOD DDI3) AJUSTE[S) 230371 -
FERTICIPF. L CONTRIB AR CAF CIRC LIQ.EX.AF A T ARA EFA-
LUCRO [PRC.] LIQ EEKERC 2.7i6.383= VARIAGAD ATIVD CISCULANTE 1148 8521
AJUT . PGM C5T . CCON wARTAGAD PASGIVD CIROULANTL 3 .6832 . 448
LUCRIPRLJILIG .LE APOT EJUGT 2,716,303

— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERMA

AUDTTOR - CHEFL
GUITLHERME DE OLIVETRA BRAGE

oo - 097 FOMNL - ZE0-047F FAMAL ]

CMPRLCSA CONTRATADSR
TNDEP -BLUDTTORLS INDEPENDLNTES S/C

TELEE » ZEJIARDE DOO 01 FONL - @E3-B108
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— IDENTIFICAGAD

Cl1&. DOCAE DD RID OC JANCI&D - CDRE.J

DATa ATD CRIAGAD 28 /02 1DET DECRLTO-LEL 256
DATA/ATD CONSTITUICED 0970791971 DECRETD 72425

— OBJETIVD

ADMIN1GTRACED E EXPLORACED COMERCIAL DOS PORTOS ORGENIZIADDS DO
EJTRDO DO RIC DE JANETRO. BEMW COMD AT ATIVIDADCD DL DRAGAGEM,
PLAQUITAS HINDROVIARTES L ENIIND PORTUARID

ALFGUSTD DE RETENDE MOMCICD

MARCDO AURCLIC RIBEIED PALLO

JOHN ETRCHHOFER CAERAL FILHO
LAURY PLRCTRA BARCLLLOZ

SOSL ALERAMDARL MOEUL IRA D RCSLNDL

DIRCTOR PRECSIDCNTL
DIRCTOR DL OPERACOCE
OIR_ADM. [ RECUR HUMBRDD
DIRLTOR DE FINAMCAD
DIRETOR M. EMGENHARI1A

LR - AZPGEESCIDDIRZE TELEX - ZEI6T DDD o2t FONL EBE-T181
ENDERECT - RUA ACRL
21
RIG DL AANLCIRO L CLF el e
_ DIRETORIA —_ PESSDAL {(NUMERO DE EMPREGADOS)
L CaRiEo PLSW0AL PROSRI0 TLROL IRQS OONVEN T RO

3. 12 03 I .09
ADMENISTRACED Egn o0
OPERACEN T 454 -]
INVLET I NTD
TO T AL LT b a4

__ COMPOSICAD ACIOMNARIA

PERCLNT PCRCLET
CAP ¥DT CAF TOT

UNIAD FLOUAE 99.77¢ 99,770
By LET. R Q.20 o.Zz0
ouTROS o nig L <11}

— DADOS DE BALANGO (CRS mil)

AT 1 VYD 1 e 93 FA=S i vD 198 3
ETIND CIRCULANTE 4 SEE 44 FASSIve CIRCULAKTL 10042 OZ4&
CISPONIWCL 1.000 9D EMFR/F [N |MOCOA NACSLEZTR | T34 913
YELORLD A& RLCLBER 2 .269 913 CONTAZ & FAGAR SDUTRDI (B T R
CaToRUED G Qe
DUTROT LR b ERIGIVLL & LONGD PRETO Z 63T 817
REALIZAVLL & LONGO PRAZO e CMes /b |l [MOCOE NAC/LSTS ) 2 TFS O5E
EONANT i/ sy NTD OL CAFETAL £
VALORES & RECCBER DUTERGD ag I
oUTROS 'B 5
RCILTADD DE CXERCICIDD FUTURGES
ATIVD PERMANENTL 11y . msg BT PART MINDR]T |GRUPDS /HOLDINGS)
INVESTIMENTOD 107 . 6E6 PATRIMONID LiQUIDD ipy 935 IIE
saRTICIFACHES 107 . 686
TON TROLADAT CAFPITAL INTEGRALITADD &Y GTs
COL IRADRS RLCSERYAT 125826 a7
CUTRAS 107 EBG LUCROSTPRL .. | ACUMUILADDT o8 _B4T 201
SUTEGE ouTRO:
IMOBLIL ] ZADD big . 745 231
DIFER DD
TET AL bDe AT1IvVO 173 419 17T T o7 AL FD FAZFI VO 129 499177

DEMONSTRACAD DO RESULTADD (CR$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRE mil) —

| 883 1 ee A
INTLGRAL LEGISLAGAD INTEGRAL LEGISLAED
REE  BRUTA VENDAS ‘SLEVICOS CR R OA1GING DL RLCURICS
pEDugbEs T, TR
RECEITA LIDUIDA BoEUE BT ATIVIDADL L COMOMICE 9. AT DOE-
CUSTD WERCADDR 1AS/IERY 1COS B_BOT . E1E- AUMENTO D CADTAL 1 .20¢ 630
LUCRD BRUTC 2t 308 EMPRESTIMOS £ F INANC,LE
RLECEITASIDESF 1OPERACIOMATS B ATE . 39S TRANIF REAL .L® PFATIVO £IR
DEMATS OR1GEND
COMERCIA IS FADMINISTRAT IVAS = BT BRI
FINANCE IRAS LIGUIDAS LBk o TOTEL DL AECLRSOS o ES &P -
RECEITAS F INAMCE IRASD TEE 114
DESPLIAS F INAMCL TRAT GG _BLT- ARLICAGBES DL BLOURSDS
RESULT EQUIY  PATRIMINIAL
ODUTRAS DCSFLIAS DPLAAC & 439000 ATIL .ECONDMICA [PRLIUITOH 5.2%4 12
BUTRAS RECEITAL OPERALC 1T eAT INVEST IMOCNTOD 1T SAY
TRANSF k[N LP PFPASS CIBC TR T 1]
FCRODAT ATIVOS MOMET. S/REND apLjcaplcs LE
GANHOS PADSS.MONET . 3/ENCARGDT DIvEDCRDGS O ST 1GUIDOS
LUCAD IPREJ. | OPCRACTOMAL 9. 266 . 094 - DEMALE APLEICACHES
BLBULTADD NED OPERACIONAL 90 . ZE|
SALDD COMTE CORREOCED MoNLCT B mad =83 TOTAL ARLICAGDLCED VT3 8BS
WAR . MORLTRR TAS /CAMU . L IQUIDRS U G20 93E-
RESULTADD AWTES DO IR ? 204202 WAR CAP CIRC . L1Q.EX.ANT.A&JUD 13 ETa mmn-
reov 1SS PARA 1R EFEITOS DOLS] RJUSTELS]
FARTICIF. E CONTRIE WAR CAP . CIRC.LIQ.EX.AP.AJUD 13 ETE =g
LsEAn IPRACJF L1G. EXERC |.2%a . Jug- vamjaglp WO CIRCULANTE & 2% BaR
AJS . POM EST . ECON. wasaglo PASSIVD CIACULANTE VE_TAE BO7
LUCR{PRECJILTG . EX . AP AJUST o254 T2
— AUDITORIA INTERMNA __ AUDITORIA EXTERNA
ALUD T TOR - CHEFC CMPRLUSA CONTRATADRE
FUECNS LEONARTO F LD BIANCHESS] & C1& AINITORES
oop - oF1 FONE - PEO-RIGE  RAMAL -+ 133 TELEX - 2131420 DOO - 031 FONL - ZRAG-nOan
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
Cia DOCAS DO RT0 GRANDL DD WORTL - CODERMN ADMINTSTRACED E ENPLORACAD DOMERCIAL DD TERMIMAL SALINEIRD DE &
ARL & BRANCA, DO PORTD Di MATAL L DEMAIS INSTALACOCT PORTUARI&S
DaTasato CRiaghko . ETS00SVeEE DECRLTD:LE]I R 7od LPCAL ITADAT WD COTADD DO RID GRANDC DD NORTL QUL LHD FORCM TH-
TO COWSTITUICAD QI 02/ VET0 DECRLTD GoISL CORPDRADAZ POOCHDO ATNOS PDR DELEGACED DO GOVERND FEDCRAL
CGL FATACTIATOOT 1S TLLEXN - ZHNd ooo one FORL EEF =GO ATRAVED DE CORWOWIOS, RCALIZAR & ADMINISTRAgls © & ECweLoRacic
LNOLRL o ay, LNy MILOLWSANDD OL GOIC, N 20 COMIRCIAL DE PDSTOS ORGANIZADOS [ DL INSTALACHCS PORTUSRILS LO-
PREDIO caL[Za0nS EM oUTROT LITADOS
RATARL Rn OCF - 20010700
___ DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
L8 CARGD FL3HAL PROPRID TLRCL 1RO/ DONVLN T ADGS
LElLZ0N MLDL IRDS O0S SANTOT DIRETOR PRLIIDOCNTL 312,92 E LR -
ALDIE LUITE OL ASALIG JUNJGS OIR. EOW. L K INANGE 1RO apEin ]S TRAGED a7
TUPAK PAEVA FCESCIRA OL SOUTs BiRL TAk TLENIED OPCRACAD aan
INVESTIMENTO
TOTAL b a2
— COMPOSICAD ACIONARIA
BERCLNT  PERCINT
CAR WDT CAF TOT
RLAC FLOERAL
OUTRGE
— DADOS DE BALANCO (CRS mil) -
AT I VDG 18 83 PAS S 1 VO TR 80
ATT1¥D CIRCULANTL 1.947 934 v PREIFIVD CTIRCULANTL i EGA 180D
GISPONIVEL 1,407 TG LMER/E [N [MDEDR NAC/LSTE
VALDRLS & RLCLULE TE0 TEA EOMTAT & PAGAS OUTEON 1. 26& . 150
CSTOOULS 5.5
OUTROT 132 T ERIGIVEL & LDNGD PRATID 15 Sag 306
FRUALIIAVLL & LONGD PRAIC 2 mg EMER /- [N |MDLOE MAC/LTTR )
BOPANT B, aymiKTo OL CalITaL g
VALDACS & RUCLDLR BUTEGS 15 502 308
GUTROI 3600
REZULTADD OL EXERCICION FUTURGS
ATIVD PERMARINTL VG &3E DR PAST MINDRIT [GRUPO:HOLDINGS]
INVEST IMENTOEL LRl FPATRIMONIC LiQUIDD 1.8540. A0
FraRTICIFACSLS a3
CONTRDLADLS CAPITAL INTEGRAL | TADD 4T TIE
oL IRADAS RLILRY AT I BIG.SED
SUTRAZ 431 LUCRDIIPREY | AD ML ADOT =¥ ATE -
DUTRGD oUTROT
INDE [ L [ 2ADD G A3 BET
OIHER 10
To Trl-L 0o BT I VD 16386 S08 TOT &L B o PAd S IVE VB .JNG BOR
__ DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mill
(B - | LIR- -
INTEGRAL LEGISLAGAD INTLGREL LEGISLAgho
REC GSRUTA wENDAS  IERY ICOS & 407 .&6TD ORTGENTD DE RLOURTDT
DEDUECHCS 5 .08 -
RECCITA LIQUID& poai L B R ETTVIDADL TODWDMICH 5.754 484
CUSTO MERCADDR TASSSERY TCO0 176 TAL ALFAUWTO QL CabjTal 1.2%5 35
LLCAD BRUTD sEe . 12 CMORCSTIMDT | F INANE LE
RLETITASIOCSE |OPCRACTONATS TS rEl - TRANSE BUAL LF P/ATIND CIR
DLMats ORIGLMI 25,136 0J4
COMERS [R5/ ADMINISTART [VAS 1. BEG . 537
FIMAMCL IRAS LIGUIDRS (I 1 R ) TOTAL DL RECUSSHE 33 143 813
REEEITAS F IMAMCE IRAS I . 267 . 338
DESPLEIAT F INENCL TRAZ LE- - apl rcaglits oL RLCussOS
FLEMT LEUIV PATETMONIAL o3} ®YE
OUTRAS DCSPESAT OPFCRAC ATIv [COMOMICE [PREAIITO! S 300 . VED
DUTRLS BUCKITAZ DFERAC INYEST IMENTOS Vo203 9T
TRANSF .F IN.LF FP/PAZE . CIRC
PERDAZ ATIVOEZ mMOWNET S/ REND L5 .268 586 APLICARACD LR
GANSDL PASD MONCT S/ENCARGOD OV I0ERDOS G5 TR ) 005
LUCRD |PRL.. ! OFERACIONAL 4 pO4 . HIG- pLpn s aslcaglEs o _DE! Bad
RESULTADD NAD CPERRCIONAL 16 433
ALDD CONTE COSSCCLD MONCT 5 57TR.03R TOTAL APLICAGHLCE AT ARG OZD
VAR MONLTERTAL/TAML L IQUIDAS
RLSULTADD ANTLS DO IR B.200 12%5- VAR .CAR CIRC.L1G.CX.ANT  A.BFS GTS . DEG
prOVISELS Pama IR EFETTOS DOI3) AMISTE(D)
PARTICIP. E CONTRID V&R .CAF  CIRC.LIG.CK &P &JIC BT . aac
LUCRO (PRCEJ] LD CECORC 9 .200. 125~ vaR1&LED ATEVD CIRCULANTE 1.8%80 585
BJUE PG OEET . CCON vaR1aCED PASSIVE CIRCULANTE 1.170.6758
LUCRIPREJILIG CX APDI AJUST 9.200 128-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BLADTTOR “THLFE
ANA MERTE DL SENE PATRICIG
ohf - oAs FOME - 271-85381  RAMaL - 223
=
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
Cia, SIDLAURGICE O& AMATONIE SI0ERaMa FAURICACARD . TRANSFORMACAD, 1MPORTAGAS, CaxPosTaClc C COMERCIALT
TACRD DL PRODLTOS SIOCAUAGICOS NACIONALS [ LSTRAWGLCIRODSD [ SUAS
pDaTasaTe CRIACED 13/06/1975 EM #1027 TRANSFERL P/ UNIAD METERIAS -PRIMAT: NaVLGACED INTERIOR, FLUWIAL OU LACUSTRE - TRAND
Data ATO COMSTITUIGAD 15/DE/197E AGL PORTL  AQUAWIARID DL MURCLODOATAES O CARGAS, SOLIDCD OU GRAMCIS
CGC + 04%E1023000126 TELEN - 922313 D00 - ORE  FONE - 615-2001 L1guipas . ATIVIOADL CURGMIGE |FOGDRICAGAD OC TIJOLOS| BTIVIDA-
LNDERLGE L3T .FPEREOAD I/N ALT.EM OF B8R - TIE 0L O REFLORCISTAMLNTG L INDUSTRIGL [TAGAD DL PRODUTOS FLORLE-
DISTRITD INOUSTRIGL Ta1S
MR GG A CEF ERCTa 1 ED
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
e CazGD PLIZDAL PROPR IO TEAEL 1ROS FCONVLER | oD s
LUIZ EDELEBERTD PUPP] DE LELLEL DIE PRLSIDLAETD INOUST ) .i2.92 31 .12 9%
ALCIOCS FONTES OE MELOD F 1LHO OIRETOL A & [NANC aDMINISTREGED 33
ortRAGED 17 o
TRVEST IMENTD
6 e (L 23
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PCRCUNT  PORCENT
CAE wOT  CAP TOT
UHEAD FLDERAL GO G445 5. 940
SIDCRUSAT 10, BER &, Ba3
UnaM 15, BOD £, ga
GOY LSE, om T, AR 3, 200
1AM 55 112
OUYEDS T AET 4 1G9
— DADDS DE BALANCO (CRE mil)
;e s R 1 FeE 3 P 3 B T VD 19 %9 32
ETIVD CIRCULANTE a. 8% PASGIVD CIRCULANTL &.E10. 731
1500 | VL 4 LWP b iR, (WOCDa Ko 1 2.807.311
& RLECRLE 273 COWTE! A DAGAR /DUTROS & 103 Az
73
Z.aar LEIGIVEL & LOWNGD PRATO Lo ]
FLalLIZayCL & LONGD PRATD E. % CWPs AL §H (MOCDS WaD/CSTR . |
LOZANT P/ &SUM KTD DL CAF1TAEL
YELOQRLT & RECEBLR B ouTHR:S PN 171
OUTRES
RUSULTADD BL EXERCEICIOS FUTUROL
ATIVD PLRMEMENTL T ASb. Bnn FPHRT SINDRIT . [GRUPOS HOLDINGS |
IMVEST IMENTOS 3008 PLETRIMDONID LIGUEDD 1. 207 000
raRTICIRRCACD
COMTROLAOAS CARPITAL INTEGRAL §IADD 14,8487 @42
CoL LEADRS RLSERWAZ 5 .618
DUTRAL LUCROD[FRCJ . 1 ADUMLILADOS 12 e Bl
DUTROD 3.0 OUTROS
IMOGILT ZaDd T oeRT Vi
DIFLR DO
- B A AT WA T BDT AIG Too TN L oo PAES v TS MG
— DEMONSTRAGAC DO RESULTADO (CRS$ mil) — ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSDS (CR$ mil)
| - IR o5 I
THNTEGRAL LEGISLACAD INTLGRAY LEGISLACED
REC. BRUTE VEKDAS 'SERVICOD o EAD 05 947 ORTGLNT DL BECURSOS
DEDORBE S 8- - B 2. 378
RLECEITA LISUIDA 19 E3 o4 . TTE BTI1W1DA0L ECOMOMICA 189 . QG0 A, UTY DG
CUSTD WCECADDR [A3 /SERY 1203 Lo . 335 =R 15 GUNENTD ObL CAFITAL
LUCRD BRUTE TRE T4 - 203y CMPRCGTIMOSG L F INBND LF
RLELITAL QUSSR |DPTRLACTONLTS G700 .09 - EABT TRENIF RLEL LP PSAETIVE CIR
DEMA 1S ORIGENS
COMERC [& LS ADMINISTRRTIVAS |73 ZB1 .36
FINANCLCIRAS L1GU1DWS 1 1R agE- 5848, GLE- TOTAL DE RECLRAOS 189 G0 & 8Ty 3BE
RECEITAZ FINANLCLIRAD 12 303- .37
DLSPEGAT F INAMCL IRAD 1 100 . TER- £ 987 g0 - ARLIGEEHTS CE PUCURSDS
REFULT LGOIV, FATH TMON 1AL
SUTRAS DLEPLSAS OPERNRC el aTivV . ECONOMICE |PRL.UGID 1,525 50 | JBEE B35
DUTRAD RECELTAZ QFCRAALD 2Ep TET o3 mno IMENTOS [ (4]
FIN.LF P/PROS _CIRC
PCROAT ETINDT MOWNLT. C/REND anL TCafliEs LP 153 184 G.ononT
GANHDS FASS MONLCT PIvIQLNODS DISTRIOUIDDD
LucED (PELJ 1 ORLRACIONGL | A%5 . B02- E.4G0 827 - BDEMA 1L &RL ISREGHCS 2AZ IO 0 B24
RESUL TADD NAD SPEEACIDNAL 5. 733 19 157
SALO0 CONTA COERECRO MoNLT EOE-L . ] TOTAL APLICAQTES 1 &8 631 ViEZE G3T
WaAR MOML TARIAS CaMd . L IQUIDAS
RESULTADOD ANTEZ DT IR 1.528% 835 LoEge . ane WaR CAF CIRC.LI1Q . EK.&NT AdUZ 1.294a 871~ Go39d 013-
PRO¥I1SHES PaRa IR EFCITO: DOI3F AMKITELS]
PERTICIF. £ CONTRIE Vas CaF TIRC . LIG.CK.&F  AJuZ 1.254 . 871 - B 294 013-
LUCRO §PRLJ] LIS LRERC |.525 535 528 535~ vaRACAD BTIVD CIRCULANTE 169, SEY- 11
&JUTD  PGM LST LOON waS[oCAC PASSIVO CIACLLANTL I.o1ad 70a B 35 Doz
LUCRIPALJILIG LY AFDS 4.IET 1,625 .535 P53 535~
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
I™ESCSA CONTRATAOR
BOUCTMEAL COMEOT CLERD SfN AUD . IND
oof - &1 EoNL - Z31-3008
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD

Cla. SIDEAUSGICA OC WMOG] DAT CRUILS - COLIM FADRICAR, TRANSFORMAK, COMUSCIALIZAR, IMPDRTAR [ EXPOE

e TAR PROOUTDS SIDCRURGICOS L SLUS DURIVADDS, DE MINERIODS
ODATASATD CRIACAD ZOSDZSPEET DL N ZBD L CL CARVAD MINCRAL DL YEGLTAL, POR CONTA PROFRIA DU DL
DATA/ATD CONSTITUIGED 2D 07/VSGD ATA DE CONSTITUIGRS TERCEIROS . EEPLORAR OUTRAST ATIVIDAOLT COMD  WINESACESD,
CGC - Er0453410921 10 TELER - oooD - o FomE - ss@-B744 TRANSPORT] L SANUTENGAD OL AGRO-FLOBLETAS.

ENDEREDG - RS PROSIDENTC CAMPOL SALLLS S5
JARDEM ZANTISTA

MOGI DAD CRUILE SF CLF - Da730430
— DIRETORLA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
oML CcaRch PLODDAL PROPRIOD TEREL IROS ) DNV N [ ADNS
DINARTE o SANTOL LIQUIDANTL T oEeT Iioug .9y
AGMINISTRAGLD
ORERAGED

INYLSTIMLNTD

TAOTAL

— COMPOSIGAD ACIONARIA

PLECINT  PLRCCNT
CaAF y0l Ca&FP TDT

___ DADOS DE BALANCOD (CRS mil}

AT 1wvan iR P AESS1VD T a9
LTI¥0 CIRCULANTL PAESZIVD CIRCULANMTL
R1SPONIVEL EMARF IR IMOCDW BAC/ESTR |
WVELORLY & RALCLHCR COMTAT & PAGHR 'OUTROD
EITOQUL S
AuUTRAL IRTGIVEL & LONG] PRAZD
REALIZAVEL & LOMEZ PEAIC EMOR/F 1N . |MOERR WRCSLETR |
ADIANT P/ AUMCKTC DE CAPR]TAL
VELDORCT & RCCEBER DUITRGE
auTROG
FLWLTADS OL CLXERTCICION FUTUROZ
ATIvE PERMANENTL FAST MINORIT. [ERUSgE/HOLDINGS |
INVESTIMENTOE FATR[MONIC L IS D0
BERTICIPALAED
COMTROLADAT CAFITAL [WTLGRALIIADD
DOL TEana s BLSLRVLS
GUTRAS LUGROS [ PRLY | ACusaL npos
CUTROD DUTROL
MO TL I ZADD
OIFERIDD
T TR 0% ATIYD T L Do PARS VO
*
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil) __ DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS {CRS mil)
PR BR 3 T 8% 31
ITNTEGRAL Lei1sLagio [NTEGRAL LEGISLAGED
RLC. BRUTA VENDAD FIDRYICDS ORIGENS OF RECURSOT
oeouphcs
REECITA LiguIDa ATIVIDADE CCONDMICA
CUSTS MLRCADOREAS FSCRYICOS ALUWENTD OC CARETAL
LUCRD BRITD EMPREITIMDS L FINANC.LP
RECLITAZIDESP  1DPERACIONAIS TRANSF RLAL .LF F/ETIVWD CIR

CLMLIS DRIGLEMS
COMIRCIATS/ ADMINITTRATIVAD

FINANCE [ZA% L IQUIOAS TATeL BL RLCURSOS
RCCEITAS FINANGE IRAS
DCLSPLIAS F INANCE 1RAS EPLICACZOED DL RECURSDS
RESULT .EQUlY .PATRIMINAL
DUTRAD DLIPCIAS OPERAT . ETIV ECONDMICE (PREJJIIIO]N
DUTRAD RECCLITAD OPLRAC. ITRVESTIMENTDD
TRENT: FIN LI P/PLSS CIRC
PCROAS ATEVDT MONET S/REND. AELICARGHLS WP
GRNHDT PASS MONLCT 5/ENCARGOSD DIVIBENDOS BISTRIQUIDOS
LUERD (PRE.. | OPERGCIONAL CEMR TS APLICALDES
RELUL TADD NAD OPCRACIOMAL
SALDO CONTA CORRCCRD MONET . TOTAL BPLICACOESD
WHER MONCTARIAL /CAMY . L IGU TGRS
REJULTADD ANTEL DO 1R VAR .CAP .CIRC.L1G .EX.ANT .AJUD
PROVISOES PARA IR EFEITDI DDi3| ARISTEIS]
FARTICIF. E CONTRID VBR .CAF .CIRC .L1G .EK.&P  AJUDS
LUCRDO [PREJ] L1G. EKERC. vERTALED ATIVO CIRCULANTEC
BT PGMEST . ECOR . vaR1LLE0 PASSIVD CIACULANTE

LUCRIPREJILIG EX &PO3 & AraT

— AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERMA

LMFRESL CONTRAOTLON
EROLICTNHAL, CAMPRTG @ CLARD 550

nop - g1 EomE - F31-3011

4 EMPRESA NAD ENVIOU D5 DADOS ATE A DATA DE IMPRESSAD DESTA PUBLICACAD

lgs



— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
Cl&. UJIINAS NACIONALC CUN EMPRESA EM PROCESSD OL LTQUIDACED .
DaTR/ATO CR1&GAD 18/05/1277 ATAa D& AGSTMOLETA GLRAL
DaTa/aTO COMSTITULICED 31/0541811 DLORLTS N_LTE7
CGL II0TABICOGD IGE TLLEN - 03T OBD - o2 FONE 223 -4166
ENOLFRLOD - Ao OF, sanodL B 11T - ECNTENAR[OZ
DUl OL Caxpas RIO OL JANE RO
RED OO JANLIRD R (=3 25020
— DIRETORIA — PESSO0AL {NUMERO DE EMPREGADOS)
MOM CARGO BLSSDRL PROBRIC TERCL 1504  CoNvEN L ADOS
[vaM RAMOS CAITRO LIGUTDENTE 31282 3.0
amaINISTRAGED
ORCRAGED
TNVESTIMERTO
T8 T AL
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PERGCENT  SEERGCEMNT
CAP WO'T  Cas TOT
UMIAD FEDERAL 1040 _0aq
___ DADOS DE BALANGOD {CRE mil)
AT T VD 1949 3 A3 SIwvO (- - - |
ATIWD CIRCULANTL 247 .072 PASIIVD CIRCULARTL 384 . 316
oisPoONIVEL 1ag . 29% LMER/FIN.  [MOLDR NAC/EETR |
VALDREE A RECCLBER 70 A%T ORTAS & PAGAR/GUTROS 354 T E
E3TDQULCT
oUTRDG TE . 320 EHIGIVEL A& LONGD FRAIOD
REOLITAVLL A& LONGO FAATD EMFSSF 1N [MOCDE WAC/SETTR |
ADIANT P/ AUMUNTS OL CRELTAL
VELORES & RLCCEHER TROS
OUTROZS
RESULTADG COC EEERCICIDE FUTLROS
ATIVD PERMENENTL 34 BYE FART MINORTT . |GRUPDD /HOLDINGS !
TRVEST IMCNTOS T4 EET FATRIMONTED LIGLITED T2 oaiu-
PARTICIPAREES
CONTRSLADAS CaP]TAL INTEGRALITADD 99 . 629
CoOLIGADAS RLC3CAVAL
SUTRAZ LUCROZIPRCJ. 1 ACUMULADDD 2,209 Qada-
CUTROE A4 . 565 OUTROE 2. 116,906
IMDE L [ TaD0 250
OIFLR IO
TOoTaAL oo AT 1 ¥ D a1 ped T & T OATE 0o P RA3SE 1 NO =81 887

— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRE mil)

13813
TNTEGRLL LLETSLAGES
REC. BRUTE WENDED/BERVI1COD
pEDuUEdES
RECEITE LIGUIDA
CUSTE MECRCADOR LAS/SERVICES
LUCRG BRUTD
RECE I TAS|DESP  JOPERACIONATD 117,294
COMERCIATS/ADMINISTRATIVAS 18E. 447 -
F INANCL IRAS L IGUIDAT BEQ . J4E
RECCETAS F INANCEIRAS P50 . 459
ODLSPORAS F jNANCE TRAS 113
RESULT . EoUiy . PATRIMINIAL
OUTRAS DESPESAS OPERAC
OUTRAS RECEITAS OPERAC o
PERDAS ATIWDS MONLT  S/REND
GANHODS PASS  MONCT 5/ /ENCARGOS
LUCAN [PRLJ. | OPERACIONAL (NG T
RLSUL TRDO NAO OPERACIOMAL V2. D
SALBE COMTA CORRECED MONET. 204 .BED-
VAR . MONCTAR L&D /CAME . L1GU1DED
RESULTADOD ANTES DO IR 334 8bi-
Peov1adEs PARA IR
PFARTICIP. E CONTRIE
LUCRT IFREJ| LTS ENCRC EET-1H]
AJUS, PEM . EST , ECON
LUCR IPRLJIL 9. DX APOS ALSST 134 . BOE

— DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil)

ERE
INTEGRAL LEGISLACAD

OB IGENMS DE RECURSODS

ATIVIDADE ECOMOMIGA 204 BED

AUNMCNTG DL CRPITAL

CMPRESTIMOS £ F INANG LP

TAANSF .AEAL . LE P/ATIWG CI# 556 -

DEME T3 OF [GINS
TOTAEL DF RCCURTGS 204 . 270
nFerWl:E OL FLouRnOos

ATIv . CoOnbMica |PREUIZO] 394 500

INVLST IMCNTOS 14,911 -

TRANSF FIN_LF F/PA3E CIRC

arLICACACS LP

DIVIODENDOS O157R B[00

DEMALS &PLICAGHLS
TOTAL APLICAGBES A0l 50
WAR AP E1AC.L1G . CX  ANT . AUD 115,82 -
EFEI1TOS DOIS| AJUSTE[S)
VAR .CAP.CIAC.L1G.CX_AF AJIS 116 38! -
VARTACAD ATIVO CIRCULANTE 232 073
vAR1ACED PA33IVD CIRCULANTL 347 794

— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERNA
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— IDENTIFICAGAD

COERa < COMPUTADORLCE E

DATAS ATD [E|.ﬂ;.t.l:l

18/07: 1974 AZIESLEIA DL
DaTa/aTe CONSTITUIGED 18/07)1974 CONTRATO 2OCIAL

SIATEMAS BRASILLIROS S A&

ACIONIZTR

— OBJETIVO

FADR ICAGAD [ COMIRCIALIZAGAD OO LOUIPAMINTGS DI BROCETSOMINID DU

anpes b ﬁm.j'u.g?éu Ol SERYICODS Ak FRG

CGC - 4Z710942000104 TLLLK 00D - OZf  FOML - 445-0392
CRDERECOD Ay . COMANRDANTL SUARANYZ
W 447
RID DL JANL IR Ra =3 TTETEOO0
— DMRETOR1A —_ PESS0AL {(NUMERD DE EMPREGADODS)
[l s CARGO PLESDAL PROPRIO TERCL IROS /CONYLN T ADOL
OLNLY DOSCOLS FRARL PRLTGIDCENTL 31.12.93 31 .12 .93
DaRI0 BRUNDN D OIR . FIN&NC L ADMINIDT ADMINISTRADED 15§
IwenN DL CASTRO LETLWL OIR DL TECHOLDGF& DPERACED 183
SE CARLES DOX % DBDGES DIR . INDUSTRIEL TNYLDT IMEWTD gmr
JORGL FERRLIRS O& S10WE oiE  COMUECTAL
TET &L 3o
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PCRCENT  PORCENT
CHT WOT CAF TOT
(E]E} as.oo o G115
L= 23 .8zl a.8a7
UNDL GH AR 8 _saze ooRe
ALTROZ 1156 1,589
___ DADOS DE BALANGD (CRS mil)
5T §w.o ree FAaTD1W¥D 188 3
ETIWC CIRCUALANTL 5100 TEe FEZHIVD C1RCLLANTL G 200w
OEFORIVIL 131800 CWPE /e T IMOCDE NACLITR | 4 agz TIE
WALDELZ & BLOLHLE =BS5S0 CONTAS & BAGAR /OUTRDD v 7ET [0S
= g31 237
oGy nE3 LEIGIVLL & LONGD PREZIO I DT vog
SLALTZAVLL & LOWGD PRAID 110470 Edbgs /o il IMOLDR MRCSLETI | B pab
ADFART B RUMLNTO D CAFITAL
VALOEL % & BLCLULE 110 476 OLITRDS TEA VED
OUTRO S
TLFRILTARD O LRLRTICTON FUTURDS
AT1WE PEEMENTL TIonlE G0 PART MINOE LT . | GELOS  HOL DT NGS |
CATRIMONIC L iou DD B.EpE _&T0
CAPITAL INTEGRALITADD 827 .29E
CoL 1GADRS RLILEWAD 29 a0 .oE1
OUTRES AUCRIGIFSL. 1 ADUs L a5 24 JJY BOT-
auTROL QUTRDS
IMOD 1L 12ADD w2527 .
CIFERIDD =08 . A7E
To0 T A oo &THINGD a g 1T 0% o De PASS I VD 4L RIN 1A
— DEMONSTRACAD DD RESULTADOD (CRS mil) ORIGENS E .ﬁPLIGA.'I;ﬂES DE RECURSODS (CRS mil)
o83 is93
TRTLERAL LEGISLAsRD INTLERAL LEGI DL ACED
RLC HOUTE VENDES /SERYICOS 4 BT BT ORIGLNT OL RLCOURSDS
pEoclc s soE TTE-
RLLCLITA LIQUICE 4. 3Ty % ATIVIDADL LCONDMICE 1. 843, 172
CUTTO MURCADOR 1AL FJERY 10D 2,716 VBT AUMCNTD OL CAPITAL 160~
LUCRO DRUTE 1 EBS . 072 EMIRLITIMOD L FINANC LP
BLCL I TASIDLSP |OPLRACIONL]TS E.TTE.OBD- TRANTF RCAL LF FFATIWD CIS
DCMETI ORIGLNT
COMERS 1R 1S/ ROMINT STRET [VAS Z 920 TOE
IR LiGUTOAs THEIE [OTEL Db RCCURSDT LT
q Ta% FImaRMCLE IBAS 21887
OCSPESAS F INAREL IRAS C R LR arLjeeili s oL SLCURSOT
RLIALT DOIV . PATR IMOEEAL
CUTRAS DLGPL3AT OPLRAC 377 .960- ATIy CCOMNOMICA (PRLUIZD] o9 BET
QUTRAT SLCLITAT QFLEAC IRVCIT TMERTOD as 30T
TRARI® .k IK.LF P/PRII . CIRC 3 217 GET
POROAS AT IVOS MONLT =/ REND aPLiCEEHCS LF W07 BB
GARHDZ FASL MONCT S FLHCARGON DiVIDUMDos DISTF IIUTEaS
LUCED [PRLJ.§ OPERACIONAL bo1R0 . 20% Desa 15 APl icacios
REJULTADD WED OPERACIDNAL & ana
S&LDD CONTA COSSUCAD SONCT 4. 310565 TOTAL AP ICACHES 5 519 087
WEF MONL TARIAD ‘CaMps L iQUIDAET 4 EFD sd4-
HLAILTADD ANTCG: DR IF Tag BE6T AR CAP CTIRC . L ID . EXE ANT . BT I ETE OBE-
RO Brs rama 15 EFLITED DOL3) BMIGTLIGH
PARTICTF L CONTEID vkl  CAP CIRC.LIQ.EN.&F AJIS 3. ETE . QBS-
LUERD (PRLJI LIGQ LRERC FOG | BET - vaRTAGAD: AT VO CISCULANTE FR LRV
Bt PEMEST.COON [ERT T B vaAR1ACRD PRSHTWO ClECULANTI .00 155
LUCR{PAL SIL1G.C1 . APOS &JUST LR P - T
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUTITOR - CHLFL EMPREI: CONTRATADS
MAETAN PUBLIRA MO NESCIMENTD TREVISAN AUDITORCE INDUPENDENTES
OO - OF1 sONL - S4%-G797  EAML F171 DOO - OFY 0N 2PV -9EET




— IDENTIFICAGAD
COMPANHIA OO0 PROMOCED AGRIDOLS -CEA [ CAMDC

DETE/ATD CRIAGED SHAEL VST REGISTRG CATATUTO SOC18L
DETASETD CONSTITUICED Za/%: /7970 REGISTRD DO CDMERCIC

— DBJETIVOD

ARDIO. FOMENTO [ DU SENVELYIMENTO DE ATIVIODADLS 0L PRODUGRD
AGRICOLA N& RLGIAD DO CERRADOSZ.

CRc - 2OS12358000111 TCLLE Bi13F32 DO0 oGt FONL 2Fa-7141
ERDERESD - AEPM-GUEDRE B10 DL & 4 ANDER
BRAZILTA [+ CLF - TOTTOOOC
DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
HONL CASGD PLOSDAL PROPA O TERCE IRDS DIRVEN | BDOS
EMILIAND PERCIRA UOTLLHO DERLTOS -FRLIIOERTL RS 891 1T 9%
TETIUD MONDGLK ] DIRETOR WICL -PRLITDCNTL aDMINIATRAGED e
Ea7UHIED SHTMADA DARCTOR ADM  + [NANCC IR0 oPERAgED
FRICBRDD viLLELA OF 230UZ4 BIR.TECHICD L DL DLSLENY INVEST IMERTO
TO T oL 7o
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FERACENT PERCCNT
Car vOoT CaF TOT
HEASAGRD LA T1.090
SADECD FE- el -
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
AT L wD L8 A | A& LS1ND 1893
LTI¥D CIRCULANTL L FASOLWD CIRCLILANTL 0% . TIT
DISPONIYEL LH ] EWPAR /F1M, [MOU06 WACLZTR 141 . 403
VALOREY & RECEULR ol CONTAT & “AGAR /QUTROL 204 954
CITOQUED GBE
SUTROE G0 LEIGIVEL A LONGD PE&Z0 £7.468
FRLALIZAVLEL o LONGD MIATD V9.999 ErDE kI, [ROLON WEC/ESRTR | 247 BGE
ADTAKNT Ps AUMCNTD DL CAR1TAL
WALORLE & RLCEBET DUTROD
OUTRDE 19 .99
ROSJLTADD DL EEERCICIOZ FUTURGOL
ATIVD PERMANCNTL 1.3e3 132 FART MINARIT  |GRUPOTG FHOLD NG |
THVESTIMENTOD 24z Ay FATRIMOMIO LIQLIOO 1717 175
PaRTICIPACOCS gdg . Ae?
CONTROLBDET CAPITAL INTLGERAL!IADO TG
COL1GaDn T RLSLRVAS (- L i ]
CIUFTRAS cdz ADT LUCRgE IBRL . 1 ADURSLADOD
QUTRGS CUTRES 255 BET -
MO L [ZADD 1124 TIE
OIFERIDD
TOTAL [ ] ¥ SN ] 2180 A0g TR T &K L} A 331y o180 B0e

___ DEMOMSTRACAD DO RESULTADOD (CR$ mil)

INTEGRA]

LLGISLAGALD
soo

REC BRUTE VERDLAS SERV EESD oo GRG
peoughe s 19 . B2d
FLGCCETA LIQUIDA 4B  DGG
CULTE MERCADDRIAS BERYVT 70212
LUCRD DRUTD o4 TEE
RECLITASIOCSF 1OPLRACIONALS 185 . T4
COMERC IR IS AAOMINI STRATIVAT 51 EZE-
FINAMEL TRAS L 1GLI1DAS 2. 268
REECITAT F INANCL IRET 282 703
DESPESAS ¢ INANCE TRAS 3z . 455~
AESULT . LGUTY  PATR IMIN &L
DUTRAS DEGFLSAE OPLAAL
DUTRAS ALCELTAZ OPERAC.
PURDAS ATEVOS MONET S/REND
GANMOS PASE WMDNET . 3/ENCARGOS
WUERS [PRLJ_ | DPERACIONAL 7L 900
RLSULTADD WAD DPLERAACIONAL LEL]
AL100 CONTA CORRCGAOD MONET 397 640 -

VAR WONMLTARI&S CANMY . L1GUIOAS

RCSULTEDD ANTCS Ba IR L
=ROVISALE PRRA IR

FARTIZIP. [ CONTRIb

LSRG [PREJ} LI EKERC 3imNa
AUS . PGM . EST  ECON.
LUER |PREJILTG £F  AFOT AJFET EAE]

_* ORIGENS E AFLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil}

__ AUDITORIA INTERNA
AUETOR - CHEFL
LUTZ F SERRA
DOD - 031 EOML - 224-1372

1850
INTEGRAL LEGESLACAD
ORIGLNT OL BLCURSOL
ATIVIDADL ECONDMICA 285 _TTE
ALM_NTD OE CEPITAL
CMPRLCOTIMDT [ FINANC, L& AT BN
TRANSE RLAL . LF P/ATIVE C1R
DEMA TS OF1GLNS oW 827 -
TOTAL DE RECUREOS 414 116
ARLICACOES Di RECURIOS
AT1v COONDMICA |PELAIIZAIL
[NVEST IMENTOS 30387
TRakSE FIN.LF PyFASE CIRC
apLICachLs LP 18988
DEvIDLNDOD DI3TRIBJIDDE
DEMALS aPLI1CAHED
TOTAL APLICAEDES a9, ==
WAR L CEF . SIRS. LIS EK . ANT . ARIZ JIn4 . SES
CREITOS DSOS AT |31
WAR CER CIRC . LIG.EX . AP AJUD 364 . 56D
VARIAGAD ATIVD CIRDULANTE T .BTE
VERTACED PASZIVD CIRCULANTE 76 416
— AUDITORIA EXTERNA
LMPRCISA CONMTRATADS
CASTRD JERRA WIRDD &UD. INOLF. S/C
DO = 031 FONL - FEa-13TE

191




— IDENTIFICAGAD

DETASATO CRIAGLD

CENTRO DL PLSOUISAS DL ENERGIA ELETRICR - CLPLL

_ EhS017°1974 ESTATUTO
DATASATO CONSTETUICAD ZH/01/1974 LITATUTD

— OBJETIVOD

PROMOVLE

INERG SETTRAUTURE L PLIOLITSS

Y 1SARDD

Al DESENWILY IMINTD
KO POIS OL AvakCADE TECHNOLOGIA NO CAMOO DOZ LOUIPAMENTOS L o
MRS ELETRIDDE

ISTL-

CGC - AZZBBARARGOOIGG TULLE - 21035 DOOD - 029 FEYNL =EnEi1z
ENDERECT - Ay, HUM 3/N - CAEL PDSTAL 2784
CIDADE USWTYERIITARIA - 1LHA DO FUNDAD
RID OL JOWLTRD R CEF - 21941530
— DIRETORIA — PESSO0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MOMC CA&RGD PETSOAL PROPRID TLRCL A0S/ CONVER[ADDRS
BIGTE VICTRA FILAD DIRLTOR BERAL bR e ] AN 8%
ADMTN | STRAGESD 143
ooLELGAT 44m !
INVEST IMLNTG
TOTAL == E
— COMPOSICAD ACIONARIA
FCRCENT  PLRCENT
CAF ¥WOT CAF TOT
LLLTROUR AT o7, 500 o7 . G0OD
= . aen =, 60D
CLCTROWCRTL . BoD . 60D
CLETRAOEUL =, 500 . 800
¢ UAMAS &, 500 . 800
LTGHT =, 500 =, 500
— DADOS DE BALANCO (CRE mil)
KT I ¥D 3% a TR e T LR |
ATIVE CIRCULANTL TO5 , 200 PASEIWD CHRCULANTL Q60 341
O SPOKIVEL aEy may EMPR/FIN  [MOLDSE MACSCSTE | TRV TED
VALDRES A RECEBCR 26 042 COmTAS & PAGAR /QUTRAND Tan B0
CSToRQULS E.237
UTRGE 172, 4442 EXIGIVEL a LONGE ®RLIC 1 431 961
FLALTIAVLL & LONGD PRATZC =00 CMPR/FEN  IWOEDR NEC LT 1 1431 BEY
ADLANT P/ AUMLNTO DC CaPiTaL
VALORLE & BLCEOLR QUTROE
CUTRDS 20
RESULTADD DL LACRCICIOG FUTUROS
ATIVD FLRMSHNENTE 22T BED FART MINDRIT §GRELFOS /HOLEINGD |
INVESTIMENTDS FATR [EONID LIQUIDD g.082.,378
FARTICIPAGHES
CONTROLA&DAS CaPfTaL INTLGRAL [ ZA0DD 10 TAn . BDE
COL 1GADAD RLCICRWAL 10.733
DUTRAT LUCRDZIPRLY | ADUMILADOS 1.099 . 160~
DUTROS TUTROS
IFDEB[L 1 TADD L 3T . 820
DIFCEREDO
TR &AL oo AT 1 v L OBz TOA TOT ML B o PASS i voO 12 .082 701

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRSE mil)

__ ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)

|25 3 %8 3
IWTEGRAL LEGISLACRD INTLGRAL LEGISLACED
REC  BRUTA VENDAS/SERY100Z 0. w20 4320 £ 960 3ER RIGENS DL RLCURSOZS
oLoughE s B 000 - 23.712
RECLIT& LIQUICE a8 .87 a0 7 HIG . GTT TI¥IDADE ECONDMICA BEE. 207 1 1mE 407
CUSTD MURCACORTAT/SCRYICDE AUMENTD DE CEPITAL
LUCED DRUTD B.EZE 41D T oQAE ATT EWMPRALSTIMIS L FIMAKC, LP
RECEITAS{DEZR . |DOCRRCIONALS S 077 BOE- 3.294 138 TRANSE BLLL LP PrATING CIR
BEME 1S OF IGLNS 0. T3 2.801
COMERCTA LS/ ADMINISTRATIVAS o BGT GOE- 3.24a8.1239
FINANCE IRAS L IQUIDAZ 8 904~ &5 8599 TOTAL DE RALCUPSOS GoE 240 1oV .208
RLCEITAD FINANCE IRAT
DLIPLGAL FINANIE IRAD . P04 A% \Es- sPLICACOES OC RECURSDS
RESULT . LQUIY PATRIMINIAL
OUTRAS DESALSAS QFLRAC ETIV CCONDMICE (PRE.AILIO] 1,088 60 1. e 1 BG
OUTRAL RECLITAS DPEALS INVESTIMENTOS Sz man 223,472
TRANTF .FIN.LP P/PASS CIAS 203 Be3 Zn. 18
PERD&T ATIVOIE MONCT S/REND APLICAGEES LR and
GAENHDDG FAZI MOMNLET . 2/CNCARGDS DIV ICENDIY DISTRISUIDSE
LUCRD (PREJ. ) OPCRACTONAL 1,340 . 099 T A DEME TS AL TCACGES
ACSULTEDD WA OPERACTOSNAL Pl =] AGE 093
SELDO COMTA CORRECED MONET TOa . 450 TOTAL AP [Cacdss 1.815 633 | .38 22
VER  MONL TARTAGS CAMD L TQU 08T 19048 218 -
RESULTADD ANTCS DT IR 1099 160- 1.099 180~ VAR GEE , CIRD. L TG . EX ANT &0 146 B33~ 187 . GEd -
PROVISOES ®PaRa [R CEC1TOS D0i5h BJUSTELS) 16
PARTICIP . CORTR [ VAR .CRE .CIAC.L1Q.CE &F ALFS 140 GTT- 197 06 -
LUCRO IPREJ) LI9. ExiAC 1.099 160 1 .0989 180~ VARTAGAD ATIVO CIRCULANTL 130 GO - 735,275
B.US PGM . EST.E0ON. VARIAGAD DASSIVO CIRCULAWTE 5 996 3. 340
LUCRI{PREJILIQ.EX ADPEE AJIST 1088 16D 1.089 . 160-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMA
EMPHLGR TONTRGTADE
MORL1RA AU, URa3TLEIR0S ASGOC [ADDT
TELEF - G21314%3 OO0 - 021 FONE - Z23~£164

152




— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD
DATAMIC % & - SISTEMAS | PROCEZZAMENTO DE QADOS PRESTACHD DL SERVICOL OO INFORMETICA £ TCLCTNFORMATICA, MICHD-
FILMAGEM, CONMSULTORIE UM CHGLNHERIS E DESCNVOLYIMCNTO BL  S15-
DATR /AT I:k:llt;l;\ IZ/V /TR0 ACEBEMOLELA DL ACIONISTR TEMAS T 506 TWARE INCLUSIVE & VENDSE LDCAI;.ED L SUPORTE Enu-
DATH/ETO CUNGTET\J]C’.D CEAEZ C1E5E PLUBL [CADD W) DIARIO DEICIAL CACIONAL PROCLSSEMONTD DU DEOOT, TRATAMENTD Ou JNI’-‘I‘.‘le;In_ Mo -
f=rin FIIGTINZLOOI0OT TELEX - 2IS5TE DDOD - 421 I ETXTALZ WUTENGAD E LOCAGAD DL LQUIPLMLNTOS. EM TODAT &7 SUAS MODGLIOA
LNTERECD RUA COTRCLE, BY? DE2 E QUTRAS ATIVIDADES CORRLLLTED
4 ANDAR RID COMPRIDD
RID OL JANLIRD R CEP - ZOISLBOD
—_ DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
SO CARGD PCISORL PROPRIO TLRCL TROS /CONVEN | ADOS
CORATYAL MRICI OC anmLy DIR. PREIIDENTEL 31 12,93 21 12.93
BRTHUR BALERINI DIRLTOR TLOMICO apMINISTRACED a4ag o3
ALVARD ADOLPHD TAVARLS DOS SANTOS DIR .ALC . HUMANGD oFURACAD 1.628 418
ELVARD RODIN SAMAND DIR.F 14 .£ ADM IRVLSTIMENTO
T8 TR 2 . &7T Bo2
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CHP WOT CaAP TOT
CEF 24,102 87 .63
QUTROD 1.090 2. e
— DADOS DE BALANGOD {CRE mil) -
AT E WD LB e F & ¥ oo 1883
ATIVD CIRCULAKTL 2 K37 047 PREICIVO CIRCULANTL 10 795 . 187
CISPONIVYEL 518 657 LMPH/E TN (WOCOE NACSEITR |
VALOREZ & RLCLEER 1 477034 CONTAS & PAGLA OUTROD 1 798 167
ETTOQUET 12 471
auTROS: FED . BDE EXIGIVEL & LONGE PR&IC 1. a9, a9
REALIZ&AVEL & LONGD PROTO 15 4% EMPRFIN  (MOEDA NHAC/LETR. |
ADLENT .=/ EUMCHNTD DL CAPITAL
VALORCE A RLCESLR CUITAQS | A5E . 499
QUTROD 18 473
AESULTADY 0L EXCRACICIOT FUTURDI
LTIVD PERMANENTL 19, WG NEa FART MINORIT | GRUPDS AHOLDTNGS |
INVESTINMLNTOS LBE . BED PaTR[MINIC L1GUI1DO Q3.007
FARTICIFACRL S ZBE 401
CONTROLADAZ TArITEL INTEGRALITADD 5 60E. 553
COLIGADAS Bl SLRVAD 4ET
OUTRAS ZBE 40| LUEADS |FALY . | ACUMULLDODS .513 9393-
OUTRDS > 377 CUTROZ
1MoL L 1 TADT 3.pa% . TOD
CIFER 1D I BY6 . Sad
TOTAL Do ATI VA 12 nad BTD TS T A BE PRSSI1IV¥D 17 J4& 673
— DEMONSTRAGCAD DO RESULTADD (CRS mil) — ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)
2% 3 R - - B | '
ITNTEGREL LEGISLAGAD INTCGRAL LEGIOLACED
REC. BRUTA YENDAZ/SERV IDOS 27 .950.890 14,043 OET OR1SENS B8 RALCURSDS
CECUCBESD 3.33%.330 - 1,037 GIM
RECLITE LIQUIDa 94 . 955 327 17 .84% 2%E ATIVIDADE ECONOMICE F PIE . 430 o mEn . agz-
CUSTD MURCADOR [ASSSLRYV ICDE 2 20, 16T - 10807 SB6- GUMENTO DOE CAPI1TaL
LUCRO BRUTD 12 182 180 2738 .TF EMAIRESTIMIS L F IN&NC . LP
RECEITAS{DLSP  1OPLRACIONA D 18,775 480 11.514 534 - TRAMSF ALAL LP R/ATIND CIR P T 3 T91.9&8%
DML TS ORIGENT Q30 BEe ge1.012
COMERCIAIS FADMINISTRAT [VAS 10368 520" 3 4GB E7E-
FINBNCE IRAS LIQUIDAD Torm.en 0.057 278 TOTAL DE RECURSOS 4 _202.013 1 AEE O
RCCLITAS FINANCLCIRAZ 4. A68. 278 1105 B0y
DESPLTAS F INANCETRAS 12. 183l . aas- B84 DTG APLICACOCE OE RECURSOS
RESULT EQUIY PATEIMEN[AL
OUTRAS DESPEZAZ OPERAC 35,913 ATTV ECONDMICE [PRLJUITIO| B D25, 451 5 .7E7.037
«OUTRAS RECLITAS DPERAC 1,319 IKVEST IMLNTOS t 550 . 600 £78 611
TRANSF .FIK .LP F/fPAST GIRC 473 G687 457 394
PERDAL ATIVOZ MOKRLT. LS/REND APLICACHES LFE 98 .37 = .E19 nEd
GANHOZ PASL MONLT . 5/LNCARGDS DIVIDENDOS DISTREEUIDOS
LUCRO (PRL.. ) OPERACIONAL G626 . 290 B.15E. 083 DEMETS AP ICACOES
RESUL TROO NAD OFCRACTIONAL =R L] 1, 85
SALDO CONYa COSSLCES MONCT A TG ToTAL APLICACDES B.7THO . 20 8 E0Q 606
WAR . WONETAR LAS/CaMis, L [GLI [ OLT
RESULTADD AWTEZ DO IR 8.6Z9 . 851 B.7ET . 037 - VAR CAP ,CIAC L1G _CH.ANT.AJUD 4 587 107 7 .E2T.1010-
PROVISHES Fama IR EFEITOS BOIT) AJUSTELS]
PERTICIF [ CONTRIE VAR .CAP .CIRC. LIG.LX. AP &JUS 4 BT . 107~ 7.627.10%-
LUCRO [PRLJ) LI9 EXERT E.EQ5 451 - VARIACED ATIWO CISCULANTE . B17.638- ¥ TES 253
AL . PEM.CSY , LOON VERTACED PAESIwh CIRCULANTL G3n 468 10,3892 454
LUCRIPREJIL Q. EX . APSS AJUST B.E25 . 451 -
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHEFE EMPREIA CONTRATADA
RENETA TUREA . PAULRE TREVIIZAN AUDITORELZ INOEPENDLNTLES
non DEF  FOWNL - 273-7322 RaMAL - J08 TLLEX DZIZ4ZT764 DOD - 021 Fom - PRI -GGET
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO

EMURAER &IRCRAFT CORPDRATION - EAC FROFICIAR, MO CKTCRIOR, & DOMCRGCIAL [ZACAT [ & ASEISTENTIL ©onn-
WLNDA DOZ AVIOLL A SLELM [AFORTADAS PLLA LMUSALE
DATEFATD CRIAGLD 402 1980 AUTORIZIADD PELD O.L. 17648
DETE/ATD CONSTITUIGED &4708/)1900 ARTICLES OF [HCORPORATION
ol - TELEX - CEALGRIETE DODD - @123 FOND - 250-00
CNOCRLED - oy, DRIGADLIRG HORIL LIME Z170
PUIT M
RAC JOGEL ORL CaMPgG oF CLP 12327301
— DIRETORIA — PESSODAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
MOML CaRGa FPCOS0AL PROPRID TERCL 1ROE/DDNyEK I ADDT
REWTON URUAND DORWIG PRLZCOLWTL A1.12.83 D - )
ROUCRT & TOML THIDN BOMINIITRACAD TE
GaRY J  JPULAK OPCRACED {41

THVEST IMONTG

TR T AL 113

— COMPOSICAO ACIONARIA

PCRCLENT  PERCENT
CEF WDT CAF TOT

EMURBER 00,000 100, G0G
— DADOS DE BALANGO (CRE mil}
T 188 R FHSS5 LV 1 E R
ATIVO SIRCULANTE 1. 201 430 FAGGIVG CIRCLILANTL (R R & PR
DISFOMIVEL . B S0 LMRPRSF LN ISOL0A HACSCITR. | 11.245. 564G
WALORET & RCCCULCR s COMTAZ A PAGAR DUTRID BG BGe
LETOQULS 0 D47 Gac
TUTROS P =gt - LEISBIVLL & LONGD PRATD T &332 BG4
BEALIZAVEL R LONSE PRAID ERT e T EMOE FFIN  (MOCOA NACFLATR | 15T 144
ADLANT P/ AUMCNTO OL CAFITAL
WALDRLS & RLCEDLR 190 Foe DUT=DT ace Lz
DUTROE
RCTULTADD OC CECRCICING FLTUROE 71.B485
ET1VD PURMANLCNTL LA 1.1 B B PAET MINOR]T . |GRUPDS FHALDINGS
THVEST IMCNTOZ PATRIMONID L 100100 2. 242 80n
PARTICIPAGDLCS
CONTROLADAZ CAPITEL INTEGRALITIADD LI
RLGERVED ® o198 . a8y
LUGCROSIPAL Y, | GCUMILEDOS £ R
ouTEaS
TMGUL T TADD
BlkERIAO = 345 . %
T T AL oo ATIW¥D FE TG AGE TOT N po FETS Iowpg o6 Tao A8S
___ DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil)
189 ®3 19 & Aa
INTEGR AL LEGISLACED INTESRAL LEGISLAGRD
REC BRUTA VERDAD/IERY[COD LY. pDt TTE DRIGLNL O RECUREAS
DEDUSRE D 4z .20
RLGL I Th L [QU 1D 11 ESE 080 AT1vIDADLE LCONDWICA 08 7oL
EUSTE MERCROOR Las/ SEEV ICDS T.202 561 AUMENTO DL CAPITAL
LUCRD BRUTS 4 455 499 CMPRCOTIMOT L FIN&NC . LF
RECLITAL|DESD 1OPERACIONALS G Q36 .830- TRANSE .RCAL .LF PFATIVD CIR 15 826
DEMATT ORTGLND 2.815-
COMCRCIAIS ADMIKWISTRATIVAD & 979 .8Zd
FINANCL [RAD L IQUIEDAT &30 Q%6 - TOTAlL ObL  RLCURSDT EBla 807
RLCLETAZ F INAMCCIRATD qQ< .38
OLSPLFAS F INANGE IRAS 1LY APLICACDES DE RAECLRSOS
BESULT LOUvw . PATR IMONAL
ouTRaZ DESPEZAZ OPLRAC 21 .054- & ECONOMICE |PRLJUIZDI PO AT
OUTRALZ PCCLITAZ OPCRAL INYCSTIMENTOD PEE L 136
TRANTE .FTN LP B/PASS . CIPC H4 AT
PERDAL ATIWDI MONCT I/AREND sPLIcapfEs LF a.480
GANHDD PAZS MONET . S/CNCARGDS OIvIDENDOS OISTRILUIDOS
LUCRD [PRL.. 1 DPCRACIDNAL '.a0g Az DLME 1S AL TEARELE:
RTOULTADD MNED OPCRECIONAL %
SALON CONTA CORRCGED MONET 4. %% - TOTEL AFLICACHES PR R e
VAR  MONL TER TAT CEMU, L1GU10RS
BESULTADD ANTES OO0 1R | S28. T VAR CAF CIRC.LIQ.CK.ANT, LAIS vLEERLZEL-
sRovIsOLs PARe IR 53.171 EFEITO2 D018 F AMFSTE (3}
F&RTICIF. L CONTRIB VAR .CAR CIRC.LIG.CX. AP AL LR -1 -8
LUCRD EPRE.J L1G. EKERC | 582 .94} vAR1ACED ATIVD CIRCULANTL F.970.8748-
615 PEMLST CECON VER1ALED PASEIWD CIRCULEMTE B 438 G5B~
LUCR{FPRLJILIQ .EE APOS EJUST 1 HaZ. 941
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMA
AIADITOR - CHEFE EMFRCZA CONTRATADS
TOCHIHIRD Y0310 PEICE WATCRHDUIE AUDITDRLES [WDEF
oon = Q123 FOME - 213-8E7 ono - &0y FONE - &63-G230
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IDENTIFICAGAO

K

— OBJETIVD

MUBALE aviaTioN [NTIENATIONAL - [al EPQID TECWICD 405 PRAODUTOD D& UMIRALCR N& KALE O& CURNPL, AFE]-
Ch E ORILNTL meOi0
DATA/ATS CHIAGAD T 0/ 1862 CERTIDAD JCLSF 1I0TTiBL
DETA/ATS CORSTITULCRD OB/OTIRAS S0 & F  uNIAD CONS  DIRCTOR
=] TCLEX CUaACURISTE DOD GigE VoML - 280-000
ENDLRE OO Av BRIGADL 1RO FARIA LIM& 2170
PUT I
sko JOSE DOS CAMPOS e CLF - 1290TR01
— DIRETORIA — PESSO0AL (NUMERDO DE EMPREGADOS)
ROV CARGD PLT3DAL PROPR IO TLROE 1RDD /D06 VEN ] ADDD
FA&ULD ROUERTD FLORNANDL D JERRE GLRENTL GERAL ¥ 29D b 5 o
ADEINISTRACED L
OPCR&GRD 20
THNYLST IMLNTO
TOT LR %
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCUNT  PUECLRT
Car woT
LMUIRALE 100, DO
—
— DADOS DE BALANCO (CRE mil)
& T I wao 189 93 i R Li] sl § 3
BTIwG CIRCULANTL 5.02% . B8O PADIIND CIRCULANTL 3.30% . 453
DITFONIYIL BLS . 4k LMPREIN IMOCOE KAC/LETR aEL. o2
VALDALT & ALCCUCR z - CONTAT & PAGRE/OUTROS T T T
LEToouLs [T T
ouToos (1 F LT LEIGIvEL & LONGSD PRATE
REALIIAVEL & LONOD PRATOD 7-IT5 EWPR F 1IN IMOCOE NAC/LCTR
ADIANT B/ BUMCNTD DL CAPITAL
VALDQRLT & RITLULR QUTROS
CTEG? T TTE
RESULTADG 50 LRERCICIOS FUTURSS LT
ATIWE DERMANCNTL Sd44 404 PRAT . MINGA LT 1 ZRUPDS /HOLOINGS )
ENVEDT IMENTCO k.28 FETRIMOMIO L1SSIDC aorpa @Da
reRTICIFACATD V7. 280
CARPTTEL INTLGRALITADD T 030 09
RESLRVAS
17, 2RE LLAEERD S | PRC O | ACUMLADOS =4 QoY
2 SUTRSS
465 081
B 025
10,7 AL b o AT 1 wvaD o 57T ALY T OuT Ak Bo La%Eiwvd S aTTIRAT
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRE mil) — QRIGENS E .lPlICﬂ'GﬁES DE RECURSOS (CRS mil) —
1B 2 15813
INTLERAL LLG1SLAghRD L ag -t i Lagko
REC . ORUTE WLNDAISSERVICOD 3 750293 GRIGENS O RLCuRSDD
DLoUghcs 1. TES
RAECCITE LIQUIDE J TEE. QG ET1%I0DADE LCONDMICA at ats
CUSTD MERCADOR TLS /LR ICDT ¥ A%E. 136 AUMEKTD DL TEFITAL
LUTHS BRUTD 1.8937 08 CEPRCITIMDS L - INERT LF
BECLITRSIDCSE  [OBCRAC IONATS 1 3A% . e TRANSE BL&L LE EFATIVD CIR 1
obmals DRIGLNS
COMIRCTAIS /ADMINIZTRAT IVAS 1. 232 .33~
FINBNCE TRED LIGQuUlDas 7% 573~ TOTAL DE, RLCURIOL 9. ang
RCCEITAT FIMANTCIRATD 3. 4IE
DCSPLIAD F THANCE IRAT 172.9892 APLICACOES DE RECURACS
FLGALT LQUTY PATRE MO &L
PUTRAL RIFLGLRT OFLRAC FOG ATIV CCOMDRAICE IPRL.ANZTON
SUTRRS BLCL I TAS CPERALD BT 3% INVESTIMENTSS T DAz
TRANSE 1k Ll PAPEST CIRC
FCROALC ATIVOE MONLCT S/REND APLICACDED P
GANHDG PADD MONLT T ENCARGDT DIVIDERDSD DIJTRIBUIDDS
LUCRD | PRLJ, | GFLREAD TONAL dd DEG DEME [% ARL ICaplcs
HELSULTabs kRS oFlAACIaNAL P TR
ZALDD CONTA DOORECAC SONET TOTRL aPg foacle s T
WAR WO TAD AL CAML L EQUEDAS
RLSILTADD ANTEZ DD IR A1 ATE VAR . CRE CIRC L 1G . CF ANT &S B E T
FROVISOLS FaRA IR UL -1 EFEITCD DOIS; AARSTE(Z)
FPARTICIF L CONTRIW VAR . CAF .CIRC LIG.EX. AP AJiS = T R
LUCRGO |PRLJ) LIZ LELRD =5 Gag VARI&CED ATIVD CIRCULSNTE B304
AL PG LT LODN vaR [aCAo PASSIWD CIRCULBNTE Q3 A4e
LUER[PRCJIL IS EX . APOS AJUST FLM L]

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHEFC
TORHTHIRD ¥O3HTDL

noc 6137 FONE

213-887

— AUDITORIA EXTERNA

CMPRLCSA CONTRATADA
PETITEAL 3JCACCH] PRICL WATERHOLIGE

oop - BOA3 FONL - FE4-ARAT
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— IDENTIFICAGAD

EMPRLIA BRAZILL IRA OO

BATASATO CRIAGRD

ALRDNALITICA &

s

EepEa L

19/00s V968 DL 77009

— ODBJETIVD

PROMOVER DESONVOLY IMERTO DA

INDUSTRIE BERDREUTICE BRASILEIRA,

EXCCUTAS ATIVIONSES TESKICAS VINCULADAS o PRODUGED [ MANUTEM

Cho Do maTERIAL AESONALTICD PROJITAR, CONGTRUIR L COMCRCIAL] -

OATA/ATO CONSTITUICED 2B/12719G9 ATE DL CONSTITUIGRS IBR ACROMAVES L BLSPECTIVOY ACCSOORIDS, FOSMAA BCILOAL TECNT -
CGe GH2OEA03000 187 TELCX 38TR ooo QIZx FoWL - 281-000 €0 OESTEINADD ap SLTOS
ENDERECD - &% DREIGANLIRG FaRla LI ZI7D
PUTIR
k0 JOSE DOS COMPDE aF CLF - 12907901
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
(e CARGH PEASOLL PROPRIO TERCE IROS /CONYENFADDD
DIIRCE ZILVWA DIRCTOR SUWERINTENOCNTL 21,1292 .12 93
MANDEL BENEDITS DL OL @ DIRLTOA FIKANCE 1RO ADMERSTRACED LiS18
PAULD RUBCNZ LANCEA DIRLTOR CDMERTIAL ORCRACAD 3. 652
BNTONID GARCIA D& SILWLEIRA DIR . RELAGBLE [MOUTTR EEL]
JUARLT DL SI1QULIRA BRITO WANDERLLCY DIRLTIDR DL PROUCED
HORECID ARAGONLS FORGAD DIRETDR T CHIGE TOT AL 5 GE
— COMPOSICAD ACIOMARIA
PERCENT  PCHGLENT
CAP ¥D1 C&F TOT
UNIAD FCDERA&L 9o, 530 T80
caMARA OL LIGrDapdo 0,840 e 1
OovCsPe Q.00 3,053
ERAL DANE (B4 )
LANGUL FRAWTATSL (B -t
CREDOIT SUISEL o, B0
GOLOEN GRTL 9,920
FER ING 4,030
THL UANE OF TORYD [PAMEME! 5. & C. 540
oUTROS o, LBD o, |00
___ DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT 1INVD LI 8- FA&AD3DI1NVDO 1R 83
ATTVD CIRCULANTL 41,937 oDE FATEIVO CIRCULANTL VED QDD nOG
DISPONIVEL 1.328 461 EMPR S TN IMOCDE KAT/LSTR. | B4 B40.314
VALDRLE A RCCLEER 25 .87 46T CONTAZ & PAGAR/DLITROZ a5 . 18% . %66
CSTOQULT 12.033.238 -
oUTROZ 1,571 . 603 EEIGIWEL & LONGD PRAZD 121,010 96!
REALIZAVEL & LONGD PRATD .88 . 8as EMPR/FIN  [MOICOA NACSLOTR 106, d - 38E
P ALMENTD DL CAPITAL > 180
WELORET & RLCLUER i.43%.942 14 93 373
QUTROS b, 2R TR
REMUILTEDOD OC EKERGISIOS FUTURDS
ATTVG PEAMANLNTE 261 BT 844 PART MINORIT . | GRUPCS HOLDT&SD!
INVLST IMENTDD 18 180 148 PLTR[MONIG LISOTDD 4 Q28 897 -
PARTICIFAGHES 1€.190 . 149
CONTROL&DOAS I'S. 161 .68C CAPITAL I[INTEGRAL ITADD E1.090 . 816
COL 1 GADAL .01 260 RCICRYAL 162 .892 . -7
OUTRAZ 12 a9 LUCRODIPRL. . | ACUMULADDD 2 17,028
GUTROZD QUTROS
IMOBTL]ZADD =1 T )
DIFERIDD 154 5D6. 405
TTRUT AL oo AT ¥ D oL e B TOT &L == P oAE 3V A0G 127 . 244
i DEMONETHAGED DO RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E AFuCﬁQﬁES DE RECURSODS (CRS mil)] ——
18 9 2 1883
INTUGHAL LEGIaLagED INTLGRAL LeaioLagin
REC ., MAUTRE VERDAS/SERVICOC 72080 .677 20 BID. TEA DR [BENT DL RLCURSOS
DLEuglL s 1. 1D . T BT TIL-
RUCCITA LIQUIDA T .99, TER 20547 033 ATIVIDREE ETCOMOMICSE 18.732.914 131 .33 130+
STE MERCADDE AL/ SLRY IRDS B . BXE QI & . 834 907 aumalwTe OC CARITAL E1 . 707 BT SE 57&.978
LUCRD BRUTD £.083 4F! 21.912 036 EWMPRCITIMOE E FINARD. LF 8. 062 . 61! 7.934 Bal
RECEITASIDESF 1QPLRACIONALS 27 3067 Tah- 5 808 . 208 TRANZF RLAL _LF PFATIVD CIR 4. 411 BOE 1.607 . 514
DEMATT DRIGENS B.200 DR 3 047 Zan
COMERCIAIS/AOMINISTRATIVAS A% TOD . 4EE- E.B08 . 283"
FINSNCL 1RAS L1GUIDES 0 .051 . 886- 16 GO L2198 TOTEL DE REGURSDS gp. 111 .535 BT A1 . ADO-
RECL1TAS FINANCEIRAT & HEE 18D 3 -maj Tas
BESPESAS F INBMCE 1RAS 25 . 139 .849- F0. 324 D64 - arLtestBES DE RECURIOS
RESULT . EQUIY . PATRIMIN &L 48T Q01 1.7T8 VBE-
CUTRAZ DEZFEIAT QPLRAL 4. EVE.EB2T" 3.037 070" ATIv.ECONOMICE |PRL ST 200 a7 .85 928 19.610 , 783
CUTRAS RLECEITAS QPERALC 14 232 . 8 {296 . BOL INVEST TMENTOS 10, 746, 472 9.379.35%2
TRAKSF FIN,LF P/Pass CIRC 70 BOE . S2E B0 574843
PEROAS AT wdZ MONET S/REND sPLICACECS LP S ToDh 963 1. 206 424
GANHDS FASS MONET .S/ENCARGODS CIVIDLNDOS DISTRIBUIDDG
LUCRD (PEEJ.] OPER&CIOM&L TH.2T4 . 318- 2.a9¢.179- peMa s apLicapben 107 3D B BZ0
ALSULTAOO NED OPERBCIOMAL @ ,735.396" 3. 456 . FI5-
seLD0 CONTE CORRECED MONET. 278 476 S04 TeTAL APLICAgHLS 13T 214 B34 DO BN BSE
VER MONETAR 1 AT /CEMD . L 1GUIDRS &.118 .00 297 734 .62I-
REIULTADD ANTTI DO IR a7 .891.079~ 19 61D . 768" VAR . CAP CIRC .LIG .CEK . &NT , K AIS 38 .203.2939* 142 BT3 . 164
FAODYIO8ES FaRa 1R EFELTES DOID| &JUDTL IS
FBATICIF, L CONTRIE VAR .CHP CIAC.LIG.EX. AP AT 3a.201 299 142 .973 ., 154~
LIMCRE [PEEJ) LIS CNERC q7.8%1 . 638~ 19 GY0 TEE- WARTACAD &TIVQ CIRCULANMTE 21,230 .803- 4D . 03 92T
AU PEM EST ECDN . VARIADHD PASGIVO CIRCULANTE 16 ST ABE 183 187 B8
LUCR [PRLJ)LEIG . EX . APDS AJUST 37 881 .035- 13 310, TeE-

— AUDITORIA INTERNA

AL TOR - CHEFL
TOAHTHIRD YOG oo

DDD = ©I2} FONE - 213-BE8

AUDITORIA EXTERNA

EMPRESE CONTRATADE
DIRECTS AUDITORLI L CONIULTORED

poo - ©F1 FOWE - 27T-100
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—_ IDENTIFICACAD

EMPRLCSE BRASILEIRA DL COMUNICACAD % A - RAD]ODRAASD

DETESAETD m‘[ﬂ.;iﬂ 1812/ 1878 LEE K B
DATASATO CONSTITUEGAD 1G/OG/I1S7TE6 ARGLMULL 14

— OBJETIVO

DIvLGAR RECALFZAGHECS DO GOVERND FODCRAL
OF, CONMICIMONTS  ADUQUADD DA RLAL IDRDL

GELRAR UM SI0RAL
HAL

URESTLL 1RA
EFPLORAR SERVICOS DE RADIODIFUSAD DO GOy
IMPLANTAR ¢ OPERAR RLCDEZ PROPRIAS CL REPCTICAD [ RLTHANIMIS-

DIFUNDIER, PaRa © CATCRT-
IMELANTAS |

FLCOC -

CGC - ODAGADTINO XA TLLEN VBT poo (.31 FONL - 221 -3940 slic, ENPLORANDD RCSPECTIVOS SERVICOS. DIFUNDIR PROCRAMACED LDUCA -
EMDEREGD - SCRN 7023 TIWA, PRODUZIR £ DIFUNDIR PROGRAMACED INFORMATIVA [ DL RECRLACED
DLOCO G LOTLS 18 L 18 POOMOVER [ ESTIMULAR FORMACED [ TRECIMAMENTD CIPECIALITADD,BEM OD-
BRASILIL o CER - TOTIOTSO MO PRESTAR ZERVICOZ LIPECIALIZADOD DL RADIODIFUSED
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERDO DE EMPREGADOS)
MOML CARGH FLOOGOAL PROPRIC  TERCL IRGS/CONVEN]ADDS
LUIZ OTAVID OC CASTRO SOUTL PRELSIDENTL A1 12,83 31 .12 .83
ROLERTO DOT SANTOS DUARTL DIR DL + [NANCAS ADM ADMINISTRAGED s 55
FLORD AOGCRID COUTO WORLC IRA Dif. DA ARLA DL WOTICIAS DRERAGLD LT EE)
LOUARDD FAJMRDO D& ¥iGa RCIEMDC DIRETOR Di RapioniFusio TNVEDT IMLNTD
T T &L T an
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PERCENT BERCLKT
CaF VOT CAF TOT
UM A0 FODERAL 100,000 100 000
__ DADOS DE BALANCO (CR% mil)
AT1vao =R PAAB I ND 1981
ATIVD CIRCULANTE FonAl AAD PATIIVD CIRCULANTL 2 &B8 438
OiSPONIVEL -3 -1 LMPRE [h. [MOLDR NAC/LETR
VALDRLE A& RLCEHER A4S 2383 DOMTAS A PRGAR/OUTROZ 2 adp 438
CITOQULS 33 815
DUTROS AE . 2AN EAIGIVEL & LOWGD PRAIC 218 - 171
REALIZAVEL A LONGD PRAIC AGY 66T EMPSE TN [MOLGE MEC/LSTH. |
ADIANT P/ MBM KTD DL CAPITAL
VALDAES & RECERER 400,010 ouTEns 8 g
OUTROS &1 o492 :
RCSULTADD DC EMERCHC1OZ FUTURDD
BT1VD PERMENCNTI .904 .50 FART MINDRIT [ GRUFDDHOLDINGS |
IMVEST IMENTDS 161 548 PATRIMGNID L 1QUIDS 1,080 .250
paRTICIPAGHED 161 .54
CONTROLEDES CAPITAL INTUGRAL L FADA 2 T
COL 1 GADES BDESERWES 12.713 a8
OUTRAS 161 840 LUCROSIPRL Y | ACUBMILADOS 11625 334
QUTRDS OUTRDS
IMDDEL L IR00 Z 10E.BXE
DIFER DO 40 IDG
TOT &L oo & T1VvD 4 _Byl._@Er@ TG TEL B o FAERT VG & /11 &R
___ DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil] __ ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CRE mil) —
(-1 - T | 18 3
INTLERAL LiGISLAagED INTEGRAL LEGISLACRE
REC BRUTA VLNDAS /SEEVICOS Fap A41 0 IECNS DE BLCUR00
peoughcs i8. 334 -
REEEITA LIGUIDA 231.510 ATIVIDADE LCONDMICS B4 EIC
CUSTO MERCADDRIAS FSERVICDS £ 139,358+ SUMCNTD DE CAFTTAL An
LUEREO BRAUTE 1.907 048 LMPRLST IMOS L F IRANG LF BRg
RECE I TAS{DESF . IDPERAC IONATS 1 o4 ane TRANSF RLAL LPF E/RTIVO CIR
DEMA IS DRIGENS 1.23F BOG
COMCRCIA ]S FADMINISTRAT IVAS 2 BaD 553
» IMANCE 1RAT L 1OUIDAS I0E . 327 TOTAL DE RECURIOD 2.217.974
BCEEITAS FINANCE IRAS AQE . |35
DESPESAS FINANCL IRAS 580D APLICADRES DO RLCUSSDSG
RESULT EQUIV . PATRIMONT AL
DUTRAZ DEJPETAT DPERAC A6, 4506 ATIW . LCONOMICE (PRLASIIO! .18 483
OUTRAS RECL1TAS OPLRAC. 3.Bo4 5B ITNVEST IMENTOS 26900
TRANIF .FIN.LP P/PASD. CIRC
PERDAS ATIVOS MOMET. S/REND. BPLICAGOES LP 443,702
GAMMOS PASS . MOMET .S /ENCARGOS D1VIDEMOOS D15TRIBU DI
LUCHG [PREJ. | OPERACIOMEL J2E .96+ DEMATS AFLTCACHCS
REZULTADD wAO OPERAC IOMAL 5 20T
SALDD CONTA CORRECED MOMET BB TG - ToTaL arLbcagios Z.853. 004
WAR MONCTAS[AT/CAME . L 1QUTDAT =0y .90 -
REFILTADD ANTCS DO IR & 162 . 482 - VAR . CaP CIRD. LI . EXK. &NT AL A58 . NG
PROw I S8ES Paga 1B EFEITOS DOIS) AMFMTE|S]
PARTICIP [ CONTRID VAR CAP . CIRC.LIG EK.B&F AJUD ATE_LAC-
LUERD {PREJ) LI9. LXCRC 2 182.482- varRIAGAD ATIVD CIRCULANTE 1. 803 D40
BJUT PGM.EST LOOMN, VARIACED PASDIVD CIRCULANTL E. 41D ABD
LUCRIPAEJIL 1. EX . APOS AJUST 2 182 482

— AUDITORIA INTERNA

ALD T TOR -CHEFL
LLITZ MILITINDG DE ¥ASCONCELDT

OoD = &1 FONE = J201-3540 RAMEL - 290

— AUDITORIA EXTERNA
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVO

EMPRLES BRASILE IRAa OL CORSL 0% £ TLLLGRAIDS LET PLANLMER, ITMPLANTAR L CHFLORAE O SEREVICO BOSTAL £ TELEGRAAF 120
DATASATO CRIACRD 2o4e3/ 1960 DECRETD LC] Sow
DATASATOD CONDT ITUIGAD
CGE - J402831600DI0Z TLLEX - 1118  DOD - 0631  FOKL - Z23-DE7
CNBERLED - S0N FONJ 03 DL o 1% aNDas
ASE NORTL
BRALIL1A " EER - TOOOZROG
___ DIRETORIA — PESSDAL (NUOMERO DE EMPREGADQS)
BT CARGO PLOGOAL PROPRIO TLRCL IRDS/COMVL KT ADAS
ANTOMID COSACIL DL GLMCIDE FRESIDENTE . 21:18.93 n
FOUTFTG GARGIA GOLM RON VICL PRLIIDENTL Lo EERL GG 8313
LLONARDD BMOTE NLTO DIRLTOR COMCRCIAL Qnunm;ar\- a7 .a1%
MR S ID DARRET TOSCANG DIRLTORE T - INAGNCAL FHVLGT JELNTE
LU IMAR MAGARLHRES O fRUSMAD QIR TLCWICD
JUL BE WICCNTE Lodgs iR 0L BLTUASOE HUMONOS Te T 4| 73.9248 A, TA4T
GUALTECR JA5%0 Zaill SAuTas Ois Ol AFINISTRLGRD
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
- PCRCINT FLROCLNT
GEP WOT CaP TDT
LUNJAD FLOEREL 100 6ad 100 660
___ DADOS DE BALANGO (CR% mil)

AT 1Y R 198 3 P.E =5 " ¥Q 19 R 3
11vs CIRCULANTL = 24051 PASS] WG GIRCULANTL SO T4l 630
OISPONIVEL 10,251 LMPR/F 1N (MDOEDA WAC/ESTR ) 2.206. 4617
YALORLYD & RLCLBLR bed i 71 R CONTAS: & PRGAR/DUITRTE B35 065
CITOQULS 754
auTeROs: 20.,.01¢ LElGIVEL & LONGD PRAIS I.008 170

RERLIZAVEL A LONGS PRAXO L.a%3 120 CMER e 1N, |MOCOA NAC/FLETR 1 t.0gd. ag)
ED1A&KT PY BUMENTD DL C& L
VELDALD & RLCEWER V. DT, AR OUTRGS ]
aUTRDS 45T DAL
ROEULTAD: BE LHCRELCIOS FUTUROD 073301
ATIVG BLEMANCNTL LT 1T PART MINGR1T . |GAUFDS, HOLDTNGS |
INVEET IMENTDA FEL 0B2 FATRIMONID L TG0100 TER I T
raRTICIPAGHED

CONTROLBDAT COE[TAL TWTLERAL ETROO & B2 . 2BE

COL IGADAT BLSERVAS 128,910 £33

QUTRAS LUCROS [MEE.S ) ACUMULACDS a3.ZF0 TTI-

cuTand 7EL . OL2 DUTHDT
1M0E 1L ] 2ADG a7 .085 S9E
DIFERIDD 3.037 281
b T Y [ o AT Tuwvno Ima SaA= . ar3 B - T R [ B AR ET YD 1%4  9&7 023

DEMOMSTRAGAD DO RESULTADO (CR% mil)

ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS m

i}

i858 3 r- 9% 3
THTEGRL L LEBISLAGED INTLGRAL LEGIZLACED
RLT, HRUTE WLNOASG FSURYIC0E 130 FEL . NED ORIGERI B BLcURSAS
DLOUGBLS in, ¥Ar AE1-
AL TA LIsdlDs P26 . 550 . 76T ETINTDADL s CONOMICE 4. VBT BOE-
D2LTO MORCADDRIAS JICRY ICOC o5, VebE. 880 AUMCNTO DO CoFlvhA.
LUCAD DRUTD 24,3603 .77 CMPRCGTIMGE L F [WONC . LF SEE 4B
RLCCITADTOCORP IOPCRECIONETIE Ad 45T 080 TRAMGE ACAL L® BE/RTIVE CIF
DRMAES OFFGLWS
COMCRC 1A 15/ KOMIN I STRET VAT az.eg
FIRANCL TRAS | TG DA e = | T ToOTAL DL RECUR DT 2.00Z. 200 -
RLCCITAS FINANICIRAS  mae
DEAPL3AT FTNANCL IRAT DT APLICAGDLE DU RECUSSOS
ROZULT LGQUIYV . PATR IMONTAL
OUTRET DCTFESAS OPERALC g%, 117 ETIV ECONOMIGE PRl 30} T.881 5625
DUTRAT RECETTAS DFERALC i, G0 LA IRVEST IMLNTOS Z.aJa.an
TRANSF FEN.LFP PsPAZI. CIRC
PERDOAT ETIVERS MONLT  S/RLND apLicagBCs LR Loran ses
GENHODT PLES MONLT  5/CNCARGSS OI¥10DCNDOD DI1STRIGLIDDS
LUCHO {PHLY ) OPC2ACIONAL 4.091. 318 DEMe 12 APL1CACBES 2,873 424~
ACGULTOER WAG DPCRACIONAL 190 A77-
SALOO COMThA CORRECAD MONCT 7215, 70D TOTAL ARLicachos 4.ERz 277
VAR MOMCTARIAS SCAMD LIQUIDAD C.14C. 504
BEALLTADS ANTES OO0 IR £, IB6, 588 VAR, CRP . CIAC. LI1G.CK . ANT . AJUS [
PROVID FARA 1R CFC1T0: DOiS! LJUSTLEIS)
FARATIC L CONTRIL TER VAR, GEE CIAC.L1Q.CE &P. &JUS O TIN5
LUCAD |FRLJ} LI@ LECAC FLon0 aEn- vaRjafAS ATIG CIRCULANTE 50420 90T
6 S PEM LT LCON VAR IACAS PASSIVO CIRCULANTE 50 .01 n4L
LIMCR IPRLJILIE LK. BP0 LJUST Fon0T A3
— AUDITORIA INTERMA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - GHEFL CMPSLGE CONTRATADA
NI0FM0 FRENC IS00 OL OLTVETRE MIANCHUSSE & Cla AUN[TOR (A%
oon - OR1 EDsE b O B o] TLLEE - DZAB0E QOO - QR0 EGNL - 330 -Sad
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— IDENTIFICAGAQ

[WPRLTE WRAJTLEINE Co TMERL-LSTRUTISE ALROPDRTUARTA - [NFRALRD

CATA/ATD CRIAGRD 12271972 LED W S8ED
DRTA/ATO COMSTITUIGAD T1/0% 1972 PORTAREA N 37 /Gee

CGC - ODASZTIVE000T 1D TLLEK (L+F41] poo - 961 FaNE LT -qpan
ENDERECD - 325 4 O4 ULODD A N S0

CRDIFICIO CHAMS £ AnDAR

HEAGILIA [+ CEP - TOD0000D

— OBJETIVD

IMELANTAS ADMINISTRAR OPURER [ [EFLORAE [ROFGTRIAL £ COMERCTALMEN
TL A [IWFEA-CSTHUTLEA ACROSORTUARTA QRIL LML FOF ATRIDUVIDE PLLD ™I
IATERES DA ALBONAUT ICA, UMM COMO RLALITAR QUATSQULR ATIVIOADLCS
CORBLLATAZ OU AF IND

— DIRETORIA

MOML CARDD
LUTY CARLOZ BDAVISTA ACCHEOLY PROSIDENTL
JOAD ZANTOZ DA SILWA DIRCTOR DL OPERACDCED
MAR [0 QONCALVLES OF MLNCILS DIRF. D ADMINISTRACED

TERCED IvAN DL LARBOD DR COMERT . INDUSTRIAL
FLRDIIND FARIA OIR LCCBKW L FINANCED
WAL TER WURNLR BRALLR DIF  LNG L ManMuTLNGED

— PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)

FLOSDAL PROPR 1D TERCLIROZ/DONVENTADEZ

1T 83 302 93
ADMINISTRACED ST
DPERACEC T.0N
INVLITIMENTO
TOTAL 7 .BBD

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

CERCENT CANT
CaP WA1 =TT
UKLAT ¢ LDORAL [T [ 1] a0 a0
+ MO 11,200 b, 200
— DADOS DE BALANGCO (CRE mil}
T L - PASE | VD 18% 2
ATIVD CIRCULANTL 19898 GIT FAIIIVD CIRCLALANTL 1 758 892
DISPONIVEL | . Bag ©39 LMER fE TH IMILDE WAC/CITR |
VALDRLD & RLCLERR 17 aug 538 COMTAT & BAGAH SIRITADS oY TEE 8395
LSTOQULS 29 440
ouTRAS EAfGIViL & LOMED PRETC
RCALIZAVEL & LDNGD PRATD & B9 100 CHeR & T [MOCDA WACJEDTRE .}
BOIANT P/ BUBMLKTD DI CAFTTAL
YELORES & RECLUCE 4. 0Ea 100 I TERCS
DUTRGS
ROZULTADD DL LACRCICICT FUTURGS [ o
ATIVD PEAMANENTL LIRS DA PART MINORIT [GEhOPDo HSLD ENES |
INVESTIMENTOD 210 a9 FATH IMONID LIGUIDD 13 . 546 BO3
PARTICIRACDCS G 034
CONTEROL ADLS CAPITAL INTILGRAL : TATD 4z THO
oL L GAnAT RLSCRVAS td A0 857
CUTRAZ EF.034 LUCROZI[PRES | ADCUMULADCS
QUTRGD IGe E1E DuUTRDS = T
TMOE LI Zand L ETE D20
DIFCRTDo o9 oIl
TETAL BB ATIvO ELEE 1T TETAL BO Passiuvo It apG @zn

___ DEMONSTRAGAD DD RESULTADO (CRS mil)

_ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

PR R 3 193
INTCGRAL LEGISLAgRD THTLGERAL LLGISLAgED
RLC. WRUTA wENDALS SCRvVICOS 28 870 278 ORIGLN: B AL O\Ios
DEDUCHE BEE . a0
RECEITA LiGUIDa Z7.B13 . 4T7H ATIVIDWOL ECOMOMICH ES5% B4 -
CUSTD MERCEDOR I&5/FLRAVICOS od . 1EE TR EUMCHNTD DL CAF]TEL
LUCRD ORUTD A 80 .00 CMPRLTTTIMOS L B THANT LP
BECCITRSIBCSE . 1OPCRACTONG]S A0 THY- TRAKS BLAL LP E/ATIVE CTR ase TEL
DLMA!ZS 08 [GLN 151 985
COMERCIE IS ADMINIZTRAT IVAD 17,0108 810
FINSGNCCIRAT LIQUIDAT td . a1] 774 TCTAL DE RECURIGCT 9 162
RECLITAD FINANCE [RAs a8 780 . 94G
DUSPLGAT F INANCL IRAT ¥ Ja, 18E - APLTCACDES DE FLCURSOS
BLSULT LGOIV . PaTE [MOKTAL
OUTRAS DUSPLSAS OPLRAL ATIv LCoOmOMECA |PERL Uil
DUTRAD RECCITAT DPERAL b OTOE . 2TS IRV ST IMENTOZ oET BED
TRANSE _FIN LP P/PAST CIBC
FERDAT ATIVOE MONET G/RIND APLICACBES LF 1.AT1 Sda
GANHOD PAGT . MONLCT 5/ LWCARGON DIVIDENDDS DOISTR [ERJTD0E (LRS-
LUCRD [PRL.J. | QPLRACIGMAL g 79 .52 oC IS WPLICAGRES
RUSUL TADD WEQ OPLRACTONAL 1.-TiR-
SRLOO CONTA (OBRECEC sONDT VoBED_JE- roTaL &Pt fcaphis 20tE 519
VAR MORLCTARIAS/CAMD L IQUIDAS
RESULTADD ANTLI DO 1R BEC . D04 WAR CaP CIRC.L1G.CX.aANT . A.KIT .07 BEN-
PROVISSCS PARS IR 46320 - EFEITDS DOLS] AJUSTELS)
FARTICTF. E CONTRID Y&R.CAP _CIRC.L1Q EXL AP AJUI. Z.0%1 gTv-
LUCRT [FRLJI LIS, EXLRC Gz 5pa YARITAGAD ATIVD CIRCULANTE 1. 140 A%
BT PEM LT ECON YERTAGAD PASSIWD CIRCULANTI - [
LR PELJILIG ©X . APQS & JUST GIET =n4
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AL T TOR - CHEFL EMPRLGE CONTRATADE
LEDNEL DIAS JunioD TELYISAN-AUDT TORLS [ CONSLL TDRES
DoD - OBY  FONE - 312-£253 RAMRL - 253 TELEE - 1183407 BOO - Q11 FQNL - DAL -GR3ID
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LWMPRCGA DL NAVEGACED D& AMAZONIA 5. A - LNASA TRANSPORTL AOUAYVTARIO DE GUALGULDE NATURLCTA OU PORTL NA BACLA AMA-
TONECA, OOSCRVADAS A% D1SPOSIGHACS LCGATS L NDRMATIVAS PERTINLNTES
DATASATD CRIACED 10/08/ 1967 DECRETO LL! K 159 HEM COMD A CONITRUGAD E REPARACED MAVAL E DUTRAS ATIVIDADCS COR-
DATASATD CONSTITULEAD 06/09/1967 DECRETD N G301 RELATAS OU AF TNE
EEC - O4RAIMLTOO0IAE TELEX - 1311 DDOD - 051 FOML - 222-399%
ENDERECD - &v. PRESIDENTE wARGAS. 41
CENTRO
DELEM Pa LR BGO P OO0
__ DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NHOML CARGH PLOSOAL FROFRIC  TCRTL [RO5S/CONVIN]ADOS
ANTOMID D SOUZA MLNDONCE D1F. PRESIDLNTL b T BT 202,93
RO TMUNDE MONATC & DI CARVALHD DIF  &DWM  F INANCL IR aDMINISTRACED N
orzREgAD g
INVEST IMLNTO
TOT AL 5
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FLRCENT FLROLNT
CAP WOT CaP TOT
UNFAD FLDLRAL 100,000 10D, 00
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT I VWD (- - B ] F A 5SS 1 WO i8N
ATIVO CIRCULANTL PEE . DES PASSIVO EIAGULAMTE A pan
ISPONEVEL [EL .11 EMPR/FIN  [MOLUDE MAC/CSTR | 131876
VALDRCD & RECEWER 20 299 CONTAS & PAGAR CUTROT 208 . 1 BE
CITOQULS 20
ouTReS 1883 CEIGIVLL A LONGD PEAZO 1 EBE BB
PLALIZAYEL & LONGO PRAIO 2.173 CMPR (F 1N [MOLDA HWAC/LSTR . | AL 1T
ADIANT F/ AUMUNTD DE CaPiTal
WHLORED & RECEDLR 2173 ouTRAS
DUTRES
. REAULTADG DE LECREICIOS FUTUERDS
ATIVE DEAMAMENTL 6. 178 4% DART MINOR]T . | GRUPDD (HOLDINGS |
INVEST IMENTOD -1 FATRIMINID L1GU1D0 4827 912
FARTICIFACDES
COMTROLADAS EaPITaL IMTLGRAL !IZADO 0400
oL iGadas RLSERVAS 3,973, 0E3
CUTRAS LUCRODIPRE J. | ACUMULADOS P14 880-
oUTEDS BEE OUTRCS I iSRG E2E
IMBE L 1 ZADS E. 174 BIG
DIFEE DG
TO.T AL OO &TI1v¥a m 333 AT3 T6TAL OO PFPARBSIVDO 5333 BT

___ DEMOMNSTRAGAD DO RESULTADD (CRS mil)

1993
THNTLGREL LEGTsLagho
HEC . HRUTL VINDAS/SLAVICDS 132 . 9e
orouhcs
RCELITA L I1QuUEbDa FIZ. RIB
CLFaTO MERCADDS [AL S SERY ICDI BEY. o6
L CRD BRUTD DFa Q@ -
FECETTAGIDCEF JOPCRACIDON&RS LiE aIs-
COMERCIA IS/ ADMINISTRAT IWAS
¥ INANCL IRES & 1GUIDAS 427 BSE-
RECCLITAS FIMANCE TRAS
DCSPLSAS FIMANCE IRAZD 227 B6E
REZULTY EQUlv . PATRIMINIAL
DUTRAD DCIPE3AT OPLRAC Bo-
DUTRAZ RCCEITAT OPERAC T4 931
PERODAT ATIVODSG MOMLT G/RLCND
GANHDD PROZ MONLT  5/ENCARGOS
LUCRO [PRLJ, | OSLRAC[ONAL LB3E. 24 -
RLSUL TADO wEC OPCRAC IONAL 14. 718
SALDO CONTA CORRLGAD MOKET 204 057
VAR MOMLTAR 1AL /CAME L IOUIDAS
REJLATADO ANTEZ DD I E34 . V2E-
PROVISOED PARE IR
FPARTICTF . € CONTHID
LUCRD [PALJ) LIQ. LEERC L=
AASS PGM . LET . ECON
LLCR PR J LG . CX.APDS &JUST B34 2 22-

__ DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)

185 3
INTCGRAL LEGIsLagdn

GRIGENT DOE RECURSDD

ETIVIDEOL ECONDMICE 2,332 Sas

HLNMLKTO DR CRE ] TRL a1 . @78

EMPRLZTIMOS L F IMANC . LF

TRASSF ACAL LP P/ATIND CIR

DEMALD ORIGLND A
TOTAL DL RECUSII0 8 .BDZ.93)
crLicaclis of BpOsEDs

ATIV _LODNDMICA [PRL.ASTION B34 a2

IRvEST IMENTOC BSS

TRANSF FIN_LF P/PADT . CIRD

APLICAZDES LF = .0E3

O1%10CNDDD O1STRIBIIDGS

DEMA 1S aPLIcACBLS g &12 960
ToTaL APLiCa{BCE [P
VAR . CAP CIRC, L1G.CX,ANT &5 P47 .DE3-

EFLITRS DOIG | &JISTLIS]

VAR CAE CIRC.LIG.LE &F &JIS 24T .063-
vaRjagio aTIve CIRCULANTE 133.712
vARTAGAD PASSIVO CIRCULANTE 3o TS

— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERNA

AUDITOR - CHLCFE
OSVALDD DA SILVA COTTA

oon - 091 FONC 27 -2908

CWMPSLSa CONTRATADA
SUDITEC-LSCR DOL aub A3SES

TELEXR - BOTERLSSZ4AE DODD - 091 FOME a0 sannn
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— IDENTIFICAGAD — DBJETIVD
EMPRLGA DL PROCESGAMINTC OL DADDS D& PRLY .SOCIAL OaTarREY FRESTAGAD DE SERVICCS DE PROCLISAMENTO DE DADIZ ATRAVED DL COMPU-
TACED ELETRONICH.
DATAAATD CHIAGAD CASELS1ETA LET N GI1ET
BATA/ATO COWZTITUIGAS 10/03/197% DLC . N Toagd
CGL - 4242223000181 TLolbx 123298 Doo - a1 FOML - SE3-0100
EMOERECD - PROF . ALvVARS PODSIGULS. W 460
DIRLTORTA 12 ANDAR
RIC DE JANC IRD R CEF Z22E00E0
—_ DIRETDRIA __ PESS0AL (NOMERO DE EMPREGADOS)
HO=L CARGD FLEGDAL FRDER D TURCLIRDT 'CONYENIADDT
CRIGTIAND ROBCRTO TATICH PREZIDCNTL Io1g. el 31.1z.93
FERNANDD ANTONID FONTLS RODRIGULD DIK. aDM. FIRANCAZ ADMINISTRACED R 137
MERCD ANTONID BLLLD RAPDID DIR. oiRACDL. TECWICAS OPERAGAD 370 -1
SOLON LEMDG FINTG DIRETIR TNVLITIMENTD
HAONALDN PANAYOTIS CONTOPOULDD DIRLTOR
TOTAL 4.934 ags
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PLRCCNT PCRACTHT
CaR YWOT CaF TaT
hlAad FLOCAAL =1 .0040 51,900
1 = A% 000 43 GO0
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
e R T - |- ot i i e
ATIvG CIRCULANTL O AZ0 GO FASHEND CISCULANTL L B85 952
DISPONLIVEL ST0 A6 [HPRAF TN IMOCDE WAC/EITR. |
VALORLES » FLCZDER [ET-L I CONTAT & PAGAR 'CUTROD BORES gnp
EETOQULS 140 £TE
CUTROS | .552 453 EXIGIVLL & LONGD PRAID G061 T2
RLAL [ZAVLL O LONGD FRAL4ZC Farys-] ESERF IR [WOLDA NMAELSTR ., |
ADIANT Py AUMLKNTS OO Cab|TAL
WALORLCLZ & RLOLBER GUTROD GoBGl TE
CATRDS & &dE :
ROFAILTADD DL CENERTICEQD FUTURDD
ATV FERFMAONENTE 17078 520 PADRT WINDET | GRUFDS/HOLDTNGS |
ENVCST IMENTOS 13E . 846 PATRIMONID LIGuibDs 0. 70D . TOE
rARTICIPACDES
CONTROLADAT CAFITAL INTEGRAL [TADD 20 . 00D
COLIGADAL RLICRWET T TRn
DUTRAL LUCROGIRRL J AU ADD T
DUTROS 135 . 546 BUTROL
ORI IZADD 0. 291 .958
ODIFERIDD i MOE . TZD
TOTaL oD A&TIVO 25_S0a . 178 ToT&a1 DO P&TF 50V o5 SRR AT
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CR% mil) — ORIGENS E hPLIBAE}aES DE RECURSOS (CRS mil)
a9 3 18293
IRTEGRAL LEG!ELAGAD INTEGRE&L LEGISLACED
RLC . WRAUTE WENDAS ‘SERYICOS 23 .Bad . 20E ORIGENS 0 RCCURSHD
ceoufics 1_BEO. EES-
RECEITA Llguibs Z2.0561 BB ATIVIDADL LCONOMICA A .B65 . 066
CUSTD MERCADOR 1AZ/SERVICOT 3T B8l 057 ALMENTD DE CaP1TAL
LUCRDO BRUTD 4. DY The EMPRECITIMOD E FINENC LI
RECEITAEI(OCIF IDFPCRECIONS]IZ T.TEG . any- THANSF REEL .LF PrETIVD CIR
DEMET: DRIGENT ad
COMCRACIE IS/ ROMINIGTRAT IVAD E OrD.S0a-
# INANCL 1RAS L IQUIDLT 2 .32E6. 189- ToTEl BE ALCURTEOS 3 &85 100
RECEITAS F INANCE IRAT O 4R0 . 414
DUAPESAT F INANCE IRAS 7 BDL.GO3 APLICAGOES DE RECURZOS
REQULT .CQUIV .PATRIMINIAL
QUTRAT CLIPEJIAT OPERAC A% ZE3- ATV  ECONOMICE (PRL.AJIZON 2.787 390
CQUTRAS RICLCITAS OPFCRAC 31 5% THVESTIMINTOS 2899 . .04n
TRANSE & [M.LF P/PLET CIRC
FERDAT ATIVOS MAONET . =/ALND APL|CAROES L a8s
GAKHODS PASIS MOKCT . S/ENCRRGOS DIVIDERDSE DISTRIOUIDOS
LIUCAO IPRE.. | OPERACIONAL 3.G55 Tod- DEMATS APLTCACOLS
RESULTADD NED OPERACIOMAL L1
SaLD0 CONTE CORREGED MOMET. .04 158 ToTAl oFLTCapdes 4 097 a0
VAR . MOWL TOR 165 /GEMD . L1GLU[DGT
RESULTADS ANTES DO IR TOE . GLE- VAR . CAE  EIRC, LIS LK, ONT . &JUS 23y eoo-
PaGYIS3Ls PRAA 1R 3 O07 TOo4- EFEITOS DO} 4USTEISI
PARTICTR . E CONTRID VAR .CAT CIRT LI1G.EK. &P . &JUS &3z . eno-
LISCRG |[PREJ] L1G EXKERC. d.797 IS0 VARTAGAC ATIVEG CIRCULANTI 7.862.274
A D PGM EST .ECON VARTACAC PARSIVO CIRCULANTE #4094 ATFe
LIFECR |PREJ LIS .EK APOS AHoUST 3 TOT ¥R
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
ALDTTOR -CHEF L EMPRLSA CONTRATROR
FEORO MARCIO NOVAES DL MORLLS MARCON, ®AS] & 18
QoD Q21 FONE - S3E-0100 RAMAL - 4128 TELEX O 1255806T DDO - D1t FONE - 2E8-0677F
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— IDENTIFICAGAD — OQBJETIVOD
LMPRESE DI TRENS URLANOT Db PORTO ALLGRL 5.4 TRENZURD Al o cowsTRUCED . IMPLANTAGRD £ uxvloRagED DE UM SCRY GO 0L TRONG
= LEANDS ML RLGIAD  METAOPOL[TaMa DL PORTO ALEGRE WO CSTADD
DaTa aTd CRIACAD 177041920 DECHTTO N QAG4AD D¢ BIG GRENDE DO SUL;
DaTasaTe CONSTITUIGRD 25/04°1980 ASSLMULCIE GLRAL O) & LePLoRschD 0F ATIVIGAOLS CONGKAS O COMPLEMENTARLS AT OC3CRI
Chg S0ETEREIO00 IS5 TLLEH B 6L opo - ol EONL Ja3-£111 T&T NA& ALFNEA ANTLRIOR
LNDLRLCO - AY  ERNLETD NOUGLEAULR
h §835 - LAISRD DONA TLOOORS
FORTD ALCGRL & CEF - 903%0140
— DIRETORIA — PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
N v CARGT FLS30AL PROPRID  TERCE 1B0S /CONVLNIADOD
ADAD CONCLICAS DORMWLLLLE +ARADD OlRL ToR RFRLIIDENTE Fr o3 3173 @3
ANTONIG BLRFRAN ACOSTL ROGADT DER. apM, © FIMANCAS ADMINISTRACRS 207
RUNATD GUIMARALZ OL L [VLIREe DIRCTOS @ OPLRACHLD DRERACAD a7
TNYESTIMENTD
TOTAL 1084
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FORCUNT  PERCENT
C&P ¥DT CAF TOT
UNIAD FEDOERAL 23,700 253,706
REFOA TO.30F 70,800
Gov LoT @ 447D A N0
SLINICIFED 1,520 i, 220
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
BT 1 Dy 1 RERE L R L LI = = |
ATING CIRDULANTL 1.E3T PG FASS IwE EIRCULANTL E.E506_DET
OF Sbom fvr 1518 TAY EMPS S Th |MOEOS MEC/LSTR ) FL.Z2TT EED
WALORED & RLOLUER 25: . 5E5 CONTAT & PAGAR AOUITREZ VAT T
EETOGULS T3 472
TUITROS & D7 LEIGIVEL & |ONGD PRAZD I3 dan =33
RLALITAEVEL & LONGD PARID B0 AR a CTE= R IMOL DN NECYEDTR . E. XD _BRE
BDLANT P/ AUIMENTO DL CA=]TAL
VaLORES & RUCCLER 4P 2wy CITRTT TS TG
SUTRAS o 250
RESULTODD DL CKCROICIOS FUTLRO: PR
GTIV0 PERMARLMTE 4 JTE ST PART mMiNgR; T | GRUSDSHOLO &GS ]
IWVEST IMENTOS & 328 SETRIMINTO LIGUIDS =P BnD
BaRTicIPREHCT o 32E
CONTROLADEY CAF[TEL TMTEGRAL | ZADS | od2 . BaY
COL IGABRS RLZLAVOS 6. 748 . 367
OUTR&AS r.32e LUBROZ DAL 0. | acumuLoDns I 163520
QUTROD TR & 1T 0TE
IMOO 1L 1 ZEDD A5 _BRF EST
TN ] S.ETD GER
TOTAL BB &ATi1wvaO = G0 ESO TLBCT R R PASAlYG 51,260 ERE
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CR$ mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
18580 L
INTLGRAL LEGTSLAGAD INTEGHAL LEGTILAGED
REC HIIUTE WLNDLD  SERYICOD B2Z 1B ORIGEME DL PCCURSOD
[x Fu The i U
RLCETTA L1GUIDs BIG Os7 ATIVIBAEBL CCONOMIGE
CUITO MERCADORIAL /SERVICOS 3 087 867 BUMCNTO DL CaP1TaL 1.928 114
LUCRD ORUTC 2.a%r SEE- EMPRCOTIMOZ L FINANEC .LE
HECL ITASIOESP |OPCRACIONAIS TR TRANSF RACEL LP P/ATIVO S1R
CLMA 1T ORTGENS 12 . 736 . 610
COMURC 1L IS/ADMINISTRATIVAS 2067580 -
FINANCE JRAS LIQUIOLED VOE . DB - TOTaL BE ALCURSOS 14 764 TIZ
RECCITAZ F INANCL 1R&AD as. g7
DESPESAS F INANCE IRAS 283 aQ- sPL1CACOCS OF RECURSHE
RESULT (EQUIY .PATR IMDN &L
OUTRAS DESFESLS DRLRAC LTIV ECONOMICE (PRLJUIZO] 1,624 .03
OUTRAZ RLCLITED OFERAC T 163,787 INVESTIMENTRS GOm . AT7
TRANSF . FIN . LF P/RPLOS CIRC
PERDAS ATIWAS MONLT H/REND aPLIEREBLS P as.av
GAMHOL PAIS MONCT S/LNCARGOS D11 DENDO BISTRIUWICODS
LUCRO (PRC.._ | OPERACIONAL AW AAT - DEMA TS APLICASHES 1@ e T
RACSULTADD NED DPLRACIONAL a4, a6 -
SALDO CONTA OORREGAD WONLCT 14009 838 TOTAEL APLICAGDED 14 B0 .09
&R NONLTAR IS ACASE L TEU 1 0As 14 406 . S05 -
RESULTADD AMTES DO IR 1,898 82 VAR CEF CIRC.LIG.CE. ANT . AJUS G265 . 354 -
PROVISELS PARS 1R 174 66D EFEIT0S DDIS] AJUaTLlS]
PARTICIF L CONTRIE AR GLP CIRC LI10.EX.AP . AJUS 626 . 364
LUCRO [PRL.J) LIQ  ENCRC | G2 031 - WARIAGED &7IVD CIRCULAMTL 1.781.296
AJUS PEM LZT Loon VARIAGAD PASSIVD CIRCULENTE 2 A0G  GEO
LUCRIPRLJILED LY aAPDS AdIDT I B2 091 -
~— AUDITORIA INTERMA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOS -CHLFL EMPRLSE CONTRATLOS
HELID LE¥! DA SILva MARDOM, MNASE & CI& AUDITORES TNDEP .
oon. - 65§ FOML - JAZ-41011 FasEL - 1117 TLLEE - D& 3(py paa - o=s [9:1,'1] D4Z-2380
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—_ IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
EWMPRLSA GERERCIAL O PROJETOS FAVATS - LMGEPRON FROMOYLE A INODUSTRIA MILITARF MAVAL BRASILLIRG L GTIVIDADLS COR-
RLLATAS, ADRENGLNDO, JINCLLZ] B PESOUITA L O DESCHYDLYIMUATO.
DATH/ATD CRIAGAD QSO6/ 1942 LE] N 7000 GEREMCIAR PAOIOS INTEGRANTED DOn PROGRAMAT  APRGUADDT FLLD W-
DETR/&TO CONSTITUIGAD 28/06/1902 DECRCTS M 07230 HISTCRID D& MGHINHE. [ PROMOVER OU CACCUTAR ATIVIDADLS WINCL -
ot - 2TR1G4BTODDER) TELEX stiGT  oaD - a3 FANL - 253-4000 LADAT & DATENCAD C MANUTENCED DL METERIAL WILITAR MNAWAL
ENDERECO ILHE DAS COBRAS, ED 26, ¢/3 ambAAES
ERSENEL OC Ham[NHA 00 RI10 O0 JANS TRO
Al1D DL JA&NL IRD Ad CLCF Zong 1000
— DIRETORIA — PESSOAL {(NOMERO DE EMPREGADODS)
RO CARGD PLISOML FROSRID TERCL IRoz/DOKVEN L ADDS,
JOAD DTAY IO ADSTALAN DIRCTOR -PRCILOLNTE Av g b L
CLOAR MOACIR BASTDE CORDOSG OIF  TLENIDD [ COMCRCLAL aoMimInTRACED 18
MALURDO FLRREIRA YWILLACA OIF &0M [ INaRZE IRD oRLRAGED Bl i
THYEST THENTD
T T AR 1,07 72
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PCHCINT DCECLNT
CEP YOT CaF ToT
URI&D FLOZRAL 100 go0a 1, GO0
— DADOS DE BALANGCO (CR$ mil)
BTT VD - - | R - L L3
ATIVD CIBCULANTL ac . 9eT 774 PASSIWD CIRCULANTL T8 .67 B3
DISPONIVEL 1. 727.7@7 EMPR/E [N . IFOCDE HNAD/LITH. | T® 002 TTL
WALDRLS & RECLELR Vo 22 COMTAS & PAGAR/OUTROS GEE B7Y
CSTDOOUL T L]
DUTROS 7% 10E. 200 IXIGIVEL & LONGD PRAEID
HLALIIAVEL A LOMGD PEAIC EMPRFIN. IMOCDE NEC/LGTR. I
ADE&NT P/ BUMLNTO OL CAF[TAL
WHLORCD & RECEDLR CLTRO%N
QUTROD
REAILTEROOD DL CXCASICICS FUTURDS
ATIVD BLRMANLNTL 43 418 PART MINORIT . | GEUPCE /HOLDINGD |
FHYEST IMCNTOD PFATRIMONIC LIGUIOD 1. 338, 340
PagTICIPALOCE
CONTROLADAS CEPTTAL [NTLGRAL IIab: YBT3
COL IGADRT BLEERVAS BiE. QTS
DUTRAS LUCIHOS | FRLd 1 ACUMULATTD BID B34
ouUTERS OuTROS
IMODIL Al a4l ark
BirLCRIDD
TOTAL oo T T - FURN T o -] ToT AL [=N-] BAE X v B 010 593

__ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO {CRS mil)

__ DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

1T 88 F SRR 3
ENTEGRAL LERISLACED INTEGRAL LEGIZLALAG
REC. BRFTL VENDLS/SERYICOS o DB .G @ GBS .G DREIGLNT OF RLOSIo"
pLowpies G2 . 600 dd 457
SLELETA L ISU108 i B5g . TID . .0g0 . 088 ATIVIDADL LOONDM ary . anT 1. 265 200
CUZTD MERCADIR | AD IRV 1C0DT 1 815, 438 2.37T 334 - AUMENTO DOC CAPITAL BE
LUCRD BRLITD T3.27% 343.51 EMPRLCTIMOS L FINARD, LP
RECEITADIDLSF  IOFERGCIONETS o.2ES ASn Lo TROMEL RLEL LP F/ATIVC C1R
CUMATS O 1GLNS
COMIRGIAES/ ADMINISTAATIVAD 102 . 15E Zaa . gal-
FINGNCD IRAZ LIGUIDAT 2 &L 210 174, SE8 TaTaL DE RCCURIDSD oTFT An? I o@Es 2017
REECITAD F INAWNCL [FAT .37, Jar 174 BEE
CCAPESET F INANCE [RAS 5 =g arLICACBLS DL RLCURTNI:
RESULT .EQUIV .PATRIMONIAL
CUTRAT DLIPLSAT DPLRAL L LCONOMICE |PRCITIO)
OUTRAT RLCE 1TAS DPLRAC CSTIMENTOSD 7 .8z0 & a0
k. LP RSPA3L CIRC
PERDAZ ATIVOS MONET . S/ REND APLICACOCS Lo
GAKNSDZ PADI MONET .2 ENCARGDD DIVIDENDST DOISTRILUIGOS
LUCRD |PREJ. | OPERACIONAL 7337 R 27T . 6EE DEMATS AFLICACELE
RLSULTADD EQ OFCAECIONAL 1.10% £38
SALDD CONTE COAREGED MONET Bl . @42 - BEE  T4G: T0TEL BPL TCapdLs 7.420 B 41E
WAS sORL TR LESCAMD L 1GUIDRD I 347 0450 i 071 . 008
BLSuLTaDS ANTES DO IR 409 330 4], 990 wAR .CoP CIRC LMD .CX.ANT AL acg 547 I 268 TBZ
pay is83Cs PARA [R 122 .56 H51. 918 EFEITES BOL] AJISTLIS) te
PARTICEF L CONTRIB WAR CAR CIRC LIG.CE_AF AGID aEs. 4G 1.292 7037
LUCRA [PREJ) LIS ENERC 208 T4 asz . o™ VARIAGAC ATIND CIRCULANTE 1.904 .90 P BOD TOn
AJUE PGM_EST.ECDN. VERTACRD PASZIIYD CIRCULANTE [+ - I 1) BRL OnF
LUCRI{PREJILIG. E¥ arQI &AJGT e 774 Jez a7
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMA
ALRD I TOR - CHEFE EMPRLOE CONTRATADA
SaMA ZER AUD . QO MER IHHA ERHNET & YOUMG, S0TLD
onn - SRl FOME - 218-1680 TLLLE - F1ga0 0OOD - 621 FONE - 203-2424
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— |DENTIFICAGAD
HIZFITAL CRATSTO RECENTOR 5.8 REDENTOR

DATAS/ATO CRIAGAD
DLTE/ATD COMSTITUIGRD 22/03/19%0 &Th DL AISEMBLLIE GERAL

— OBJETIVD

MLOICO-HDIPITALARES

SERVICOET

CGC - 9277126000178 TCLLE - ooo - ont FONE - %41-1300
ENOLRLECD RU& DOMINGOS PUDD, 20
PORTO ALEGRL Rz CLP - QID4Z000
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERD DE EMPREGADOS)
MORML CARGD FLEFML PROPH 1T TIREL IRGS /COM VLN I &DO S
CLAUDIO JOSC OL S0UZE SUBENCLD OIR . TUPERINTCHOENTL 1292 .12 .97
FRENCISCO DALY JRCHNCIOCR DERND OIR . ADM. L FIMANCLIRD HEMINISTRAGCERD el
CARLOL GROLSMAER OIRCTDR TELMICO ORERAGAD aa1
INVESTIMESTO
TOTAL 1.877
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PLACCHT PCRCENT
CoR WOT GC&P TOT
uMisD FLOLHAL oe L 2a0 =2 i 11
LancL 1¢An 75920 I7 . 20G
oUTROS 7. 79m o, 009
— DADOS DE BALANGCO (CRS$ mil)
ET1vaD T RR A P OS5 1WvD0 1 89 3
ATING CIRCULANTL 873 900 PASSINVG CIRSULANTL 1 O5g .0z
DISPONIVCL 450,330 EMPR /R TN TMICOR NAD/CSTR. B
VALORET & RECEULR Ina 407 CONTET & PAGER DUTROS 1 .0852.021
CETOQULT TG IBG
oUTRAOS . Q0T EXIGIVEL & LONGD PRATD 1,030 219
REELIIAWEL & LONMGO FRATO 7 . 204 EMPRE F Il IMOLDs NAC/CSTR, |
EDTANT P, AUMENTO DL CAPITAL
VARLORLCS & RACCEBER T . 204 OUTRO: L« b L I )
OUTRES
RLIGULTADG DL CXKERCICICD FUTURGCED
AT1¥0 PERMANLNTL D3E 443 BAET . MINGETT , | SRIPOS 0L %6 |
TNYCETIMCHTOS Z2 .83z FATRIMOMIC LIlGuUIBO 1340 .833 -
PARTICIPACOCS 22 .83z
CONTROLADED CHEPITAL TNTEGRALITADG S 1%
COL IGADET FZ =3I RLOCAVALD o1 .Tax
DUTRAS LUCROG | PFRE J ACUMLIL 805 T AEG  TAE-
ouTEOS OuTRES
IMDO L ] 2A00 913.511
DIFERIDOD
TOTAL DO ATI1WVD 1 043 .m4T TOTAL B0 P AEBDI 0O 1,947 587
— DEMOMSTRAGCAD DO RESULTADOD (CR$ mil) — ORIGENS E hFLIBh{,‘ﬁES DE RECURSODS (CRS mil)
1R B2 [ B I |
INTEGREAL LEGISLAGED INTLGRAL LEGISLACED
REC . DRUTA YENDAT /DERYICOD 2 A58 049 ORIGLENG DL RECURIDT
ocoughcs B2 . S5o0g
RECCITA LIguiba 2.373.543 ATIVIDADT LOOMOMICE
CUSTD MERCADORAS/SERYICOD 2. 424 G628 AUMENTS OF Caf)TaL
LUCRD BRUTOD Bi.0BG- EMPRCEZTIMOS L F INANC . LF
RECCITAGIDESP . IDPERACIONA IS 707 .62 TRANGF REAL.LP P/ATIVG CIA
. CEMETE ORIGERT 120 . 804
COMCRCIA IS/ ADOMINIITRATIVAS S E - 1 TR
FINANCL 1RAS LIGUIDAS 450 8B4 TOTEL OE RECURSOS 120 B08
RECCITAS F INGNCEIRAT 504 TTO
OESPLI&AS F INANCL TRAS 1045 354 - RPLICAREHCS DL RUCURSDS
RESULY EGUIY PATRINMINIAL B1
DUTRAZ DESPLIZAL OPLRALC ATIV . ECOHOMICR (PRELASTIO) 2% . 160
DUTRAZ RLCCITAZ OPCRAL 57 .608 IRYCDT IMENTSS o1, 431
TRANDF £ IN.LF P/sPASE CIRC 12 a4
PCROAS ATIVOS MONET S/REND BPLICACAED LP
GENHDT FASS . MONET . 5/ENCARGDS CIVIDENDOS DISTRIOUIDID &
LUCRD [PRL. . | OPERACIONAL B35 Q48 - ciME1S asL1caglcs 4. 701
RESULTADD NAD OPLRACIONAL & 005-
SALDO CONTA EORREGED WMONLT 955 565 TOTAL APLICAGHCS 165 B6IE
VAR WONCTARIASSCAMD . LI1GQUIDAS
RCTULTADD ANTES DO IR tid GIE VAR .CAP .CIRC . L1G.Cx . aNT . AArS 45,032 -
PROVISOES PARA 1R K87 303 EFEITDA DOI15]| AJUETE(S) o
PARTICIF. E CONTRIG. A7 4G9 - VAR .CAP . CIRC.L1G.Ex AP AJSD A% .03~
LUCRD [FREJ] LIB. EXERC 0. VE0 - VERIAGED ATIVO CIRCULANTE o8& . 491
AJUS PGMOLST LCON vARIAGED PASSIVO CIRCULANTL 1.001 . 483
LUCRIPREJILIQ LK APDS AJUST 20 . 160
—_ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUDITOR -CHEFL EMPRE3A CONTRATADA
GILERERTO FATURI GINDRI EEACTD AUD. SOCIEDADL Sivie
oon - onl FONE - Ddi-BIZE TELER® = 0512511 DOD 051 FONE - 331 -24868
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— |IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
HOOFI1TAL FEMINA 5.4 - FESENA ZERVICOS WMEDICD -HOSFITALARLTD
DATE/ATD CRIADAD
DATA/ETO CONSTITUIGED 21/D@/1955 ATA ASSEMEBELIA GLRAL
e 9268717400015 TELEE - oon - o%l FONE BLE R e e
ERDERECD AU& MOSTERAGUTRO. 17
FORTO ALLGRL RE CEP a0a | 3000
B DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
DL CHRGD FLIBOAL PROPSID TLRCE IASS /OOwv LN LADDS
CLAUDID JO50 DE SORIZA SCUENLLD DIR . SUPER INTEWOENTE qi g @ i B A
ERANCISCS DALY SEHMCIDER BERND OIR  ADM ! ENANCE LRO BOMINIITRAGRD =8
CERLOLG GROSEMAN olR TGN Gl oRERAGAD 232
TRVESTIMLNTD
TQ T h L s5G7
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FLRCCNT PERCLHI
Car voT CBP TOT
UN1&D FEDERAL BE , OO0 &5 .00
CONCE 102D oV, Do 27 . 000
QUTROS o, oo 4, a0
__ DADOS DE BALANGO (CRE mil)
AT 1 ¥D I 593 PALSTYOD LI ]
ATIVD CIRCULANTL =8 4949 PALIIVO CIRCULANTL G0 Al
DISEONIVEL 195 .00% CMPR /& I8, |MOEDE NAC/ESTR. |
VALGAES & RCCEBER 17Ty 449 CONTAS & DASAROLUTROT naR . ans
ESTORUES 20 LT
DRI TEROE GOTT CrIGIVEL A LOWGD PRA&TIO 05 A6
REALITAVLEL & LOWGD PRATD 27 T2 EMPR/FIN  [MOLOA Maf /LETR. )
ADIANT P/ AUMLNTG OC CaPiTaL-
vaALORES A RLCEBLR qz.129 OUTROS: BO%. @1
ouTROZ 1. 592
ALSULTADO OC CAXLRCICIOD FUTURDI
ATIVO PCRMANENTE A0, 00 FaRT . MINOR]T . (GRUPDIAHOLDINGT |
INVESTIMENTOS - PATRIMONTO LlGUIOO 332 BED-
BaRTICIPAGAES
CONTROLADAS CaFITal INTUGRA: 11400 G.9z7
COL 1 GADRS FRLSLRVALS 167 TGT
SUTRAS LuUCEDS I PR Y. | aCUMUILADDD B0T . =63
SUTROE BED TUTROZ
OB LI 2ADD ET0 . FET
DIFER DD
TOTAL (] AT 1 NK¥D P47 &T6 T 0O T &AL oo PABEI VD TAR . ATE

___ DEMOMSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSDS (CR$ mil)

LRI - - | 1 852
INTEGRAL LEBISLAGRD TN TEGRAL LEGTEL ACRO
REC. BAUTE VENDAT/JERVIDIG 1.28G O SRIGENZ DiL RECURAND
DEDURBES A5, 278"
RECEITA LIGUIDE 1,290 Sio ATI¥IDADL LTONOMICE g T
CUSTD MERCADOR 14% SLRvICDD 1.218 86 - ALWCNTD DL Ca®=jThal
LUCRD BRUTD 133 &49 LWPREST IMOG L ¢ [WAKE. LE
RECEITAGIDESF JOPLRACIONALS TO1 433~ TRAENSF RLAL LE PrATIVG CIR
CEME 1T OR 1GENS 8C, 135
COMERCEAIS/ADMINISTRATIVAD 425 JEi -
FINANCE IRAS L IGUIDAT 10,085 ToraL BE RLCURSDE VRO . 84S
RECEITAZ FINANCLIRET Z72 240
DUSPCIAT FINANCLIRAS S U 1 By aPL1Ca(0ET DE RECURSDS
AESULT .EQUIY PATRIMINIAL
QUTRAS DCSPLSAS OPERAC. ATLY ECONMOMICE (PREJUIIE|
QUTRAS RECCITADS OPCERALC. 4 ETD [NVESTIMLNTOL 205 . 3ATO
TRARSF FIK.LP P/PAIL CIRC
PERDAZ ATIVOS MONUT S/REND. APLICADDES LR
GANHDS PASS MONCT S /ENCARGOL DIvI0DCNDZE D13TRIDUTDO:
LUCRD |PREJ. | ORLRAC[ONAL SET S04 - DEMATS aPLIcacdos 105 . 2837
REFUL TADC WA OPERACIONAL 480 -
SALOD CONTR CORREGED MONCT TRe LT3 TOTAL AFLIcagBrs Jra, a3
VAR WONL TARIALS SCAME . L IQUIDATD
RESULTADD ANTES OO0 IR 166 . 429 WVER . CAP CIRC .LIG EX_ANT AJUD PRE . VOO -
erAv1SEES PARA IR LR §- EFE1TOS DOES] AJUSTEL
PERTICIF. L CONTRIB WAR .CAP . CIRC .L1G . CE AF . AJUD 195 788 -
LUCAD (PRE.J] LIG. EXERC. aaw. . ma vER1aCED ATIVO CIRCLLANTE 446 BET
AJAIS PGEM.EST . CCON VARTACED PASSIVD CIRCULANTE &L1 . 740
LUCR IPREJIL 13 . LX . APOS A JUST 3BT
___ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNMNA
AUDITOS =CHEFL EMPRLSA CONTRATADS
GILBERTD FATLRI GINDRL EEACTD &UD SOCIEDADL CIMEL
BO0 - 0By FONE - 341 -BI1ZT TELEK - OmiZmis 00O - 0S5t FONE - 337-2866
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— IDENTIFICAGAD

OATASATD CRIECED

HOSFITEL NODGE OLNHDEA D6 CoRty ] clo

i

OA&TASATE CONSTITUIGAD EG/07/1980 CONTROTO S0CI1AL
[= =~

CONCL ICED

— OBJETIVD

SERVICOT MEDICD-HOOPITALARLED

CGEC - 9ZTATIIGODCYAD TLLER - nsl FONL - D3d:- L300
LADLRLGE RUA FRAKNCISOD TRL IR, 598
PORTS ALLGRL T CED - 1380200
DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
CHRRGD PLES0DAl FROFRID TLRCLIRDT/CONYLNIADDD
JRSL OL TOUIS SLUENELO BIRL 10K SUPLR [RNTENDCKTE AR EE ] IN IR an
CD DALY SEHNL [DER HREND DIRL 1O AOX L [NANCL (RO BDMINIITRACED FIeey
CARLOS GRANTSMEN DIRC TOR TLENICD OPERAGAD 3 LBED
TRVEITIMENTD
TR T &L 4 340

— COMPOSIGAD ACIONARIA

FLRCENT  PERCLWT
CaF W07 CaAF TDT
UM1AD FEDERAL 80, DBE 97 GO0
AEDL HTOR 1o1zo 2 230
— DADDS DE BALANGO (CRS mil)
LI L L roen
ATEVE EIREULANTL ams . 347 BAIIIND CIRCULANTL 4_PO0 D17
IGPONEIVEL ove. 373 LEPRF 1N (HFODLEOA WACSLOTR 1
VALDR! T & RLCLBLF T4 GO0 COMTAS & PAGAS JDUTRON AL 2EE T
d 276 476
3T BE0 EKIGIVEL B LONGD PRAZO 4.0B0 237
RLAL WLL & LONGD PRATG L E=1 5 -] CHRRFTH CWOLOA WAC/LITR .|
LDIENT B BUMLNTD DL CARITAL
VALDRLD & RECLLLE o3 85 auTRE S 4 DL 33T
TUTRDS BYLETD
ATOULTADG OC CELRCICION FuTuRos .
ATIVD PERMANLNTL = GO 48D FGRET MINORIT  (GRUPDS /HOLDINGS |
INVESTIMLNTOS 16 404 PRTRIMO®ID L1GUID0 2 A7D. 23E-
PaRTICIPACHC VG 307
CONTROLADET CAPITAL IMTCGRAL 1ZABD EE_ G5
COL 1GADLS RESERVAZ 1 meE 70D
OUTRAL LUCROEIPRES . | ACUMULADDS 4330 BEs -
DUTROZ QUTROS
IWDOL 1L 1TADD : SBE D4
DI1-ERIDD
TaTaL 00 23 T7WwD 8 6TE.BFN TIOCT AL ONDS PR ALY % oo apn

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CR$ mil)

— ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CR$ mil)

S —_—
(== - - - )
IMTeaHR LCGISLAGAD TNTLGRAL LEGIaLACED
RLC . URUTE VLENDETD  SCRY 1000 B.F21.928 ORTGEENT D& RECURIOS
pepughes IoF 0T
RECLITA LIGUIDBK Bo£19 108 ATTUTDODE ECONDMICA
CUITD MORCADORIAD, E.632 156 - ALMINTD 0L CRF]TAL
LUCRD DRUTO Z13.053 - EMDOACZT IMOS L & INANG .LF
RLCCITEIIOLIP  IOPLRACIDNATL 231 .30C TRANZE RLAL.LP F/aTivo CiIR
DEMATI OR 1GENT a5 4D
COMCRCIL |5 GDMINISTRATIVATD TLgnn man-
FIMANCL 1ARS L IGUI0&S 2 85g&T.333 TOTAL OC RECURSODS S48 408
RCCC1TAS F IMANCEL TRAS ¥.79& 733
CCEPLSAS F INANCE TRAT 4 _A6E . DES ArLreapi s DL RLCURSOS

RLOULT LGUIV  PATRIMON 5339

DUTR&D DCIPC2AT OPERAC ATIYV . COOWOMICH IPRC.UTZO] 5AT . 050

OUTRET RUCLCITAZ OPRRAC IHT 4GS [NVEST IMENTOD TAEATE

TRAKSF & [N.LF P/PARIL CIRC &0 Ton
PCRGAES ETIVOE MONLT  G/RLWD aFLICACBLs LR
GHRUHOT PRTGS . MON FLNGASEOT DIVIDCWOCT DI3TRIBUIDOD
LUCRE |FHLJ | . OFLRETIONEL 4 .504.359 OLMAls o=l [CaplED 915 . 98E
RESULTRDD A0 OPLRLCIONAL 1.934
SALDE CONTA soRRLCED moONLT 4 558 H4E TOTAL aPLrcagles 1 B20 187
VAR .MIML TAR LA /CAMG L 1OUIDAT
REJULTADG &8T oo 1R 52 063 WAR . CAF CIRC.LIG.CK . ANT.AJUS 1.170.74a1~
PROV138CS Fams IR 41 .205 CrEITOS D) AMISTELS |
PAERTICIP . COMTR 1L 97912 WAR . CAF CIRC.LIG.EK. &P AJUL. 1.170.701-
LUGRO {PRLJ} LIS EELRC =5O7 0mp- VAR[ACED ATIvD CIRCULANTC 2.,90%,003
&JUT .PGM C3T . ECON VARTACED PASLIVO CIRCULANTL 4.Q7=,TAAa
LUCE |PRL JIL TS EX. 8P0S LJUST =07 .08
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA

BUDTTOR «CHOFL CMPREZA CONTRATADS
EILULERTD FATURT GINDRI CHACTD AUD. SOCTEDARDL CI1VEL
[x ) Q%51 FONT EERE R TLLEE DEIZEIT DDD - 051 Foki - 332 -T340
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— IDENTIFICACAD — OBJETIVOD
INDLUSTRTA ACRONAUTICE MEIVE 0 A METVE MONTAGLS [ OU MODIFICACRE DL AEMONAYLES, PROJCTOZ, FABRICAGRC
COMERCIALITACAD Db COMPONENTLE [ EQUIPAMENTDS ATITITLRCTA
DATA/ATD CRIACRD VES IO/ VS5 CSTATUTD SOCIAL TEENIEA, MANUTEN{ED E REPARD DL ACRONAWLSD
DATAFATO COMSTITUIGAD 14/02/1800 DLCR, LE1 1788
CGC - A5%IZI&S000I3T TLLLCA QazI nan 0149 FOML Sag-aae
LHOERL OO RUEL NOSDA SENHORE 0L kATEMZ 280
VILE ANTARTIGA
B TUCETU SE CER - 18G0B800
— DIRETORIA — PESS0AL (NUOMERO DE EMPREGADOS)
NOML CaRGD PLSEDAL PRDPRID TLRCL IROC/OONVLNTADOS
PALLD RUGCNS LARCTE CLRY DIRL Ton POl IDERTE ar tr =93 TF1R-8D
FAULD URLIENAY 1T LD DiE CELcuTive ADsINISTRACRD ad 3
oRERAGLD ;o &
IRVEST I RTD
TETAL FE4 L]
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PLRCENT PLRCENT
Car- wo¥ C&F TOT
EMUSALR 1D, DO 100, 000
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AT I v D 28 3 PRI 1INVD o3
ATiwD CIRCULANTE o 226 . R2> PAISIVD CIRCIALANTL Z.90% TEf
DISFDNIVEL 128 .o LMPE R TN TMOCNE NATSLSTR
VALDRLS & BLCLULR COMTAS & PAGAE /OUTROT T 803 73
CoTOQILT 1
outecs Tas . 119 CHIGIVLL & LOMGE PRAID G18  BEs
REA_IZAYLL A& LONGD PRA&TO 1.3 CM=F - [k IMOLCDE MAC/LITH
_ ATIANT B/ AMLNTO D0 CAFTTAl 901 m01
YELORLT L RLCLUER QUTEOS o, 3
CUTHOS 1
RCAJILTADD DL CALRCICIOD FUTURDD
ATIVO PLRAMRNCNTL | . 728 FER PART MINDRIT [GRUPDS/HOLDINGT
ENVCITIMENTOD PATRIMONID LIQUIDO 17.887
PERTICIPACHCL
CONTROLLDET CAPITAL INTLGRALIZ&DD ] 3
COL IGEDRT RUSLAVAT & FT .G
UTRES LUECROS IBRL Y | &CUWLIL ADAE 2% pa-
CuUTEDZ oUTRA:
IMOENLL T ZADD DS 571
DIFER DO EBS B30
TOTA GE AaTIND 3 8T SD> T A T4 {0 S S YT T | 3997 . mEF
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENE E ﬁFLlﬂﬁ.(;ﬁES DE RECURSO0S (CRS mil} —
[ 1898 3
INTCGRAL LialSLagRn IwTL SR LiGisLagin
RLE BRUTa wEWDAS /SCRAVICOD & 208 S0E 1 535 . 9E8 DEIEEND BE BLOSSss
DEDUGHESD —T& DET- 152 399 -
RECCITA LIQUIDA 2,925 . 529 1. JBd 5T ATTIVIDADL CCONWNDMITA &d1 03a S¥d 115-
TUSTD MCRCADCS [AL/JERV TCDD T 190 034 - [cra O i MBYNTD DL CAPITAL
LUCRT pRUTE 1 TIT A T CMESLSTIEDS L+ IRAND LF
BECL [TASIDESF  IDPLRACTOMATS 1L ABA BTE- VO . Vi - TRANS: GLEL . LP B ATIVD CIE ip 303 110 287
DESA IS 55 §GINS S0 S0 ELUMCTTS
COMERC IR IS ADIRISTRAT IVAT BO7 44%- 7Y . 553~
FINANCE TRAS LIGUIDAZ 25 139- 78 . 557 TOTAL DL RECURSDD .86t 7B 1893 . 18&
RLCETTAZ FINAWCL IRAD 6.579 T .ITE
DESPLIAS F INARCL IRAS 193 7iG+ . 8rs APLICACELS DL RECURSDS
REOULT EQUIY PATR IMONW] AL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC FELT TR srE- ATIV . CCONOMICE (PRLJUITO BOE. 15T
OUTRAS BLCE1TAZ OPCRAC INYESTIMENTOS oA T a7, P
TR&NSF k1IN .LP B/RASS CIPT
FERDAZ ATIvOI MOKNLT SJSRCND EE . 452+ &PLICACHED LP 3.00% (== ]
GANHDT PATE MONLCT G/LNCASGOS 9.307 W60 CIVIOCNDOD CI3TRIBUITDOD
LUCRD |PRLJ. | OPORAC IONAL Q. .SZr I R el DEMBE IS aPLTCACHLS
BLSULTADD KAD OPLRAC IONAL -1 IT RO
SALDD CONTE CORACCAD mONCY SEQ . A%0 TOTEL APL TCagBLE 197 TI6 T3 BIE
VAR WONL TRETAS/CaMs L IGuiDas & _TEE. 174~ 1oERT B88-
RCSULTADD ANTESDS DO IR BOE D&l BBE . 192 - WAR .CAD CIRC L1G.CE.ANT . AJUS I 783 |ag GI' BEG-
rROYISBCS FaRE IR EFCITOS DOI3 ) AAFITEID)
PARTICIF. E CONTRID VAR CAP . CIRC.L1G.LK AP AWID I . 753 . 982 B3 Bd4G-
LUCRD [PREJ! LIG EXERC BOE 047 GG 197 vaRT&CED ATIVD CIRCULANTE 300 .23% = 0P 133
ERIT PEMLLTT, LTON wARTACAD PASSTVD CIRCULANTE boaan 1&7- T 730 TTR
LUCRIPRLJILIQ. LK. APDS RJUST BOS. GaF Bag . 183
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BUDITTOR -CHLFL LeFRLGA CONTRATADA
TOEsMIRD YOS 10A ERLCTA AUDTTORLS S/C
o0 - 0123 FONL Z13-86T7 HAMAL 1708 TiLER - Ijasc DOD - 0UL FONE FTTZIOG
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— IDENTIFICAGAD

paTAsaTD criagho

INDUSTR A DL MATLATEL DCLICO DN BRESTL - IMBEL

14707 /1975 LE] B2E7
DaTasato consTiTwigho 21/01/1976 DEC W 77066

— OBJETIVO

INTCSRAR A
TRIRL BEASILLIED

INDUSTRIE BULICAE WO PROCCSSO DI OCSERVOLVIMLNTO TNDUL-

CLGC - OOA4L3IZ0001I5 TOLLE [ee ] o125 FONE - 5&1-18
“HMOCRCCD - av 19 DL MARCO 37N
PIGULTLC P CEP 12EZ000D
— DIRETORIA — PESSODAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
O CERGD FLOI30AL PRDPRID TLROL TROS "CONVIN [ ADD™
ARMANDD LUIZ MALLAN DL PATVA CHEVLE  PRLSIOCNTE INNZ-8T 3112 4%
GUILHERME JOSE DA ROCHE viCL -PRLSIDCHTL [CKLCUTIVO afra i sTRAGED 133
LAERCID 1LDCHRANDS DELL Of, afM. [ *INGNCE TRO CRERAGAD 74T
PAULD LISCHEY OIRLTOR COMOACILL TRV ST IMENTO
FLAVID EXCOSTEGLY MAR W0 DIE  URGEMMARTA L DCSEMV
LUCTOD DE JOUTA PLRL IRS& BIRCTOR BL PARTICIPACHES TO T &L = #11
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PCRCENT  PERCENT
CEF o1 caB ToT
UNEAD kLD AGL 100 000 104, 000
— DADODS DE BALANGD (CRS mil)
T v 1 a9 @3 BA S S g 1883
ATIVO CIRCLILANTL 3.006 . 835 FASLIND CIRCULANTL IS T4E BEQ
DITPONIVLL 234 208 LMER /- IN . (MOLDRE MAC/LTSTR. | 4.171.05€
VALDALES A RUCLULE [T CONTAS & PRGAS ‘OUTROS 11 974 Sga
ESTOQULS 1,178 S8
BUTROES F e - LEIGIVE. & LONCD PRAID 20 . BaS
RLALTIAVEL & LONGD PRAEID & IEC CLHPRF 1N IMOLOE NAD/LETR, & 20 are
A [AKT F; AUMUNIC DL CARTTAL
VALORES & REGLUDR 4,380 Ou rRGS (=]
PATEOS %
RESULTADD DL CRERCICICS FUTUROD
ATIvD PERSANENTL 27 _D6E JEL PART MINDRIT [GRUFISHDOLOINGD
INVESTIMCNTOS J.0G1 12T FATRTMONEID LISRITRD 14304 BIE
FARTICIPACECS 1. 547 385
CONTROLADAS CAPITAL INTCGRAL IZADD 4G N9
COL 1 GADRS 1.804 . 200 RCICRWAD gRomIg 41
OUTRAZL 137 .18% LUWCROSIPREJ . | ACUMULADDI 11 Oag . BEs -
BUTRAS 1.118.7a0 OUTROD
IMOBIL 1 TADD o1.091 33
CIFERIDOD Z2.5917 8En
TEO TAL [ el +] AT jva G 6T S TOT AL oo PABII VD I0.077 .70
— DEMONSTRAGCAD DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E AFU‘CAQﬁES DE RECURSOS (CRS mil)]
TR 3 e 3
INTLERAL LEE s agko THTCGREL G IsLasic
BELE RUTa YENDRS/ICAVICOL 2.3 587 DRIGENI DE RECURNOD
pLouphes #22 373-
RCCEITA LIGUIDSA i D45 . Zi& ATTVIDADL CODNOMICL 4,330 851 -
CusTD WMCRCADOR 1AL/ IERVICOS T 110 48" EBUMCNTD DL CaF[ThL 678 576
LUCRD BRUTD 185 .032 - CEMERCSTIMOS L | IWBNC . LP
RLCCITASIOLSP }OPLAAC[OME]S 12820 . 383 - TRANSF RLAL .LF P/ATINO CIR 3
DeMaLlL DRIGENS
COMCRC 1A 1S ADMiRISTRAT IVAS 900 179~
F INANCL I8AS L FoulDAZ 12 055 913 TOTAL OO RECURIDSG 3851362
RECEITASZ FINARCEIRAZ 989C 524
DEIPEZAT FINARCE IRAZ 13.04E &37 APL ICACILS oL RLOUSRS0S
REJWAT EQUIV . PATR IMONTAL d pag-
OUTRAT DCSPESES DPERAC o TES ATIV CCOMOMTCE (PREIITO) 6. 299,670
QUTRAT RECEITAI OPCRAC ot i o] INNEST IMLRT 478 . 313
TRANSF .FIN.LP P/PASE CIRC. 2. 7R3
PCROAS ATIVDS SMONCT  S/ARLND APLI1CACHLE LP A . 089
GANHDT PASL MONET  SSCNCARGOS DIV IDENDOE DIJTRIBUIDES
LLCRC [PRLJ. ] OPERACIONAL FI DD 3E- DEME IS &2LICAgHL s
RESULTADS NAE OPLRACIONAL 200 K2
SALDO CONTA CORRECEDC MONMCT 500 Bay ToTaL A tcaplis 8.781 .58
VAR WONCTARIAD  CAMD LTQUIDES
RESULTADD ANTES DD TR B.299 GrE- VAR Cab CHRC LEG DN .ANT . ALES V2. 433 ¥
Prov1SBCS PERE TR EFCITOS DOIS] AJUSTE(S)
FARTICIF L CONTRIU VAR CAR CIRC.LIQ.LK.AP AJuL 12. 432 120"
LUCRD [PREJ] L1G LCERRT B.o29u aTE- VARIAGED ATIVD CIRCULANTL £ DAG.LIF
AJUS PGEM LET ECON vAR1ACED PASIIVD CIRCULANTE I8 2Ee T3
LUCRIPRLSILIG . EX  APG3 ALUST B.29%9 578~

— AUDITORIA INTERNA

BUDTTOR «CHEFE

TERL ITHNHE RLTTORL Capsal

[rovonl 012%  FONL - BB =18

LT

- 285

— AUDITORIA EXTERNA

EMPREDE CONTRATADE
TREVIDAN A3SO0CIADOS
ooo - 011

ONE 533=-7033
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— IDENTIFICAGAO — OBJETIVO
INCUSTRI1AS NUCLESRLT DD BRASIL 5.8 INE PESQUISA [ LAWAA OL JailDaz DL MIMERIOD WUCLEARED E &II0C1ACOS
CONSTRUCED C DPLRAGED DL INSTALACOESZ DL TRATAMENTO COMCEMTRA -
DATH/ATD CRIACED D1/12/1871 LETD 740 GED E COMVERSED DL MINLR TGS MUCLEARLD, woTaLaflEsS DCGT IMGONS
DATA/ATO CONSTITUIGED 271 /00/1988 DL 2454 &0 CHRIGUECIMENTOD DL URAKiG, A0 REPROCCSOAMENTS L o PRoDuChD of
ol 0O2IF20 10000120 TLLLK Q&1 13X DDD {2} FONL 223 -3803 CLEMENTOT COMOUSTIVE 1S COMERCIALIZACAD DDS MATERIATT NO AMITTS
ENDERECD - SA&N BLOCD O LD Of TROBRAT 00 MONDPOLID Do UNT&D
O ANOGR BARTL
DRASILLA nl3 CEP TOLAODOD
— DIRETORIA — PESSDAL {(NUMERO DE EMPREGADOS)
NOWL CARGD FLZZ3AL PROPRID TERCL IRGE /CONVEN 1 DO
ROULCRTO MOGUL IAA O& FRANCA PRLGIOLNTL Ir.12.93 1193
RONERTO MOGUE IRS D& FRANCE ©21R  AO& [ F INANCLIRC A NESTRAGRD a4ns
BOMALD ARAUJD DR DILVA fiR. INDUSTRIAL OPLRAGAD Z0%
TNVESTIMENTT
TETAL [ =E]
—_ COMPOSIGAD ACIONARIA
PCACENT  PLHCENT
COF WOT GChRE TaY
CHEN 28.990 |y wad
CUTROS a_o1g 0.8
__ DADOS DE BALANGO (CR$ mil)
AT 1 NWOQ 10883 Pok-%5 51 %8 L I |
ATIND CIRCULANTL 1.260.711 PASEIVD CIRCULBNTE 6. 72% 5IE
DISPOMIVLL TZ0 .81 EMPR/F 1IN (MIEDL MEC/CTTR )
VALORLS & RLCLUER 191 . 711 CONTAS & PAGAR/OUTAD: B._7E9 . E2C
CETOQULE 308 . 30T
CUTRG S b A ] EKIGIVEL O LONGS DAAI0 Z.102. 786
RLALIZAVEL A LONGD FRAZIC 77138 . 6GBT EMERSE T IMOEDA RAZSEDTR .|
ADTANT ./ AUMCNTO 0L CAPITAL 1.653.737
WALORLS & RUCLULE 77.023.630 QuUTROD 450019
DUTRQS &4 . EST
RESULTEDS DL CALRSICIOE FUTURDS
ATIVD PERMANENTL By 450 .426 FART MINDRIT | GRUPOS /HOLOINGS |
INYEST IMENTOD G2.¥72. 220 PATREIMONID LIGUIDD 131 .825 . 533
PARTICIPACALS 53 173,30
CONTADLADRS 53 .07% . 4848 CAPITAL INTEGRELITADD 3.878 . B2T
oL I GADAS RESERY &S 126 006 . 252
OUTRAT i, TEe LUCROS{PRES. | ACUMULADDE |EC 674
QUTRDS OUTROS 258 -
IMOE L I TaD5 8,274 g2
OrErSEOn 12 678
TOT AL oo ATIEVD 1¥0 BEE B24 TOTA.L ] ooAE 31 VD 139 .0806.4824
___ DEMONSTRAGAQ DO RESULTADD (CRE mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil) ——
B - g | (- I
INTLGREL LLGISLAGAD IRTLGRAL LEEISLACAD
RLE. BAUTA VERDASSASERYICOS 1 T A8 1 187 .64% ORIGENS OL RLCURSOS
oEoughEs 387 147 - 245 00
RECETTA LIQUID: i.¥84.249 952 . 395 ATIVIDADE ECOMOMICH I Gid 327 4. 257 TS~
CIASTO MERCADDR TS/ SERVICOS 43607 D ARG AUMENTD OL CAPITAL GT1 . TaZ A1 154
LUCHEG BRUTS [ e s [aAE 1 EMPRCITIMOZ £ FINGNC  LF
RLELITAS[DESF 1OPERACTONALE | QGG akd A.779. 605 - TRENTF \REEL . LF F/ETIVOD C1F
CEMETS OF 1N
COMERCIAIS/ADMINISTRAT [VAS 1A OBE - 2. 2%6. 90z -
FINAMCE IRAS LIGUIDAS 1.227 120- 2 TOD - ToTAL DE RLOMFIDZ £ 284,070 & .316. 808 -
RCCLITAS - INANCE IRAS 1.376.404 a anT
OUSPESAS F INANCEIRAZ 2 .60 .6z4 T TRT aPLICACDES DE REOURED:
AESULT EQUIV . PATRIMONIAL 914 791 Ta1
GUTRAS DCISPE3AT DPERAC Z.930.811 i .B13- ATV ECONDMICH [PRLRITIO]
OUTR&S RECEITAT DPLRAC & Tad T2 2 .a7g9 INVEST IMENTOS 129 BLE TE . BE3
TRANSF .FIN.LP FPfPAIS CIRC 190 . 469 7. 3%a
FERDES AT VDS MONET  S/AEND. ADL]EA{I:IL': LP I ITE AT w478
EORHOL FASE MONCT  SSENCARGOE OI1%I10ENDOD DISTRIBUIORT 3. Tas 30T
LUCAG | PREJ. } OPERACIOMAL T.307 200 @ .830 A6 - DEM& 1S aPLIcAClES & BOS (k-1
RCSULTADD WAG CPERACTOMAL I GG, 475 A34 . 882
SaLDd DONTA Dnnqg:'ﬁc MONT T E.E59 25 TOTAHL &PY |:n|;|:'.-|.= Z.7T31.927 i DBEZ 437
VAR MOMLTARLAG CAME . LIQuIDas
RESULTADD ANTES D3 I8 4 BES. B4l 4. BEI_GAY VOR . CEE . STRE. L IO EX.ANT . AJUS 1. 445 057 5200 .04z~
s8CS PaRe IR EFEITOS B5]5) AJUSTE|S
IP. L CONTRID VAR .CAR .CIRC.LIQ.EX.AF AuUD 1.84% 057 5,299 .042-
LUCRD [PRACY] Li1Q EXEREC 4 BE3 G4 4 DE3. G4 VARIAGAD ATIVD CIRCULANTE 1.31%. 326- 1,186 547
AJUS FGM.LST LCON VARTALAN PASSIVD CIRCULANTE MR e, &, 4587 . S&0
LUCRIPRE J|L1Q . EX APDS AJUST & 553 .64 4. BET B
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
LD TOR -CHOFE EWMPRESA CONTRATADSE
S050 CLAUDIG ROCHA GUOTMARALS NA&RDON, NAZI & CIE-GUD  THOLFLND
DoD - 981 FONE = 298-1144 RaMal - 562 TELEK 001 OO0 - 081 FONL - 342 -Q388
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— IDENTIFICAGAD

ITALIFU WINACIONAL - ITAIPU

DATA/ATD CRIACRD 2C/04 71973 TRATADO ENTRE BRAZ[L /PARAGUAL
DAT&/ETD CONDTITUICED ZE/0471973 TRATADD ENTRL BRASIL PARAGUAT

— OBJETIVD

APROVE I TAMENTO HTDALLLTRICD DOT RLCUASOT HMIDRICDS OO

PARANG

PLRTENCENTLT [M CONDOMINID AD URASIL L

RIQ

ERAGLIA |

ERC Q0395988000135 TELEX o124% DDD 051 FONE ZTI-0TIO
ENDERLCD - EDIFICIO PETROURAS 5/N
T ANDAR
URAZILIA o+ CEP TOelr A DDl
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
RO CARGD PLISOAL PEOPRIO TERCL IRDD FOONVEN] AD0D
FRARCIZICO Lul? I1BUT GOMIDL DIR. GERaA. BRAZILL ESD 3 7.8 IV .60
LUII LDUARDD VE1GA LOPED DIRF  ADM GRAZILL IED ADMIN]ESTRACRD 1 362
CLOT0N NKLVLT GUTMARALCT DIRLTOR F INANCE IRD OPCRACED 36b
FLEVED DECET DI MOURE DIR. EMGEN [ OPERAQECT INVCST TMENTD 53
MIGULL LUTIAND JIMINLT B DI GLR&L PARAGUAID
FLLIM KLMFLR GONZALLT DOIF &DM PARAGUAID TOTAL 1.803
LOGAR B MIWEAAL H DIRLTOR DL SUPRIMLNTOS
PLOBO LOZANG ¢ TLTHICH OFE  MONUT  C OIEAS Vg
- COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCENY PLRCINT
CAFP WOT CAP TOT
ELLTROESAS S0 D00 B0, 000
AWOL G0, o0 S, DO
— DADDS DE BALANGO (CRS mil)
AT I ¥ 0@ LB | PA 330 v 1% 93
ATIWS EIRCLILENTL ZHT AL BOF BRSSIVE S IECILANTL TP A%E 2B
DISPONIVEL i3IS A2 EMDR S I [WMOEDA NMAC/ESTR i 42T ETF TV
VALDRITD & RCCEDCR i &37 32 CONTAS & PAGAR,/DUTEID Id TTE ATG
CoTDOUL T
auTRES 231 3F0 176 LETETVIL & LONGD P# 3 A% AT B
REAL IZAVEL & LONGD PRAID #1.323 809 EwaDe FE AN . IMOLDE NACFCETR .| 3 308 553 T0I
ADIANT B/ RUMCNTO DL CAP]TAL
VALOREZ & BRUCLBER 14,183 421 CUTEDS aC 74 . 20C
QUTROI T 189 .54848
RLEAILTADD OC EECRCICIO: FUTURDD
ATIWD PCRMANENTE £ 900 074 EER PART MINOEIT | GAUPDT HOLDINGS |
INVEST IMENTOS PATRIWONIO L1S01D0 I 6T DDD
PaRTICIPACELS
CONTROLADATD CAPITREL TNTLGRAL]TLDD 1801 060
CO. 1 GEDLT RETERVES
OUTRAD LUCROSIBAE L | AfuMn &DOS
LUITROS auTROS
EMOW | L 1T RGO 4 BZE @I 3OA
DEFCa1IDe T4 V63 .3E2
T TR DD AT 1TVD 5_ITh BOY 149 B T g PASS T u-ETR BET 149
___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E lmgﬁ!s DE RECURSOS (CRS mil)
e e 3 (8- -
INTEERAL LLGlaLaCED INTEGRAL LEGESLAGAD
REC BRUTA VEWDES/IZIRYICOD &0 BGo . 023 OF [GLNE OL R CURSOS
pceoughc s
RECCITA LESUIDA AQ B0g .97 ATIvIDADL CCONOMICA OE . OBD VT
CLSTD MURCADDS | A5/ SERV I00S . 290 .30 AUMENTD DL CARITAL
LWCRD DRUTG 3% 588 .83 EMORLITIMOI L FIKEND LP
BECLITASIDCSF IOPERACTONAZZ & 593 TT5 TRANZF RERL .LF PJATIWD CIFE
DEML 1T DR TGLNT €53 .00% . GES
COMCRCIAIZ ADMINIZTRATIVASD 4. 313 . ¥~
FINBNCC IRAT LIGUIDAT 9. 040 . F3" TOTAL 0L RECLARSOS oL 08T BEZ
RLCCITATD FINANCLCIRAD J8 43 .82
OESPLSAT F INANGCL IRAS 22 SR6. abE- APLICACHES Di RECLR30S
BCSULT EGUIY . PATE IMON ] &L
SUTRAS DCISPLIAS OPLRAC W 440- ATIV ECONOMICE [PRLAIIIOI
GUTRAS PECEITALZ OPLRALC INVEST TMENTOD &I .501 . T3
TRAMSE & [W P Bibass CIAC 1df GAG. 349
FERDAT BTIVDD MONET  S/REND aPLicaglis LF
GANMDS PLSS MONCT 5/ ENCARGOT DlvioERDDE O STR B IDOS
LUCRG (PR, | DPLALC TOMAL a0 163388 DEMA 1S APL ICApBLL
mL L Tafo sio OPLRECTOMAL 185 2A5 EAE
SALDO CONTR CORAECRD MONET . TOTAL ARLICAGOLS T hAE DAY
VAR WONLTARLAS  CAMD . L1SUITDAS 15 A5 .19 =
RESUL TADD AWNTEZ DT IR B.726.511 VAR .CaF CIRC LI1Q .LCX ANT, &% 535 G4 735
PROVISSCS PaRA IR EFCITOS DOIS)] AISTLIS)
PARTICIF. £ CONTRIL VAR CAF CIRC LIQ. LY AF AT 536 914 735
LUCRD [PREJ} L1G. ERCRC 2 7ZH §11 vaRTaglo ATIVD CIRCULANTE 1 124 208 813
BJUS PEM.EST . COOM . VASTACAD PASSTVO CIRCULLANTE 1.661 123 548~
LUCRIPRLJILIQ . LE APOS RMIST 9 TE6. 911
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
ALRD]TOR CHEFLC CMPREGE CONTRATADR
FUDEND GHILARDI ARTHUR BNDLAZA K 5/C
DDS - Qi FONE = 32Y-d268 TELEL - D41Z3IFE41T OOO - 047 FONE - 223-G511
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— IDENTIFICAGAD — DBJETIVD
MERIDIOMAL ARTLT GRAF TCAS LTOA - MAG COMCRCID, INDUSTRIA L PRLSTACES Di SERVICOS DL ARTES
GOk jCAL; COMPRA L VENDA DI PAPEID £ GERAL E DL TOD-
DATA/ATC CRIACRD Doz O ARTICO: DL PAPLLARLRE
pavasate comsTiTUighe e/ 121888 AL TCRACRD COMTRATUAL
CRE - SDra1 18000143 TELER S11552 DO - 051 FORE - Z28-0073
LNOLBLCS - B vICERTL Do FONTOLSRA 2095
FORTC ALLGRL AL CEF SOEA0G00D
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
MO CaRGT PLES0AL PROPRID TERTL TROG/ CONVEN ] EDDT
BUD] ARALLD EDTHER DIRLTOF UL INTINOCRTL 2 xZ 9 FILoaE ey
JOAD CARLOZ WALADARLS DIRC TS somiN1GTRAGAD

oeerRacho 113
TRVLST IMLNTG

TD T AL 11

— COMPOSICAD ACIONARIA

PLRCOLCNT PLRCENT
CaAF ¥OT CaAF TOT

MIRIDIONAL 8. B30 Lk ]
HITROG o, 370 o170
s
— DADOS DE BALANGO (CRE mil}
AT 1 WD L8993 BaSE YR (- T - T |
ATIVD CIRCULANTL A5 21 PRAGSIVE CIRCULANTL 31,993
DISPONTVEL 189 2 EMPRLE B [WOCDE RAC/LETH. |
WALDALS B RECCHLE 18 . TBE CONTAD & PAGAR CUTRCD 35 953
ESTOSUES
OUTROI 17 B2d LEFGIVMLL & LONGD PR&ID 74 OET
SLALIZAVEL & LOMGD PRATD 32,338 CMPE k1N (MOLDE NAC'C3TH
ADIANT P/ AUMENTD DL CaPITAL
VALDRLS A RCCLBLR 10& DUTROD o4 DT
CUTRCE 1Z.a3a
RCGULTADD DE EEERCICIDS rUTURDD
ATIVD PERMAKENTL 108 . 36E PART MINDORIT (GRUPDT /HOLOENGES !
INYLST IMONTOD 29 4% FRTRIMONIC L ICUIDD T11.639
FasTiCIFaglis
CONTROLAQAT CARPITAL INTEGRALITADD i1 65058
COLIGADAT RCOERVETD S00 032
CUTRAZ LRUCROGIPRL Y | ACUMUILADDS
DUTEQS 0 4% CUTROS
IMODEL | T aa.pie
DikERIDO
T80 T AL Do ATINVD BET L4 T Q. T8 oo P AT SI1VE 5T 614

___ DEMONSTRAGAC DO RESULTADO (CRS milj ____ __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSDS (CRS$ mil)

IS
I8 @ 2
INTEGRAL LLGISLAgAD INTEGRAL LEGISLACED
REC BRUTE VENDAS /SERVICOD E00., 627 ORIGENS DL REOURS0S
oouphes e 88 -
RLELITA LiguiDa 196013 ATIVIDADL COONCM|CA 07 =8
CUSTe MACADORTAS FSERVICOS 145 H4N- ALSATNTE BC CaPiTAL
LUCRE BRUTE 45955 EMPRCST IMOS [ F INANC LW
BECEITARIDLIF |OPERACIONATS 331 .20 TRANSE .REAL .LF F/ATIVD CIR
DEMATS DR 1GENT 23 =03
COMERCIATS/ADMINISTRATIVAS U5 0a3
 THANCE IRAT L TQUIDAS 203 057 TOTAL DI ALEURSOS 411 455
RECCITAS E [HANCY [RAT ana . a=7
DLEMESas & TRawiE ISas abLlcaglEs DE RECURSES
BCSULT . EGUIY . ATA IMON AL
DUTRAS DCAPESAD OFERAL 29.033- ATIV ECONOMICA |PRLJUIZON
DUTRAS RLCLTTAS OPERAC a3 ans INVEST IMENTOS
TRANSI FI%.LF B/PASS . CIRC
PLROAS ATEvOS MONLT =/ &CRD &Py IEACOET L
GANHEE PASS. MORLT  5/ENCARGOS DIVIDLNDGS DISTRIGUIDOS
LUCRD [PRL.. | OPERAC IONAL 378179 DEMA&TS APL TCACHES 21840
ROIULTADD NED OPLRACIDNAL 180
SALDO CONTA CORRCGAD WONET LG T3 TOTAL &PLTCAEDES 31 B48
VAR MONL TARTASCAME . L TQUIDAS
RLSULTADT aANTCS DD IR Tl 820 VAR CaAP CIRC .75 CKE ANT &JUT IS G477
eeovISBCs Pala IR ErCITOS DDIS) RMISTLIS)
BARTICIP E cOnTRiD oA S VAR .CAER CIRC . LIQ.Ex.AF AJUS A8 a7
LUCRO IPREJ] LG CXERS 10. 165 VARJACED ATIVNG CIRCULAMTE 406, 720
TS POM.CST_ECON VARTACAD PASSIVO CIACULANTE T .081
LLUCR | PRE G JL 16 EX . AMES AIST 10 10s
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BUD I TOR - CHERL
DALVE PEDAS FORSTER
OO0 - 081 FONE - EZE-0033 RAMAL - STIS
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— IDENTIFICAGAD

MIBID[ONAL -
DATASATO CRIAGEAD

CGEC - BTING4Z27000130 TELEX

ENDERL O
G L 7 ANDARLS
PORTO ALEGRL

COMCRACTD TNTERMAC 1OMAL

511553 DDOD

U MOSTAROLIRD K 04

LTOA - MC]

DaTasate consTiTUlgED 23/04/1890 ALTCRACARD CONTRATUAL
051

FONL Z2b -00n3z

CCF

D04 3000D0

— OBJETIVOD

PRESTACED DL ZILRVICGS TECNICOS RCLACIOMADOS COM O COMDRCID CXTLC-
RIOR: DU PROMOCAD DL PRODUTOS BRASILCIAG: KOS MLECADOS LSTRANGLI-
AO0Z: &6 RLALIZACAD POR CONTA PROPRIA OU OF TERCLIROS 0O COMERCID
oL IMPCRTAGEDS L CYPORTACED DL PRODUTOS MAMLIFATURADOS . SEMI-WANL -
FATURADDS L AGRD-PECUARIDS LM GLRA.

— DIRETORIA

— PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADODS)

s CARGD FLIGOLL FROPRID TLRCE IRO3 /CONYVEN1ADDE
RICARDD LEONIDRT RIULS DIR. SUPERINTENOCNTL 31 A2 93 1 12 83
RUDI ARALLID KOTHER oIRETOR AoMissTRagis
ORLRAGRD
INVEST IMCNTES
TOTAL
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
FCRCLNT PCRCERT
CAP YOT Ca&P TOT
MER [0 EoNAL 95 490 99, 490
AUTROS om0 0,510
— DADOS DE BALANGOD (CRS mil)
BTl u I Pas% | wva 19231
ATIVO CIRCULAKTL 203 . 497 PASSIVD CIRCLILANTE T.e
OIaPOMIVEL 174 343 EMPRF TN . IMOEDE NAC FLATR 1
VALORLS & RLCCEBER CONTAS & BRGOR /OUTRRD 7. 810
LITOQUL S
OUTROS 29 V54 EXRIGIVEL A LOMGS PRAZD 1.gDY
REALIZAVEL & LONGO PEAZO Fis EMPRE TN . [MOCDE NAC/LATR |
EQTANT &/ AUMLCKTD CL CAPTTAL
VALDRLT & RECEBLR auTRO: L. DDy
TITRGE Ll
RECIULTAD: DL EXERIICIOS FUTURDS
ATIVD PERMANCNTL X . 370 FART MIBOEIT | GRUFOT'HOLDINGD |
IHVERT IMENTOS 2.370 BLTRIMINTG LIQUIDD 197 9od
PazTICIPACOES
CONTROLADET CaFITaL INTEGRAL | TADD [ Y
COL 1GADET REZEAVAS £10.33%
DUTRAS LIPCROZ I PRE. . | ADUMILADDS 1. .012-
CUTROS 2,376 QUTROE
INDEIL I TADD
DIFERIDD
TR TAaL Co & T 1W¥ DO 206 213 T ST a1 (il =] FPASE T VD F00.913
i DEMGNmAQiﬂ DO RESULTADO (CR% mil) — ORIGENS E A.PLICAGﬁES DE RECURSOS (CRS mil)
- R e
INTEGRAL LEGISLAGRD ENTEGRAL LEGISLAGHAD
RALC . HRUTE VEMDAL SERVICOT DR IGENS DE RCCURSDI
oCoughcs
RCCEITA LICUIDA ATi¥I0ADL LCOMNOMICA 18& . 5048
CUSTO MERCADOR [AS/SEPVICOS AUNEKRTD OC CEPITAL
LUCRO BRUTD EMBRLSTIMGSG [ FINANG, LE
FLCLITAGIDESF I0PERACIOMATE 187 . 1448 TRANIF .RCAL .o P P/ATIVO SIS
DEM& TS ORIGENS 1,233
COMCACTL IS/ aDMINIGTRATI VAT a.970-
FINGNCL IRAT L IQATDAT 207 . 183 TOTAL DC RECUR3OD 187 w21
RECE 1 TAS & [NANCE IRaS 207, 1A
DESPESAS F INARCE IRA% ar apLIcagHES Of RECURSOS
RESULT .EQUIvV PATR MK AL
OQUTRAD DEIRFCIAT OPERALC. % PRE- ATIV ECONOMICA (PREJUGIG
QUTRAT RECEITAZ OPLEAL. 24 . 003 INVECSTIMENTOS
TRANGF .FIK.LF B/PALE CIRC
FLROWT BTIVOT MONCT S/REND APLICALOED LR
GaMHOS PAGE MONLT . G/ENCARGDE OIVIDENDODZ DIZTRIBUIDDE
LR |PRL W, | DPERACIDNAL 187 | rap OEMETD BRLICACHES L]
BESULTabDd wEC OPERACIDNAL T
TALDO CONTA COBRCEAS WMONLT 103, 94 - TOTEL APLICAGEM S [
VAR MOMETAR[AS "CAME L IQUEDAS
RESULTADD AWTES DO 1R I.807 VAR CRP . CIRC . LIQ, LK, ANT. &JUS T Son
PROVISIES PARA IR EFCITOS O0(%) ALSTE(S]
PARTICIF. E CONTRIE A0E- WHR . CAR CIRC.LIQ.CEK AP AJIS LR - 1=
LUCRT IPRLCJ) L1@ EXERC 3,384 VARIACED ATIVE CIRCULANTE 185 505
AMNG PR CET . ECON YER1ACED PASIIVE CIRCULANTE 7.589
LUCR [PRLJILEQ . CX APOS 4JUST 3. 354
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
&UDITOR - CHEFE
OD&LYD PEDRD FORJTER
oon - ol FONE ZZO-0033 RAMEL - GTIF
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— IDENTIFICAGAD

MERIOIONLL COMPANHIA 0L ZLEURAGS GEARTS - MCSE
DATA/BTE CRIAGAD 04127 1805

DATA/ATO CONSTITUIGED 04712/ 19056 ADSEMULLIE GEREL

— OBJETIVO
OPERRGHLS DL SLESDS €
VIDA E PLANDS OI PRIVIDERCIA PRIVADA AUERTA
FLOULID L RENOA

BLEFSUMEADS DO0S RAMOT ELEMENTARLZ, DO AAMO
MADZ MODAL IDADCIS Do

CGC - @27S1171000170 TCLEK © BIIGED ODD - 03%  FOMC - 220-0033
EMDEREDT - AUA DOD AMDRADAD 1E3d
20 ANDAR
PORTO ALEGRL RI CLF - SO0Z0000
—— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERDO DE EMPREGADOS)
HOML CaRGD BLTIOAL PROPRID TLRCL TROS "CONVLN 1 ACOS
CLRLOS TADLY AGRIFDGL IQ WIANNE DIRLTOE PR INTUNOLNTL - b= - = ] k]
ERATMI CARWALHO DR SORITA DIRETON ATMIN T G TSGR
TLLMZ PEULD KELOLCENLE DIRCTDR oRIRLGAS 190
VERCIDIND SLHASLLLD DIRL TOR THYLST IMLNTS
TOET AL L7
— COMPOSIGAC ACIONARIA
FERCLENT  PORGENT
CAP WOT CAF 10T
MERIDIOMAL BB, 470 BE. 470
OUTRO? RN n. s3I0
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
T T D 1 ea Fasa1v¥oD LTI
ATIVD CIRCULAMTE 4. 558 N4l PAISIVD CTRCULANTL o B0 62T
DISPONTVEL 7158 B LMPR/E 16 IMOCDR NAC/ESTR .|
YALDRALS & BLCLCLIEES CONTARE & EAGRR/OUTROS 2 .EQ%9 R2T7
LSTOQULS
OUTRES vopER AT ENIGIVEL & LOWSO PRATO 5% 305
REALIZAVEL & LONGD PRATD 17T DD EMPR /¢ [6 . [MOCDG MAC/CHTR . |
BDIANT Py AMACKTC OL CRE1TAL
VHELORLS & BLCLHEER MITROS mE AaaE
auTRO: \7_-+DI:|I.
ROBULTADD DL LACRCICIOS FUTURDT
ATTWD PERMBNENTE & o166 80 PART MENDERIT [ GRIPDL HOLD[NGE )
IMVEST IMENTOD 21840 FATR IMONID LIGUIDD 4 147 9E0
FasTICIEaglCs
COMTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADS R e Loy
COL 1GADRS RESERVAS 2 _BOE 59
oUTRAL LUERASIRRC S | ACLMULADDL
ouTRES 21 . pag BuTROS
IWOE 1L [ TADD Z.144.748
OIFFRIDG
THTAL BB ATID n S0E B3 = e i o ISR« 0 IO N Ve SHE T TR £.80F 930
— DEMOMNSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS (CRS mil)
188 3 - |
TNTEGRAL LEGISLAGLD INTEGRAL LEGlaLAgED
R BAUTA YENDAS FSERYICDS T OI0E - BE4 oRLGENS DU REOELOL
ocougldes 1BES . GEA-
RECETITA LIQUIDA 445 B ATIVIDADE ECONIMICSH 1.GIE A42
OUSTO MERCADOR A% /SERYICOS 857 .33%- AUMENTD D CAFITAL
LUEEG BAUTO 5113594 EMPRLSTIMOS L FINAKD  LE
RECE [ TAS|DESR . IDPERAC 10MATD E.mal gz TRANSF REAL .LF F/aTive EIR
DEME TS OB GENS
COMERC 1A 10/ ADMINTITRAT TVAS SEE B4S-
F INANCE IRAS L1GUIDES 2165 . 55& TOTAL DE RECURSDS T E1Z. d4E
RECLITAS FIMANCE [RAS 9.327.12%
DLSPLSAS F INAKECE IRAS 161 . BES - SPLIGAGHES DL RiCURSDT
RESULY . EQUIV . PATRAIMONIAL
OUTRAE: OLSPESAS OPERAC ~loanl - ETIW .CCONOMICA |PRLSUIZDH
DUTRAT RCCEITAS OFERAC A 174 TMVEST IMERTOD LT
TRANZ: E 1K .LP P/PALS.CIRC
PERDAD ATIWDD MONLT 5/REND APLICAGOES LP
GANHOT PASS MONLT 35/CNCARGOS DIV [DENMDOS DITTRIBU100S
LUCAD 1PRL._ | GPLEACIONAL o030 . ODE DEMATE aFLICaglcs 227 930
ALSULTADD NED OPERACEONAL 34 24D
SALD0 CONTA CORREQAD WONCT. N ATT . IE0- ToTAL aPLicApbis 2EH B14
VAR . MOME TAR 1AL, CAME . L 10U 1DAT
RESULTADD ANTES DD IR BRE BT VAR . CAP.CIRC.LIQ.EX.ANT . AJUD 3.953 528
FROVISALS PARA IR 20340 - EFEITOS DEIS] AMISTE|S}
FARTICIF. L CONTRID 44 . TE5- VAR . CAF.CIRC . LIG.EN &P AJUD T.3ED 52E
LUCAD [FACJ] LIQ EXERC 521727 VARIACED ATIWD CIRCULANTE 4. 424 10
S, BEM.EST . ECON . VARTAGAD PASSIVD CISCULANTE 1.O70 BYe
LR [PAE.S|L1G .EXL  APDS &AIST 521727
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BUDT TOR -CHEFL EMPRESA CONTRATADE
BaLWD PEDRG FORSTER COOPERT & LYHREND. .1, AUDTTORALT
pOO - 051 FOME - ZED-O03I RAMAL - BTID TULEE - ®12811 DOG - 081 FONME - 332-7300

213




— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVOD
MLEIDICKAL DT BRAGIL IN-DSMATICA LTDA ME TN FROCLSSAMCTO DL DADOS £ ODRRELATOS .
DATR/ATY CRIAGAC
BaTasATe CONSTITUIGED DASDS/IEDE ALTERAGAT CONTRATUAL
G - 2014043000000 TCLLY - CE1ISS) DOD - ©5) FONML * E22B-D033
LWDERLCT - RUA JDAD MANDLL N RO
FORTD ALLGRL 2 gt CEP @O0 10030
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
RO CaRED FLTGOAL  PRIFR D TERCL 1FQG . DONYVLN | ADDT
MILTON PAULD WRUGER DIRLTOR St o [NTE NELNTL 21 12,297 ALz |
SORGL PLORD RALUGLE OTRL TOR ADMIN]STRAGRD
PAULDC JERGID FIGUCIRE TORDING DIRL ToR oECRAGRD LR
INVEST IMENTE
T 87T &L 545
__ COMPOSICAD ACIONARIA
FORCENT  PCRCLNT
CAP WDT CAF TOT
PR IO O L L - L
ouUTHOS =.B80 N
___ DADDS DE BALANCO (CRS mil)
ETive LR @ 3 FPEE31VD 1983
ATIND CISCULANTL BOZ S48 FAISIWD CIRCULANTL aAQT ATH
DISPONIVEL 7.z EMOR AR IN . \MOUOA NAC/LSTE )
WALDRLT & RLCEHLER £19 2897 CONTAD & PACARDUTROS a0T ATT
CaTDRLL 2
QUTROT 165 . 906 CETSIVEL & LONGO PRAZ0 an, pac
BLALTZAVEE & LONGD PEAIOD 25 008 EMPRAF IR IMOCDA K&C/LITH
AT1ANT P/ GUMLNTC DL CLFITAL
WALORLY & RECLULR auTans a3 040
OUTRODZ 28004
ACIULTADD DL EXERCICIOS FUTURDD
ATIVD PLRMEMENTL b & FART MINORIT . | SRUPCI /HOILDINGD )
INVEST IMLNTOS &) 20 FATRIMONTD L IGUTDD Jo7.-a317
CARTICIPAGHL T
CONTROLADAT CALITAL IWNTEGRAL ITADD i 50
COLIGADAT BLOCEVAD 27T 40T
DUTRAL LUBCRDTIPRLY | ACUSILADSS
ITROS 3 DOE DUTEDS
THQUTL T Tans Ba TEE
SLFER IO i peT
ol Tl ks OB AT R B35 S4B T BT el D PSS v B ERRE MY
¥
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
(B B3 LI B R
INTEGRAL LEGISLAGAD INTEGRAL LEGISLAGED
RLC BRUTA WENDAD IERVICOID 1 ES8%.327 DOR1BENS DE RECURIOL
pcoughics 123.377
RECLITE LIQUIDE 1 450 90 ETIVIDADL CCOMNOMICAE FH3 FEn
CUSTD MURCADOR1AS LRV ICOS 1 Q4% 70T SUMCNTD DL TAFITAL
LUBRE DBUTO w3 283 EMPRESTIMOS L & [RANS LP
BLELITAS(DESE  |OPERACIONALS 136814 TRANS: BELAL . LE BSATIVO SO
OomMeE S OR LELw a4 TrE
COMCRC IR LS ADMIN ISTRATLVAS A8 . 56 -
FINANCC IRAD L I[QUIDAZ ZVE. 53 TOTA&L DE RECUFSDD TN O
RCCETTAT & INANDLIRAT V0 BOE
CCOPE3AT + THANCL iRas aPLIzarii s DL RECURSOS
RUSULT LQUIy PATR [MON &L
OUTRAES DEFPLEAS OPLBRAC = a3 ATIY ECONOMECA [PRLASLION
OUTRAS RECCITAS OPERAL T3 B30 ENVEITIMONTES
TRANSH FIN_LFP FFPASS CIRL
PERDATD ATIVOD MDNLT DS/REND AFL ICARSES LF
GANMDD PATL MONLT JFENCARGDT DIVIDUNDGS DI3TR IR IDRS
LUCRD [PRE.. | OPLRACIONAL a9 TET phme s arLicaglcs 27.575
REISULTADD NG DPUSACIONAL T
SALOG CONTE CoRRCCEC mMONCT PRI 10TAL APLICACR.Z 27.575
VAR MONLTAD AT CANMI L IGUIDAS
BLZULTADS anTCS DO IR A0 . 56% WAR.CAPF EIRC .L1G .EX.ANT . &S 26T 483
proc Isbre paRs IR - 1.420- EFEITOS DOES] AAFSTLIE]
FARTICIF. C CONTRIB 1. 180 YER CAF .CIRC L1C . EXK. AP AT 267 . &93
Luced [PREJ] LI1G EKLRC 28 .00% vAR1ACAD ATIVD CIRCULANTE o%a 031
AJUD PER.CIT .CCON veR1ACAN PESSIVD CIRCULANTL 288 538
LACRIPRLJIILIG LE BPOT LJUST 8 .00%
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOR -CHEFE
DALVD PEDRG FORSTCR
DO 051 FOE - Z2B-003I3 RAMAL - ST
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B 7 IDENTIFICAQID — OBJETIVD
MINERACED CARANNA LTDA - Gafalia EMPREDA EW PROCLSS0 OF PRIVATIIAGEC
BRTR/ATO CRIAGIOD
CRTA&/ATO CONSTITUIGED
=i g L250Q25TF000113 ToLER - oOFEL304 0ODO - OTS FONL - D200
EMDERCCO - F&ZENDA CARAIHA, 50N
SAGLARAR s CLF - 4B@GOO0D
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MOML CARGO BLES0AL PROPRIG  TLRCL [ROL/CONVENLADDS
DGRT1 JOSL GCRMENT DIRE T0R - 3UPCRINTCNOLNTL 31 12,932 1 ta.=1
FLANAGNDC DU MZLD MONTE TRO DIRLTOR CL OFER&CEHLE Al KL STRACAD
OPERACAD
TNVE ST [MENTO
TOT AL
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PFLRCENT  PCRCLENT
cak won C&F TOT
LMD SFPas o0 noo
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
B awe 155 7 B aaiT v 1831
LTIND CIRCULANTL .47 aa® FATSSIVO CIRCULANTE 1. 8%y . Ton
AISPANIVLL TIR 7D CMPRE'FIN. INMOLGE MAC FLSTR
YALORLE a4 RLCLMER B30 . 444 CHHNTAS & PAGAR ‘OUTRODD L. AsE 79
LaToGuL s 9% 224
DUTROS w5 EXIGIVLL & LONGD FRAID 463 w11
RLALIIAYLL & LONGD PRATOD &% .04k CWER ‘R 1K IMOLOE NACFEOTR |
LGGIENT P/ AURLNTO O CAPITEL
YALORES A& RLCLLLR auTEO: A8 B
ouTROS L7 . 84F
RTIULTADD OCL CRERZICIOS FUTUROS
AT1¥0 RERMANCHTL FEFRREN.T BART MINORIT  (GRUPDS AHOLDINGS |
THVESTIMENTDS A0E By EATRIMONIOD L1100 e NI
raRTICIPAEL S
CONTROLADAS CRE1TAL INTCGRAL17A00 5 oBES G4
COLIGADAS ACSERVAT 4 3EE 177
oUTRAS LUCROTIPRL Y. | ACUMUL ADOS S 735 BG4
ouTROD 40s m04 QUTROT
MO0 117800 5oHOE 441
oikLRION
TOTAL DA AT1vwvml & BEE. 3EDL TOTHL DA FPASESSTVD T DZE 320
— DEMOMNSTRACAD DO RESULTADO {CRS mil) — DORIGENS E ﬁ.FLICﬁ.GEEE DE RECURSOS (CRS mil] ——
18983 %@ A
INTLGARAL LEGISLACAD INTEGRA! LEGIALACAS
REC . HRUTA YENDAS/SLRY1COZ 4 447 G4 ORIGENT DE RCCURSOL
pepugics BOE BED
ALCLITA LIQUID& 3 B4r B4R ATIYVIDEOL LCONMOMICE £ 380 656
CUSTA MIRCABORIAS /SURVICOS S 172 TR ALMECRTD DL CLP1TEL
LUCRD BRUTO XG0 823 EMEREST IMOS L F INGNC LP
RECCITASIDESE |OPERACIONAIS 485 BIE- TRAMSF ACAL LP B/RT1V0 CIR & amn-
DEMA LS ORIGENS LT3 BEn
COMERCIA13/ADMINISTRATIVAS 1 BOE GDE
FINENCETRAS LI1GUIDAD LR 1R TOTAL DL RECLRS03 T 202 BTG
RECCITAT FIMAMCE 1RAT 1403 DOE
CUSFLGAT F INBNMCE TRAT 12 oaEn arLrcaplis DL RECURSON
HESULT LY  PRETRINMON ] &L
OUTRAS DESPESAS GUCARE 5. 326 ATLv . ECOMOGMISE |BAL.ULTO) 2 T16.193
OUTRAS RECEITAD OPEREC 17 oog INVEST IMENTES -E
TRANSH & 1K LF B/PAST. CIAC 42 B9
FLAGAS 4T1V053 MOMLT  5/REND aFLICACOCE LP
GANHOY BRTS MONLT 5/ LNCRAGOS DIvVIDLKOOS O73TR [DU1000
LERO |PREY. | OPLAARC IOMAY 116 . TDS- DEMars I?lFlLI:,-IT-I;IE':_E
AESULTADO NAOD OPEAASIOMAL 553 . 65E -
SALDO CONTA CORRE RO MONET . 2 047 778 TOTAL APLIcARSC: Z TE1 ETa
VAR MOMCTARIAS /CAML . L1GUIDAS
RLFULTLO0 ANTES DG 1R Z2-718 1m3- WAR.CAF CIRC. L1G.CK.AMT AAsS 441 108
eEovIsSALS POAE IR EFETTGD DO1S) AASTE|S|
BARTICIF. L GONTRIU WAS CAF CIRC. L1G.ECX.&F . AJUS 441108
LUCAA |PACY] L1G. LKERS 2 TG 18- wARTACAD BTIVO CTRCULANTE £ 234 522
AT POM.EST .ECON WA IACAD POSSIVO CIRCULANTE ¥ 793,217
LUCRIPRE S 111G . CX . APAS A JUST © 716 153

— AUDITORIA INTERMA

— AUDITORIA EXTERNA

AUDTTOR -CHLFE

ERNMEZT E vOUNGC, =O6TLC

ODD = 071 FOME - 242-2594

LML S CONTRATADS
ERNST E vOUMG, SOTEC

onD - &7 FONE - A7 -PNGS
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— IDENTIFICACAD — OBJETIVO
NUCLEBR&S AUKILIAR DC MINERAGRD 5.o MLACLaM WUCLLERAT AUXILIAR DL MINERACEC = & EM L iguibacino
DATE/ATD CRI&CED 1E/12/197% DECRETO 7TGOO0Z /75
DETASATO CONITITUICAD 18/12/197%% CSORITURL BULLTCE
CGC = 4251574000121 TELEFK 0212330 OO0 021 FONL - 292-1144
LNDCRECS - AY PRESIOLNTL WILSDN 231 .
SAL& 1017
Bi0 DE &ML 1RO R EEF - FO0A00DZT
— DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADDS)
HOsL CLRGD FLEFAL PROPRID TLRCL IROG/CONVEN1ADOD
CLLLIA ANTONILTE FORMAN L 1B IBENTI 311292 21,1299
EOMENLITRACAD
ORERACED
THVLET IMENTD
T8 Te L
— COMPOSICAD ACIONARIA
PLRTENT PERCENT
; CaF YoT CAFP TOT
[hE: =1.000 LR v
URANGLGLLLSCHART aw_ oo 459, DRD
__ DADOS DE BALANGCD (CRS mil)
ATi1vano i &g a P&SS1Y%C0 -
BTIWOD CIRCULANTL PASEIVD CIRCULANTL & Dl
DISPONIVEL EMPRFIN, IMOCOE NAC/LZTE
VALORALS & RLCLBLR CONTELD & FPLRGER OUTROC L i)
ESTOGQULS
GUTRAS CAIGIVLL B LONGD PRLID 12 474
HEALITAVEL A LOMED PRAIC CWk Sk In {MOEEN NALCFLZTHR | 13 472
ADTANT B, AUMCNTD DL CAF
VALORLCTI & RECCBEER OUTROT
CUTROZ
RESULTADGD DL LECRCICIDG FUTURGT
ATIVO PEAMENUNTL EET FART MINOE T . {GRUPOS HOLDINGS )
IRVEST IMENTOS BEE FATRIMONIC LI1cirlod 18 @61 -
PARTICIPAGDES =dvle)
CONTRCLADAT CEPITHL [NTLGRLLIIADD . 42E 850
TOLTGanas RLGLRV AL b.0aE . 3906
DUTRAS SRE LUCADS | PELY. | ACUMILADDS 3,827,915
euUTRo: OUuTRGaS
IMCEILLZADS [l
DIFLR DS
TLT AL Da. &7 3] w0 653 T 8T AL B® ®azsivo o h]
el DEMDNSTH#QEE DO RESULTADO (CR% mil) — ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS (CRS mil) —
1ewe 1983
INTEGRAL LEGISLAGRD INTLGRAL LLGIELAGED
RLE . DRUTA WENDGAD /SLERVICDOSD BARALGEwRS OL RECURSSS
pEougscz
RECCITA L1GuU1Dw ATIVIDADE CCONDMICA
CUSTD MURCADOR 1AL FSERV ICOS ALPUNTD OL CAPITAL
LUCRD BRUTD EMFREGTIMDD L FINAKNC.LP
RECEITAS{DLSF  IOPERACIONALS & nel TRANSF .RCAL .LFP F/ATIVO CTR
OL=ais ORTGERT
COMERCIAIDAADMINTIZTRAT [vAD Suq-
FINEBNCCIRET LIGUIDAT 3.ava- TaTAL BC RECURIOS
RLCLCITASG F IMOMDL IRGT
DLSPLIAT F INONCL IRAS 2.873- apLIcacOCa OU RECURSDS
RESULT EquUIv . PATRIMINLAL
OUTRAT DESPLIAS OPERAC 174 4TIV ECOMOMICE (PREJULTOS
OUTRAT RECE[TAZ OPLRALD INVESTTMLNTOS
TRENZE KM, LP P/PASS. CIREC
FERDAT ATIVOE MONLET . S/REND APLICAGEES LR
GaNHSL FOSG MONET o/ CHDARGHE 01+ 10CADIT O1STRIBU1DO:
LUCAD |FAL.J. § QPCRACIONAL 4 O5d - OEME 12 AFLICACOES
BEZULTADS Mo OFLEADIDNAL
SALDD CONTA COLDECAD SONET Gok TOTAL APLICAGHES
VAR MONLCTARLAL CAM L IGUIDAS
REZULTAD: ANTEZ DD IR S A3 WAR CEP  CIRT . LIS . CK  ANT AJUT
FRGYVISACS FARA IR CELITOS D3RS SISTE NS
FARTICIF. E CONTRIB VAR . CRE,CI&D . LS. LK, OF . &JUS
LUCST [FRLCJ] L1@ EXERC 3 434- VARTAGAD aTive CIRCULANTL
AJUG FEM. LET O ECDON WaR1ACRD PASSIVG CTRACULANTL
LUCS [PRLJILIG EX_ APODDS AJUGST = 434 -
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOS -CHEFE EMPRL 5L CONTRATADA
SOSL CLAUDIO R, GUIMARRALS MERDO, HWALT & Cla-8UD, TNDEFEND
DOD - GFt FOME - 292-1144 RAMAL - S84 TLLLX INGI OO - o810 FONE J&£Z =93AR

AS ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS NAD FORAM INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSAD DESTA PUBLICACAD
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— IDENTIFICAGAQ — DBJETIVO
MUCLEHRES EMRIQUECIMENTD 1SOTOPICD S A. - MNUGCLLE CONSTRUGED BL UME USINA DU DESMONSTRAGAD DL CHNRIQULCTMERTS DO URA
MIG MO HAASIL
onTa/RTO CRIACAD 17/12/1975 76004
DATH/RTD CONSTITUIGAD 10/12/1978 ESCRITURA DE CONSTRluigho
CoC - 429 1508800018% TLLLE ATTE  pon aa FOANL - 2BZ-11dd
LeAEsn - av, PACSIDENTL Wipson, 231
19 ANOLE
FIO DL JAMETRT RJ CER SHOIOGT
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
CARGH FLOGOAL PROPATD  TERCL IRCT (CONVEMTADOZ
ROGEATS MOGUL [RA DA FRANCH PRCTIDENTL a1.12.33 31 .1z.93
RONALD ARALIID DA SILVA DIR . SUPERINTEMDONTL ADMINISTRACAD
OFERAGED
INYLGTIMENTD
TOT AL
__ COMPOSICAD ACIONARLA
FCRCINT  PCRCENT
CAPR WOT Car To1
1ML 100,000 100, 000
— DADOS DE BALANCO (CR% mil}
AT v 1883 FASE LYD 1983
ATIVD CERCULANTL 2 .m25 FAOSIVD CIRGULANTI 511,902
DISPONIVEL 1.7%% LWPREIN (MOUDA HAC/LETE )
NALORES 4 JLCLLEE AT EONTAS & PAGEE S OLUTESL =11 .900
C=TOQULs
iTROS | 185 LCYIGIVEL & LONOD FRAID 70 .04% 505
REALIZIAYEL & LONGD FRAID 2n o CMPR/ETK  (MOLOL NAC/LSTS . ) o9 RGN 67T
EDIARKT P/ ARUMLNIC OL cCarifaL
YALORLS & BLECLUER o9 MEn auTRAa: BAE. 478
ouTRAa: 17
RESUL TADD DE EKERCICIOD FUTURD:
AT1¥0 PLRMANENTE 1BD. 221 BAC BAAT MINOR1T . |GRUPOI FHOLD NG |
INVEATINMENTOR 20 021 FATRTMONID LI1GUiDn 45 IS 700
PaRTICIFAGlCS 28081
CONTHOLGDRT CAPITAL IMTCGRALIZADO CEREIE
oLl GADAS RLSERVASD 48 DOG 47
OUTRAS 28 GEI LUCROS IPRE | ACUMILADOT
OUTROS GUTROS
IMOUTLTZADN B 740 473
DIFERTDO 7. @53 38E
ToOT&L DO &TIvD 120 EG4 1BE TOTAL D¢ FEISI1YDL 120254 105

—_ DEMONSTRAGAD DO RESULTADOD (CRS mil)

__ DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

1Ta 83 I8 % 3
INTEGREL LEGIaLaTRD INTEGRAL LEGTIALACRD
REC. BRUTA VENDAZ SERVIDDD DORIGEND OL RECURSDT
oeoughcs
RECLITA LISUIDA ATIVIOADOL LCONDWGCA
CUSTE WMURCADDRIAS/SURYICET AUMCNTD BL CAPITAL
LUCRD BEUTO EMPREETIMAL L FINANE LP ag. TES Ak BEa
RECLITAS(DESF 1OPERACIONALZ TRANSE .REAL .LP PYATIVD CIS
DEMETD ORIGLRT a6 147
COMERCIAIDADMINIZTRATIVAD
TOTAL DL RECURIOD L3 U <] FT3.210
APLICAGOES BE RLCURSOD
RLSULT EGUIY .PATRIMINIAL
OUTRAZ DOE3PC3AZ OPERAC ATIV .ECONOMICE (PRLJUIION
OUTRAD RECL]TAS DPCRAD INVESTIMERTOD Lk e 03 015
TRONTS: E[K,LP P/PLSS CIRC B2 52078
PERDSS &TI1VOS MONET . S/HCHND AL cardLs Le 23z 4,477
GENHOD PASS .MONCT . S/ENCARGOS DIwIOCRESS OISTRIBUY1DOS
LUSRO |PRC.J. | OPERACIONAL DEMALS APLTCACECS
AESULTADD NEOD OPERACIOMAL
S&L00 CONTA CORRECED MONET TCTAL APLICACOE Gd 074 1.060. 3%
WER MOMCTARTAI/CAME . L1QUICAT
REGULTADD ANTCG OO TR ViR Car CIRC.LIQ.EX . BNT . B&JUS 15 . 303 = AGT 360 -
rROVISHLS PaRL IR CFLITOS DRSS AMISTE(SI
BAETISIE . E EONTR D VAR . Car CIRC. LIS KX, OF . LS LB 4RT 36D
WWERG [PREJD LIG. EXERC VARIAGAD ATIVD CIRCLILANT] 726 2 724
A, POM.EST , ECOK VARIAGAD PASSIvO CISCULANTE 18 0T 450 Ond
LUCR |PREJPLEG.EX . APOS AJIST
— AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDTOR -CHEFL EMPRESA CONTRATADA
JOSE CLAUDID BDDHA GUIMARALS HARDON KNALI £ Cla - AUDIT. bRODCP
OO0 = DEY  FOWNE = F9T-10d4d RAMAL = 5Gd TELER = 26BE0T DOD - Ol FOWNE - 2E5-B8E6TT

4 DEMONSTRACAD DO RESULTADO NAD FOI INFORMADA

ATE & DATA DE IMPRESSA0 DESTA PUBLICACAD
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— IDENTIFICACAD — OBJETIVO
HUCLEHRAT LOUIPAMENTOS PESADOL =& HUCLER PROJCTAR, DLSCNVOLVER, FAHRICAR | VENOCR COMPONENTET PESSDOS RE-
LATIWOS a4 WSINAT MUCLEARED £ A OUTROS PROJ TGS ENCRGETICOS
DATAJATO CRIAGED 1612 /1078 DCCRETO N 7EEO05
DATE/ATO CONGTITUICED 1671271078 [SC2ITURE PULLICA
COC - 4291802000253 TCLEF A3I8E  pOD o2 FONL T84 -2000
ENDLRECD - AY GEN.LUCLYOLS OL ©. F IGULIRLDS 200
LRI SAMe D
1lAGaAl Bd = 2025810
— DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
[ CasGo FPLIZOAL PROPRID TERCE IRDE/CONVENIRDOS
GIL3ON FRCETAS TOCLHD FRLGTOLNTL = R B - = oy 12.ea
LUED PAULD GUIMARAL S DIRLTOR ADMINIZTRATIVD ADMIN [ STRACED 234
HELID JOZL DL © MONTLIRD DIRLToR COMERT AL DFERACED 478 Qs
SERGED RUIGE 16D MOSL TRA DIFLTOR [NDUZTRTAL IRVEST IMENTD
ToToL Ti3 a4
—_ COMPOSIGAD ACIDNARIA
PIRCINT  PCRCENT
CalF ¥OT GC&P TOT
CWLR %, Pon HE | goc
CUETROSG 00 a_aai
— DADOS DE BALANGO (CR% mil)
AT I vE Fae 3 PEeES 31 ND 2813
ATTVD CIRCULANTE Q0T 130 DASEIVE CIRCULANTL B.763.175
D FFONTVEL TIE T EMPR/FIN  [MOCDE NMAC/LSTE 1
YALORLG O ALCCHER Ll o CORTASD & PAGAR /OUTRAS E TEA 179
ESTOILS 1 TE 207
OUTROZ Bz LRIGIVEL & LONGD FRLTD 278,567
FLOLTTAVEL & LOMGC iRalo (IO S - EWFR SF T IMOEDN NMAS/LTTS
LOTENT P, AUMENTIC OL CAPETAL
WALORLS O RLCLULR GE. VB4 OuTRRS 276 . 5E3
QUTRGZ
AIZSUL TADD DL EXCRCICIDG FUTURDS
ATIVG FERMANLKTE 21 @05 DIT FART MINORIT |GRUPOS/HOLOINGS |
1L ST IMEWTOE Ga FE: BATRIMONID L1GUI00 {6 242393
DART o IEapE D Bd ZE:
CONTROL AN EAP1TRL INTLGREL 1TADD 4Bz 878
oL IGADAS RESERVAD 20001 160
CUTRAT Ba el LUCRCLIPRLE . | ABUMULADGS 4. 371 853 -
QUTROS OUTROL
IMQOTL 1 Zand 1% TOR . SLF
=R g e LAl GRE
TO TA L (= =] LT 1V FToERY R TE'T &L il =] Pass T VD 22.201 131
— DEMONSTRAGCAD DO RESULTADOD (GRS mil) * . ORIGENS'E APLICACOES DE RECURSOS (CR% mil) —
- - | Bwa
INTEGRAL LLGPGLagio TMTEGRAL LEGEsLacin
REC. HBRAUTA VEMDED /SLRVICOS rRda .55 ORIGEND OC RECURSOZ
DEDULAES 3s TIa-
RLCCITA LIGUIDS 162 284 ATIWIOADL LCONDMICA 141.670
TUSTO MLACLDOR 1AD/ICRY 1E00 B8 116 EWCNTD OC CAF E.
LUCRE BRLTO |36 862 - EMPRCSTIMDTL L FINAWC LF
RLCEITAS|BC%S  |QPLRAT IONA TS 13308 18- TRANSFE RLAL LF PFfETIVD CIR
OEWE 1L ORIGLNS [ 114
COMERCIAIL /ADMINIGTRAT VS 3040, GOa -
FIMANCE TRAT LIGUIDRS 10 Dgs 0T - TOTAL OF RECURSDS o5 172-
RLCEITET FINANCE IRAL 158 1 7F
DLEACIAT F INANCL IRAZ 1 P43 ova- sPLIcagliEs OC REOURSOS
RESULT  EQUTY . PATRIMOMN] AL
OUTRAS DUIFCSAT OPERAC . Y133 B3I ATIV ECONOMICA |PRLASTIC a. 48T S04
DUTRAZ RECL 1TAT DPERAC. rra.an INVLETIRENTOS Py oogd
TRANSF FIN.LF PsPASS . CIRD
PERDAST ATIVOS MONLT . S/REND. APLiCACDLS LD
GANHOT PASS  MANCT . 5 /LNCARGOS DI¥ IOCNDDS DOIGTR [EsID0E
LUCRD [PRC.. | OPCRACIONG] 13 530 9ET- DLM& IS APLLICAQHED B7 .oB2
ACSULTADD NED OPCRAS1OMA] 16 &30
SELON CONTA CORRCCED MANCT 9.0%2 . 833 ToTaL apLrcaghrcs & =N GOX
VAR MONLTARTEL/CAML . LIGUIORS
RESULTADOD &NTES OO IR 4. 457 504- WeAR . CAF CIRC LIQ.EXN.BNT &JUS & 5a. BED
PROVISALS PaARE IR EFELTOS DOIS] AMICTEIS|
PARTICIF, K CONTRIB WaR . AP . CIRC. LI, LN, 6P &JJ0 & . 347 DGR
LUCRO (PREJ] LIQ FEXERC 4 AmT S0 WARLALED ATIND CIRCULENTE s BT
LJUS . PGM.CST COON WARTACED PASSIVE EIRSULENTL 5 &3 . anz
LUCRIPRLJILIG . CX . APOS AJUST 4. 4597 Sou
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFL EMPRTZA DONTRATADH
ALDISIO Call pLLD INDCF AUDITORLE THDEPENMDENTES =/
noo - o FONLE - TBR-20D0  Rama) asa TELEE = PEHEDE OO - 021 FOME - 2E3-Sip0
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD

WICLEMON MINERD-QUIMICE L TO& . - NUCLEMAN TEM POR ORJLTIVG A PAGSPECGAD, LAVARA, HENEFICIAMENTS C INDUSTRIA-
LITACAD DaT am{ias #{3ADA%S - CONSECIOAZ POPULARMENTL COMD ARLT
DATA/ATD CRIAGED 211190 DLCHETA S¥A04 /65 AT MONLTITICRAS: - LWUCONTGADAZ PRINCIPALMENTL AD LDNGD D& CDSTA
DATASATE CONSTITUIGES @1 /12/18T1 LEl 8740771 URETILLIRA
CGC - 473cEZAS000180 TELLY - S73i0 ©OD - O FONL G20 -DELd
CNODCRLGS - HUA PRINCESS I2ABEL N 3
Lok 1h
SRO PAULA oF CEF - DABDI10O0
— DIRETORIA — PESSDAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
B CARGD FLSI0AL PROPRTC TERCE IRDT "DONVLNT AD35
IWIZ rERMANDS TLENLCTRR DL MACLDD OIR . GUPERINTLHOLUNTL a1..12.93 41 .12.593
LUt: FEAWAND: TLINLIRA DE MLECCDD OIR . &0 FINANC, COMLRC ADMINIATRACRD el
SIMEN ROSLNTAL IR THOUSTR I AL OPLRAGED

INYLESTIMENTD

TOT AL Pt

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PCRCEMT PERCEN1
CEF WOT CaF TOT

I 100.08¢ 105,000
ouUTRES
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
& TI1I VO R I - | BEASE ]I VD | o83
ATINO CIRCULENTE 18305 PATSIVE CTRCULANTE 70418

CIGPONIVEL 402 EMPR/FTh  |MOCDE MAT .

YARLORES A ACSEHER BFE CONTAS 0 PAGLR/OUTHDS o4 B2
EXTAGUCS 1.9a7
BuUTROS T EXIGINEL A LONGE PRAZO o GE4 D0
REALIZAVEL & LOWGD PRAZO 42 173 EMPRFIN  [MOLDA WAC/LITR. ) 1800, 253
OIANT P, AUMENTD DL CAF[TAL <7 .mng
vaLoels & BECCHER 47 173 DUTRDD 1. 4R8B4
UTROS
RESUL TADG DL CACRCIELOS FUTURDS
ATIVD PERMANCNTE T_OBEE . ATE PART MINOR1T . {GRURDS HOLOINGD |
INVESTIMENTOS 1t BBT PATRTMONID LIguioo 37891
PARTICIPREAES
CONTROL AT COETTEL INTLGRAL 1ZA0D 23 467
COL 1 GREAS RYGLRVAD T.526 446
OUTRAS LUSASS [REL . | ACUMULADOSD A 0TT 157
OUTROD 11.B6T OUTREDD
TMOLIL] Za0n £ 490373
DIFLR1OD 1.0E7 21E
T oT AL Doe AT 1 WD 7 .830 .89 TS T AL 0 & R B R+ T. B30 S5
— DEMONSTRACAQO DO RESULTADOD (CRS mil) — DRIGENS E APLI{:AGﬁEE DE RECURSODS (CR$ mil)
1983 P eD o
TMTEGREL LLGISLAgAD INTEGRAL LEGISLACED
REE . SRUTA YENDAD/OLRY IDOD L) OEI1GENT DL RLCURSOE
oEOUCDES Troabl-
RECCITA LIGUIOS BE 25: ET1vIDADE ECONOMICA
CUSTD MERCLOOR 1AS/SLEY ICHS § £43- BUNMCNTD OO CARPITEL
LUCRD BRUTO B3 BOD EMARCITIMZG L F INANG LF
BLCL1 &S {EUSP  JOPERACIONALS 4111 DdE TROMZE HUGL WP P/RTIVO CIR
PLMALS CETEEND
COMCRACIA LS/ ADMINIITRATIVAD “17 phia-
FINANCEIRAT LIQUIDED 3888 HaT- ToTAL O RECURE0S
RECEITAL FIMAMCE IRAS 41 882
DLIPLSAS F INONCE 1RGS 3.736. 1889 APLICAQDEE DE ROCLRIO0D
RLGULT LQUIV FaTHIMIONIAL
CUTAAS DCSPCZAS OPERAC ATIN . COONDSICL |PRLASLTO]
OUTRAS RECEITAZ OOERAC mac ENVEST EMENTOR
TRANSF FIN LP P/RASE CIRC
FERDAS ATIWDS MONLT  S/REND APLICACDLD LF
GOWHGS TBASS . MONET . 5/ ERCARGOS 017 10CNDDS DISTRIGUTO0T
LUCED [PRLJ_ ) GPERAELLOKAL 4,007 227+ OEME 1S APLIGARHL S
RCSULTADS NRD OPERACIOKAL TEs:
SALDD DONTA DORRECAD MONET 3.00%T 370 TOTEL &PLICAGDLE
VAR MONE TARTAD /CAME . L IQUIDGST
RESULTADD ANTES DD IR gt TRL- waF  CRP .CIREC . L1G . EX ANT AJud
FROYIZOED PARRE 1R EFEITAS DOIS] AJUSTCIS]
PARTICIF E CONTRIH VAR . CAR . CIRC.L1G.EX AR . 4LJUS
LUCRD [FREJ] L1 FILRC 22y Tao- VARI1ACAD ATIVO CIRCULANTEL
LJUS PGMLCST . ECON VERIALED PALSIVD CIRCULANTL
LUCRIFRLJ LI .EE . APOS &JUST 221 .TR0-
—— AUDITORIA INTERNA ~ AUDITORIA EXTERMNA
AU TOR -CHEE CMPRLSA CONTRATADA
JOSL CLAUDED BO0-A U ITMARRAES NARDDON WASY A Cla
ooh - i FOME - P9F-1144 RAME, - BES TELEN - DLIBARJD oogp - 311 FONL - FRR-ARTTY

AS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS NAO FORAM INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSAD DESTA PUBLICACAOD
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— IDENTIFICAGAD
ORFTA STSTEMAT ACRDESPACIATS 5.8 ORUITE

DeTa/aTe criagio Y704/ 1906 ATE GERAL

DaTasate ComSTimTuicho 0770119807 DECRETD LE] 20918

CEC - SEMAITYROODIOL TLLLA oo - FONE - 211-B13

ETIV
= 0B.J o

LMBSLSA LM PROCLSS0 DL LIguiDegio

ATIVD CIRCULANTI

DESPONIVEL
VALDRED & RLCLGER
COTOOULT

oUTROZ

BLALITAYLL & LONGOD PRAID

VALORLD & RLCCHER
QUTROT

ATIVD PERMENLNTL

INVESTIMENTOL
PARTICIPAGHCS
CONTROLADAT
TOLIGADAT
QUTRAT
QLFTROT
M08 LT 7800
DL TG

TOET AL Do AT IE VDO

BAGSIWD CIRCULANTL

Lwasfs i 1M IMOCOs NAZ/L3ITE
CONTAZ & PAGARSDUTROD

LYIGIVLL & LONGD PRE&TO
CWMPE/E 1IN, IMOEDR NAC/CLETR |
ADI&ANT B/ ARUMENTO OL CAPITAL
DUTROZ

RCSULTADD DL EXCRATICIOG FUTURQS
PART MINOS T | GRUEQS HOLDINGS !

PATRIMONIO LPowiDd
CAEPITAL ENTOGRALIZI&OO
RCIERVAED

LUCROT I PRL. | ACUMULADDT
DUTROG

To T AL on PA3DT VD

LNOLRECD RODOVIA TAMGIOL KM 4
3ip JOSL DO CAMPD e e 12200000
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
e CARGD PLSZ0AL PROVA LG TERTE TROS /DONVER TADSS
ANTOR D GaRCIA DL SILVLIRA DIRCTOR PRLIIDLCNTL b A N | 31 .18 .83
MORAC [0 ARBGORLE FOS.JAT DIRETOR CWCOUTEWD ADMINISTRACED
OPERACAD
THVL ST IMENTD
TO T AL
— COMPOSICAD ACIONARIA
PLRCENT  PURCLNT
CAP wOT CAF TOT
__ DADOS DE BALANGO (CRS mil)
BT I VD e e P ASSA IWD

— DEMONSTRACAQ DO RESULTADOD (CRS mil)
1g 83

INTCERAL LEGISLACRS

REC. BRUTA WENDAS/SORYICOIS

DEpughe s

RECCITA LIQUIDA

CUSTD MURCADOR LD AJLRYICOT

LUCRD DRUTD

BECL 1TASIDLSE (OPERACIONAIS

COMCRCIAIS/ ADMIMISTRATIVAL
FINBMCCIRAT LIQUIDAS
RECEITAD * IN&RCCIRED
DESPEDET ¢ INBNCLE TRAT
FEGULT EQUIYV PATRIMOM AL
QUTRAT DCOALGLT DFLRAC
OUTRATZ RECLITAS OPLRAC

PCROAS ATIVOS MONET S BOWED
GandS PASL MONCT . 3 CRCARGHS
LUChd [PREJ. | GPCRACIONAL
REZULTADD WAC OPCRAC IOMAL
SaLDD CONTA CORRECAD MONCT.
WAR MONLCTAR AL CAMD L IQUIDAS
RCTULTADT ANTL: DO IR
eRovisits PARA IR

PARTICIF. [ CONTRIO

LUSRS (PREJ] Lig
BJUE PG CET . ECON
LUCRIPREJILIGQ . EX APDD AJUST

EERC

INTLGRAL
0= IGENT DC RECURSDI

ATIVIDADL LCONOMICE
AUMLNTO D& CREITAL
EMPRESTIMOE L FINANC LP
TRANSF .REAL .LF P/ATIWD CIF
DEME 13 ORIGEND

TOTE&L DE RLOMIO0
spLlcaclics D REcuAsOS

ATIV ECONDMICA |PRLJUIZO]
IMVESTIMENTCS

TRANIF FIK LF P/PASI CIRC
APLICARDES LF

DIVIDENDOE OISTRILUI00S
DEMALS aPLICARBLED

TTaL AFLIcaglcs

VAR Cal CJIRC . L1GQ CK.ANT . AAFD
EFEITOS DOIS] AJUSTELS)

VAR CAP CIRC LI1Q.EXL_AP AJUS
VARIACED ATIVD CIRCULANTE
VARITACED PASTIVD CIRCULANTL

__ ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)

1993

LEGTSLACED

— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERNA

AJDITOR - CHEFE
TOSHIHIRD ¥OSI08

DOD - 0123 FOME - 2%51-T709

A EMPRESA NAD ENVIOU D5 DADDS ATE A DATA DE IMPRESSAD DESTA PUBLICACAD
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVOD

PROLDOGD 5.6 - PRODUTOS CLCTRONICOS PESGULSA DCSENVOLWVIMENTD, INDJSTRIALIZACED [ COMERCIALIZACAD DC
PRCDUTOS TECHICOS [ EQUIPAMCNTODL CLETRONICDZ RLLACIONADDD COM A&

DETa/ AT CRIACED 2SS0 VB0 CAR DL MATIVOS N ML /PRLE ROULTALE 0L MATERIAL QCLICD E BEND DUTROT CUJE TECHNDLOGIA DORI
DATA/ATE COMTTITUIGED 1070371800 ASSEMULE LR DL €O Tt GAS wE DAGUELE GERADE ND DESENYOLYIMENTO O CQUIPAMENTDS OC APLICAGED
CoC - ODPEAN9ITA0014% TLLERL - non - o8 FONC - 233-8308 MILITAR, POR FORCE OC CONTIGENCIE DL PIONCIRIOMD CONVEMIENCIA AD-
ENOERECT - S1A/SUL TRECHD 03 wOTE 1240 MINISTRATIVE OU TNTERLCTIIL O& JEGURAMCE MACIONAL
BRAITLTE
BRAZILIA oi CEP 71 200000
— DIRETORIA __ PESS0AL (NUOMERD DE EMPREGADODS)
MO CARGD PEEEOAL BROMRIC TERGCE [0
RETMUNDO &LULCRT QUINDERL @OMLT LIGUIGANTL wa 3 iz E
ADMIN IS TRASED
CRERAGRD

INVESTIMCNTO

TeTahaoL

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

PCRCENT  PERCLCNT
CAF ¥WDT CAF TOT

IeELL o, onc 106, 0oo
—_ DADDS DE BALANGO [CRE mil)
BT WD LI PUATE 1 N 1983
AT WD CIROULANTL 20 TEE PAGGIVD CIRCULAMTL #.861 374
OlEMONIVEL - LeER FIN. IMOCOR NAC,LETR. |
WALOREDZ & RECEHER EANTAZ & PAGRR/OUTROD = . 5E1.374
ESTROULT
DUTRRS 120 TOL CEIGIWLEL & LOWED PRAZO
REALITAVLEL A& LONGRE DRATO L EWFRSFIN  |MOLDG NACLGTA ., |
ADTENT P ALMLWTO DR CREThR
WALORCS & RECEBER auTROS
OUTROZD 1
ACSULTADD DL EACBCISION FUTUEGD
ATIVD PERAMBNLENTE £ .9%7 PBERT .MINORTT . [ GRUPDI/HILDINEE ¥
IMVEST IMENTOS 4, J6d FATRIMONIO L1QUIDD 2. A%, 680 -
PARTICIPACOESD
CONTRAOLBDET CADITAL IMTEGRAL I2ADD 73
Ol TGEDED REAEAVED B3 . TTD
OQUTRAS LUCROE |PRES . | ACLBIL ADDT T .00% 90d-=
QUTRDE 4.364 T TRDE
TMOOTL |2 an0 Bl
DrFEREIDD
T O T AL Do & T 1-%B 128 723 TDTAL Do PA&SEIYD 126 T2

__ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CR$ mil)

_ DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)

' B8 3 1 p@a -
TMTLGRAL LEG150LaED INTEGHREAL LEG1aLaCHD
REC HRUTA YENDAS/3ERVICOG ORI1GENS DE RECURL0S
DEDUGHCS .
AECEITA LIQUIDA ETIWIDAOE ECONDMICE 2 220, 108"
CUSTO MEACKOOR1AS/SERW [ LS BUMENTD OC GARTTal 15 921
LUCRO BAUTAO EMPACTTIMGS Lk IWANEC L
RECC1TASLIDCAR | |OFERACIONALS Z.407 @10 THAMSF HERL LF B/ATIVOD CIE
BEMATS OR1CENS
COMERCIA15, ADMINISTRAT [ VAT 4. 722-
FIMANCE IRAS LI1GUIDAS Z.3E8 . 088 TOTAL DE RECURSODS B_BDE.0BY -
RUCCITAT F IMANCE 1RAZ LG, JE
OUSPLSAS FINANCE TRAS E 404 483 aFLTCApiis oL ALCURSOS
BESULT Loulv. PATRIMINIAL
OUTRAS DESPCSAS OPERAC ATIy . ECONOMICA (PRE.IIIOI 162166
DUTRAS RECEITAS DPEALS INVESTIMLKTOS
TRANSF EIN.LP F/PASS CIAC
FOADAS ATIVOS MONET. S/REND. APLICADHLE LF
GANHDS PASS. MONCT . S /ENCARGOS O1VIOCNDDS OISTRIBU 100N
LUCRO [PREJ. ) OPERAC1O8AL Z.40F DD OCMeIS aPLicaghos
BESULTADD NAC OPCRAC IOMAL
SALDD CONTA CORRCCED MONCT 2240 E4d TOTAL APLICAQDCS 162 . 166
VAR WONETARIAS/CAMI, L [QuU100%
RESULTADC ANTLS DO IR 162 . 166- VAR .CAP .CIRC.LIQ.EK. ANT . AJUS 2.371.24%-
PROVISHCS Pasa IR EFEITDY DODISY AJIITE IS
P&ATICIF. | CONTRIE. VAR .CAP CIRC.LIS.EX.A&F &S 2.371.247-
LUERO (PREJ] LIG ENERC. 162 . 166 VAR1ACED ATIVD CIRCULANTL 111G, 161
&JUS PGM.EST ECON. VARTALAD PASSIVO CIRTLLANTL 7407 400
LUCA{PRE J|L1Q . EX APOS AJFST 102 . 160
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
MESL S0 CONTRATEDE
MiN. LACECITO-SCEAT OE ECAN
Oon - GBI FOME - 321-Ti72 RAMAL - 207A
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO

RLOL FLDERAL DL ARMAZENT GLRAIZ FERROVIARIDS S.&. - REEF CONSTRUTR | INSTALAR ARMLTINT GLAAIS. FRIGORIF 005 & SIL05,
DLSTINADOS A COMSLEMLNTAR . BUKILIAR L THCENYTIVAR ©  TRAWS-

o& TO CRIAGAD 16,037 495T LE1 3.1 1% ARTIGO 30 PORTI FUERROV A [

OATAFATE CONFTITUEICAD 1Z2/0B 1959 ASOEMOLLCIA DU CONST1ITUL RS

CGE - 3JIBASOI00E 4T TOLLE 132867 ODD - QF1 FONE - 223-4224

LHNDLRLCD - FRACA CRIZTIAND DTON] SN
Lo LsTagho Do PLDAD 77-7 aRD

RID DL JANL TR RJ (= 20Z21000
—_ DIRETORIA __ PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)

NOME = PLSS0RL PEOES IO TEECE IROS 'CONYLNIADDS
RENATD D& 3Towa ALML IDA PRESIDENHTL It 12 83 31.18 .93
ROOCRATD PETIOE CIRETOR COMERTIAL ADMINISTRACRD 33 {}-]

CLIAR EBTABGIC FONTLLLLE DIR. ADM FINAK EM LELG ﬂDEDA;EE B 0
INVESTIMENTD
T T i ad 29

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PLACENT PERCENT
CAF™ ¥YOT CAP TOT

=il 99 _994 98, 998
CUTREOS LU+ g Ll o
— DADOS DE BALANCO (CRS mil}
WTTN e L 1 e8a
ATIVD CINCULANTL LT BASSIVO CIRCULANTL B2 . GAS
DISPONTVEL 367 . 473 CWMPR AR 1M . IMOCOE NACSEZSTR )
VALORED & RLUCEDBLR 23 599 CONTADL & PRGAR /DLITRICD BZ &A%
CoTOQL o
oUTEDS 130 . 93E EEIGIVLL & LONGD PRATID 183 . 13w
REALIZAVEL & LONGD PRAZC EE EMER/E [N IMOLOE NAC/LSTE )
LOIANT U0 RUMENTS BL CADITAL
VELORLDI & RLCEHCR Ge 104 GUTROI 183 . 124
QUTROS SECIED
ROCULTADD DL CEKERCICIQG FUTURDD
LBTIVE PLEMANENTL & 490 OnE BERT MINIETT | |GRUPOS /HOLDTNGS |
PRV AT EMEN TS B.5T ERTRIMONIO LTOUID0 2.823. 362
l"ﬁﬂ'l'!:l"!;ﬂfﬂ 3 9554
CONTRDLADAL CAPITAL INTEGRALITADD 124 037
COLIGADAL RLICAVAT 3 .070 . 4np
CUTRAT 3.54 LUCRDI[PRL. | ACUMILADODS Ty 133
CUTRIS 5017 oUTROS
ORI 1 TADD ER T
DiFERIDG L
T90°7T # L oo AT WD 3.089. 79 TOT AL oo PEIT T VD AOEE, 10

___ DEMOMSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil) —

t e 1887
INTEGRAL LEGraLagko INTEGRSL LEGTsLacEn
REC  BRUTE VENDAT/ SERYVICOT 127 1es DRIGENS DL RECURSOST
oeDUgdi s i7.232"
RECE1TA LIQUIDE 108 aTT ETTVIDAD] LCONOMICE 930 827
EUSTE MERCADORIAS FSERVICOS 48 TiE- ELMENTO DL SAPIVAL
LUCRD BRUTE Gt 16y EMORESTIMOS L F INANE. LD
RECE I TASIDESD OPCRACIONALS 707 8= TRAMSF REAL.LE P/ATIWD CIR
DEMA 1S ORTGENS
COMCRCLATL /ADMINIITRATIVAS 206 B0 -
E IMAWCL IRAT LIQUIDAS 4B E26 TOTAL OC RECURIDT B30, w27
RLECLITAS & INANCL IRAD ES0 470
DLSFL3AT ¢ INANCL THAD E47 .08~ aFLisaplls oL ALCURIOS
BESULY EouUfy BATRIMAONIAIL
OUTRAS DLSPL3AS OPCRAC ATV ECONOMICA |PREJITOI A5Z. 670
OUTRAS RECEITAS OPERAC 71 0EE IKVEST IMENTOL 1670
TRAKSF | IN.LF ®/PAST CIRC
PERDAD ATIVDS MONET S/REND APLICAGHCS LP an . GE
GANHOS PASS WOWCT . 5/CNCARGOS DIVIDENDGS DISTRIUUTOOS
LUcCED [PRCJ | QPLREACTOMAL 269 o131 Disacis APLTcapdys 1o EED
RESUL TADe N0 OHUBAC IONAL Bo o=g-
SALDS CONTA ComRf RO MOMET 38 T - ToTaL &PLICACHES LTL . 1]
VAR WONETARIAS CAMY L1QUIDAS
RESULTADO ANTCZ DO IR 447 830- WAR .CAF CTRC.L1G.EX.ANT . AU 215 . J54
PROVIIOCS PARA IR EFEITO) DOIS] AJMISTE([S)
FARTICIF  E CONTRIE £ BAE- VAR .CAP . CIRC LIG.EX. AP AJUS 410, 364
LUCRO IPREJ] LI1Q L¥ERC 457 GTE- VARTACED ATIWD CIRCULAMTE 497300
AJUS . PGM . C3T LGON YARTAGED PASSIVD CIRCULANTE ELR-RL
LUGRIPRLJILIG LY, APOS AMIST 482 GG
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMA
ALIDI TAR - CHEFE EMPRESSA CONTRATADA
HELIOD CROCE DE PAIVA WALTER HELIER
DO0 + OF1 FOMLE + ZO-4Z24 HAMAL - 55 TELE¥ - 2138808 DOD - OFF  FONL - 2&0-1308
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— IDENTIFICAGAD
RLOC FLRROVIARIA FEDEREL 3 & LR )

oaTa/aTD CRIAGRD 16/027195Y LLT 3. 11%
DATA/ATD CONSTITUICED 30/07/1987 DUCRLTD AZ308

— DBJETIVO

PROMOWER [ GERIER O INTEREZSCS DA UNIAC NO SLTOR DL TRANSPODTLI
ERRROW I ARIOZ . PLANLJAR, LLABDSAR PROJLTOS [ CECCWTAR OO@AZ DE
ENGLMHERIA FERROVIARIA

CoC + JIGI1IIIZ000109 TELLK F1ITT OO0 - o FOHL 233-5Tas
LHOLELCO - PRACHK BROCODIO FLARLIRA, 88
11 AND, COENTAD
RO DL JAkC FRG L] cLe 20224000
— DIRETORIA __ PESSODAL {NOUMERO DE EMPREGADOS)
e CARGD PLISDAL BPROPRID TERCL 1R05/ CONVLNTADDS
RLNATD D& SILVA &ML 108 PRCSTDLNTL b SR - ] = LI x|
SLOASTIAD HERMAND LI TTL CINTHE DIR  F IMANCL JRD m;ﬂm:l:.ml.l;ln 5205
PENTO JOSL Of Lime BIR ARACe WCG -BLGIAO S0L nnemgir‘ &L Fan
IwsN1LDO DE MARCOS DLLTRAD DIA . ARLR WEC. -CENT . LLCSTL INVEST IMENTE a0
CLALUDIO OCTAYI0 WIDAL SCNASA DIR.ARTA NG -BLG.SUDCSTL
ELMIR FERRL IRE GRIDAR DIR. ADM. [ GLC WLMANDS TATAL &0 . DGEY
LLDLNOR AMORIM DL MOMEALS DEG . ARFLA NLG-& G MORDLESTL
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PORCLNT PLERCCNT
CAP WwDT CaP TOT
UNIAD FEDERAL oL, 232 a5, 2oL
[LL e R . 102
FRD i TRD 1._m83
DU TR S 1.9
— DADOS DE BALANGCO (CRS mil)
ATIVDO LB o | PRGITIVE P 293
ATIVD CIRCULANTL %3 &390 BGT FASSIVE CIRTUILANTL BOO . 203 330
DISS0NTVEL B 550 189 CMBEF TN, IMOLAe NMaCESTE | TOz 445 pOoS
VALDELZ &k BLOLDLH ¥ 881 TSE CONTAZ & PAGAR OUTROD 408 TEHT S20
ESTOOUE D E. 156 874
CUTREOD . 901 D40 CEAIGIVLL & LONGD FRAID 306 &6 TTE
FLALJFAVEL A& LONGD PRETD 4z .87 .93 O S m INOLDE WA /LSTR &% 174 904
AQEANT 27 g RTO O CREITaL
VALDSLS 4 BLCLBLE 30 A=0 SO QuTao: 4% D11.@7E
ouUTEDZ oo SRER ST
REZSULTADD DL CACRCICIOD FUTUROD
ATIYD PCRMANENTE 5.208 14E 19E PERT MINDRIT [GRUFDT ‘HOLDTNGD |
INYEST IMCNTDS 40 AL JOG PATRIMDNID LIQUIDD 4 JaG §0J,.9401
eaRTICIPAplES SZTE AL FOL
CONTROLADAS 4236 .10 Bi1d CAPITAL INTEGRAL 1TADD 108,931 . o8t
COL IGADAS RC3ILRYAZ a 798 &40 018
OUTRAZ 26 E90 LUCRDIIPRE .S | ACUSLILADCD S15. 88T 121 -
CUTROD OUTROS
TMOBIL 1ZADD 4 786 TRY .0
QIFCRIDD 21.942 339
TETHE L Do AT WS 5 M .03& 095 TOTEL oo raS5TT1 VD 3 D34 D85

— DEMONSTRAGAOD DO RESULTADO (CR$ mil)

(I - O
INTEGRAL LLGl1aLagEn
BEC . HRAUTA VEMDAZ/ICRYIODD T4 982 325
DEDUCOES 0.808 057 -
RECEITA LISUIDA BE. 183 . 268
CUGTD MERCADDR TAG SRV ICOT 150 &47.027
LUCRD DERTD BS . 2E]. TIN-
BLECETAS[DLSP . IOPCRACIONALS ATE _OB3 081 -
COMERCIATS /ADMINISTRATIVAD A5 . T3 613
FINANCE IRAT LIQUIDAS 2FT.TID TIB-
RLCCITAT FINANCLIRED G 404 TTD
OUSPLSAS F INANCL 1RRS o4, 207 TR -
RLSULT LOUIY , PATRIMON] &L 13, 233 . 567 -
OUTRAS OCSPESAT OPERAC .
OUTRAT RECETTAD DPER&C | GZE . .BTT
PCADAST ATIWOLE MONLT . S/RCND
GANHODL PASS MONLT.5/CRCRAGOS
LUCHO (PRES. | OPERACIONAL 418 326 _B16-
RESULTADG NAD OPERAC 1O&AL B48 . 151
SALDD CONTA CORARECED MOMET S49 . TIE.ZET
VAR MOMCTAR AT /CAME . LIQUIDRD 538 . 622 .367 -
REGULTADD ANTES DO TR 308 304 . T7B5 -
PROVISHCS PARE IR T 194 D4l
BARTICIP . L CONTRID
LUCRD (PRCJ] L1Q LRERC I3 110 . TaE
AASS POMOEST, LEON
LLER|PAE I LIS . EX . APOS ALIST 303 110,744~

— ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CRS mil}

— AUDITORIA INTERMNA

ALID | TOR - CHEFL
WALDEMAR FERRLCIRA D& SILWA

ooo = oFtY FOME - POF-TIAE  RAMAL <1=3:]

1 eR 3
INTEGRAL LLGISLAGED
DR IGENS DL RECuLas0d
ATIVIDADT LOOWOMICA A2E.6IT . 697 -
AR NTD DL CAFTTAL Z7 5§93 .918
CMPRCST MO Lk [HANC LE 2.881 222
TRANSF BCAL LE PraTivd €18 Z.2%% TOS
DEMS B2 O ICCNS LU -1
TOT&L Di RCCURIDD 284 172.817 -
aPLICACEEs BL RLCURSDS
ETI1V . CCONOMICA (PRLJUITOH 831G, Tas
INVEITIMENTDD 1E6. 393 . 804
TRBNSF . F 1N . LP P/PASS GIRC 17, 137541
sPu el e
SIVIBENDOS QiISTRILUIDOS
DLME]S APLICREOES 174 GDE 205
TOTAL APLICACDES &y 0I5 poa
VAR .CAF CIRC.LIG.EX ANT &Jul E36 . 206 801
EFEITOS DOIS) AJMFSTENS]
VAR . CAP CIRT LIGQ.EX &P &.ID G35 . 200 B0
vaRTaglo BTTVO CIRCULANTE GZ 15B_4E3
wvaRTACAD PRATHTVD CTRCULENTL GRE 36T 264
—_ AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADR
WOSE §BA -ALD . uRAS LD A0S ASSOC]ADOS
TELEX - ZiJ:454 DDD - O3 FOMNL E2I-A 164
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— IDENTIFICAGAD

SERVICD FEDERAL DL

DATaA ATD CRIACED

FRCCLFSAMENTD OL DADOZ

SCRPED

Ly gfveTe LT
DATA/ATD CONDTITUICA® 19/0%/195] DCCRLTC N 218

N E.EIS

— OBJETIVOD

PROVEE A ADMINIGTRACAD PUOLTCE DL INSTRUMENTOS MODERNGS L LF[TIEW
TLZ WA AREA DL INFORMAT DS PARS GESTAD DL SUAS ATIVIDARES

CGE - J36O3VV10DDAVCT TELEXR - SI1S40 OOD - O&! FONE - #18-2811
ERDEREDS SEaNn . &0 MODULG W
A MORTL
URASILIE o CEF - 70030810
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADDS)
HOML CHRGD FLEG0AL PROPRID TERCL TROG/CONVEN 1 ADAS
LOUORDY BRANDAD DL &ZEREDO O1R . PREATDCWTL 31 j2,o3 11 .12.93
SO NIVALDD GOMUZ COACE 1RO OIR . ARCA Di GLST  INTURNA BOMIN T3TRE CAD i noe ac
WOLKNLY MUNDLCT MARTINT DIR .AREA DL S18T.TEEMOL OFCRAGED 10 &m0 13
AAIMINDG NDWATC D& CO3TA DIRLTOR ARE: OL OPERACHLS INVEST [MCNTD
ARTLR WUNLS DL OLTVETRA B 1LHO DI &RLA: Di 4DM  COMCRC
THE Tl 13,354 212
— COMPOSIGAD ACIOMARIA
PERCEKT PERCENT
CEP WOT AR TOT
USTAD FLORRSL 100G, GO0 100, 808
— DADOS DE BALANCO (CRE mil)
E T YD 1 893 PFoasE T O 12 a3
ETTwd CIRCULANT. EZ 4G5 . 130 FAOSIVE CIRS0LAKTL 18 . &5% 833
OISPONLVEL 13 G50 . 499 EMRRVE TR, [MOEDE MACESTR . |
VALDRES & RECIGER o380 064 CONTEE & FAGBAR CUTREND 18 858 633
CSTOOUES 1ET 150
OUTRE a8 . 217 EXIGIVEL & LONGD PRLIO [EE 898
RCALIZAVEL & LOWGD PROTO 5,863 EMPRJF I MOS0 WeS/LSTR )
LOIANT B AUMENTS BC SAPITAL
VALDRES 4 BECERER QUTROS BT . 574
OUTROE 8 86
RESULTANS B LXCRCICIOTS FUTURDS:
ATIVE PLRMANENTL EZ 3OE.979 FART . MINGRLT [ SHUSGE  HOLDINGS |
IRVEST [MENTES 20140 FATRIMINTC LIGUIDe 25,205 714
FARTIEIPALSL: a8 14
CoONTEOLADAS CRETTAL [NTEGSAL [TaAD0 CN-T - -
COLIGADAS 1.015 AESLRVAS 21 .E8T 184
CUTRAS 25131 LUCRSS | MEES . | ACUMUILGEDS | . 2EE 267 -
CUTROS auUTRES
IMGS iy [ Za0D 20 818 . 3¢
DIFERIDS [ L B ]
TR TaAL DE. AT IVDO dd BTZ. 07 TR L Bd PASStvE 44878097
— DEMONSTRACAD DO RESULTADD (CRS mil) — ORIGENS. E APLICACOES DE RECURSOS (CR$ mil)
(- - 1281
INTLGRL LEGTELADED THTLGRAL LEBISLACRD
SLC  BRUTE VENDASD  SERYICDZ =3 .96, 453 o= [GENS DL RECURSAS
prouglics 1.2 0
BECETTA LiGUIDR 53 784,030 ATV iDADE ECONDMICA LS ap
CUSTD MERCAGORIAL SLPYICDS £1 490 EH4- ALRENTD OC CAPITAL
LUCRD DRUTO 11.3073 534 EMPSCZTINGDL L FINANL LF
RECEITAS({DESE |OPERACIONATD 9 216, (77 TEANSE RLEL .LF P/RETIVD CIR
DEME 1S ORIGLNS TIE AED
COMERC1ATS /ADMINISTRATIVAS
FINBMCEIRAS LIGUIDAS 1176 TOTAL Db RECURSO: Z. DAZ .34
RECEITAS FIMAMCEIRAS e 114
CESPREGOE FIMNBNCEIRAS 1.308 BO3- LPLICAGHES DE PECURZDS
RESULT LQUTY . PATRIMONIEL
OUTRRS LSRLLAT OFLRAC 11 . 188 . 535 - ATIv  CCONDMIGCE (PRL.MIITD 225 357
OUTRAS E1TAS OPERAC 2684 127 INVEST IMEMTES T16 07T
TRANMSE FIN.LP P/PASS CIRDC
PERDAD ATIVORE MONET A /RLNE APLICACDED LP 5108
GANHDE BASS MINCT . 2/ENCARGOD OI¥I1DENDOS DIATRIBUIDOS
LUCRE IBRLJ. RACIONAL 1,807 357 OEMETZ BRLICAGHLS 3714401~
RESUL TaDD WAG OFERGCIOMAL BE3 TO4
SALOO CONTAa CoRmLCED MONCT E. P25 .305 TOTAL EPLICacBos 1765 812~
VAR  MOKRE TARLAS /Cam) , L [GLU TDRS
REZULTADD ANTEZ DS IR & GDE . 456 VAR . CAE CTRE. LG X BNT . &JUS 38048 253
PROVESDES PARA IR &7 . 613 - EFEITOY BO(%) AMSTCIS]
FARTICEP. E CONTELD 5. Gdd.210- VAR .CAD EIRE. LIG.EX. OF . KJUS 3 .808.253
LUCRD IPRES) LIS EXRERC . B2E.367 VARITAGAD ATIWG SIRCLILANTE 21.92% 588
BI5 PGM.EST . ECON. VERIALED PAZLTVE SIRCULANTE 18,117 239
LR IPRLJILIG. EX . AP0 ALeaT ==L 1
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
ALIDE TOR-CHEFL
FAMOLDD RODRIGUES D05 SaWTDS
ooo OEI  FONE - 2A-23%3 Hasal -~ DS
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— IDENTIFICAGAD — DBJETIVD
ADERUAGIS BRASILEIRG 5. 4, - SIGERERAD fMERESA EM PROCEZ30 [e LlguiDacko
DATA/ATD CR1ACED 17081873 LE1 S aia
DATA/SATD CONSTTTUIGAG
CGC - OD3GTSGICOOINS TULLDL - ono - 061 FOMC -« 225 -S0BD
EMDERECD - SAT - QUADRA DX BL L
DRAGIL 1A o CEF - 70070004
_ DIRETORIA . PESSOAL (NUMERDO DE EMPREGADOS)
WML CARGD FUSS0L. PROPRIO  TLACL IADS/CONVEN[ADDD
SERGIC LAMPLAT LIGUIDENTL ERE -] aloie. 8%
ADMINISTRACRD A 4
OFERAGED
INWESGT ML NTE
TOT AL 12 4
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PLREUNT  PERCLNT
EaP WOT CAR TOT
UNEAD FEDERAL PO 430 96, 430
DUTRDD o, 570 o, 570
— DADOS DE BALANGO (CRS rnjll
&aT I vo 1982 FA33 1 VD LI~ I R |
ATIWG CIRCULANTE R R 1] PAZSIYO CIRGULANTL .77 GTE 632
DI1APONIVEL £.54E . 485 CHMPA/E 1N . {MOLDE NAC/LETH 3,064 576121
WHELORES & RECLULR 418 321 . GET CANTES & PRGAR/OUTROS T4 102 B0
ETTOQULS 204
QUTROS 45 JTT 8a3 EXIGIVEL & LOMGD PRAEZID
REAL [ZAVEL A LONGO PREIO EMPR /F [W.  |MOLOG Mas/CSTR I
AN[ART . &/ ALMERTS D CAPITAL
VALDRCE & RECUULR UTEOS
QUTRDS
RESULTADD DL CAERCICIOS FUTURDS
TIND PLRMANENTE 143 213 TER FART MINORIT . [ GRUPDS (HOLDINGS |
INVEST IMCNTOS 1a8 . T2 430 PATRIMONID LIQUIDD 3. 158.049 814~
PaRTICIPAGDED 148 .847.270
CONTROLADAT 4T 367,721 CEP1TAL INTLGRAL 1ZADD 126 .677 . 104
COLIGADAS 106 275 . 58 RUSLAVAS 3.332 341 640
OUTRAS LUCRES{PRCY. | ACLUMULADDS ©.019.20% 396~
OuTROS 181 OUTRAS 199, d96 B2 e
IMEE L] ZADO e T
D1FER1DO
TETAL DO &Ti1va G5 GEG.TIO i et 8 OB Pass1¥0 G19. G20 7D

___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADOD (CRS mil)

— DORIGENS !_APLI‘EAQﬁES DE RECURSOS (CR$ mil)

¥ %9 3 (I - B
INTEGREL LEG1SLAGED IMTLG=AL LEGISLAGED
HLE . BRUTA YEWDALZ ZLRYICOIZ ORIGCHNS DL ROLCURIDS
peoughcs
RECEITA LI1GUIDA ETIVIDEDL LCONDMICE =8B BEY 303 B30 . 508 . S4E-
CUITO MERCADORIAD/SERVICDD BUMEINTD DL CRPITAL
LUCRD BRUTD EMPRESTIMOG L F INANMC . LF
RECEITASIDCSP . IDPLRALC1ONA ]S 285771 - chb 463 . 47E TRANGE .REAL . LE P/ATIVD CIR 6. 159 708 2. 747 1324
DEMA 1S GRITGENS
COMERC RS/ EOMINISTRAT IVAD B.3 . BED
FIRANCE 1A% L1GulDAS 275 . GéD = od 500 .0TE - TeTaL DE RECUEIDD 2.93F BaZ 07 3. 766 38T -
RECEITAS F INANICIRAD 9% .39¢ 8.1 .87
DCSPERAS FINANCLE [RAS 331 D& - 40 . BR4 544 - APLICAGDES DL RECURSDS
RESULT.EQUIV .PATR [MOISNIAL &1.813- Sa 228 .270-
CUTRAS DESPEIAS OFERAC 1.77E- 168 343 502 - ATIV ECONDMICA (PRLATION EEERE L @ 404 585 940
CUTEAT AECEITAT GPERAC 1. 466 1,037 INVEST IMENTOS €33.104 112 BT O54 424
TRANSF .FIN.LF PSPASS CIRC. a7y . 160 . iRg 8 .BOT 172
FERDAT ATIVDZ MOKLT G/RCEND APLICACHED LP
GANHDT PAZD MONET  S/ENCARGODD O1%I0DCENDOE CI3TRIBUIDDE
LUCRO (PREJ. ] CRLCRACIDNAL e .77 - 2EE . 46D . 4TE- DEM&1L BPLICRGHLS azz
RESUL TADD WAL OPLRACIONAL 278 .52 - 118 098,799 -
SALDO CONTA CORREGCRD MONET. I.T18. %01 .398 TOTHL &PLICRGHES | -Sih A0 602 2.592 042 867
WAR . WMONLTARIAS FCAMD . L 1GUTDASD . 2¥9 BO%.07E
RESULTADO ANTES OD 1R ETE. EOF- FOAT4 BAL FaAg- VAR SRR CTRC . LIS .EX . &NT AJUS ¢ 4ZF ODZ 470 3.220.809 Zi9-
PROVISSES PRRE IR EFETTOR DXI3) AMFSTE DI
FARTICIF. C CONTRID VAR . CAR CIRC.LIG.EX. &P B.JUD 1 4ZF 0OZ, a70 3. 220 .00%, 219~
LUCRTO [PRCJ| LIG. EEERG BYS . 202~ @ 494 505 _Dag- VAR [ACAD ATEWD CIRCULENTE 193.074 , 920 ARL 201 KB
& AFE . PCM . CST . ECON . VARTACAD PASSIVO CIRCULANTL 1.2F6 827 .9590- 3. BBD G110 40D
LUCRIPRLJILTG . LE . BPQS AAIST 575 .282- 2.484 BRE . 248
— AUDITORIA INTERMA — AUDITORIA EXTERNA
AUDE TOR - CHEFE ! EMPREDSA CONTRATADA
MARTA LUCTIA DL MIFANDA LOPLZ FRICC WATERHOUSE AUDIT [WOLCF
pon - o&1  FOWE - 3I22-V00B TELEE FRIBEN0 QOO - O30 kONL - A1 -E3IIF
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— IDENTIFICAGAD

TELECOMUNTCAGES S ALRONAUTICAS

DATA/ATO CRIAGAS

S.A& - TaSs

IGSGE S VBGET DECRETO-LE]1 N 6%

DATE/ATO CONSTITUIGAD 771071068 DLCRETO N B5451

— OBJETIVD

TMPLANTRE

AOMINIZTRLR,

DOPERAS E ENFLORAR COMCRCIAL L
MENTE ATIVIGGEL: DL PROTCGAD AD YOO QUL LHL FOREM ATRIDUIGAS
LD MINISTERID ©OfF ALADNAUTICA
PORTES RERECT EM @LALL E RUALIZAR QUAISQUER ATIVIDADE: CORRLLATAS

BEM COMD AQULLAT

INDUETR

L1GADAT mO% TR

1aL -
e -
B

CGZ - 1349388530000 70 TLLEX 3067E OOD (s3] FONL - 3B3-7070 au &FINT
CNECALCO BIR. TECH 2 ANDAR
ILHa DF CDOVERMADDE
RI0 DL JakNi [T Rl CER Z184 | 520
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MOMT CARGD PCIS0AL PROPRIG TURCL 1S05/ CONVEN ] AD0D
TEM BRIG R/ LATR DA 20Lva anDsaDr PRCSIDCHTL 912 9% 31,12 93
WiJ ORIG R/R AMILCAR FLBERAR] aALVLT DIRLTOR ADMIKNISTRAT I EDMIN1ITREGED BEE
CLL A/F BRAMIZ TAVARLE DA SILwa OIRLTOR + IMANCLIRC ORCREGAD T
YaLMIR FERRTIRA CHaWLZ DIRLTOR OC DPERACHLE INVESTIMLNTD
BRTG LM RODERTS DLLLA FIAIZA OIRLUTOR TLCOWICD
O ThAL 2. 750
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
TAP WOT CAP TOT
U160 FLOCRAL oo, 897 an , 8ol
NG 11,200 11, P00
___ DADOS DE BALANCO {CR$ mil)
AT 108 LI - - | A SDE I NVD LR - R |
ATIND CIRCULANTL 13 045 .692 PASS NG CISCULANTL P OB20 . BB
OISPONIYEL 1.01%.068 CMPE R TN, [WOEOA NAC/CATR
WALORLS RLCLBOLR 11.91g 447 CONTATD & PAGAR DUTADZ L <1 s )
ESTOQULS 20,5132
OUTROZ 184 Q7 IGEVIL A4 LONGD PRATZC 376 . 00E
REALITIAWEL & LONGC PREIC & ,384.333 CWpR ROk, (WMOCOA Nal/LSTR
ADIANT P RUMUINTO, OC CAPRITAL
WARLORLS L RECEHER @, 348 70T DUTRDG 1.378. 008
ouTROS az. oy
RLSULTAOD DU [ ECACICIRS FUTUROEC
BT1v0 PCRMARENTL A.907 .08F PART MINORIT (GRUFDS HDLDITRES
TNVEST IMENTOS ¥ 237 FETRIMONID LI1GUIDO 5 A% 118
BERTICI=ACACE 1, 0
CONTROL AOAS CEPITEL INTLGR&L1ZADD 297 832
0L 1 GADLS ACSERYES 8 0487 a2
OUTRAS [ 1.1 LUCROS(PRE . | RCUMILADDT
QUTROE E7. 340 OUTROS
IMOBIL1ZADD 2.233.370
DTFERIDO LR L
TET A oo ATI YD T1 3§ DT o T.& oo P LSS i VO 21.341 397

. DEMONSTRACAD DO

RESULTADO (CR% mil)

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

18 82 (08 -3 |
INTEGBAL LEGISLAGAD INTEGREL LEGL3LACAD
RLT. BRUTL VYLNDADSSERYICDD 2 a3 gy ORIEEMS OF. RECURS0ED
pEDUGRES 165 557 -
RECEITA LIQuibDa T 23T 44 ATINTOSOD ECokondl Sn 3 BN =30
CUSTD MERCADORIASSCRYI1CAS BYY TR AUMENTS OC CAPITAL
LUCRD BRUTD dz0 DaZ EMPRTITIMOS L FINAKC LF
RECLITATIDEDF 1DPCLREACIONE]S 1 6EG 96z TRam:: RTAL LF FJATIVO CIR BT BGE
OLMA TS OF IGERS 108 BIG
COMERG (& 15/ AOMINTISTRET IVED 1. TEE . TS
FINANCE IRAS LIQUIDES 3 439 .687 ToOTAL DE RECURSOS 4 0B QnD
RCEEITAS FINANCLIRES 3 4ET 662
OCSPESAS F INANMEE 1RAS £7 GES - APLTCACRESZ DE RECUREGE
REOULT CSUIV.PATRIMINIAL
DUTRAZ DOCIPE3AT OPERAC ATIV. LOONDWRICA [PRLJSIICI
DUTRAT RLCELITADJ OPLRAL. INVCST IMOCNTOD 8z 620
TRANGI FIN.LP P/PASS . CIRT
PCROAT AT1W0DS MONET . S/REND AFLICACBLS LP B3 adz
GANHDS PASS MONLT . 5/CMCARGON OiVIOUNDDS DISTRIIITZE TG0 mad
LUCRO (PRLJ, | OPLRAC QWAL 2. 082 004 DEMa L= aPLIcAGHLS
RESULTADD NED OPLRGCTOMAL E1.892
SALDO CONTA CORRECAD mMoRNDT 3 TET &30- TOTAL APLICASDES 1.764 645
VAR .MONE TAR1AS /CAME . L [GU (00T 3.362 540
RESULTADD ANTEL. OO IR 1. 74¢ . 00E WAR.CAFP . CIRC .L1G.CK.ANT.ADSS 2.307 &35
PROVIG0ES PARS& 1R 178 1T EFEITOD DOCO] AJUATLIS)
PARTICIF E CONTRIO WAR CAP . CIRC . L1G.EK.AF A0 Z.307 &35
LUCRO {PREJ| L1G R 1 AGE ARG WARTAGRAD &TI¥WO CIRCULANTE 12 .686 383
5T PGM . EST  ECON vaRIAGAD PASSIVO CIRCULANTI 10,340 . 940
LUCR{PALSILIG EX . 0FDS &.J5T | . BOE . 829
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMNA
AUDT TOR - CHEFE LMEALSL CONTRATADA
YHERA MERTA LANG NDWDA NT § nEs0CTRDOS 5/C
ODo - 021 FOME - 290- P04 TELEK - 3883 OO0 - 021  KONE - 7PG2-Toan
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD
UBANID DO BRASIL 3., - URH PROSPLCEAD. PLSGUISA [ LawRa OL MINER 103 MUCLEARLD [ ASSOCIADDS
PRODUGLD DL CONCLNTEARGS Of WMINCHIOS WUCILAALS [ SEU  MENEF 1E1a-
oaTas/ato chlagho A1/06/19088 DLCATTO N BGGEZE WUNTOD
DaTAATO CONSTITULGED 047107196848 CSCRITURS PLERL ICA
CGE - FSABOSTSONO180 TCLLK OO0 - 035 VOND - TEE-1ZER
ENMDERCCD - RODOVIA POCOT DE CALDAS/ANDRADET
KM 20 E
CALOAZ o] CLF - 37700000
— DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
oL CARGD PLOOOAL PROPRI0  TLACL TROSfCONMVEN1ADOSD
FOULETD WOGUE 1RA D& FRANCS PRCS IOCNTL IR 1 3151293
VICENTL CHILELLT JUNIOR DIRETOR TECHICO ADMINIZTRACED 73
LOCNEL Lo DL BRITTG DIR  ADM [ +IMAWCE IRGC oRERACED a7
TNVYEST IMCNTD
ToTAL F3T-]
— COMPOSICAD ACIOMNARIA
PORCEMT  PEACLNT
E&F woft CRE TOT
Lk Q@ @9e 99 e9s
ouTRO: o 001 o 601
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
AT 1 wa LI T - - | FASE VD LI - - - |
HT1v0 E1RELLANTL BT @7 PASSIVE CIRCULANTL 1,387 an
DIaPON]VIL 155 BT EMPR/EIN. [MOLDE NAC/CSTR |
VALDRLS & RCTLBER 152 393 CONTAT & PAGAR 'QUTRCT 1.323 B11
CATOGUCS 367 942
UTROS 1.7 INTRIVLL & LONGD PRLTO T T4 AGD
B ALIIAVEL & LONGD PRAFD To O TEQ Enll i fN IMC0A MAZ'LETE. |
ADIANT P/ AUMENTD DL CARITAL T Bad 0697
VALOACT A RECCELCR B .20% QUTROS 4 886 TE3
QUTROSD =
BUSULTADD OC LALRCICIOTD HUTURGS
ATIVD PFLRMANINTL © . 009% aan PART MINORIT [ GEURDS/HOLDINGS )
INVEST IMUNTOS arTe PATRIMONIO L1GUIDD I CAMFLE]
PARTICIPACDES 876
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZADD 420 083
COL [GADAS RCSERAVESD 10 950 712
oUTRAS a7To LUCAOS (PALY | aCusaiLADOS P36 BAB-
DUTRRS BUTROS
ML 2ADE 4383 97
DIFERIDD | BIE . 034
TOTAL OO0 ATIVE T DGE D TOTAL DO R&A&SS1IVDO T OGE BIG
— ﬂﬁmmﬁﬂ DO RESULTADO (CRS mil) — ORIGENS E API.IG“QQES DE RECURSOS (CRS mil}
RN RN
INTCGREL L EGI3LACKD INTEGRAL LEGInLagkn
REC HAUTE VENDASSSCRVIDDS 67 050 ORIGINE Di RECUSSOD
ououglcs 7 328"
BECLITA LiguiDs 858 T ATIVIOAOL LOONOMICK 294 309
CLrSTE MERCADOR 16%/SERY 100X T3 . 758- ALMUNTG OO CAPITAL az
LUICRD BRUTG 14 047 - CMPRCSTIMOS L F LKANE LD
RLCEITATIDESP |OPERACIONATS 4 B6D 58S - TRANSE RCAL_LP P ATIVD CIR
' DEMA TS DR 1GENS
COMCACTATS/ADMINISTRATIVAS 4 529 061
¥ IRANCL [RES LIQUID&S 1.362 337+ TOTAL L ALCURSOS 284 630
BLCL I TAS & [HANCE IRAT 21 .88
DoSPLSAS & IMAMCL IRAS 1 578 318 apLIcaglLs DE RLCusses
RESULT EQUTV.PATRIMON]AL
DUTRAS DLIPL3AT OPERAC ATIV.ECOMOMICA [PRESIIZON TBE 2E4
OUTAAS ALCLITAS OPLALC | oZo.813 TNVEST TMCNTOS BO . 427
TROANTE TR .LF P/PA CIRC
PEADAT ATIVOS MORCT  5/RECND apLlCApllT LF B BGT
GANMFOZ PAES MONLT . S/CWNEAREDC Divigismbos GiSTRIWuIDOS
LUCRG [PRC. | OPERACIOMAL 4 _BTE . EIT- DEMA IS ARLICAgELS
RCSULTADD WEC OPERACIONAL E 747
SALDO CONTA CORGRCCAD MOMCT. 4 DBI B3| TOTAL APLICACHES BT4 =43
W&R  MOML TR IAS. CAME . L TQUIDAS
RLSULTADD ANTES DO IR TBE. 264 - VAR CAP CIRC.L1Q.CX.ANT . A.UT sTa @3-
PROVISHECS PaAs 1R EFETTOS ODI5} AJUSTE(SD]
PAATICIF. L CONTRID VAR, CAF CIRC.LI1Q.EX.&F B.JUT 579 @13-
LUCAO (PALJ] L1G  CHLRC TOG . BN - VARIACHD ATIVO CIRCULANTL 565738
BJUS PGM.CST . LCON VAR LACED PASSIVO CTRCULANTY 1.245 G52
LUCA{PRESILIG.EX APDS AJUST TEE 284 -
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUGTTOR-EHERL [MPRLSA CONTRATADA
JORE CLAUDTO ROCHA GUIMARACS NARDON, NASI & Cla
DOD - 021 FOME - 240-3361 OO0 - @11 FOML - 255-8&TT
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO

VALLC-ENGENHARTA  CONZTRUCBES | FVERROVIAS 3 4 conzTEuGhs, ofimacho © CHPLORACED DU LSTRADAT DU FERRD, COORDEMS -
R0 L aRTrcuLacin DU aclCs OL DESENVOLVIMUNTD DO BSASIL CENTRAL

DaATA/ATO CRIACED ZTFOZS1BAT ISEETY - RLGISTRD J COMERCIAL
DATA/ATO COWSTITUICAC CR/OT/IGBE 3TIOO0T4112-BLG J COMCRCIAL
CGC - 413064000 IET TLLEXL - OF13665T DOD - OF! FONL - PRIeDNE)

ENOLRLCO - PRACA BIO R K 7
10 AMORE LHCRITORIC &.J

RIO DL Jawl (B0 R CEF - 20040020
— DIRETORIA — PESSOAL [HﬂHERD DE EMPREGADOS)

N caRGD PiasnAL PROGRIG  TORCE DROS CONVEN
FRANCISCD Di PAULA P C  JUNIGD DIRLTOR PRLSIONNTI 31 12.93 LT
LUCAS DO PRADD WCTTC DNRE TOR apmINIzTRACED az

orrRagko

INVLST ML NTD

TOT AL e

— COMPOSIGAD ACIONARIA

PLACENT PCRCLNT
CAP VvOT Ca® ToOT

UNTED FLOERAL 100, 000 1040 000
— DADOS DE BALANCO (CR$ mil)
AT T VO B | AR S [LVD 189 2
ATIWD CISCULANTL 40T 598 PASSIVE CIRCULANTL 10343 . 433
DISPONEVLL VGG G2 EMPSF IR IMOC08 NAC/LETR |}
VALDREZ A PLCEBER 3% 700 CONTAS & PAGAR DUTROT 10 343, &37
C3TDEULD -]
QUTROZ &05 LEIGEVEL & LONGD PRAID
REELITAVLEL & LDNGD PRA&ID 3817 CWeRsF IR (MOLDA NAC/LSTE. )
ADIANT P/ AUMCHNTD OL CAPITAL
VRLORES & RLCEUWLR OUTROS
GUTROS 3.817
RECSULTEDD DL LEERCICIO: FUTUSDI
BTIvD PERMANENTL 123 . 18E 421 FART . MINORIT [SPUBOS /WOLDINGS )
INVESTITMENTDS 5.870 FPATRIMONID L1QUIDD ViE ETag. 201
saaTICIPAglES =070
CONTAOL ADAD CAPITEL INTEGRALTIADD 0T g
COLIGRDAS RLGEAVAT &1 P33T oad
DUTRASD 5.8M LPEROSIPAC Y, | AdumuLADOS
MITRO3 CUTROS
SO0 LT ZaDg 116. 026 . BBS
QIvLRIDD E. 153 _BET
TE T &L Do AT LY G 123 80T &3s TET &L = -] PAsSE ) wvO 122 502 53

___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADD (CR$ mil)

__ DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$S mil)

1983 1R R A
INTLGRAL LLGISLAGED INTEGRAL LEGISLACED
REC . BRUTA wLNDAS ‘SCRvICOS ORIGCNS OF RECURSOS
pepughcs
RECEITA LIGUIDA ATINIDADL CCONDMICA 137 . 825
CUITO MERCADORIAS F3ERY 1COD EBUNCHTD OC CAPITAL 234092
LLFCRO BRUTD EMPREITIMDT E FINANC LP
RECLITASIDCSF  IOPERACTONGET S ZIT  aAga - TRANDF RCAL .LF P/ATIVOD CIR
PLME TS DRIGLNS 68
COMIRC IR IS/ AOMINIGTRAT IVAS 611,97~
EIMANCE TART LIGUIDAS a5 . 601 TOTEL D RECURSOS 100 536
ACECITAS FIMANCL IRAS &5 &84
DESPEIAS F IMARDC IRAD sPLICACDES DE RECUR30S
REDUGLT .EQUIV PETH IMIN AL
QUTRAT DETPLIALT OPLRAC ATTV  CCONOMICE |PRLANTO] TR. T2
DUTRAG RECLITAT QFLRAC I3 THE INVEST IMENTDD 9. 557844
TEARS: F IW. LF PrPASs CIRC
PERDAS ATIvOS MONET 5/BLND APLICARDCE Lp
CANHDZ PASZ MONCT . SSENCARCOZ DIVIDENDZZ DISTR 1B IDOS
LUCRDO [PREJ. ] OPERACIONAL 3T ag4- DEMALS APLFCADRES
REZULTADO WAG OPCRACIONAL
SELDO CONTA CORRECCED MONET 149,277 ToTAL APLIcagBLs .837 557
VAR WONETARIALSCAMY  LIGQUTDNTD & .50%
RESULTADD ANTCS OO0 TR TET1E- WAR .CAP CIRC LJO LX.ANT  ARIS 9.537.021
rROVISHEES PaRs IR CEEITOS DOIS) AMSTLIS)
BARTICIP. [ CONTRID WAR Caf CIRC.LIG £3 AP AJUZ 9.537.021-
wuckRo IPRLJ] LEGQ LECRC T Tid- WARIAGED ATIVD CIRCULANTE 3889 .596
AT PEM EST LOCON WARIACED PASSIND CIRCULANTE 9.93E.617
LUCRIPREJIL 1Q EX.APOS &AISY . T
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIL EXTERNA
AUDITOR “CHEFE CMORLSR COMTHATADR
COS0N SLRAL TREVISAN AUD. [NDEPEMDENTES
ODO - 621 EONE - FOI-GIAT  BAMAL - 341 TELER - 2130iid OO0 - 0F1 FOME - 221-9627
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVD
CENTRATS DO AOARSTECIMENTO DO AMAZONET 5.8 CL&ZGE P EM IMFLANTAR, [NSTA4LAR, BOMINISTAGR &G CENTRAIS D0 AGasTr -
CIMENTD E MERCADDE DCSTINADOL & ORILMTAR L DISCIPLINGR
pATA aTe CRIAGED 18081 /1976 LE] ® BETT DL 20101970 A DISTRIBUIGAD [ COLOCACED DL HORTIGRONJG IROS L DUTROS
paTasato COMSTITUICED 1640171973 LIVRO 763 &, 130 1RO1I19T2 PRODUTOS ALIMENTICIOER, AZ5IM COMD COMERCIALIIARE PRODUTOS
CGE - Q4214981000115 TELEX ooD - 082 Fosf - &19-1377 QUL HED SEJAM DEJCTG Do aTivinaol Of wauerios
LNOLRECS - BA 319 KM OF CIND Q4
DISTRITS [WDUSTRLAL
ekl B ALET Aan CER B0 T SO0
— DIRETORIA — PESSDAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
Ll CARGD PLESOAL PROPRIC TERCL IRDT /CONYENIADDT
SYDOMEY OL QLIVL TRE P 1RARNGY DIRCTOR PREZICENTL - 12093 Ay 8
ADLMIE Cas 0ok B TARRNSY DIR. &0M. FIMANCLI1RD aDMINLETRAGED 1o
JOL LM MACHADD DUTRA DIRETORLD TICMIGH oPLERAGAD 20
JNVLST IMENTD
TOTAL by
— COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCENT FCRCENT
CAR YOT CAF TDT
Uman LoERRI G, 920
v, EST . AM 28, 260
FRCFOITLRA MUNTCIPAL DL MENALT . 950
SLUFERAMA 1y, Boo
U TROL o,01a
___ DADDS DE BALANGOD (CRS mil)
AT 1N B 19803 FPAas%®[vDd 198 3
ATIWG CISCULONTE BT 43m PASSIvG CEREILANTL 1480
BISPONEVEL 117 EWPR/FI1h. |MIED: WAC/LITR |
YALDREL & RLCIDER CONTAD A PAGAR/DUTROG 1.4a83
ESTOULS
OLITROS 27 .912 CEIGIVLL & LONGD Peaio 194 120
REALITAVLL A LONGD BRATD EMEE RN [MOEDA NAC/LETE 194 110
ACI1ANT P/ AUMENTD DL CARTTAL g
WALORES & RECEBER ouTROL
OUTROTD
RESULTEDD OC CXCAGICIOG FUTURDS
ETIVD PERMANENTL BG. BED SART MINOEIT . | GAUPODS HOLDINGS |
INUEST IMENTOS 1ode FATR LMON IS L1GL [DD VAl -
TARTICIPAGOES
CONTROLEDAS CAFITAL I[NTLGRALIIADO £ -1
COL IGADAT RLCGERVAD 133 .242
DUTRAS LUCROSIPREY. | ADMUILADOS 225 268 -
ITROS 1 470 DUTROS
DR L ] Tabs nE . Zom
DIFER 1D
TOTAL oo AT I YD a4 .054 TOTAL oo PAS S I VO B4 054
___ DEMONSTRAGADO DO RESULTADOD (CR$ mil} __ ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSODS (CRS mil) —
Tgea g9 3
INTEGRAL LEGISLAGED INTLGRAL LEGESLACRD
REC. BRUTE VENDASSERVICOS 13 4G4 CRIGINT DL RECLALO:
oroweics
RECCITA LTGUIDS T AR ATIvIBADL Co0oROMICH F4 DOT e
DULTS MERCADOR1ASSIERYI1COD AMENTD DE CAPITAL
LUCAD BRUTO 13 464 EMPRTIT [MOD FIMaMC . LP
RECEITASIDESP . |OPERECIONG ]S 17 R4 - TRAKESF REAL LF F/ATIVOD CIF
DEMa[T O [GENG
COMERCIAIG/ADMINIGTRATIVAS I&. 102
FINAKNCL [Ras LTQUITOAS TOTAL ObL RLOURSOS J& 007 -
RLCLITAS FIWANCE [RAS
DESPLSAS F ENANCE [RAD APLICAGDES OF RLCURSDS
RUSULT EQUEY . PATH IMONEAL
OUTRAL DESPEZAZ DFERAC a.z220 AT1¥ .ECONDMICE [PRLJUIIO! 237 BE2
OUTRAT FECEITAS QPLRALC INVEST TMENTRS
TRENSF F 1K . LP P/PASS CIRC
PCRADLS ATI1WOS WONLT &5 REND neLlceis P
BANHOLE PASS MONET . SENCARGOL DIVIBCRDGS DISTRIOU1DOS
LWSRO {PREJS. 1 O ACTONAL B ok DEMR 1S APL1CACTES
RUSULTAED NEOD OPERACIONAL BTD-
SALDO CONTA CORRCCED MONCT FIniady- TOTAL APLICAfOeD 37 Aaz
VAR MONETARIAISCANG . L1QUIDAS
RECULTADD BNTES OO0 IR 232 BET- WaR CaP CIRC. LIS, LK. &NT &5 26T 050-
eroyvIslcs PRRL IR EFEITOS DOIS! aJlrsTRls] QD .99
PARTICIP. E CONTRIB. waR, COE , CIRC. LIg. EK. AP AJS 25 . 942
LuEAET |PREJ] L1g . ERERC 37 963~ VARTAGCAD AT VG CIRCULANTE 27 . 428
AJUL PEM . EST ECON . vaRIAGASD PASZIVO CIRCULANTE 1. 487
LUCR[PREJILIG.EF . APOD AAFST 32 .8E3 -
—_ AUDITORIA INTERMNA — AUDITORIA EXTERNA
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— IDENTIFICAGAD

COMPAMH L NECTDMNAL DL ABASTECTMONTO CONAL
DETE/ATD CRIAGED tr 0471080 LL]1 N BDES/SD
DaTA/ERTO CONSTITUICAD 1971271980 ODUGALTD N 163
CGC - Q401092000180 TELLX - 611630 0OD -+ O&I FORE
LNDLRECD - SAGS §. =01

COMANTO &

EBRATILIA o+

SRE- 1@

CLF - TO3S0000

— OBJETIVO

EXLCUTAR o PQLITICA AGRTCOLE ND SEGMENTD D6 ABASTECISCNTD AL ISEN
Tag L # POLITICAR DL GARANTIE DL PRCCO MINIMO. FORNLECLE SUgS10I0T
A2 MINIZTERID DA AGSICULTURE C REFDRME AGRARIE Ni FOSSMLLAGRD Das
REFCRIDAD POLITIEAS, DEM COMD NE FIXACED COS WOLUMLS MiNiMOS  DOS
VOLUML D MINIMOS D03 CSTOQULS RLGULADDRES [ ESTRATLGICOS

— DIRETORIA

RO, TARGD

BRAZILIO OL ARALLED MLTO BRLSIOCNTL

JATME LICBLL DIRCTOR DL F INANCAS
JOSE DIVALDS 1. BL OLIVETRA DIRCTOR ©L AUSSTCCIMLNTD
HELID RENAULD / VAN LUOCKLCL DIRETOR C4 ADMINIGTAEGLC
ALNATD KLLEALR € CRAVELHG DIASTOR 0L PLANL JAMCHTL
S0 WMEORADD BRAZILL TRO DIFCTOR OF OPURAGOLS

__ PESSOAL {(NUMERD DE EMPREGADOS)

PLISOAL PROBRIO TLRCL IRDS FCONYVEN [ ADSS

atr. 12,83 A1 g 8D
ROMINISTRACED 4 886
OPERAGAD
TNVLETIMENTD
TO7T & L 4,990

— COMPOSICAD ACIONARIA

FLRTERT PLRCCHT
CaP yOT Car TOT
UR &0 FEBLRAL 10,000 100, 00D
— DADOS DE BALANGOD (CRS mi
AT Lo "8 03 FASEZ1voD 1R 83
ATIVD CIRCULANTE 112.27F 223 PAITIVOD CIRCLILANTL 3t 0aG, 134
=l L 29,900 030 EMER/FIN  (MOLDE KMEC/LSTR D
WALDRLZ & RLCLULR 1R CONTAZ & PAGAR/OUTADS 31 .04, 134
E2TDOULS B1.BED TIG
QUTRDZS 483 455 CEIGIYEL A LONGD PRATD 1EE . 461 . 162
FLALITAVEL & LONGD PRAZC B0 . 300 T45 CMPRCE IR (MOLOE MAC/COTR. D
EDJ&NT P/ RUMLNTO OC CAPITAL
VALDRLEL & RECLDER OUTRO:Z T8 A1 187
UTROS B0, I80 T4L
RCIU TADD DL EXCRCICIDS FuTiscs
ATIVD FPERMAKLNTL BT Q04 ALT PERT MINDRIT ([ GRUPDD /HOLDIKGS )
ENYLOT IMOWTOD 10 970 .5 PATRIMONID LIQUIDD 58.07).97%
PARTICIFACOCT L.3E3 174
CONTROLADES CAPITAL INTCGRAL1XA0O | .8&0
COL [ GADLT RLILRYAD 11,778 . 73S
DUTRAL B 3RA rva LUCROSIPRL. . | ACLUMULADOS 2% .8%6.897 -
DUTRDZ . 64T 3du OUTRO: 21,082 823~
DB IL [ ZADD T2.910 oD7
RIFLR DG 23 .078
T O Tk L ba AT 1 vo 254 972 378 T AT AL oo P ASS 1 vE xR R

— DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO {(CRS mil)

1 e &3
INTEGRAL LEGISLAGAD
REC. BRUTA VENMDRSL/SLAVICOT 85 PG 47T
DEDUCRE S E 38T .3kt~
RLCCITA L EQULDE 52 .BNZ 1BB
CUSTD MERCADIR 143 IERY 1009 BT .0RY, TE@-
LUCRD DTG & 269 G23-
BRECCITASIDLSS |DPERACIONE]S 0 19z B3l -
COMERE LAl S/ BDMINISTRETIVAD 20 THOD BB -
FINAKNCL IRAS o 1G4 D& 343 57m-
RLCLITAZ FINANCL 1RAS
DLSPLIAZ FINANCL IRAS 343 ETR-
BLSULT LQuUly PATRIMON LAL
QUTRAL DLZPEJAT OPCRAC AJ.GT4 DO~
SUTRAZ FECHITES DPERAC M GRE GOD
FERDAS ATIVES MONLT . 5/REND
GANHDT PASZ MONCET . 5 /LNCARGOR
LUCRD [PREJ. | OPERACIONAL 24 46T B3 -
BLSJLTADD KEQ OPERACIONAL
SALDD CONTA CORREGED MOMET. T.307 DAL~
WAR . MONLTAR AT CEMY L IQUIDAS
RECZULTADD AWTCS DO 1R AL TTO . Jdb
POV ISBE:E PARR IR
FARTICIF E CONTRIU
LUCRD PRCJ)Y LIg. EELAGC 31 .FT0 . 380 -
AJUE _POM. EST .ECON
LUCRIPRLJILIG . EK . APOE A PST A1.770 3410 -

__ DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

Fos3
TNTLGRAL LEGISLACED

ORIGEND DL RCCURSOS

ATIVIODADL LCONDMICE 3a TIE o182

AUMCNTO OU CaPITAL an

CWMPRCZYIMOZ L F INAND LP 198 . 206 115

TRANSF RLAL .LP P/RTIVO CIg

CLM& 1S ORIGENS
TOTEL OC RLCURSDD £74 .978 . Jan
&Py 1EA;&L:‘1 OL RECURIOL

ET1¥ .ECONDMICA {PRCJUITOL a1 .773. 341

INYCITIMCNTDS 22 . 624 . 260

TREKTIF . FIN.LP P/PASS CIRC

sPLICegbLS LR A70., 050

DIV IOCNDODS ODISTRIBUI1OOD

cEma s apPLicachcs 105 598,128
ToTaL aAPLICAGHLS 1 B0 . A58, 784
VAR .CAP CIRC .L1G.EK.&NT . &AJuUz 74 .512.662
EFEITDS DDIS ] AJUSTE(S] az. zay
VAR .CAF .CIRC .L1G.EK.&F AJuUZ T&. 477 . 280
VERI&CED ATIVD CIRCULANTE 192, 900, 060
vaR1AGAD PASSIND CIRCULANTL 28 .12% . 5488

— AUDITORIA INTERNA

AL | o - DHEvL
CELSD mMombDLs

DoD - O6I FOME - ZZB-0720

— AUDITORIA EXTERNA
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— IDENTIFICAGAD

Clh. D COLONIIAGAS DO WORDESTE - DDLONL

pATa/ato CRragho 5

OATASATE CONST|TUEGED

CGE - DESASQATOOO 1T TELEX -

ENBERCOS - av. JANTOS DRABAONT, N B -
DAfERD DO ANIL

1RSO8/ 1072 LIVEBD N D49 - FLO. 162 A& FTD

FOME - EZEE-04T7E

slo LIS Lo CEF - BS04EGGD

— OBJETIVOD

PROMOYER 4 IMPLANTAGAD DO PACJCTO DE  COLOM]IAGRO OO ALTO TURI,
BEM COMD OL NDWDS PROJETOSR QAL VENHAM & SER ELADORADOS £OM vIS-
T&5 AD POMDAMENTD DL CLITRAS ARLAS DISPONIVE]Z WO NORDESTE

__ DIRETORIA

MO CERGD

AMTOMIO DE P&EDUA AMOLL 1M CIRCTOR PRCGIOCHTL

BNE EMLLI& FIGULCIRLOD DR . AOK. FINANCL IRA
DIRETOR TECNICO

__ PESS0AL (NUMERD DE EMPREGADOS)

BLutosL PROPRID TORCL IR0 SCONYEN1ADDY

A1 1203 34.12.83
ADMINLSTRAGED 42
OFERAGED 28
INVEET IRENTD
TDODTAL 0

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PCRCENT PERCCNT
CAF ¥DT CAF TOT

UM1sD FEDLRAL o%, 990 o3 .9940
ELTE)
. C37. Ma o,0n ooong
OUTROZ
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
21T 1 vao 189 3 FaEE ] va 1993
ATIVD CTIRCLILANTL oowE FAISIND CIRCULANTE 21.078
of o | vk L T .68 EMPR/F TN [MOLOE MNAC/LSTR )
VALORES & RLCLBLER 164 CONTES & PRAGAE OUTROS 21675
CaThouUr s sS40
SLTRDS 1,388 ERISIVEL & LOWRED PRATID 5L 08
RLEALITAYLEL & LONGD PRAZD 84 328 EMPR/FIN. |MIEDE NAECSCOLTR
ADTENT P/ AUMENTD DL COP]TEL
YALDRES & RLCEOLR 9. 342 CUTRGE R
BUTROS Za.898%
RLSJLTalRs B0 CERCICIOS FUTURGLS
ATIWD PCRMBNCNTE 3A.1m1.7AT FAST MERDELT | GRUPDZ HOLDINGD |
TNVESTIMLNTES 2 .8Ed FATRIMONIC LIGUIDD a.12¢ 937
PRRTICIPRGHCS 2.980
CONTROLEDAS CAF[TAL [NTLGRAL§Taf S0 TEL
CO_1GADET RESERVAL 3.373 500
OUTRESD B BEG LUCROZ L PR . | ACUSLILADSC 301 36T -
QUTROT DUTRD:
TMCO T L | A0 3.148.827
OIFER1DD
T 8T &L Ca AT ¥ D 3196 DEE TOTAL oo PAES I YD Z ¥RE. 092

___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil) =

-2 - T
INTEGRAL LEGIFLAZED
REC BRUT& WENDAS/SERYICDL
pEoughcs
RECEITA LIQUIDE
CUSTD MERCADORIAS /SERYICAS
LUCRO BRUTO
REEL ITASIDCSR  |IOPERACIONSTS N G
COMERCIE TS/ ADMINIGTRET TVAS 188 .170-
FINANGCE 1RAS L 1L TDES 1a1
RECEITAS P INARCCIRAS {131
DLSPCSAS F INARCE IRASD
RESULT . LG . PATRIMIN LAL
OUTRAS DESPESLS OPERAC B0, 207 -
MITRAS RLCEITAS QRLRALD 116 . BaE
PEROAS ATIVOS MONET 3/RCKND
EARMOL PASS MOKET 2/ ENCARGDS
LUCRD [PREJ. | OPERACIONAL 144 G
REZULTADD NED OPERACIONAL 1.E270
SALDD CONTA CORREGED MONET VB NZT -
VAR WONCTAR JAG/CAMY L [OUTDAS
RLWILTADD ANTCE DO 1S 187 8522 -
PROVISEES ParRa IR
PARTICIP. E CONTRIB
LUBRO (PREJ| LG  ELERC VBT 522 -
BJUS  PGN-EST . ECON
LUCR{PREJIL1G.EX . APDD &JUDT IGT 622

— DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

LRI - |
INTLGRAL LEGISLACED

ORIGENS DE REOASOL

ATIvIDADE ECDWOMICE 110 831

ALMCNTS D CAF[TAL

EMPRLCLTIMOSG L F [NAKD . L® 51 B3R

TRANSE KLAL .LF FAaT1Ve CIR B A%

OLMa IS Of EGENS
TOTAL OL RECURSDS 155 G4
APLICAGHES DL RECURDDS

ATIV ECONOMICA [PRLOUEZG 187 823

INYESTIMCNTOS

TRANSF .FIN.LF F/PAIE CIRC

spL1caghEs P

CIVIDENDOS TISTRIBUIDOS

DEMETS &PLICAgHES
TOTAL ARLICREELS AT Ea
VAR .CAR CIRC.LIG.EX.ANT.AJUS i .8 -

EFEITOE2 DOI1S) AMFITE|DI

VAR . CAPR CTIRC.LIGQ.EX. &P &JUT L
VARTACAD ATIVD CIRCULEMTE 9 G
vaRIaCED PASSIVO CIRCULANTL "

— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERNA

EMPRESA CONTRATADA
ARC & ASGDCILODTG

TELEX - OBI3S0F 0ODO - OB FONE - 722 -G888
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
Cl& OU OCSENYOLY IMENTO DE BARCARLDWS [=ose HAT 1) IECUCED L apMIniSTRACAD DL DBRAS £ SERVICOS DE URDAMTZAQAS EM
ARES DESTINADA AD ASFIWTAMENTD HUMAND OL APDI0 & INZTALAL E AQ
DATA/ATD CRIAGED a3/07/M1979 LE] B see FUNCTONAMENTD DO COMSLEAD TNDUSTRIAL MLTALURGICO MO MUNICIFIO DO
DATA/ATS CONSTITUICAD 25/09/1979 CATATUTE S081aL BARCAREMNS Pa
CRE - Q4F190TTOOD DS TELEX 11T DOD - 99891 FQNL - ZEO-GETI
ENDERECE V. ALMIRANTE DARRDIO0 426
BLODE © PAVIMINTD SUPCRIOR
EsELEM P& CErP SESA0000
— DIRETORIA PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
[l CHRGn l_ PLIZ0AL PROPRID TERGE FEOS / COMVEN | AD0T
HNLCLSON MALULS OL FaR[a OIR. PRLSIOLNTE X283 X12.97
SOAD MOUSINHD COLLHD DIR. DL &ADM. L FEINARCAS EOMINISTRECED 29 a
ARMANDD JORGL JOAD HAGI OIR. DL DPRCRACHL: ORCRGGED
INVEETIMIRTD
TH T & & =3 a
— COMPOSICAD ACIONARIA
SLRCINT  FORCLNT
CAE WOT CaF ToT
UNIED FLODCREL o, BED B, A8
LoV . 5T PL o vdd o, 14
PREF . MUN  DRRCABLNG o, o o000
— DADDS DE BALANGCO (CR$ mil)
AT I vEa 1T 8383 Fassivo 1983
ATIVD CIRCULANTE & ZOp 795 FAEZSIVG CIRCULANTE 7 odp
DISPONTVLL 2 .47T LMPR'FTH. [MICDE NACSLITH
VALORLS & RECLULR 42881 CONTAR & POEAESOUTRNT T A0
LS TOGL 5 & a5 757
DUTROS EXIGEVEL A LONGO PAREIO
FREALIZAVEL & LOKNED PRATO 8. 278 EMPREFIH  IMIED: MAC/ESTR. )
i A0FANT F/ AUMLNTG DL CEDTAL
WALORED & RLCLHCR EUETE UTROR
K UTROS
RESJLTADD DD LEKERCICIOZ FLUTLRDS
ATIVD PERMANCNTL ! BEY . EE0 FART MWINDRIT . | GRUPDI/HOLDIRGS )
THVEST [MLWTOE 1 a%4 . 3% FATRIMONID LIQUIDD T AED . TAG
FARTICIFACBES 224
CONTROLADAS CaPITaL INTLERAL [ ZAOG 2%9 . TeS
COL fGADAS RLEICRYAS 2. 10€. 277
SUTRAS ZE0 LUCRDS T PREJ ADUMLL ADOS J . A%a . TR
DUTRDS V.oava 130 DUTRODS
IMDEILITADD a5, Fe0
TH T Wl oo AT I VD T L TOD TR oo BEa% sl ¥o =. 808 . 7RO
— DEMOMSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil} .+ — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil) —
e Qs 18293
THNTCGEAL LEGISLAGAD TNTEGRRL LEGIsLackD
RLEC . BRUTA WENDAD FSERYIDDD RE BTT ORIGENS DL RECURSOS
pepughes
RECEITA LIGUIDA LR P ATTVIDEDC LCONDMICA 44,339
CUITD MERCADOR 1AL FSERY IDOL EUMCHTD DZ CARITAL
LUCRO BRUTO BE By EMPRCSTIMOG L F INANT LF
AECEITAIIDEDIP . IDPERACIDNALS A6 EEd- TRANSGF RLLL LF PJATIVNG CIR
BEMR 1S OHIGLNS
COMECRC L IS ARDMINISTRAT IWAS &y BED-
FINANED IRAS LIGUIDARS TOTEL DE RECURIOD 44 339
RECCITAL F IMANCE 1RAZ
DEIPESAT FIMANCETRAZ sPLTCACfES DE RECURSDS
REJULT EQUIV .PATRIMONIAL
QUTRAT DCOPEIAT OPERAC 4 &7 - ATEv ECORMIMICE |PRL.AJIT1IO]
CUTRAS RECETTAZ OPERAD INVEST IMLNTOS ooana
TRANZF FIK.LF P/PARSE CIRC
PCRORS AT (VRS MONLT. 5/REND APLICARDES LP
GARHOL FASS . MONLT  S/CNCARGOD DIVIDENDIE D13TRIBUIDDS
LUCAD |PALJ. | OPCRAAKCTONAL 39,539 DEMATE arLicagBEn
ACSUL TADD wA0 OPEALCIONAL
SALDD CONTA CORAC GRS MONET 2.745 508 ™mTaL arl [cagdes G 954
YAF MONETARIAD CAMD .LIGUIDAL
RECULTADD ANTEZ DO IR 2.7T85 208 WAR  CaE CIRC, LIG.CK ANT LT a7 2BE
=rRovISlEs FaRs IR EFUITOS DOI%) RAFSTLISI
PARTICIF. E CONTRIB VAR CAE. CIRC LI1G. K, AP RIS a7 06
LIMAD |PALCJ} LIS EKERC 2.785.208 VARLAGAS ATIVE CIRCULANTE dd BT
AJIS BGM. EST , LCON MR[#;M FAZZIVO CIRCULANTE T.23%
LR [PAEJ L IQ, EX . APOS RJUST Z.785.208

—_ AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERMNA

ALDTTOR -CHLFD
ELSON MJUNES BINTO

Oon - o@F FONL - EER-026A
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— IDENTIFICAGAD — DOBJETIVO
ELA. DE DCSENVOLVIMENTO DO vaLE BO 50 FRANCISCO CODEVASH PROMOCAD DO DEJENVOLYIMEMTD REGIGNAL APROVCITANDD 0% RECCURIODD DE
fGEss E SOLD D0 WALE DO B0 FRANCISCO PRAR FINS AGRICOLAS, AGROPL
DAFASATE CRLAGED I16/07/1974 LL]1 &.088 MUAREOS [ AGROINDUSTRIALS, PROMOVER O DOSENVOLWIMENTO INTEGRADO
pDATAATE CONATITUIGAD Z2/10/1974 LG, TaT44 MOVENDD 0 DESLAVOLYIMENTS IMTLGRADD DL RAEAS PRIORITARIAD k &
CRE - DORESESTODDIZE TLLLDK ae1 1427 Boo 061 FONL DZN-4TAT AlLZ L AGROPLCUARICT
ENDLCRECD 2EAN QuaADRA B3
CONAINTD 3
URAS 1L 1A o= cLP TOBIGA0
—_ DIRETORIA — PESSOAL (NUMERD DE EMPREGADOS)
AL CRRGD PEZ3OAL PROPRIC TERCL 1ROJ FCONVLEN1ADOS:
AlSON BLICRRA LODCLO PRUSIOCNTL 3. 12.93 21..12 .82
HOROCERT DRLRMTOND DIRLTOR AN STRACRE .022
OSVALDS ANTOWID FINTS ZARMINTO DIRL TOR QEIRAGRD
MARID AUGUISTD WILLAR TDRRALT DIRETOR TRVESTIMENTC
& T 5L & DET
__ COMPOSIGAC ACIONARIA
FCRCENT PLRCENT
CAP WDT CA&F TOT
UN1&0 FLOCREL 00,000 00, 00D
__ DADOS DE BALANGCO (CRE mil)
AT ENw DO PRBE 3 PASTI1YE 1,283
LTIND CRRCULANTL 4. BOE . 408 FAZZIND CIRCLILAMTL 0.031.015
DI1SPONIYEL OZd 44T LMPR/F 1M, [MOEDE NAC/LCSTR
WALORLED & RECLDES 4 ma4T AT CONTAT A FARAR /OUTRDC o081 018
C3TORULS 107 . 403
OUTRRS 3338 . 945 LEIGIVEL A LDNGG FRLID
BLnLlIAVEL A LOMGD PREID a1 . 958 CMAR /6 [, (WOLOA KAC/ESTR. 1
AQ1ANT . FS AUMENTD OL CAPITAL
WALORED & RLOTLDER a1z.39= GUTRES
DUTROS 29 . fat
RCIULTADD DE LEERCICIOG FUTURGD
ATIND PERMANLNTL 9.287. 118 FART .MENDR 1T . | GRUPOS HOLEINGS |
INWVCET IMCNTDS 2.070 . 224 FATR[MONID LIguibd 0L OTe ADD
2 O70h . gzd
CAPITAL INTEGRAL1TADG 1582 316
COL 1GADAS RESERVED 10.941 .008
QOUTRAS = 070 . Q2 LUCROZIPRLJ. ¢ ACUMILADDS 22% .9%59-
QUTROZ DUTROS:
IMOB1L ] ZADO T.216.4189
DIFER1DO -1
b oo A& T 1 wn EEIE aE ToTAaL oo FR o 18 @3E_ 48|
___ DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E APLICAGCDES DE RECURSOS (CR$ mil)
(R ] TR A3
INTEGRAL LEmlSLagis INTEGRAL LEBISLACED
RLE @SUTA wENDAS FZERY 03D JIE DR DQRIGEND Di RETURSOS
pEougbrs 3. ETE-
RECEITA LI1GUIDE 04 423 ATIVIDADL ECOMOMICA 1.8677.210
CUSTO BERCADDR 1AD A SERY IDDS L TOI- ALRENTO DE CAPITAL .08
LUCADO DRUTD I0E .GTE EMPRECITIMOZ E F IMENC LF
RECEITAS|DESF . IOPERACIONALZ Eip BTE- TRANJF .REAL . LF PIETIVOQ CIF
DEMIE TS OFR IGLWS
COMIRC IAIS FADMINISTRATIWAD 043 . 238 -
FIKAMCE TRAS LIGUIDES 21 .549 TOTAL 6N RECURSOS 1. BTS. 270
RECEITADL FINSNCEIRLT g9z .737
DUSPESAS FIMANCE TRAS 1.188 - APLICACBESZ DE RECURZING
FLEULT EQUILY . FaTHIMIN | &L
PUTRAS DLSFLSAS OPERAC . T.TAT BAT- ET1Y . ECONOMICE [PSRLJUTZOI
CUTRAZ BECCITAZ OPERAC . & 180 . TET INVEDT IMENTOS ar T3IT
TRANSE FIN.LF P/PAST . CIRC
FPERODAZ ATIWDE MONET  5/RTNHD A= pEAGRES LP B17 .B7T
GANHDD FASD MONLT S/ ENCARGDS DIVIDENDOS OISTRIBGUIDIS
LUCRD [PRL. 1 DPLELCEORAL 200 203 BEMALS APLICACHES
RACSULTADOD NAD OPLRACIONAL 145 B8O
SALDO CONTE CORREGASD SOMNET B34 DBD TOTAL APLICACDED AAE 809
VAR MONMETARIAS JCAME  LIQUIDAT 1.543 .87
RESULTADD ANTED OO IR Z.008.280 WaR  CAP CTIRC. LIS €K . ANT . d.LF5 7349 . 368
PROVISBES PRRE IR EFCITOS GO1%] AJISTELS)
FERTICIF. E COMTRID VAR CRE . CIREC_LIG.EX. AP ANS 732 183
LUCED (PALCJ] LIS LEERC £ nng, Zan '-'AI!!IA:IEI ATINO CIRCULANTL 8.376.230
A, PEM . ST CE0N . WARIAGAD PASSIVO CIRCULANTE 7630, 0688
LR [PREJJLIG.EXK . APDS &.UST =.0089 . 298

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOS -CHLFL
FRANCISZCO DAS CHAGAZ PDRTELS

oo0 - 061 FONE - 312-46\E

— AUDITORIA EXTERNA

235




— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
C1& NORDUSTINA OL SDNDAGENT E PERH.PM:ﬁE: - DONESP PLANCAAR . CECCUTAR, asLfam [ SCMODCLAR ., OTRUTAMENTL Ou sUDIANTE
CONVENTOS OU CONTRATOS CELCUMADSS O0f ENTIOAOCS PUBLICAS C PR -
CATA/ATD CRIAGAD ET/OTSIOES AR. B LEI 4. .27 RCEOL. 78E/C0O% VRDES, SCRVICOS OC PLSGUIZAS [ APMRGVL ITAMUNTD DOS RECURSDIS HIDRD -
DaTAFATO CONSTITUIGHD 1170871962 COTATUTOE BOCIAILSD 0%, DOR&AS CL PROSPLEGRS E SOMDAGCNZ MINERATS E TRAMALHOS Db GED-
CEC - 10RSOB44000IET TELEX 'OdE 00O - 08! FOME - 271-1044 LOGIR APL]CADA & CNGLNHARTA L OURAS DE CNGONHERIA RURSL, N&  ARLA
ENOEREDD - BPC BUBER . JOAG GONCALVLT O SO0UZa . ATUsGED D& SUDLNML
S/k OO SUDCWC 3 ANDAR =/331
RECIFL By (=4 S9G 7900
— DIRETORIA — PESSO0AL (NUMERO DE EMPREGADODS)
NORYL Canch FPLESSDAL PROPD LD TERCL 1RO /CONVENTADDS
CLECID DL SOUTA RODRITGULD DIRLTOR PRLSIDENTL 2.2 93 38 .12.893
CVELDD OTAWID D CARWVALHD “DIRLTDOR ADMINITITRATIVD apM NS TRACED 23 <
OSVALDO PLALIRE SOE8RTNHD DIRETOR TECNICD oerRaCAD Ta
TNVLIT IMLNTC
TRET AL a7 z
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PFERCENT PERCENT
CaP vOT CaP TOT
FUDLNL Wi, DD} PO QDD
___ DADOS DE BALANGOD (CRS mil)
AT 1 v |88 3 PLESTYDE TR R 2
ATIVE CIRCULANTL & 17 PASHIvD CIRCULANTL 173 . 515
Ml SPONIVEL B35 EMPR TN [MOLDE RACSESTR |
VALDALS & RLCLULR (=1-14 CONTAS & PAGAR /QUTROD 173819
L Z.580
%.200 INIGIVIL & LONGD PRAIG o T
FLALIZAVEL & LONGD BRAZD E.36% O /R IR (WOLOA WAC/CITR. |
ADIANT P/ AUMCNTS DL CAP1TAL
WAaLORTT & RLCLULR DUTRECS G. 205
o TROS o qug "
RCSULTADD DO LALRCICIOS RUTURGS
ATIVE PERMANCNTL -1 PAPT WMINGRIT T EEIRSS /O DTG |
INVCIT IMENTOE = B2 FATRIMDNIC oiQuiDd LRI -1 R
PARTICIPAGDLD 5 .60
CONTEDLADAT CAPITAL TNTEGRALIIADD =7
COLIGaDaT: RLGLRVAT 94 _Eig
oUTRAS .67 LUCHOS (PEL Y. | ACUMILADSS 236 203-
CUTROZ GUTROS
IWDD L I ZADD 17 .07
DIFERI1DD
THT AL b6 & Taiwa 3. 7E0 THTA L Bo BAAS 1N E L]
___ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CR$ mil)
. 188 3 1R
TNTLGRAL LEGISLAGRD INTEGRAL LEGISLACED
BLE. BRAUTE VENDAS/SCEVICDS =g ST ORIGENS DL RLOUDSHE
o ol | A d54
FLCCITA LISUIDe 51873 ATIwIDADE ECONDMICA o BID
CRFSTC MERCADOR 14D SERY IO 2 .09 - EUNENTD DL CAFITAL
LUCRD BRLUFTO 20 879 EMPRCSTIMDS L+ INAND LF
RLCL ITASIDESE | IOPERACTONATS BO 1mT TRANSE BCEL.LP PFATIWD CIR
CUME 1S 06 1GENS
COMIRCIA IS ADMIRIGTRAT IVAS &L 1@8-
F IRARCL TRAS L 1gurfDas L el TaTaL DL RECURIOD 20 .50
RCCCITALZ FIWARCE IRaS 3.880
DCSPLZAS F INAKRCL IRAZ 95 . 555 - SPLTCACDES OE RECURIDD
REJULT COULY PATRIMONIAL
DUTRALZ DETPRIAL OPERAL. ATV LCONOMICE {(PRL.AITIOI 86 BaT
CUTRAS FECE [ TAS DPERLC San INVEST IMENTOZ a3
i TRANSF FIm. LD D/PASS CIRC
PEROAS ATIVOS MONLT S/REND AL ICARGDES LP & oa7
GANMOS PAST MONLT . S5/ENCASGOS DIVIDENDDS DIZTRIELIDOS
LUCRE [(PRCO. | OPERAC IONAL DEMATS APLTCACOED 0 851
RESULTADD NAD OPERACIONAL
SALDO CONTA CORRECED MONET TOTAL APLicagiis 181 .578
VAR MONCTARIADSCAND  LT1QUIDAD
RESULTADD ANTCS DO 1R 2 .0hE- wAlE CAP CIRC.LIQ CN.ANT . A0S VB0 . S6E -
epoviISOCs Pala 1R & 870- EFEITDS DOIS) AJUSTLIS)
PRRTICIF . L CONTRID 8- = WaAR CAP CIRC LI§ EX. AP AMASD B0 968~
LLERG (PREJ] LIG LCEERT HE L ELT - WARIAGED ATIVD CIRDULANTT 0.3
AT PGM.EST . LCON VARIACED PASSIVD CIRCULANTE Ioe 78
LUCR |PRESILIG . EF . APOS AJUST 06 BT
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
ALRDT TOR =CHEFE
ANALUERTD MIRANDE OLIVETRS&
ohn - on1 EOs T -I04AE  BAMAL - PTR
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVD

EMPRESS BRASILETRS 00 PLIGUISA ASROPECUARIA -+ EMIRARA

OATA/ATO CRIACED aT Mg/ 18T LEL & BBE
QaTA/ATO CONSTITUIGAG 14/62/1975 DECRCTD M 73374

FLANLJAR, SUPERYIZIONAR, ORILNTAN OCONTROLAR, EXECUTER
I PROMONVER ATIWIDADED OL PESQUISAS AGROPLCUARI&D
Wi15TaZ & PRODUZIIR CONHECIMENTOL L TCCHNOLOGIAD & CERLEM
EMPREGADOS ND DLSENWOLYIMENTD DA AGRICULTURE NECIOWAL

oM

St - OO34g003000N D TELEXR - 612074 OOD - OG! FOHE - 348-4433
ENDERECD SAIN TSN PaRQUL RURAL
BRASILIE oF CLF - TOTTDOODD
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MORL CARGD PLSS0AL PROPRIO TERCEIRDG/CONVLN TAO0S
MURILO K&VILER FLOREZ PRCSIDENTL A1 4283 A1 ,12 .83
JIGE ROBERTD RODS[GULS PERED BIRLTOR ADWINISTR&GED T.65% >0
ELZ& BNGLLL B. BRITO DR CUNHG BIRCTOR OPER&GAD = .0G8
Eass o DE MIRANDE SANTDG DIRZ TOR TNVEST IMCRTO
g 87 s 9.627 =20
. COMPOSIGAD ACIONARIA
PLACEMT PCRCINT
cafr yaT  CAR TOT
UNT&D FEDEREL 100 G00 100, 000
T
DADOS DE BALANGO (CRS mil)
&7 1 ND 18333 FAGSSEIVE 1@ 82 3
BTIVOD CIRCULANTL = . 794 . 154 FASTIVG CIRCULANTE THE 411
DISFORIVE L 2.930 . 402 LMPRJF TN, [MOEDA NAC/LCSTR ) 1178
wALOSLE A RECEULH L T -] CONTAS & PAGAR/DUTROS 785,233
ESToOULD BI3. 725
CUTRDD TRz EEIGINVEL & LONGQ PRLTO THE
REALITAVLL & LONGD PRETD Fo8 . TE5Q EMPR/F [N, [MOLDA RAC/COTR. | RO
ADTANT Py AUMLKTS DL Cas[Tal
VELORLS & RECEBLR 221 .032 SUTROS
OUuTROZ 48 . B5T
BRESULTADD OC EXERCICIDT FUTUSRDL
ATIVDG FLRMEMLMTL E2. 430 G732 PERT . MINORIT (GRUPDL/HOLOINGS]
TRVEST [MONTOD TET ALY FATRIMOR IO LI1GUIEOD T 3T T3]
FaaT i PACECS FEA 16
CONTROLADAT CaPITAL [INTEGRAL]IADD T BOD DOT
COL IGADAD FET . 1GG RESERVAD el e
DUTRAS 2E.8930 LISERGD |FRCJ. ¥ ACUMILADOS
OUTROZ 23.362 CUTROE
MO0 1L 1 TADD B0 63T . 130
CIFERIDO
TOTAL oo AT I ¥ Td SEZ 52D TAT AL oo P&SS I VO 74980 940

__ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CRS milj

rag 3
IKTEGRAL LEGTaLAGED
REC . BRUTE WLENDAS SEAV1SOD 1394 B9
cepugdes ag.gve-
ALCEITa LIGUIGK P20l BEd
CUSTO MERCRDORIAS FIERY [CDT FAC, e -
LIRS BEuTe TopEa BLE
HLEEITAZIDESF, [OPERECIDNATS R L
COMERCIATS/ ADMINISTRAT IVAS 1&.915.39%
FINANGE [RAS L IGUIDAS 1.260.11%
RCEL1TAS FiIRARCEIRAD 1.672.890
pUSPCSAL FINAWCCIRES mgE . 536
RUSULT EQUIY PATRIMONILL
BUTRAS DEIPESAS OFLEACS 22E QT4 . 178 -
OUTRAS RLEC1TAZ OFERAC. 246.971 . 147
FERCWES AT IvaS MONET . G/FREND
GANHGE PASL MOMET 3 /CENCARGRS
LUCRS LPEL .. | OPERAC IDNAL 4. 430 308
BCZILTADD WAC OFERECIONAL 35896 -
SALDD CONTA CoRACGAD MONCT. €300, 193
WEAR SONETAS [AS CAMD . L1GU10AD
RESULTADD &NTES DO IR 1. 905, 778"
PROVI1SACS Paka IR
PRRATICIF. E CONTRIE
LUcRA |PREJS] LIG EXCRG | a0, T~
5E PGM . EST .ECON
LUCR|PREJILIG. LY APQS AJUZT WIE . TTE-

P IGENS DL RECURGOG
ATIVIDADL LCONDMECA
AUMENTD OL CaAPITAL
EMPRCSTIMOL E FIM&NC LP
TRANSF .REAL . LP F/RTIVOD CIR
CEMA 1D GRICEMD

ToTAL DE RCOURSOS
arL TCepBrs OF BLEURAOS

a7V, ECONBMECA
INVESTIMCNTDS
TRANGE FIN LF F/PASS
BPLICAGACS WP
D1¥I0DLENDDS SISTRIBUIDDS
DLME1S RELICACDES

IPRL AT

clRC

TOTAL APLICACOCS
VAR CAF.CIRC.L IS EK. ART . A5
EFEITOS DDIG) aBISTELS)

VAR CAF GCIRC . LIG EX. AP AJuz
WARJAGAD ATIWO CISCULANTC
WARIAGAD PASSIVO CIRCULANTE

__ ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CR$ mil)

983

INTLGRAL LLGISLAGRD

7.570 .904

ToRE

1.906
aay

776
B-E R

7.961
(R Y-
nEn
4. 3B 3T9
Sae

009
a1

ara
-
465

oo

___ AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERMA

AUDTTAR - CHEFE
AATMUNDO SARATVA MARTIND

DoO < 061 FONE - 348-4181
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— IDENTIFICAGAD

EMPRESA URASILLIAL DL PLANLJAMENTD DE TRANSPORTLS - GCIPDT

DATASATO CRiagho ZOUDEAISTE LED N Spedd
DATA/ATO CONSTITUIGRE OG/11 /1970 DECRETE N 73100
CGC - SD3BEI4000170 TULEX + OIZI6 OO0 - O

FONE - zZz6-T32m

— OBJETIVOD

ORE APCIC TECKRICO L ADMINISTRATIVD &0T DRGADE DO PDOER EXECUTIVD
GUE TEwHaM ATRIALIGHL: DL FOSMULAR, ORICNTAR. TOORDEMAR T EKECU-
TAR A POLEITICA WACIONAL DO TRANSPORTED MOE SEUD DIVER3ZOZ MODSID,
HEM COM0 PROMOVER, EXCCUTAR [ COORDLNAR ATIVIDROLS DL LSTUDDD L
PLIQUIIAS NLECCIZARIAZ AD PLANLJAMINTD DL TRANZFORTLD MO Fall

LAURD PACHLCD DL TOLEDD FOERAZ
MAURICID COUARDO GUTMARALTL CaDAvAL
ROBCRTD WAT D& TILVA

RIL3ON CARNEIRO R&POSD

OIRCTOR PRCZIOENTE
OIRLCTOSR TECMICO

OiR. OC
DEiF  ADW E

ENDERECD - BAN - GUADRA 3. BL. WD - ED TRAMS
FUDIOLO, METANING, & ambas
GRASIL1A o CEF - 70040000
— DIRETORIA — PESSO0AL (NUMERD DE EMPREGADOS)
DM CaRED PLSZOAL PROPRED  TERCE 1805 /CIMVEN | ANGE

TP . ACDMP ANHAMCNTE
FINANCL IRD

S f2.0% 3,12 93
LOMINISTRAGAS @37
ORERAGED (11
INVE ST TMENTE
LR =2 T SBE

__ COMPOSIGAO ACIONARIA

PERCENT  SLRCENT
CRP VOT CRE TOT
UNTaG FEDERAL

— DADOS DE BALANGCO (CRS mil)

AT 1L WD -
AT1¥D CEIRCULANTE T
BISPORNIVEL Tan
WALDRES A RECEHLE VB
COTOGUES 3
DUTROS 205
BLALITAVIL & LONGD PROID 1.288
WALDRLE & RECLBER PoDER
DUTROS

"]
3T
430
Y
a7
LB
OT

Ll=F

Fass1vo 1.8 93
FESSTVO CSIROSLANTL 231 590
EMPR/F TN IMIEDE NAZ/ESTR )
CONTRET & FAaZAR OUTROD 291 .9390
EXIGIVEL a LoD PRaZD 519 046
EMERF TN |MOLESR r.|..1|:-'|_:-11: 1]

ADLANT P/ ALMLNTD DL CaPlTaL
OUTRO S =19 oag

RCSULTRPG OC LXLECICIDE FUTURCD

ATIVD PLAEMAKNLCNTL LGND ABD PART MIMOSIT | SRUPDS &OLOTHGES ]
INVCEST IMENTOS 28 -BRt FATRIMONTD LIGLIIDO 2.8Z1.219
PARTICIPAGHES ZE BE:
CONTROLADAS CRAEITAL INTEGRLLITADD 9%
COLIGAD®T REICZRVAL 2.630. 747
20 554 LLUCADS | PRLCJ ACUNLILADSS B3 . 977
OUTROD
SO 4R
TOT AL oo AT LI VO 4 DED B66E TOT AL 0o F oA I vo 4,932 . 65%
. R kd
— DEMONSETRACAD DO RESULTADO (CR% mil) — DRIGENS E APLICAGOES DE RECURS0S (CRS mil) —
| &8 D 28 3
ENTLGRAL LLGISLAGAD THTEGRAL LEGTSLAGAD
REC. BRUTA VENDAL/SERVICOL i TRL. B0 oRiIGERs BL &LcuAsos
DECUCBED Ed 438 -
BLCLITA LEGUIDCE F.TOR TGBT ATIVIDADL LEOMOMICA 2.080 .9937
CUSTD MLRCADDR1AS /SERYV DG AUMENTC DL CAP]1TAL
LUCRD 8BTS Vo TEZ.TAT EMFRESTIMOS L FIMAKNLC. LW
RECLITAZLDLEP . IOPERAC IONAT S b 2AD S0D- TRANS: . REAL P/ATIVD CIR
BEMATS 051 =
COMCRCIAID/ADMINIOTRATEVAZ I BBET
FINANCE IRAT LIGUIDAZ =11 -1 TOTAL DE RECARIOS 2. 000 . Sag
RECCITAS FIMENCE [RAT sas
DESPLTAS F IMGNCE TRAS sPLTCACE S DE RECURSDS
RESULT LOUIV PLTRIMONI&L
DUTRAS OLSPELAT OFLRAC ETIV ECONIMICA (PRLJUIIO
DUTRAZ RECEITAS ODERAC 22113 INVE ST TMENTOD 5 a3z
TRAKSF .k [K.LP P/PASE CIRE
PCROAT ATIWDE MONCT O/REND APLICADBLS LD 1. 229,971
GANHDT FASE MONLT .3 /ENCARGDS DIVIDEWDOZ DISTRIE [DOX
LUCRD [PRL.J. | OPERACIDNAL B4 .200 DEM:a 9 &rLICACEES &.828
ALSULTADD MED DPERACIONAL k. JGR . Bon
SALDD DONTA CORAEGED MONET. TR TAL- TOTEL APLICACDES (T -
WAk WONE TAS[AS/CEMB L I IDAS
REZULTADD ANTCI DO TR I EDS. 400 VAR AR CIRC.LIG.EX. ANT . A3 a3s.a17
FROVISELS PaRe 1R 203 TI8- EFLTTOS D3IS) AJUSTLIS)
FARTICIF. L CONTRIB. <. 508~ VAR SR CIRC. LIG.CN AF & U5 a3 .7
LUCRD [PREJ) L1G. EEKERLC V. EEE. VBT waRTAGED aTIVD CIRCULANTE 1.127.027
AJUS _POM EST _CCON. WARIACAD PASSIVO CIRCULANTE 88 a0
LUCRIPRLJILIQ . EK APO2 AJIST I 2B5. ¥FET

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR - CHEFE
WRIGHERTD CAMARSA FURTADD

0oo - O6Y  FOME - 226-T33E GaMaL - 2107

— AUDITORIA EXTERNA
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—_—

— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVD

HOSPITEL DL CLINECAS DL PORTO ALEGRL - HOPR

DATE/BTO CRIAGAD
Dath/ato CONSTITUICED

O /OROVETO LLT BER4, AFR CONGR  RECIOMLL

TLAVINDD TAMDEW DDMOC HOSPTTAL "CF00LL
DLIENVOV IMENTD DD ENSING L 04 FPLSQUISE EM MUOICTNA ©

ATRAVES D& ASDIGTLHCIA MLOTCD HDSPITALAR L AMDULATOR DAL

ADMINISTRAR £ ENECUTAR SERVICOS DL aSSISTLNCIA MODICD HOSDTTALAR

ENE LAMAGLM

CGE - 870205 17000120 TLLLEE SISZ0Z oOO - o8 EOnNE 331 -6Ea9
ENDERCCO AUA RAMIRD DBRCLLOL. 290

BAIRAD BONF 1M

POATO ALEGRL RS CLT - SO0IELLD

— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MOk CRHGO BLES0AL PRODR IO TERCL IR0 DONVENTADDT
SARLOS CESAR SILYA OC ALBAMDULROUL PREZIDENTE 311293 LREE-
SERGID SALDANHA MINHA WARSLTO ¥ICE -PRCIIDENTE WLOICOD nE'MM;IFM;iJD 1.24E 50
ALCEU BALWLD D& SILYa WICE -PREZIDENTL ADW REURLEAC 1.97E
INVLET [MENTD
- 2y o T T ETE 53

— COMPOSIGAD ACIONARIA

~ERACTAHT CRCENT
= Wi CAPR TOT
LMI&D FLOERAL o0, G0 100G . 300
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
A T1WwD 1hE3 S A3 31 VD &% 3
ATIWO CIRCULANTL <. 8900.210 PASSIVD CIRCULANTE 476 036
DIaRONIVEL (=L R - R L EMPRCE I (MOCOA HAC/YLITR ) J4 _ETE
VALORCT & ALCLULRE 1.G010 A14 CONTAZ A PRGAR FDUTROC LAD . S
CETOGUE S ATE . an
ATESS LEIGIVLL & LOMNGD PRETIO B T4m
REAL IZAVEL & LOWGD PRGTC I BE! CWMPRE IR | MOCER NAC/ESTR. | 58 Te9
AOIANT P/ AUSMINTD DL CAPITAL
WALDRCS 4 RLCLOLE ouTROS
DUTRDS L
RCIULTADD DI CRERCICIOG FUTUROS
ETIWOD PERMANENTL 3. 329 . 00B FART MINORIT [GRUFQS/HILDINGS |
INVESTIMENTOD 7.206 FATRIMONIS LI1GUIiDS T.291,.9524
eaRTICIFACHCS 7.200
CONTROLADAS CADPITAL ENTEGRALL[IADD (L3 -1
0L I GRERT RCIERVAD .84 .437
OUTRAZ 7. 208 LUCAOG IPREL | ADUMLIL ADDS P.21E 497
SUTROZ CUTROR I 385
IMOE LT ZADD 3.317.80%
DIFERIDG
T& T AL DS ATIVDO P - e T 07T &L oo P&AS S 1 ¥O E.235.7TTR
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CRS mil)
1353 s 3
INTEGRAL LEGiSLALED FHTLGSAL LEGTSLAGRAD
FLE. HAUTA VENDALS FSERYICDS B Sop ETE QR [GEND DE RLCURTGT
DEDUEEES 9.332-
RECEITA L1QUIDE a.499 182 ATIVIDAOL LCONDMECA £.28) W56
CUSTS MERCLDORTAES SSLRYICOS 5. 555 . W60 - alMUNTO OF CAPITAL
LUCRD BRUTD £.935 G2 CHMARCSTIMOD L FINANC LF
RECEITAL DS |OPCAACIONATL 238,200 - TRANSF REAL .LF P/ATIVD CIR
DCsA 1S OR 1GEHT 3. 3p8
CosERCLALS AADMINIOITRAT IVED [ T - T
FINAKNCE [RAZ LIQUTDAT 430 . ZET TOTAL DE RLCURSOS o .2B4 Qi
RECEETAG FIRaRCL[RAT CET=3=1c]]
DESFESAS F INAKCL IRAS IDodpE- seLIcadfEs BT BECURS0D
RESULT EQUIYV  FATE IMONLAL
DUTRALZ DCSPCIAS DPFERAC. AT1V ECONOMICA [PREUIIIO]
OUTRAZ RECEITAZ DPERAC 5 T INVETT TMENTOS 235.817
TRENGE F[N.LFP B/Bass. CIRS 47,200
PERDET ATIVOS WMONLT. S/RCND EPLICRESET LP 2. 442
GANHOS PLTS MONLT SSENCARGDES e O IO NDY S D ATR [BU [ DD
LUCRD [PRL., | OFERACIONAL Z.101 545 BEMALS APLICAQDLE
RLCSULTAO0 NED OPERACIDONAL ng . 0%
SaLDC COMTA CORREGED MONET. @B1g . oA - TOTAL APLICAGOED 48 a5
VAR MONETARLAS /CAMD . L1GUIDAT 108 .712-
RESULTADD ANTEZ DO IR 1. 470, 1040 ¥&R CAP CIRC.L1G CX ANT A% §.0DD 4RT
PROVISBCE PARA IR EFEITDT OD(S] AJUSTLIS]
FARTICIF. E CONTRTO WER . CAP CIAC.L1G . EL. AP AJUS i.998 48T
LUCRD [PREJS LIS, ENCAT [ [ BT WARIAGED ATIVG CIRCULANTE 2.832.911
EJUS PEM EST LOON VARIACRO PASSIvE CIRCLLANTE B33 279
LUCRIPREJIL Q. LX. APDE ALIAT A P
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
aUOITOR -CHEFE EMPRLSA CONTRATADA
BRAMONDO JOSE GASS EXACTD AUDITORA-SOCILDADE CIVIL
it - 081 FONE - 331-56595 RAMBL FadF TELEX GIZ2ETY  DOOD = o851 FONE = 300 -TAGG
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO

AGLNEIA LSPFLELAL DL F INARZIAMLNTS ENDUZTRIAL - FINAME FINANCIAMLKTO DL DPERAGOLS Of COMPAR £ VENDA D€ MeGUINAS [ EQUI-
PAMINTOS ML PROOUGED NACIGMAL

DATA/ATD CRIAGED LV BESETI LEE N 5.BREE
DATA/ATO CONSTITUIGED OZ/0M/ 1966 DECRLTD N B2 17D
EGL - JIIEGEOSE4000V00 TOLER - 2:857 DOO - DRI FONL = Z77:7220

ENDERESA - &Y. REPUSLICA DD CHILL, 100
17 C 16 ANDARLS - CENTROD

RIO DL JANLIRO R CEF 200G T
___ DIRETORILA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
WAL SRR FLEIZDAL PROPRIO TERCE TROL /CONVLMIADDE
DaRL Al JoOnl DORLA SANTGS DIRETER CHRLCUTIVD . 12.83 21 12.93
INDHL HIEOM] TaXAHaSH]| SARRIVA DIR. #Rts DL OPERALOLS 1 ADMINISTRACRD
HOEL LOUARMD DL CARVALRES PERL [RA DIR. #REA D OPERACOLE 2 oPERACED (E.1=}
TNYLITIMENTD
TOT AL 1ag

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PLACENT PCACIDNT
Ca® WOT  CEE TOT

LI S 107 _gag 104909
— DADOS DE BALANGO (CRS mil)
& T I ¥ D F 1983 FPAa oS 1vD #8593
ATIVD CIRCULANTL 1,489 .976 G1d PLIGGIVD CIRCULLNIL 1,352 =59¢, 209
DIZFONIDIL I0ADL 143 . 702 OUFRZITOS F.57].964
AFLIC INTERFIMWAWC. DL LIQUIDCT CAPTACDLLS NO MERCEARDO ABLETO
T E WaL MOBPILIARIDS RLLAGDES INTCRF IMENC . L [NTERDEPART
.'.'i_l_l.l;ﬁL:_, TNTLSF IRAKE . | PNTE20LPaRT RECUR .OC ACCITED EMIS/ENDDZSD DL TRIT
DI-’I,IIII;ELL OL cRLEOi T 1 A%8  18E 08 DBRIGACOED FOR LMPRCOTIMOD 1. 280 . 1&9 . &4
DUTROZ CREDITO: i E37 835 RLFATISLS DD F'I-]E-]NGHTLI[I:JC!IE QUICIALD
DUTROL WALDRLE [ BLCHS RLPAISLT DD EETLRIOR
RLALIZEVLEL & LONGD FRE&TID OUTREES DIIFHF-I-;!"I.': oE R .ol
AFLIC TNTLRF INANC OoC LEQuUInL?Y |.lt|t.';l'n't. EOLONGD PARIC
TI7T E WAL WODILFARIDG BCPOSITAS
n|_',_:.|;t||_:, INTLEE INANC . L INTEROLPART RCLACDES INTERF INGNE . L INTERDEPART
ORLARCACS BC CREDITOD OBRIGALOED POR LMERCITIMDD
OuTRAOS CREDITODL RLPAJGLCE O BAls-INGT ITLI:I';EII..'; QOFICIETD
OUTROE VALOREZ L BENI RLPLGGLT D CEXTLRIOR
ATI1vD PERMARCHTL DUITRLT DLIFI-.'-I'tD\!'L:
INVESTIMENTOS WLH}LTR':I‘." =3 EIEFH.‘[ﬁII:: FUTUROS
Fl.nl:'r|c||=l:.|;E||_$ PARTICIP . MIMOELITARLALZ |GAUPOS /AHOLDTMGE ]
EM ConTROLASAT FATRIMONTO L IQUIDS 107 240 =8
Em Lo ISRDAS CaFITalL TWTCGRALIZADD J.8LE DBET
GUTHAD Dﬂﬁﬂ‘t;-h MONECTAR 4 DO CLP1ThHL EQN . BTT .260
QUTRGE BLSLRVLE
IMOLGETL I ZaDd LUCESE [MRLJuiFOS) ACueasL 4000 g2 45E Q04 -
DIFER[ O3
vFe T AL (= ET I vk 10458 93F 518 TRT AL oo FASSI vO 1 4589 83 618

. DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil)

L | LB -

INTEGRAL LEGIOLACAD INTLGRAL LEGISLALRD
RECCITAS DPLRACTOMALD | .38 .020.922 ORTGERS O RECURIDD
DLSPLOAT DPERACIONALT 136, 18% 637 ~
RESULTADD DFLRACIDNAL L Y ] LUCRD LIQNIGD OO CELRCICID 9% .38 aa7
REGCEITAS NAG GPLCRA 1. 793 EASTE B0 LUCHA L I1Guigo PLoen s, B
DESPLSLEs NiD pPLRA 30 180159 BCPRECIAGOES /AMORT I ZACDLS
BESULT  NRD OPCRACIO a0 1 BC. 8T8 - PROVIAZOD PARG PERDWE & .848 . 453
RESULT . CORRLCAD MONCTARIA b rER. D46 597 - REAULT . CORRE (A0 MONCTERIA 1,153 846, 5§7
AJUL PG .ETST CCOK RLTSULT .EQUILY . PRTRIMIMIAL
REJULTADO BANTCD DO IR IT.0E1 860 DCSPESAT TMCORFT  OF [GEND
CONTRIOUICED 20C18L TOE F13- RALCCITAS IWCOR=, o= 1ThEHCS
IMPOITC OE RCNOL TRA 104 - QUIRES & AI5TLS LS BAT
FLRTICIF ESTETUT MO LUGCRO BoRCGE S/ SUBVERDILE P/ INVLST
LUCRO |PAC.. Llguion Do CK 32 360 443 RCCURSOE DE TCRCL IRDD L DES 50E
1.R. Z/RESERVA EJIPCCIAL WARIADED RLOULT.EX. FUTURCE
BJUITE .M. 47 REIULT 1. JEM RECURGGE DO ACIOWITTAD
LUCRT [PRE.' Llg  RJISTARDO a2 AG0 447 DAL S/ SUUVEN P INVLET M

TCTaL DL RLOJRSOS T.413.720 605
APL LEARBE: DE RECURZOL

FRCAIII0 OO PERIGOO

IMFOSTO DL RENDA 3/ LUCRD
DI¥IO.E BONIFIC PROPDGTAD
acurs. aplis PRoPRIA Ewroslo
INVLESHLS I DLNT L INVLST
apLicaphis No DikCRIOD

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)

EUMENT ZUBG AT .CIRC.RLALD LE 1.£13.231,291
RCOUC . SUBG PAS .CIRC .REALT LP
TOTaL OL APLICAGOCS 1.&13 .23 .2891
AUNMENTO (REDUCED |D1SPONTEILE 802 -
INICID DO PERIOCO 144, 304
F 1K OO PCRIGOO 143 . 702
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR =CHEFL CMPRLEE CONTRGTADO
HENRIBUL T1TTM&ER FI1LHD TRUVIZAN AUDITORES [NDLEUNDENTLS
Qoo - 021 FONE - 2TT-TOOT onnh - 021 FORE - 23 -0&3T
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— IDENTIFICAGAD

BANCE OO AMEGIONTE S.A - BASA

pATA/aTO cRiaghn

— OBJETIVD

ENCCUTAR & POLITICA DO SOVERND N& RCGI&O

CREDITO PARA O DEZCHVOLVIMENTO LOONOMICO-S0TI10L

AMOZOM TCE

RELETIVE
EKERCER &3 FUM

&0

A DROT1B42 DECAETO LLE W 445 ClLS DE AGENTE FINANCL IRG D& SUDAM [ GO UKD MOCIONAL DO DESER
DATA/ATO CONSTITUIGED DI /DB 18942 AG DW CONST. UCD, CRED,UORRLC VOLVIMENTO DO NORTE |F.&.6] [ ATUAR COMD WANCO COMERC]LI
[=d] 049029783000144 TELLXY - Qigas5 OO0 - o9 FOnL - 21o-3000
ERCERECD AY  PREZIDENTE waRGAS, oo
CoSoUINs DDM RBUA CARLOS GOWMIS
DLLEW B CLF - GGOITOO0
___ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERC DE EMPREGADOS)
el CARLD FILSS0AL PROPRID TERCLIROG/COMVENTEDOS
ANIVALDD JUVEMNIL waLL PREZIDENTL A1 :32:932 31.12.93
MAR IO JORGE CL MACIDD SR INGLCL DIRCTCHR ADMINISTRATIVD ADMINISTRACRD TEO Z71
CARLOD SILHERTO GONCALYLT CALTAND OIR  FINBNCCIRD oFERACRD ®.1@8 agy
JIZL ARTUR GUERCS TOURINMD D17 OL PROC. DANCERICT [RMVESTIMENTD
LUIT LHENCDITO VAERELA Bls DLEENVOLYIMCNTL
MLLIQ FRAWITICD DODS SANTDS GRACSK OIR. CRLE. GLRAL CANMLIID T 0T & L 2.9a87 &7a
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CA® yOT CAR TOT
UNBAD FEOCRAL 51,000 =1 . 000
BOVL 3PS 10,210 10, 2 1a
CLC a_aJc a._a39
WAREA DU LOOEDCZ .99 £.577
FUNDD Rl L . a0 P
AVLL ThD 2, Bl H
CRPAF ol 4 -
FATLNOAL LIKTDAT (B 1
NLLSON LETTACCH] V', BBC iz
FRANCISE0 AGLEas I, BDC TR
OUTROS [ (T
__ DADOS DE BALANGOD (CRS mil)
4T 1 vaQ 258 N O - -
ATIVD CIRCULANTL FAIZIVD CIRCULANTL 180 070 . EEG
D13PON1D 1L 10ADL OCPDOI TR0 4% . TED _ED4
BPLIC. TNTERF INAKC. OC LISUIDEZ CEPTLCACT NO MCRCADD BOCRTD 1 GOE BN
TIT. E WAL WOBILI[ARIOS BHELEGOLT INTLRE INLNC . L INTLSOLPART 5L ZRg
RuLoGlLs INTERF INANC L INTERDERART RECUR .OL ACCITES, EMIS/CHNDOSSE: DL TI7T
OPERACHET DL CRLOITO QHRI1GATOES POR EMORLDT IMOS 3.810.5987
CUTRAOL SRERITOS REFATIOLYT DO PATO-INATITUILDLD OFICIAIS 16 392 645
CUTROS VALORCE | BENS RERETIES 00 CETCRITOR
REALIZAVEL & LONGD PERATO 10T WEZ 210 OUTRED OHR1GAEH 114 5&1 BTG
APLIC. INTERF INANC. OL LIGUEIDEE CRIGIVEL L LONGD BRLIO B3.974 526
TIT. E WAL. MODLILIARIDZ 01T b [} Eoniios
RELAEAES TNTERF INANC [ INTERDESBART . 3215 1132 RULAGOCT INTURF INONS . L INTLROLPERT
oFCRACHET DE CREDITD BE . 364 Qa0 CERIGALOES POR EMORCITIMIS
QUTROT CRLDITOG B D45 227 RLPATZAED DO PALS-INSTITUIGOE: DFI1C1A1S e 16T 886
CUTROS VALOALS L WENG RLEPADILD DO EXTERIOR
AT W DERMANENTL 4. FTH HAT CUTRES OBRTGLCRCS =3 006, 840
IHVEST IMENTAS g7 .890 RESJLTODD DL CRLRCICTIOS EUTUROS
FARTICIFAGOED an 141 PABTIEIE  MINOR [TAS 6% | GAUPOS HOLDINGS |
EM CONTROLADATD PATRIMON TG LIS LD £.333 . 848
EM DL IGLORT CAFITAL THRTEGRAL[IADD Ta1.211
CUTRAL 90 . 1o CORRECAD MOKCTAS[E DT CAPITAL 18 . 923 . 900
OUTROS Z.54s RLEERYAT 053, 195
IMOELLE2ADT 13.8973.81% LUCSEGE |FREJMITIDGY ADUMULADI0T 22 424,371+~
OiFER D 207w
TR-T &L oo & T 1 V¥ a 270 . 378 (287 TDT AL oo RAE 3T %0 270 3R . 257
— DEMOMSTRAGAD DO RESULTADO (CR$ mil} — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CR$ mil)
a3 TR e ¥
ENTEGRAL LEGISLAGAD ENTEGRAL LEEISLACAD
RECCITAS DFCRACION&] D 10 .87, 228 200 . EVE DD ORIGENS OC RECURIOL
OLTPLIAT DPERACIONATD 6. Td5. 989 - 211,833 . 432 -
RESULTADD DPCRACIOMOL 4 B6IF 239 bl 260 42T LUCRD LIQUIDD DT EXERCICID 204 Dan E0d _Bdn
RECL1TAS MAD QPLRACIONOTZ EJUITC A&D LUCRD LIQUIDD b E30 G630 KN 4D 939~
CCIPCSAS NAD OPEEQC[ORATS 4. 4. pga- AT And CERRCGIAGAC T amOrTITRGHLS T OIEG.BE 2. @7
REZULT . NED OPESACTONAL PP 1A% aua FROVISAD PRAL PLADAT o .a70 S1.020
RESULT .CORREGAD MONETAR R [ 7T Y ] BALEULT CORRLGED MONLTARIS 11 UTAE L 2RE-
HJUT PGMLEST .ECON RLSULT Cou v PATRINMON 1AL
RESULTADOD ENTE: DO IR 2EE _Bas 204 D45 DEZPCIAS INCORFP . ORICCRD
cosTRIBUICED sorial RECCITAT INCORP  &PLICACOCES
IM=05T0 DL REND& QUTROT &J3TLD
BARTICIF LSTETUT NG LUCRD Doa LTS/ SUUVENEAL S P/TMVLET
LLCEO (PREY, | LIDUIDD DD 1 LT ELTE L RLCURGDS DL TLATL TROS 73 818,393 293,057 %41
I.A. 5/RESERAVA CSPECIAL wal | AGAD BLSULT.EX . s TURDS
AJMITE C.M, &7 RERILT B RECLEIOE D ACIONIZTAZ
LUCRG |PRT.J. | L1@ AJUSTADD 204 DaE Zod 945 DOACDED AAUBVEN . P/ TNVESTIM,
TOTAL DL RECURSOD E 43E.S7E 241 .941 .947
APLICACSES DE REDURSOS
PREJII IO D5 FIRIQDD
IMPOSTE 0L RONDA 5 LUCRO
OIVID. T UGNIFIE FROPOGTAS
acuts aplus pRovRia Leissio
INVERSBES M BENE [ [NVEST. A. AR A0 1603 . 330
APLICACGES WO DIFCRIDD 19 . 4585 5. 772
AUMENT  JUBE. AT.CIRC.REALI.LP I8 .532 . 434 238 . E76. 276
REDUIC. 2UBC . PAS . CIRC .REALI.LP 32.037 .00
TOTAL DE APLICAQSCS TE . la4. TET 240 .50 . 470
AUMCHTO |IFEDUCRS 1D SPONIBELI 232 . 248 I 3E. OB
INICID DD PERIDOD | . O0E. 091 a4z E71
FI% DT PERIDDD | . ¥50. D40 (S L L
— AUDITORLA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -OHEF L CMPRESA DONTRATADR
CLAUDER SRanNDAD DE Zh ERNST & vOUNG SOTEC aub. INDEFR
000 - ORY FONRE - 21&£-30040 AAMAL - 3v4b TELEX - BEISEE DOO - 08 FORE - T4-BOTT
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— IDENTIFICAGAD

BANCO DO DRASIL 5.A. - D

DATA/ATD CRIA

NE 10/ 1808 ALVARA- DO PRINCIPE REGEMTL

— OBJETIVO

FOMENTAR & PRODUCED MACIONAL PROMDVLF & CIRCULACED DOS pIms PRO-
DUTID0S, EFLOCUTAR & COMERCIALIZACMO DL PRODUTOS AGROPLCUARTOG DL -
TNTERLTSC DO GOVLAND FLOCAAL. CONCORALE PARL O FORTALCCTIMINTD ODOD

DATASATO CONSTITUIGED 1800/ 1008 ALVARS DO PRINCIPL REGENTL MURCADD FINANGLIRO L INCENTIVER 0 INTLRCAMDID COMCRACIGL OO BL1T
CoC - ODODOODOOGDIE! TELEY - GDPOZ ODD - 061 FONL * EIF- 1004 COM O CETERIOR. MUDIANIL 1 - PRATICE DPURAGECS DANCARIG ATIVAT
ENDCRECH - SETOR BANCARID SUL BAGIVAS L BCLISORIAT 11 - PRCSTAGRD SCAVICOS UANMCERR[OG, INTURML -
G-4 PLOCH € LOTE 32 oiagho L SUPRIMLNTO FINAMCEIRD. L 117 - CELRCICIO DL TOOAS &%
URASILIA [ CEF - 7DD730DD ATIVIDADLS FACULTROAS B3 INSTITUIEHLS INTLGRANTLI O 5. F INAN. Nag
— DIRETORIA __ PESSODAL (NUOMERD DE EMPREGADOS)
[ CARED PLSSONL  EDD E e TLRCL IROS /CONVLR EADOS
ALEIR AUCLST INHD CALLIART PRLSIDLNTL 31 42 LE3 31 183
ELADR EMAGND D% DL SUCURIO0S HUMANDS ADmlN] STHAGRS B oOED
PCOMD ALOERTO DC ARAUSD LIME DIALTOR OL CRLDITO GLRAL aPfRAGRD LRT- TR
PAULD BLTMANDD MAFT [N]RGEIT Dif AW s INTLASRAC TOMAT INVLET ISERTS
ROUCRTS BICARDD DARUGSA MACHADD DlALTGR BE CACDITO PURAL
LUIS FLEMANDD DUABRTL = Doul 1R DI REC_TEE.L MATCRLALS T T AL [F- T
CLAMUDIC DANTAS DL ARALLIG O1R DL FINANCAS INTERINO
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PCRCENT PLRCLNT
CAP WQT CAaPr TOT
R AD RCDULARAL R0 5. 2a0
[L-TiLTR] 11, 4% [T 1]
cass =, 130 3, TED
CCRTELS 150 b P
FRf - 1,20 7. 250
O v SARRS o, 520 o, 950
M_v BAFRA o510 oS0
DOC SAFRA DAHAMAZ LTD 1, D0
BOD . DAFRA TMVEST IMUNTOD O, 830
LATINVLET ', 28O
CUTRDS F7.9TR 20, 100
— DADOS DE BALANCO (CR$ mil)
CHL 18 @ 3 I 1597
ATIVG CORCULANTE 1. B0 020 37T PASLIVD CIRGULANTL 11, 120 . 3G . BGT
D1SPONIETL IDADE TVE. 190 7T DUPOS1TES > 551 080 9EF
BPLIT INTCRFINANC. DL LIQUIDCZ R DT 1D CaPTACHLT NO MLRCADC AUERTO 297 7oL Ses
TIT. & VAL MODILIRRICS 300 001 pAS BLLACOL: INTERF IN&NE L INTCRDLE&RT 2048 17D &6
SCLaACGHCS TNTUEH INANC . | INTLEDRPAST E36 . 281 012 RLCUR . DL ACCITLE EMIZJENDOSAO BL TIT
orCRAGDES DE CRLDITO 4.583 OBE ZTE OURIGACDLD POR EMPRCIT IMCT 1. 086 007 464
DUTADT CRLODITeS 4 TET_237 954 REFASSES DO PAIS: INITITUIgHCT oFicians 1.267 124.04z
QUTADS wALDELS L BENS VEL 34T IED REFPATBLT DO CEILRIOR 138 TIL . 20T
RCALIZAVEL & LONGO PRAIO 7 G40 GO TTO OUTRAD OURIGAREALS &, 5%0 108 427
APLIC. INTERFINANC  DE LIQUIDCT 47 OOC 4B) ERIGIVEL & LOMGD PRALID T 04118 807
TIT. E WAL WODILIARIOS BT v T CLEns 1 TOS T EAR S5
RCLACOES TNTLAF INENC. L INTURALPAST & RILACBLD THTERF IMANC. £ INTERDER&RT
oFLRACHCS DL CREDITOD 1,860 THO ALY OUR IGACOLS AOR CMBACITIMIT B2 LEEG.BED
DUTEES GALDITOS 5. 655 020 857 RUPASOLS DO P15 [NITITUIEM S OF 1C101D 1. 870 AGD 173
OUTEOS VALORES [ HEMD BLPASILE DT UNILFIOF EIT DG AT
ATEWD MERMANENTL Z.224.921.000 DUTRAS OURIGAEELS 2.720 TET- I
INVCOTIMENTOS 1.0%88 297 .78 BCHsLTADS BE CRERCICIGS FuUTuhds HES R
rasTICTRAGlES 1. 881270450 PARTICIPF MINDEITARIAS |GFUMDS HOLOPMES |
LM CONTROLADAS .76 B35 174 FATR IMONID L IQUIDD 2 104 ABE 4T
EM £OL ] GADAS 11 @52 . 671 CAFITAL IWTEGRAL [ ZADD 10 BBT BEG
DUTRAS 49 B3 G1& coseCpic MONLTAR & DO CAPITAL 1730900 155
OUTROS 230203 RLIUBVAS TEd DER maT
IWDEILT ZADD IS 371,124 LAUCEROS PE, W ETOS ] AcusaL abts B2 BO% 307
DIFER D0 13 275 .124
TOTAL BO ATIVE Tt OVBE AR) . 16S TEBT AL DO F L33 [V¥O 21166 A% NEN
___ DEMOMSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil} __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSDS (CRS mil)
- - . | reeAa
INTEESAL LEGESLAGAS INTEGRAL LEGIALACED
RCCCITAS DPLRACION&]S b OBRD 230 . 4832 B BOL 0% DD BEIGENS BE RLCURSDD
DESMLSAT OPCRACIONATS 1 BED_IEE TR - 5. 913 _20p_ 260~
RESULTADD OPERACIONAL 120582 701 308 D0 360 LUCRD LIQUTDD DD CHERTIGTO 126,790 180 126 TR0 108
RECEITAS MED OPERACIONALZ 12 098 . 187 T3 447 DB LAFSTL O LUCRO LIQuioo 430 074 153 e e
OESPLSAS MED OPERACIOMAETS DUERDC ] ACHES AMORT | TRCHL S EURETER B wRE L 0E
RAC=LT . NED DOFERACITONAL [T T3 447 08 eaGvisES PaRe PERDAS
PLSULT cORACCED MONC TaRTA 88 . BGT TE BLAULT  CORAL CAD MONETARTA 5 TR L T
5. PEM.LST  CCON RESULT LQUIY . PATRIMINT AL 84T . 109 00 VaD DOE S9N
UL TADS ANTES DO IR 138 BED  BED 133 .337 489% DCSPESAT TMCORE  OR[GEMT
CONTRIDUIGED S0CTAL BLCLITAS TMCORF ARL TReCHLS 2.1a5.212 55, 709
IMPDDTO OC ACNDE QUTADI RAFSTLS : S0, 348 23 0%~
FARTICIF.ESTATUT .NO LUCED ooVeD TOR- B 84T .04 DOAGBC S /SULVERCEES B/ lRvE AT
LUCRO IEREJ, | L1QUTDI DS EX 1R TR0 BB 126 TR0 188 RCEUASOS BE TCRCL IROS 000 . 431 . A8E 18378 WD 032
1.8. S/RLSLAVA CSPUCIAL WARIAGAD REULT.CH. FUTURDS IE. 410 150 §EE
AUSTE £.M 5/ BESULT 1. 3EM RECURSDS DL ACIONIDTAS VOE . DET . BED G0 364 DET
LUCRE (PELJ. ) LIG AJUSTADD 126790 . 188 126, TS0 186 DOAGELD FBURVEN R/ INVLST 1M 427 gzz"
TOTEL DE SECURDODS B .TTE.7ZE .7 D D88 980 7T
L spLicaghcs oL mioumso:s
3 PREJUITO OO PERIGDO
IMBOSTO DE RCND: 3/ LUCRO 34981 .50 1.707.1718
DIVID.E BONIFIC . PROPOSTAS 40 @53 _EOF 2 736.521
acuUlY . AGHES PROPRIA EMIsalo
IMvERSOES EM BENS L INVLCST 4B BES . D60 14 532,938
aPLICACHES MO DIFERIDD & @91 3T4 1.213.632
AUMENT SUBG . AT .CIRC RECALI LF 2 004 735 . 940 17,3890 732,007
RUDUC  SUBG PAT CIRG ALALZ .LP AT . 114 pEn
TOTAL DL &PLICAEOLS 2. 480 . TO&E_TI3 19, 400 943 . 293
AUMENTO |REDUGRD |BISRONIBIL] 2Be 015 SES B 054 982
INlEln DO PER1ODO 432 . 175 181 7. 135,797
FIM DA PERIOOG TIE. 190 779 TIE. 1BE. TR
___ AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
MR TOR - CHEFE EMERLGA CONTRATADA
DOMINGDS FRATETTA | INTERING | UTANDHMISSE] & CIA  AUDTTORLS
Don - 61 FONE - Z12-1908 TELER - ofad€ah OOO - Gus FOME - BE-8TFTT
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— IDENTIFICACAD — OBJETIVD
GANDO DO WOADESTE DO BRAZIL 5 A - BND FROMOCED 0O DESEWVOLVIMENTO [ CIRCULAGAD DL EBONI PER MLIG [0
PRESTACED DL ASSISTEMCIA FINAMCEIRE [ TLONICL & FMPSLUNDEMIN-
oaTasaTe cRIsglo 16,04 VBB LET N | .G64D TOS DE INTEREASL ECOMOMICO E SOCTAL B COMO © LEURCICIG  OL
Data/ATe CowsTITUIEED 1n/00 /1884 ASSEM)  GERAL COWSTITUIGED ADMINISTRACED DU caRTTIRA Db acfcs
GEC - OTIITITIOOONRO TELEX - 1141 DODD - 00T  FONE + 231 -DEBB
EWDERLCO - PRACA MURILD BORGES 01 7 B ANDAR
FORTALL IR (<3 CCF - GOO3ISEID
— DIRETORIA — PESS0OAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NEML CARGT FLESOAL FROPRIO  TERCLIRDG AGONVLINIA
SJORG ALNWEE O MLLO PRESIOCMTL B TR - & E E I - 1
SOSE CARLDS PINHS OC-PAlws TIMIG CIRCTOS LoMIN | sTRAcko VoETE
CILEERTO DUARTE DL ADREU DIREToR oerRapio & agn
FIRMO FERMANDES DI CASTRO DIRCTOS INVL ST IMENTD
BEVERINDG RAMALHE LLITL DIRLTOR
VLADIMIR SPINELL] CHADAS DIRCTOR TOT AL 5. 870
— COMPOSICAO ACIONARIA
OCRCEWT PCRACLCNT
CAl T EaR TAT
UNIAD FCOLERAL 5,010 20370
RO SPAR [Eo-T. % 29 130
CarLE (19105 18430
AVLL 1ND B, S [ 11
FUNDO R&LLY C. IS0 Z.260
TOHERL - o, an 1. 930
FUNDO P&RT  3OC L.
DUTROD e300 15,70
— DADOS DE BALANGO {CRS mil)
& T F vO P88 3 P RO TI1IND TR B3
ATIVD CIRCULANTL o Toh Jar FAGZIVD CIRCULANTL 238 055 _BGE
DISPONIDILIDADL 247 70 oTFOS1ToS 104 . 787 TET
APLIC . TNTLRF INANC DL LiQuUiDE T 26.097 440 cartaphis ko MERCADD ALSERTD 5. 432 252
TIT. E WAL sODILIARIOS 15,313 . 832 RELAGDLS INTERF INANC . L INTERDCPART 2.oan =20
RELACBES INTERF INANC L INTERDEFART 9. 125237 ROOUE DL ACEITED, CMIS/CNDOSO0 DL TTT
oFERACOCD DE CRODITOD 280 . 550 199 DURIGADDES POR CMPRLST IMOT I D4 050
DUTROS CRLOITOS 3z 299 .33% RLPASSLE DO BAls- INSTITUIGHLS oricins 7.023.TES
OUTROS WALORLCS L DENS J34. 998 AUPASSLS Oo CHTERIOP 14 749 977
RLELTII&VEL A LONGD PRATD APY am1 gar GuUTEas DN iGACOLS 35,304 . AP7
AELIE, INTCRF INANE ., DU L PQUIOLCE EXIGIVEL & LOMED FRAID B14. 041 201
TIT. E VaL MOBILIARIOS 1,848 126 DUPOSETOS
RELAGOED INTERF INANC  E INTERDLPART RULAGBCS INTLRFIMANC . [ INTERDEPART 20 . 227 .877
orERaglcs OC cREDITOD 497 o 427 ouR IGADOLT FOR CMPRALSTINOYL a0 207 414
CUTROS CRLOITOS 2.7 BLPASSES D0 PATS- INSTITUICHES oF ICTALZ PR 221 . 149
DUTADS VALORES L WLNS RCPASSCE DO CXTLRIOR B0 .B20 570
ATIVO DLAMANENTE 45 318630 DUTRAZ OBRICADDES 4B 401 471
INVEST IMENTES 377 . 457 RESULTADD DE EXCRCICIOY FUTUROS 2T .70
PARTICIPACOLD BT DEE FARTICIF . MINDRITARIAS |GRUPDS/HOLDINGS!
EM CONTROLADAT PATRIMONID LIGRUIDE BY.014. T8
EM COL I GROAS 166 . 6332 CAPITAL INTEGRAL|I&DT & EEQ. 250
CUTEAS 7. 262 CORRCEAD WMONLTAR L DO CAE1TAl BN 20k D14
UTROS ToE O RLIEAVAT 17 Vid 407
e | L |2 A0s a4 BI8 pEI LUCAOS IPREJUIZOS | ACUMILADOS
DIFERLDG ERN- T
TOTHALY DD ATIVAG BIT S3I0._107 THT AL BD PAS S 1 VD 83T 830 107
__ DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSODS (CRS mil)
E 189 3 1883
INTEGRAL LEGISLACED TRTLGRAL LEGISLAGRD
RECEITAS DPERACIONAIS 12 .ATH . BID 512 590 . 845 ORTGENS DE RECURIOS
DESPESAT OPERACIONAIY 209 . 13% . 163 256 . F07 580
RESULTADO DPCRACIDNAL 5.741 . GGG 43, 60T 26T LUERG LIQUIDe D0 EECREIEI0 3.7TRE . 32E 3.798. 326
ALCE1TAS NAD DPERACION&IS amE mET 243,121 AOUSTEL MO LOEAG L1GUI1D0 16 OBE 231 IR .G74 . TRD
BLSELSLs MED OPERACIONATS DCPRECIACDLC A/ AMORT I ZACOED E.-B47 043 418 A58
REZULT . MEO BPERACIONAL a%s 853 T4 42 PROVISAC PARA PERDAS 27.000 13,871
RESULT . CORRECRD MONETARTA 33849 297 - RESULT CORRECAD MONCTERIA
BJFS . POM . C3T . ECON 130 RESULT EQUEV . PATRIMON]AL 33 BaE. T
RESULTADD AMTES DO IR YO OEE . OBE 0. 0FE . 005 DESPLSAT INCORT DR IGLNT
coNTRIBUICED SOCTAL 1814 600" 1. 914,600 RECCITAS INCORE &Py 1Caglios
IMEOSTO DL RCNDE &.30 212 A 2NN 2VY CUTRDS &AISTLS 13 1686 378 953 938
PARTICTE LSTATUT NO LLCAD 77 AE0 - TT PRO- poaclcs rsuBvENGDLE P/ INVEST
LuckS (PRLJ. § LIOUIDD DO Ex 3 Tes a2e 3 TON . AZE BCCUASOS D TERCE IROD 194 DOD . ZF4 BF% 070 ¥00
I.B. S/RCSCAVA ESPECIAL vaARTACED RESULT.LCN.FUTURGS ane TE4 &34 A1
AJIZTE £.W. 3/ RESULT. §. SBEW RECURTOS DE ACIONISTAL
LUCRD [PREJ. ) LIS AJTADD 5785 126 3. 786 326 DoAgHED /SUBNEN P/ INVEETTM
TOTE&L OC RECURSOT Zla.207 57E BEL QG4 AEE
aPLICAGHLS DU RECUSSO=
PEL.AN T DO PERIODD
1MPOSTO DE RENDA S5/ LUCED
Divif. £ HOMIFIC.PROPOSTAD LI L AR ]
ACUTS AfOC2 PROPRIE Emnsslo
INVERSDES EM BENS E INVEST E¥ 061 .390 1 BTE .34
APLICACDES WO DIFERIDD 55 .001 T.437
BUMEMNT . BUREG . AT . CIRC .ALALZ . LF D Bas 817 BEZ. 048 910
REDUE ARG PAT , CIAC RLALT.LP A pdR. a8
TOTalL OC aPLicaclis 214 B22.096 BEA 740 . 265
AUMENTO REDUGAG DI SPONTEIL] 334 . 4G - Z24 . 02T
INEEED DO BORIODO BRZ. 71 21.083
FiM DO PER OO0 247.710 247.710
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AL TOR - EHEFE EMPRESA CONTRATADA
JORE LUCIMERID PIMENTEL BOUCINHAS & CAMPOS 5/C AUD
DOO - 085 FOME - 265-4236 RAMAL - 4ZBF TELEX = RITIBS D0DD - 081 FOME - 224 -8625
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVO

OANCD MERIDIONAL DO BSASTL o & MER 1D IOMAL RE&LIZACED DE SERVICOS E DPCRACHCS BAMCARIAS INERENTCS &3 RESPLC-
TIVET CARTLIRAL AUTORIIADAD (COMERCIAL, OC INVCITIMENTD, DC ORE-
DATR/ATO CRIAGAD TASO5 1088 LEI N THS CITO TMOUILIARIO £ DL CREDITD,. FINANCIAMINTD E INYEJTIMENTO), k-
DATA/ATO CONSTITUICAD O7 /0B 1985 DECRETD W 91 513 CLLURTVE CAMEIID
CGC - 0400880000142 TCLLE - Ei16G2 DOO - 0% FONL = 220 0330
CWDLRECO RUL SLTL DL SCTLMORD 10Z0
FORTD ALLGAL "/ ELF - SDInDIg]
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERD DE EMPREGADOS)
WO CRAGD PESSOAL INROPE 1O TLECL 1805/ CONVLN | D0
RicaRDO LOONIOAT BFIGAS PRCSIOLNTL FIRE ] 3 oAE e
WAL DIRCTOR ADMINISTRAGAD 1.0
FRANC1SCO DARDDSA QUL LRDT DIRETOR OPERACEAD B 640
JOAD EMILIO GATIANA OIRETOR INVESTIMCRTO
RAUC] &RAULD EDTHER DIRCTOR
T 8T AL 10831
— COMPODSIGAD ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAF VOT CAF TOT
S AT FLOLRA&L 100 Qoo Bz, Ie0
oUTEDS 17, Bl
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AT 1 YD 18981 PAot 1 v 183
ATIVO CIRCLLANTL B3 .737 B1E BAIGIVe CIRCULANTL 2E0 177 .27
DI3PONID 1L I0ADL B.83z Ta DEPOD] TS 210 13T 425
&PLIC TNTERF INANC DL LFQUIDLT &7 .50 . TEE L% ML MLECADC GULRTD 1.890G .67
TIT. E VAL MOCIL IARIDS -] - % INTCES MANC . L INTCROLPBART 1,710 7RS
RCLAGOLT TNTUR: INANC L INTUROLPARY 16183 120 AECITLS CMIZ/CNDOSSO BUL T
cegratlLs DL CRLDITC 1952 a0f 9TE OUR FEAQDLE OO CMpACIT IMGD | AT 041 BT
OuUTROZ CRLDITOI A7 . 405 . BED BEPAZSES DO PARZ- INSTITUIEHE: oF 10141 & .299.323F
OUTROS wALDRLCD [ BCKNS 18 .22E. 05 RICPASICE DO CRILRIORE
BEALIIAVEL & LONGD PRAID Z . 3VD, JOD OUTRAS DEIRIGADDCE 23 .08 . a5
HPLTC INTERF INANC . DL LIQUTDLT LEIGIVCL & ONGD PRAID 38 9894 B57
TIT E V&L MOBILI&RIDD 5 1 TdE
FLLAGALS INTERF INSNC . L INTLROCPART FLLAGBLS INTLRE INAKC L INTCRODCRGRT
ortraGiLs DL CHLBITO . R IGACHLT POR LWeRDITIMOZ 14,080 204
GOTRSS OEED] TOS RLPASSLS DO PAIS- INATITUIGBES GF ECI&LS 11,0498 . 108
GUTRDE YALGRLS LEND REFPADSED DO CRTERIDE
ATIVD PLRMARCRTL 38 DUTRAD OORIGECOCT 13 932 .508
INVEST IMCNTOD e 7éL BdA3 ROFILTADD D EECRATICIOT FUTUSDD 1E. 871
FARTICIFACDLS V2 241 8VE FARTICIF MINDRITERIAL [GEUPDL /MHOILOINGS )
[™ CONTRRLADAT EE-@ar Sig PRTRIMONID L QU100 a% .- T 100
™ CoL IGRDAS CAPITaL IWTCGRAL|TaDO I.000 . 139
GUTRAZ CORAECED MONETARI: DD CAPETAL [ C RN ]
oUTROZ 503.333 RESERVAT
ITMDBIL I TADD 2¥ _3TC 460 LUCROI (PRLAITIOD I ACUSULADDT Wy _2EE.O77 -
DIFERIDOD T4Q DD
TOTAIL BG AT VS 454 Q30 QA% T Do FRsEE§ NGO 404 TFD_ BET
— DEMONSTRACAD DD RESULTADO (CRE mil) — DRIGENS E .ﬁF‘LICﬁG'ﬁEE DE RECURSOS (CRS miil)
L - T B | a9 a
INTLGRAL Lis1sLagin INTLGRAL LEGTaLACRD
BECL 1TAS OPCRAZIONE!S Igs =01 Sap oRTGENES O S CUE S0
GLIPLIAS OPCRACIONALE A4 QA5 I -
RESLLTADD OPERACIONAL 3 . S6E.21E LLREAD L euibDd DO CIgRCICIS 10,0854 BIgE
RECCITES MAED DPERACIONAID =.2%1.214 ALISTL AC LUCRD L IGuUiDD 10 AGD moD
DESPTOES NED DPCRECIDNAIS 113, a9 - DEPRCECIACOC I raMORT I ZACOCD 1.6030 &893
RTZULT. MED OPERACIDNAL 2.137.724 FROVISAD PARA PERDAZ
BLEULT CoRRLCCAD MONL TERIS 19, 253 J08:. RLOULT CORREGLD WOWLTARIE i1, 8483 . 948
BAG PEM LST LCDH BLEULT LGUIY FPRTR IMON AL 2175357
SLZULTADS awTEs 00 1R T4 423 258 DESPLGEL IMCORP  ORFGLNE
CoONTR oW GRS SOCTAL 1. BEE 360 - BLEL1TAS INCORE &P iCAGBLS
IMEOITE DL SCsDA S¥8 871 - ODUTROS AAESTLY 24,059
PARTICIP COTATUT . WD LLCRO DOACHCS s SUBVENCEOE S POINWLET % 290
LUCeD IPRLJ LIQUTDD DT LK 1Z.040 ITE RECURIOTS DI TERCLTROZ 317 .843 T34
1.8 S/ELSIEVE USPUCTAL vaRTaCED RESULT EE FUTLRES 16 . 207
AUSTE E.d % BLSNT 1 3EM £ EDE 438 RLOURSOS DL ACIOMISTRES
LUERO [BRLJ. 1 LIG. ASFSTADD i ESE B2 DOACBLS/SUBVER B THNVLTY I8
TeTaAL BL RECLA3OT T D0E TS
APLICACHOLS DE RECLASDL
PRCJUIZO DT PLATODO
IMPOITO DL REWDE 37 LUCRD
EIVIC € UONIF T, PFROSDFTRT
&guls Az eeoosia pmisslo
INVERSOLS Em BN L INVLST 8O3 42
ADLICACHLS MO DIFLRIDD PR -]
ALUWENT SUGC AT CIRC RLALT . LP 337 ATE. 330
REDUC . SusC _ PAZ CIRC . AEALT P
TOT&L DE APLICALDES J30 490 TID
AUMENTO [REDUCAD )D ! SPOKTEIL] B Sva gie
INICIC Do PERIDDD e ToF
FIM D PORIDDD B.B3AT . T
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
BUBT TOR-CHEFE CMMESA CONTRATADL
DALVD PEDRAC FORITER COOPLRE 4 LYBRAND . 0. A0 TORLS
[ ] %51 FDNE E28-003F RAMRL - 5TIS TELER - DN12%51f DDO - 051 Fdém - 332-7200
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— IDENTIFICAGAD

HARCD NACIDNEL DL CRCDITD COOPLCRATIVE 5.& NCC

DATA/ATD CRIAGAD

— DOBJETIVD

1 - FOMEWTD AC COOPCRATIVISMD 00 TODES AT FDSMAL.
MEDIARTE ASSISTENCIA CREDITICIR

PEINCISALMLNTL

19/ 1071943 DECALTO-LE] N = pa3 Ii- DIVULGAGAC Dn DOUTRING COOPCRATIVISTAE UFEL I TaNDD Tooas O3
DATAsATD CONSTITUIGAC DZ/0D4 /1945 DECALTO K 16 230 ML [D2 ADEQUADOD AD ZEU ALCANCL .
[=ic] JIGEBEIOODDIGE TCLLE - 1&81 B - 0 (=111 FE6-203C
LEDLRLCD - SON-QUADRA O7F, GLOCO
CO.PALACIG O0 DLSENY, 4 BNOAR
BRAZiLEA o+ CEF - TOOSTROD
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERDO DE EMPREGADOS)
i CAHGD PESSOAL PROPRIC TERCE IROS /OONVERT ADDZ
LLOWTDADZ PIRLS DE LIk LiguiDanNTL 31 iZ.893 AN ETRD
apmis]sTRACED
owiFapin
pMvL ST IMCRTG
TEOT AL
—_ COMPOSICAD ACIONARIA
FERCENT PLRCCNT
CAF WOT CAF TOT
UNIAC b LOUERL 97.900 97,900
OUTeES T.0zZ0 .03
— DADOS DE BALANGCO (CRS mil)
LT T V@ TR BASE I NG 1TE W3
ATIVD CISQUILANTL t. 1T 37 PASSIVO CIRCULANTL o4 200 TS5
DISPONIBTL 1000 Z.TES BCPOSITOS 281557
APLIE. IWYTERs iMaRE O LIQUIDLT T CAPTACOLT MO MERCADD ADERTO
TIT E VAL WOGILIARIOS FLLECRLT TNTLRF INANC L TNTLROLPART
STLAGHLS TNTLRFINANC . T INTERDEFART BLEUR O ACTITLS, DMIS CNDDSSE AL TiIT
ceLrapliis DL CRUDITD PoABD Os1 oul IGAGSLS BPOR DMBPRCITIMOS B.029 dag
QUTEDS: CRLDITOS BLPATSLS DO BAIS- INSTITuIEEL: oF IC1sES &7 .838
QUTEROL YALOALS L UUNT LR~ BUPASSLI DO LEKTCRIOE
BLALIZAVLL & LONGD PRAID G BYd &E1 QUTRAT DERIGADCS 4 g2 .87%
APFLEC INTERF INANC DL LIQUIDE T LH¥IGIVCL & LONGO PRAID E. 291 .037
TI1 E WAL MODILIARIOS DLPQS [ TOS
®ELACOLS INTERF INANC. | INTEROSCORET SULARBL I IMTUAE INANG . [ INTERDLPART
oPERACHCS DL CREDITO 5oa2E . 511 o IGAgliss Dor LMPRLITIMOG 2.291 .833
CUTROS OREDITOD HLPASECT DO PAIS- INSTITUICEL: OFICIALS
TUTROS WALORLD L UKD o 1.GBE 050 RLUPASSLE DO CETLRIOR
ATIVD PORSANLNTL 1060 152 DUTRES DERI1GALCOLD
INVEST IMENTOS ELRN- -1 FLRILTADD DL CNERTICIOG FUTURDD
FARTICIPAGELS I8 7@ FARTICIF MINDS|TARTAS |GRUPDT HOLDTNGS ]
EVM CONTROLADSD 338 .5 PATEMONIO L IQUIDD LRI e
EM COLIGADRD CaPiTAL INTEGRAL]ZADD 3. A%D _4BE
QUTRAT COPRECED MONMLTARIA DO CAPITAL 22 16241
DUTROD 2020 RLILLRYAD 20 ZEZ B03
1O TL Y TR 1.908.%61 LUCRDT [PRLAITOER ] aDUmUL aDes Lo 1L T
BIFER1DE
TOT AL ] AT 1 w08 10 a%2 657 To@eT A Do - S 10 462 657

— DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO (CRS mil)

303
A5E -
TEDd="
7L
Z0C
oo
g2

1R e

INTEGRAL LLGISLAGRD
RECCITAZ OVERACIONATD L
DCIPEJAT OPCRACIONATS 45 E99
BCOUL TADG QRLRATTONAL TS . 900
BLETTTAS “!{" DFLREAL §OW L]
BEsBESas wio OPCEAZ jow T
BESULT. NAD OPCRACIONAL aBn
BLSAL T CobeL R0 MONL TAS 1 AR
AJUS . PEM EZT . LOON
RLIULTADD ANTEZ DD IR B.oaier
CONTR [BUICRD ADCIAL
IMFCITD OL RENOA
PARTICIF ESTATUT .NO LUCRD
LUGET (PRCYJ | LIQUIDD DD LX G.00T
IR SSRESCAVE CIPECTAL
EJUSTE E.m. %' RESULTY. 1. SEM
LUChE (PRES. | LIG AJUSTADO 6. 80x

— ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CRS mil)

R E
INTECRAL
BRIGENS DL RECURSOS
LLACRD LIQUID0 0O CXERCICID
&AUSTL AD LUCRD LI1QUIDGC
oueerciaclos camnsTTagh s
rEOVISAD PARE PLURDAS
ALGULT CORRCCAD MONLTRE TG
ELSELT Eoulv . PATEIMANI]AL
PLEPLZA INCOAF .OR1BLNE
RUCLITAZ TKCORP APLICAROED
CUTROE ALIITLS
DOACHL 5/ SUEVENCIE S B/ INVEST
FECURSES DL TLRLL 1RO
vagiacle BLouLT . O, FUTiiEos
RECURSEE DL ACIONIZTAS
DOACHES A 3aviEl 0 TiRVEST I
TETAL DL RLCURSOT
APLICAGOLS Of RLOURSOS

gz
110

g

15, (86

PRL.ANIID DD PER OO0
IMPOSTD O SLNDE 5/ LUCRD
DIVIG.C BONEF 1C PROMOSTAS
AoUIZ ACOLS PROPEIA EMISIED
InvERSSes EW BENS € INVEST
APL1cAfOED MO DIFCRIDD
AUMENT  SULIG . AT .CIRC .REALZ .LP
REDUC SUEG .PAL .CIRC RCALI .LP
TOTAL DE APLICRLDLS
BAUMENTOIREDUGAD IDISRONIEIL]
INTCIC OO PERI1DDD
FIM DO PERIDDO

470
&00
ary

|

[T

LEGISLACED

oz
oan -

Tia

L1

633
9z
s
q07
ES0
T8y

— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERMNA

CMPSL A CONTHATADA
FSh-F INANCAS S1ST L AUDIT . S/C

oon - 031 FomE 224-1319
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— IDENTIFICAGAD

BANDD NACIONAL Df DLSEMVOLY IMENTD ECONOMICDO E SDCIAL -

BNDCD

— OBJETIVO

APDIAR FROGRAMAT PROJETOD, DBRAT © JERVICDT QUE 5L RLLACIONEM COM
DEIENVOLVIMENTD D& ECONDMIA NATIOMAL , PROMOVER & I.F'L!Eﬂ.ﬂll:l DoS AL -

DATAfATD c:wu.;lo FO/0AMEET LET M 1828 B2 CuRans DO PILPASER EM INVESTIMENTOI L FINANCIAMEWNTOL E & APLICE-
OATAESATD cung'r]'ru:t;lp 2150651871 TANGSE  EMOR PUBL ICA-LLT1 S&42 l;ﬁ.{.'p Of RCOURSDE DISPONIVLIS DO FIKZIOCIAL £M PROGRAMAZLZ [ PAODETOS
CEC JIGETRADDODIAG TELLKE - 2134110 DOD - o FONL - ZTT-T001 CLaBbEADD SLGUNDD DIRCTRIICE ESTABLLECIDAS PLLD PRLIIDENTL DA AT -
LHNOCRECD AVCNIDA RUPLERLICE DO CHILL 100 PLEsL ICA
RIC DL JANL IED A (=57 OO0 19T
— DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERD DE EMPREGADODS)
MO Cawnd PLESDAL PROPRIC TERCL IRDS/CONYLN]ADDT
PERII0 ARI1DOA PRESIDENTL b N ol a¥_I2. 93
JIIE MAURD MCTTRAL C .08 CullHGS VICL PRLUIIOLNTL AI:N:IH:ISTFA{lD
LIJIZ ORCHITCIN DIRCTOR EIF'EHh'Cll.'I 1.323 ]
FALNID STCHAND ERQDER DIRLCTDR THVEITIMLNTD
JOEL HLNT [QUIL CARWL [RD © | COLICL RO DIRLTDS
LLLKA LaKDAL OIRL TSR TG T AL VA 14
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PCROENT PEACENT
CAF wBT Cal* TaT
UKTAED FLOLFAL oD, GDD 100 800
___ DADOS DE BALANGO (CRS mil)
& T 1 w0 I 2% 3 FA& 3 31¥D I 883
ATIVD CIRCULANTE G280 . 365 1T PAEZZIVD CIRCULANTL o 993 20 DA
DIFPONTDIL 1DE0T .96 GBI OEFPOZI DT 4 WED ALE
RPLIC TNTLRAF INGNT DL LIQUIDLT === - - CERPTACHLT MO MURCADD AULRTD
TiT. E vaL MMOILisRios I0T B3 a4b RLLACOLT INTER- INANC. L iNTUROLPART
RLLACHES INTERF INANS . E INTERDEPART 1 36% 447 RECLR DL ACCITLS Cmis/LnDOSsS0 DE T1T
OFERACHLD DE CRCDITOD E 57 .6ZZ _ZTL OURIGACHLS POR EMPRCET IMDS Z &g 284 120
OUTROD CREDITOS 288 1 VB _BAE REFATSLL DO PAIS-INSTITUIGDCE: OFICIALS 2. 803 _ 860 pas
DUTROG VALORES L DCNI o8 . EhE REPASSLT DO CETLHIDS 250 _6T1 =38
RLALTIEVLL & LONGD PRATD DUTRAD DLIH1G-B;!'=L':- 23T R4 R4eT
BELIT INTERE TMNANC DL LIQUIDLT CEIGIVEL & LONGO PRA
TIT. E vaL moUiLI&RIOS BLPOS ] TOS
RCLACOES TWTERF IRANES . L INTORDEPART nL‘...ﬁ:ﬁ-_‘.' INTERF INANE . L INTLADLERAT
OFCRAGDLD DE CREDITO ﬂERJmEﬂE: POR CWMERCET IMOE
DUTROI CRCOITOS REPATICT DO Fﬁ]t-]HZ":Tl.I!Ilpﬁl.!- aFICIALLT
QUTRTS VWALDRLS L UENT REPASSLT D CETCRIDR
ATvD POEMANLKTE £ 430 9805 .0B1 DUTRES DﬁFrEM:ﬁL:
IRVCET [ NTOS 2 408 @37 . 233 RLSULTADD 0L CREACICIOS FUTURDS
Drm'l'!tlbl.l;ﬁl;s 2 300 _=3% 33 PARTICIF MmimdRITARI&AS [GRUPOS/MILOTNGS)
EM DhONTROLADASL & 331 _ 104 197 CATRIMOMNIGD L ESU DS 2. Td D90 2Oo
EM COL IGADAT o8 _OZ8 585 CAFPITAL ITWTESRAL1ZIADG AT 148 T43
OUTRAD &0 402 535 tﬂﬂﬁt[‘c MONCTAR1E DD CAF!TAL 1.0d1 871 087
CUTRDL 16. 101 . B9F RTIERVATD 1.%00 010 .83%
I=OE LI ZADD A2 320 @86 LLMCROS |PRLAMIIDG | ACLUMULADDT i60 919 545
OiFER]DN
TDTAL oo ATIVD L0734 331 .2%a TOTAL O o P A3 A 1INV O B_ T34 .331 .7%n

RLCCITAS DPLRACIONAIT
DETPLSAT DPCRACIONALS
ALSUL TADD DECARKCIONAL

ALCL 1T4S nED OPERACIONARS
DESPESAS MED OPERACIONAES
RESULT . MED OPERACIONAL
RLSULT GORAECHD mOMCTARTA
BT PGM ETT  LCON,
RUSULTADO ANTCS DO 1R
comTRIBUTERD SOCTAL

IMEOSTO DL ACMDA

PARTICIF ESTATUT MG LUCRO
LUCRO (PRLJ. § LISUIDO DO EN
1.F. S/AUSERVA CSPLCIAL
RAFSTE .M 5/ BLSULT 1
LUCRD (PELJ. | LG

Sim
EAITTADG

LIl - |
INTLGRAL LEGISLACED
T304 EAT . DB0
3055 .51z V4D~

TV D0R . 390

118 308

35
357

TIE
TEI . EOD

A, B
LI )
7.0

0%
o
O

-SEE SEL

=1al -1

. DEMDNSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) —

__ DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)

g a2
INTLERAL LEGisLacho
ORIGLND DL RECUR3OD
LUCRD LIQUIDD DO CRLACICTL 22 965554
ASUSTE AD LUCRO LIQUIDD G673 .62 _2E1-
DEPRLC 1 AgBES  AmosT | IaclLs 714 _E77
PROVISEA0 PARE PERDAS oo, ASZ 740
RESULT .CORRCGAD MOMETARE 791602 I87
RESULT .LQUIV . PATR [MON AL 110,083 To8
DCIFLIAD INCORF OR1GLND
RECCITAT INCORF APLTCACDIS
OUTROS BJUSTLS
poaclcs  suuveENgBLE P/TMVLET
RECUDSOS DE TERCL 1RO 5. 740 GOD 390
VARTACED REGULT EX_ FUTUSNDS
RECURIOS DC ACIONISTAD
DOAGALS *SUBVEN P/ INYLDT 1M
TOTAL DL RLCURSOS 5. 197 547 BA:

aecleacfics DL RECURSOS

PRE AT I0 DO PERIODO
IMPOOTO DT RTNDE 37 LuCRD
DIVID.E HOW1:IC.PROPDITAZ

aguls. Achcs FROPRI1A EWISsio

IRVERSHES EM BLWS © INVEST ' 4T WTE

arLjcagBis No DIFCRIDD

AUMENT , SUBKG , AT . CIRC .ALALT .LFP I77.996 . TB4

BEDUC . SUBG . PAS . CIRC . REALT . LF 4. BIZ. 227 672

TOTAL OL APLICACHES 5,191 768 432

AUMENTD | RCDUCAD |DISPONTBIL] 5 779, 740
INICIC DO PERIODG 162 66
F 1M DO PERIOOO & @61 015

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR - CHEFL
HENRIQUL DITTHER F 1L

poD - 631  FONE - 277-T008

AUDITORIA EXTERNA

EMTRL A CONTRATADE
TRLVISAN AUDTTOSLS

TNODEPENDENTE S

TELEW - o121 ¥@i14 ooo oz FoMWE - TF1-SEET
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— |DENTIFICAGAD __ OBJETIVO
B -GANCO DI INVEST IMCNTO 5 & W -ui EEERCICIO DE TODAS AS ATIWIDADL: C & PRATEICA OL TOOAS
A% OPERACDEZ PERMITIODAZ PLLAS DISPOSIQECE LLGARS E
OATA/ATD CRIA 070971860 AUT  MINISTURIAL 5/0F .PRETS 5S40 REGLUILAMENTARES APLICAWLIL ADI BANCOZ DL INVESTIMLNTO
DATA/ATD COMSTITUIGED O3/ 10/1860 CSCR1 MR DL CONST D& SO0C
[eiring ZASIIDIOOOC 130 TLLLE - FI0EAI0DE DOO - Ont FONL F1Z2-Z3m0
ENDCRICD - J83-§.4 - BL A - LOTL 25
o AMTER
UREGILIE Ot CER TOOTIB00
— DIRETORIA __ PESS0AL (NUMERC DE EMPREGADOS)
WDy CARGD BLSS0AL PROPRID TLRCL 1ROS / CONYL N ADGS
ALCIR BUGUFSTINSD CALLIAR] CIR PRALSIDENTL 2 12.82 LI - =
LUFE JORGE DL OL IR& DIR WICL-PRESIDENTL ADMINSTRAGAD 13
SYNWAL CEDAGTTAD ARTL GUBTILLL] DIk GERLNTL oPERAGAD L
INVESTIMENTS
TODTAL L=
— COMPODSIGAD ACIONARIA
PCRCENT PLRCENT
CAE VOT CAS TOT
ER1 100 Gga 190 . oog
__ DADOS DE BALANGO (CRS mil)
AT 1T VO L @8 FAa3EIvn 1B @3
ATIWE TIRCLIL ANTL 155 B35 070 FPRIZIVD CIRDJLANTL BT .907_ 148
DISFON WL IDa0D 7 s DEPTLITIO 1. 452 375
APLIS. IWTLEG ENANC 0L LTQUIDLT o? 00 CA=TARDLT NO MORCADD BUERTOD
TIT E vAL. MODiLI&RTOS i asn BLLACDL S INTCE® [MANT. L INTCADLDART
RELACDES TWTERF INANC . L INTLRDEPART 1 4w RLCUE . O ACCITLES EMIS/ENDOESS DL T17
DPCRACDLE DE CREDITO 1 S20 ouEIGACDL. POR [MORCSTIMOZ
DUTRDC CGREDITDD 53 oo REPASSLE DO PAIS-INITITUICEES OF ICIAIS 405 &20
DUTRDT VALDRLCD £ BDCND REPASSLD DD CXTCEIOR
RLELITAVLL & LONGD PRAEIC 21 BN TAG CUTRAT CURIGACHCS oY PN . 38T
BPLIC. INTLREINANG, DL LpQuice? LAEGIW 4 LONGD PRAID 13 B8a . BA0
T11 £ waL  wODILTAR[OG 5. BGR.TID pLeoz TS i, FIE S04
RELACDES INTERF INANE . L INTEODERASY 18 BDs D34 BLLACBL: INTERF INANC . [ INTERDLPART
BRERADECT DE CREDITO 4 515 _ET& i IGACDLS PDR EWFRCSTIMOS
CQUTROZ CREDITOL BE3 300 RLPASSLS DO PAIS:- IRSTITUICDLS OF ICTALS .02
QUTRRS WALORLY [ DLNT FREPASSLT DD CETLRIOR
ATIVO PERMANENTE 12 . I90.as0 GUTRAS OURI1GACRLT = 7. 181
INVESTIMLNTOS .30 . 440 BEZUL TaDO BL CECRCICIOS FPUTURDZ Bt A1S
PERTICIPACHES 10 BI3. 3T FA&RTICIP . MINORITARIAS [(GRUPDI HOLDINGII
EW CONTROLADES PETRIMONIO L 1QUI1D00C iQ - FOE.O11
EM COLIGaDaT G, 142,790 CEFITEL TNTEGRAL]IADO S.p84 8E2
OUTRAS 4,079,570 CORRECAD MOMLTARIS DO CAEITAL 142 TTT. 14D
UTROS 1.887 068 RLUGURVAL i) .22F.856
EMOU L L ZADD LUSHOS IPRLAITTIOS | ACUMULADOD Kl .5BE . 850 -
DIFERIDD
7.0 T &L oo ATIVE 189 035 . 250 TOTAL oo Paonil Ve g9 B3R ZnE
— DEMONSTRACAQO DO RESULTADO (CRE mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
18893 TR Ae3
INTCGRAL LEGLSLAGRD TNTEGRAL LEGI13LACED
RECEITAZ OPFLRACIDNALS t28 . .020. 611 ORTGERS DI BLCATIGL
DESPEZAD DPERAC IONALD 32 .903 009 -
RCSULTADD OFERACIONEL 96 126 522 LUCRED LIUIDD DO LECRTICIO 10 498 098
RECCITAS WID OPERACIONAID TNoasy BAIGTL. &0 LyCHC L iQulnd &2 776307
DCSPESAT NAD DPERACIOMATS DUeelCiachE s aMoRT] ZTACDES
AESULT . NAD OPCRACIOMAL TE 487 PROvISEC PARA PERDAL 82 030
RESULT CORBLCCRD MONL TAETA B, 1T . S51@- ALSULT CORRECED WMDNCTARIA o 1Ig . m1g
RS PEM_ESY CCON FLIULT .LQUlY PATR IMONIAL
RCIULTADD ANTCS DO IR VE_ D32 450 DLOPLSAT INCORF DRIGLHT
CONTRIBUICAD SOCIEL LI - - RECLITAS 1nCORP abLicagBcs
IMAOSTO DE RLNDE . B12.237- BUTROS AUSTLS £ GET . A%
FARTICIP .ESTATUT NO LUCRD DOACHC S /SUBVENGOLD PSINVEST Bl =11
LACED (PRE. | LIQUIDD DR EX NG, 498 0[5 RECURSOD DE TERCLIRDS T8 049,293
I.R. SSRESERVA ESPCClAL WARIACED RESULT .EX FUTURDI 57 .05
AJUSTE C.M. 57 ROSULT SEm RECURIDTI DC ACIONISTAD
LstEd IPREJ. 1 LIS, AJUSTADOD Q. 230 098 DOACHIL S/ SUBVEN P/ INVEST IR
TOTAL DL ALCURSOS 172 901 422
&Py TcatliEs DL RLCURSOS
PRC.AF IO OO0 BCRIODO
IMPOSTO B RINDW L) LUCRD
DIvIE.E UONIFIC . PROPOSTAS
RGULE . ARSET PROPR1& EMIS3ED
INVERSHSEZ EM BENT E INVEST 1 .647 Z27H
APLICAGDES WO DIFERIDD
BUMERT . DUBG AT . CIRC.RE&LI .LP 171 284 177
REDLUC . 3UBE . PAS . CIRC REALT .LP
TOTAL DE APLICACOES 177 |0 &35
AUMERTT (RLDUCED IO rSPoNTRIL] 0-
INICIO DO PLS 1000 an
Frm Do Pospobe 2

— AUDITORIA INTERNA

AUD] TOR - OHEFL
CESTILID SEDLD

DDD - DEY  FONE - 2121805

— AUDITORIA EXTERNA

EMPRCSA OONTRATADE
BIANCHESS! & CI& AUDITOST 3

TELER = BI2E2E DOD - DV1  FONE = OFG-GTYY
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— IDENTIFICAGAOD

HU-DISTRIU, OE 11T [ VALORLZ MOBILIARIDS T & - HOOTYM

DATE/BTD CRTAGAG
DATE/BTE CONGTITUIGAG 15/05/19B86 REGIS.NOD. ZF QFICIC DL NMOTAL/R.

(= crRIEDOC I EE TLLER ALZ19E poo - 03 FONL - Z4D-2090
EROCBEDD - & SCNADDR DANTED, 105

3L ANDAR

RI10O DL JANL IR R CER 20031200

— OBJETIVO
L FRATICA DC TOD& [ QUALGUER OPCAAGED IMERENMTL A DISTRIGUIGRS OC
TITULDS [ WELORLT NO SERCADO FINANCDIRC, BEM COMD & ADMIN[STRACAD
CL CARTEIRAT L FUNDOS OL [WVEST [McWTOD

— DIRETORIA

MOM CARGD

ALCTR AUGUTT WD CalllaR] DIRLTDR PREZIDCNTL
oYNVEL BLUASTIAD RARATL GUATILLLI OIR . YICLPRLGEOCNTL
LUT: JoRGE OL QLIvLiRG D1R .GCRENTE

__ PE550AL (NOMERO DE EMPREGADOS)

PEZSDAL FROPRIC TLRECL [RGh/CONYL N ADDS

30297 b A -
ADMINISTRACED 13
QPERAGAD =1
INVESTIMENTC
TOTAL roA

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

FERCENT FERCLNT
car yor Car TOT

it WO, 000 100, 00D
—. DADOS DE BALAMGCO (CRE mil)
AT 1 vO R - Fassive irae 3
ATIVD CIRCULBKTL 53.091. 020 PESGIWO CIRSULANTL 28 734 ARR
D12FON 10T L TDADT (R == ] QEPOSITOS
APLIC INTERF [WONG, OO L1guibCz ol i Pl B CAPTALOED MO MERCAEDD AGLRTO
TIT, E WaL. Mol iaRias Zr BAD BID RELACULY INTLREINENC. [ [WTLRDLFPART

RELGCELT [NTERF IKA%E . E INTERDEPART
oeLRapdls OC CRCDITO

cuUTROe: CREDITOD b .75 _EDe
SUTROZ VALDRLECD L ECHL

BLALITAVLL & LONGD FRAIC 3977
AFLIC INTERFINANG. OL LIGUIDEZ

i E Wai . MODILIaREGD

mrLaglLs INTERF INANC L [NTERDTRLRT

oPERACOLS DE CREDITOD

OUTROZ CRED1TOD 3.973
ODUTROD WALORET E DLNT

RECUR . DL ACTITUS EMIT/UNDOSS0-DE- TI17

OHRIGACHLE POF UMPHALSTIMOS

REPOSHLS DO Pafs-INsTITUIEBC: OFICIRID

ALEASELS PO LXTCRIOR

OUTRASZ ook iGachis 20 784,450
EXISIVEL A LONGD FRAZID

DERZSITOD

RELACRCS INTURE INak:. £ INTERBEPERT

oo iGACHLT POP DWPTDSTIMOD

RLPASSCES DO PRIS-INATITUICOES OFTCIATS

RLPASILE DO ENTERIDS

ATIVD PERMEGNEMTY 2 00% , 90 OUTR&D I:IIJR]G.h:ﬁ._G
TNYESTIMENTOS 2000 SED RCBULTADD DE CEERCICIDG FUTUROS
BRATIC IDAGDESD PERTICIF, MINDRITLRIAS |GRLPCS MOLDINGS)
EmM CONTROLADAT BLTRIMON D L 1Qu i 5 280 03
EM COL IGADAS CAPITRL INTEGHALIIADD 88T 430
CUTRAS COBMRECRD MOWLTARIE DD CARETAL &4 .00% 871
QUTRGE o oDE . ROn RETSERVAT 3.23% .624
MO L T 7 anc LUCROT |FRLJUTZICS ! ACLIMULADDS 23€ .9EE
DIELE LD
T TR L oo aT ! vao EE 104 BES TOT A ] BAS S LY D 550104, T
o DEM’DNSTH#C.IU DO RESULTADO (CRE mil) — ORIGENS E APLI'CA'I;ZﬁES DE RECURSOS (CRS mil}) —
LR - B | 18832
INTLG=Al LC&I&..M;IL‘ INTLGRAL LLE-!'G..N:a'!."'
RECLITAL OPERACION&]D ad . 7Ag TFE2 ORIGENSG OL RECURIO0L
CLOPCIAT OPERACIONATS 47 . 723 0%
RE3QULTADD OPLRLTTONGL & T 0T LUCRE LIGUIDG OO0 CRERCICIO B 400 306
RECEITAS WKAQ ORFERACIONALS EJUSTE RO LLCRT LIGUIDD 3 277 .748-
OCSPLSas WAG OPERACIONG]D DEFRECIACACE - nmORTITACELS
RESULT  kAD OPERACTONAL PROVEGAD FaRa FLADRS
BESALT . CORRECED MONCTER1E & B35 DET RLSULT CORSUCAs MONCTaRLA 4.00% A1~
A% POEM. EZT _ECOM BLGULT . COUlv PATR TMONIAL
RCSULTADD ANTLES DD R B 901 927 DESPLSAT INCORF . OR1GEND 3
CDNTR[&J:G&D SOCIaL TTR . 2B~ RECEITAZ 1NCDRF ﬂFLIEl;EIL'S s
IMPOETO 0L RCNDE 1.B3% 157 CUTRDD AJUSTLD B . B¥E
PARTICIP LETATUT ND LUCRD DoACBCS SUBVENGHLS B/ IMVEST
RUCRD [PREJ. | LI1QUIDD DO EX E. 4849 396 RECURSOT OL TERCL IRSZ 27 gnr.aan
1. R S/RESCERVE EJPCCI&L WARTAGAD RESULT.CR FUTUROS .
&JUITE C.M, 37 RESULT % RLEURSDS DOE ACTON1STAD
LUCRD (PREJ | w13, &JUSTADD &, AR . 398 DOAGOL S /SUBVEN P/ INVEST IM

ToTaL OL RECURIOD 3. 063 BRT
BPLICAGDES DE PECURSRS

PFRC.AUIZI0 DD PERIQRO
IMPOSTOD DU ROWDR 5/ LUCRES

DIVIE.E uowN|F L. PROPOSTAS 193 [14

ACU1% . REEES PROPE LA EMISIED

IKVERSEES EM BLWZ E INVEST 1 Qa8 29

APLICARBES WO DIFERLDD

ALMENT . BUEL AT CIRC.RE&LTI .LP 28 10T . 800

REDLAT . S0 PAD CIRC RELLI LP

TOTAL OC aPLIGaglLs 29 . 280 70T

BUMENTD (REDUGED 1D ISPORIBIL] . | 704 BED
INICID OO PERIODO £d 638
P ie B PERI1ODO 1,728 518

— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERNA

EUDTTOR -CHEFE
CELTILIA MERLD

oo0 - 061 FONE - 212-1900

EWMFREDE CONTRA4TAON
BTENCHESST L CIA . AUD1T0RES

TELEE - m12e2% OO0 - 06 FONE - 321 -5481
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— IDENTIFICAGAD

Bl -CUROPA - BANCD DO DRASIL IEURDPL] M.V, ¢ T.A.

DATAfATS CRI&GED FTI0AS1992 LLT D413, 00U DL 230492
DATA/ATD CONSTITUIGED O0S/08/1993 A .G, P/LSCRIT.PULL .CL 020993

CoC - TELEER - @2104 DOC - 0032 FOML - 209-52011
CNCERECD AUE DU TROME, 14<16

CEF 1050

URUELLAT = DLLGTCE CEF -

— OBJETIVD

FLALIZAA OPERACTHED BANCARIAT NO MERCADD EURDPEU

— DIRETORIA

__ PESSDAL (NOMERO DE EMPREGADOS)

TOTAL Do AT LIVOD 57 927 .044

TOTAL b o PAZTETLVYD

L8 CRRGD PLIGOAL PROPR [T TLROL TRCS S DONVEN Tann s
JOAD BATEETA B CaMARED BRESIDUNTL a1 12,83 1,182,997
IRONCE SLIVCIRA PAULE BIRLTOR GLAAL a.:lq:m::,'rwl.l;l.u [
GLOISIO MOTTA JORDAD QIR TOR oPLRAGLE 23
INYLST I NTD
TOTAL n
— COMPOSIGAD ACIONARIA
FCRCLCNT PCRCLCNT
CAF wOT CAFr TOT
b |0, ga3 P 9Pe
[TER 4 o, oG8 0,003
— DADOS DE BALANGO (CRS mil) :
&aT i v 1883 Fasslvp - - = |
ATIWD CIRCULANTL 27 .30 . 600 PASSIVD CIRCULANTL o487 88T
DISPONIEIL IDADE £03 . 920 DEPOSITOS a5 800 FTE
APLIC. INTERF IMANC D LIQUIDCI CAPTAROL S WD MERCADD ABLRTD
TIT. E WAL MOOILTARTOG & 190 . 610 RLLACULT INTERF INART L[ INTLRDEPART 2 Ghd . 0TZ
BELAplLS INTLEs IMaMC L 1 ROCEAST o0 . T . 091 RECUR DL ACLITLS . CMISSONDOSSO DL 717
oPERAGHLS OL cRLDITC 5 073,957 oURIGACHLET POR CMPREITIMOS
DUTROZ CRLOITDS E39 . 325 REPASSLS DO PAIS- INSTITUICHLS OF IC1A1S
OUTRDD VALODRLCS: L BOND 2 4E. 137 RLPASSILT DO CETCR IOR
RLALTIAVEL R LDNGD PRAID OUTRES DBRIGATALCS g 125 Do
APALIC  THTORF IWawWD . DL LIGUIDLT LEIGIVIL & LONGD PRATID L]
TIT. E VAL MODILI&ARIOS PG TRS 56
RELAGHLS INTLREINANC [ INTERADERART BULAGOLS INTLRF INANC . L INTERDERSRT
OPERAGOHCS DL CRLEDITO R IGALOCT POR EMPRCST IMOL
QUTROI CREDITODS REPASICS DO PATS-INITITUICOLS OF ICTATS
QUTROD VALDRED L BLCND RLPASSET DD CXTCRIDR
ATIVD PEAMANENTE o4 A4S0 ouUTRAS CORIGAGHLS
TRVEST IMENTOS 3 J0on BLSLTADG OC LRCACICIOR PUTLEDS
PanTICIPAgHES PARTICIF. MImDAITARIAS [GAUPGE HDLTINEE |
Em CONTROLADAS PATE IWDNED L IGUTDD 2 68T . 338
EM OOLIGADRS CAPITAL INTEGRALITADD 2 .6AT 430
CUTRAZ CORRCCED MONITAR1E DO CAPTTAL
DUTRDE 23 .30 RLEILORYAD
IMDE L[ TADD 201 . 140 LUCRDT [PRLASIZOD | aDUMULADDE . .pap
DIFCRID:

57 527 . 056

___ DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRS mil)

— ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS (CR$ mil)

- - T . 1983
IRTOGRAL LEGISLAGhD THTEGRAL LEGI3LACED
RECEITAS OPERACIONALS 3371883 OR1GENS DL RECURSOS
DESFESAT OPERACIDNAIS ERELNTES
REDULTADD OPERACIDHAL B 3B0- LUCHD LTQUID0 DO LALRCIGIO 5 Bag
RECEITAET MED DPERACIONA .. 22 407 APSTE &0 LUCAD LIQUIDD 17 . 168
pLsPises NAD DPLRACIONATS Drescc | AGECS /AMORT 1 ZACELS 17 .162
RESULT . wB0 OPCRACIONAL 23407 Oy isES PARE PERDAZ
RCEULT  CORRECED MONLETARIA RC2ULT  CORRECED MONETERIA
RS, PGM.EST .ECON RESULT . CQUTY . PETRIMINTEL
RESULTADD ANTES DO IR 15 047 DCSPLIAT INCORF OR TGENS
coMTRIBU]GED aSOCIAL RCCCITAS IMCOR® APy 1Cagfus
IMPDSTC DL RENDS LT DUTROS AJAISTLS
PARTICIF .CITATUT .ND LUCRO posclcs, suwveiMplLs B/ iMvEsT
LuCRD IPRLJ. | LIQUIDD DO EX CR T BLOURSOS DL TERCE IROS
I.R. S/BLSLBVA CSPECIAL waRIAGED RCSULT . Ex. FUTUROS
JISTE C.H 3/ RCSULT., 1, LM RECURSDS OL ACION]STAS ¥
LUCRO [PRLJ. | L1G  AJSTAO0 = pan DOAGHES ‘SUBIVER . B/ INVEST IM.
TOTAL OU RECURDOD z23.010
AFLICACBLS DL RLCUASOS
PREJAJITI0 DO PER 1000
IMPOSTO OU RLNO& 5/ LWCRD . VRE
QIVID.C BONIk IC PROPOITAZ
aouls. apBEs Pmopmia Cmisslo
IMVERSHLS EM BENS € INVEST ZZE 135
APLICAGEESZ WO DIFCRIDD
BUMEMT . SUBG.AT CIRC. RCALI.LP
REDUC . JUDG . PAS CIRC REALT .LF
TOTAL DL APLIGAGECS 234 332
aumENTO | ALDUGED IDISPONIDILT 211 .316-
INTCI0 DO PERIODD
FIM D0 PCRI1ODOD 211 318~

— AUDITORIA INTERNA

BUDTTOR ~CHEF L
sy SHANDS DE LOUWET

onh - 9032 FOMi - 539-2641

— AUDITORIA EXTERNA

EMPRCLA CONTRATADSE
MARCEL ASBELBERGHI &4 CO.

DDO - O3 FOME - S10-4499
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVO

BE-F INANCLIRA 5 A4 - CREDITO, FIMANC. L IMVEST, - @B6i-FIN FRATICA DE OPERAGHED FINANCLIZAS DESTINADAS A CAPTARHD £ APLICH-
GAD DL CAPITAID
BaTh/4TO cRIAGED OIS04 10T £, M. 38, DE 1Z2.02.07
DATA/ATD CONSTITUIGED 7/07 71807 CBCRI. PUE . COMST . S0CICOROC
CEC - JIS4G490000108 TELEL - 230G20C OO0 - @61 FOML - 2112-2393
ENDERLT OO S0% . 4 BLOch & - LDOTE Z6
2 awWDoR
BRAGILIA o¢ cER FOOTI000
— DIRETORIA . PESSOAL {NUMERD DE EMPREGADOS)
(e CaRET FLIEOAL PROPRIO TERCLIRDD/CONVENR [ ADCS
ALCIA ALGUITINHO CHRLLIARI OIRETOR "PRLUGIOLNTL J1.12.83 A 2.8
LUlZ JOREC DE QLIVOIRE ODIR. WICE "PRACGIDENTE soMInlsTRAcEo
EYNYAL SEOASTIAD DUGATI GUAZILLLI OIRCTOR "GERLMTL o=eRa pRo
IRVEST [MUNTE
TOT AL
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PERCENT FLRCCHWT
CAP WOT CAF TOT
(E]E] 100, 000 VD, T
___ DADOS DE BALANGO {CR% mil)
& T wh I @3 PAS33INFD 188 3
BTIVD CIRCULANTL 31,273 FASSIVD CIRCULANTL 7.121.3901
mISPONIGEL EDADL {3 DCPOSETOL 5F 180,774
AL 1E . TNTERF INAKNC . DO LIQUTOLI WO oSOn, TR CARTACOLES ND MCRCADD asisvo
TIT. E WAL . MODILI&RFGD RLLACOLT INTURFINANC [ INTCROEFPART
SELACHOED INTERF INANG | [NTERDERART RUCUR .OL ACCITLS, CMIS/CHNDOLSD O 71T,
SPERACOLS DE CRCDITD 48 FiT . B4 I:uLnR]El-;EIL:'. POF CMPRLITIMDD
DUTROS GRLEITES a4 BT ALPASSLS DO PARIS-INSTITUIEOLS DFIC131S
GUTRDS: VALORES C BEND RLPESILED OO0 EXTCRICR
RLEALIZAVEL A LOWNGD PRAID 10 &892 171 OUTRES GURIGACECS 4 . 866.6I7
APLEC. INTERFIM&ND. DL LIQUIDLT CEIGIVEL & LONGD PRAZD
Ti¥. E VAL. MOUILIARTOT DLPOIITOD
RELAGDLY IWTERF [WAND L INTERDERART . RELACACS INTLRE IMANE . £ INTEROERART
aPCRASDLD DL CREDITS 13 857 267 CURIGACELS POS CMBELET IMOS
OUTRDS CRLGETES 1. 808 RLFASSLT D0 PAli- INSTITUIODC: GFICFALE
OUTRDS walLbrRL: [ BEND RLPASSES DO CRLTERIDR
ATivo PERMANENTE ouTRAL OBRIDACHES
INVESTIMENTOS RESULTADD DE EXKERCICIDSG FUTURDS
PARTICIPACHED PARTICIP. MINDRITARIAS [GRUPOS/HOLDINGS |
EM CONTROLEDRD PETRIMONIO LIGUICO 14270 . %547
EM COL TGADRT CEPITRL INTEGRALIZADO 407 . B4R
ITRAS CORREGAD MOMETERISE DO CAPITEL E.83T. 16D
ATROGS RCIERVAL 4.201 . 29T
I L L TADD LUCAOY IPAETZ05 ! ACIIMILADDS Z .DES. 44D
BIFCREIDD
TOTAL oo AT I vR F1.o3E2 . 444 TR L b oo PAZII N T 30T 444
i *
___ DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (CRS mil) __ DRIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (CR$ mil) —
IS~ - 1883
INTLGRAL LEGISLAGRD INTEGRAL LEGISLACED
RECETTAZ DPCRATIONG 1S TO . B4 B13 ORIGENT DE RLCLRASOL
DCOFESAT OPERBSCIONA IS 22 .64 254
RESUL TADS OPERAC TOMAL 18 .300 548 LUCAD LIGuUToo DO CKERCICIO E. 195 974
RECLiTas whQ OPERACIONE]D 1.80% AAFSTE AC LUWCAT LIGQUIDD 8 _BGE.IE}
pLSPLSAS WES OPCRACTONETS CEPRCE LACHCS  AMORT [ ZaClES
RESULTY . NAD OPERACTOMAL t.oag ROV IAES PARA PLROAT
RESULT . CORREGRD MONCTAR1A 0. a0, 151 RLOULT CORREGAD MONUTARIA O Bo6 15y
AU PGMEEST ECON RESULT EQJIY  FATRINOKEIAL
AE2ULTADD ANTCS DD IR B3 20D DLEPCLEAT INCORP ORIGLNIZ
mnm]uu];lﬂ SOC 1AL b OE B3N RECCITAS INCORP . APLICACDED
IMEOLTO DL RENDA .23 .63 OUTROS AJUSTCS
FARTICTIP CITATUT .NO LUCRD Do&COCS FSUBVENCAET P/INVEST
Lucat |PREJ. | LIGUICD DO LA 6185 @7 RCLCURTDD OE TERTL TROS uh . TR ORE
1R S/RESLAVA CSPECIaAL vARTRGED ALSULT .£X.FUTUROS
AJUSTE C.M. %' RESULT. 1. SEM ALCURSOL OO ACTONIITAD
LucRR [PRLJ. | LIS, AJSTADD E.196.974 EonCHES /SUBVEN . B/ INVERTTM.
TOThL DL RECURSDD TV.B2L._191
APLICARDLS DE REOURSOS
PRLAMIO D FPORIQDD
[MPOETS DE SCNOA 57 LUCHD
DIYID.E WONEFIC . PROPOSTAS 1102 940
aouIs. apdls PROPRIA EMIZSAD
INVERSDES EM BENS [ INYEST.
arLicapBEs wo DIFERIDO
AUNENT . LZUBE AT .CIRC .RE&ALI .LF Ta.518. 190
REDUC . 5UBGC . PATS . CIRC REALT LP
ToTAL. DE APLICACACS TI.BZ] . VD
AUMENTOIREDUGED boTSPOMTUILT . Gt
INIC1O DI PERIODQ !
FIM DO PERIOON GE
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
JED] TOR -CHLFL EMPRLSA CONTRATADA
CESTILID EERLD BIANCHESS] 4 CI& AUDITORLS
ooD - 081 FONE 1R - 1BOS TELEX = DGIZGES 0OO - ©vy FONE BRE-BTT7
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— IDENTIFICAGAD

BU -LEASTNG COMPANYT LEMITER - BI-LEASING

DETE/ATD CRIAGAC _ 370371807 ASSEMBL GERAL (DL HOMOLOGAGAS
DATH/ATO COMITITUICAS 1RS12/1900 ESTATUTD

— OBJETIVD

REALTZAR E CONDUZIR oPERAGBL: DL LLASING

(= NSAE4TEQO0 156 TELLY - po4480W DDD i212 FONL sFE-2an
ENCERECD CaLTDON [ Ak HOUDL-
F. G, BOX 1o
@LOG , CayMak [DLAND, L.w. I CLF
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MOME CARGD PLEIODAL FREOOR 1O TERCL IROS ' CONVEN [ G005
GLTIR BUGLDT IWHC CALL LA DISETOR PRCSIOUNTL IR L] ETRET
SORD M, STEF AkOk DiISLTOR EOMIRISTRACED 1
SAULD ROUERTD DOI SANTOL DLAUTH NIRL TOR ORERAGAD o
INVEST IMENTO
TOTAL 1 4
__ COMPOSICAD ACIONARIA
FERCEUNT PECRCINT
car ygT  SoE ToT
uu ULt S ) 100 90g
— DADDS DE BALANCO [CRS mil)
BT T ¥ Lgs 3 Pansoi1vD (-
GTIVO CTRCULANTL k. 675 . 003 PARISIVE CSTRCULANTL a71.444.270
OISFONTETL [DADD 2. 316 DEPOA1TON
AELIE. TRTLRF [MANC. DC LIQUIDET Vl.a3a. 195 CAPTALOLD NO MEFCADD ABCETC
TIT. £ VAL MOUILIARIOG RELAL INTERF INAHNC . L IRTCRDCLPART
RELAGACS INTERF INANS . L INTLRDEPART RIGUR . DL ACEITES, EMITFENDOO3D DL TIT
OPFERACIED DL CRLOITS CURIGASELS FOF LMPRLST IMOT
CUTROD CREDITOS B EaT . PI0 AEPASELE DO PRIT-INSTITUICHES OFICI&IS
GUTRGS VALORLS [ BLCHD REPASIEL DO CXTLRIOR
RIAL1ZavVEL & LONBT PRAID BB o T g OUTRAS QURIGALOLS a3l 408 .70
L = ISTLERFINANC, DU LIQUIDCZ EXIGIVEL & LONGO PRAID 4 ugg.8aq
TIT. E VAL. MOOILEARIOS CLPDSITOS
RELARHLS [NTLCEF ENANG I INTERDLFPART BULLEOLS INTCRE INANC [ [INTERDEFART
OPERACDES OC ERLOITO OURIGLEOLS POR EWPRCDT IMOD & 602 . 500
QUTRCS CRLDI T REPOSSLE 00 PLIG- INSTE Ipfes oFICIALS
QUTROY vaLORCI [ BLNS tE.&54 EOT REPRSILT DO CEILRIDR
ATIVO SLRMGNCNTE CUTRAS ODRIGAEOLS
INVEST IMLNTOS RESULTADD DL EXERCICIO: FUTURGS
BARTICTEAgRE s PERTICIF. MINORITARIAS | GRUPDS /HOLDOINGE)
EM CONTEGLADLS PLTEIMON D L1GUIO0 24,026, 727
EM COLtGabas CREITRL TMTLGRAL ITADD
CUTRAL CORRECES MONLTARIL OO CAFRITAL
O TROS REZSERVAZ 24 026, 727
IMOE DL | TADs LUCROD IPFREJUITIO0S | abDowiL abos
DIFERTIDC
T O'T &L o AT 1Lawan ViR T E0S T BRARA] B'e P& FEIVD 11%.333 . 8505
— DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRE mil) — DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
188 3 18D
INTEGRAL LEGI3LAGAD THTEGRAL LEGTaLACAD
RECCITAZ COPERACIONAIS | .BET .BES ORIGENS 1 AECURTE0S
DESFLCAD OPERACIONAIZ 184 QOGS
RLEJLTADD OPLRACIDNAL I ESp BTE LUCAGO LIGuIDa &0 EXERCICID ! GEL ETS
FLCLTTAS WEC OPERACIONAIS &JUDTE A0 LUCAC L1GUlDs
DLFELGas KEQ OPERACIONAID DERPREC1&CAES /AMDRT 17ACBCS
RESULT . wlc QPERACIONAL PROVIAED PARE PLROAS
BESULT MORRLCLD MONCTARIE REGULT CORRECAD MONLTARIA
AU PGM.CET . EOON RLEULT LQUTY , BATRIMONE AL
REJULTADD ANTCZ DO 1R I GBE.G79 DESPESALT INCORF .ORIGLNS
CONTRIBULCAD ZOCIAL RECEITAS INCOBE neyicachis 22 360 . 4R
IMPOITD DE RENDA OUTROZ AISTES B3 ABs 270
FARTICIF.CSTATUT _HD LUCRD DOACTES /SUBVENGALS P/INVLET
LUCREG [PRCJ. 1 LIGUI0OD OO0 EX CEEB 5TQ RECLURIOT DL TERCETROS 4. BEg =mon
I B. S/RESIRYA CSPECIAL VARTACED RESULT.CE .FUTURDS
AISTE C.M. %7 RESULT. 1. BEWM RECURSOS OF ACIONISTES
LUDRG [PREJ. 1 LIG. AJUSTRDD YL BEE BTS OOAGBES SSUOVEN , B/ TNVEST 1M
TOTAL DL RECURSOS fEE 233 .50%
APLICAQBEZ DE RECURSOS
PRLUITZC D3 PERTODO
IMPC3TO DE RCNDE I3/ LUCRD
DIVID.E BONIFIC.PROPDOITAS
BQUIS. GCBES PROPRIE CMISSRD
IsviRsdEs EM BENT E INVEST 8. 333.506
AELIEACELS MO DIFER1OD
GUMENT , UG BT  C1RC .REALTI .LF B 4BZ .280
RECLIC , SULG , PES . CIRC REALT LF 4 _B23 TiD-
TOTal DL APLICAGBCS 112, 333 505
AuMENTD |REoUGho ID1SPONTRILT 4 T42-
INICIa &0 PERIOOD 1Z.420
FIM DO PERIOSD Z.230
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNMNA
AIDT TR -CHLFL EMPREDA CONTRATADR
CEETIL IO MURLD KPME FEAT MARWICK
oon - okl FONL - ZP4-2012 TELEK + BREAS0 DOO - TIZ FONE - AT2-E5T730
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— IDENTIFICAGAD
BUCLEAGING 5.5 ORALMDOMLNTO MERCAMTIL - BE-LAM
peTasaTe CRIacho 03 04/ 1987 £, M.38 DL 12.03.07

DLTA/ATD COMETITUIGLD 17/07/18907 ESCR. PUBL DL COMST. DA SOC
CGo FIBARATOIO0IBE TLLEX A0 DOD - D5 FONE - ZiZ-2383

— ODBJETIVD

OPERACDES DE ARRENDAMEMTO MCRCANTIL DL DCNT MOVLIS,
E IMOVE]D DE FABRICAGED MACIOMAL . ADGUTRIDOS oL
TERCEIROD PERAL UGD DA ARRLNDATARTA EM SA0 ATIVI0A-
OE ECONOMICEL

ENDERECD Sac0.d4 UL, A LOTL o8
= ANDAE
URAGILIA o CEP FOOT3I000
— DIRETORIA __ PESSOAL (NOMEROD DE EMPREGADDS)
Lol CARGD LEEOAL PROPRIO TEREL 1ROS FEONYENEADDS
GBLTIR BUGUSTINHG CHRLLIARD DIRCTOR -PREJIIDENTL 3113 .83 b E O ]
LIFIT JORGC OC DLIVOIRA DIR. VICL -PRESIDENTE LOMIN [ STRACAD
SYNULL SCHASTIAD DURRTL GUAZZLLLI OIS TOR -CERENTE OFERACAD

PHYLET IMUNTD

TOT AL

— COMPOSIGAD ACIONARIA

I B. S/ALSERVAE LSPLCI1AL
RAFSTE €.M. &/ RESLLT. 1. SEM
LUECAG [PACS. | Ll@. ASAILTADO E.&470. 737 4.832 . 654

PFERCENT PERCENT
CAr YOT CBE TOT
BH Ve, O 190G, a0
__ DADOS DE BALANGOD (CRE mil}
T T L2 e 3 PASTAITIND 1993
ETIv0 CIRCULANTL I BGD A4 P&EISIVD CIRCIALAMTL Ia.ava. a7
DIZPONISTL EDADE 45 CCPOTI NOS
APLIC. [NWTERFIWANC. DL LIQUIDILZ 4 BRE B0 CARPTLELG WO MCRCEDD ABLRTE
TIT. E WaL MOGILIARIDC RLLEGUL MENT L INTLSOLFAST
RELAGBED ENTERF INANC L [NTEROCFART BLCUR . OL s EMIZ/CENDOLSH OL Ti1
oPCREGBLS DL CRERITD 1.821 &R0 OURTGACSLE POR CMPRLAT IWOD L2459, Bas
QUTROS CRLDIToS B7L. 936 AEPASSES DD PAIS-INITITUICRES DFICIALS
OUTROS WALORLE [ DEONS REPEZSLE DD EXNTERIOR
REALITAVEL A LONGD PRAZO T1a, 490 QUTRAS QBRIGACHCS 2,722 =3
APLIC. TNTERFINANC . DE LIQUIDOCZ LEITSIVEL 4 LONGD HRARID AL . B44 . 5VE
TIT. E WAL . WOBILIARIOS GEoes ] TaL o F T ]
RELAGHET INTLRF INBNG . L INTERBEPART RLLAGDLS [NTERFINAKC. L INTERDEPART
OPLRLEALS DL CRERITO 4 DER1GACELE. POR LMPRLOTIMOG i6.C¥z. 787
OUTROS CRERITOS i14. 490 RLPASOLD DO PAIS-INSTITUIGHES DFIC1&1SD
GUTROS wALORES £ BEND RLFAGELS DD CRTLRIOR
ATIvG PCAMANENTL 5. 490 . 216 CUTRAL DERIGADELE 43 AR
INVESTIMENTOD RURILTADD OL CELRCICIOS RUTUROS
SARTICIALEAES PARTICER MINORITARIAS [CRAUPOS 'HOLDINGS|
LM CONTROLAGDAS FATRIMONIO LIGQUIDD 2 RS0 844
LM SOl IGRERT CARITAL INTEGRALLIADD 16 480 . BAE
SUTRAS CORRECED MOMETARIA DO CARITAL :
QUTRSD RLZERWAT 4 005 . TTL
EMIELL [ ZADD TE 493 40 LUCROT [(PREJUITIDG ) aCLMULaDos o ABBR .DZ0
OIFERTDD
TOTAL oo AT 1 %@ T BEAT 347 TO 7 M Cco A1 3 TR OBET 4T
— DEMOMNSTRACAD DO RESULTADOD (CRS mil) — ORIGENS E ﬁPLICA";ﬁ'EE DE RECURSO0S (CRS mil)
1P B3 19 a 3
IWTLGERAL LEGISLATRAD IMTEGRAL LEGISLACRD
ITAS SPERACIONALS 21204 2ER i7.765E.395 DRIGENDZ D& RECURIOD
ESAL OPERACIONAIL Ha . 473,320 48 137 .330
REIULTADD DPLRACIDNAL 273 .0ag 21.370.935 LUCRO LIQUIDg DT CECRCICED G 472 737 4,032 . 9L
RECEITED NAD DPERACIDNAIT L. o30.g7d LAJSTE GG LUCRC LIGUinn = -JOT TRL 2% . 998 249~
CESPESAS NAD DPCRACIDNATS 1,880 1846 DEDRECACRTE  AMORT ] ZAGOES o EEs o198 aav
RCSULT . NAD OEURACIONAL 1L ORE. 87 1,880 . 164 PROV1IZ3E PARA PERDAS
ALSULT  CORRECAD WONETABIA 35 .23 . 345 REZULT DOREECAT MONETARIA I5. 271 .81y
LT PGM . EST ECON RLOULT EQUIY PATRIMINIAL
RESULTADO ANTEL DO 1R 3.B25. 122 2.1E52 280 DL 3FC3AT [NCDRF . ORIGLNTD
CONTRIBUICAD SOCIAL i.4BT FT! S10. 202 RECE[TAS [NCDRF. arLicagliis
IMA03TO DL RENDR & 13F MG 3.278 . 726 CUTRGS ARIGTLS 501 .238 LIS 476
FARTICIF EDTETUT NO LUCRD ooaclCs FUBVENGELS F/INVLET
LUCRD |PREJ . | LIQUICO OO LX G 4T3 T3 d.0732 . 85a REOURSDS DL TLRCL TRGS AT 298 30 NE.EG VRO

VAR IAGAD REZULT EX.FUTURDS

BECLUS30S OF ACIOMISTAD

DOACDE S SUBVEN Py INVESTIM,

TOTAL Ob RECURIDT TE.I2E 124 A4 236 . S0RE
arLrcaghrs DE RECUSRSOG

PELUVEZD DO PERIDDG

EWPOZTE DL RENDR 57 LulRo ba. a5 ET

DIYIO.E WONIFIC PROPDITAL 113,085 [ -

AQUIS acOLED PROPRIA CMTI3A0

INvERSHBES EM HEND E IWWEST B3 311 . 458 28 .038.277

aPLICAGHES ND DIFCRIDD

AUNLNT  SUUG 6T . CIRC RLALZ  LF oed T o14p . J43

RLUDUC  SUUG, FOG . CIRC .RLALZ . LE L1 124 318

TOTAL DE RPLICREOCS TELZE 0. 73, N4

ALIMENTO |REDUAD IDISPOMIBILL a1
INICIO DO PERIODO 3
FIM DO PERIOON ad

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR - CHEFL
CEQTELID MERLD
ooo = DEY

FONL ZiE= 1905

— AUDITORIA EXTERNA

EMPRLCTL COMTRATADS
HTBNCHLGST & CIA

AUDITORCS

TELEE anlgn2s Do - DRE FONL - BEPR-GTTT
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— IDENTIFICACAQ

BMOES PRRTICIPAGHES 5.2 - ONDESPAR

DATA/ATO CRI1aAGED SRFDAS 180 EM N.2ET 80 -SERLAN/ME SMOCSOUR
DATA/ATO CONSTITUIGED 3O0/0B/1807 DLCISAD DE OIR.N.124/02 -BNOCS
CGC - DOJBIZOIOO0ICE TELEX - 34100 DOD - Q21 FOML - 277-7050
LNDERECD - Av.RCPUBILICA DO CHILL, 100

1B, A 20. ANDAR

— OBJETIVD

FROPOSCIORAS ATREVCS D& ADUISICED DL WALORLCS MOUTLI&RIDI EPOI1O

41 & DINAMIZACRE L D FORTALECIMENTD D&% EMPRESAT NACIONAIT .

) & TRANSFEREMCIA. & INCORPORACED L AD DCSENWOLYIMENTD OC TECHD -
LOGIA:

Ci A0 DEJENVOLVIMONTS GLRENCIAL DAS CMPRCSAS RACIONAES

Dl AD FORTALECIMUNTG DO MERCADD Di CAPITAlS:

El & ERECUCED Of PROERAMAS £ PROJCTOS OOEELLATOS

CUTRDE vALORLS § OCMS
REAL[ZAVEL A LONGD PRAZID
APLIC. [NTERF [MAWS  OL L IQUIDET
TIT £ vAL MOUTLTARIGS
BULApBLT TNTERE [WANC
OFERACELE DL CRLDITO
CUTRDL CREDITO:
QUTRDD VALORE: [ BEws
AT[VD PERMANENTL
ERVEST [MLNTOS
PagTiCcirapBEs
CM CONTROLADAD
EM 0oL 1Gabas
OUTRAS
OUTRCE
TMOE [ L 1 ZAD0
DTFER D0

INTCRDEFaRT

TG T &L oo 8T 1 v

2 OBAR BT 827

RIQ OC Jak (RO Hu CEF - 0001000
— DIRETORIA — PESS0AL (MUMERO DE EMPREGADDS)
RO TARRAGD PESIONL PROPR LD TERCE [0S CONVCN [ ADDS
LUIZ ORENLTL [N OfF . SUPERINTENOENTL a1.12.93 31,1297
LICTWIC VELASCO JAMIOR STRCTOR ADMINISTRAGED
FERMANDD JOSE FROES OL CARVALHO SIRLTOR OPLCRAGAD i
WAGD BiRLTOR INYEST IMENTO
TOTAL A
— COMPOSIGAO ACIONARIA
FERCENT PERCEMNT
CaP waT CLE TOT
BHNOLE 106, 008 100 Oo0
— DADOS DE BALANGO {CRS mil)
e B T W tRRa L 189593
ATIVD CIRCULANTL 284 A5E.T13 FAISIVO CIRCULANTL GI1. 223 759
DISPOMISLL LDabL &R GEE DEPOCSITOD ™4 . Fop
AFLIC. INTCRFEINARC, DL LIQUIDLZ CAPTACAES MO WERCADD ABERTO
TET E WAL MOBILIARESS 134 TOT, BET RELACOLS INTCRF INAKD . © [NTERDEPAET
BELAGBLS INTERF IWAKC . INTERDLPAST RCCUR.OC ACLITES, CMIG/EWDDESD OL YIT
oPERACDLT DL CREDITO 15T 534340 OURIGACDLS POF [MERLGET [MOD 5¥E GEI. 30D
DUTROL CPLDITOS 1. 834 a0 REPATOED DO PAlS- EksTETUICSES OF ICIALS A sas

REPEGILT DO CETERIGHR
OUTRLT DBPRIGACHES
EFIGIVEL & LONGD PRAIC
DLRPOL1TOS
RCLACOLS INTERF INARC, | [NTEROCFART
DORIGACOLD POR CHOALSTIMOS
ALPLGOLT DO PALS-INSTITULEBLE of ICEALS
REPAZSLS OO CATCR[OR
OUTRAS OBRIGADSLS
RESLLTADD DL CILRCICIDS FUTLRODES
PERTICIF. MINORITARLAS |@HUIFCS/HOLDINGE )
PLTRIMONID LIGUIDD
CAP]ITEL INTEGRAL[IADD 1o BTE . BoE
CORREGAD WMONCTAR & DO CARITAL E50 . bdd TOB
RCECRVAS 1.720.097 153
LUERAZ [PREJAIZIOG ! ACUMILADDS 2. 24T TRL

ol 422 BTD

2. 213,763 BER

TOTAL (el -] PAES | v 2. 848 BpY B2T

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADOD (CRS mil) '

883

INTEGRAL LEGtsLaghn
BLCEITAS OPLRACIONETD T3 07 . 909
OCSPESAS ORURAC [ONATS 140 . BOG . PES -
REAPL TADS OFERRC oML 57710, 725
RECCITAD NAC OPERASIONGIT LI - I
DLZFESES WEQ OPERACIONATS
HLSULT, WAC OPERATIOMAL Pr.13s
BLSULT  CORRLCCAC MOKCTAR1S 28T 878 . 937
ASS  PGM, CRT , CO0N
RLCEULTADS ANTES OO0 TR 4z Fa2 . 074-
CONTRIBULGAS S0Cial a0 J41 -
IMPCITS O RENDA L. Al E BEe
FPARTICIP ESTATUT . MO LLASRO
LUCRG [PREJ. } LIGQUIDS DO £k bad 87 B30 -
I R, S/RLIERVE CIPECTAL
AMSTE ©.M 57 RESULT. 1. 8EM
LBiRD |PRLJ, ¢ LIS &S TADO 143 076, 930 -

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSQS (CRS mil)

iae 3
INTLGRAL LEGtELACdD
DRIGLNT DE RECURIOE
LUCRO LIQUIDD D& CAERCICTO
AJUSTE &0 LUGRD | [QUTOD 11,734 TD
DCPRECIACDES faMORT I ZACHLS
PROVISED PARE PLIBAS o, AGE  BRS
RETJULT CORRCCAD SONCTAR 1A 208 970 237
RLBULT EQUIY FPATRIMOMIAL TBLC 958

OLSPLIAS INCORP ORTGEND

REEC1TAS 1NCORF AFLICALACS

OUTRES AJUSTLS
DOACOES /SUDVENGELS &=/ TNVLST
RECURIDD DL TCRCE [ASE 113 . 664, 737
waR1AGAD RESULT.
RCCURSOS OL ECE LETAal
BOAGRLS ASULVLEN. R/ TRVEITIM
TO74L OL RLCURSDES AZ4 TOE BT
aPLicagBis oo RUCURI0S

PREJUIZO DD PCS QD0 10 070 SR
IMPOSTO DL RCNDG 57 LUCRD

O1%10.C BONIFIC, PROPOSTAS

AGUIS  ACHCE PROPR LA Emisslo

INYERSBES EW BEWS E IMVEST | .BaE Bug

sPLICAGHLS ND DIFERLDE

AUFLNT SUBG AT, .CIRC.RE&LI.LP z81 . BAG. 12D

REDUC . SURG . PAS CIRC. AEELZ.LP

TOTAL DE APLIGCAGELS 424 . SO0 TIO

AUMENTD{REDUSAS DI SPON T TL ] =00 T
INICIO DO PLR oD £ -DBE
FIs 00 PERIDDS 03 BBE

— AUDITORIA INTERNA

ALID T TOR = CHE
HENRIQUT DITTMBR FILHO

ohd - a2 ONE 277 <7007

— AUDITORIA EXTERNA

CMPRETDE CONTRATADA
TRUWIGEN AUD . [INDEPEMDENTES

TELER - BFIZ138114 DOD * 021 FOME 21 -9627
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—_ IDENTIFICAGAD

BRASILIAN AMER[CAN MERDHANT BaMe L

DATASATD CRIAGED ZI/DEASTA ASSIMILEIA OF ACIONISTAS
DATE/ATD CONSTITUIGED 1afDBA1GT

— DOBJETIVO

PRATICE DI WORDCTOS FINANCCIRODT EM GERAL ND EXTERICR

TOTAL O RECURSDE
apL ICAGDES DE REDURZ0S

PRESIIZIO OD PERIDDD
IMPDSTD OF REWDE 5/ LUCROD
DIVIO.E HONIFIC PROPOSTAD
aquiis . agBcs PROPRIA CMissio
TviRSHLS CWM BLNS © IRVEST
apLicaghcs No DiFERIDD
AUMUNT  SULG AT CIRC REALT.LP
REDUC  SUBG.P&S . CIRC RLALY . LP
TOTal. DE APLICARSOES
AUWMENTO{REDUGED |DISPONIBILL.
INICIO DO PERIOOO
FI1M DO FER1ODO

CRC TELLE - 3G DDOD - &6t FOML - 22E-554F
EMDERECOD - FUS QUADRL 4 BLOCD C LOTE 32
5 ANDAR
BRAGILIE ok CER TaaTaAR00
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
Ltsl L CARGD PLSSDAL PROPRLO TERCE IROY/CONYEN1ADODS
LUIS BNTOMIO PCAD]GEAD DIRETOR - GERLNTL AF. L2 A3 3i.12.893
SALVADOR JO5L CAREGSO B SIGUCIRA DIRCTOR AOMIN]STHAGRD
ORFLRAGAD
INVESTIMINTO
TOTAL
__ COMPODSIGAO ACIDNARIA
FERCCWT PCRCTNT
CAF VOT CAP TO7
(14 VD 3G 100 gnn
— DADOS DE BALANGO (CRE mil)
A TI1 v 1 %83 PaAaSSTive 188 2
ATIvD CIRCULANTLE 204 .ThE D4R BAFEHIVE CIRQILANTL 126 . 04d , 400
DIZPONI@IL IDADL L -1 DLPQS| 105 12% . 433 150
APLIC. INTLRFINANWC. DO LIQUIDCZI caPTaElls nO MERCADG AUERTA
TIT. E WAL MOBILIARIDD RELAQOLCS INTORFIMAKD . L INTERDEPART .
RCLACELES INTERF INANC . | INTURDLRART RECUR. DL ACCITLE, EMID/ENDODS0 OF TIT
orPeRAGHLS DL CREDITD 234 249 389 ceR IGACHLES PDR EMPRCITIMOS
QUTROS CRLDITOS REPASSLS DD PAIS: INSTITUIGHES OF IC1815
OUTROL WALORLCS L DENS RLFAGGLT DD CATLRIOR
RCALIIAWLEL A LONGD PRAID &1 .671.0880 OUTRAS OURIGETRLS G21.2m0
EPLIC. INTERFIN&NC. OL LIQUIDEZ CAIGIVEL & LONGD PRAZD
T17. E WAL WOOILIERIOD BLPDSITOS
RELEGELT TNTLRF INBNG . L INTERDEPART RELACOCS INTERFINANC. E INTERDEPAET
DoLRAGALS DE CRLOITO Bl . BOE . S0 OBRIGACHLD POR EMPROSTIMOS
QUTROS CREDITOS B5 . 200 REPESIET DO PRIS-INSTITWIGHLS QFICIALS
SUTROS WALORES E BEND REPLTSLT OO EKTORIOR
ATIvO PERMANENTE B 713 841 OUTAAS OURIGAEECS
INVEZTIMINTOD G-I 3 RESULTADD DE ERERCICIDS FUTURDS
PaRTICIPAGHLS &.713 244 FARTICIF . MINORITERIAD [ERUPDIHOLOINGS]
LM CONTRGLADAS E¥E _BIT FATRIMONTD LIGQIIDO 176 .60E .G
€M COL MGADAT CEPTTAL ITWTOERALIIARDD 136 407 . 500
SUTHAS B NFT aNm CORRTGAD MONLTARIR 0D CAPITAL
SUTRDS RESEAVAL
IOERL L I 2800 LIECRST [PRCJOUIZOD | ACUMULADDD 42138 .07
DIFERIDS
Te T AL (=B =] AT EVD 304 548 977 TO THA L oo PRSI 1 YO q04  GaQ . 81T
*
___ DEMOMNSTRAGAO DO RESULTADO (CR$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
P B S 1983
ENTECRAL LEGIsLagha INTEGRAL LEcisLakD
RECCITAS DPCRACIONA]S 29 .707 . 64E DRIGENS OC RCCURGDE
DESPCEAS OPCRACIONA]S 3. 347, 146~
REIULTADD DPERACIOMNEL EG. G0 . B30 LUCRD LIQUIDg DO CafRcicic
RECCITAS HED DPERECIONLIS &JMSTE &0 LUCRO LIgQuiDo
DESFELAT NLD DPCRECIONETS DEPRLEC1AGDES /AMORT 1 ZACDES
RCSULT . MAD DPERACIOMAL PROVISED PARE PERODAZ
FLEULT . CORALCRD MONLTARTA RCOULT . CORRE CED MONCTARIA
AYS . PEM. LET . ECON . RETULT .EQUIY . PETRIMONIAL
ROZULTADS ANTES DO IR 20360 . GDD DLSFESAT [NCORF ORIGLRS
CONTRIBUICED S0C1AL RECLITAs [wooe® sppicaghis
IMPOITO DE REWNDA OUTROE ARISTCS
FARTICTF . ESTATUT WG LLART DoOACDES /2BVENQDLD P/INVEST
LucsED [PRLJ, b LIQUEDS DS EX 26 360 SO0 ROCURIOS DE TERCE IROD
1.8, S/ECsEAve ESPECLAL VARTAGAD RLSULT . CX,FUTURDS
AJUZITE C.M, S5 RLBULT. |. 3EM RUORIDE OF aCioN|LTas
LUCRD IPRE.J. ] LIQ AJISTADD o0 . 3680, [00 PoACBES FSUBVEN P/ IMVESTIM.

— AUDITORIA INTERNA

ALMDI TOR - CHEFE
CEZTILID MERLD

OoD - Bl EOsE - 2 12-190%

— AUDITORIA EXTERMNA

EMPREZA OOMTRATADS
EPMG - PEAT MARWICK

TELEE - DI

AS ORIGENS E APLICACDES DE RECURSOS NAO FORAM
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVOD

CATHA COONOMICH FEDERAL - €11 RECEBER DEPOZ]1TOT. SO0 TODDS @3 TITULOS E FORMAS, INCENTIvANDD O
HAZITS DA POUPANCE . RCCEBER. COM EXCLUSIVIDADL, 05 DEPQSITOS Juor-

DATA/ATS cR1agio 12701 /1881 DLCRLTD 7,723 CIAIL EM DINMHU IR0 RLLATIVMOS A PRCCESS0D DM JUSTICA FEDERAL . EONCL -

DATA/ATE CONSTITUICED 12/00/1080 DECRCTD LE1 769 DER EMPRACSTIMOG L F INANCIAMLNTOS VISANDO O DEM-LSTAR Z0Clal, ESPL -

CoRC - COIEOASO00104 TCLEK |0&1 1382 pon QE! FONE EHARY. R CIALMERTE NO SCETOR MEUITACIONAL . EXPLORAR, COM EACLUSIvVEOADOL . O35

ENDERECO - S5HI QUADRA 4. LOTC 34 SEAVICOS (A% LOTEREAS FODERAL, ESPORTIVA L OL NUMLROSL

BRADILIA o# CEF - TOOTOIDD
— DIRETORIA — PESS0AL (NUMERO DE EMPREGADOS)
HOMC CHRGO PEESSDAL PROPRID  TERCE 1805 CONVLEN|ANDS

DANILG BM CAGTRD ERLGIOCNTL 3N 12,97 =T -

EUGEMIG ALAND MACHADD DI FRCITAS SIRLTOR ADM NI STRAGED B . SRD Qo ?

EDGARD D AWILA MOLD SELWLIRE OIRLTeR atrRaghn

JOSE LINDOSO DL ALBUGULSQUL F 1LHD DIRETOR INVESTIMUNTD

JOSE FERNENDD OC ALWC f0A DIRETOR

JOSL CARLOS OL WATTOS DIRE TOR TOTAL L 4% g7

— COMPOSICAD ACIONARLA
PLRCCHT RLCRCTHT
EaP wT Car TOT
I AG FLOLRAL [+ o I T 1
— DADOS DE BALANGOD [CRS mil)
ATILI VD -2 - PoASE L vy -

AT1v0D CIRCULANTL 1000 G0Y . B! BAIOIVO CIRCULANTL 12 88 727 . E5
C1SPONIGIL [ DADE A3 EW. 1T DEPDAITOD 4 633,601 .93
APLIC. INTLR IMAKC. DE LIGUERDS E TR CaPTAZHCS WD MERCADD ADCRATO a6 .096 T4
TIT. E ¥WaL SOUILTARIDD Loasg LTE . BGE RELACOLS INTLRE [WANC, [ [INTERDEPART 112 248 991
RELAQOLL INTERF INAND. L INTERDEFART 130 800, TAT RAECCUR.OE ACCETLE:  CMIS/CNDOSS0 OL TH§T €27 .922 449
OPERACDES DE CRED!TS 7. 643 SEZ.GTG OHRTGACECE POR CMPRCST IMOS 511,554 310
QUTROIL CREDETOD 442 4109880 REPAISCT D0 PARS- [INSTITUICHLS OF ICIalT V. 140 743 840
OUTROS WALDRES £ BENS 416. 686 . A2 RALPLITLS DD EXTER [O&

BEALIZAYLL A LDNGT PRAZC 24 D72 .ETT OUTHLS OBRIGAGHCS 1. 796 . 4% 097
APLIE. INTLEF [NANC. DU LEIGUIDCZ ERIGIVLL & LONGD PRATD 1687 .738 .093
TIT. £ WAL MORFIL [AR[OS DEROSITOS
RELAGDES INTEGE INAND . L INTEROEFART ITA .07 LET RELACDBLE INTERF [NANC. L INTERDCPART 1ET . TE5 . 093
oPERACDOCT OC CREDETE OBRTGACDES PO CMPRCITIMAOL
OUTRDS CREDITOS REPATSLED DO PAID- IRATITULCHES OF 12kals
OUTROS WALDRES £ BIENZ BEPASTLS DO CITCR DR

ATIvO PURMANENTL I 266 TED . BA | OUTRAS OuRIGACHLS
INVEST IsENTOS = 4TS, 445 RESULTADS OL CAERCICIOT FUTURDD O HAE-

FARTICIPAGDLS 7830, 040 PARTICIF . MINORI!TARIAZ |GAUEOS HOLOINGS]
EW CONTROLADAS LS. 234 PETRIMONID LIGUIDD 41,281,727
EW COLIGADAZ E.ETY. d1% CAEPITAL INTEGRALIZADD ng-ga1 . 92
OUTRAS CORRLGAD WONCTASIA DD CAPTTAL Sag.a01.3%
OUTROS 87840 B80T RESERVAS 48318 . 084
IMOBIL I ZaDs ILDRE. 905 214 LUCROS [PRLC.IIOS) ACUMILADOS D&d4 479 aai-
OIFER 103 VAR IEG, DD
TQ TA L Do ATIT wo 1300, T34 580 TR TN L oo FAa3AaTNR 13.999 . 774 . 905
— DEMONSTRAGAD DO RESULTADD (CRS mil} — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CR$ mil) —
1993 i EE ]
INTEGRAL LEGESLAGAS TNTEGRAL LEGISLACRSD

ALCCITAS OPERAC IDNALS 10 484 BIE. 26t OR1GENT OL RECURSDS

OESPLIAT OPERACIONALS 1E.GHE QBB 73T -

RESULTADD QFLRAC IOMAL 2.NFT ATE ATE* LUSRE Liguito Do LALSCICIg 4%3.643.714

RECEITAS: NAG GPLRACIGNALID 5.077T.007 . 410 BAFITE AD LUCEO LESUEDS 1127 . 958 . 000 -

DESPESAZ NAC OPUBACIOWATS 5. 708 aT3.030 - DEPRCC 1ACDCS FAMORT I 2aglis 10 56T 960

RETULT . NED OPCRACIONAL ST BO6. H10- PAOVISAD PARA PERDAL TE. 229 .27

RESULT . CORRELAD MONLTAR (A 1§06, BAS B30 RESULT CORRLEGAD MONCTARLA (BN - BN N

&JUS PGM.EST.COON. RESULT EQUIY . PATR [MONIAL LB OO

RCSULTAOD AWTES DO IG B 496 .BED- CESPLTAT INCORF OF [ GEKD

CONTRIBUIGED SOCIAL 17758 64D BECE1TAS INCORP . ac| joaphrs

1MPOSTO OC RENDA 25 30T BIE AUTRAE &JUSTLS 55531 120

FARTICIP LSTATUT . MO LUCRD DOACOES  SUBVERGAES B, INVLET

LUCRO (PREJ. ) LICWIDD D0 EX 38 ETQ ZRT RECURS0S DE TERCE 1@0% 12 867, 596 871

1.R. SSRESERVA ESPECIAL VERTALED RESULT.LCE.FUTURGS E3.02T . 241

&JUSTE C.M. 57 RESULT. 1. SEm E. BT 417 BLCURSOS OC ACIDNISTAD

LUGRD (PRE.J. ] LIQ. AJUSTADO 43 643 Tid DoaGHLS /SUDVLN P INVESTIM

TOTAL 0t RLCURSOS 1 G466 826

PLICACHLS DE RLCURSOD

FREJIIZO0 OO0 PER1ODOD

IMFOSTO OE RENDE 5/ LUCRD

OIVID.T HONIFIC PROPODETAD

acurts, opfUs PROPRIA EMISSAC

IsyERTALS EM BENS E INVLST

ARl pCcagfius ND DIFCRIDOD

AUMENT SUUG AT CIRC. RLALZ.LF 1 BOE G . 190

AEDUS . SUHG . PAS . CIRC REALZ.LF

TOTAL DE aPLICacBLs Ih 502 964 . 198

AUMENTO {REDUGAD 10E SPONITIL T 43342 . 820
INIE1D 0O PERIODD FPE . B4
FIM B0 PCRIGOO 43 &30 . 1T

— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMA

&UD1TOR - CHEFE CMPRESE CONTRATADA

CCS&RE JOOC WOGUEIRA TARTAGL 1& HIANCHEST] 4 CI1& AJDITORES

ono oGl FONE - Z2B-ZTOT TELEK BI1Z6F9 noo oGl FONE - 321-Ba81
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— IDENTIFICAGAD — OBJETIVO
FIMANC1ADORE OC CSTUDOS [ PROJLYOS - FINEP APD1AR ESTUDDS, PROJETOS L PROBRAMAS DL [WTLELSSE PARA O DCSENVOL-
Y IMENTD ECONDMICK, S0CAL, CIENTIFICD [ TCONQLOGIOD OO0 PALD, TEM
pata/aTa CRIACED 2= /02 /1967 DECRETD 2000 25/02/67 B EM W19T& AS WUTAS L PRIORIDADCS SETORIAIS LCETABELECIDAS - BOT
DATAATE COMOTITUIGRD 24/07/1967 DECRCTD M 81.056 PLANOS DO GOVEAMD FEDCRAL .
Cac IFTATOOE000290 TCLEE QR1Z1FA4B8 OOD - 021 FONL TR -OTO
ENDERLCD - PRAlA OO FLAMLNGD, & FOO
b,2.3,4,.% 13,24 C ZF AHD
RI10 DL JANLCIRD R CEP ¥ 100499
— DIRETORIA _ PESS50AL (NUMERC DE EMPREGADOS)
[T CARGO PCOA0AL PRODPRIN TURCL IROS  CONYEN T ADDT
LOUSIvAL CTARMD MONACD PREZIDENTL a1.12.92 Jniz2.83
HUGEH TUL IO RODRIGULT DIRTTOR arInISTRAGRD 4D
ECLSD ALVLCT D& CRUT DIRCTOR oRrEALAD qin
SERGID SCHILLER THOMESON FLORED DIRLTOR INVLET [MENTO
TOTAL Sha
__ COMPOSIGAD ACIONARIA
PERCENT  PERCENT
CAP ¥OT <CAF TOT
UNEas FOOERAL 100, 000 100, o0n
__ DALDS DE BALANGO (CRS mil)
AT 1T %D EeR 3 Poa s 51 %0 iza 8.3
ATLWC CIRCULANTE T4 FAD OBE POGEIVO CIRCULANTL 13,766 .68
O FONIE] L 1GeO0 L.LVE. 407 EPOSITOS &, 223178
APLIC. TMTLRE IMANMC. DE LIGQUIDCT Bl DI CAPTALOCT MO MLRCODD &ULRETO
TiT. E wvalL MIDILIARIGE RLLACOCT IMTLR: Tmamc. E INTEROEPART
HELI,I;E‘:L: IWTCRS [RANT L TNTLROEPARRT 11 487 . PO ROCUR . DL RCCITES EMIS E®DO3I0 DL TIT
oeErAGBLE DL CREDITD 163 Q@04 DS | Bo ; POE EMPRCLT IMIZ & 367 . 80%
OUTROS CRLODITCD 197 . B77 HUFASSCE D0 PALS- INSTITUIEDLS o& IClatls
OUTRDD ¥ALDRLS L BEWI &30 REPASSLT DO LETER DR
REALTZAVEL & LONGD PRAID B3804 020 OuTRAL :nd?EE-ZEE-L: LT Ok
ARLTEC, INTLREENANC . DE LI1gulOocz CRIGI¥CL & LONGE PRE&TO a4 F45 . 19%
TiT K WAL . WODILIARIDD DLEPODOITON 1. 388 Q0L
FELARELT TMTERF INANC TNTLROL FART RELAGHLS INTURE INANC. L INTEROLPART
oPLEAGEES DL CREDITOD OURIGEGHALS POR CMPRCDTIMDT 41 B85, 2%
oUYRDS CREDTTOD RLFASSES DO BA1S- INSTITUIGHES DFICIss
OUTEOE VALORCSD E DENS RLPRSSES DO EXTERIOR
ATI1¥D PERMANINTE 4. BEE . ZEL OUTRAT OHRIGACOCE
INVLST IMENTSS 411 230 RESULTADD DE CRECRCICICS ELTUROD
FARTICIPFAGBED ans pIg FARTICI® MINGRTARIAS |GRUSOD 'HOLDINGD |
LW CONTRILADAL PATRIMONID | |QL 0o 26097 . 504
EM EOLIGADAE anT . @oa CAFITAL IRTEGEAL E2ADT T WL B4D
OUTRAS Z.08E CORRCCAS MONETARIA DD CAFRITAL EZ 448 3BE
OUTROD 1.537 RLSERWAS G Edd.T4T
IMJdTLITEDD 4 B} 06T CUCRDD TPREJUITOS] ADUMLILADOCS 40 S23 . Ton
OIFERIDR &0 Q71 -
F20 Tolil Co &-T 1 w0 B3 sl 340 T 0T & A oo PA® S8 1 W0 B 108 .340
i =
___ DEMONSTRACAD DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURS0S (CRS mil)
[R5 M 1 B8
INTEGRAL LEGISLAGRD INTLER DL LEcrzLagko
AECE1TAS DPERACIONATS 3. &30 E57 ORIGLNS OE BEOURSDL
OCOPE3A] DPERACIGNATS 12 67%.053
RCOULTADD DPLRALCIONAL 16.30e .70 LUSRO LIGQUIDD DD CECRCICIO 4 BE3 . T
RCCCITAS MED OPCRACIDNE]D [E gl -] &MIDTE AD LUCRO LIQUID0 I3 7.0
DESPLSAS WEC APERACIONETD 1 403 &7 CEPREC1GHACS /ovoR T EASELS 1. 013 .886
ROSULT  KES OPERACTONAL 1.920 . 257 - PA0Y 1540 PLAL PLADAD
ALSULT . CORAL (A0 MONETAR LG 10,789 BAD - RLSULT CORELGRO MONCTAR 1S
hJUS PGW EDT . ECON RLSULT . Louiv . PATRIMINTAL
BESULTADD AMTES DO TR & . SEn Tay DLFFLRAS [RCOAT . OR [GIME
EONTRIBUICAS SOCInl BLEETTAS IRCORP  AFL ICACSLS
1MAOSTD OF SECHOG SUTEOZ AJIETLE E2.oEeS. 129
FERTIGCIF . ESTATUT . MO LUCRD DDM’;E-L'E,'L'..B\II:NGﬂlL:- FJ/iNVLSET
LUCRO {PRCJ. 1 LISUIDD DO LZE 4,30% 731 PECURSDT DE TERGCL IR0 a4y F@oooasa
1.R. S/RACOERY& ESFLCIAL WARTACAD RLTULT LA .FUTURDI
AJIETE C. M. S RESULT. 1. SEM RLCURSNS OC ACIONIOTAS 1B 459 658
LUCR? IPAE.. | LIG  AJUSTADO 4 585 T3 DOACHLES SSUBVEN . F/ INVESTIM
TETRL OL RECURTOD (=1 - -
ﬁDLIE.ﬁI;ﬁL!'- DL RLCURSON
FREJILIO DO PR IOD3
INMPGETE O RCKDA S/ LUCAC
OiwiD. £ BONIFIC. PRDPDOTAS
AQULE afDLD FROPSIA EMI G586
INVERSBES L BENT E INVLET 5 GDE.5E9
&PLICACDES WD DiFERIDD AT . AGD
AUMENT 3UBG . AT CIAG .REALZE.L GF .03 . 5402
REDUC . JUBG  PAT .CIRC REALI.LF
TETAL Ob &PLICAEHES
BUMENTO |ALDUGED |B1SPONIBIL]
[WICIO DO PERIODOD
Fim oo PERIODD
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERMA
EUD1TOR - CHEFE
RIRTAN vOUNG
Bbee - 021 FONE FTR-DT20 RAMAL - 728
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— IDENTIFICAGAOD

INETITUTO DE RCSSECUROS DO DRASIL -

0 ANDAR - CENTRD

TRE

DATA/ATO CRTAGAD 03/04 /1939 DECRETO-LE] N 1186

DATA/ATO CONSTITUIGRD 21/11/1966 DECRCTOSLLE] N 73

CGC - 376868000180 TCLEY - 2130108 00O - 021 FONL - 272-0200
ENDURECO « AY. MARCCHAL CAMARA, N 171

— DBJETIVO

REGULAR © COSSEGED, o ROSSCGURD, [ & RETRocESSEo L PROWD-
WER O DLESEWVOLYVIMUNTO DAS OPERAGDLS DL SLGUROS NO PRIS

A10 DL JANCIROD R ELF - FOOZIVOO
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADDS)
DS CARGD PLIS0AL PROPRIO  TERCEIROD COMVEN1ADOY
AOOLR TG ALENANDRL F. BARUOSA LIM& PRCSIDENTL 312,93
DEMOSTMENES MADURCIRA Do F. FILHO DIF OPER  INTERNACIOMATS soMINISTRACED 1,294
JOSE MASTCTO AODRIGUES DL MELO DIR. OPER MACIONADS oPLRAGED 738
IVl MOTTE LAGROTA DIR . F IMANCE TRG INVLST IMINTD
CRELOS ALDERTE LONS C. PROTASIO DIR . ADMINISTRATIVG
T 0T N 2.033

__ COMPOSIGAD ACIONARIA

PFERCCNT PCRCLNT
Va7 CAF TOT
IG5 a0 50, 000
TTRL SLe a7 6,37
BRADUSCD SLG gt . 4g1
UAMLRINDUS C1A 00 SLEEQT - 3. 529
DERADCSCD PALY IDCNCIA T 7.9,
S AMERICE ISCQURG a4a1 1.841
LG ALIAMTE T 1.7
SUL AMLCRTCHE WG . ] 1.47%
WCD . 0T 1, 3E
POATD SLGUARD BT 1, ran
GUTEAS L 07 24,107
— DADOS DE BALANCO (CRS mil)
AETITVva LR T | FPLESTVOD VE @3
ATIVD CIRCULENTE 60 956 308 FASIIVD CIRCULANTL 1T 800 240
O SP0N]VEL T.TTN BN M5 JF IR, [MODCDE WAC/ESTE . |
VALDRES & RECEHLE 257 800 511 CONTAS & PRGAS /0L TR TIT. G0 Fan
ESTOQUES
CITRCS 3 _BAT 537 EXIGIVEL A LONGS TRAZD 3. 7T 166
RCALTIaviL & LONGD PRATO 17 .535 .685 EWMPR/F 1k IWOLDA NWAC/LZTR. !
L0IANT F/ AUMCNTD DL CAFTTHEL
VALOECZ A ACCEHLH 17427 .80 ouTROS 3.778 188
DUTRGE 87 . a0
RCSULTADD OC EXCRCICIO: FUTLAGE 21
ETING PLRMARLNTL 65 439 .748 PART MINORIT  {GRUPDI /HOLOINGD !
INVEEST IMENTOS 61 .86 JAC FATRIMONID LIGQUTDO 13,258, 308
FARTICIPAGDCS 15,787 108
CONTROLADAS 4,181 Bas CAPITAL INTLERAL 1IaA00 a . 000 . 500
COLIGADAZ RELSCAVAL 27 F11 .6
DUTRAT 1. 818, 200 LUCROZIPREJ. | ACUMULADOSD B3 . Jaa
DUTROS 4% . 880 . 157 QUTROD
THOUTL I TADD 4 770 403
CIFERIDD -
TG TAL oo AT I Vvo 392 .934. 743 T @8.T &L oo B ALSDI1IND 2EZ. 924 747

T
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CR$ mil)

LB
INTUGRAL LEGISLAGRD
REC. BRUTE VENDAD /SERVICOI 59673 o6 T _ARE OO
DCDUGOES
RECETTE LIQUIDAE 55 073.062 1% 45560010
CUSTO MERCEDORTAL/SLREVICDS 123 . 62F 42 90 .73 460 -
LUCRD DRUTD Gd  T4D 4B0 T4 EIT LBD
RECEITAZ|DESD . jOPERACIONE]S 21 986 .83~ 24 990 832
COMERCIAIS /ADMINISTRATIVAS A1 .9068 . 596 24 QS5 . 450~
FINANCE TRAT LTQUIDAT B0 . 025 - LTS
RECCITAT FIKANCCIRED
DESFERAS F INANCLIRAT an . oY 2173
RESULT . EQuiv . PATR IMON | AL
OUTRAS BESPESAS OPCRALC
DUTRAS RECEITAS DPERAC
PERDAS ATIVDD MDNET S/REND.
GANHDT PALSC MONET S/ENCARGOID
LUCRD [FRE.J. 1 DPERACIOMAL SE 5368 101 - 8 .577 112~
RESULTADD WAD OPERACIOMAL TAT 987 1D 229 .851 . I55
SaLD0 conTa commeglo mosmcT B2 GO0 . 209
VAR WONLTAS IEG/CAML  LIQUIDES G 08 80 GY 6906 TOZ-
BUSULTADD ANTCS DO IR 1. 00 LL i b
Dnn'-'!':.ﬁr,: PRBRa IR L - I A5 S50 -
PARTICIP . E CONTRIG
LLCRO IPREJ] LIG ERERC. W 588 737 . 508 T3
A0 PGM_EST .ECON .
LLCRIPRE ILIG .EX . APOS AJUST o SBE.T37 w.B8E6. TIT

ORICENE Di BCCUSL0S

ATIVIDADL ECONDIMICE
AUECNTE DL CA&PTTAL

CHPREST (0% Lk INANC LP
TRANSFE BEaL L P/aTivD CIB
DEWMA IS ORIGENZ

TOTEL DE RECURIDN
oPLIcAGEDs DE RECURTOS

AT1v ECONOMICE (PRL.UIZO)
INVEST IMCNTOS

TRANSE FIN.LPF P/PASS CIRC
aPLICACOES LP

DIVIDEMDOS DISTRIBUIOOS
DEMAlS aPLTCACOCS

ToTaL AP Tcaglcs

VAR CAR CIAC,. LTS LK. ANT . &S
CHLITOS DOIS)
VAR CAD CIRC.LIG.EX.A
VARTAGAD ATIVE CIRCULANTL

vARLACRD PASSIVO CIRCULANTE

RAFET
RIS

G

12 ]

266

498 .
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G40

ELL]

ose

=118

Q10

=R T

— DRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (CRS mil)
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L1
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&Y
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198
o
8 A
orE
oTe

B0z
Bzg

TIs

5.51%
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TIE

B4z

L4l
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naz

— AUDITORIA INTERNA

AUD]ITOR -CHEFE
MARTA ADELATIDE MORALZ DE ALME ID&

Doo - o21 FOME - IT72-D32T

— AUDITORIA EXTERNA

EMPRESA ODNTRATADA
MORC IRE AuUD. BRAZILE IBOS ASSHCADOS

TELEX - 2PRE350 DOD - D51 FONE

228 - 5890




— IDENTIFICAGAD — OBJETIVOD
MERIDIONAL -CORRETORA DE VAL . MOBIL L CAMUIO 5.4 - BOCVMC OFERAR, COM EXCLUSIVEIDADD, M0 RCOINTD OW) ™ ZISTEMA MARTIDS FL-
LA BOLSE OL VALORLS: COMPRAR & VENDER TITULOS [ WVALORCS MOBILIA-
OATA/ATO CRIACED RIODS, PORF cONThn DL TERCL IRDZ OU PROPRIL LHNCARPLGAR-SE DA O15-
BATA/ATO CONSTITUIGED 14702371886 AGL TrRIBUIGHED DU vALOREL MOBILIARIDT WO MEAGCEDD. CNCARREGRR-SC DA
EGE - APSEDAE0DDDIEE TOLLE - S11853 O0OD - OG| L 220 -0032 DMINISTRAGCAD O CARTEIRAZ L D& CUSTODIE DL TITULOZL MOBILIARIOD
CHDERECD RUE SETE DE SCTERURGD 1028 ETC
3 ANDWR
PORTO ALEGRL RL CER - SPRIDVRT
—_ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
MOKL CERGD PLAOSDAL FROFEID TLRCE IROS FOONVENLADDS
JGA0 EMILIC GAZIANL DIRETOR SUPLRINTEMDOENTE L - - b L L - L
RUHEM RODOLFHG LHNGLERT DIRL TGR ADMINESTRACED
oPURAGED B
INVLETIMCNTO
TAOTAL =
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PFLCRCENMT PERCLRT
CAFP wDT CAF TOT
LR IDIANAL =8, 280 o5, oon
oUTROZ o.0in p.oin
— DADDS DE BALANCO (CRS mil)
AT T NDBQ ias3 PFEAIIT VO 182892
ATIWO CIRCULANTL S5 195 PRISIND CIRTULANTL [T oL
DISPONIEIL 1OADL E.945 BEPDS] TOD
AFLIC. SNICRF INARC . DL LIQUIDCT 30 030 CAF'T?L‘E- ND MLECADD AHCRTO
TIT. £ WAL MOHIL1ARIOD wor4T RLLA % PNTERFENANWZ . £ INTERDEFART
RELAGBES INTERF [NANC | INTERDCEART RLCE OF ACEITLS UMl ®OOnSo OL TET
BPERACOELS DE CRCOITO oUR | GaghLs POR CHWPRLIT [MOT
DUTROI CREDITOS 43173 BELPASSLS DO PRID-INSTITWIGHES OF IC1A12
OUTROS valoets [ BENS RCFPATICET DC TETERIDE
REELIZAVLL A LOWGD PRAID -2 1] OUTRAT OURIGaBUS B0 .EBE
BPLTC, THMTOCRFINANC OC LIQUTOLI ELIGIWEL L LOWED BRAIO =2./5585
TIT, L vaL. MOBILIARIOD OEPOSITOS
ELLACBCE INTERFINBNC . L INTEROLPART £E3 RELAGHLS INTLARF IKANC . L INTERDEPERT
ePERADECS DE CREDITE SOURIGARSLD POR EMEAEITIMOT
QUTRODZ DRLDITOS E. 196 REFASSL2 DO PATS-IN3TITUIGHLS oficials
QUTRDE WALDRES £ BEND REPADALE DD EXTERIOR
ATIVD PORMANEMTE 43 3T OUTRAS OERIGACRLS £.949%5
THYEST IMEN TG 4z TES RACBULTAD: OE LELRCICIOS FUTURDD
PARTICIPADDLES FARTICIF MINORITARIAZ |GRUPDD/HOLDINGS]
EM CONTROLADAS FATRIMONID LI1GUI0D 200 . 863
EM COLIGADAS Caf I TaL INTEGRAL ITADD 3.077
QUTRAS CORRECED MOMETAERIE DD CAFITAL o3 . HIE
OUTROS 47 . 79" RLCERVAD Q3 6TE
IMOEILIZADD =25, LUCROS |PRLATIOS | ACUMULADDD
BIFERLDD
TOTAL oo AT 1 wD 254 XIS T T AL Do F A SSTS 1% 0O« 204 .38
___ DEMOMNSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil) __ ORIGENS E APLICAGDES DE RECURSOS (CR$ mil)
|- - LR - B - B
INTEGRE! LEEIaLACED INTEGRAL LEGIGLAGAD
RECEITAD OFERACIONA]S 281.871 GRIGENS DC RECURIOG
DEAPESAS OPERACIONALZ 117182
RESULTADD QPLRACIOMAL 174,709 LUCRD LIGUTDS D9 EKERCICID 55 . T06
RECETTAS NAD OPERACIONE1D EJUSTE &0 LLCST | IGU DS 108 . 237
DESFLUSAS NAD OPERACIONGTS 3- DLPREC [ApSL S/ aMORT [ 2aL0LD
RESULY . NAD OPERAC[ONA&L - PROV I ZAS PaRA PEADAL
PESULT CORRECED MONETAE 1A 105 4 0B RESLLY . DORRCCED MOKETERIL 15, 615
AJUS PG EST , LCON RESULT .EQUIY PATR IMONIAL
RESULTADD &NTES DO [& G2 231 DEOPEZAZ INCDRF DR IGLMS
CORTRIDUIGAE SOCIAL 5.OnT- RECEITAS INGDRF . APL LCAGHES
1MPOSTO OC AENDA T, TRE- DUTROD AJUSTLS 3. 0ZE2
BRATICIP C2TATUT .NO LUCRD DoApRCS/SUBVENMEEES P/ INVEST I PG
LLACRO IPREL. 1 LIGUIDD DO LCX 55 .70& SrouRsos 0C TERCETROD 5o one
[.A. S/RCLSIEYA ESPECIAL M'AD]AI:ID RE3ULT .EE .FUTURDS
AMMSTE ©. M. =/ RCSUALT. 1. SEW RECURSODTD DE ADIONISTLD
LUCED IPREJ. ] LI1G. AJUSTROD TR COAZHES ASUBVEN B/ INVEST 1M
TOTAL OR RLOURSSS 226243
EPLICRCELE DE RLCUAS00
FRLU12S 0D PERIDDD
IMPOITS DE RENDOA 55 LUCKRO
DIVID.E BONIFIC PROPRSTAL L3230
agurs. achics PROPRI& Lt ssho
INVERSBES EM OLNS B JNVEST
aPLICAGHES Mo 2IFERIDE
AUMERT  SULG . AT CIRC .REALT . LF 207 .0BZ
REDUE . SUUGE . BAS  ZIRC REALTI .LFP
TOTAL DL APLICK 220.712
EUMENTO |REDUGAD JDISPONIBIL] 5 am
INICTS DO PERICDDI 13
FlIm DI PERIDDD L. E
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
EUDITOR-CHEFE EMPRTEA CONTRETADR
oELvE PEDRC FORSTER CODFERT & LYHRAND B. 8. AUDITORES
fah - @51 FONE FER-DO33 BaMAL - 5718 TLLEX - H512511 DOD - OKI  FOND = 332 -T300
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— IDENTIFICAGAD

MERTOTOMAL LEASING T &

DaTE/ETOD CRIACRD

ARRENDAMOINTS MURTONTIL B &%

DaTo/6TO COMSTITUICEA 27/DB/'SBE ASSEMILE IR GCRAL CEXTRADDINARTA
CaC ' BE337HES000196 TLLLA - S11S51 DOC - 051 FONE = 228-0033

— OBJETIVD

oPERACHES DE ARRENDAMENTOS MUBCANTIL

ENDLURECD RUA BETC OL SLTEMIRD N 1026
7. ANDAR
PORTD ALLCGRL R3 CER - Ga010131
__ DIRETORIA i — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADDS)
e B CaRGD PLEZDAL PROPR LD TLRCE 1ROS/CONVER T ADDD
FRANCIGDD BARDDLA oL [EoD OIRLTOR SUPESINTLNDLNTE L S - " a3z
EO0Y DL MaTTED MUNIZ OIRCTOR ADMINIEZTRAGRD
VALOAIR JOAD GAMWFELICE OIRLTOR DFERAGED
TNYLSTIMENTO
T07T AL
— COMPOSICAD ACIONARIA
PLRSENT  PERCLNT
caP woT CaP TOT
Mo IDIONAL vl Tl g, gon
DUTRDS C.omh o,pi0
— DADDS DE BALANGO (CRS mil}
AT I va i 88 3 Fid 3 &5 1 ¥ & Irw 3
ATIVC CIRCULANTL 448 B0 PASSIVE CIRCULANTL 191 1E 2t
DIGFONTEIL 1IDADD EBD DOPSE | Tos 12 agg 26T
RPLIC. TNTERF INANMC . 0% LIQUIDLZ A90 . 0on CARTARSLE NO MULRCLDD GOLRTD
TIT, E VAL MOBILIARIGE EE.opD RELADOCD INTERF [NANG ., [ INTERDEPGRT.
RELapACS INTERFINANC [ INTEROLPAST ACLITES, CMIZ/ENDODSO 0L TIT
aPERnEfiLs DE CREDITO LS PDE EMORCLITIMOG
OUTROS CRLDITOD L T Do PAIS-TNSTITUICHCS ok 1orars
OUTROS VALORLS L DENT
FLALTZAVEL & LONGD PRAZOD ME-OTE &6 378
BPLIC. TNTERFIMAENC DL LIQUIDLZT LEIGIVEL & LONES BALTD A7E . E77
TTT, & VAL MOUTLIARIOS OCPO3 [ TOE
RELAGHLS INTURF INANC L INTERDLEAST RELALOES [NTIRF IKENC. [ INTERDUPORT
OPER&COES DE cRLDITD I BBE.EBET- QURTGACALE POR EMORLESTIMOL
OUTROD CREOITOS £h . B3I REORSSLE DO PATS-INGTITUICBES or icinls
OUTROD WELORLCD L BENS REPASSES DO CXTCRIOR
ATIVO FPCHMEMENTI 0. TEL . aLT OUTRAD OBRIGACELS AT 477
INVISTIMINTOS 48w RLGULTAD: DL EXCRCICIOS
ParTICIPAGHLD BAATICIF, MENORITARIAD a5 |
EM CONTROLAOET ERTRIMINTIO L [GU100 E.381 .8E2
EM COLIGADRS CADITAL INTOEILL]IADD 192 278
OUTRED CORRCCAD MO TRRIL OD CAPITAL i .P2C . GAE
AuTROS ang RESERVAT 1,355,738
MO0l TeDD 20 763 . &Fa LUCADS (PRLAI1ZAS] ACUMLILADDD
OIFER1DD
TODTAL o® ATI1N¥D Ve, 072 3480 T8 T A o0 P& 553 I VWD 18 [T 340

— DEMONSTRAGAD DO RESULTADO (CRS mil)

ORIGENS E APLICAGCDES DE RECURSOS (CRS mil)

VR - 28 3
INTLGHAL LEBTOLALED INTLGREL LERISLACED
RECC1TALZ GPEEACIONALS & 7aE AP BRIGENS 0OL RLCURTDD
COLESPESAT OPCRACIONATS 13,502 1859
RLFJILTADS DPCRADLONAL A A0 TaT- LUCRD LIGUIDS 0D LALRCICID b OARD. 91
RECLITAS NAD OFERACIONALS 7 AJUSTE AD LUZREO L IQUIDo B.TOC DED:
OEEPESAS WAD OFERACIONATS 15 . 400- OEPRECIACTHCS raMORT [ Japier .70 d4E
RESULT. who obiRaciomal 15393~ FRO AD PARA PERDOAT
REBULT . CORRECAS MOKTTAR LG 1o me7 . 229 HLSULT CORRECED MONCTARLA oL BE . FhE-
AT POM . EET . ECDN RESULT LQUIY PATHRIMONIAL
BUSILTADD ANTED DT 1R 1.717 .068 DLSPLIAS INCORF  OR [QERD
CONTE UL I CAD SOCTAL 213 604 - RECE!TAL I1ncome ar iCafliEs
IMMOSTS DL RONDD 14 874 - DUTROS AJUSTLS BOD 230
PARTICIPM .EXTaTUT , M2 LUCRO DoaGBES  SUBVENGDES P/ INULST
LUCRD [PREJ. | LIQUIDD OO0 EX. 1.&0E. 958 BUCQURSDS OF TERCE IROD 4. @38 2%0
1.R. S/RESERVA EZ2LClal WARIAGAD RESULT EX FUTURGS
AMIGTE ©.M. 07 RESULT 1. SEM RECUDSSS DU ACTONISTED
LMCRG |PREJ. | L1, &JUSTERDD 1. 4BE 851 DOARSES F2BVEN. P/ INVEST IM
TOTAL DL RLCCURIOL - T R
aFLICAQDES DC RECLASOS
PRC.AJIIC DI PERIODG
TMEOSTO O REWDA 3 LuCRo
QIVID.E HONIF [T.PROPDSTAS Im3.ae
aguis, aplis PROFATA CMISSED
IMVERSSLS LM DEWS E INVEST 5.511.276
APLICAGGES WO DIELRIOD 314,380
AUMENT . SUBG . AT . CIRC RLELT . LF asg . 921
REDUC . SUHGC . PAS . CIAC . RUALT . LF
TOTAL DOC APLICAGHES w EIE. 193
BUMENTO |REDUCAD |D1SEONIUILS 1080
ITRTCID OO PCR100O
F1M PO PER 1000 188
— AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
&AUDETOR - CHEFC EMPRESE CONTRATADA
DALWO PEORD FORSTER COORPERS & LYHRAND, O B , SUD[TORES
BO0 - GEl FONE - 228-60%3 ABAMaL - 5710 TELEY - 512541 [OO - 081 FQNE = 33F-T300
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6.1 — indice das Empresas por Ministério

Presidéncia da Republica

Casa Civil

Empresa Brasileira de Comunicagao S.A. — RADIOBRAS .....ovevesss 197

Secretaria de Assuntos Estratégicos

Indistrias Nucleares do Brasil S.A. = INB .ccceccecccoccsscennss 209
Nuclebrids Auxiliar de Mineracao S.A — NUCLAM ....csccvccsccsans 216
Nuclebrids Enriquecimento Isotdpico S.A. — NUCLEI ...cccscasanans 217
Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. — NUCLEP ....ccssccassasssns .218
Nuclemon Minero-Quimica Ltda. — NUCLEMON ....ccossccccaceesss =Pl
Uranio daBeasil Salan: HEB . o« Gaasis sl o aal s HoeEe o e fa Ear s s e BT

Secretaria de Planejamenteo, Orgamento e Coordenagao

Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME .......... 243
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES ...249
BNDES Participagtes S.A. = BMDESPAR . wws e eesiiee sihe uds v eense s 256
Mineragao Caraiba Ltda. = CARATBA .....cccoceecccccses aile e ed Bhis 4 215

Ministério da Aerondautica

Embraer Aircraft Corporation — BAC ...ccaassissinss SRR o G 194
Embraer Aviation International = BAE i coias ails svdivasaie < seiane be 195
Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. — EMBRAER .....:cccuvsunss 196
Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria - INFRAERO .199
Indistria Aerondutica Neiva S.A. = NEIVA ciciissesonnnsntscessas 207
érbita Sistemas Aerocespaciais S.A. — 6RBITA .....coucuvese ]
Telecomunicagoes Aeronduticas S.A. — TASA ...cccescsvsscnncannss 226

Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agréria

Centrais de Abastecimento do Amazonas S.A. - CEASA/AM .......... 231
Cia. Brasileira de Participagao Agroindustrial - BRASAGRO ......174
Cia. de Colonizagao do Nordeste — COLONE ......oceuee. N 233
Cia. de Promogao Agricola = CPA(CAMPO) ...ccccccccccncnacannanss 191
Cia. Nacional de Abastecimento — CONAB ......ccceceeeacesn Ok D 232
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA .......... 237

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Financiadora de Estudos e Projetos = FINEP ....ccevcens e 6d'e seasilDO
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Ministério da Educagac e do Desporto

Hospital de Clinicas de Porto Alegre = HCPA .....cccceccecnnnnns 239

Ministério da Fazenda

Aluminio S.A. Extrusac e Laminagao - ASA ....... A R 167
Banco -da -Amazdnia cBaRE SARARBN - D, PR D D, 8. SIS s SR B 244
Bance do Beasll Sck. = BE o e e S e e e e e 245
Banco do Hordeste do Brasil S.A. = BNB ...ceesssvsssnvassnsannnns 246
Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. — BHCC ... eeencanans 248
Banco Meridional do Brasil S.A. — MERIDIONAL ..ccesscasasscsannnas 247
BB=-Administradora de Cartdes de Crédito S.A. — BB-CAR ...vceeees 168
BB=Banco de Investimento S.A. = BB=BI .c.cvvessennovesnsnnnsannsss 250
BB-Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. - BB-COR .169
BB-Distribuidora de Tit. e Valores Mobilidrios S.A. - BB-DTVM ..251
BB-EUROPA - Banco do Brasil (EUROPE) N.V./S.A...cceecccncsannnns 252
BB-Financeira S.A. Crédito, Financ. e Investimento - BB-FIN ....253
EB-leasing Conmpany Ltd. = BB-LEASING ....v-ssssnsussevesnsnsannss 254
BB-Leasing S.A. Arrendamento Mercantil — BB-LAM .....cccs00004s. 255
BE-TUR Viagens e " Turismo Ltda. = BB=TUR ... seecansssasnas ssnnss170
Brasilian American Merchant Bank = BAMB ....cccsssssssssssssssss 257
Ealya -EcontmicalPadery] < IgREPUDl] ., G DM EIDNPNI T, PP s BI00Uad. Ea vk 258
Casa -da Moeda do BEaell <=T@MBCO0. PO VL OV EsEa, P PR PP DT 171
Cia. Brasileira de Infra-Estrutura Fazenddria = INFAZ ....vvs22+ 173
i . -Usinas ‘Hacionais -— GUN «zczve. DUIANED =, - BRI, BUIBASD, DEO8 IS 189
COBRA — Computadores e Sistemas Brasileiros S.A. .ciccccscnascna 190
DATAMEC S.A. - Sistemas e Processamento de DadoS ......ceecceaes 193
Instituto de Ressequros do Brasil = JBB cccssssssssssnssssssssss 260
Meridional Artes Graficas Ltda. — MAG ....icedbecbetestaarnnnsie 211
Meridional Comércic Internacicnal ILtda. — MCI ....ccocvsnsasasnsns 212
Meridional Companhia de Seguros Gerais — MCSG .....cvans senssone2ld
Meridional Corretora Valores Mobilidrios e CaAmbio S.A. - MCVMC .261
Meridional do Brasil Informdtica Ltda. — MBINF ....ccecsnaaaas re214
Meridional Leasing S.A. Arrendamento Mercantil — MLAM .......... 262
Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO ....ccecessss 224
Siderurgia -Brasileira S5.AJ =SSIDERBRAS =. i Didaaodol. ol dd e iia o 225

Ministério da Integracaoc Regional

Cia. de Desenvolvimento de Barcarena — CODEBAR ....c.ccuoscassnssas 234
Cia. de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco - CODEVASF ....235
Cia. Nordestina de Sondagens e Perfuragoes — CONESP ......cauea. 236

Ministério da Marinha

Empresa Gerencial de Projetos Navais — EMGEPRON .....ccteracnaas 203

Ministério da Previdéncia Social

Empresa de Processamento de Dados da Previd. Social - DATAPREV..201
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Ministérioc da Saude

Hospital Cristo Redentor S.A. = REDENTOR ......caei/ians B adt -
Hospital Pémina -S.A. = FEMINA ..i..oodeaidaliion. dadiandde Sandnl. axlis 205
Hospital Nossa Senhora da Conceigao S.A. — CONCEIGAOD ........... 206

Ministério das Comunicacgdes

Cia. Telefénica da Borda do Campo = CTBC ......cc0ea0 denh, abades 136
Cia. Telefénica Melhoramento e Resisténcia = CTMR ...cvvevuvvvnnnn 137
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT ....vvecccnnns 198
Empresa Brasileira de Telecomunicagoes S.A.— EMBRATEL........... 138
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. — TELEBRAS ....ccovcevecnnccans 135
Telecomunicagoes da Bahia S.A. — TELEBAHTA .....cccecinannanaass 143
Telecomunicagoes da Paraiba S.A. '— TELPA .....cccecieinansanaaas 153
Telacomunicacoes de Alagoas S.A. = TELASA ...ccuacncincssaasssans 140
Telecomunicagdoes de Brasilia S.A. - TELEBRASILIA .....ccnenvenns 144
Telecomunicagdoes de Goids S.A. — TELEGOIAS ....ccecencsacsacanas 147
Telecomunicagoes de Mato Grosso do Sul S.A. - TELEMS ........... 150
Telecomunicagoes de Mato Grosso S.A. — TELEMAT ......ccucssanans 149
Talecomunicagoes de Minas Gerais S.A. = TELEMIG .....cccisuaaans 151
Telecomunicacoes de Pernambuco S.A. = TELPE ..cccceianiiinasanss 155
Telecomunicagoes de Ronddnia S.A. = TELERON ....cecccavscncsanns 159
Telecomunicagdoes de Roraima S.A. - TELAIMA .....cevcececnnnnonns 160
Telecomunicagdoes de Santa Catarina S.A. = TELESC ...vsvencoroces 161
Telecomunicagoes de Sao Paulo S.A. — TELESP ...vesvevesncnnannsa 162
Telecomunicagoes de Sergipe S.A. — TELERGIPE ....:ccvcvcansnnsas 163
Taelacominicacoes do Acre S.A. — TELEACRE .. :cacesassssnaiosssis 135
Telecomunicagoes do Amapd S.A. — TELEAMAPA .....ecvecvenncnnnnsas 141
Telecomunicagoes do Amazonas S.A. — TELAMAZON ....ccccccccnncncs 142
Telecomunicagoes do Ceard S.A. — TELECEARA .. ..cacasavassssessis 145
Telecomunicagoes do Espirito Santo S.A. = TELEST .c.ivecansanssas l46
Telecomunicagoes do Maranhd3o S.A. = TEIMA ....cccecennracsnnannsna 148
Telecomunicagoes do Parda S.A. — TELEPARA ......ccveusennsnnanans 152
Telecomunicacoes do Parand S.A. — TELEPAR ..:.cccasasrssnsnssssas 154
Telecomunicacoes do Piaui S.A. — TELEPISA ....cvcvccroascnsaisen 156
Telecomunicagoes do Rio de Janeiro S.A. — TELERT ....iiernnesans 167
Telecomunicagoes do Rio Grande do Norte S.A. - TELERN .......... 158

Ministério de Minas e Energia

AEBRAS -~ -Aluminic -Beasileirg S.K. .. 88800, - osdnsasl ob, paoy (e « EGE
Bfdgoil J.E. Limitad = BEASOTL K «wew oo ibieh o S 88, 0B, 2S00, . 122
Braspetro -0il -Services .Company .~ ‘BEASOIL . o0u.. ob. 0l il oba fo ool . 23
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS .......... T g
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE ....... 112
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A. — ELETROSUL .......v0c.. 113
Centro de Pesdquisas de Energia Elétrica — CEPEL v.cvvevarennnsnna 192
Cia. Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras — CAEEB ........ 172
Cia. de Pesguisa de Recursos Minerais — CPEM .....ciceasnivesins 179
¢ia. HidrocldtElica do Sdo Franelgce = HESE ool sasal. abi s88; 114
Cia. Siderurgica da Amazdénia S.A. — SIDERAMA .....cceouueuss iale S1BT
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