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Apresentacao

Neste primeiro ano de atividades da Nova Repdblica, a SEST desenvolveu um novo projeto de divul-
gacdo das informacdes sobre as empresas estatais. O objetivo fundamental é possibilitar uma crescente
transparéncia da atuacdo das empresas.

A publicacdo & sociedade dos dados bdsicos atualizados levou-nos a criar o PERFIL DAS EMPRE-
SAS ESTATAIS, em substituicdo ao “‘Cadastro das Empresas Estatais’”.

O “PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS", composto de 2 volumes, retine no volume 1, pela primei-
ra vez, a classificacdo das estatais produtivas em funcdo das principais varidveis, sejam patrimoriais —
maiores em ativo, endividamento etc — sejam de desempenho — rentabilidade, producéo fisica por empre-
gado, produtividade dos ativos, dentre outros — tendo como base os dados do exercicio de 1985.

Ainda, de forma inédita, se divulga a nivel de consolidado (da “"holding’’ e suas controladas), os se-
te principais grupos de empresas estatais: PETROBRAS, CVRD, TELEBRAS, SIDERBRAS, ELETROBRAS,
PORTOBRAS e NUCLEBRAS.

Fica evidenciado o nucleo da atividade produtiva estatal, ofertante de bens e servicos estratégicos
— energia, ago e infra-estrutura — gue visam atender as necessidades de expansio do setor privado.

No volume 2, as Empresas que compdem o “*Universo — SEST'’ estdo apresentadas em seus res-
pectivos conjuntos (Setor Produtivo, Setor Financeiro, Entidades Tipicas de Governo, Previdéncia e As-
sisténcia Social e Concessiondrias Estaduais de Energia Elétrica) e elencadas, em ordem decrescenta, se-
gundo critérios patrimoniais, de resultados e nimero de empregados.

As informacdes atualizadas sobre cada uma das 226 estatais federais e 26 concessiondrias esta-
duais de energia elétrica, igualmente, integram o volume 2.

Temos certeza que estamos caminhando no sentido de proporcionar 8 Sociedade Brasileira um co-
nhecimento mais amplo das estatais.

Agradecemos as contribuicées dos Ministérios e respectivas empresas que permitiram o cumpri-
mento de nossas obrigacdes.

Brasilia, julho de 1986.
ANTONINHO MARMO TREVISAN
Secretdrio da SEST
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Introducéo

Meste Volume 1 do PERFIL DAS EMPRESAS
ESTATAIS, elaborado e divulgado pela SEST,
constam informacdes sobre o ““Universo — SEST™
atualizado até julho/86 e os dados e informacgdes
do periodo 80/85 sobre o conjunto das estatais, o
“*Setor Produtivo Estatal’’, os grandes Grupos e os
setores de atividade econdmica.

Mo Capitulo 2, as estatais federais estdo distri-
buidas segundo sua natureza juridica, o Ministério
‘de vinculag@o e os universos em gue se classifi-
cam. Apresenta, também, a distribuicdo por Mi-
nistério, das autarquias e fundacdes que foram
transferidas para o controle da Secretaria de Orca-
mento e Finangcas — SOF.

Mo Capitulo 3, sdo apresentados os demons-
trativos financeiros e analisada a evolucdo, no pe-
riodo BO/85, de alguns indicadores béasicos do con-
junto das estatais (nimero de empregados, imobili-
zado e receita liquida) e do Setor Produtivo Estatal
(produgdo, producio por empregado, alocacdo de
recursos, estrutura de financiamento e origem do
endividamento). i

MNo Capitulo 4, sdo classificadas, com base no
exercicio de 1985, as maiores empresas segundo a
receita liquida, nimero de empregados, ativo
imobilizado, ativo total, patriménio liquido e endivi-
damento geral. Igualmente, estio ordenadas se-

gundo indicadores de desempenho: lucro, prejuizo,
rentabilidade sobre o patriménio, crescimento na
receita e produtividade dos ativos.

Mo Capitulo 5, séo divulgados os demonstrati-
vos financeiros consolidados, a participacao
acionaria e a evolucdo dos principais indicadores,
para o periodo 80/85, dos 7 maiores Grupos esta-
tais (PETROBRAS, CVRD, TELEEﬁﬁ.S. Sl-
DEHBH{-‘&S. ELETROBRAS, PORTOBRAS e NU-
CLEBRAS). Além dos Balancos Patrimoniais e das
Demonstracdes de Resultados, estdo registrados o
nivel de producao e de vendas (internas e externas)
dos principais produtos e servicos, a quantidade de
pessoas empregadas e, sempre que possivel, a ca-
pacidade instalada. A evoluc@o dos precos, indices
de liguidez e indicadores de desempenho também
sdo apresentados.

Mo Capitulo B, estdo discriminados os dados
financeiros e econBmicos das empresas produti-
vas, para o periodo B0/85, agregados a nivel dos
setores da atividade econdmica que exercem.

No Capitulo 7, caracteriza-se a natureza juridica
das entidades e empresas estatais, lista-se as em-
presas segundo sua natureza juridica e, finalmente,
relaciona-se a guantidade de acdes em poder da
Unido e das demais empresas estatais a nivel de ca-
da uma das empresas.
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2.1 — DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS ESTATAIS
SEGUNDO VINCULAGAD E NATUREZA JURIDICA (*)

2.2 — DISTRIBU

ICAO DAS EMPRESAS

ESTATAIS SEGUNDO VINCULACAD

Situacdo em 01/07/86 E SETOR
SETOR | ENTI-
ks curmesa 06 | sora, T s
PUBLICA | ECONOMIA VINCULACAD Vo DE | MaM- |DEncia TOTAL
MISTA™ <ok i
PRESIDENCIA DA REPUBLICA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
— IRAIGACAD 1 - 1 ~ IRAIGACAD - 1 - - 1
- SEPLAN 3 7 10 — SEPLAM 8 1 3 - 10
MIMISTERIOS MINESTERIOS
AERDNAUTICA 1 ] ] AERONAUTICA E] = - - 9
AGRICULTURA ] 20 25 AGRICULTURA 2 3 1 - 25
CIENCIA E TECNOLOGIA 1 1 2 CIENCIA E TECNOLDGIA 1 1 - - 2
COMUNICACOES 2 an 32 COMUNICACOES a 1 - - 3z
CULTURA - 1 1 CULTURA 1 - - 1
DES. URBAND E MEID AMBIENTE 2 - 2 DES. URBAND E MEID AMBIENTE 2= 1 1 £ 2
EDUCACAD 1 - 1 EDUCACAD - 1 - - 1
EXERCITO 2 - 2 EXERCITO 2 - - - 2
FAZENDA 4m 8 22 FAZENDA 10 - 12M = 22
INDUSTRIA E DO COMERCIO 1 15 16 INDUSTRIA E DD COMERGID 15 1 = = 16
INTERIOR - 16 16 INTERSOR 4 B 3 = 16
JUSTICA 1 1 JUSTICA = 1 - - 1
MARINHA 1 - 1 MARINHA 1 - - - 1
MINAS E ENERGLA - 59 55 MINAS E ENERGLA sgw | _ - - &5
PREVID. E ASS. SOCIAL g 3 k] PREVID. E ASS. SOCIAL 3 - - Lo 9
TRANSPORTES 2 18 18 TRANSPORTES 17 1 = - 1B
TOTAL 33 183 278 TOTAL 174 n 20 & 236
e i
» inchusive s Autarguia BACEN. i L .
Inchusive 8 ITAIPU BINACIONAL & a CEPEL que & Socisdade Civil, o :

Inclusive a ITAIPL BINACIOMNAL & a CEPEL gue & Sociedade Civl.

(1]
At 3 S arvs i (W 500, UAARRIER 2 E G [ RA & FIMARENY, “ Inclusive 3 Autarquiss INFS, IAPAS, INAMPS) e 2 Fundacdes (LA = FUNABEM).

ROTA: A coracterizacio da “Matureza Juridsca™ encontra-se no Anexa 7.1; a
ralacho das ernoresas no Anexa 7.2,

{*]  Exclusive 44 empresas-papel, nlo operativas, constituidas apenas para assagu-
rar o deeits oo axploracio de lavra,

2.3 — ENTIDADES TRANSFERIDAS
DO CONTROLE SEST

2.4 — DISTRIBUICAD DAS EMPRESAS
ESTATAIS POR SETOR E NATUREZA JURIDICA

PARA SOF Situacio em 01.07.86
VINCULACAD AUTARGUIAS |FUNDAGOES | TOTAL SOCIE-
EMPRE- | DADE
PRESIDENCIA DA REPUBLICA SETORES i | o AR FEEE:" TOTAL
~ EMEA - | 1 CA | nOMIA
— ADMINISTRACED - 1 1 MISTA =
— IRAIGACAQ 1 - 1
- SEPLAN = z 2
MINISTERIOS Setor Frodutive Estatal "o 1| | - - 179
AERDMNAUTICA 1 = 1
AGRICULTURA 2 = 2
CIENCIA E TECMNOLOGIA = 1 1
CULTURA - 4 & Entidadas Tipicas de Gowarna 12 8 = = 21
DES. E REFORMA AGRARIA 1 - 1
DES, URBANO EWEID AMBIENTE 1 = 1
EDUCACAD 53 F 74
EXERCITO e 1 1 Setor Financeiro 4 15 1 - a0
FAZENDA a 1 4
INDUSTRIA E DO COMERCID ] ™ B
INTERIOR 5 2 7
JUSTICA = 1 ] Pravigéncia Social 1 - El 2 8
MARINHA 1 B i
MINAS E ENERGIA 1 = i
PREVID. E ASS, SOCIAL - 1 1
SAUDE 1 3 4 ESTATAIS FEDERAIS 27 183 4 2 226
TRABALHO = 1 1
TRANSPORTES 1 - 1
TOTAL =) ad o Concessiondrias Eataduais - 28 - - 28
SEST — Secretaria de Conirole de Ernpresas Estatais " inclusive 88 conroladas.
SOF — Secretaria de & Financas — SEPLAN B inclusive ITAPU BINACIONAL e a CEPEL que é Sociedade Civil.

Qugarmento
= Inclusive o CEBRAE que & uma Socisdade Civil.
NOTA: A relagho das entidedes estd no Volume 2 — pagina 283,
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3 — Evolugdo Comparativa das
Empresas Estatais: 1980-1985
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3.1 — Indicadores Basicos Agregados
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3.1.1 — EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS DAS EMPRESAS ESTATAIS

TIPO 1880 1981 1982 1983 1984 1985 i
War. Real % -

1 — Empresas do Setor

Produtivo Estatal 611.646 597 338 608.779 601.200 B17.571 630.730 3.1
2 — Entidades Tipicas

de Gaverna 22261 22.104 21.708 21.803 22.251 22.544 1.2
3 — Previdéncia Social 153.447 1657.471 171.976 175.769 185.961 196.706 28,2
4 — Setor

Financeiro 140.222 157.383 181.939 180.131 186.274 204.081 45,5
§ — SUBTOTAL —

Estatais Federais 927.576 934.296 984.403 978.903 |[1.012.057 |1.054.071 13,6
& — Concessionérias —

Estaduais de Energia

Elétrica 91.646 113.787 121.199 122.448 124.930 132.204 443

TOTAL 1.019.222 |1.048.083 (1.105.6802 |1.101.349 |1.138.987 [1.186.275 16,4

3.1.2 — EVOLUCAO DO IMOBILIZADO DAS EMPRESAS ESTATAIS
Valores em Cr$ bilhGes

B5/B0
TIFO 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Var. Real %

1 — Empresas do Setor N 3.4141 7.7941 17.363.9 62.034.4 | 207.303,0
Produtivo Estatal (1) R 449.124,6 |525.322,4 |585.968,7 |673.141,5 |694.693,0 |595745.2 649

2 — Entidades Tipicas M 20,0 42,6 96,1 2571 B65,1
2.740.,6 4.2

de Governo (2] R 26292 2.871.2 3.243.0 2.789.8 2.899.0

- i i i 18, 18,5 285.0 7201 2.251,8
3 — Previdéncia Social (3} M 8,3 8 7.004.8 1910

R 24073 1.246.9 9.617,6 7.813.8 7.546.1

4 — Setor Financeiro (4] M 81.3 186,9 429.8 1.161,2 3.832,8
14.031,3 31,2

R 10.694.9 12.529,7 14.504,0 12.2886,7 13.178,8

5 — Concessiondrias Estaduagis da | N 748.,5 1.803.8 3.927.2 12.403,7 40.915,3
140.383.6 431

Energia Elétrica R 98.083,0 [121.576,1 |132.527,3 |134.582,56 |137.107,2

TOTAL N 4.279,2 9.845,0 22.102,0 76.576,5 | 255.268.1
B59.905,5 52,8

R 562.925,0 |B63.546,3 (7458606 |830.624, 3 |855.424.1

Legenda: M = Mominal; A = Aeal em Crd de dezembro/BE.

Dbgervacies: Dados reass calculados wilizando-se o HKGP — Disponibilidads Interna — Cal. 2, de final d& axargice.
(1] Exchusive 44 emprasas-paged, nio operativas, constinuidas apenas pars asseguras o dirsnn e exploracio de lavra.

[2] Adotou-se para estas Entidesdes os Bens do Ativo Permanente extraido dos Balancos Patrimonaais.

i3 A partir desta publicacio adotou-se a rubeica BENS, em lugar do total do Ativo Permanente. como representativa do Imobilizade do Grupo SINPAS. Em 1382, aherou-sé &

mgladsoges contabd,
141 Exclusive o Banco Cantral



3.1.3 — EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA DAS EMPRESAS ESTATAIS

Valores em Cr§ bilhGes

B5/80
TIFO 1980 1981 1882 1983 1984 1985
Var. Real %

1 — Empresas do Setor N 15410 3.226.8 6.361.3 16.500,6 57.128.5
185.851.8 10,7

Produtivo Estatal (1] R 187.934,8 |187.536,0 [168.989.8 |172.2121 185.964 .8

2 — Entidades Tipicas N 25,9 49.5 92,0 253,0 627,6
2.402,8 (14,9

de Govarng R 2.8225 2.570.0 2.444.0 2.640.6 2.042 8

- i i ial N 949.8 2.046.4 4.334.7 7.988.1 22.151.1
3 — Previdéncia Socia 79.825,5 32,9

R 103.506.4 | 106.247.0 |115.151,3 83.371.8 72.101.8

4 — Setor Financeiro N 47229 B.B56.8 16.863,0 43.895,1 | 150.661.4
513.233.4 (0,3

R 514.687,5 | 459.836,2 |447.965.6 | 489.444.2 | 490.402.8

5 — Concessiondrias Estaduai.s] N 142,3 428.9 B72.3 2.067.4 7.358,3
26.407.5 70,3

de Energia Elétrica R 15.507.4 22.268.1 23.172,6 21.577.5 23.951.,3

TOTAL N 7.381.9 14.608.4 28.523.3 70.704,2 | 237.926,9
B07.721.0 0.4

R BO4.458.4 | 758.457,3 | 757.723,3 | 765.2456,2 | 774.463,5

Legands: N = Nomingl; R = Real am Cré madios de 1935,

Observaciss:

Dados reais calculadas utilizando-se o IGP = Disponibilidade Interna - Cal. 2, médio do exercicio.

(1] Emchsive 44 pmprosas-papel, nlo operativas, cOnstTuidas Apenas Dars ssseguras o direing de exploracBo de lavra. Eliminads as duplas contagens.

NOTA:

Alein.® 7315 de 24/05/85 criou o Banco Me-
ridional do Brasil S.A., através da desapropriagdo
das agdes e fusio dos conglomerados Sul Brasileiro
e Habitasul. Previu, ainda, que as empresas perten-
centes agueles conglomerados que por sua nature-
za ndo puderam ser incorporadas pelo Banco Meri-
dional do Brasil, serdo consideradas suas
subsidiarias.

Entretanto, o Banco Meridional optou pela pri-
vatizacdo ou departamentalizagcdo de todas as em-
presas com atividades estranhas & financeira, razdo
pela gual constam deste perfil, tdo-somente as em-
presas financeiras subsididrias do Banco Meridional
do Brasil 5.A.

19
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Eﬁ&o Perﬂ;nm;;lenie e Total
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1980 1581 1982 1983 1984 1985
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GUADRD I
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Cr$ bilhoes de 83
descricao i7ee {981 i982 {9783 1984 1985

ATIVD CIRCULANTE 133,395.7 135,944.6 123,722.2 129,941.9 §34,5820.&6 127,990.3
Disponivel 13,692.5 i4,686.6 19,242.46 i3,008.9 £3,497.2 i2,8%4.5
Valores 47,299.9  44,455.1 91,312.6 53,927.3 Sh,404.5 96,645, 4
Estoques 36,441.7 97,222.3 48, 913.7 46,244.8 44,885.2 41,503.7
Dutros i5,961.7 i6,980.5 £3,253.4 £6,759.7 i9,831.4 14, 049.4
REALIZAVEL # LONGD PRAZO 27,3%6.5 35,245.8 37,181.8 33,348.4 24,513.5 48,459.4
Valores a Receber i4,934.1 {5, 822.6 22,197.7 21,833.4 22,971.8 {B,729.4
Quktros 12,442.4 19,523.2 i4,984.1 ii,4B4.9 ii,544i.7 29,738.8
ATIVD PERMANENTE 508,387.1 &604,159.9 &£93,4625.0 T794,024.1 B45,847.2 071,420.2
Invest inentos i9,179.4 22,223.4 23,563.8 23,383.4 48,294.4 43,479 .4
Imobilizado Liguido 449,124.4 525,322.4 5B5,%4B.7  &73,141.5  4694,4%93.0  A95,745.2
Diferido 49,092.4 36,612.8 84,091.3 09,577.3 iié,Be0.1 132,395.3
TOTAL DO ATIVD &69,185.7 774,958.3 B54,529.% 999,2083.5 1,0i5,9B1.3 1,047,174.9
PASSIVD CIRCULANTE i41,378.¢ 151,685.5 153,944.8 182,700.2 183,000.5 224,452.5
Emprest/Financ Hoeda Macional 28,226.% 2i,264.7 24,439,1 c3,926.0 34,7469, 4 94,837 .9
Emprest Resolucan 63 0.0 3,430.2 2,211.1 5,214.4 4,478.9 &,894.4
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 33,154.0 38,042.4 34,021.5 54,734.7 54,6080.2 77.811.2
Fornecedores/Empreiteiros 25,587.8 38,498.4 41,935.4 o, 773.% 36,844, 8 27,851.6
Outros &62,409.4 a8, 447.4 4%,33%9.8 47,857 .9 a9, 985.2 04,047 .3
EXIGIVEL A LONGD PRAZD 276,418.5 334,378.3  392,233.2  440,403.4 452,324.1  A44.T777.4
Emprest/Financ Moeda Macional 71,373.8 79,878.2 B8,564.4 §23,4%9i.4 132,183.7 128,388.%1
Emprest Resolucao &3 B.9 ?,168.9 14,185.9 21,813.3 i6,231.7 i9,682.1
Emprest/Financ Moeda Estrangeira {40,9i4.8 148,824.1 283,245.2 257,B2i.4 274,435.2 279,132.3
Adiantamentos p/ Bumento Capital i1,410.2 i2,418.1 i6,811.5 28,783.9 11,237.6 ii,804.5
Dutros 52,720.4 44,090.9 4%,429.2 16,493.7 i8,115.4 iB,778.4
RESULTADD EXERCICIOS FUTUROS o04.48 364.7 453.¢ 26, 508.4 26,824.0 25, 665.7
PARTICIPACOES MINORITARIAS 1%,002.3 28,538.1 28 ,845.3 28,477 .4 28,9033.9 i8,548.1
PATRIMONIO LIGUIDO 231,876.1 267,983.7 284,850.5 2B8,893.9 335.177.7 333,507.8
Capiktal Integralizado 66,384.1 83,233.8 91,641.2 72,799.2 77,454.% b4,616.9
Reservas 165,452.0 1B2,749.% 195,189.4 216,134.7 257,520.8 24B,8%2.2
TOTAL DD PASSIVO 669,185.7 774,958,3 854,529.4 959,283.5 i,014,981.3 1,047,174.9

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACODES



GUADRD I

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Cr% bilhoes de 85

descricao

1980 1981 ¥ 07 iv83 §784 1985

RECEITA LIQUIDA
LUCRD ANTES DAS DESP FINAMCEIRAS
LUCRD (PREJUIZD) OPERACIONAL

LUCRD (PREJUIZO) LIQUIDD EXERCICIO

167,934.6  167,536.0  148,989.8 172,212.4 1B3,944.8  185,851.8
nad. f.d. Nats 3,6824.6  47,74C.B 43,383.9
5,426.3 bi4.5 2,443.3 2,72.4 b, 148.7 23,110.6

i9,840.3  i4,i90.9 7,287.3 7,736.2  15,055.3 (636.5)

INDICADORES

LIGUIDEZ GERAL
(4C + realiz LP / PC + exig LP)

ENDIVIDAMENTO GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo)

MARGEW DPERACIDMAL BRUTA
(lucro antes desp fin / rec ligh

RESULTADD OPERACIOMAL
{lucro (prej) oper / rec lig)

RESULTADD LIGUIDOD EXERCICID
{lucro {prej) lig exerc / rec lig)

8.383 .354 §.295 b.262 . 0.2 b.262
. 624 B.627 §.637 B. 450 9.6235 8,639
. 0% . 0% B, 0% i8.5% 2075 23.3%
2.2 0. 4% 1.4 f.6% a3k i2.4%
b.0% B.5% 4,3% 4.5% 8.1% -0.3%

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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3.2.1 — Indicadores de Producdo: Setor Produtivo
Estatal






3.2.1 — INDICADORES DE PRODUCAO — SETOR PRODUTIVO ESTATAL

SETORES Unidade 1980 1981 1982 1983 1984 1985
ENERGIA ELETRICA
— Producdo Bruta
Energia Elétrica GWh{103) 55,9 61,2 63,6 70,8 83.3 94,0
— Consumo da Energia
Elétrica GWh{103) 70,7 69,8 74,5 84.0 88.9 111,86
METALURGICO-SIDERURGICO
— Produgio de Aco Bruto TOM{108) 9,4 T 7.7 9.1 11,4 13,2
TRANSPORTES
— Embarg/Desembarque
de Cargas em Portos TOM{105) 25,7 2528 250,7 2611 306,2 313.6
= Transporte Ferrovidrio
de Cargas TOM/EKM{10%) 331 32,6 31,7 29.6 33.5 aa
— Transporte Passageiro
Sisterna Subdrbio [108) 336 380 3B2 4186 497 548
EXTRAGAD E BENEFICIAMENTO
DE MINERAIS
= Producgdo de Petdleo &
Lig. Gas Natural M3 108) 10,8 12,8 15,56 19,7 27.6 32.7
— Extracdo e Venda de
Mingrio de Ferro e
Pelotas TON(108) 62,3 61,3 53,8 53,2 71,4 75.4
COMUMICACAD
— Telefones em Servigo {109) 7.270 B.158 9.058 8.79 10.570 11.428
— Chamadas Tel. Interurbanas {108} 8.430 10.420 13.960 16.701 17731 21141
— Chamadas Tel. Internacionais {108) 5.6 6.1 6.9 7.5 8,2 10,4

SEPLAN/SEST — COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMAGDES,
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3.2.2 — Indicadores de Producao Fisica por
Empregado — Principais Empresas



Indicadores de Producao

PETROBRAS HOLDING
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Fisica por Empregado

SISTEMA, TELEBRAS
Tewkrad b Fmpregedc
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1980 TaEl 1882 1983 THES il
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3.2.3 — ALOCACAO DE RECURSOS — SETOR PRODUTIVO ESTATAL (%)

CATEGORIA DO ATIVO 1980 1881 1982 1983 1984 1986
CIRCULANTE 18,9 17,5 14,5 13.5 13.4 12.1
REALIZAVEL LONGO PRAZO 41 4.5 4.3 35 3.4 4,7
PERMANENTE 76,0 78,0 81,2 83.0 83.2 83.2

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0
SEPLAN/SEST — COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMAGEES
3.2.4 — ESTRUTURA DO FINANCIAMENTO — SETOR PRODUTIVO ESTATAL (%)
ORIGEM DOS RECURSOS 1980 1981 1982 1983 1984 1985
CAPITAL DE TERCEIROS 62,44 62,72 63.91 64,98 62.47 63.93
— Curto Prazo 2113 19,57 18.01 19,05 17.99 21,46
— Longo Prazo 41,31 43,15 45,90 45,93 44 48 42,47
CAPITAL PROPRIO 37.56 37.28 36,09 35.02 a7.53 36,07
— Resultado de
Ex. Futuros 0,07 0.05 0,08 2,77 2,60 2,45
— Participagdes
Minoritérias 2,84 2,65 2,44 2,13 1.97 1.1
— Patriménio Liquido 34,65 34,68 33,67 30,12 32,96 31,86
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
SEPLAN/SEST — COORDENADORLA DE CONTROLE E INFORMACOES.
3.2.5 — ORIGEM DO ENDIVIDAMENTO — SETOR PRODUTIVO ESTATAL (%)
ORIGEM DO ENDIVIDAMENTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
EM MOEDA NACIONAL 21.9 23.4 241 28,0 29,9 3.0
EM MOEDA ESTRANGEIRA 41'.T 40,9 43.4 50,2 51,8 51,9
OUTRAS FONTES (*) 36,4 35,7 32,5 21.8 18,3 17.1
TOTAL 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0

SEPLAN/SEST — COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES.
b Fomecadores, iIMposics, laxas, contribuicdes previdencirias = trabalhistas, antre outros.

38
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4.1.1 — AS MAIORES EM RECEITA LiQUIDA

4.1.2 — AS MAIORES EM NUMERO DE

1985 EMPREGADOS EM 31.12.85
S EMPRESA Crs bilnges T EMPRESA EMPREGADOS (*)

: PETROBRAS (H) 81.596 3= ECT 69.806
=y BR — DISTRIBUIDORA 23.846 2 RFFSA 68.900
- CVRD (H} 8.686 3.t PETROBRAS (H) 63.872
4.1 ELETROBRAS (H) 8.262 4.t TELESP 26.254
B.* SEAGULL T. Co. 7.254 B® CsN 22.428
B.* IRB 6.932 6." CVRD (H) 22.027
¢ i INTERERAS CAYMAN Co. 6.363 e SERPRO 19.536
8,4 USIMINAS 6.100 B." CceTu 18.630
9. CSN 6.091 a. TELER. 15.834
10.* INTERNOR T. INC. 5.893 10.* COSIPA 14.946
[H) Hgiding. 1*} Pessosl Administrative. Operacional e de Investimentos.

4.1.3 — AS MAIORES EM TOTAL DE ATIVO

HI  Holding.

4.1.4 — AS MAIORES EM TOTAL DE ATIVOS

IMOBILIZADO EM 31.12.85 EM 31.12.85
ORDEM EMPRESA Cré bilhges ORDEM EMPAESA Cr$ bilnges

= ITAIPU 136.095 1. ELETROBRAS (H) 199.034
o RFFSA 83.409 2. ITAIPU 138.404
3. FURNAS 50.634 gL PETROBRAS (H) 121.985
4." ELETRONORTE 47.104 4.° RFFSA 102.398
5.°* PETROBRAS (H) 38.734 5. FURNAS 90.056
6.* CHESF 3z.412 6." ELETRONORTE 67.477
Y CVRD (H) 31.063 N CVRD (H) 56.049
8.' ACOMINAS 28.138 B." SIDERBRAS (H) 54.181

g." csT 22.093 9.* ACOMINAS 51.414

10.* | CSN 21.957 10.* | TELEBRAS (H) 49.895
[Hi Healding. {HI Hoiding.

4.1.5 — AS MAIORES EM PATRIMONIO LiQuiDO

4.1.6 — AS MAIORES EM RECURSOS DE
TERCEIROS (*) EM 31.12.85

ORDEM EMPRESA Cr$ bilioes
1.* ELETROBRAS (H) 127.355
a4 ITAIPU 112.280
i FURNAS 72.663
4. PETROBRAS (H) 63.224
5.4 ELETROMORTE 57.046
6.* ACOMINAS 38.747
T4 SIDERBRAS (H) 37.810
8.* RFFSA 32.425
9. NUCLEBRAS (H) 31.200

10.* | CHESF 28.808

EM 31.12.856
SR EﬁPLHAEgi Cr‘:Ablu"IEgea

" ELETROBRAS [H) 71.679
s RFFSA 69.872
% il PETROBRAS (H] 58.761
4.0 TELEBRAS (H) 42.951
g CVRD (H) 27.764
- i FURNAS 17.383
" TELESP 16.413
g SIDERBRAS (H) 16.371
9." CBTU 14.154

10.* CHESF 12.692
Ml Halding,

(*] Passivo Circulante + Exighvl de Langa Prazo.
(H1 Hedding.
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4.2.1 — INDICADORES DE DESEMPENHO 4.2.2 — INDICADORES DE DESEMPENHO —

LUCRO LiouiDO — 1985 MAIORES PREJUIZOS — 1985
SIGLA DA | VALOR SIGLA DA VALOR
UROEM EMPRESA Cr§ bilhdes SHEE EMPRESA Cr4 bilhdes
1.0 FETROBRAS [H) 11.130 e SIDERBRAS |H) 15.459,6
2.0 TELEBRAS (H) 4175 b CsT 4.687,8
3.2 CVRD (M) 3.576 3." CSN 4.670,8
4,° ELETROBRAS (H) 2.721 4. NUCLEBRAS (H) 2.560,2
5.8 EMBRATEL 1.840 B.® COSIPA 1.642,8
6.° | TELESP 1.544 6." | ACESITA 931,1
7.8 FURNAS 1.240 7.8 CARAIBA 741,9
g.° PETROQUISA 1.153 g.® ITalPU 694.3
g.= DOCENAVE 1.022 g« USIMINAS 438,0
10,* RIO DOCE FINANCE LTD 511 10,* NUCLEP 362,86
IHi  Halding. IHy  Halding,
4.2.3 — INDICADORES DE DESEMPENHO MAIS 4.2.4 — INDICADORES DE DESEMPENHO —
RENTAVEIS — 1985 GANHOS REAIS NA RECEITA LIQUIDA (*) — 1985
LUCRO SIGLA VARIACAD %
SIGLA Liouwno ORDEM DA
ORDEM DA — Y EMPRESA NOMIMAL REAL
EMPRESA PATRIMANID
Liouioo 1.2 INTERNOR 1.076,4 261,4
1@ DOCENAVE 50,8 iy FLURMAS 5011 B4, T
2.2 RIO DOCE FINANCE LTD 35,8 3. CARAIBA 4324 63,6
3¢ BRASOIL (BRASOIL) 24.4 4" USIMEC 425,8 61,5
" | EMIERELEL il 5.4 BRASOIL 402,1 54,2
5" FETROBRAS |H) ___Aan = e e TR
6.° INTERBRAS S 15,2 : : "
phi CVRD (H) 12,8 il (e C5T 3238 30,2
B." CTRC 11.8 8. FOSFERTIL 323,0 30,0
g o PETROQUIMICA UNIAD 5.4 T g,® ELETROSUL 313,1 26,9
10,* MITROFERTIL  ° 10,3 10.4 CHESF 308,8 25,6
{*}  Selecionadas entre as 50 malores em termas de Patriménio Liguido, que "l Salacionadas antie as 50 maiores am Faluramante & em atividads sy
representam S4% do Patemdnioc Liguido Global das estatas do S.P.E. 18E6, gue representam 88% do Faturamenta Global das Estatass 5.PE.
IH)  Haolrding.
4.2,5 — INDICADORES DE DESEMPENHO — PERDAS 4.2.6 — INDICADORES DE DESEMPENHO —
REAIS NA RECEITA LiauiDa (*} — 1985 PRODUTIVIDADE DOS ATIVOS (*) — 1985
ACRESCIMG DA
fa
SIGLA VARIAGAD % R il Ly
ORDEM DA e B
PRESA NOMINAL REAL T T
b - EMPRESA ACRESCIMG DOS
1. INTERBRAS ATIVOS (1)
g 135.1 :
. Lowms. | o .4 7+ | eraspeTRo X
: ; : = S
3. VALESUL 190,9 (10,6 : - il i
4, PETROBRAS (H) 2045 16,51 3.° | CARAIBA s
5. BR 4= | e57 B 0,55
DISTRIBUIDORA 204,7 (6,41 5* | CIBRAZEM 0,51
g, ° TELERJ 205,5 i6,2] g, FOSFERTIL 0,49
e RFFSA 207,56 [5,.5] T COPESUL 0,37
8.® INTERBRAS 210,3 14,7 8.* | CSN 0,32
9. CODESF 17,7 il 9.* | RIO DOCE FINANCE LTD 0,26
10.4 PETROQUIMICA
UNIAD S.A 218,2 (2,3 10.° CHESF 0,23

"l Selecionadas entre as 50 maiores em Fatwamento & em atividads ern [*] Selecionadas entre as 50 maiares em termes de Patriméans Liquido, qus
1985, que representam 35% do Faturaments Global das Estatais 5.P.E. representarn 94% da Patrimbénio Liguide Global das estatais do S.P.E.

IHF  Halding. 11y Exclusive investimentos



5 — Evolucéo dos Principais Grupos do
Setor Produtivo Estatal: 1980-1985
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5.1 — Participacdo dos Principais Grupos no
Setor Produtivo Estatal: Petrobras,

CVRD, Telebras, Siderbras, Eletrobras
e Portobras
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APRESENTACAD

Os 6 principais grupos de empresas, gue inte-
gram o Setor Produtivo Estatal, sGo: PETROBRAS,
CVRD, TELEBRAS, SIDERBRAS, ELETROBRAS E
PORTOBRAS.

A representatividade desses grupos é significa-
tiva considerando gue, em conjunto, respondiam
em 1985 pelos seguintes porcentuais, em relagéo
ao consolidado do S.P.E.:

* Receita Liquida — 83%
* Total de Ativos — 67%

* Patrimonio Liquido — 64%
s MNomero total de Empregados — 56%

O desempenho dos 6 grupos &€ mostrado de for-
ma consolidada, para o periodo 1980 a 1985, nos
graficos a seguir, destacando-se, entre outros a de-
fasagem de precos, a evolucdo da receita e dos cus-
tos, bem como a geracado de receita por empregado
e o retorno sobre o imobilizado operacional médio.

MNos Quadros | a IV sdo apresentados o Balanco
Patrimonial, as Demonstracies de Resultado, e os
Indicadores Econémico-Financeiros e de Evolucdo
Real.

Os graficos e quadros demonstram que o de-
sempenho dos Grupos foi profundamente afetado
pela contencdo de precos e tarifas plblicas no
periodo.

Desta forma, a geracdo de recursos proprios fi-
cou aquém do necessdrio para aplicacdo nos proje-
tos de expansdo. Conseqlentemente, os investi-
mentos tiveram que ser realizados com crescente
endividamento, basicamente pelos Setores Elétrico
e Siderdgico.

O desempenho individualizado de cada grupo é
maostrado a partir do item 5.2, com analises, grafi-
cos e guadros detalhados sobre os resultados obti-
dos ao longo do perlodo de 1980 a 1986.

Acrescentou-se, no item 5.8, a evolugcdo do
Grupo NUCLEBRAS, que ainda estd em fase de

implantacdo.



50

A — SETOR PRODUTIVO ESTATAL — 1985

Em Cr# bilhdes

ATIVO TOTAL DE FATRIMONIO ENDIVIDAMENTO
GRUPOS PERMANENTE ATIVOS Liauipg i GLOBAL it
Valar ) Valor B Valor % Valor U
GR. PETROBRAS 67.849 7.8 134,887 1.4 61.750 16,3 73.136 9.7

GR. SIDERBRAS
GR. ELETROBRAS
GR. CVAD

GR. TELEBRAS

GA. PORTOBRAS

154.573 17,7

217.091 24.9
44,669 51
64.703 74
12.821 1.5

174,870 e 5

304.776 27.0

58.123 5,2
72.133 6,4
13.938 1.2

18.707 5,0
74.087 19,8
27.960 7.4
52.629 13,9

5,339 1.4

1566.263 20.8

230,719 0.8

30.163 4.1
19.504 2,6
B.600 11

SUBTOTAL BRUTO

561.806 64,5

758.827 | 67.2

240.442 63,6

518.3856 69,1

DEMAIS

305.814 35,5

370,147 32,8

137.293 36,4

232,854 30.9

TOTAL BRUTO =

871.620 100,0

1.128.974 100, 0

377,735 100.0

751.238 1000

" Inclusivn Regultados de Exercicios Futuros e Partizipagdes Minaritirias,
'™ Passiva Cirgulants + Exigived de Lorgo Prazo.
" Excluinde-se tadas a5 duplas contagens entre as estatais, o Totsl Liguide & Total de Ativas Crd 1,047,175 bilhGes & Endividamente Global Cré GES 440 hilhdes,

B — SETOR PRODUTIVO ESTATAL — 1985

Em Cr& bilhGes

NUMERD DE RECEITA MARGEM LUCRO LiouiDo
GRUPO EMPREGADOS LiouiDa OPERACIONAL = DO EXERCICIO
Quantidade
Itinidedes) 9% Valor % Valor % Valor
GR. PETROBRAS 74.633 1.8 99,283 51,4 27.716 63,9 11.079
GA. SIDERBRAS 77.037 12,2 20,6986 10.7 3.854 8.9 [15.530)
GR. ELETROBRAS 47.714 7.6 14.525 7.5 6.690 15,4 2.9
GR. CVRD 31.170 4.9 11.271 5.8 3.477 8.0 3.576
GR. TELEBRAS 97.860 15,6 12.512 6,5 2.276 5.3 3.859
GR. PORTOBRAS 23.286 3,7 2.099 1.1 12 0,0 1543}
SUBTOTAL BRUTO 351.700 5,8 160,386 83,1 44.024 | 101,58 4.962
DEMAIS 279.030 44,2 32.593 16,9 1640 i1.5) 5509
TOTAL BRUTO (B 630,730 | 100.0 192.979 | 1000 43,384 | 1000 637

* Margam Operacional = Lucre Bruto antes des Despesas Financeiras (Juros).
*  Enciuindo-se (et a8 duplas cantagens entre &5 estatais, o Total Liquido de Receita 6 de Cr§ 185, B52 bilhGes.



5.1.1 — Graficos dos Principais Grupos Consolidados:
Petrobras, CVRD, Telebras, Siderbras,
Eletrobras, Portobras.

— Defasagem Acumulada de Precos
— Receita Ligquida e Custo Operacional
— Lucro (Antes Despesas Financeiras) e Despesa Financeira Liquida
— Ativo Permanente e Total
— Exigivel e Patrimbnio Liquido
— Comprometimento da Receita:
Folha de Pagamento e Encargos Sociais
— Geracdo de Receita Liquida Real por Empregado
— Retorno sobre o Imobilizado Operacional Médio
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5.1.2 — Grupos Consolidados

Quadro | — Balango Patrimonial Consolidado
Quadro Il — Demonstracdes Consolidadas de Resultado
Quadro Ill — Indicadores Econdmico-Financeiros

Quadro IV — Indicadores da Evolucdo Real



QUADRD I

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADOD

descricao

Cr% milhoes correntes

i9ae igei i9e2 {983 1984 1985
ATIVD CIRCULANTE 001,148 1,537,559 2,834,286 9,649,004 33,678,713 103,842,790
Disponivel &5 ,587 140,304 188,943 725,928 2,704,292 7,643,848
Valores 293,967 S61,616 1,275,308 4,504,205 15,487,387 53,342,348
Estoques 367,857 727,184 1,275,538 3,008,005 12,421,34f 35,553,748
Dutros 73,737 168,538 102,543 611,273 3,069,693 7,309,806
REALIZAVEL A LONGOD PRAZD 291,342 823,538 {,974,ii2 5,916,347 21,458,322 93,i78,08%
Valores a Receber 247,378 7oL, 191 §,702,783 5,147,250 1B,529,460 57,301,047
Outros 43,984 i22,347 271,409 761,897 2,928,452 25,874,934
ATIVD PERMAMENTE 2,584,345 5,990,150 13,993,143 50,045,594 145,485,602 T41,806,435
Invest imentas 131,902% 384,138 630,835 1,932,341 7,446,503 26,733,838
Imobilizado Liguido 2,199,845 4,917,147 11,234,402 40,287,627 131,118,482 423,519,592
Diferido 234,271 728,845 2,087,904 7,845,724 27,121,417 111,353,004
TOTAL DO ATIVO 3,476,855 B,311,247 1B,751,561 A5,425,045 220,823,437 708,827,227
PASSIVO CIRCULANTE 850,024 1,744,848 3,543,424 13,898,098 42,842,127 173,318,274
Emprest/Financ Moeda Macional 102,540 216,762 473,454 1,394,535 4,430,120 33,280,437
Emprest Resolucao 43 27,193 38,721 343,733 789,193 5,688,593
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 202,72% 347 ,93% Bee,7if 4,347,234 43,064,485 42,553,251
Fornecedores/Empreiteiros 193,243 472,899 1,040,703 4,244,510 9,266,511 25,794,53¢
Outros 351,522 446%,807 1,109,833 3,571,086 13,089,BiB 44,073,404
EXIGIVEL A LOMWGD PRAZD £,607,872 3,741,932 9,019,409 31,421,299 104,474,602 345,064,757
Emprest /Financ Moeda Macional 376,748 858,043 2,059,745 10,470,384 34,113,586 124,854,756
Emprest Resolucao &3 91,624 35,770 1,573,953 3,640,059 12,042,013
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 833,897 1,885,922 4,479,203 14,725,630 3B,408,127 183,711,445
Adiantamentos p/ Aumento Capital 84,738 i71,845 478,436 1,795,553 2,860,611 10,419,485
Qutros 311,269 734,096 1,494,235 855,782 3,254,219 13,338,438
RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS 834 1,911 3,440 27, 404 75,542 §26,915
PARTICIPACOES MINORITARIAS 143,953 303,024 613,049 1,878,829 5,954,711 18,442,805
PATRIMONIO LIGUIDO i,074,178 2,517,943 5,582,219 18,399,415 47,474,655 221,872,474
Capital Integralizado 277,337 523,284 1,221,613 3,535,321 18,617,746 30,901,009
Reservas 795,833 1,994,739 4,360,405 14,854,094 56,854,707 199,971,465
TOTAL DO PASSIVO 3,676,853 8,311,247 1B,741,561 758,827,227

63,625,043 220,823,437

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES



QUADRD II
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOD

Cr% milhoes correntes

descrican

ivee i9ei iv82 1983 1984 1985

RECEITA LIGUIDA

(-} Custo Mercadorias e Servicos
{-) Despesas Operacionais (¥)
LUCRD AWTES DAS DESP FINAWCEIRAS
{-)} Despesa Financeira Liguida
LUCRO (PREJ.)} ANTES EQUIVAL PATRIN
{+) Resultado de Equiv Patrimonial
LUCRO (PREJUIZO) DPERACIONAL
Resultado nao Operacional

Saldo da Correcao Honetaria
Variacoes Monetarias Liguidas
RESULTADD ANTES DO IR

{-) Provisao IR e Qutros

LUCRD (PREJUIZO) LIGUIDD EXERCICIO

1,279,815 2,702,136 5,259,001 14,101,248 48,199,832 1{6e,385,632
B95,73¢ 1,935,066 3,732,729 9,184,107 27,687,182 91,484,442
185,473 316,787 649,747 1,674,482 5,783,863 24,877,407
i98,4812 438,283 876,555 3,242,659 14,726,787 44,023,783
145,503 490,945 758,776 3,378,775 12,985,173 22,56%4,1B8
33,109 49,318 117,779 (136,116) 1,741,614 21,329,595

10,584 13,718 39,323 332,561 064,678 2,467,317
63,693 65,236 157,182 196,443 2,386,292 23,7%6,%i2
30,660 79,326 258,177 B32,364 1,524,150 {1,329, 660
398,348 1,153,749 2,778,230 12,425,582 54,923,397 128,048,329
(326,767) (951,743) (2,638,512)(12,774,982) (32,525,8538) (1446,360,971)
125,932 357,968 g38,997 B3%,407 4,227,981 4,785,930
29,658 62,344 113,938 i24,675 1,095,361 i,824,386

100,274 295,224 423,059 734,734 5,132,420 4,961,624

SEPLAN / SEST - CODRDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACDES

(#) Exclusive Despesas Financeiras Liguidas



GQUADRD III

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

descrican 1988 1984 ivg2 1783 1784 1983

LIGUIDEZ SECA
(Bispon + Valores / Passivo Circ ) @.423 b, 402 .41 9.375 B.425 9.352
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP} b, 444 9.430 $.383 9.343 8.374 0,380
ENDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) §.648 B. 658 0.570 B. 491 &. 667 §.483
COMPROMETIMENTO D& RECEITA

(salarios + encarg / rec liguida) 13.7% £3.7% {5.1% .72 i0.0% fl.2%

(despesa financ ligq /rec liquida) i1.4% i4.B% 14.4% 24.0% 26.9% i4.4%
M&RGEW OPERACIOMAL BRUTA
{lucro antes desp fin frec ligquida) 15.5% 14.7% 16.7% 23.0% 30. 6% 27 A%
HMARGEM OPERACIOMAL LIGUIDA
(lucro oper - equiv patr /rec lig) L i f.8% 2.2 -{.0% 3.6% §3.3%
RESULTADD OPERACIONAL
{lucro ou pejuiz oper / rec lig) S5.0% 2.4% 3.0% 1.4% 4.8% 14.8%
RETCRND s/ INOBILIZ OPERAC WEDID
{lucro (prej) oper/imob oper medio) b.6% 3.4% 3.5% 1,52 4.8% 13.1%
GERACAD DE RECEITA POR EMPREGADD =
{rec lig / pessoal adm + oper) 399 5454 448 T484 §oi2 $5ié
GERACAD DE RECEITA POR Cr§ INVESTIDO
(rec lig / imobiliz operac medio) §i.320 $1.445 §1.185 6i.051 $i.001 §0.885

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

% Em Cr% millhoes medios de 1985 por empregado.



QUADRD IV
INDICADORES DA EVOLUCAD REAL

Cr% bilhoes de 85

descricao 1980 i98i {982 1983 i784 1985

RECEITA LIGUIDA 139,470 148,294 139,707 147,170 154,900 160,386
CUSTO OPERACIONAL

{custo prod e serv + desp oper) ii7,826 iLé, 915 fi6,421 {13,328 98,951 114,362
DESPESA FINANCEIRA LIGUIDA i3, 836 20,8418 28,157 35,263 42,269 22,674
LUCRO (PREJUIZD) OPERACIONAL 6,941 3,387 4,173 2,050 7,507 23,797
LUCRD (PREJUIZO) LIQUIDO EXERCICIO ie, 528 5,328 ii,292 7,668 16,748 4,942
IMOBILIZADD OPERACIONAL MEDID 104,841 09,124 117,923 149,684 154,789 181,323
EXIGIVEL TOTAL 323,332 369,914 423,949 471,745 493, 680 918,385
PATRIMONIO LIGUIDD 141,383 169,708 188,379 199,654 226,114 221,872

PESS0AL (quant idade)

ADMIN. e OPERACIONAL 347,307 31,067 283,988 204,481 306, 182 3ie,77¢
INVESTIMENTOS 27,811 36,265 37,451 31,738 34,914 48,93%

SALARIDS e ENCARGOS (adm e oper)# i7s, 749 374,184 793,143 1,654,016 4,798,928 (7,909,822

SEPLAM / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

# Cr% milhoes correntes
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5.2 — Grupo Petrobras
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5.2.1—Grupo PETROBRAS

APRESENTACAD

O Grupo PETROBRAS desenvolve atividades
em todos os segmentos da inddstria do Petrdleo.

: A "holding’* do Grupo é a PETROLEO BRASI-
LEIRO S.A. — PETROBRAS que foi criada em 1953
pela mesma lei que instituiu, no Brasil, o monaopdlio
estatal na exploracdo, producio, refino, transporte
e comercializacdo de petrdleo.

Através de suas subsididrias, a PETROBRAS
atua em dreas ndo sujeitas ao monopdlio, tais como:
petroquimica (PETROQUISA), distribuicio de deri-
vados de petréleo e dleool (BR), coméreio interna-
cional (INTERBRAS), fertilizantes (PETROFETIL), mi-
neragio (PETROMISA) e exploragéo-producio de
petrdleo e prestacdo de servicos afins no exterior
(BRASPETRO), totalizando 21 empresas.

O capital subscritoc e integralizado da PE-
TROBRAS, em 31-12-85, era de Cr$ 7,5 trilhdes,
das quais a Unido Federal detém 81,39% do capital
votante e 51,00% do capital total. Considerando as
participacdes do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social — BNDES e do Banco
Central do Brasil — BACEN, a participacdo acionaria
da Unido eleva-se a 85,64% do capital votante e
78,13% do capital total.

O ative do Grupo totaliza Cr 134,9 trilhGes e
seu patrimfnio liquido, Cr$ 58,5 trilhdes. Emprega,
diretamente, 74.633 pessoas.

Em 1985, o Grupo faturou Cr§ 115,5 trilhdes o
gue resultou em um lucro liguido de Cr$% 11,1 tri-
lhdes. A composicdo do faturamento, antes de de-
duzidas as vendas inter-companhias, tem a seguinte
distribuicgo:

* PETROBRAS: 62,6%;

* DISTRIBUIDORA e controlada: 16,8%;
» INTERBRAS e controladas: 11,6%;

* PETROQUISA e controladas: 4,7%;

* PETROFERTIL e controladas: 2,5% e
* BRASPETRO e controlada: 1,8%.

No periodo 80/85, a PETROBRAS atuou no sen-
tido de garantir a continuidade e normalidade do
abastecimento nacional de petréleo e derivados, a
um custo minimo de divisas para o Pais. Em de-
corréncia, foi conferida prioridade para as atividades
exploratdrias e de desenvolvimento da producédo de
petrdleo.

A producdo média diaria de hidrocarboneto li-
quido (petrdleo e liguido de gés natural}, anualmen-
te, bateu sucessivos recordes, evoluindo de 187 mil
barris/dia em 1980, para 564 mil barris/dia em
1985. Em conseqiéncia, a producdo nacional de
dleo representa, hoje, 60% do consumo interno,
quando em 1980 representava apenas 17%.

A énfase nas atividades de exploracao resultou
no aumento das reservas nacionais de dleo e gds na-
tural, que passaram de 213 milhdes de m® em fins
de 1980 para 348 milhdes em 1985.

A PETROBRAS tem atuado no sentido de modifi-
car a estrutura do refino de forma a melhor adequar
a oferta de derivados & nossa demanda, com
reducdo na producio de dleo combustivel e aumen-
to na produclo de destilados. Destacam-se, ainda,
os resultados obtidos no desenvolvimento de fontes
alternativas de energia (gaseificagdo de biomassas
e de carvao vegetal), na producdo de ndo-
convencionais (dleo de xisto e de enxofre) e os estu-
dos para a utilizacdo de gés natural como combusti-
vel de dnibus urbanos e de residuos pesados da refi-
nacdo do petrdlec na operacdo de usinas
termoelétricas.

A atividade de transporte da PETROBRAS
abrange o transporte maritimo efetuado pela Frota
Macional de Petroleiros (FRONAPE) e a movimen-
tacdo de petréleo, derivados e élcool carburante
através de terminais e dutos, para garantir o supri-
mento de matérias-primas as refinarias e o escoa-
mento da produgdo de derivados para todos os pon-
tos do territdrio brasileiro. No periodo 80/85, a em-
presa buscou a maximizacdo no aproveitamento
dos navios, oleodutos e terminais.

Na area de comercializacdo, durante o periodo
80/85, a PETROBRAS procurou a reducéo do custo
global, em divisas, do suprimento de petrdleo do
Pais. Em 1985, o dispéndio liquido de divisas foi de
US$ 3,9 bilhdes, contra US$ 9,7 bilhGes em 1981.
A reducdo foi obtida em funcdo do aumento da pro-
ducdo nacional, da queda dos precos internacionais
do petroleo e pelo crescimento das exportagdes de
derivados, possibilitado pela gueda no consumo
nacional.

A producdo de guimicos/petroguimicos do Sis-
tema PETROQUISA evoluiu de 5,0 milhdes de tone-
ladas em 1980, para 9,1 milhdes em 1985, com um
crescimento de 82%, resultante da entrada em ope-
racdo de novas unidades industriais. A presenca do
Sistema PETROQUISA & marcante na producio de
petroquimicos bdsicos, produtos intermedidrios,
termoplésticos e elastémeros, representando, em
seu conjunto, cerca de 80% da atividade petroqui-
mica nacional.

0O Grupo PETROFERTIL & responsével pelo for-
necimento de B4% dos fertilizantes nitrogenados e
24% dos fosfatados consumidos no Pais. No perio-
do 80/Bb, os esforcos do Grupo se concentraram
no atendimento do mercado nacional de matérias-
primas para fertilizantes. A producao de fertilizantes
basicos evoluiu de 1,0 milhdo de toneladas em
1980 para 2,0 milhdes de toneladas em 1985.

A PETROBRAS DISTRIBUIDORA — BR, ao lon-
go do periodo BO/B5, manteve sua participacdo de
35 a 36% no mercado de distribuicdo de derivados
de petrdleo e élcool carburante, com atencdo espe-
cial as regides gue apresentam condicGes menos
adequadas em termos de abastecimento.
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No periodo considerado, o Grupo BRASPETRO
ampliou sua presenca no exterior, tanto na area de
exploracdo e producdo quanto na de prestagéo de
servicos de engenharia. Mo esforco exploratério,
destacam-se as atividades desenvolvidas no 1Emen
do Sul e em Angola. Na drea de servicos e as-
sisténcia técnica, além da atividade tradicional de
perfuracdo de pocos, o Grupo vem atuando na
construcdo, transporte e instalacio de plataformas.

O Grupo INTERBRAS contribuiu, positivamen-
te, para a Balanca Comercial do Pais. Ao longo do
periodo 80/85, suas vendas no exterior somaram
US$ 14,6 bilhdes, uma média anual de US$ 2,4 bi-
Ihdes. Os produtos comercializados sdo primérios e
alimenticios, cerca de 22% em 1985; derivados de
petroleo e alcool, 50%; quimicos e petroguimicos,
15%; manufaturados em geral, 12%; e fretes e ser-
vicos, 1%.

A PETROMISA encontra-se em fase final de im-
plantacio do Complexo Mina-Usina de Potassio de
Taquari—Vassouras em Sergipe, e prossegue suas
pesquisas de enxofre, bario e de sulfetos metélicos,
em especial, de cobre, chumbo e zinco.

INVESTIMENTOS

Os investimentos do Grupo se concentraram
nas atividades de exploracdo e producdo de
petréleo. S8o indicadores do esforco da PE-
TROBRAS o crescente nimero de metros perfura-
dos a cada ano: de 814 mil metros em 1980 para
1.599 mil em 1985; e de pocos perfurados: de 463
em 1980 para 1.057 em 1985. (Quadro IV).

O imobilizado operacional médio do Grupo evo-
lwivu de Crg 16,1 trilhdes em 1980 para Crs 31,6 tri-
Ihdes, em 1985, um crescimento real de quase
100%. Dentre os diversos projetos e programas,

implementados pelo Grupe no periodo B80/85,
destacam-se:

— instalacdo do sistema de producéo de dleo e
gas na Bacia de Campos;

— a entrada em operacio de 2.357 pocos pro-
dutores, entre 1981 e 1985 (o ndmero de pocos
produtores era de 4.392 em 1985 contra 2.035 em
1981);

— a entrada em operacdo da Refinaria de S3o
José dos Campos-REVAP;

— ampliacdo da capacidade de refino das Refi-
narias Gabriel Passos — REGAP e Alberto Pasqualini
— REFAP:

— implantacdo de unidade n — Parafinas da
Refinaria Landulpho Alves — RLAM (para produgdo
de matérias-primas destinadas a fabricacdo de de-
tergentes biodegraddveis) e de novas unidades de
FCC e Destilacdo a VVacuo da Refinaria de Paulinia —
REPLAN, (objetivando ajustar a estrutura de pro-
ducdo ao mercado);

— a ampliagdo da unidade de recuperacao de
aromaticos da Refinaria Presidente Bernardes —
RFPBC;

— a implantacdo da unidade de Processamento
de Gas MNatural da Refinaria Duque de Caxias, para
aproveitamento do gds proveniente da Bacia de
Campos;

— a implantacéo de unidade de producdo de
gasolina de aviac8o e a duplicacdo da unidade de
cogueamento na Refinaria Presidente Bernardes —

RPBC;

— 0 aumento de 57 em 1980 para 67 em 1985
no numero de navios proprios da Frota Nacional de
Petroleiros e a ampliacéo da capacidade operacional
da Frota, que passou de 4,7 milhdes de toneladas
métricas de porte bruto em 1980, para 5,2 milhGes
em 1985;

— a implantaco pela PETROQUISA do Il Pélo
Petroguimico, no Rio Grande do Sul;

— aimplantacdo pela PETROFERTIL de 2 fabri-
cas de fertilizantes nitrogenados (Parana e Sergipe)
e de diversos outros projetos: gaseificaco de
carvdo (CRM), concentracdo de rocha fosféatica
(GOIASFERTIL); e concentracdo de pirita (ICC);

— a implantacfo pela PETROMISA do comple-
x*0 de Taquari — Vassouras.

RESULTADOS OPERACIONAIS

A receita e os resultados do Grupo PETROBRAS
no periode 80/85 estdo influenciados pela politica
de precos internos e pelo comportamento do merca-
do nacional de derivados de petrdleo.

A fim de minimizar o impacto da alta real de pre-
cos do petrdleo importado e da maxidesvalorizagao
do cruzeiro em relacdo ao délar, ocorrida em fins de
1979, o Governo passou a reajustar os precos dos
derivados de petréleo segundo a variagdo da ORTN
e apenas uma vez por ano. A partir de 1982, os pre-
¢os internos deixaram de acompanhar o nivel da in-
flacdo, de forma a reduzir o impacto inflacionario na
economia provocado pelo aumento dos precos dos
derivados. O coeficiente Indice Setorial de Precos —
ISP/ IGP, igualado a 1 em dezembro/79, foi de
0,955 em 1980 e 1,005 em 1981; caindo nos anos
seguintes, até situar-se em 0,629 em fins de 1985
{Quadro Ill). A perda média, no periodo 80/85, foi
de 10,3%.

0 consumo nacional de derivados de petréleo e
dlcool apresentou-se em queda ao longo do periodo,
comoa conseqléncia da reducdo no nivel de ativida-
de da economia e pela implementacdo de politicas
de substituicdo de derivados de petréleo e de con-
servacdo de energia; tendo passado de 66,1 mi-
Ihées de m? em 1980, para 63,9 milhdes em 1985
(Quadro V).

O crescimento da receita, passando de Cré
85,2 trilhdes em 1980 para Cr% 99,3 trilhdes em
1985 (Quadro IV) & explicado pelo aumento das
vendas externas da INTERBRAS e controladas, das
receitas no exterior obtidas pelo Grupo BRASPETRO
e pelo crescimantg da receita do Grupo PE-
TROFERTIL, consequéncia da entrada em operacéo



comercial de diversas unidades operacionais im-
plantadas ao longo do periodo.

Os indicadores de desempenho operacional —
Margem Operacional Bruta, Margem Operacional Li-
quida e Resultado Operacional — refletem as melho-
rias obtidas com a implementacdo de diversos pro-
gramas de controle de gastos, de melhoria operacio-
nal e de aumento da produtividade (Quadro 111).

Cumpre ressaltar que os resultados dos exerci-
cios de 1983 e 1984 estdo afetados pelo diferimen-
to, em 1983, pela PETROBRAS e algumas empresas

GRUPO PETROBRAS — 1985

do Grupo, de parte das perdas cambiais excedentes
a variacdo monetaria das ORTNs, relacionadas ao fi-
nanciamento de ativos imobilizados, no montante
de Cr% 482.,5 bilhdes (Cr$ 5.036,3 bilhdes em cru-
zeiros de 1985). Em 1984, as empresas amortiza-
ram, integralmente contra os resultados do exerci-
cio, as referidas perdas cambiais. Em conseqiiéncia,
o lucro liquido do exercicio de 1983 esta a maior em
Cr% 482,5 bilhdes {Cr§ 5.036,3 bilhdes de 1985) e
o lucro de 1984 esta apresentado a menor em igual
valor.

Em Cr§ bilhdes

o
DISCRIMINACAD i Dgy_l AREA DE ATUACAO el byt Eetsllal B S B
VOTANTE | CRIACAD GADOS | ATIVOS

PETROBRAS (1] 81,39 |03.10.53| Producdo, Transporie e

Refino de Patrdlec £3.972 | 121.985 | 68.761 |B1.598 | 11.130
BR 99,74 (12.11.71] Distribuicio 3.964 5.825 4.059 |23.846 216
— PETRASA (2] 100,00 |(07.10.74| Transporte - 75 75 9 10
PETROQLISA 989,93 |2B.12.68| Petrogulmica 285 (12.560 [12.310 == 1.163
— PETROO. UNIAD | 67,79 |20.12.66| Petroguimica 1.305 | 4.928 | 4.050 | 2.676 4532
— COPESUL 62,86 |0B.06.76| Petroguimica 1.539 6.226 3.704 2.682 4
— PETROFLEX 100,00 [0B.02.77| Petroguimica 2,20 1.751 1.042 1.308 73
PETROFERTIL (2) 99,99 |26.02.76) Fertilizante 337 8.023 | 7.217 - 236
— ULTRAFERTIL 100,00 (2B.09.65| Fertilizante 2.B42 3.495 2. 490 1.033 16
— MITROFERTIL 99,85 [(31.07.73| Fartilizante 1.467 2,579 | -1.903 1.071 203
— FOSFERTIL 72,51 [14.02.77| Fertilizante 2.599 2.703 1.562 1.321 111
— GOIASFERTIL 80,85 |02.03.78| Fertilizante BEO 1.083 G684 237 3
— ICC 100,00 |16.06.69| Fertilizante 618 796 | 654 315 1
BRASPETROD (3) 99,99 |05.04.72| Pesquisa, Exploracdo a

Produgio de Petréleo

no Exterior 327 2.674 1.342 163 an
— BRASOIL 99,99 [(28.01.77| Pesquisa, Exploracdo e |

Producdo de Petrdleo

no Exterior a0 1.938 1.327 2,771 324
INTERBRAS 99,89 |19.02.76| Comércio Externo 1.437 5.548 2,038 4. 646 271
— INTERBRAS

FRANCE 100,00 [16.10.75| Comércio Externo 28 84 B 458 e
— INTERBRAS
CAYMAN 100,00 |18.05.76| Comércio Externo - 4.927 1.168 6.363 336

— SEAGLLL 100,00 |28.06.76] Comércio Externo - 1.554 744 7.254 41
— INTERNOR 100,00 |20.07.78B| Comércia Externo 125 547 138 5.893 [25)
PETROMISA (4} 99,80 14.‘:] 2.77| Mineracio 637 2.645 2.044 - -
NOTAS EXPLICATIVAS:

{1} O percentual do capital votante reféne-2a  participacio da Unido Federal,
121 & Receita Liquida refere-ge & paracipagae societinia m controladas @/cu coligadas.

131 A subsadideia Braspetro Algerie 5.4, estd em desativagio
141 Projeto em implantacio.






5.2.2 — Grupo Petrobras

Quadro | — Balanco Patrimonial Consolidado

Quadro Il — Demonstragdes Consolidadas de Resultado
Quadro lll — Indicadores Econémico-Financeiros
Quadro IV — Indicadores da Evolugdo Real



GUADRD I

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADD

Cr¥ milhoes correntes

descrican 1980 gl 1982 1983 1984 {985
ATIVD CIRCULANTE 03,261 907,406 1,816,684 5,372,408 20,949,732 61,803,874
Disponivel 27.983 29,371 37,046 328,857 1,829,548 2,830,992
Valores 163,414 285,333 711,855 2,631,313 9,338,531 29,892,299
Estoques 302,308 77,872 1,844,558 3,229,922 1@,143,0i4 27,564,308
Outros %, 506 16,836 29,205 182,516 418,545 1,516,275
REALIZAVEL & LONGD PRAZD 12,412 38,464 106,342 334,747 1,477,503 9,234,123
Valores a Receber 2.872 32,824 7a,11% 32,378 1,477,503 5,234,123
Dutros 2,348 9,648 11,243 19,347
ATIVO PERMANENTE 367,749 836,935 1,938,483 7,109,095 21,503,930 &7,B4B, 544
Invest imentas 23,275 47 ,ba4 189,430 418,758 2,087,298 6,949,944
Imobilizado Liguido 326, 117 735,258 {,884,09% 5,732,527 17,893,800 5,893,857
Diterido i8,557 48,633 142,943 945,816 {,522,835 5,004,893
TOTAL DO ATIVO 883,622 {,778,805 3,861,529 13,813,420 43,931,145 134,886,651
Emprest /Financ Moeda Nacional 7,488 29,184 89,123 372,694 1,203,786 3,931,307
Emprest Resolucao &3 2,874
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 97,851 137,344 445,263 1,735,BBB 4,253,343 14,239,444
Fornecedores/Empreiteiros 94,275 231,062 617,262 3,045,881 4,663,413 14,421,363
Qutraos 224,052 373,154 449,677 1,293,037 5,048,043 15,481,542
EXIGIVEL & LONGD PRAZO 120,093 271,887 734,584 2,856,231 8,365,429 22,862,549
Emprest/Financ Moeda Nacional 32,182 102,245 193,889 617,383 1,732,384 §5,Bi5,i24
Emprest Resolucao 43 7,899
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 54,833 159,428 931,899 2,204,285 4,300,714 14,480,724
fdiantamentos p/ fumento Capital 1,914 2,378 4,763 11,928 16,268 142,554
Outros 11,164 7,632 4,833 17,774 ii4,045 424,050
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS L) ] & {9,084 31,514 ]
PARTICIPACOES WINORITARIAS 9,543 19,983 44,528 215,838 1,024,185 3,248,584
PATRIMONIO LIGUICO 328,329 696,278 L, 441,100 4,196,897 15,379,292 o8,501,77%
Capital Integralizado 99,372 143,406 328,776 679,291  1,Bii,443 7,547,479
Reservas 237,748 552,872 1,120,324 3,517,404 13,567,849 50,934,094
TOTAL DD PASSIVO 883,622 {,778,805 3,861,529 13,013,420 43,931,145 134,086,461

SEPLAN / SEST - COORDEWADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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GUADRD II

DEMDNSTRACOES CONSDLIDADAS DE REGULTADOD

descrican 1988

Cr% milhoes correntes

1981 i9g2 1983 1984 1985
RECEITA LIGUIDA 781,958 1,764,348 3,399,392 9,2BL,63&6 31,591,894 99,282,527
(=) Custo Mercadorias e Servicos 448,002 {468,078 2,741,583 4,808,777 20,009,827 43,082,282
(=)} Despesas Operacionais (#) 44,349 85,298 172,538 521,337 1,822,361 B,564,225
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS 87,587 218,972 465,271 1,954,322 9.759,786 27,714,020
(-]} Despesa Financeira Liguida 43,8168 137,890 Li0,007 1,568,230 4,459,584 9,045,404
LUCRO (PREJ.} AHTES EQUIVAL PATRIM 41,794 73,082 355,264 283,292 3,106,122 18,158,414
(+} Resultado de Equiv Patrimonial &, 357 7,882 21,416 134,294 209,874 1,788,722
LUCRD (PREJUIZO} OPERACIONAL 48,348 Be,764 374,468 447,588 3,309,994 19,859,534
Resuitado nao Operacional 593 7,085 24,993 (12,098 (1,641} (78,073)
Saldao da Correcao Monetaria 3,648 19,488 42,388 1,548,873 4,414,447 14,406,479
Variacoes Monetarias Liquidas @ @ {299,163) (4,574,101} (4,139, 546)(18,111,221)
RESULTADD ANTES DO IR 32,381 108,737 i44,8%2 353,262 1,983,256 13,274,710
(-} Provisao IR e Outros 12,127 23,339 45,297 75,870 412,629 2,198,127
LUCRD (PREJUIZO) LIGUIDOD EXERCICIO 4%, 434 77,447 163,593 277,392 1,179,427 41,878,383

GEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACDES

{#) Exclusive Despesas Financeiras Liquidas
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GUADRD III

INDICADORES ECONONICO-FINANCEIRDS

descricao

i9ee 194 i7g2 1983 i984 i985
LIQUIDEZ SECA
(Dispon + Valores / Passivo Circ ) 9.450 $.398 0.479 . B.453 9.542 9.451
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) 0.945 @.892 2.899 2.714 9.81é 0.917
ENDIVIDAKENTD GERAL
{PC + exig LP / Total Passivo) 8.418 9.597 8.615 8.479 8.626 8,542
COMPROMETIMENTD DA RECEITA
(salarios + encarg / rec liquida) b.3% b.4% 7 4% .64 4,7% b4
(despesa financ lig frec liquidal 3.9% 7.8% 3.21 ig.8% 21.4% 9.461

HMARGEM OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin frec liguida) i1.2% 12.8% 137 21.0% 30.9% 27.9%
HARGEM OPERACIDMAL LIGUIDA
(lucro oper - equiv patr /rec lig) S.3L 4.4% i9.5E 3.4% 9.8% ig.3%
RESULTADD OPERACIONAL
{lucro ou prejuizo oper / rec liq) b.2% 4, 6% ii.1% 4,5% i9.5% 20.9%
RETORND s/ IMOBILIZ OPERAC MEDIOD
{lucro {prej) oper/imob oper medio) 32.6% 27 % 59.2% i7.2% 34,.4% §2.8%
GERACAD DE RECEITA POR EWPREGADD =
{rec lig / pessoal adm + oper) 1,504 §1,522 £1,422 §1,528 §1,548 §1,455
GERACAD DE RECEITA POR Cr§ INVESTIDD
trec liq / imobiliz operac medio) $5.278 56,018 $5.344 $3.812 $3.288 $3.138
EVOLUCAD DOS PRECDS

IGP-DBI *¥ 151.06 3H7.87 619,48 1577.14 S057.14 {6442, 04

Ind Setorial de Precos - ISP #x i44.31 318.53 g85.34 {498.89 4531.74 16335.75

Coeficiente ISP/IGP 9.935 {.005 - 8,745 0.950 0.894 0.629
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SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CD

% Em Cr§ milhoes iedias de {985
%% Base: Dezembro 1979 = {00,

NTROLE E IMFORMACOES

por empregadao.



QUADRD IV

INDICADORES DA EVOLUCAD REAL

Cr$ bilhoes de 85

descricao

1980 1984 iv82 1983 1994 1985

RECEITA LIGUIDA 83,215 91,4604 90,306 95,870 i@2,838 99,283
CUSTOD DPERACIOMAL
(custo prod e serv + desp oper) 75,668 80,5651 77,948 76,542 71,9848 71,367
DESPESA FINAMCEIRA LIOGUIDA 4,993 7,159 2,922 17,4414 21,478 9,563
LUCRD (PREJUIZD) OPERACIOMNAL 9,269 4,204 10,007 4,358 16,773 17,858
LUCRD (PREJUIZO) LIGUIDD EXERCICIO 4,489 4,017 2,732 E*E?E 3,811 ii.879
INOBILIZADD DPERACIONAL MEDID 14,145 15,223 16,897 23,414 31,277 31,635
EXIGIVEL TOTAL 71,794 71,615 80,178 i0i, 044 92,142 73,134
PATRINONID LIQUIDD 43,198 44,929 48,4632 45,544 ai,538 58,582
Prod Mac Oleo, Gas Mat (milhoes m3) ie.9 i2.8 £3.5 i9.7 27 .4 2.7
Hil Metros Perfurados 8i3.5 {,0863.5 1,523.7 1,616.5 1,345.0 i,599.0
Pocos Perfurados 443.8 &48.0 i,i19.8 i,144.9 054.0 1,857.9
Reser Mac Oleo,Gas Mat (milhoes m3) 213.¢ 237.9 276,98 298.8 323.9 348.0
Cons Wac Deriv Pet,Alc (milhoes md) &6.14 62.3 63.9 6i.1 2.4 63.9
Partic Merc da BR-Distribuidora (X) 35.7% 36.2% 35.%9% 3=.5% 35.9% 35.8%
Prod. Petrogqui.-Petrogquisa (1000 t)

Control: Copesul, Petroflex, PGU {,285.9 1,337.9 1,438.0 2,246.9 2,479.8 2,852.9

Sistema: 29 empresas 5,01B8.9 4,993.0 6,120.9 7,343.9 8,251.8 9,854.9

Prod. Fertiliz. Basicos (1009 t) {,045.0 i,125.0 {,118.0 {,495.0 {,923.% i,992.9
PESSOAL (quant idade)

ADNIN. e OPERACIONAL 56,589 &0, 182 &3, 485 63,377 45,601 68,174

IHVESTINENTOS ie, 152 7,499 f, b64 5,428 5,634 4,439
SALARIDS e ENCARGDS (adm e operl® 49,329.0 112,429.0 252,707.0 522,B50.0 1,4B5,015.0 &,048,837.0

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

#* CrS milhoes correntes
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GRUPO PE

rROBRAS

Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

M1LHOES

CERUZEIRDS

¥YVALDRES bE PERCENTUALS | EMPREGADDS

AND TOTAL DO ATIVO THOBILIZADD PATRIM. LIQUIDO RECHITA LIQ. LUCRO LIOUIDD | LIG., ENDIV RENTAR | PROPRIOS

WALDR cL WALDR cL ¥ALOR  CL VALOR CL VALOR CL | CoOR, QUANT. © EL
oot PETROLEC BRASILEIRD 5/a - PETROBRAS = UF-RJ = VINC WIN-MME = MES BALANCO- DEZ
&5 121.984.E239 1 I8.TI4.258 1 58.760.572 " 81.595,.855 1 11.129.858 1 B1.8 8.8 53.972 1
L L] I8 162,222 1 12.417.136 1 15.468.6E9 1 2E.T9E. 925 1 1.1584,036 i B0, 4 T T 51,444 1
&3 12.255.313 1 A, 324,831 1 4,136,408 1 T.818.862 1 13,876 1 65,5 Tod 50.034 &
&2 3.390. 492 1 1.278.887 1 1.454.441 1 2.834.813 1 116.936 1 E7.,2 B, 0 48, DR 1
B1 1.876.103 1 555. 921 1 E3f.610 1 1.516.352 1 &0.739 i 55,86 11,8 48 . E30 1
ooz FPETROBRAS QUIMICA 5/& - PETROQUISA = UF-RJ ® VINC MIN=MME ® WES BALANCD- DEZ
BE 12. 560. 401 Z 3.6851 20 12.309.654 2 - - 1,153,401 2 = 1,9 8.3 ZBES 16
B4 3.857.181 z 04 21 - TEE. 206 z - — 260,335 3 - .3 E. 8 300 15
&3 TRL.ddd F Ta 21 2 - = 67.003 2 0,3 3,7 B8 06 14
8z 189.278 4 30 22 ] - - df,Dd1 2 0,3 13,0 29,1 3z 12
81 T1.607 5 L1 21 2 = L= 5. 548 4 - 10,3 85,2 Rl 14
=2k ] PETROBRAS FERTILIZANTES S5/A - PETROFERTIL & UF-RJ = WIHC MIN-MME = MES BALANCD- DEZ
&5 &.023.918 3 i.189 21 T.217.120 3 = = Z35, 801 7 1,0 0,0 3.3 33T 14
B4 Z.368.074 3 454 0 Z.221.011 3 - - ZE4. 960 2 1.9 6;2 12,8 289 1%
&3 T18.8583 4 L] 0 SIT.a82 3 - = 0. 273 7T 0.7 26,7 5.7 57 1E
L 210,185 ) 48 20 142,207 3 = = 25.131- 25 - 32,3 17, 8= 56 16
1 9z.028 - I6.97E B B1.7T04 3 - - 3.182- 324 0,4 32,8 5, 1= E98 11
oo PETROBRAS DISTRIBUIDORA 578 - BA = UF-RJ ® VIKC MIN=MME
BS 5.825.363 5 EO3.T54 & d. 058, 196 ) Z3.846.012 F 215,887 & - E
&4 1. 881,853 & 196,269 ] 1.208.774 ] 2 114, 806 & F F
L k] B . B30 & 73.508 L] 339.453 5 2 35. 980 4 1 z
BZ Z21.65%0 z 30.7T08 T o 2 12.554 ] 1 F
&1 114,218 2z 4. 582 T 4 F 8. TO5 kY i B
05 PETROQUIMICA UNIAD S/& = UF-5F @ VING MIN=-MME * WES BALANCD- DEZ
ES 4.828.145 T 3.E51.558 3 i, 048, 578 & 2.676. 482 B 451, 818 ¥ 1.3 17.8 1,1 1.305 10
a4 1,838, 423 7 1,240, 04 3 1.347.852 4 B41.243 B 122,980 ] 1.2 17.7 8.1 1.27E 0
B3 178.T22 13 E9.4ET -] 104 .954 11 252.982 ] 33.272 E 1,3 41,6 3.7 1,288 ]
BZ T3.1E3 11 36.083 B A6, 402 T 4070 ] 13.710 | 1.2 36,5 28,8 1,282 ]
&1 A4%.003 o Z4.619 § 26. 687 B 48.766 4 &.072 3 1.1 34.8 2z.7 1.320 T
D06 COPESUL - CIA. PETROQUIMICA DO SUL = UF-RS = VINC MIN-MME * WES BALAMCO- DEZ
&5 E,. 225,851 d d. 144, 837 i 3.703. 686 L] Z.681.541 ] I. 824 17 40, 5 G.1 1.538 7
Ba 2.07T6.082 & 1.423. 546 2 1.166. 481 1] T15. 956 T 26.218- Z& 43,8 2,2= 1,478 T
B3 Tda1.698 3 485 . 8980 2 35T .Z0E ] 180. 888 k] 17.870- 25 E1.8 5.0= 1,473 T
iz 178,775 5 133, add F QB0 5 1.222 17 265 14 E3.2 O.4 1.345 B
B1 63.711 L] B1.T06 2 16.854 1o = = 549 1% T3, 4 3.2 1.173 B
o007 ULTRAFERTIL S5/A - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES & UF-SP = YINC MIN-MME ® MES BALANCO- DEI
L] J, 485, Jhd 9 1. 826, 488 & Z.489.634 7 1.038. 536 13 15.815 14 Tad ik, 7 o.E .84 3
B4 1.073.997 k] ES5T.187 & TAZ. 411 T 30T . TaE 13 E1.034 B 1.8 26,2 Ts 2. 822 3
B3 361 . 430 ] 178.T22 3 178.252 13 BT .B4G 12 13, 106 ] 1.6 50,6 Tad 2.812 -]
Bz 148,212 L] T, 466 3 3. 538 B 46.65T T 11.614= 23 1.1 57,1 18,2~ 3.0594 3
81 7.3 @ 4. 504 El 31.8EZ 5 IE.243 T 1.104 ] 0,8 5.7 3.4 3.745% 3
DDE FPETROBRAS MINERACAD S5/A - PETROMISA & UF=RJ = YWINC MIN-MME = MES BALAMCO=- DEX
Bk i,6b44,820 12 1.08%.558 & Z.044.378 & - = - E 1,6 22,7 = 837 iz
B4 E54.515 4 540.27B 5 did,BET 11 - = - - 2,0 36,6 = ABE 13
a3 137. 887 15 104, G40 7 TZ.643 15 - = - - O.4 47,2 = ann 132
az 3.1 16 17. 704 10 2E.311 10 - - = = 0.6 i1d, 4 = o7 14
a1 10. 2258 zo 4.814 14 B.483 13 - - - - [ ] 16,89 =, F{1+] 18
[k PETROBRAS COMERCIO INTERMACIOMAL S/& - INTERBRAS = UWF-Rd ® VINC MIN=MME ® WES BALANMCOD- DET
as 5.548. 420 ] 37. 581 16 i4.037.738 8 4.646. 169 ] 270,783 & o.8 E3.2 13.2 1.437 Ll
B4 1.376.077 L] 11.083 16 567 .357 & 1.497.1588 & 123,062 a4 1.1 Sd, 4 Z1.6 1.413 a
83 391.318 T 3.297 186 111.043 10 A83.TEE ] 65,932 3 0.8 T1,4 88,3 1,164 10
az B6. 381 10 1,132 16 16.868 13 105. 761 5 B, 598 B a.7 77.8 29,6 1.127 1w
a1 44, 264 ] 183 18 E.518 15 40.2 6 E53 B o.8  B85.2 10.0 L 3
oo FERTILIZANTES NITROGEMADOS DO WORDESTE S/A - MITROFERTIL & WES BALANCO- DEZ
B85 2.579. 458 13 1.202. T30 7 1,803,008 10 1,071,458 12 . 530 ] z,0 i6.2 0.6 1. 467 &
&4 THE. 932 11 404, 109 T 536.410 # I04. 124 12 T5.738 T 1,6 32,8 14,1 1.428 L]
83 76,810 10 138. 862 ] 138.623 -] <250 13 T.486 13 1,6 43,3 5.3 1.354 B
B2 93. 743 8 55,737 5 3E.54E k] 24,108 i1 2.362- 232 Q.8 B1,0 6,4~ 1,359 T
&1 23,268 13 9,487 ] 8,084 1 10434 12 1,405- 23 1.0 ED. 3 15,4~ BAZ o
o1 FERTILIZANTES FOSFATADOS S/A - FOSFERTIL
a5 z.7T02. 761 10 1,362, 603 E 1.561.T40 11 4
B4 B5E.415 m 425.312 ] d51, 530 10 4
&3 I08. 136 ¥ TdE. 148 4 141.065 T 4
BZ 125.833 T 63. 64D 4 18.363 1d 4
1 BI.9832 T 5. 668 3 17 . 904 -] 4
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Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

-

| YVALORES EM MILHODES oE CRUZETROS PERCENTUALS EMPREGADOS
AND | TOTAL DO ATIVO IMOBTLIZADD FATRIM. LIQUIDD RECEITA LIG. LUCRD LIQUIDO LIQ. EMDIY RENTAB PROPRIDS

YALDR BL WALOR BL VALOR CL VALDR CL ¥ALOR EL | ©COR. QUANT . CL
o1z PETROBRAS INTERMACIOMAL 5/& - BRASPETRO = F-RJ & VINC MIN-MME = MES BALANCO- DEZ
BS 2.E73.709 11 17 1.341.672 12 182. 888 8 0. 728 14 BB 48, B.7 27 18
Ba TSE.TT2 13 17 384522 12 15.911 18 41.811 10 Z,B A7, & 10,8 o7 14
B3 TET. 427 12 17 112. T80 ] i.882 17 8.317 w ] 36,8 8,2 87 15
B2 E5. 365 13 17 A40.747 B B2 18 2.225% 5 - 37,6 E. 4 ZEE 18
a1 S55.48%9 L ] 17 23.349 T T35 17 240 11 o8 57.9 1,0 B4 15
a1l BRASPETRO OIL SERYICES COMPANY = BRASOIL ® UF=AJ = VINC MIN=MME * HES BALANCO- DEZ
BS 1. 836,358 14 93, 006 15 1.326. 608 13 T 324,322 5 1,0 31,8 ad, 4 80 0
B4 394,897 7 Z8.202 18 - 142 13 B 49.728 C] 0.4 23.0 16,3 18 3|
BI 17 11.409 15 TE.E22 14 ] 36.812 H] 1.3 31,6 4B, 5 18 21
Bz 17 3. 86M 15 10. Thl 148 12 T.777 B 2,4 1] TZ,0 18 21
81 11 1.542 15 22.403 B E 14 1.248 E 0.6 30,0 E,5 27 20
o1d INTERBRAS CAYMAN COMPANY & UF= ® VINC MIN=MME & MES BALANCD- DEZ
a5 4.926.522 B - - 1.158.323 14 4 335.581 a 0.8 TE,.3 2,9 = =
B Z.041.308 - - 187 . 471 8 3 1.088 18 0.8 80,8 0,5 = =
a3 EE3.514 E - - 22.810 20 3 4. 456 15 o.8 95,1 19,7 - -
az 121.375 B - - 3.330 21 220,314 3 1,474 11 0,7 v,z ad, 2 = =
a1 v. 1 1z - - 34 iz 13 .087 E| 1.211= 22 0.7 8B,T 358,1- = =
o015 PETROFLEN = INDUSTRIA E COMERCIOD S5/& = UF-RJ = YIHC MIN-MME = WES BALANCD- DEZ
BS 1.751.158 15 1.156. 774 & 1.041.873 15 1.308&.247 11 Ta. 860 12 Q.8 40,8 6,8 . ]
&a §38.378 18 A5L.6EE ] 271.648 4 9.688 e 19,084 " 0.8 47,9 7.0 1.991 5
B3 150,728 14 108, 440 E B5.308 13 109. 005 1 B.E52 11 5.7 40,7 9,8 1.881 B
B2 34 . 534 15 18. 300 ) 11,484 18 AE.Q58 ] 3.728 B 0.8 58,7 3z, 4 1. 137 ]
L3 15, 042 18 5. 752 12 §.287 18 2Z.903 831 B 0.9 BE.E 18,7 1.798 ]
o6 SEAGULL TRADIMG COMPAMY = UF- = VIHC MIN-MWE ® WES BALANCD- DET
&5 1. 884,172 16 - - Tad . 206 18 T.254.142 3 &0.6TT 13 1.4 51.7 5,4 - =
B 98.270 12 - - 212.812 15 2.246.550 d 5. 706 15 o0 Tz,3 2.8 - -
E3 Z74.480 11 - - 83.269 12 5893.720 i T.832 12 1.0 58,3 5.5 = =
&2 67,208 12 - - 23.3 11 171.987 4 4.173 T 11 Bd. B 17.8 = =
] 21,891 14 - - 8.793 1 44 . BEE 5 2,453 5 1.0 58,8 27.8 - =
onr GOIAS FERTILIZANTES S5/A - GDIASFERTIL » UF=G0 & VIHC MIN=MME * MES BALANCO- DET
as 1.093. 149 17 AT1.88T 1 E83.803 17 23E.87E 17 E.BTS 16 1,1 37.4 1,2 aBO 11
B 248,248 18 140,128 11 212.360 1B EES 17 T.152 14 1.5 39,0 3,3 12 1
B3 16 46.TED 11 41,1860 19 - - - - 9,3 65,5 = TE2 11
a8z 14 20, 380 ] 14, 483 17 = = = = o2 B2, 4 i B22 11
a1 L] 11,862 B £, 390 18 = = - - = B8z, T - S8 12
o1 INDUSTRIA CARBOQUIMICA CATARIMEMSE - ICC = UF-S5C = WINC MIN-MME ® WES BALANCO=- DT
a5 THE. 431 18 dBE, 455 12 E54, 882 18 16 EBD 19 1.5 17.9 0,1 618 13
&4 247.7T11 20 141,627 -] 207.524 17 15 13.89% 12 2.8 18,2 E.8 e1s 12
83 BE.247 1B 48.268 10 54,577 1B 18 5. 187 14 1,7 28,8 B, 5 T 12
82 28.218 1& 15.710 12 168, 338 12 18 1. 604 1 1.0 33,8 B,2 475 12
&1 12.284 18 T.688 11 E.e 16 15 BED- 21 o,5 48,9 10, 7- ATH 13
a8 ALCALIS DO RID GRANDE DO WORTE S5/4 - ALCAMORTE ® UF=RN # WIHC WIN=MME » MES BALANCO- DEZ
&5 EB58. 481 18 A84. 710 e 216. 628 18 = = - - = B7,1 - 133 1%
Ba 270.078 18 74.233 12 19 - - - = - 48,8 = jrr 18
g3 77.940 15 30.033 12 17 = = - - - 43,8 - 160 18
B2 26. 08D 18 16.912 11 16 = = - - - A4z, 8 - 157 17
L 4] 10,880 18 B.718 10 17 - - - - = a0,4 = 177 17
azo CIA. WACIDNAL DE ALCALIS S/A - CHA # UF=RJ # ¥VIMC HIN-WME = MES BALANCO- DEZ
11 A54, 440 22 223.878 ] 145.283 20 318.883 15 2E2.B48- 25 ©,3 68,0 180,8- 1.788 3
Ba 196,319 21 E1.550 13 127.TBA 20 85.513 16 3.440- 24 0,5 34,9 2,6- 1.783 E
a3 67.542 21 25.5681 13 a1, 821 8 34,813 14 BE 1B 0,5 38,3 0.1 1.828 5
az 25.7868 20 10. 248 12 18.413 18 15. 681 14 1 17 o,5 40,0 - 1. 008 £
al 12.832 17 224 13 7.5588 14 T.166 13 34 11 o, 28,8 o,4 1.967 &
o2 INTERMOR TRADE INC. ® UF= & YWINC MIN-HME = MES BALANCO- DEZ
1] 587.286 1 21.TOE 18 137.518 21 5.892. 588 5 4. TH=- I 1,2 TE,T 17,.8= 128 18
&4 598.262 15 5.949 18 21,168 iz =91 g 2.911 16 1.0 96,2 13.7 160 18
&3 TE.322 20 1.330 18 E.TT8- 24 2EE6.BEE T 3,058- 24 o,.8 107,86 - 132 18
a2 8.7139 ZZ Z09 19 525= 24 35.7588 ] E7 16 0,9 105,4 - a2 18
a1 3.240 22 181 20 A96- 24 18,941 El E35- 20 o.8 112,22 - a4 18
oz ClA. AIDGRANDENSE DE NITROGEWADOS - CRN & UF=R% = VING MIN-MHE = MES BALAMCO- DEZ
&5 224,888 23 139.280 14 124.176 22 E.420 21 26.98T- 24 0.3 44,7 21,7- 237 17
Ba T0.TM 24 44,976 14 AT . 326 21 - = EEE 18 0,4 33,1 1459 240 17
E3 21.882 23 T, 200 14 13. 870 21 = = - - 2.1 36,1 - 230 17
2 B.286 22 4,556 14 3.410 20 - - = = 0,8 A5, B - 118 18
B1 1.318 24 482 1 88 20 - - ~ = 6.4 2E.5 - 56 ]

(1} Estas empresas passaram a integrar o grupo PETROQUISA em 1386,
2} Coligada da PETROFERTIL, que detém 45,32% de seu capital; a BNDESPAR detém 45,32%.




Ordem Decrescenta de Patrimdnio Liquido

VALDRES E N HILHOES DE CRUZEIRDS PERCENTUAIS EWPREGADOS

AND TOTAL DO ATIVO IWOBILIZADD PATRIM. LIQUIDD RECEITA LIQ. LUCRO LIQUIDD | LIQ. EMDIY RENTAB PROPRIOS

VALOR cL WALOR CL VALOR cL VALDR  CL YALOR CL | COR. GLANT . oL
oz3 FARTICIPACAD EM EMPREENDIMENTOS E TRANSPORTES S/4 - PETRASA = UF-RJ = VINC WIN-HME * WMES BALAMCO- DET
1.1 TE. D01 25 L] z3 Td.TES 23 8,255 ie] 8,630 15 = 0.2 12.8 = b
B4 Z0. 158 25 i 23 1s. 648 22 20 Z.524 17 = T.d 13,8 = =
i3 B, 184 ik 3 23 5,148 22 19 T 17 - 0. B T, - =
B2 1.716 5 1 3 1. 680 P 18 71 13 8,z Z,0 16,1 = =
B LLE] 25 L = Bz 1 7 12 - 5.0 1.8 B 2
L= FRAMCE S/A&
as a4 Gad 2 B.47T9 24 458. 549 14 8 Z1
Bd 23 o zz 1.232 z4 123.5941 14 0 0
B3 24 L i J4E i3 18, 920 1E 1 20
az 4 3z 21 T8 23 16.241 13 a7 20
a 23 13 22 17 23 11.162 11 2z 21
o5 BRASPETRO ALGERIE S/&
BE - 0 A4.837 1% Td.507- 25 11.297 18 Z.430- 22 3,8 112.3 a 3 s
B4 170, 888 22 3.726 18 a1.872- 18 . A58 19 8E86- I3 i, 8 12,8 = 5 iz
a3 . 2 z.322 18 E.481- 25 1,668 8 ad4% 16 3,8 113,3 = 3 az
a2 13.2382 z1 78 18 1.088- 25 1,378 18 517 12 1,8 108,2 i) & i1
a1 6.812 1 £ 1] 16 18- 28 L1 16 Ti= 18 1,3 12,1 - 4 3




5.3 — Grupo CVRD
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5.3.1—Grupo CVRD

APRESENTACAOQ

O Grupo CVRD é um complexo minero-
industrial que produz e vende minério de ferro, pelo-
tas, minério de manganés, bauxita, aluminio, ouro,
minério de titdnio e celulose e opera ferrovias, por-
tos e transporte maritimo. E composto de 15 empre-
sas controladas e 8 coligadas, cada uma desenvaol-
vendo atividades especificas na operacionalizacdo
total do complexo.

O capital subscrito e integralizado da CVRD, em
31.12.85, era de Cr% 2,5 trilhdes, dos quais a Uniad
Federal detém 89,85% do capital votante e
50,69% do capital total. Considerando as participa-
¢ies do Banco MNacional de Desenvolvimento
Econdmico & Social — BNDES, da Caixa Econdmica
Federal — CEF e de outras entidades da adminis-
tracdo Federal, a participacdo aciondria da Unido
eleva-se a 99,68% do capital votante e a 56,23%
do capital total.

0O Grupo CVRD, no final de 1985, empregava
28.214 pessoas (distribuldas entre os setores admi-
nistrativo, operacional e de investimentos), gerando
uma Receita Operacional de Cr§ 11,3 trilhdes e Lu-
cro Liquido de Cr§ 3,6 trilhdes. Seu Ativo totaliza
Cr§ 58,1 trilhGes e o Patrimdnio Liguido, Cr§ 27,8
trilhGes.

INVESTIMENTOS

Mo periodo B0/85, o imaobilizado operacional
médio do Grupo CVRD evoluiu de Cr$ 5,4 trilhdes
para Cr§ 7,9 trilhGes, em Cr§ médios de 1985 (Qua-
dro V).

Ao final deste ano, os investimentos fixos reali-
zados pela CVRD no Projeto Carajas atingiram o
equivalente a US$ 2,4 bilhdes, correspondente a
84% do investimento direto orcado.

Dentre os investimentos realizados até 1985,
destacam-se 0s seguintes projetos:

Projetos US$ milhdes
Ferro Carajas (Estrada de

Ferro/Mina/Porto) 2.400
ALBRAS 577
ALUNORTE 7
VALESUL 195
Terminal Portudrio de

Praia Mole 191
Minas da Serra Geral 52

Para financiar este elevado nivel de investimen-
to, a CVRD, além dos recursos préprios e da tomada

de crédito junto a bancos e fornecedores, e da rein-
versdo dos dividendos atribuiveis & unifo, captou
recursos no mercado aciondrio, através da emissio
de debéntures conversiveis em agdes, as quais fo-
ram, plenamente, convertidas pelos debenturistas.

RESULTADOS OPERACIONAIS

Ao longo do pericdo 80/85, o Governo Federal
adotou a politica de reajustar os precos internos do
minério de ferro abaixo dos indices da inflacdo. Esta
politica foi mais acentuada nos dltimos 3 anos. O
coeficiente Indice Setorial de Precos — ISP/IGP,
igualado a 1 em dezembro/79, cai nos vérios anos,
situando-se em 0,851, em 1985 (Quadro llI). A per-
da média no periodo foi de 12,8%.

A guantidade vendida de minério e pelotas caiu,
acentuadamente, desde 1980 (73,3 milhdes de to-
neladas), atingindo o nivel minimo (50,6 milhdes)
em 1983. A recuperacio, tanto do mercado interna-
cional quanto do mercado interno, a partir de 1984
gerou melhores resultados no bignio 84/85.

A receita operacional liguida do Grupo se redu-
ziu em termos reais entre 1980 e 1982; cresceu em
1983 em decorréncia da maxidesvalorizagdo do
cruzeiro, ocorrida em fevereiro daguele ano: em
1984 e 1985, voltou a apresentar acréscimos reais
de 4,.4% e 11,1%, respectivamente em funcéo do
aumento nas quantidades vendidas: 68,1 e 77,4
milhdes de toneladas.

A margem operacional bruta experimentou a
mesma oscilacdo da receita; permanecendo, entre-
tanto, altamente positiva ao longo do periodo: entre
27 & 31%.

O resultado operacional apresentou evolucio
excepcional: de 19,4% em 1980, passou para
38,5% em 1985. A explicacdo estd na geracdo de
receitas financeiras em montante superior as despe-
sas financeiras, a partir de 1983.

Conseglentemente, o retorno sobre o imobili-
zado operacional médio passa de 33,7% em 1980,
para 54,7% em 1985,

As vendas ao exterior geraram uma receita
cambial, em 1985, de US§ 1,5 bilhdo, destacando-
se as exportacdes de minério de ferro e pelotas que
atingiram US$ 1,1 bilhdo de valor total. O quadro de
exportacdes foi o seguinte:

Produtos/Servigos USs milhdes
Minério de ferro e pelotas 1.089.6
Frete transoceénico 171.6
Bauxita/aluminio 147,2
Celulose 72,3
Manganés 2,9

TOTAL 1.483,6



84

GRUPO CIA. VALE DO RIO DOCE — 1985

Em Cr$ bilhGes

|
% D0 DATA M. DE TAL
DISCRIMINAGAO | CAPITAL | DE AREA DE ATUACAO euPRE. | | oL dlicd bl i sd
VOTANTE | CRIACAC GADOS [ ATIVOS
CVRD-HOLDING * B9,85 1942 Mineracio — RJ 22.027 |56.049 |[27.764 B.5B6 3.676
DOCENAVE 96,63 1962 Transporte Maritimo — RJ 1.208 4,750 2.008 1.667 1.0
— SEAMAR
SHIPPING 100,00 1966 Transporte Marftimo — RJ - 2.014 820 362 205
— MAVEGACAD
RIQ DOCE 100,00 1873 Transporte Maritimo — RJ - a3 30 18 -

ITACD 899,98 1966 Comarcializaggo/BAHAMAS - 328 (122} 739 {188)
FLORESTAS
RIO DOCE 99,97 18967 Producdo de Madeira — MG 3.430 1.141 1.062 102 10
DOCEGED 89,88 1971 Pesquisas — A 1.438 ag 25 3 -
WVALENORTE 89.95 1973 Planejamento — RJ - 1.242 1.179 1 79

- ALBRAS 51,00 1976 | Aluminic — RJ 2015 | 6842 | 1.733 - -
— ALUNORTE 60,80 1978 Alumina — RJ 10 1.944 444 - -
RIQ DOCE
INTERNATIOMAL 99,99 1874 ComercializacGo/BELGICA 45 67 g 39 1
RIQ DOCE FINANCE| 99,80 1976 Comercializacao — RJ - 2.614 1.420 618 509
FERMAG 60,00 1976 Oxido de Ferro — MG 40 12 7 8 2
VALESUL 53,10 1976 Aluminio — RJ 931 3.680 1.574 626 139)
RIO DOCE
AMERICA 100,00 1977 Comercializag8o/USA 25 63 16 36 {189)
— RIQ DOCE LTD 100,00 1877 Comercializacao/USA - 106 {11} 130 1192)
DBSERVACOES: 1 — S&o Caligadas s seguintes empresas: MIBRASCO, ITABAASCO, HISPANDBAAS, MINERACAD RIQ DO NORTE, MINAS DA SERAA GERAL URLCLM

MIMERACAD, CENIBSA 8 FOSFERTIL.
2 — Asempresss SEAMAR, MAVEGA

3 — As empresas ALBRAS & ALUNORTE estia em fasa ped-aparacional,
4 — As emaresas ALBRAS, ALUNDRTE e VALESUL nda sda incorporadas aa Balangs Consalidads de GRUPD,
Retfera-sa A participacdo do Tesowa no capital da amprasa,

CAD RIO DOCE, ITACD, VALENORTE, RIO DOCE FINANCE @ RICO DOCE LTD, operam com passoal da CYAD (halding).



5.3.2 — Grupo CVRD

Quadro | — Balanco Patrimonial Consolidado

Quadro Il — Demonstragdes Consolidadas de Resultado
Quadro lll — Indicadores Econémico-Financeiros
Quadro IV — Indicadores da Evolucdo Real




QUADRD I

BALANCO PATRINONIAL CONSOLIDADO

Cr% milhoes correntes

descricao {980 1981 {92 {783 1984 1985
ATIVD CIRCULANTE 37, 704 118,415 201,525 719,343 3,157,742 10,541,131
Disponivel 11,528 22,147 38,534 204,083 987,447 2,625,422
Valaores 13,944 61,817 i29,524 320,566 B94,459 3,390,971
Estoques iz2,112 23,739 39,079 45,490 248,005 1,107,403
Outros 2,320 ie,7i8 16,988 i29,284 1,187,831 3,387,135
REALIZAVEL A LONGD PRAZO 4,773 14,866 39,445 242,479 780,942 2,942,%12
Valores a Receber 5,410 9,764 17,644 154,914 76,2335 308,167
Outros 1,363 5,108 21,821 47,568 784,787 2,634,745
ATIVD PERMANENTE 102,358 257,646 T45,924 3,162,428 11,546,191 44, 459,142
Invest imentos i7,219 34,337 84,753 268,447 1,265,215 5,032,944
Imobilizado Liquido BL, 715 206, 265 531,207 2,696,040 9,282,567 133,849,447
Diferido 3,433 15,043 130,964 197,741 008,489 5,7B4,7if
TOTAL DO ATIVO 149,035 370,947 987,944 4,084,256 15,484,875 358,123,185
PASSIVO CIRCULANTE 27,856 88, 650 132,633 479,262 1,918,85% 7,395,330
Emprest/Financ Moeda Wacional 8,208 22,299 15,044 87,944 389,484 1,284,195
Ewprest Resolucao 43 11,0895
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 2,736 24,948 34,272 158,043 489,694 2,719,363
Fornecedores/Empreiteiros &,223 ig,851 42,387 77,246 3ie, 891 1,628,22¢
Outros 18,489 28,57% 38,958 144,942 728,798 1,766,346
EXIGIVEL & LONGO PRAZO 38,238 117,640 440,708 1,712,838 4,004,497 22,747,814
Emprest/Financ Moeda Macional i, 04 31,747 184,435 445,805 2,068,726 7,048,598
Emprest Resolucao &3
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 26,1469 79,983 244,919 1,014,873 3,393,145 13,149,832
Adiantamentos p/ Aumento Capital
Outros 2,008 5,898 ii,344 49,940 544,632 2,557,384
RESULTADOD EXERCICIOS FUTURDS 632 §.,395 2,789 9,739 42,428 i2e,32%
PARTICIPACOES MINORITARIAS 419 41 i,8685 5,507 22,4164 79,313
PATRINDNID LIGUIDO 81,870 182,314 409,787 1,876,904 7,494,475 27,744,397
Capital Integralizado {7,695 43,839 71,012 233,405 795,56 2,521,845
Reservas 54,193 139,272 348,775 1,641,499 4,789,164 235,242,552
TOTAL DO PASSIVO 149,835 278,747 987,914 4,084,250 15,484,875 58,123,185

SEPLAM / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

86



GUADRD II

DEMONSTRACOES COMSOLIDADAS DE RESULTADO

Cr% milhoes correntes

descricao 1988 1984 igg2 1983 i%e4 1985
RECEITA LIQGUIDA B4, 191 15%,293 275,993 938,848 3,114,604 11,271,241
(-} Custo Mercadorias e Servicos 2,794 29,153 ies, 137 586,813 1,846,561 6,047,127
{-) Despesas Dperacionais (%) 6,440 13,110 28,170 49,986 244,038 947,552
LUCRD ANTF™ DAS DESP FINANCEIRAS 26,76 47,030 79,688 273,269 1,024,055 3,476,562
(-} Despesa Financeira Liquida 9,687 23,374 44,378 (44,397) (85,81%) (343,942}

LUCRO (PREJ.) ANTES EQUIVAL PATRIN 17,133 23,454 33,118 319,656 1,089,874  3,B20,504

(+) Resultado de Equiv Patrimonial (418} 334 (1,844 31,664 181,083 J21,4%1
LUCRD (PREJUIZO) OPERACIONAL 14,743 23,788 34,072 351.33‘ 1,279,459 4,341,995
Resultado nao Dperacional (481} {1,832} (1,214} 93,923 14,497 130,544
Saldo da Correcac Monetaria 477 4,440 15,173 788,118 2,784,114 9,20F, 000
Variacoes Monetarias Liquidas (1,013,582) (2,218,764) (9,775,744}
RESULTADD ANTES DO IR 16,73% 27,418 48,031 219,789 2,051,806 3,925,870
(-} Provisap IR e Ouktros 2,333 3,992 5,343 23,139 359,752 349,957

LUCRD (PREJUIZO) LIQUIDO EXERCICID 14,204 23,424 42,718 196,650 1,692,054 3,%75,713

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

{#) Exclusive Despesas Financeiras Liquidas

a7



QUADRD 11

INDICADORES ECONOMICO-FIMANCEIRDS

descricao i788 984 ieg2 i983 1984 1985
LIQUIDEZ SECA
(Dispon + Valores / Passivo Circ ) 0.7i4 9.947 i.142 i.095 8.939 0.814
LIQUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) G705 D644 @.420 0.421 8.457 0,444
ENDIVIDAMENTO GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 8.443 8.528 $.580 8.537 8.512 0.51%
COXPROMETIMENTO DA RECEITA
(salarios + encarg / rec liquida) i6.1% 19.8% 23.3% i3.9% i6.8% 1§.9%
(despesa financ liq /rec liquida) £1.17 i4.8% 15.1% -5.0% =243 -3.1%
MARGEM OPERACIONAL BRUTA
(lucro antes desp fin frec liquida) 31.0% 29.5% 26.9% 29.4% 32.9¢ 30. 8%
HARGEM OPERACIONAL LIQUIDA
(lucro oper - equiv patr frec liq) i9.9% {4.7% 11.92 24.4% J9.8% 33.9%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro ou pejuiz oper / rec liq) i9.4% i4.9% 15 37.8% 49,87 38.5%
RETORMD s/ IMDBILIZ OPERAC MEDIO
{(lucro (prej} oper/imob oper medio) 33.7% 30.3% 24.5% 45.4% 435.4% 54.7%
GERACAD DE RECEITA POR EMPREGADD #
{rec lig / pessoal adm + oper) 341 $304 $283 §392 $430 £495
GERACAD DE RECEITA POR CrS INVESTIDO
{rec liq / imobiliz operac medio) $i.733 $2.028 §2.124 fi.281 $i.11i2 fi.42¢
EVOLUCAD DOS PRECOS
IGP-DI E2 3 191.06 317.97 619,48 1577.34 057 .14 16462.01
ind Setorial de Precos - ISP #« 147 .08 28%.27 5%8.94 1277.57 J628.33 14002.37
Coeficiente ISP/IGP 8.974 8.912 &.947 G.818 8.717 B.851

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E- INFORMACOES

% Em Cr% milhoes medios de 1935 por empregado.

#% Base: Dezembro 1979 = {0,



GUADRD IV

INDICADORES DA EVOLUCAD REAL

Cr% bilhoes de 85

descricao 1980 1984 982 1983 1784 {985

RECEITA LIQUIDA 7,393 8,279 7,843 8,707 10,139 11,274
CUSTD OPERACIONAL

{custo prod e serv + desp oper) 6,477 9,829 5. 746 4,855 5,805 7,795
DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA 1,847 1,224 i,184 (4B4) (212) (344)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 1,825 1,235 993 3,647 4,135 4,342
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDD EXERCICID i,548 i,214 1,135 2,052 2,288 3,376
INOBILIZADC OPERACIONAL MEDID 3,420 4,079 3,742 7,579 9,117 7,932
EXIGIVEL TOTAL 8,493 13,985 i9,348 23,787 26,559 30,143
PATRINONIO LIQUIDD ie,772 i2,288 13,829 20,3466 23,115 27,764

VENDAS INTERWAS:MINERIC E PELOTAS

EM CRS MILHOES i1,231.¢  14,047.0  28,839.0  94,219.0 487,785.0 1,442,3i7.0
EH MILHOES DE TOMELADAS £7.8 15.4 i5.6 i5.3 22.4 23.3

VENDAS EXTERMAS:WINERIO E PELOTAS

EW CR$ MILHOES 45,049.06  79,499.0  134,426.@ 413,733.0 1,558,814.9 5,365,372.¢
EN MILHODES DE TOMELADAS 44.3 43.9 38.2 7.9 49.9 .y

PRODUCAD: MINERID E PELOTAS
EM MILHOES DE TOMELADAS 73.3 82.3 T N 68.4 774

PESSOAL (quant idade)
ADMIN. e OPERACIONAL 27, 554 27,835 27,804 24,781 23,585 22,777
IKVESTIMENTOS 471 i,344 i,i7@ 1,353 2,223 5,43

SALARIOS e EMCARGOS (adm e oper)® i3,898.0  30,221.0  69,034.0 129,413.0 336,748.0 {,337,466.9

SEPLAN / SEST - CODRDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

# Cr% milhoes correntes



5.3.3 — GRUPO CVRD

Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

¥YALODRETS EM MILHGESTS bDE CRUZEIROS PERCENTUALS EMPREGADDS

AND TOTAL DO ATIVOD IMOBILTZADD PATRIM,. LIQUIDD RECEITA LIQ. LUCRD LIQUIDD LIG. EMDIY RENTAB PROPRIDS

YALOR CL VALOR CL YALDR VALDR WALOR ©i1| COA. QUANT., L
001 CIA. YALE DO RID DOCE - CVROD UF=-FJ = VINC MIN-MME = MES BALANCO- DEZ
8BS 56.045.274 1 31.062.742 1 27.764.387 1 B.58E.058 1 3.576.913 1 1,1 L 12,8 22.027 1
Bd 14,842, 801 1 B.4198.687T7 1 T.d494,ET5 1 2.377.493 1 1.692.054 1 1.3 48,5 22,5 19. 864 1
83 3. 868,758 1 2,495,118 1 1.876. 904 1 G24.813 1 186, 6§50 1 1.2 1.4 10,4 18.083 1
B2 941.423 1 454 . 005 1 4049. TET 1 212.436 1 42.718 1 1,1 56,4 10,4 18.872 1
&1 361, 582 1 170, 888 1 182,311 1 111,868 % 23.4324 1 1.1 48,5 12,8 20.287 1
ooz ¥ALE DO RIO DOCE MAVEGACAD 5/A - DODCEMAVE UF=AJ = VINC MIN=SME * MES BALANCO- DEZ
BE 4,748,780 3 1.488.577 & 2,008,281 2 1.887.53) & 1.021.870 z 2.1 55.5 50,8 1.208 5
B4 1.371.511 Fl 45E. BBE 4 BOE. 179 z ABE. 508 2 156, 480 z 2,7 B2 25,8 1.158 5
&3 364399 2 145.038 3 143.919 2 127.410 El 20.93E 3 2,8 58,1 14,5 1.008 a
B2 114, 940 2 88.682 3 48,418 2 4. 410 2 §.34% Z 1,0 55.7 13,1 1.150 4
B1 54.208 2 25.524 3 21.443 2 36.511 2 E.018 z 1,6 58,3 24,0 1.088 4
= =k ] ALUMINIC BRASILEIRD S/8 = ALBRAS UF=R) = VINC MIN-NME = MES BALANCO- DEZ
BE . 841,855 - 3. 330, Td1 2 3 - - - - 0,8 73,5 = 2.0156 3
B4 1.228.562 3 TIN.6T4 2 4 - - - - 2,1 T35 - 1.289 4
83 176. 401 5 88.973 d E - - - - 2,7 17,0 = 43§ E
B2 23.7T12 13 12.728 § § - - - - Z,4 64,5 = 210 ]
81 7.340 B 4. B4E 4 El - - - = = 85,0 - 277 E
o0d WALESUL - ALUMINID S/& UF=-RJ = V¥INC MIN=MME ® MES BALANCD=- DEZ
BE 3.660.278 4 Z.1593.069 3 1.573. 724 4 EOb. BEE 4 .683- 14 0.8 57,0 Z.d- a31 E
Ba 1.022.087 i 3 270,888 T 239,230 4 43.8B61- 17 0,8 T3,4 16,1= @0 E
B3 44,188 3 F B3, 0aE -] T, 32T d 2Z.313- 17 0;5 81,86 35, 3- 996 ES
az 104 . 965 3 2 30,658 3 4,882 B 4. 1= 17 1.0 T0,T 15,.3- 925 E
[ 3] 393817 3 2 13,126 3 = = L E 0,8 o6 -~ 584 5
oos RI0 DOCE FINAWCE LTD - RDF UF-RJ = WINC MIK-MME = WMES BALANCO- DEZ
a5 2.614.133 5 - - 1.418.9588 5 E18.4TE E BO5. T4 E 1.0 45,8 35.8 - -
B4 B33, 482 L] - - A0, 262 3 166, BED L] 143.850 3 1.7 53,1 36,8 = =
B3 204 . 407 4 = = TE. 148 & A6, 882 ] 30,264 F 1.5 E2,T 38,7 e E
Bz 31.T28 d - - 11.782 ] T.255 E 818 k| 11,0 6,8 a9,y - =
By 14.030 a4 - - 8.374 L] 4,954 4 Z.188 3 3,0 33,1 23,3 e i
OOE VALEMORTE - ALUMINIO LTDA UF=RJ = YINC MIN=-MME » WES BALAMCO- DEZ
BE 1.242. 540 B = = 1.178.002 ] 240 14 T9.158 5 = LT ' T = -
ad 259.730 5 = - 258.730 B 106 14 3.290=- 14 - - 1.2- = =
a3 dd, 787 i - - 33. 457 T 2.752 8 B4 B = 28,2 1.8 11 n
8z 11.783 B z 13 1. T4 [ 1.391 El dd- 1B Ta1 0,2 o,3= 1z 11
a 2.622 8 T 13 2.569 ¥ T ] 1= 14 2.9 Z.0 24 11
oaT FLORESTAS RIO DOCE S/7& - FRADSA UF=MG = VINCG MIN=MEE & ML% BALANCO- DEZ
BS 1.140.858 El 997. 205 5 1.063. 068 T 100 . 043 [l 10.242 E 2.8 6.8 0,8 3.430 2
B 337. 985 8 273.763 5 315. 105 5 a7.818 T 18.081 5 2.7 6.7 5.7 3.478 2
B3 30.177 8 189, 450 7 e 111 Il 18.710 T 2.249 E 4,8 6.8 8,0 4. 933 2
B2 11.467 El T.800 7 10.287 T 8. 382 d 281 E 2.7 10,2 2,5 6.728 2
[ 3] 5.781 '] 4,155 B 5.253 E 3.67E ] e L] F 8.2 T.0 5.T16 2
DOE SEAMAR SHIPPING CORPODRATIOM = SEAMAR UF-RJ = VINC MIMN-MME = MES BALANCO- DEZ
I 2.014.168 & 243.074 T B19.654 B 3EZ. 545 [ 204, 64T r 13,4 50,4 24.9 - -
Bd 521.215 E T4.543 7 a72.180 B BE. B 52.794 4 2,8 46,2 18,3 = =
B 149,158 B 25.041 B 98.EBE 2 18.113 ] 15, ABD i 6.5 33.1 15,86 = -
B8z 23.648 T B.zE8 § 21.387 d 5.975 T 4.04 a4 21,8 7.5 18,8 et =
B 10,149 5 4.587 5 B.TE1 L] F 134 T 1.811 4 13,2 1.1 21,8 p =
[lak:] ALUMINA DO MORTE DO BRASIL S/7/& = ALUNORTE UF=AJ ® VINC MIN=lWE & MES BALANCD- DEZ
as 1,843,783 T BIE. 514 E Add. 402 5 - - - - .8 T & 1o 10
Bd 427,181 T iz, 814 ] 99.226 8 = - - = 2,5 TE, 4 - 158 T
B3 108 . 305 T E5.T L] Z5.087 ] - - = ~ 0,2 76, = 186 7
B2 25.204 5 16.B91 4 B.OS5T 8 - - - - 0,3 v - 267 7
B1 6.539 T 2. 938 T 1.272 8 = - ~ = - A - 247 T
(=1 1] MAVEGACAD RID DOCE LTDA - MRD UF=AJ & VINC MIN-BME = MES BALANCO- DEZ
&5 83,586 12 41.072 B 20,383 18.030 11 128 10 1,0 63,8 Q.4 = =
B4 26,042 13 13.764 B 8.784 L.688 11 118= 13 1.1 65,8 1, 3= % -
B3 B.EST 12 4,688 i 2,590 2.358 10 A83- 186 1,§ T, B 13,6 = -
' 3.218 1 1,938 B 1.088 1.333 10 1 10 2,1 65,8 o, = =
B1 1.618 11 1,037 ] 47T (1] -] 20=- 18 1.5 TO, 4 4, 1= - =
a1 RIO DOCE GEOLOGIA E MIMERACAD 5/A& - DOCEGED UF=RJ = VINC MWIN-HME = MES BALANCO=- DEI
gL 38,821 15 5. 416 8 24,808 1" 3.212 13 233 L] 2,2 38,2 o8 1.438 4
Bd 12.188 14 1,204 10 7.701 11 17.724 B T8 [ ] 2.3 36,8 5,4 1.332 3
&3 7.845 13 217 11 2.188 1 143.147 2 2.450 L] ¥,3 T4 12,1 1.084 3
82 1.4286 13 8 10 EEE 1 22.559 3 239 7 1.5 60,3 42,3 1.218 3
B1 664 13 FIE T 276 11 4.E29 5 103 B 1,5 54,4 37,3 1.224 2




Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

VALORES EM WILHODES 0 E CRUZEIROS PERCENTUALS EMPREGADOS

AHD TOTAL DD ATIVD IMOBILIZADD PATRIM. LIQUIDO RECEITA LIQ. LUCRO LIQUIDO, LIQ. ENDIY¥ RENTAB FROPRIDE

VALOR EL WALDR cL YALOR [ =8 WALDR CL ¥ALOR GL COR. QUANT ., CL
o1z RIO DOCE AMERICA INC. = RDA = UF- & VINC MIN-MME DEZ
Bb 1d i.813 12 16.655 12 35.887 o 188.615- 16 1.2 28 L]
B4 1 11 E. B4 12 2T ] 0. 1686- 15 1.2 15 o
B3 i1 282 10 1.881 12 2.016 11 ZO08 g 1.1 7 w
BZ 12 81 11 ATy 12 536 13 57 & 1.1 25 10
L ] 12 ] 11 158 12 Zaa 12 1= 1B 1.1 k] -]
o3 RIO DOCE INTERMATIOMAL 5/& - RDI = UF~- = WINC MIN-MEE = MES BALAMCD- DEZ
&5 ET.184 3 d,416 10 §.236 13 38.037 1.368 B 1,0 B7.7 6.6 45 7
&4 6.254 1% 424 12 1.647 14 7. B0 10 187 8 1.2 73.8 1.3 43 B
B3 A.TTE 14 54 12 508 1.954 12 Ed 10 1,1 56, § 12,8 a2 i
&2 1.268 14 8 12 138 13 658 12 z7 2 1,0 &8.2 19,8 42 B
81 ATE 15 8 1z BT 1 ] 11 L] ] 1.1 85,8 5.9 ad ]
o114 FERRITAS MAGHNETICAS 5.A. - FERMAG ® UF=-MHO = YIMC WIK-HME = MES BALANWCO- DEZ
[ 1] 11.701 16 3.112 11 E.773 14 &. 402 12 Z.337 7 1,4 42,1 4,5 a0 E
B4 Z.8596 16 1. 407 8 1.880 13 3.188 12 1.021 7 1,5 1.8 51.5 a0 3
B3 S50 15 515 L] 34 14 | 132 & 11 0,8 66, 8 1,2 41 ]
82 347 15 26 8 106 14 178 i1d 11- 18 .3 88,7 10,3- 38 2
[ 188 16 138 a 53 14 118 13 ] [ ] 1,0 68,7 12,1 36 ]
o018 VALEC - COMERCIO E SERVICDS LTDA = UF-RAJ = WINC MIN-NME = MES BALANCO- DEZ
[ 11 34 17 - = 23 15 = ! 1 11 - 2.9 3,0 = -
B4 L] 17 - = L] 15 - 3 o - = = = - -
B3 3 1T - - 3 18 - - - - - = = = =
B2 1 17 = = 1 15 = = - - - - - - -
B1 1 17 - - 1 15 - - = = - S = - = =
o8 RID DOCE LTO. & UF= ® VINC MIN-MME ® MWES BALANCD- DEZ
a5 106, 585 11 - = 11.425- 18 130, 198 T 192.325- 17 = 10,7 = = s
aa Té.E14 11 L; - 546- 16 1 13 M. Tid=- 16 @,z 100,7 = o -
a3 18 18 - - 157T= 18 = = 1= 1B .1 971,23 = - -
az 161 16 = - dg= 18 802 11 = = 0.8 124,8 = = >
a 529 14 = = 20- 18 436 1w &= 17 o.9 103.7 = = =
o117 ITABIRA INTERMACIDHNAL COMPANY LTD. - ITACD = UF- = WINC MIN=MME * WES BALANCD- DEZ
as 329,452 10 - - 192.433= 17 T38. 794 3 188, 408= 1§ 0.5 158,4 o - T
B4 131,812 10 = e 1,222- 17 ZT5.E16 3 5.652 E 0.7 100,89 - = =
B3 27.787 10 = B a.204= 17 41,787 § 778 ¥ ¢,8 107,83 = = i
B2 3.753 10 - - = A T.28 ] k4] 5 2.7 10,4 = = 2
a1 1. 985 1m0 = = 531- 17 5,658 3 T T 0,7 126,7 - = a2
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5.4.1—Grupo TELEBRAS
APRESENTACAO

O Grupo TELEBRAS & composto pela controla-
dora TELEBRAS e POR 28 empresas, geralmente
uma em cada Estado e Territdrio, responsaveis pe-
los servigos telefonicos locais e intra-estaduais e,
ainda, pela EMBRATEL, unica concessiondria dos
servicos interestaduais e intermunicipais.

As empresas do Grupo TELEBRAS e a coligada
Companhia Riograndense de Telecomunicacdes for-
mam o Sisterna TELEBRAS-STB.

Com o objetivo de integrar o Pais, o STB foi
criado erm 1972, Seus primeiros anos de atividades
foram marcados por uma expansio acelerada, du-
rante a qual a TELEBRAS absorveu mais de mil com-
panhias telefénicas existentes & época de sua
criacdo. Ma segunda metade da década de 70, a
énfase foi atribuida 4 busca de qualidade dos servi-
cos e eficiéncia no atendimento aos usudrios. A
oferta de diferentes tipos de servicos, destinados a
atender s necessidades especificas dos diversos
segmentos da sociedade brasileira, caracteriza a
atual fase do STB onde se observa o desenvolvi-
mento de servicos tais como: Rede de Comunicacéo
de Dados, Video-texto, o Discagem Direta a Cobrar,
os Programas de Interiorizacdo, de Popularizagio do
Telefone, com a instalacdo de telefones publicos,
semiptblicos & comunitdrios e de linhas
compartilhadas.

Atualmente, o STB atende cerca de 9.200 loca-
lidades, contando com 6,9 milhdes de terminais te-
lefénicos instalados e 11,4 milhdes de telefones em
servico.

Hoje, o indicador telefone por 100 habitantes é
8,9, quase guatro vezes superior a 2,4, indicador de
1972, época da criacdo do STB.

O capital subscrito e integralizado da TE-
LEBRAS, em 31.12.85, era de Cr§ 3,5 trilhdes, dos
quais a Unido Federal detém 77,22% do capital vo-
tante e 63,70% do capital total.

0O Ativo do Grupo totaliza Cr§ 72,1 trilhGes e
seu Patriménio Liguido, Cr$ 42,9 trilhdes; emprega
97.860 pessoas em todo o pais.

INVESTIMENTOS

Mo periodo 80/85, o imobilizado operacional
médio, gque & a expressdo econdmica dos sistemas
de telecomunicagdes instalados, evoluiu de Cr¥
26,9 trilhdes para Cr$ 31,0 trilhdes, em cruzeiros
médios de 1985, e significou a ampliacio e desen-
volvimento dos sistemas e servigos de telecomuni-
cacoes, dos quais destacamos:

- aumento de 57 % no ndmero de telefones
em servico, que totalizaram 11,4 milhdes
em 1985, contra 7,3 milhdes existentas
em 1980;

— desenvolvimento do sistema interurbano,
constituido das redes de transmissdo e

pelo Sistema Brasileiro de Telecomunica-
coes por Satélite — SBTS, cujo primeiro
satélite — BRASILSAT | — entrou em
operacic em 1985;

— ampliacdo do sistema internacional,
utilizando-se do satélite INTELSAT para
comunicacdes com os demais paises do
mundo e do INMARSAT, para comunica-
goes maritimas, e de cabos submarinos
para comunicacdes com a Europa e com a
Ameérica do Norte;

- desenvolvimento da Rede Macional de Es-
tacdes Costeiras — RENEC, constituida
de 39 estacdes, instaladas ao longo do li-
toral brasileiro e na Amazénia, gue possi-
bilita a comunicac8c entre as embarca-
cbes e as redes de telefonia e de telex.
Em 1985, foi implantado o Sistema TE-
LESTRADA gue permite a comunicacdo
dos condutores de velculos que trafegam
nas principais rodovias brasileiras;

- desenvolvimento dos sistemas de comu-
nicacdo de textos, com a implantacio na
rede telex de Centrais de Comutacio por
Programa Armazenado — CPA e a inte-
gracao da rede telefénica com computa-
dores e equipamentos de Video,
destacando-se o servico Video-texto;

- crescimento de 71% no nimero de termi-
nais de telex instalados, atingindo 75,2
mil terminais ao final de 1985, contra
44,1 mil existentes em 1980;

- implantacio e desenvolvimento do siste-
ma de comunicacdes de dados, constitul-
do pelas Rede Macional de Comunicagio
de Dados por Comutacdo de Pacotes —
RENPAC & TRANSDATA;

—  aplicagdo do sistema de repeticio de ra-
diodifusdo que transporta sinais de radio
e TV para todo o pais.

Cumpre, ainda, destacar os esforcos do Grupo
TELEBRAS com a modernizacdo dos sistemas de te-
lecomunicagdes, o desenvolvimento de equipamen-
tos e a capacitacdo da inddstria nacional para a fa-
bricacao de equipamentos de tecnologia avancada.

RESULTADOS OPERACIONAIS

A Receita e, conseqientemente, os resultados
do Grupo TELEBRAS no periodo 80/85 foram forte-
mente influenciados pela defasagem entre os indi-
ces de reajuste das tarifas e dos servicos de teleco-
municacdes e os indices de evolucdo dos pregos. O
coeficiente Indice Setorial de Pregos — ISP/IGP,
igualado a 1 em 31.12.79, foi se deteriorando nos
anos seguintes até chegar a 0,48 em 1985 (Quadro
I}, o que resultou em uma perda média de 27,5%
no periodo.

A despeito da defasagem entre reajuste das ta-
rifas e a inflacdo, o Grupo TELEBRAS conseguiu
manter relativamente estdvel sua Receita (Quadro
V), que aumentou de Cr% 11,2 trilhdes em 1980

a7



para Crg 12,5 trilhdes em 1985, a precos médios de
1985.

Entretanto, a margem operacional bruta, gue
relaciona o lucro antes das despesas financeiras
com a receita liguida, manteve-se relativamente
estdvel (22 a 25%) de 1980 a 1984, apresentando
queda acentuada em 1985 (18,2%). Tal fato se ex-
plica pela contencd@o mais acentuada das tarifas de
télecomunicacdes neste ano: os reajustes ficararm li-
mitados a 171,6%, enquanto o IGP — indice Geral
de Precos evoluia 225,5%.

O Resultado Operacional e o Retorno sobre o
Imobilizado Operacional evoluiram positivarmente no
periodo, exceto em 1985 (Quadro Ill). O Resultado.
Operacional passou de 13% para 17% em 1984
(15% em 1985) & o Retorno sobre o Imobilizado, de
5,5% para 7,1% (6,0% em 1985). A explicacéo pa-
ra esta melhoria nos resultados operacionais
encontra-se na sucessiva reducdo no comprometi-
mento da receita para com as Despesas Financeiras
(Quadro ).

A estabilizac8o da Receita e a melhoria dos Re-
sultados foram obtidas com aumento no volume de
servicos prestados, desenvolvimento de novos ser-
vicos, reducdo de despesas de custeio, em particu-
lar das despesas com salérios e encargos (Quadro
lll}, e obtencd@o de maiores ganhos de produtivida-
de. Apesar da contencdo tarifaria, a geracdo da re-
ceita, por empregado, evoluiu de Cri 140 milhdes

GRUPO TELEBRAS — 1985

em 1980, para Cr$ 161 milhdes em 1982, até
situar-se em Cr$ 152 milhdes em 1985,

Merece destaque a evolugio do numero de telefo-
nes em servico por empregado: de 91 em 1980 para
139 em 1985, exprimindo sensivel evolugio tec-
noldgica e especializagéo crescente dos empregados.

Por seu turno, o reduzido lucro liquide (Quadro 1V)
dos anos de 1980 e 1983 refletem os efeitos das maxi-
desvalorizacdes do ddlar ocorridas, respectivamente, em
dezembro de 1979 e fevereiro de 1983.

Quanto & situacdo patrimonial, o desempenho
financeire do Grupo, em termos de liquidez e endivi-
damento (Quadro |ll}, apresentou crescente melho-
ria ao longo do periode 80/85, em decorréncia do
baixo grau de utilizacdo de recursos de terceiros
onerosos, haja vista que o Grupo dispde de recursos
do autofinanciamento por parte dos promitentes
assinantes.

Ressalte-se que, durante o periodo, o Grupo
deixou de receber aportes de recursos do Fundo Na-
cional de Telecomunicacdes — FNT, devido a trans-
feréncia da sobretarifa arrecadada para o Fundo Na-
cional de Desenvolvimento — FNDE. Em 20.12.84,
o Governo Federal, através do Decreto-Lei n.®
2.1886, extinguiu o FNT e criou o Imposto sobre Ser-
vicos de Comunicacfes — ISSC. Como compen-
sacdo,.o Grupo, em 1985 e no periodo 86/89, rece-
bera o montante equivalente aos encargos financei-
ros dos empréstimos, contraidos até 31.12.84.

Em Cr$ bilhGes

e I M | neoe | roral | paran | Recerma | Lucno
DISCRIMINACAD CAPITAL DE AREA DE ATUACAD EMPRE DE i . i
VOTANTE | CRIAGAD i GADOS | aTivos | LfQUIBD | Liouiba | Liauibo
TELEBRAS (11 T2 11.07.72 “"Haolding™ 1.718 45,895 42 851 - 4175
- EMBRATEL 88,40 | 27.08.62 Servicos Interestaduais e
Internacionais 11.452 14.526 8413 3134 1.840
— TELERON 97.02 05.05.73 Servigas Locais ¢ Intra Estaduais 464 366 305 63 43
— TELEACRE 86,27 24.08.73 Servigos Locais & Intra Estadusais N3 100 87 16 1
— TELAMAZON 78.01 27.03.65 Barvigos Locais e Intre Estaduads B9 581 528 a5 34
—~ TELAIMA 88,03 16.02.73 | SBarvigos Locais e Intra Estaduais 117 70 B2 12 i1
— TELEPARA 20,27 | 31.10.72 Servigos Locais & Intra Estaduais 1.637 aEa 770 172 50
— TELEAMAPA 20,09 02.12.73 Servigos Locais ¢ Intra Estaduais 131 78 Fal 13 3
— TELMA 95,52 03.03.67 Servigos Locais e Intra Estaduais B34 522 437 a0 i
— TELEPISA 82,98 | 22.11.65 Sarvigos Locais & Intra Estaduais 624 402 ag2 54 20
— TELECEARA LTI e S B Sarvicos Locais @ Intra Estaduais 2.157 1.338 1.068 209 58
— TELERMN 78,41 03.08.63 Services Locais e Intra Estaduais 780 388 6 0 12
— TELPA 94,98 31.12.74 Servigos Locais e Intra Estaduais 906 431 411 B2 28
— TELPE 88,02 10.07.58 Serviges Locais e Intra Estaduais 2,618 1.412 1.055 246 53
— TELASA 94, 57 30.05.68 Servicos Locais e Intra Estaduals 7049 A5G 310 59 15
— TELERGIPE 88,28 | 201272 Servigos Locais e Intra Estaduais | 542 381 3NE 44 14
— TELEBAHIA B3,57 |07.01.58 Servicos Locals e Intra Estaduais 2.803 2.881 1.864 430 112
— TELEMIG 74,89 | 01.08.53 Servicos Locais e Intra Estaduais 71.766 3.798 2.089 814 185
— TELE3ZT 80,92 | 14.08.51 Servigos Locais e Intra Estaduais 1.522 a7n 764 152 62
— TELERJ 78,82 28.11.23 Servicoa Locais e Intra Estaduais 15.834 5.8987 7.434 1.628 197
— CETEL [2] 71.01 24.12.82 Servigos Locais e Intra Estaduais 2.583 1.460 1.147 192 =
— TELESP 75,77 12.04.73 Servicos Locais e Intre Estadusis 26,254 22,347 16.413 3.358 1.644
— CTBC (3} 79,27 | 21.05.54 Servigos Locais e Intre Estaduais 2,129 2.001 1.636 310 194
— TELEPAR 72,38 |27.11.63 Servicos Locais e Intra Estaduais 4,836 3.881 3.300 613 253
— CPT {3] 8iE,84 11.04.64 Servigos Locais ¢ Intra Estaduais 166 115 79 ] 12
— TELESC 84 .52 14.07.69 Servigos Locais @ Intra Estaduais 1.898 1.644 1.297 270 36
— CTMR | 74,06 11.06.19 Servigos Locais e Intra Estaduais 338 153 139 21 10
— TELEERASILIA 76,78 | 10.12.64 Servicos Locais & Intra Estaduais 2.647 1.687 1.600 2N 97
— TELEGOIAS B1,29 14.05.68 Sarvicos Locais & Intra Estaduais 2.054 1.067 691 218 61
— TELEMAT 57,59 | 23.07.73 Servigos Locais e Intra Estaduais 1.581 1.280 942 735 a8

NOTAS EXPLICATIVAS:

(1} O parcantusd do capital votante refere.se & participacio da Unido Federal,
(2] O percantual do capital inclui a participacio da TELER de 24, 88%_

(31 Percentuais do capital detidos pela TELESP e TELEPAR.



5.4.2 — Grupo Telebras

Quadro | — Balanco Patrimonial Consolidado

Quadro H — Demonstragdes Consolidadas de Resultado
Quadro Il — Indicadores Econdmico-Financeiros
Quadro IV — Indicadores da Evolucédo Real




QUADRD I

BALANCO PATRINONIAL CONSOLIDADD

Cr% milhoes correntes

descricao i980 1984 i982 1983 1584 1985
ATIVO CIRCULANTE 45, 227 73,080 179,503 92%,342 {,B44,24f 4,594,109
Disponivel a,208 ii,564 33,746 99,341 264,134 Bie, 139
Valores 36,018 56,852 131,834 405,456 1,497,269 5,540,333
Estoques 3,344 5,219 9,733 {8,133 42,547 198,877
Outras 588 1,445 2,188 6,162 20,311 59,560
REALIZAVEL & LONGD PRAZD 3,558 5,103 43,213 93,929 281,749 833,275
Valores a Receber 4,057 2,294 34,235 76,070 244,824 673,731
Dutros i,5081 2,089 B,%78 19,859 34,945 159,344
ATIVO PERMAMENTE 436,074 960,246 2,131,600 5,875,999 19,442,867 54,703,419
Invest imentos 3,074 7,945 26,832 61,327 289, 449 438,428
Imobilizado Liguido 413,493 Be2,092 1,994,714 5,344,719 17,347,957 57,904,987
Diferido 19,310 &@, 209 154,054 469,913 1,666,341 4,159,804
TOTAL DO ATIVO 485,859 1,040,431 2,354,316 5,501,200 21,568,897 72,132,803
PASSIVD CIRCULANTE &1, 408 117,851 212,074 &27,61% 2,082,818 7,834,170
Emprest /Financ Moeda Nacional 8,145 3,922 7.152 15,982 34,094 48,397

Emprest Resolucao &3
Emprest /Financ Hoeda Estrangeira 25,932 44,557 78,788 279,508 B97,453 3,494,976

Fornecedores/Empreiteiros 4,773 ie,704 21,773 44,346 134,823 617,847
Qutros 22,938 98,768 112,341 294,743 {,005,448 3,452,970
EXIGIVEL A LOMGD PRAZD i&67,692 276,584 574,352 1,487,929 4,531,237 4i,4647,6@7
Emprest /Financ Moeda Nacional 7,378 ig, 249 13,589 19,225 25,454 32,309

Emprest Resolucao 43
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 162,234 i77,362 B8, 244 1,338,878 3,629,752 9,108,005

Adiantamentos p/ Aumento Capital 48,708 72,188 §32,574 223, 452 661,643 1,763,085
Outros 9,373 i6,862 49,128 106,374 274,388 744,208
RESULTADD EXERCICIOS FUTUROS 284 516 554 2,379 i,608 6,584
PARTICIPACOES MIMORITARIAS 78,354 155,833 345,948 B&2, 000 2,924,255 9,471,358
PATRINDNIOD LIGUIDD i@7 .28 499,458 1,224,471 2,374,873 12,828,987 42,954,044
Capital Integralizado 55,618 iez2, 581 207,208 427,804 1,100,708 3,514,524
Reservas 131,582 387,869 1,043,943 2,893,247 10,928,277 37,434,549
TOTAL DO PASSIVO 484,859 1,040,431 2,354,316 4,501,708 21,548,897 72,132,803

SEPLAM / SEST - CODRDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACDES
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QUADRD II

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADD

CrS milhoes correntes

 descrican 1980 1981 1982 1983 1984 1985
RECEITA LIGUIDA i@3,ea8 234,412 498,187 1,473,573 3,749,482 12,511,970
{-) Custo Mercadorias e Servicos o0, 692 11,502 246,197 291,701 1,850,330 4,483,191
{-) Despesas Operacionais () 29,508 44,258 138,558 364,902 054,584 3,553,279
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS 22,888 58,852 13,522 276,970 944,488 2,275,509
{-) Despesa Financeira Liquida 7,361 25,080 41,461 95,791 287,182 483,574

LUCRO (PREJ.) ANTES EGUIVAL PATRINM 3,527 33,772 72,061 181,179 657,506 1,871,938

{(+} Resultado de Equiv Patrimonial HlJ 773 i, 084 (6,044) 3,489 4,142
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 13,577 34,545 73,145 175,135 660,995 1,874,100
Resultado nao Operacional {2,375} 7,247 28,157 113,51% 191,763 784,958
Saldo da Correcao Monetaria 57,745 189,065 349, 254 §37,072 3,850,156 19,508,042
Variacoes Honetarias Ligquidas {44,B78}  (126,227) (222,779} (1,191,356) (3,037,594} (B,538,479)
RESULTADD ANTES DO IR 22,877 - b4, 400 218,777 34,368 1,623,320 4,409,524
(-} Provisan IR e Qutros 6,978 27,154 3%, 284 9,339 34%,198 958, 563

LUCRD (PREJUIZO) LIGUIDO EXERCICID i5, 187 77,444 159,491 20,029 1,274,122 3,458,858

SEPLAM / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

(%) Exclusive Despesas Financeiras Liquidas

101



GUADRD III

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIRDS

descricao 1988 igad ivg2 1983 i%84 i¥83

LIQUIDEZ SECA :
(Dispon + Valores / Passivo Circ ) 8.673 §.584 8.790 8.800 b.846 .81

LIGUIDEZ GERAL
(AT + realiz LP / PC + exig LP} #.222 0.204 #.283 $.270 #.321 b.38L

ENDIVIDAKENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 8.471 0.378 $.334 $.356 9.387 8.270

COMPROMETIMENTO DA RECEITA

{salarios + encarg / rec liguida) 32.8% 33. 1% 33.4% 2%.6% 29.3% 29.5%
(despesa financ liq /rec liquida} 9.41 18.7% g.3% 8.2% 7.7% 3.2
MARGEM OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin /rec ligquida) 22.2% 25.1% 22.8% 23.6% 25.2% 18.2%
KARGEN OPERACIONAL LIQUIDA
{lucro oper - equiv patr frec lig) i3.1% i4.4% i4.5% 15, 4% {7.5% 15.9%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro ou prejuizo oper / rec lig) 13.2¢ 14.7% 14.7% 14.9% i7.64 £5.0%
RETORND s/ IMOBILIZ OPERAC MEDID
(lucro (prej) oper/imob oper medio) 9.0% 6. 74 &.95% 5.0% 7.4% b.8%
GERACAD DE RECEITA POR EMPREGADD »
(rec liq / pessoal adm + oper) Gi40 150 Siai 149 $149 §i52
GERACAD DE RECEITA POR Cr% INVESTIDO
(rec lig / imobiliz operac medio) £0.417 6. 457 §0. 442 §0. 401 0. 4065 £0. 4083
EVOLLUCAD DOS PRECOS
IGP-DI *h 151.05 317.47 bi9.68 L,577.31 5,057.44 16, 462.81
Ind Setorial de Precos - ISP #% i42.1¢4 273.08 5ig.48 i,036.59 2,989,414 7.782.48
Coeficiente ISP/IGP &. 741 .84 &.837 8. 537 8.575 9,480

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORWACDES

# Em Cr¥ milhoes medios de 1985 por espregado.
## Base: Dezembro 1979 = 168.
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GUADRD IV
INDICADDRES DA EVOLUCAD REAL

Cr$ bilhoes de 85

descricao ivae 1981 982 1983 i784 1985

RECEITA LIGUIDA 1,234 12,181 £3,234 12,248 12,206 i2,512
CUSTO OPERACIONAL

{custo prod e serv + desp oper) 8,740 9,125 i,21%9 ?,358 9,131 ie, 234
DESPESA FINANCEIRA LIGUIDA 1,820 i,302 i,104 i,000 733 404
LUCRD {PREJUIZD} OPERACIONAL i,489 1,794 i,743 i,828 2,152 1,874
LUCRD (PREJUIZO} LIOUIDD EXERCICID 1,646 4,821 4,297 261 4,148 3,659
IKDBILIZADD OPERACIONAL WEDID 26,745 24, b4l 29,973 38,571 39,150 34,054
EXIGIVEL TOTAL 30,138 26,931 26,546 25,126 22,164 19,504
PATRINONID LIQUIDD 24,426 33,856 41,219 36,937 48,310 42,954

SISTEMA TELEBRAS

Telefones em servico (milhares) 7,270.0 8,159.9 ?,058.0 2.779.9 i®,570.9 ii,428.9
Chamadas interurbanas (milhoes) 7,420.9 i8,420.0 13,948.8 15,78i.8 i7,731.8 21,141.8
Pulsos registrados {bilhoes) i6.@ ig.& 215 23.8 26.3 27.4
Chamadas internacionais{milhoes} Jutt 6.1 6.9 Pt B.2 i6.4
Telex instalados {milhares) 44.1 0.1 45,5 86.9 9.5 e
Trat. telex nacion (milhoes min} ié2.4 204.9 247 .7 304.5 376.5 457 .48
Traf. telex intern {milhoes min) i4.8 i5.8 ié.2 14.2.. i7.4 18.8
BRASIL
Telefones em servico (milhares) 7.496.8 8,395.8 2,2069.0 19,135.9 i, 9i5.0 ii,Bi2.0
Telefones por {08 habitanktes b3 6.9 Fad 7.9 B.4 8.9
Localidades atendidas (milhares) 3.3 3.4 4.9 B.2 B.3 9.2
PEGSOAL (quankidade}
ADMIN. & OPERACIONAL 30,272 Bi, 143 82,306 82,133 81,951t 82,425
INVESTIMENTOS 19,754 i@,433 _ 11,157 12,444 13,2214 £5,435

CALARIOS e ENCARGOS {(adm e oper)# 33,774.0 77,5648  166,527.0  347,4656.0 1,100,169.0 3,688,543.9

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

# Cr% milhoes correnkes
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5.4.3 — GRUPQ TELEBRAS

Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

¥ALORES E u MILHOES DE CRUVZEIRDS PERCENTUALS EMFREGADOS

L] TOTAL DO ATIVD IE0BILTIZADD FATRIM. LIQUIDO RECEITA LIG. LUCRDO LIQUIDD LIG. ENDIY RENTAB PROPRIDS

VALOR L WALDR CL VALOR CL VALOR CL VALOR  CL | COR. QUALNT .
o1z TELECOMUNICACOES DO CEARA 5/4 - TELECEARA * UF=CE » ¥IMC WMIN-MINICOM = MES BALANCO- DEZ
L L] 1,337,921 13 1,087, 0EE 13 1. 068,071 12 Zel, B34 13 SE.052 14 o,7 a0, 1 5,4 2. 157 o
Ba 410,172 13 236. 169 1z 316,411 13 5E.233 14 19.422 15 0,6 23,1 o 1 2.138 il
B3 127.110 i3 108 . 255 12 94,057 12 17.170 14 3.627 11 0,5 26,0 3,8 2.130 Ll
Bl af. &85 13 40. 167 12 34,007 13 7. 680 13 I.818 12 0,8 27,4 11,2 118 o
81 20,667 1z 1T.786 1z 14.021 1z 3.638 12 Z.4789 L] o, T az, 1 17,6 2.088
013 TELECOMUNICACOES DE PERNAMBUCO 5/A - TELPE # UF-PE » VIHC MIN-MINICOM » WES BALANCO- DET
&5 1.4%1.606 1z 1.248,383 10 §.055,.047 13 2AE. D17 10 53.184 15 0,5 25,2 5,0 2.518 b ]
id ady, 555 1i I84, 483 L] I0E, 68E 13 T1.783 10 13.888 18 Q.3 v A, a . 524 E
B3 141,217 11 126,045 - ] 9% . 565 13 22.822 1m0 T.57T2= 26 0.4 35,1 B,2= z. 5 B
B2 S5E.4T8 ] 50, 586 ] 35,482 12 10,138 10 3.303 14 0,5 T 1 9,3 2:572 L]
&1 a7.480 2 24,527 ] 16. 088 1 4,808 10 1.708 12 Q.4 45,1 11,3 i. 580 T
014 TELECOMUNICACOES DO WMATD OROSED S57/A - TELEWAT = UF-MS = VIHC MIN-MINICOM = MES BALANCO- DEZ
BS 1.285.698 4 1. 105. 306 12 S54Z.445 T4 234.T30 1 SE.DD6 - ] 0.6 26,9 10,3 1.591
&d 388 .550 14 331, BET 13 253,383 14 E7.508 11 31.274 10 .5 35,0 12.3 1.553
L] 111.810 14 86. 76T 12 EB.Z34 14 18.730 11 3. 206 12 0.8 38, i, 6 1.380
BZ 39.038 14 34, BOE 13 23.521 14 7.BES 4 4,548 11 0:5 39,7 19,3 1.230
&1 15. 710 is 13,745 14 B.7TTE 18 3.158 15 1.573 13 0.5 ad 1 17. 9% 1.1:
015 TELECOMUNICACOES DO PARA 5/8 - TELEPARA * UF=PA # VINC MIN-MINICOMW « WES BALANCO- DET
as 958.8947 17 823,863 18 TT0,. 082 1 172.314 15 49.582 16 0.5 19,6 E.4 1.E37
&d i76.318 17 T81,008 16 221,888 18 B2.771 1% 17. 861 18 0.6 18,3 .0 1,852
B3 BE. 201 17 T4.148 18 EZ.T25 15 16. 658 15 1.722 17 0.5 2T, Z,7 1.8677
B2 33.T22 16 28.6862 17 22.441 15 T.121 15 2.553 18 L 33,4 1.3 1.6B5
a1 td. 642 17 12, 801 17 .87 1 3,348 14 1,382 15 o.4  38.7 15.1 1.5
oiE TELECOMUNICACOES DO ESPIRITD SANTO 5/ - TELEST = UF=ES = YINC MIN-MINICOM » MES BALAMCO- DEI
a5 9E9. 821 16 &aa, 171 15 TE4. 161 16 151. 608 16 82,381 12 0,5 Fr &,2 1,522 17
B4 286,147 16 258,035 15 210.987 16 44.727 16 Z2.458 13 O, 4 8,7 10,6 1.5818 17
a3 90. 261 16 T8, 108 15 58.413 18 14.013 18 1.B871 15 [ as5,2 3,2 1.481 16
&2 33.T1E 17 if. 593 15 a1, 453 16 B.224 16 &, Edd 17 0.5 36,3 12.3 1.503 1B
81 15. 066 16 13. 165 16 5.207 14 3.030 16 1,064 18 0. B 1.8 1,8 1,473 16
oy TELECOMUNHICACOES DE OOIAS S/A - TELEGOTAS = UF-00 = VINC MIN-MINICOM = MES BALAMCOD- DEZ
LH] 1.088. 638 15 18.185 14 E80.7T1 17 217.599 61,534 13 0,3 34,6 8,5 .06 12
B4 321.685 15 ZE6T.TEE 14 188.110 17 Ed.430 iz 21.611 1 0,5 41,5 1,4 Z.054 12
83 100,057 15 3. 688 14 51.944d 17 18. 641 13 T.161- 2% o, B 4E.0 13,7~ 1,923 1z
8 3177 15 3L, T40 14 20.818 17 B.531 12 i.Taa 18 0,8 46, 13,1 1, 803 12
B1 18.142 4 15.B61 13 B.222 7 3.97E6 1 1.112 7 O, 4 54,6 13,8 1.801 1z
olae TELECOMUHICACOES DO AMATOMNAS S/A - TELEAMAZOH = UF-AM = VINC MIM-MIMICOM = MES BALANCO- DEZ
BE 580, 802 18 509.871 18 5Z7.T6E 94. 747 1y 34,082 18 1.0 [T ] [ F4] 18
a4 172.973 ] 149,687 18 154 . 041 26.145 18 14,260 7 0.7 0.9 .2 E1S 19
a3 50.273 43,763 18 43,8458 B.354 17 B, 848 L] .7 15.5% 813 19
| k] 17.007 15.7485 18 13.961 3.561 17 2.7358 16 0,4 21,5 15,6 B2 18
B1 7.282 13 6.2 & S.408 1.621 18 1.112 16 ©.5 0.5 T54 o
iy TELECOMUNICACOES DO MARANHAD S/8 = TELMA ® UF=Ma » YVINC MIN=-MINICOM » MES BALAMCO- DEZ
B5 522,072 19 ABE. 108 18 437,133 i B9.67T1 18 30, 9a3 19 o.8 16.2 T.0 B34
i 168,001 18 142,339 18 125,851 18 Z6.714 17 10,838 20 0,6 0.8 .6 Gad
B3 4E. 606 L] 41.TE4 15 3E6.037 19 B.D007 18 4.965 B 0,8 22.5 13,7 628
Bz 15.838 0 14.139 19 11. 740 20 3.150 1% 1,812 18 1.9 5.8 16,2 827
8 E.BET 20 6.181 o 4. 468 20 1.317 o BET 18 1.2 34,8 18,1 617
o2 TELECOMUMICACDES DM PARAIBA S57A - TELPA = UF-PE = VINC MIN-MINICOM = MES BALANCO- DEZ
L 1] 480, BTO 0 407,110 20 410,628 20 E1.823 1 i8.381 0 1,1 14,6 &, 8 B8
Ba 142.06E 0 1Z1.839 20 118.325 20 Z23.EZ3 Lk 5.23 23 [+ 1 ] 16,7 T:.E B854
B3 42, 688 0 35.510 20 34,497 P T.551 14 1. 840 16 e, 9 19,1 5,3 a4
[ 16, 00§ 18 13.481 20 12.422 18 3,458 18 1.282 20 o,8 22,3 10,3 Bav
B1 7.28E L1-] 6.195 18 5. 404 18 1.E658 1 B7T1 20 [+ -] 25,8 12,4 a8
oz1 TELECOMUNICACOES DO PLAUI 5/A - TELEPISA ® UF=P] = VINC WIN-WINICOM = MES BALANCO- DET
ES 401.713 21 353,004 a1 F61.557 21 54 . 300 3 19. 508 1 1,1 8.9 5,3 E2d
L 117,126 1 106,223 a1 106.398 21 15.288 23 10.604 21 o,7 8,1 8,9 ]
B3 33.4532 1 30.332 21 29.850 1 4,926 23 3.640 10 0.7 10,7 12.7 569
az 11, 406 ] 10100 23 8, 80 F Z.012 i 1.268 i 1,1 13,1 12,8 563
B1 4,908 24 4,404 23 4.178 1 237 22 (1= 21 0,9 14,8 14,5 3%
032 TELECDWUNICACOES DO RIO GRAMDE DO NORTE 5/& - TELEAN ® UF=RN » YINC WIN-WIMICOM = MES BALANCO- DEZ
&5 386, 344 ] Jid. A iz 16,204 i B0.796 F14] 12.163 24 e, 7 18.1 3,8 TaD
Ba 112.879 23 99,2301 frded 93.729 ZZ Zo. 481 20 10, 538 i+ 0,6 17,0 11,2 T80
B3 33.051 23 29.5289 22 25.112 23 6.511 20 Z2.695 13 0.5 4,0 19.7 TTE
a2 11.278 id 8. 441 4 B.47T0 24 Z.9852 Fi4] Gan F 1,0 24,8 11,6 oo
aM 5,102 23 4.193 za 3.608 Z4 1.435 15 343 25 1.1 29.2 2,5 [:Pel-]
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Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

YVALORES Ew WM1lLHOES I RDS FERCENTUAIS EMPREGADOS

AN TOTAL DD ATIVO IMOBILIZADO PATRIM. LIQUIDO LUCAY LIQUIDO | LIQ. ENDIY RENTAB PROPRIOS

VALOR cL WALDR CL WALDR CL WALOR CL | COR. QUANT, CL
oo TELECDMUMICACDES BRASILEIRAS 5/& - TELEBRAS UF-DF = WINC MIN-MINICODM » WES BALAMCOD- DEZ
a5 45,895,075 1 T, 404 17 42,851,084 1 = - 4.174.823 1 1,5 13,9 2.7 1.718 14
B 14 .175.022 i ZZB.7Ta0 17 12.028.987 1 - - 1. 4073, 900 1 1,4 15,1 11,8 1.8T0 14
B3 4,107, 841 1 Ti.550 17 3,321,073 1 e - ED. 831 z 1,4 15,1 1.8 1. 644 15
B2 1.464.628 1 Z8.703 16 1,221,172 1 = = 180, 168 1 1.8 16.6 14,7 1. BOE 18
B 803,875 i 13.E696 15 490, 450 1 = e BZ. 1 1.4 18,7 16,7 1.548 15
0oz TELECDOWUNICACOES DE SA0 PAULD 5/A - TELESP UF=5F ® VINC MIN-MINICOW # WES BALANCO- DEZ
BS 22,346,528 z 17.227. 065 1 16,813,313 i 1 1.543. 584 3 g.8 26.5 9.4 26,154 1
(T E.TOd.T732 z 5.,2T8.06T 1 4 5. 485 2 1 Bid.483 a2 o8 30,8 11 25.T09 1
B3 2.038,288 F 1,626,523 1 1,305, 331 S 1 iD.593- 28 O, E 35.6 o Z4, 984 1
B2 Tdd . B51 2 603, 642 1 504, 628 i 1 77.133 @ o, & 3i.2 15 id, 663 1
B 333,201 z 275,522 i | 205,107 z 1 3Z.68T F3 (=P} 38,3 15 23.911 1
003 EWMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUMICACOES S/A - EWMBRATEL UF-RJ = VINC MIN-MINICOM = MES BALAWCO- DEZ
Bs 14,528, 564 3 10,154,259 F §.412, 887 3 z 1.838.524 z Ta1 35,1 19 11. 452 3
&4 4.127.730 3 i.981,.834 a Z.610.820 3 @ 537.5248 F 1,4 36.7 =] 11.148 2
83 1,145, 404 3 &836.0TO 2 683 . 040 3 2 136.0758 1 1.2 40, 8 18 10. 687 3
B2 5.478 3 280, 848 i 247, 208 i T 52.088 3 1,2 35.8 z1 10.218 3
&1 158. 600 & 122,781 F 100, 163 4 F Zi.988 3 o.8 7.2 ii 5.516 3
[=laT ] TELECOMUNICACOES DO RID DE JAMEIRD EfA - TELERJ ® UF-AJ = VINC MIN-HINICOM
&85 2.986.598 4 E.853.684 3 T.A434.277 & 3 187.018 ] 0,4 2
B4 3.075.266 a 1.860.421 3 £.238.239 & 3 98.225 = o, B F
E3 957.839 4 BE6. G4 -] E71.888 & ] §7.330- 30 o 2
[ ¥} ITE.533 ] 225.383 a 272.518 3 3 24,057 4 o, z
81 180, 032 3 113,251 3 118,250 3 3 T.889 i o.5 F
oos TELECOMUNICACOES DO PARANA S5/&4 - TELEPAR UF=PR & VINC MIN-WIMICOM » MES BALANCO- DEZ
Bb 3. 080, 584 5 3.255.892 4 3.300.0E8 5 5 - 408 4 o.7 17.0 7.8 4. 838 ]
B4 1.185.743 & 874,188 i Gk, 502 | [ ] 101, Gk 4 -1 | 0.8 1%, T 4. 701 5
&3 357.835 5 283.121 L] 264.386 5 £ 21. 653 a3 1,0 26,0 81 4.810 5
B2 130, 821 & 106, 647 5 9I.086 5 ] 14, 500 5 1,2 9.8 15,7 i, 831 ]
a1 56.063 B 48. 068 8 A6.023 ] ] 6.811 ] o, 8 IT.4 18,7 4.578 5
OOE TELECOMUNICACDES DE MINAS GERAIS 578 - TELEMIG WF-MG = VINC MIN=-HINICOM = MES BALA DEZ
a5 3.787.586 & J.207 . 84d ] Z.088.274 1] 4 188, I3E T o,4 da. 0 .8 T.7EE &
Ea 1.151. 418 [ BEI.4410 5 EET.EBT [ 4 56.6Z8 T 0,4 50,6 L% T.7T01 d
83 ¥ & 2@5. 501 & 155. 150 & & 36.013- 23 o, 4 SE.Z Z3,2- 7. 543 a4
82 5 113, 408 L 67.457 L] 4 7.8578 L] ©,8 ag, 7 1,2 T.573 &
E1 5 54.115 & 28.232 & 4 3.220 T 0,8 L 11,4 7.680 A
ooT TELECOMUNICACOES DA BAHIA S5/A - TELEBAHIA UF-BA & VINC MIN-WINICOM = MES BALANCO- DET
85 Z.881.009 T 2.408.567 [ 1,863,825 ¥ -] 112.053 ] o,6 38,2 L1 Z.803 ]
&4 B4, 835 T E3E.T2E ] 501 .E668 T -] 51,168 -] [+ ] 40, 4 10,1 Z2.T78 [ ]
&3 Z6Z.343 T 218,182 & 142, B22 7 ] 8.984- 27 L= ] a5, 5 E,3- . 642 L]
B2 53.078 T 274 L] 65,234 7 ] 8,831 ] o,7 o, 6 18 Z.E4T &
&1 40. 487 T 34.T728 [ 21,581 ¥ -] 4,717 -] [+ ] E,6 4 2.62%5 ]
o8 CIA, TELEFOWICA D& BORDA DD CAMPD - CTBC UF=5F » VINC MIN-WINICOM = MES BALANCD- DET
B5 Z.001.285 ] 1.584 . 457 T 1.636. 440 B T 184 . 154 -] 0,8 18,2 11,8 Z.12% 11
B 584,301 & £B0.5B5 7 d51. 840 & T BO. 185 o8 3.9 13.3 .07 11
83 177.756 -] 145.013 T 123, 402 ] T 5.935% T [+ 1] 30,8 4.8 Z2.038 11
Bz E5.Ta& & 55.271 7. 44.343 E T 8,233 7T o, 7 32.5 18.5 Z.039 11
&1 9. 504 & i8.281 T 17.175 8 T .713 9 o,4 a1.8 16,1 1.880 "
[+ el ] TELECOMUNICACOES DE BRASILIA 5/A - TELEBRASILIA WF-DF = VINC WIH-WINICOM = MES BALANCD- DEZ
&5 1.BE7.248 & 1. 280, 424 ] 1,489,535 E & 06, 604 1m0 2,1 10,8 6.4 L. 64T T
Ba 500, 180 ] A58, 284 L] 436 . G0 ] B 24,883 11 1,5 12,6 5,7 Z.GAZ T
a3 153.2E61 -] 124.814 i0 131.530 B ] 11,040 d 1,4 14,1 EB.3 2.5M T
L 55.7048 10 4. 128 8 b, B & & 4, THE 10 1,0 15,7 10,1 .58 T
ar Z5.886 1] 20.801 L] 20.678 a [ ] 2.8981 -] L+ -] 19,3 14,4 2.553 B
oo TELECOMUMICACDES DE SANTA CATARIMA S/A - TELESC UWF-SC = VWINC WIN-HINICOM = WMES BALANCD- DEZ
8BS 1. Sdd, 050 1] 1.383.616 B 1.297.324 1w ] 95.61E 11 2.5 15,8 T3 1.8898 13
&4 4E59. 084 10 414 .620 ] 37E. 800 1o -] 36.TE1 ] 0,4 18,8 8.7 1.781 13
83 Tdd.E24 o 128, 308 L] 107. 482 0 8 8. 861 5 0,3 25,6 8,1 1. 717 13
8z 49.317 12 48.113 1o 36.266 11 ] 7. 187 ] o, d 26,4 18,7 1.7T17 13
&1 I0.288 13 16.44E 1 13. 801 13 2 Z.753 19 o, 4 31,4 18,8 1,838 13
o Cla, DE TELEFOWMES DO RIO DE JANEIRD - CETEL WF=AJ = VINC MIN-MINICOM = MES BALANCD- DEZ d
BS5 1.460.085 11 1 1.146. 605 11 14 2. 908 28 2,7 21,4 0.2 Z.583 ]
&4 451.108 11 i1 346.136 i1 13 23.988 12 0,8 23,2 B. 9 2.572 ]
83 135.188 12 11 87.088 11 1z 3, 523- 14 0,6 28,1 3, E i.830 8
Bz 50. 64T 11 11 36.564 1 11 3. 367 13 - 7.8 8,2 Z.504 ]
[ §] ZI.BZ4 17 1o 15.628 19 1 1.387 1d 1,0 a, 8 a8 2.53d4 ]
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Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

YALORES E M MILMOGESESE D E CRARUZEIROS PERCENTUALS EMPREGADOS

AHD TOTAL DG ATIVOD IMOBILIZADD PATRIM. LIQUIDG RECEITA LIG. LUCRO LIQUIDD LIQ. EMDIV RENTAB PROPRIDS

¥ALDR  CL VALOR €L VALOR €L VALOR CL YALOR CL| cCOR. QUANT . BL
o2z TELECOMUNICACOES DE SERGIPE 5/& - TELERGIPE # UF=5E = VINC MIN-MINICOM BALANCD- DEZ
a5 380.538 23 A22.228 23 314,528 23 4B.E81 24 14.314 23 0,7 4,5 Bdz 24
B4 113. 860 Fi 97 . 050 23 BZ.214 23 14,707 1 B.010 24 0,6 BB EZH 24
&3 33,368 2z Zh., 801 23 25,528 F+ 4,518 24 1.140 10 0,7 4,4 502 Za
[+ 12.050 1 19,240 21 o84 22 1,936 23 LI - ] 0,7 10,0 BOz2 24
B1 5.810 1 5187 X1 3.855 22 88 23 536 22 Q,7 13,8 4BE 24
LF TELECOWUNICACDES DE ALAGOAS 5/A - TELASA * UF=AL # ¥INC MIN-MINICOM BALANCD=- DEZ
a5 356,082 ik 283.83% 28 309,772 24 58,788 22 14,515 2z 8 4,6 TO8 3
Bd 103. 203 24 BR.117 Z4 86, 8TH 24 17.515 22 3.088 Z6 1,0 3,8 6aT 21
B3 31. 784 24 1] 4 24.080 24 5.B1% 21 410 22 o, & LI (11 21
8z 11, 405 i3 z3 8,522 3 Z.487 21 B52 Z8 1,0 T.8 BRS 21
a 5.408 22 zz 3. 798 23 1.185 21 aid 24 0,8 11,2 To1 21
oz2s TELECOMUNICACOES DE ROWDOMIA 5/A - TELEROM = UF-AD = VINC WIN-HINICOM BALANCO- DEZ
-1 3ES. 404 4 29E.455 24 304, 882 25 69.074 I 43,237 17 1,3 14,1 464 25
B4 BE. BT Z5 81,526 28 TE. 354 25 15.442 21 12,388 18 o, 8 15,8 ddp 28
&3 25.452 25 21.823 25 Z0.TET z5 5,180 2z o 8 0.8 18,8 42E 25
EZ B.O30 k4 E.684 25 &.789 25 1.776 24 1.280 21 1.1 22,0 402 25
E1 Z.868 25 2.389 8 Z.037 F1] 691 24 A34 23 2.7 1.3 m F1]
L=k CIA. TELEFONICA MELMORAMENTOS E RESISTEWCIA - CTMA # UF=RS » ¥YINC MIN-MINICOM = WES BALAMCO=- DEZ
a8z 153,027 iE 131,857 8 128.142 Z8 20, BES 25 10, 443 28 1,0 8,0 T.5 I3 26
id 44,955 2E T, s09 26 40,398 F1] 5.992 15 1.877 25 1,3 10,1 9.5 aza 2B
az 13.335 28 11.242 26 11.867 28 1.883 28 1.883 14 1,1 12,4 18,1 31s 26
82 4,738 26 3.899 286 3.725 26 BZT 25 TE3 25 =ik R 20,2 297 28
a1 1.763 25 1,538 26 1.412 11 37D 25 0T ] 0,9 20,1 21,7 Z83 F13
oy TELECOMUNICACOES DO ACRE 5/A - TELEACRE ® UF-AC = VINC WIN-WIHICOM = MES BALANCO- DET
85 100, 347 Z8 af. 683 8 87 . 404 27 16.307 26 a4 z8 1,3 12,8 1. 213 a7
B4 29.451 28 2E.258 ZE 26,582 i 4.383 Z6 1.021 30 1.1 2.7 3.8 206 27
a3 §.TI7 2B T.801 1 ] T.854 27 1.322 Z6 353 3 1,3 10,1 4,4 210 F
82 3.544 27 3.one 27 2,617 i 541 26 187 28 o,B 26, 1 T8 213 z7
&1 1.707 27 t.Er®  2¥ 1,088 27 228 28 14 27 0,3 36,2 10,4 220 27
oz8 CIA. PONTAGROSSEMSE DE TELECOMUNICACOES - CPT = UF-PR *= YINC MIN=MINICOM + MES BALANCO- DEZ
&5 114,997 27 101.0Z25 27 TH. 248 z8 9.185 28 1.706- 30 1.0 3,8 2,1= 166 28
Ba aT.eTe 27 33.513 27 24.518 28 1.47T6 28 1.43 28 0,8 26,4 5,8 160 28
:; 10,140 27 8.381 F 6.3249 248 TIE 28 -1 20 0,68 37.5 15.7 160 28
B1 - - - - - - - - - - - - - - -
oz3 TELECOMUNICACOEE DD AMAPA S/8 = TELEAMARA * UF=AP & ¥WINC MIN=MINICOM » WES BALAMCO- DEZ
85 717.605 F1 EB. 418 9 Ti.238 z9 12,703 1 Z.978 27 a8 a2 a1 131 29
B4 23.083 28 19,980 29 21.364 29 3.680 27 1.871 28 1,2 7.3 T.8 130 28
a3 6.876 29 G, 0D 29 E.149 28 387 27 1.037 19 0,9 10,5 16,8 126 28
I 2.011 F1] 1.821 28 1.8631 28 405 27 144 29 0,9 18,8 8.8 132 28
a1 TED 2@ 87T 28 672 2B 181 27 B4 28 Q0,8 13,3 E.D 133 I»
o030 TELECOMUNICACOES DE ROARAIMA 5/A - TELAIMA & UF=RAf = YINC WIN-WINICOM = MES BALANCO- DEZX
ES ES.BB0 30 54,088 3o B1.871 30 12.078 Z8 6,180 1] 1,1 1,0 5,8 117 E -]
Bd 18, 841 30 15,556 30 17.585 I0 3.34B F1] 2. 404 27 1,0 11.4 13,8 113 ao
23 5.261 30 4,156 JO 4.B68 30 B Z8 745 21 o8 13,2 17,4 106 30
BZ 1.710 28 1.138 28 1.388 29 354 28 288 27 1,0 18,7 18,4 192 28
&1 Toz 23 402 29 534 F1-] 183 8 106 2B 0,B 23.9 18,8 102 29
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5.5 — Sistema Siderbras
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5.5.1—SISTEMA SIDERBRAS

APRESENTACAD

A SIDERBRAS foi criada em 1973, para super-
visionar novos projetos na drea de siderurgia. Em
1974, transformou-se em controladora do capital
social das usinas siderdrgicas, cujas acdes perten-
ciam & uni@o. Passou a ter como objetivo a coorde-
nagio e o planejamento integrado da politica para o
setor siderdrgico estatal.

O Sistema SIDERBRAS & integrado por 4 fabri-
cantes de acos planos — CSN, COSIPA, C5T e USI-
MINAS — e 5 de agos ndo-planos — PIRATINI, CO-
FAVI, COSIM, USIBA e ACOMINAS — e, ainda, pe-
la COBRAPI, empresa de consultoria e projetos de
engenharia, e 2 subsididrias da CSN: FEM e CAR-
BONIFERA PROSPERA. :

0 Sistema SIDERBRAS apresentou, em
31.12.85, Patrimdnio Ligquido consolidado de Cr$
15,7 trilhdes; Ativa Permanente de Cr% 154,6 tri-
lhdes, Faturamento de Cr% 20,7 trilhdes, e contava
em seu quadro de pessoal com 77.037
empregados.

Em 1985, o Brasil tornou-se o 7.° maior produ-
tor mundial de ago, ao superar a marca dos 20 mi-
Ihdes de toneladas. O Sisterna SIDERBRAS, ao pro-
duzir 13,2 milhdes de toneladas, colocou-se em 5.°
lugar entre as empresas produtoras de aco do
mundo.

INVESTIMENTOS

Desde o inicio da execucdo do Plano Siderdrgi-
co MNacional, ainda na década de 70, e na implan-
tacBo da ACOMINAS, CST e do Terminal de Produ-
tos Siderdrgicos de Praia Mole, foram aplicados, até
o final de 1985, cerca de US§ 11,5 bilhGes, do total
orcado em US$§ 12,2 bilhdes:

EMPRESAS uss milhdes
CSN — Estagio Il 2.316
COSIPA — Estéagio Il 1.781
USIMINAS — Estéagio Il 1.248
ACOMINAS — Fase | 3.429
CST — Fase | 2.576
COFAVI — Fase Il 32
PRAIA MOLE — Fase | 71
TOTAL 11.453

No periodo B0/85, o imobilizado operacional
médio evoluiu de Cr$ 10,9 trilhGes para Cr§ 48,4
trilhdes, em cruzeiros médios de 1985 (Quadro IV).

Em 1985, os investimentos nas obras em curso
e de implantacdo, a cargo da SIDERBRAS, bem co-
mo de modernizagdo, melhorias, protecdo ambien-
tal, grandes reformas, bens patrimoniais, informati-
ca, pesquisa e desenvolvimento (excluidos juros du-
rante a construcdo e capital de giro), atingiram Cr$
2.4 trilhdes que, comparados a 1984, representa-
ram um acréscimo real de 17%.

Os estagios lll das CSN, COSIPA e USIMINAS e
a Metalurgia da ACOMINAS tém término previsto

para o periodo 86/88. A conclusdo destas obras ele-
vard a capacidade de produgdo nominal das grandes
usinas para 17,3 milhdes de toneladas/ano de aco,
representando um acréscimo de 4,1 milhdes tfano.
Os recursos adicionais estio estimados em USS
615 milhdes, representando US$% 150 de investi-
mento por tonelada adicional.

RESULTADOS OPERACIONAIS

A Receita do Sistema SIDERBRAS, no periodo
80/85, foi influenciada pelo comportamento do
mercado brasileiro de aco e pela politica de con-
tencdo de precos, implementada pelo Governo
Federal.

0 mercado interno de aco passou por forte re-
cessdo ao longo do periodo 1981-1983, tendo sido
registrada uma queda no consumo de 20% em
1981 e sucessivas reducdes nos anos seguintes:
6% em 1982 e 9% em 1983. A partir de 1984, o
consumo efetivo de ago no Brasil voltou a crescer,
tendo apresentando uma expansdo de 26% em
1984 & 10% em 1985.

A retragdo da demanda interna foi compensa-
da, em parte, pelo aumento no volume das exporta-
c¢oes, que cresceu de 987 mil toneldas em 1980 pa-
ra 4.600 mil toneladas em 1985. Tal crescimento
no volume exportado ocorreu a despeito de condi-
coes adversas do mercado internacional, que se ca-
racterizou, até a recuperagdo da economia mundial
em B83/84, por ociosidade da producdo siderdrgica
mundial, por aumento no nivel de competicdo e pela
existéncia de medidas protecionistas. O aumento
do volume exportado foi importante para o Sistema
SIDERBRAS na medida em que permitiu que as em-
presas trabalhassem a um nivel de produc8o com-
pativel com o equilibric operacional das usinas.

Quanto a politica de reajustes dos pregos inter-
nos do aco, esta foi de contencdo, de forma a con-
tribuir ?ara com a politica antiinflaciondria. O coefi-
ciente Indice Setorial de Pregos — ISP/IGP, igualado
a 1 em dezembro/78 caiu nos varios anos situando-
se em 0,814 em 1985 (Quadro lIl). No periodo
80/85, a perda média foi de 15,4%.

Apesar da defasagem dos precos, a Receita Li-
quida evoluiu de Cr§ 16,5 trilhes em 1980, para
Cr$ 20,7 trilhGes em 1985, em Cr$ médios de 1985
(Quadro IV). Explica-se este crescimento pelo au-
mento do volume exportado e pela recuperacdo do
preco internacional do ago a partir de 1983, bem co-
mo pela retomada do mercado interno em 1984 e
1985.

Com isso de 1980 a 1985, o Sistema SI-
DERBRAS apresenta Margem Operacional Bruta po-
sitiva crescente, de 11,8% em 1980, para 27,2%
em 1984, caindo para 18,6% em 1985. Entretanto,
em funcdo do elevado nivel de endividamento do
Sistema, as despesas financeiras tornam a Margem
Operacional Liquida negativa durante todo o perio-
do, alcancando o seu pior resultado em 1982 com
30,4%. Conseglentemente, o resultado Operacio-
nal também se mostra negativo, permanecendo en-
tre 13,6 & 13,8% nos dltimos 2 anos (Quadro 1),
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Ressalta-se que, em 1985, apesar de melhorias — Acdes de responsabilidade do Governo:
de producao e produtividade, as empresas controla-

das e coligada {CST) continuaram apresentando ele-  capitalizacdo de parte da divida do Sistema,
vados prejuizos contdbeis (Cr$ 15,5 trilhdes), ndo de forma a ajustar o seu perfil & capacidade
somente em decorréncia da politica de reajustes de de pagamento;

precos, mas também pela elevacdo dos precos dos * politica de precos que permite a cobertura
insumos e da mao-de-obra (Quadro lil} e dos pesa- dos custos operacionais e adequada remune-
dos encargos financeiros. Ha ainda a registrar a ragdo do capital investido.

ocorréncia de elevadas perdas cambiais, provoca-
das pela forte desvalorizaco do iene no mercado in-
ternacional, que afetaram o resultado liquido do

aitrcito do TO8E — Acdes de responsabilidade da SIDERBRAS:

Cumpre lembrar que encontra-se em fase final * aumento gradativo da eficiéncia operacional;
de elaboracio e avaliacdo o Plano de Recuperacio * término do programa de investimentos em
Setorial — Siderdrgico, que prevé acdes conjuntas andamento, sem novas postergacdes;
do Governo e das empresas do Sistema Si- * manutencio permanente do nivel de compe-
DERBRAS. As acoes previstas no PRS podem ser titividade, mediante esforgo de atualizacdo
assim resumidas: tecnoldgica.

SISTEMA SIDERBRAS — 1985
Em Cr% bilhdes

% DATA N.® DE | TOTAL
DISCRIMINACAD iy s AREA DE ATUACAO BT o D ok = el HEEERL AL LD
ek Bl eS| ATvos | LiauiDo | LiauiDa | Liauio

SIDERBRAS-
HOLDING * 90,37 | 1973 | Planejamento — DF 258 |54.181 |16.371 25 | (15.459)
CSN 98,45 | 1941 | Siderurgia — RJ 22.428 |37.501 | 9.964 | 6.091 | (4671
— PROSPERA 95,97 | 1821 | Carvéo Minersl — SC 2.602 341 249 190 23
~FEM 99,98 | 1975 | Estruturas Metdlicas — RJ 3703 | 204 as | 225 0
COFAVI 94,38 | 1942 | Cantoneiras e Perfis — SC 2115 | 1.522 | 1.041 341 2
COSIPA 98,50 | 1953 | Siderurgia — SP 14.946 |33.546 | 9.814 | 4.704 | (1.643)
USIMINAS 86,12 | 1956 | Siderurgia — MG 14798 |18.370 | 6.890 | &.100 | { 438
PIRATINI 83,87 | 1960 | Siderurgia — RS 2.741 | 1.833 98 | 497 | | 381)
AGOMINAS 97,01 | 1963 | Siderurgia — MG 3.427 |51.414 |12.667 415 | { 330
USIBA 99,42 | 1963 | Siderurgia — BA 1.654 | 1.600 | 701 424 | | 242
COBRAPI 77.38 | 1964 | Projetos — RJ 784 30 10 83 2
COSIM 98,63 | 1967 | Siderurgia — SP 1213 | 478 | 244 120 | « 42)
CST 51,00 | 1974 | Siderurgia — RJ 6.278 |29.333 | 2.960 | 3.308 | (4.698)

"} Relere-ge s parbcipacds do Tesoura no capital da empresa.
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5.5.2 — Sistema Siderbras

Quadro | — Balanco Patrimonial Consolidado
Quadro Il — Demonstracdes Consolidadas de Resultado
Quadro lll — Indicadores Econémico-Financeiros

Quadro IV — Indicadores da Evolucdo Real



QUADRD I

BALANCO PATRINONIAL CONSOLIDADD

Cr% milhoes correntes

descricao {980 {98t iva2 1983 1984 {985
ATIVD CIRCULANTE 144, 6560 243,700 358,345 1,238,917 4,972,130 15,373,558
Disponivel 8,425 14,327 23,124 46,348 385,337 457,848
Estogques 42,949 108,387 iB9,744 464,950 1,846,049 4,394,125
Outros 47,249 92,454 13,538 168,354 7o, B85 587,984
REALIZAVEL & LONGD PRAZO 42,079 B, 146 158, 4649 482,908 1,529,787 5,023,377
Valores a Receber id,758 29,892 37,184 74,412 237,768 B&b, 493
Outros 31,324 97,248 121,214 408,488 1,292,827 4,154,484
ATIVO PERMAMNENTE 502,575 1,556,045 3,544,944 14,509,249 44,065,814 154,573,206
Invest imentos 2,896 5,720 11,374 34,372 122,935 1,494,274
Imobilizado Liguido 489,835 1,223,352 2,456,546 10,995,581 34,952,567 11,507,599
Diferido 189,648 324,973 B?7,0804 3,479,296 10,990,312 42,56%,333
TOTAL DD ATIVO 769,310 {,B8B,885 4,081,689 15,231,066 52,567,731 174,970,141
PASSIVD CIRCULANTE 168,924 450,077 959,610 3,254,809 12,107,321 9B,131,6M
Emprest/Financ Moeda Nacional 25,479 98,948 241,514 664,026 3,625,655 22,404,143
Emprest Resolucao 43 27193 38,724 270,774 T7e. 750 4,154,620
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 47,776 93,306 203,633 732,384 2,399,164 12,300,135
Fornecedores/Empreiteiros 53,019 149,178 189,993 271,234 923,146 3,325,793
Outros 42,434 0g,232 285,842 1,295,449 4,008,404 £5,942,977
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 515,821 1,205,764 2,847,550 10,127,183 29,582,586 98,131,812
Emprest /Financ Moeda Macional 228,461 453,453 9B&,632 2,740,103 9,630,508 29,746,739
Emprest Resolucao &3 91,624 Jei, 727 (1,126,914 2,823,813 8,458,020
Ewprest/Financ Moeda Estrangeira 278,471 ai7,B27 §,286,493 5,431,139 14,823,127 55,384,493
#Adiantamentos p/ Aumento Capital 2,819 21,827 30,312 99,982 14,322 212,996
RESULTADO EXERCICIOS FUTURODS
PARTICIPACOES MINORITARIAS 44 827 85,818 i42,812 557,036 1,247,356 3,922,023
PATRIMONIO LIGUIDD 68,541 144,224 331,747 2,292,838 9,430,448 15,684,814
Capital Integralizado 32,4693 &0, 449 214,423 Bi6,493 3,510,098 7,326,579
Reservas 27,848 83,797 117,294 1,476,343 4,126,37¢ 8,358,237
TOTAL DO PASSIVO 789,310 1,888,885 4,081,489 16,231,066 52,567,731 174,970,141

SEPLAM / SEST - CODRDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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QUADRD II

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADO

Cr% milhoes correntes

descricao {786 {984

iee2 i783 {784 L1985

RECEITA LIQUIDA 151,799 265,831

(-} Custo Mercadorias e Servicos 121,839 283,823

{~)} Despesas Operacionais (%) 12,040 25,24
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS 17,929 36,767
{-) Despesa Financeira Liquida 23,446 71,4694
LUCRO (PREJ.) ANTES EQUIVAL PATRIM (3,917} {34,?231
{+) Resultado de Equiv Patrimonial 4,742 8,683
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (733)  (24,244)
Resultado nao Operacional 1,101 2,262
Saldo da Correcac Monetaria 99,499 331,984
Variacoes Monetarias Ligquidas (183,442)  (342,299)
RESULTADD ANTES DO IR (3,417)  (14,284)
{-} Provisao IR e Outros {2,278) {8,558)
LUCRO (PREJUIZODY LIGUIDO EXERCICIO (1,147} (3,728}

525,947  §,439,490 5,704,897 20,696,239
4835, 363 994,987 3,492,462 13,158,450
62,754 {79,728 748,288 3,684,247
37,838 262,780 1,554,147 3,833,548
217,923 H49,048 2,507,983 4,668,491
(166,093 (377,338) (953,834} (2,844,951)
29,218 57,357 167,234 ¢
(134,875) (309,979}  (784,483) (2,844,951)

6,874 732 27,487 P40, 423
B3z,227 3,i98,58@¢ 17,578,117 57,752,342
(B32,771) (3,337,134) (17,594, 004) (72,383, 148)
(128,545) (447,784) (775,095)(1i7,305,332)
(26,377) (47,792) (135,342} (1,775,358}

(162,148)  (399,789)  (439,733) (15,529,976}

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORNACOES

(#) Exclusive Despesas Financeiras Ligquidas
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QUADRD III

INDICADORES ECONOMICO-FINWANCEIRDS

descrican ived 1961 i9@2 1983 1984

1985
LIGUIDEZ SECH
(Dispon + Valores / PFassivo Circ ) 9.319 0.184 B.142 0.186 8.195 9,144
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) 9.273 9.204 b.143 9.129 d.156 9.131
ENDIVIDAMENTO GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) Q.87 8.877 9.884 &.524 8.793 8.893
COMPROMETIMENTD DA RECEITA
(salarios + encarg / rec liquida) 24.3% 28.6% 28.8% 23.2% i7.8% ig.2x
(despesa financ lig /rec liquida) i5.4% 27 .01 44 .4% 44,.5% 44.9% 32.22

MARGEN OPERACIONAL BRUTA
(lucro antes desp fin frec liguida) if.gx i3.8% ii.0% i8.3% 27.2% i8.6%
MARGEW OPERACIOMAL LIGUIDA
(lucro oper - egquiv patr frec lig) ~3.4% -13. 1% ~30. 4% -2k 2% -i6.7% -13.8%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro ou prejuizo oper / rec lig) -§.5% -9.9% =25 61 -24.5% -13.8% -13.4%
RETORMO s/ IMOEILIZ DPERAC MEDIO
(lucro {prej) oper/imob oper medio) -8.8% -18.2% -{4.7% -i1.3% -b.6% -5.8%
GERACAD DE RECEITA POR EMPREGADD
(rec lig / pessoal adm + oper) $232 5200 §20% 5208 $256 §274
GERACAD DE RECEITA POR Cr§ INVESTIDD
(rec 1iq / imobiliz operac medio} §i.522 $i.833 $6.575 $0.525 $0.477 §0.428
EVOLUCAD DOS PRECOS

IGP-DI 3 258,04 562,51 {,095.78 2,77%.28 B,713.8% 28,983.47

Ind Setorial de Precos - ISP == 227 .68 505,47 263.93  ?2,835.33 4,977.3&6 23,592.04

Coeficiente ISR/IGP &.850 0.859% @.880 @.732 8.783 0.814

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

# Em Cr§ ailhoes medios de 1985 por empregado.
*% Base: Dezembro {978 = 100,
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QUADRD IV

INDICADORES DA EVOLUCAD REAL

descricao 198¢

RECEITA LIGUIDA 16,543
CUSTD OPERACIONAL
{custo prod e serv + desp oper) 14,589
DESPESA FINAMCEIRA LIQUIDA 2,355
LUCRO (PREJUIZD) OPERACIONAL (82)
LUCRD (PREJUIZO) LIQUIDD EXERCICIOD (125)
IMDBILIZADD OPERACIONAL MEDIO ie, 847
EXIGIVEL TOTAL 89,971
PATRIMONIO LIGUIDO 7,964
OFERTA PRODUTOS ACABADODS

Em mil toneladas 8,11y
VENDAS EXTERNAS

Em mil toneladas 987
PRODUCAD

Em mil toneladas 2,414
PESS0AL (gquant idade)

Admin. e Operacional 7i,204

Invest imentos 2,407
SELARIODS e ENCARGOS (adwm e operl® 34,947

i78l

= B e

13,802

1,893

3,722
(1,363)

(297}

13,353

111,603

7,856

6,492

754

7,727

&9, 003
6,047

76,044

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

;ri_hilhnes de BS

ivge

13,972

12,436
3,789
{(3,583)

(2,714}

24,318

12,728

11,194

6,800

1,367

7,678

1983 1784 1785
15,024 18,574 20,696
12,281 13,512 16,843

b, 681 8,164 6,668
(3,239 {2,561) (2,815)
(4,172} {2,883} (15,538)
28, 483 38,784 48,359

145,201 139,787 156,263

24,880 32,273 13,485
7,707 7,697 n.d.
3,133 3,978 4, 600
7,117 i1,38% 13,200

72,397 74,327 74,939
i,794 1,429 2,898
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£.5.3 — SISTEMA SIDERBRAS
Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

YALORES EM MILHOES bE CRUZEIRDS PERCENTUALS EMPREGADDS

AND | TOTAL DO ATIVO IMDBILIZADO  PATRIM. L1QUIDO RECEITA LI, LUCRO LIGUIDG | LIG. ENDIY RENTAR PROPRIOS

VALOR  CL VALOR  CL YALOR L VALOR  CL YALOR CL | CoOR. QUAMT.  CL
o0 SIDERUAGIA BRASILEIRA S/A - SIDERBRAS = UF-DF = VINC MIN-MIC = MES DEZ
as 1 738.323 9 16.370.97T% 1 25.556 13 15,480,888~ 13 €,1 &5,7 54 258 13
B4 1 172,323 & 5. 876, 5090 1 1Z.4B2 1z ET5.091- 13 0,1 48,0 5 258 13
B3 1 85.087 L] 2.362.233 1 11.475 '] 375.453- 13 - 8,7 15 234 13
CH 3 5.047 4 350.943 1 g.486 & 82.124- 13 0,2 51,1 2%, zaz 13
B1 d .71 -] 153,146 1 2. 7TiD 11 1.415- Ll 0,3 61,6 0,8 198 13
002 ACO MIMAS GERAIS 5/A - ACOMIMAS = UF=MG * VINC MIN-MIC MES BALANCO- DEZ
1] B1.414.087 F 28.138.16E 1 12.667 .064 2 415,383 T 330,198~ T - 76,3 2,6= 3,427 B
84  12.965.277 2  B.805.513 1 3.808.107 3 - - = - ToE - 3.184 B
83 A.TET.4M 2 z.TMAERR 857.538 3 - - - - S - I.5Ta 7
B2 GE4 . 540 2 574.312 3 154 . 253 d - = = - = a0 = 2.741 E
&1 434088 2 284.750 i 85801 4 - - - - - 8T - z.813 5
003  CIA. SIDERUAGICA WACIOMWAL - CSN ® UF=RJ ® VINC MIN-HIC
85 37.501.386 3 21.987.48F 3  B.964.012 23  E.OS1.ZE4 P 4.ETO.TTE- 11 0.3 1
B4 12,184,862 3 7.166.863 2 A, 655.T4E 2 1.618.121 2 287.186- 11 4 1
CE] 3.563.343 3 2.320.676 2  1.283.737 2 443.348 3 117.842- 12 o4 1
&z §75.725 1 BE3.B4E 1 E.227 3 158.116 2 33.BE4- 11 a4 1
B1 460, 549 1 281.722 2 120.065 2 TH ., 408 3 1.08T7= 8 aQ,5 1
004 CIA. SIDERURGICA PAULISTA - COSIPA = UF-=5P » VING MIN-MIC
L1 33, 546, 446 4 21.513. 808 4 S.814.448 a4 3 1.642.640- 10 2
&4 9.913.272 4  B.526.405 4 3.816.0T3 4 3 B1.327- B 3
&3 2.951.757 4 2.07R.8T4 4 914.675 4 z E1.038- 10 3
L ¥ BES, 202 4 578.017 2 250974 2 3 36.197- 13 3
81 402.774 3 75243 3 (0 z z.123- 11 z
oos USINAS SIDERUVAGICAS DE MIMAS GERAIS S/A - USIMIMAS = UF-MG = VIKC MIN-WIC
85 18.370.531 B 12.007.272 §  S.888.811 B 6.100.487 1 437.856- ® 1,0 a
&4 B.113.712 ] 4.082. 288 5 2.263.248 5 1.774.041 1 108.707 1 0.9 2
83 1.883.610 E 1.405,. 957 5 568.281 E 450, 87T 1 Bd.0OT- 11 0,68 2
82 530.351 B 113.423 1 20,701 B 176,880 1 3z.430- 10 a6 z
1 282.132 8 161,488 5§ E1.186 & Bz.7E8 1 T 8 a7 ]
OOE ClA. SIDERURGICA DE TUBARAD - CS5T = UF-ES = VINC MIN-MIC
B5  29.333.389 5 22.080.30: z Z.BE0.M44 6  3.308.467 4 A.BAT.ROM- 12 o.3 4
&4 §. 500, 508 & 6.971. 638 3 2.08E.66E E Teo,832 a4 340.EZ6- 12 0.5 4
Lk 2.873.483 5 2.187.16D 3 B0, 882 5 = — - o7 4
&2 B51.828 5 S2a.082 4 52,428 & = . = = = o1 4
&1 L48. 820 [ 182. 318 4 34,048 E - - = o Z,2 8
ooT ClA. FERAD E ACO DE VITORIA - COFAY] ® UF-ES ® VINC MIN-WIC = WES BALAMCD- DEZ
&S 1.8521.417 @ B5C.ES8 B 1.041.350 7 341.400 8 z.812 3 0.8 31,4 a2 2.118 @
Be 2593.839 ] 106, 4T8 10 153,320 ] #1.145 7 T.618 3 0,7 47,8 4.9 2.133 8
83 82.854 4 24,833 10 0.5 7 zz.385 &8 1.088 2 6.7 Bi,1 z,8 z.120 B
¥4 27. 692 g 13. 838 B 6., 920 T 10.123 B 3.583- B 0,5 78,0 51, d= Z.468 8
a1 12,745 9 8.708 @ 1.888 7 a.88 7 1.548- 10 .3 7.7 43.0- 2.6T8 &
O08  USIMA SIDERURGICA DA BAMIA S/A - USIBA = UF-BA * VING MIN-MIC
as 1.599.822 & 1.380.582 7 701.278 B 8 242.311- & 0.3 10
B4 S45.830 @ a8 T8 7 230.588 7 E 45.5a8- @ .5 10
83 108 . 48E B 50,662 T 9. - 12 A 12.378- T pd 11
82 4.7 8 zo.808 8 5388 i3 5 5.852- & 0.5 1
i 18.723 & 1C.868 B 1.563- 13 a L188- 13 0.6 ie
©08  CARBONIFERA PROSPERA /A = UF-5C * VING MIN-MIC * WES BALANCG- DEZ
as 340,781 11 92.738 11 249,588 8 188.724 10 2z.808 | a4 ENT z.002 @
Bd 106. T4E 1 2E6.118 " T1.057 11 E4.058 9 10.232 2 1.8 33,4 Z.561 a
a3 33.683 11 $.518 11 19.294 8 23.288 7 z.g40 1 1.3 42,7 2.561 &
82 11.600 12 o T ] of B 8.371 @ 1280 1 1,1 B2 z.274 B
a 4,900 1z 1.987 10 1.887 8 3.847 ] 451 1 0.8 B1,5 2.3T7T2 T
©10  CIA. SIDERURGICA DE MOGI DAS CRUZES - COSIM = UF-SP = VINC MIN-MIC = WES BALANCD- DEZ
as 473.844 1w 293.031 10 243.632 10 118. 916 11 41.988- 5 1.213 11
B4 155.488 10 iaie ] 87,030 10 44,887 10 i6.078- 7 1.188 11
B3 54,9590 mw E 24.655 B 5.383 10 21.565- a 1.683 10
82 13.080 11 10 1,485 10 6.338 1o 6.252- 17 1.878 10
i B.0a8 10 11 B3z 11 2.711 i0 sof- 7 z.241 B
e11 = UF-RJ = VINC MIN-MIC = MES BALANCO- DEZ
-1 11 a 148 4 BE, 3 0,1 3.783 5
a4 1z i E 52.8 1.2 4,728 5
83 10 5 ile 3 51,8 1.8 3.740 %
az 9 4 547 2 7,2 17,4 2. 575 5
@i 10 B is8 2 TE.T  12.8 1.087 11
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Ordam Decrescenta de Patrimdnio Liguido

MILHOES
PATRIM. LIQUIDD

CRUZTEIRDS
LUCRO LIQUIDO

FERCENTUALS
ENDIY REMTABR

YALODRES EM
AN TOTAL D& ATIVO IMOBILIZADD
WALDR EL VALOR CL
o1z ACDS FINDS PIRATIMI S/& - AFP
BE 1.832,980 T 1. 408, 004 ]
ad T 485.010 B
B3 T 45. 5657 L]
B2 T 19.432 T
LA T 10. 589 T

® UF-RS » VINC MIN-MIC

A s an

® WES BALANCD-

54,7 3BT, B~
T, 6 28,3-

108, 3
11,4

BE,T 131, 6=

o113 CIA. BRASILEIRA DE PRDJETOS INDUSTRIAIS - COBRAPI

-1 0. 150 13 Z.418 13
B T 123 13 A4E 13
83 i, 456 12 138 13
B2 1. 756 13 B 13
B1 1,048 13 EL 13

® UF=RAJ ® VINC MIN=-MIC

P
B

b b
[T ey

* MES BALAMCO-

EE. B 19,1
TE:1 4,1
77.32 50,6~
TE. B a7,3=
75,9 14,6

Bl

b b b
B R R R






5.6 — Grupo Eletrobras
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5.6.1—Grupo ELETROBRAS
APRESENTACAO

A Centrais Elétricas Brasileiras 5.A. — ELE-
TROBRAS & uma empresa de economia mista, juris-
dicionada ao Ministério das Minas e Energia, que
planeja e financia o programa de energia elétrica do
Pais, coordenando também a sua execucio.

A ELETROBRAS foi criada em 11 de junho de
1961 e comecou a operar em 1962, Hoje, atua em
todo o Brasil através de 6 empresas controladas,
sendo 4 de dmbito regional e 2 estaduais. Participa,
ainda, com 50%, na ITAIPU BINACIONAL, repre-
sentando o Governo Brasileiro.

A ELETROBRAS atua ainda, como banco de de-
senvolvimento setorial, coordenadora dos sistemas
interligados, drgdo de planejamento, de assisténcia
técnica e de gestdo empresarial, inclusive em re-
lagdo as concessiondrias estaduais de energia
elétrica.

Da mesma forma, também & responsavel pela
promocao do relacionamento do setor com outros
Paises e com a inddstria nacional de equipamentos;
participa ativamente no programa de elaboracdo de
normas técnicas, colaborando, ainda, na realizacio
de pesquisas relacionadas com a preservacdo do
meio ambiente e no desenvolvimento de fontes al-
ternativas para a producio de energia elétrica.

Qutrossim, & de se ressaltar que, consoante de-
legacdo do Ministério de Minas e Energia, a ELE-
TROBRAS estabelece, através dos Planos de Supri-
mento aos Requisitos de Energia Elétrica, o progra-
ma de construgio de centrais nucleoelétricas, a se-
rem adguiridas e operadas pelas empresas conces-
siondrias do servigo de energia elétrica.

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica —
CEPEL, foi criado pela ELETROBRAS e suas empre-
sas controladas, em 1974, para servir como base
no desenvolvimento do Setor Elétrico e do Pais,
através de suas atividades de pesquisa, estudos,
ensaios e desenvolvimento de materiais e
gquipamentos.

INVESTIMENTOS

No periodo BO/85, o imobilizado operacional
médio evoluiu de Cr§ 40,8 trilhdes para Cr§ 56,1
trilhdes, em cruzeiros médios de 1985 (Quadro 1V],
o que denota a ampliacdo e desenvolvimento do
Grupo.

Mo tocante aos investimentos realizados, foi re-
levante a entrada em operacdo em 1985, das novas
unidades geradoras nas usinas hidrelétricas de Itai-
pu {1l x 700 MW), Tucurui (3 = 200 MW) e Nova
Avanhandava (2 x 100 MW).

Cabe ressaltar, ainda, a entrada em operacao
comercial da primeira unidade do Programa Nuclear
Brasileiro — Angra |. Esta unidade pioneira, com ca-

pacidade de 657 MW, gerou, em 1985, 3.169,4
GWh (energia elétrica liquida), com fator de capaci-
dade de 57,8%.

Encontra-se em estudo ou em fase de projeto
usinas com um total de 17.742 MW, podendo-se
destacar as seguintes: Xingu (5.000 MW, Ita
{1.500 MW), Machadinho {1.200 MW), Serra da
Mesa (1.200 MW), Segredo (1.260 MW) e Nova
Ponte (510 MW].

RESULTADOS OPERACIONAIS

No periodo 80/85, a producéo bruta de energia
elétrica gerada pelo Grupo ELETROBRAS apresen-
tou uma evoluc8o de 68,1%. Por sua vez, o consu-
mo total, no mesmo intervalo de tempo, evoluiu cer-
ca de 57,7% (Quadro IV).

Em 1985, o Grupo produziu 94.019 GWh
{50, 2% da producdo de energia do Pais), tendo sido
responsavel por cerca de 67% do total consumido
pelo Brasil, utilizando um efetivo de 38.218 empre-
gados na area operacional (Quadro I1V).

A receita, bem como os resultados do Grupo fo-
ram fortemente influenciados pela defasagem entre
os indices de reajustes das tarifas do Setor Elétrico e
o Indice geral de precos, exprimindo uma perda
média no periodo 80/85 de 22,9%.

Excluindo-se da analise 1980, uma vez que a
LIGHT — S&a Paulo & vendida ao Governo do Estado
em 31.03.81, tem-se uma queda da Receita Liquida
Real em 82 e 83, mantendo-se estavel em 1984, 54
em 1985, com & entrada em operacdo de ITAIPU
{revenda de energia através da Eletrosul e Furnas) e
TUCURUI, é que a receita real se eleva (32,8%).

Apesar da contencdo de tarifas e dos descon-
tos concedidos através do EGTD — Energia Garanti-
da por Tempo Determinado, a margem operacional
bruta foi altamente positiva, situando-se em 42,5%
no biénio 81/82 e evoluindo para 46,1% em 1985.

Ressalta-se, ainda, a reducdo significativa da
parcela da folha de pagamento e encargos sociais
em relac8o a receita liguida: de 21,5% em 1981 pa-
ra 12,6% em 1398b5.

Em termos fisicos, a energia produzida e fatura-
da por empregado passa de 1,83 GWh (1981) para
2,92 GWh (1985).

Em suma, em termos operacionais o Grupo ELE-
TROBRAS vem obtendo excelentes resultados.

Entretanto, & o elevado endividamento, que se
eleva de 70 para 76% entre 1981 e B85, gue gera
despesas financeiras gue corroem seu resultado
final.

NOTA ADICIONAL

Cabe esclarecer, entretanto, que as demonstra-
gdes contabeis do Setor Elétrico, seguindo normas
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emanadas pelo DNAEE — Departamento Nacional
de Aguas e Energia Elétrica, determinava (até
1984), que as despesas financeiras vinculadas as
ImobilizagSes em Curso (‘obras em andamento’’)
ndo poderiam ser incluidas no DIFERIDO como nor-
malmente o fazem todas as empresas abertas (pri-
vada ou pulblicas) seguindo normas da Lei
6.404/76. Em conseqliéncia, estas despesas finan-
ceiras eram incluidas como despesas operacionais.

Em 1985, por decisfo do préprio DNAEE esta
situacdo foi alterada, passando a contabilidade do
Setor Elétrico a seguir o que determina a Lei
6.404/76.

Esta nova orientacio, indicada em nota ex-
plicativa agregada ao Balanco Publicado, expri-
me um menor volume de despesas financeiras e
de variagcdes monetérias em relacdo a metodo-
logia anterior compensado pelo acréscimo do
DIFERIDO.

Para se ter idéia desta mudanca, o efeito ge-
rado & de um acréscimo no resultado de Cr§
6.439,5 bilhdes em 1985. Utilizando-se a mesma
metodologia, para os anos anteriores, estimam-se
os seguintes valores, em bilhdes: Cr$ 41 (1980),
Cré B5 (1981), Cr§ 198 (1982, Cr& 808 (1983) e
Crg 2.747 (1984).

GRUPO ELETROBRAS — 1985

Em Cr# bilhdes
% DO DATA N.®* DE | TOTAL
DISCRIMINACAC | CAPITAL DE AREA DE ATUACAD EMPRE- DE ffg;ﬁg'ﬂd ?ES:;: L%ES FD?:}
VOTANTE | CRIACAD GADOS | ATIVOS
ELETROBRAS-
HOLDING 98,3 |25.04.61| Planejamento do Setor Elétrico 1.882 |199.034 [71.679 |11.135 2.7
CONTROLADAS:
— CHESF 100,0 [03.10.45| Regido Mordeste 11.216 |41.500 |12.692 1.845 164
— ELETROMNORTE 98,2 |30.07.73] Regido Norte, parte do Nordes-
te e Centro-Oeste 4.546 |67.477 [10.43 1.377 270
— ELETROSUL 99,6 |23.04.69| RegiGo Sul e parte do Centro-Oeste| 4.422 |20.511 6.497 1.631 284
— ESCELSA 85,5 |01.07.68| Estado do Espirito Santo 2.165 1.961 1.195 455 124
— FURNAS 99.8 |28.02.57| RegiSo Sudeste e Centro-Oeste 9.243 |90.056 |[17.393 3.785 1.240
— LIGHT 82,0 |12.01.78| Estade do Rio de Janeiro 14.140 | 22.688 8.674 2.680 268
OBESERVACOES: 1. AELETROBRAS participa, coma associada, de 25 (vinte e cinco) concessiondrias estaduais de energia edétrica e detém 50% do capital de ITAIPU Bnacional.

2. Maiores acionistas da ELETROBRAS: Unifio Federal [Tesoural — 57,3%; BNDES — 41,089,
3. A LIGHT foi criada em 17.07.1899, passando 8 ser controlads pels ELETROBRAS em 12.01.79. Em 31.03.81, & LIGHT vendeu & ELETROPALLO o sub-

sistemna do Estado de S8o Paulo.



5.6.2 — Grupo Eletrobras

Quadro | — Balanco Patrimonial Consolidado
Quadro Il — Demonstracées Consolidadas de Resultado
Quadro lll — Indicadores Econdmico-Financeiros

Quadro IV — Indicadores da Evolucdo Real



QUADRD I

BALANCO PATRINONIAL CONSOLIDADOD

Cr$ milhoes correntes

descricao 1960 {981 ire2 {983 {784 1985
ATIVD CIRCULANTE 40,739 {78,808 251,573 725,999 2,511,823 6,809,951
Disponivel 11,173 58,342 2a,387 29, 446 i4i,842 373,184
Valores 35,253 BB,524 {79,254 561,076 1,547,384 4,442,745
Estogues 6,234 9,985 17,487 24,342 74,741 263,234
Outros 8,057 13,937 29,245 {1,715 647,856 1,508,748
REALIZAVEL A LONGOD PRAZOD 222,143 672,178 1,609,784 4,749,611 17,234,598 78,874,423
Valores a Receber 217,281 626,413 1,518,519 4,521,690 16,458,488 59,996,011
Outros 4,842 45,743 21,443 227,924 776,110 18,878,444
ATIVD PERMANENTE 084, 445 2,140,308 5,162,174 1B,227,996 43,331,240 217,091,381
Invest imentos &4,434 143,982 327,242 947,642 3,085,297 10,232,785
Imobilizado Ligquido BE&,EI? 1.?23.?31 4.1‘?2;%2 H;ﬁ?hm 43.3'??.533 155:1'5;?53
Diterido 99,792 278,393 742,588 2,707,995 411,844,410 31,752,838
TOTAL DO ATIVO {,267,347 3,003,294 7,023,731 23,702,804 83,077,5661 304,773,757
PASSIVD CIRCULANTE 195,981 279,148 597,323 2,M2,707 7,312,465 48,543,796
Emprest/Financ Moeda Macional 49,481 a8,139 {07,134 225,594 1,096,899 5,326,143
Emprest Resolucao 43 57,167 209,963 1,504,005
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 25,468 61,582 i00,545 1,415,431 2,934,813 29,354,024
Fornecedores/Empreiteiros 32,084 48,455 161,459 661,076 1,208,126 3,547,356
Outros 48,748 99,752 ige, 183 543,439 1,866,642 08,812,038
EXIGIVEL A LONGOD PRAZD 738,290 1,813,835 4,448,459 (4,435,806 53,873,994 182,175,101
Emprest/Financ Moeda Macional 46,093 232,198 423,741 4,302,884 22,374,358 Bi, 804,064
Esprest Resolucao 63 426,057 783,062 4,007,948
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 354,808 B24,212 {,978,192 4,836,737 27,375,033 87,220,999
Addiantamentos p/ Aumento Capital 33,297 76,341 230, 640 309,140 1,156,417 4,018,473
Dutros 282,092 481,884 §,593,894 547,855 1,983,124 5,224,297

RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS

PARTICIPACOES MINDRITARIAS 17,419 37,99 75,202 231, 087 713,030 2,377,560
PATRIKONID LIGUIDO 355, 657 872,321 1,942,537 4,133,292 21,178,172 71,679,284
Capital Integralizado 71,667 160, 000 360,000 1,321,698 3,347,582 9,041,397
Reservas 283,778 742,324 1,582,537 4,811,594 17,830,359 42,137,683

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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GuabRD II

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADO

Cr% milhoes correntes

descricao ivee 1981 {982 i783 1984 1983
RECEIFA LIQUIDA 133,809 227,824 429,329 1,035,830 3,360,491 14,524,523
{-} Custo Mercadorias e Servicos
(=) Despesas Operacionais (%) 28,736 {28,880 247 , 657 S26,636 1,828,093 7,834,208
LUCRD ANTES DAS ODESP FINANCEIRAS 42,873 78,144 i84,432 509,194 1,532,398 4,599,350
(-} Despesa Financeira Liguida 53,906 13%,377 338,171 1,010,780 3,561,ii4 4,267,750
LUCROD (PREJ.) ANTES EQUIVAL PATRIM {13,033)  (41,233) (156,539 (504,386) (2,028,71i8) 422,363
{+) Resultado de Equiv Patrimonial 162,588 (5,428) 274,798
LUCRO {;REJUIID} OPERACIONAL (13,933} {41,233y (1546,339) (396,898} (2,034,144} 497,873
Resultado nao Operacional 30,957 72,582 186,205 426,457 1,261,343 247,381
Saldo da Correcao Monetaria £92,441 584,139 §,479,842 5,853,937 24,804,827 34,318,515
Var iacoes Monetarias Liquidas (174,879} (466,4607) (1,225,495) (5,354, 120)(22,241,662) (32,443,367}
RESULTADD ANTES DO IR 37,486 148,881 284,813 727,575 1,790,344 2,817,482
{-) Provisao IR e Outros 4,022 16,288 34,233 b4, 032 102,917 76,164
LUCRD EPREJUIEUI LIGUIDD EXERCICIO 33,464 i32,593 249,788 663,543 1,487,447 2,721,438

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

(#) Exclusive Despesas Financei

NOTAS EXPLICATIVAS:

(i) DESPESA FIMAMCEIRA LIQUIDA - Em virtude de mudanca nas praticas contabeis, no exercicio de 1985,

ras Liguidas

1

encargos financeiros e os efeitos inflacionarios vinculados as imobilizacoes em curso passaram a  ser

diferidos, em lugar de serem apropriados ao resultado do exercicio,como antes era contabilizada, pro-

vocando, assim, um acrescimo no resultado consolidado do exercicio de cerca de Cr$4.437.587 milhoes.
(2) RECEITA NAD OPERACIONAL - Incluidos,nesta rubrica, os valores referentes a"Remuneracao das Imobiliza-

coes em Curso - Capital de Terceiros™, que no Balanco divulgado pela empresa comparece

das "Despesas Financeiras®, seguindo o Plano de Contas do DMAEE.

como deducao
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GUADRD III

INDICADORES ECONOMICO-F IMANCEIROS

descricao i9g4 i984 i9ge i983 1984 1983
LIQUIDEZ SECA
(Dizpon + Valores / Passivo Circ ) 9,298 0.524 8.347 9.203 9,245 0.145
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) 0.314 9.403 0.372 8.316 9.323 9.300
ENDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivol 8704 §.6%7 0.713 8.731 8.735 0.757
COMPROMETIMENTO DA RECEITA
{salarios + encarg / rec liquida} 22.4% 21.5% 23.0% 9.7% {4.1% 12.61
{despesa financ lig /rec Tigquidal 41 BY &6i.4% 78.8% 97.4% 194.0% 43.2%
MARGEM OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin frec liquida) 32.0% 43.2% 42,3 49.2% 45.6% 46.1%
MARGEN OPERACIONAL LIQUIDA
{lucro oper - equiv patr frec lig) -9.7% -18.2% =36.51 -48, 4% 40, 4% 2.9¢
RESULTADC OPERACIOMAL
(lucro ou prejuizo oper / rec lig) -7. 74 -18.2% =36.5% -38.5% -48.51 4.8%
RETORND s/ INOBILIZ OPERAC MEDIO
{lucro {(prej) oper/imob oper medio) =3.54 =604 -i0.8% -9.64 ~iD.5% f.2%
GERACAO DE RECEITA POR EMPREGADD =
(rec liq / pessoal adm + oper) §242 $3i0 208 298 §300 $360
GERACAD DE RECEITA POR Cr'% INVESTIDO
irec lig / imobiliz operac medio) §0.357 §8.332 59,297 8. 250 §£8.204 Gd.259
EVOLUCAD DOS PRECOS
IGP-DI E 13 {91.06 3787 61%.48 1577.31 2057 .14 {14452, 01
Ind Getorial de Precos - ISP xx 122.32 261.82 500.42 1i66.62 J4642.99 11889.58
Coeficiente ISP/IGP b.810 @.823 9,808 8.740 0.720 @722

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

% Ea Cr% milhoes nedios de {985 por empregado.

#% Base: Dezembro 1979 = 100.
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GUADRD IV

INDICADORES DA EVOLUCAD REAL

Crf bilhoes de BS

dtﬁ;rican ivee ivel 1982 ive3 1784 1983

RECEITA LIGUIDA 14,582 it,787 i1, 483 id,Bid 18,939 14,523
CUSTO OPERACIONAL

{custo prod e serv + desp oper) 7,910 6,691 &, 580 5,496 9,701 7,834
DESPESA FINANCEIRA LIGUIDA 6,892 7,234 8,984 9,549 ii,5%2 6,248
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (1,420} (2,141) (4,15%) (4,163 {6,622) 457
LUCRD (PREJUIZO) LIQUIDD EXERCICIOD 3,647 6,804 6,635 6,925 5,493 2,724
IMOBILIZADD OPERACIONAL MEDIOD 46,808 35,535 38,418 43,164 42,4652 56,111
EXIGIVEL TOTAL 117,640 141,266 148,934 igg, 142 205, 842 236,749
PATRIMONIO LIGUIDOD 44,784 aB,794 43,533 44,553 78,978 74,679

VENDAS - Consumo Ener Eletrica GWH

Eletrobras 70,712 £9.775 74,487 83,962 98,874 i11,531
Brasil #x 24,759 124,018 131,333 141,443 157,128 145,938
- Industrial 49,999 &%, 544 72,414 77,156 89,085 91,370

- Residencial 23,264 23,853 27,871 29,727 38,983 32,8088

- Comercial 13,884 14,485 15,485 {16,744 17,750 18,579

= futros 13,481 14,934 16,363 17,794 {9,327 23,873
COMSUMO "PER CAPITA' 1,004 1,001 i,045 1,078 1,188 208

PRODUCAD BRUTA - Ener Eletrica GWH

Eletrobras a5, 930 &i,20%9 &3, 639 70,801 B3,31¢% 94,019

Brasil #= i3%, 483 142,198 i9i,999 161,969 176,444 187,344
PESSOAL (guant idade)

ADMIN. e OPERACIONAL &8, 304 38,874 28,297 37,349 36,418 38,218

INVESTINENTOS 9,001 2,829 g, 748 10,9899 18,9408 9,494
SALARIOS e ENCARGOS (adm e oper)® 7,557 48,717 98,728 203,993 o42,266 1,827,797
CAPACIDADE GERADORA IMSTALADA MM

Eletrobras 14,839 i7,272 18,184 16,494 {9,164 28,814

Brasil »x 33,292 34,947 38,989 29,584 41,442 44,475

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACDES

* Cr% milhoes correntes

#% Inclui ITAIPU, que iniciou operacao em 1985 133



5.6.3 — GRUPO ELETROBRAS
Ordem Decrescente de Patriménio Liguido

VALORES EM MIILHBOES DE CRUZEIRODOSES PERCENTUALS EMPREQADDS

AND TOTAL DO ATIVD TRORILIZADD PATRIM. LIQUIDO RECEITA LIgQ. LUCAD LIQUIDG LIg. ENDIV RENTAB PFROPRIOS

VALOR cL WALOR CL VALOR CL VALOR CL WALDR cL CoR, QUAMT . EL
oo CENTRALS ELETRICAS BRASILEIRAS 5/& - ELETROBRAS UF-RJ = VINC MIN=MNE # MES BALANCO- DEZ
85 199,034,263 1 123, B0O T T1.679.2BO 1 B, 281,628 1 2.721.438 1 o.4 63,9 .7 1.882 T
&4 56,733,774 1 28.259 ¥ 21.178.172 1 2,420,168 1 1.687, dd8 1 a7 62,0 7.8 1,564 E
&3 15,529, 262 1 13.073 7 B.133.282 1 TOS. 0153 1 BB, B4 1 0,4 B0, 5 10,8 1.953 7
B2 4,822,876 1 4.108 T 1.9432_537 1 280, 158 1 Z45. TED 1 0.8 B0, 5 12,8 Z.013 B
&1 2,158,208 1 2 212 T ATz 3 1 131,045 1 132,100 1 0,8 59,5 18,1 Z.034 E
ooz FURNAS CEMTRAIS ELETRICAS S/A - FURMAS UF-AJ = VINC MIMN-MHHE = MELZ BALANCD=- DEZ
&b 80,056,233 2 50.633.753 1 17.3682.972 2 3, T84, 921 F3 1,240,067 2 1% | BOD, B T 9.243 3
B4 24,177,100 @ 18.333.745 1 4.T22. 579 F 626,648 a 385. 668 3 2,1 BO, d 8,1 9.308 3
&3 6,774, BES 2 5.516.691 1 B67.C8E 3 192,709 3 29,835 [ 9,1 BE, T 3,0 .30 3
BZ 1.B57.853 2 1.611. 182 1 3EE. 471 2 78.518 a 45,167 4 0,2 BO.1 12,2 9.337 3
81 755,124 3 G1B.327 1 1di, 453 3 43,594 3 24,548 3 0,2 B0, 3 16,8 8.288 3
o003 CIA. HIDROELETRICA DO SA0 FRANCISCO - CHESF UF=PE ® VINC MIMN-MHE = MES BALANCO- DET
BE 41. §00. 003 4  32.411.880 El 12,682,282 | 1,844,903 4 164,470 13 0.1 59,4 1,2 11.218 2
B4 11.8359.411 4 8,286,807 3 3.940, 425 3 451, 200 4 E24.348 2 0.2 BE.7T 13,3 11.133 2
E3 3.537. 141 4 2.767.652 3 B55. 448 ] 151, TEE s BE.Z4T i 0,2 5.7 10,0 1.114 2
a2 1.066.288 4 8E5. 153 El 03, 665 4 59. 194 a &0, 502 2 0.3 1.8 26,5 11.500 2
B1 A8T. 377 3 400, 358 2 E4.313 B 28.775 4 6.B53 E .1 ET.O 10,8 11.583 2
o04 CEMTRAIS ELETRICAS DO WORTE DD BRASIL S5/A - ELETROMORTE UF-OF = VINC MIN-MME ® MES BALANCO= DEZ
8k ET.ATT.414 3 47,103, 828 2 10, 431, 721 'l 1,376,974 B 270.237 4 - Bd, 5 2,5 d. 548 F
B4 17.829. 832 B 13,387,751 2 3,072,982 i 403, 84D E 206.811 4 - 82,7 8,7 4,344 B
s 4.814.825 El 4.015, 4TE 2 . 807 2 85,896 E ASE. D50 i = 73,7 35,3 4.254 5
Bz 1.244.736 3 87, 620 2 253. 414 B A, TTH 3 E5.2TE 3 o.1 79, E 25,7 A1 5
&1 465, BEL L 352.043 3 20, BO2 i 21,548 & 37.813 2 [ | B0, 5 a1, 7 3.828 ]
[==}] LIGHT - SERVICOS DE ELETRICIDADE 5/
as 22,688,611 ] B.453.128 5 9.671. 580 ] 2.6B0.043 3 1
Bd 547,298 5 2.522.418 s 2.885, 585 £ 71.70& 2 1
a8z 5 780,394 ] $22.205 L) 247.818 o 1
8z ] 2ET. 107 5 14,283 E ] 103. 100 2 1
a1 5 129, 546 B 154.051 2 TE. 354 2 1
QOB CENTRAIS ELETRICAS DO SUL DO BRASIL S5/A - ELETROSUL
a5 20.811.210 E 14.731.222 4 E.4B7.230 E 1.630. 545 5 5
LE] 5.4B8.374 E d.380. 154 4 1.854.78E E 394 T3 ] &
83 1.E36. 088 B 1.323.037 4 517.043 B 111.710 5 i
&2 BEE.121 E 393.702 4 188. 624 6 40.370 B "
a1 237.210 E 187. 881 4 Fa. 602 5 18973 [} &
oo ESFIRITO ZANTD CENTRAIS ELETRICAS S/A - ESCELSA UF-E5S = VINC MIN-HME = MES BALANCD- DEZ
as 1.59E61.004 7 1.638. 688 1] 1.194.905 T 454 632 7 123,886 L o,8 35,0 10,3 2,165 B
B4 555.170 T 480. 357 & 332.68E X 117.787 T 34,631 T Q.7 40,0 10,4 1,937 v
a3 168,844 7 145577 6 B2.TH1 T 34. 550 7 13,114 B 0,6 48,0 14,1 1. 960 B
B2 ED. 30E 7 52,540 & 29,693 T 15.227 T 3. 196 T o.E 50,7 10,7 1,850 T
a1 29,440 T 28.432 B 13.082 T 7. 788 ) 1.742 T 0,6 55,5 13,3 1,880 7
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5.7 — Grupo Portobras
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5.7.1—Grupo PORTOBRAS

APRESENTACAOD

A empresa de Portos do Brasil S.A. — POR-
TOBRAS, criada em 1975, é a empresa “holding”’
do Sistema Portudrio Nacional, cabendo-lhe realizar
atividades relacionadas com a construgdo, adminis-
tracdo e exploracdo de portos e vias navegaveis in-
teriores, e exercer atividades de supervisao, orien-
tacdo, coordenacgdo, controle e fiscalizacdo das B
empresas que compdem o Grupo PORTOBRAS.

A criacdo da PORTOBRAS trouxe ao Sistema
portudrio maior flexibilidade administrativa e tornou
possivel a fixacdo das atuais linhas basicas de politi-
ca portudria brasileira, cujos objetivos principais
sd0:

. racionalizacdo das operacdes portuarias;

. criacio de novos terminais especializa-
dos;

. reativacdo das atividades da navegacéo
interior, com fins operacionais associa-
dos ao setor energetico.

Tendd em vista o desenvolvimento do
comércio, a niveis cada vez mais competitivos, tan-
to em produtos acabados, como em matérias-
primas, e a necessidade de um Sistema Operacional
de Portos mais eficiente e a precos e custos meno-
res, a PORTOBRAS direcionou a sua estratégia ad-
ministrativa para trés objetivos basicos da atividade
portuaria:

. oferecer condigdes de acessibilidade e

seguranca para as embarcacoes, bem co-
mo programar as operacdes de carga e
descarga, de forma rdpida, segura e
eficiente;

. oferecer condicdes de armazenamento de
produtos, de modo a permitir fluidez e ra-
pidez nas operacdes, em funcdo dos cus-
tos e capacidade de transporte;

- oferecer condigcdes operacionais de movi-
mentacdo de mercadoria, visando minimi-
zar o tempo de estadia nos portos.

A estratégia de atuacdo do Sistema POR-
TOBRAS, objetivando o aumento de produtividade e
a reducdo dos custos operacionais, visa atender aos
ditames que a evolucdo tecnoldgica vem impondo,
tanto na drea de marinha mercante, como na de por-
tos, através de adaptagdes e inovacdes nas instala-
cdes, nos eguipamentos, métodos, controles e pro-
cedimentos operacionais.

INVESTIMENTOS

O Imobilizado Operacional Médio do Grupo evo-
luiu de Cr$ 4,9 trilhées em 1980 para Cr§ 6,2 tri-
Ihdes em 1985 (em Cr& medios de 1985).

Dentre os diversos projetos implementados pe-
lo Grupo, no periodo, destacam-se:

. Remodelacdo e ampliacdo dos terminais

de trigo e soja do Porto de Rio Grande, do
de conteineres no Porto de Santos, e
construcdo do Porto de Macapa;

- Fabricagéo e montagem de equipamentos
destinados ao transporte de grangis no
Porto de Maceid;

. Fornecimento de cacambas Clamshell pa-
ra a movimentacio de granéis solidos nos
Portos de Cabedelo (1), Maceié (3}, Reci-
fe (4), Rio de Janeiro (18), Santos (4},Por-
to Alegre (4), Rio Grande (4) e Vitdria (8);

. Execucao de instalacdes eletro-
mecanicas para rocha fosfatica, no Porto
de Imbituba;

. Desenvolvimento da infra-estrutura por-

tudria do complexo industrial de Barcare-
na (ALBRAS/ALUNORTE) — Porto de Vila
do Conde;

. Montagem de guindastes elétricos de
pértico nos Portos de Manaus, Forno, Im-
bituba, Paranagua, Rio Grande, Rio de Ja-
neiro, Salvador, Santos e Vitdria, num to-
tal de 50 unidades importadas da RDA e
15 de fabricacio nacional, com capacida-
des varidveis de 3,2ta 40 t;

. Aqguisicdo de equipamentos especializa-
dos para conteineres, para os portos de
Santos, Rio de Janeiro, Rio Grande, Para-
nagud e Salvador;

. Expansdo dos Portos gque movimentam
conteineres — Manaus, Salvador, Rio de
Janeiro, Santos, Paranagud e Rio Grande
—, visando o financiamento do Banco
Mundial;

- Construcao de instalacdes de movimen-
tacdo e armazenagem de trigo nos Portos
de Rio de Janeiro e Maceid, conforme
acordo de financiamento firmado com o
Canada;

. Implantacio dos Portos de Praia Mole e
Vila do Conde e aqguisico de dragas, con-
forme contratos assinados com o Over-
seas Economic Cooperation Fund —
OECF (organismo japonés):

. Servicos de dragagem e obras de pro-
tecdo para permitir melhores condicbes
de acesso aos portos;

. Estudos e projetos destinados ao aprovei-
tamento de vias interiores navegaveis,
mediante a construcdo de barragens e
eclusas; e

. Aprimoramento dos recursos humanos e
modernizacdo administrativa no que se
refere &4 area de informatica e Organi-
zacdo e Meétodos.

RESULTADOS OPERACIONAIS

De 1980 a 1985, os resultados operacionais do
Sistemna PORTOBRAS foram influenciados pela con-
tengdo de tarifas, representando uma defasagem
média de 11,8% no periodo.

Tal fato, aliado & evolugao dos custos operacio-
nais (basicamente folha de pagamento), tem gerado
margem operacional bruta negativa, excecdo feita a
1980 & 1985.
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Para poder suportar as perdas e realizar os in- Ha de se ressaltar, entretanto, que a movimen-

vestimentos de modernizacdo portudria, o Grupo tacdo de carga embarque e desembarque por em-
PORTOBRAS foi levado a crescente endividamento. pregado se eleva constantemente no periodo, pas-
Os recursos de terceiros que representavam 38,5% sando de 9,5 mil toneladas em 1280 para 13,5 mil

em 1980 evoluiram para 61,7% em 1985 (Quadro toneladas em 1985.
1.

GRUPO PORTOBRAS — 1985
Em Cr§ bilhdes

o
DISCRIMINAGAO o< BV AREA DE ATUACAO EMPRE. | | DE  |PATRIM. [RECEITA | LUCRO

NOTANTE[CRIACAO GADOS | ATivos |HIQUIDO | LIGUIDA |LIQUIDO
PORTOBRAS-
HOLDING 100,00 |10.07.75 Planejamento 3.557 |12.262 | 5.291 619 | (362,5)
CONTROLADAS:
— CBD (1) 28,15 (01.04.67 Servigo de dragagem 915 168 113 196 { 39,.5)
e 7 97,63 |14.02.63 Servigos portudrios 519 | 224 82 4 | (08
— CODEBA 80,26 |17.02.77 Servicos portudrios 1.207 | 685 176 as | (21,5
— CODOMAR 99,87 |28.12.73 Servigos portudrios 141 192 94 13 | (085
— CDP 100,00 |10.02.67 Servigos portudrios 657 108 78 36 { 59
— CODERMN 899,98 |03.02.70 Servicos portudrios 517 206 B7 42 | 22,3)
— CDRJ 98,13 |30.04.73 Servicos portudrios 3.467 | 2.820 | 538 372 | (41,8)
— CODESA 99,99 |21.02.83 Servigos portudrios 1.131 261 200 14,9
— CODESP 99,84 |[01.10.B0 Servicos portudrios 11.175 1.238 334 753 { 63.4]

(1] & CBD esté sendo incorporada 3 “holding™ PORTOBRAS, conforms Portasia O63/86, de 13.03.86.
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5.7.2 — Grupo Portobras

Quadro | — Balanco Patrimonial Consolidado
Quadro Il — Demonstragdes Consolidadas de Resultado
Quadro lll — Indicadores Econémico-Financeiros

Quadro IV — Indicadores da Evolucdo Real



GUADRD I
BALANCD PATRINONIAL CONSOLIDADOD

Cr% milhoes correntes

descricao 1980 1981 feg2 i983 {984 1985
ATIVE CIRCULANTE 7,337 20,159 26, 656 43,225 243,025 748,167
Disponivel 1,194 4,533 4,444 17,554 51,992 144,243
Valores i,344 475 1,894 26,294 58,985 324,399
Estoques B93 1,979 2,937 3,128 12,963 34,401
Outros 3,907 13,142 i7,37% i4,245 119,145 245,104
REALIZAVEL & LONGD PRAZOD 2,397 3,785 i4,488 47,711 is3,723 249,889
Valores a Receber 9.797 34,850 222,142
Qutros 2,397 3,783 i6,488 37,744 118,873 47,747
ATIVD PERMANENTE 79,748 184,750 409,038 1,181,367 3,794,560 12,920,424
Invest inentos 28,143 41,132 77,254 209,775 474,297 2,383,273
imobilizado Liguido &7, 466 136,448 311,443 926,824 3,823,153 1,257,924
Diterido 3,339 7,372 26,344 44,771 97.i19 279,427
TOTAL DO ATIVO 108, 682 203,885 452,382 1,292,303 4,193,308 13,938,480
PASSIVO CIRCULANTE i@, 192 2i,247 44,259 165,425 290,119 1,139,817
Esprest/Financ Moeda Nacional 1,328 4,242 13,518 253,275 84,282 195,239
Emprest Resolucao &3 2,824 8,480 27,938
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 3,346 6,08 4,218 33,886 a87,9% 445,112
Fornecedores/Empreiteiros 2,839 3,449 7,719 4,907 29,112 53,744
Dutros 2,639 7,326 14,842 37,2346 89,249 417,591
EXIGIVEL & LONGD PRAZD 28,537 55,825 £73,554 01,318 2,116,657 7,459,974
Emprest/Financ Hoeda Wacional 12,593 26,129 95,479 124,854 288,142 973,785
Emprest Resolucao &3 4,043 13,123 33,784 B4, 025
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 14,382 264,919 99,257 204,748 686,156 2,346,292
Adiantamentos p/ Aumento Capital &0, 127 251,851 f,071,9463 4,382,377
Outros i,562 2,777 3,644 5,972 44,394 51,573

RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS

PARTICIPACOES MIMORITARIAS i,3%1 1,456 2,662 7,447 23, 449 47,947
PATRIMONIO LIQUIDO 4@, 5462 i3e,357 233,987 578,441 1,763,841 5,291,142
Capital Integralizado 9,092 13,709 28,194 54,4630 £42,344 448,783
Reservas 51,479 114,648 207,743 523,781 1,620,715 4,842,357
TOTAL DO PASSIVOD 109,482 268,885 452,382 1,292,303 4,193,308 13,938,404

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACDES

% Dados Provisorios
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GUADRD II

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOD

Crt milhoes correntes

descricao

1980

1981 1982 1983 1984 1985
RECEITA LIGUIDA 22,97¢ oi,028 i1@,149 240, 644 478,294 2,099,132
{-} Custo Mercadorias e Servicos 22,413 32,548 i3i,537 i99,82% 386,002 1,793,392
(-} Despesas Operacionais (%) (%%) (%%) (*%) 7§,893 184,499 273,983
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS 353 (1,482)  (21,388) (31,874} (88,287} 11,837
(=) Despesa Financeira Liquida 1,367 3,348 b, 644 ie,253 34,329 32,742
LUCRD (PREJ.) ANTES EQUIVAL PATRIN (812} (4,830)  (28,832) (41,329} (122,534) (i28,879)
(+) Resultado de Equiv Patrimonial (375) (4,754) (7,349) 2,598 8,427 (41,9668)
LUCRD (PREJUIZO) OPERACIONAL (1,187) (4,584} (33,381} (38,731)  (114,409) (ié42,B41)
Resultado nao Operacional B&3 2i2 5,140 g,.611 &8, 704 85,232
Saldo da Correcao Monetaria 4,144 13,211 68,354 329,002 1,291,736 4,445,940
Variacoes Monetarias Liquidas (5,338) (16,619) (58,304) (327,4B4) (1,291,798) (5,104,792}
RESULTADD ANTES DO IR (1,534) (9,788)  (28,171)  (27,B04)  (45,670) (538,441}
(=) Provisao IR e Outros 274 136 184 267 5,207 4,754
LUCRD (PREJUIZO) LIQUIDD EXERCICIO (1,808} (9,%914) (28,357} (28,091} (54,877) (543,192}

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

(#) Exclusive Despesas Financeiras Liguidas
(%#) Incluso em Custo Mercadorias e Servicos
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GUADRD III

INDICADORES ECONDNICO-FINANCEIROS

descricao

1768 1981 ig2 1983 1984 1985
LIQUIDEZ SECA
(Dispon + Valores / Passivo Circ ) 9.249 9.234 9.157 0.417 9.382 0.411
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP} 8,251 8,341 8.203 @157 9.165 @.118
ENDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 8.385 §.369 0.473 8547 B.574 .617
COMPROMETIMENTD DA RECEITA
(salarios + encarg / rec liquida) 53.34 of.4% 49.8% 45.0% 45,64 56,01
(despesa tinanc lig /rec liquida) 6.7 b.6% &.9% 4,3% 9.1 6,32

MARGEM OPERACIONAL BRUTA
(lucro antes desp fin /frec liquida) 2.4% -2.7% -19.4% -{2.9% -13.0% 0,54
MARGEN OPERACIOMAL LIQUIDA
{lucro oper - equiv patr /rec lia) b A ~2.5% -25. 4% ~{7.2% -{8.1X -5.8%
RESULTADD OPERACIOMAL
{lucro ou prejuizo oper / rec liqg) =5.7% -{2.9% =32.1% -1&. 4% -14.8% -7.8%
RETORND s/ IMOBILIZ OPERAC WEDIOD
{lucro (prej) oper/imob oper medio) -2.8% -8.0% -20 . 4% -8.5% -7.9% -2 6%
GERACAD DE RECEITA POR EMPREGADD
{rec lig / pessoal adm + oper’ 75 Lig4 524 §iog §95 190
GERACAD DE RECEITA POR Cr% IWVESTIDD
{rec liq / imobiliz operac medio) £6.534 §0.5620 $0.434 $6.528 £h.471 §0.337
EUDLUCAD DOS PRECOS

16P-DI ¥ 200,23 420,28 821.41 2,0408.77 6,793.37 21,820.94

Ind Setorial de Precos - ISP #« {54.09 348.04 848,53 i,857.24 5,516.83 21,542.3%

Coeficiente ISP/IGP 0.76% 9.828 0.975 9.910 8.823 0.987

SEPLAM / SEST - COORDENADORIA DE CO

# Em Cr% milhoes medios de 1945
** Pase: Media 1979 = 100,
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GUADRD IV

INDICADORES DA EVOLUCAD REAL

Cr% bilhoes de BS

descrican 1980 ivet 1982 983 1984 i785

RECEITA LIGUIDA 2,503 2,649 2,926 2,512 2,208 2,097
CUSTD OPERACIOWAL

{custo prod e serv + desp oper! 2,443 2,726 3,494 2,836 2,495 2,087
DESPESA FINAKCEIRA LIGUIDA 149 i74 i74 197 ii2 £33
LUCRD (PREJUIZO) OPERACTONAL (129} {342} {748 {404) {371} (143}
LUCRD (PREJUIZD) LIQUIDD EXERCICIOD (197) (315) {753 (29 {149) {543
IMOBILIZADD OPERACEIONAL MEDIO 4,486 4,274 4,615 4,754 4,487 4,232
EXIGIVEL TOTAL 5,095 2,495 7,215 7 bbd 8,845 8, 409
PATRIMONIO LIQGUIDD 7,947 8,784 7,968 4,276 3,748 3,271

TRANSPORTES(EH 10@¢ T)

CABOTAGEM E DUTRAS 72890 74745 83133 23805 103807 116254
Enbarque 358%3 34081 39498 46275 oi47 55548
Desembar que 36997 28664 43635 47530 54570 b2671

LONGD CURSOD 178791 i7E9E0 147552 147343 1871463 195333
Embar que {4540 115354 o7l 112198 1308549 142413
Desembar que &2251 45738 40541 55145 59594 51928

TOTAL 2a1481 252833 200885 261148 365170 3£3584

PESSOAL (quantidade’

ADMIN. e OPERACIONAL 26389 25568 24261 23257 23333 23285
INVESTIMENTOS 33 23 it 9
EhLﬁHIDS e ENCARGOS (adm e oper)# 12235 26241 a4898 iiego9 Je9i7L 1i{76278

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACODES

# Cr% milhoes correntes
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5.7.3 — GRUPO PORTOBRAS

Ordem Decrescente de Patriménio Liguido

VALDRES EM WILHOES DE CAUZELIROS PERCENTUALS EMPREGADDS

AND | TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADD  PATRIM. LIGUIDD RECEITA LIG. LUCRO LIQUIDD, L1G. EWDIV REWTAB PROPRIOS

YALDR CL YALDR CL VALOR CL ¥ALOR EL VALOR CL. COR . GUANT . CL
oY EMFRESA DE PORTDS DO BRASIL S57A - PORTOBRAS = UF-DF = WINC MIN-WT = MESZ BALAWCO- DEZ
&5 11.262.088 1 £.328.734 1 £.201.141 1 513.888 1 M2.828- 8 0.2 SE.B 6, 8- 2.587 2
a4 3.6DE.T4Z 1 1.558.378 1 1.T75.858 1 130. 348 3 A4E.B43~ E] 8.3 50,7 2,8 . 302 3
83 1.081. 438 1 B2.384 1 E7R. 412 1 33.503 3 28.423- B 0.2 46,8 o 2.371 2
BZ IEE . GET 1 EQ.B4T 1 235. 806 1 16.810 ki 23. 317~ L] 0,;5 36,0 9, 8- 4.523 2z
Bl 1E9.T83 1 ET.BED 1 13D.357 1 9.643 2 T.831~- E] a,7T 23,2 6,0= 5.143 2
©02  CIA, DOCAE: DO RIO DE JANEIRO - CORJ ® UF=RJ » VINC WIN-WT * MES BALANCO- DEZ
85 2.818.861 z 2 537,530 2 371.845 3 7 .8 70,8 7,7- 3.487 3
B #53.788 2 2 183, 884 2 132.50 2 . €,7 8.4 8,3- .90 1
B2 2T7:. 217 F3 F] 64.5T3 3 42,407 2 3 [« 1 T8, 7 9.5 3.340 2
B2 101.088 2 2 25.187 2 13.420 3 7 G4 TE,O £.0- 2.452 3
" 43939 2 2 : 2 §.844 3 1 1,3 49,7 o, 6 2,833 3
003 CIA. DOCAS DD ESTADD DE SAD PAULD - CDDESP = UF-5FP = VINC WIN-NT
85 1.237.828 3 1.087.417 3 234,033 3 752.7T1% 1 £3.418- B 1
B4 333.083 3 Z44.853 3 124,467 3 236.857 1 10,225 1 1
83 73.835 3 57.408 3 36,231 3 E9.080 1 1.088 1 1
I 21.588 3 22.340 3 12.200 3 30589 1 2.632- 8 1
av 14.980 3 10. 830 3 10. BE3 3 13. 541 1 1:.1158= B 1
004  CIA. DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA * UF-ES = VINC WIN-WT » MES BALANCO- DEZ
1.1 Z61. 430 B 164.817 B 199, 48 4 87.411 & 14. 851 1 2:2 23.8 T, d R 5
84 102,077 £ 94,107 5 63.815 4 28,072 4 2.7 2 e, 7 37,3 4,3 1.148 5
83 .00 B 28,4861 . 10.305 4 .37 3§ Y s ©,6 37,5 o1 1.194 5
B2 T.381 B 7.355 L1 3. 298 T - = 106~ z - 55.3 3,2 & 8
81 3.820 6 3.814 5 1,515 ® - - 198- 5 - 80,3 13,0 -
OO CIA. DOCAS DO ESTADD DA BAMIA - CODEBA * UF-BA = VINC WIN-WT * MES BALANCO- DEZ
85 B85.125 4 B13.768 i 175.631 5 BE.14E 5 21.452- 5 o4 74,3 12,2~ 1.207 4
B 204,203 4 182,132 i £1.108 5 28 F 2.580 23 €,7 T0,0 4,2 1.237 4
a3 = 4 56, 762 &4 18.031 B 4 = B 0,7 E8:; 6 0,5- 1.187 4
82 i 20.755 4 T.3B6 4 4 84- B ©,6 B7,8 3,9- 1,210 4
81 r 10.880 4 7.007 4 i 18- 7 o6 38,8 8. 6- 1.238 4
COE  CIA. DOCAS DO MARANMAD - CODOMAR * UF-MA = VINC MIN-MT
85 191,557 8 182,058 7 93.883 © 13,140 8 513- 2 8,5 141 ]
Y ab.482 8 45.848 8 .80 7 2,128 # sma- s 1,7 122 9
a3 12. 608 B 11.820 B 8.672 T BAD L] 1T8- T [+ 19 | 114 L]
a2 5.118 8 4.TTZ B 3. 840 B Z28E 1 ] 115= 3 0.8 119 1]
81 .87 % 2.483 T 2.388 6 96 ¥ - 2 0,9 102 @&
ooT CIA. DOCAS DO RID ORANDE DO WORTE - CODERN -
85 205.550 7 191,328 8 B7.008 7 & BT @
Ba 59.783 E B2.230 B 33.332 [ E 508 &
B3 z22.411 E 20,070 B 11,491 L] E ARE ]
82 §.081 5 7.234 5 i. 448 5 5 428 7
B 3.578 5 3.775 B 3.278 5 E a17 T
008  CIA, DOCAS DO CEARA - CDC ® UF-CE # VINC MIN-MT * MES BALANCO- DEZ
BS 224.188 & 210.058 5 BZ.2E61 & 33.880 8 sE8- 3 1,6 63,3 ©,8- 0y 7
B4 50 7 At 800 7 25.285 9 478 B 1.034- ¥ 1.8 4B, 4,0- B8
[ & 16.372 T 14.E88 T B.342 E 3.278 B 202 4 D d 48,0 3.6 512 T
CH 5,751 7 5.280 7 3.158 B 1.248 - T 287- & 0,8 45,0 B, d- 502 E
81 2.840 7 2,401 N 2,341 7 587 7 0w- 3 1.4 11,4 2,4- T T
[elnl:] CIA. DOCAS DO PARA - CODP ® UF-FA = WINC MIH-MT = MEE BALAMCO- DEZ
B 107.783 @ 87.211 8 8 w.ze2 7 £.088- 4 1,4 20,8 L [T
B4 38.081 | 32.28% | B 8. 630 T 1.223 El 17 33.2 525 T
83 1.8 3 10084 @ 9 3,350 7 64 2 1,8 34,2 519 8
2 4,481 g " ] 8 1,447 E 1 1,0 35,5 520 1]
a1 Z2.258 a - 383 | B EO3 E A 1:1 12,4 515 5
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5.8 — Grupo Nuclebras

URANGESSE LUSCHAFT







Grupo
Nuclebras

Receitas e Custos Lucro (antes D. Financ.) e Desp. Financeira

ol wilhdes midicn RS Crf ArivZen mddics B3

[ RECEITA LigUIDA [JcusTo DPERACIONAL [ LUCRO ANTES CESE FINAWE.
LCMV + DESP. OPER. = DESP Fik.]

Ativo Permanente e Total Exigivel e Patrimdnio Liguido

Er§ hilhia de BS Cri iribdas de 28

= @80 T (T FTE 584 65
[0 PaTRIMGNIO LiGUID o ExGiveL
¢ CAPITAL SRAPSYD NCLLY BES. EX. FUT, o BART, MK JCAPITAL O TERCERGS)
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5.8.1—Grupo NUCLEBRAS
APRESENTACAO

A NUCLEBRAS, empresa de economia mista
vinculada ao Ministério das Minas e Energia, foi cria-
da pela Lein.? 6.189, de 16 de dezembro de 1984,
para suceder a Companhia Brasileira de Tecnologia
Muclear — CBTN, com a finalidade de implantar no
Pais a tecnologia nuclear, agindo como érgdo de ab-
sorcdo de tecnologia na drea de processo, projeto
basico e de fabricagio de componentes; como
orgdo repassador de tecnologia, na drea de projeto
de detalhe, engenharia de produto e fabricacdo de
equipamentos; e, finalmente, como drgdo de pro-
mocao industrial, pela colocagdo de encomendas e
introduc@o de exigéncias de controle e qualidade.

Dentro deste contexto, sdo de responsabilidade
da NUCLEBRAS as seguintes atividades: a pesquisa
e lavra de minérios nucleares e associados; a im-
plantacdo, no Pais, de uma inddstria pesada para fa-
bricacdo de componentes para reatores e de uma
inddstria abrangendo todas as etapas do ciclo do
combustivel nuclear; a promocdo e desenvolvimen-
to da engenharia nuclear e sua assimilacdo pelas
empresas privadas nacionais e o gerenciamento da
construgcdo de centrais nucleoelétricas. S&o suas
grandes linhas de acdo, portanto, o projeto e a cons-
trucdo de centrais, o ciclo do combustivel e a capa-
citacdo tecnoldgica, baseada em uma estrutura que
lhe permite buscar, na &rea nuclear, solugdes
proprias ou ajustadas as peculiaridades do desen-
volvimento do Pais.

Todavia, por delegagdo do MME, a Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS estabele-

ce, através dos Planos de Suprimento aos Requisi-
tos de Energia Elétrica, o programa de Centrais Nu-
cleoelétricas, a serem adquiridas e operadas pelas
empresas concessiondrias do servico pilblico de
energia elétrica. =

Atualmente, o Grupo NUCLEBRAS opera suas
responsabilidades no Programa Muclear Brasileiro
através de 5 empresas controladas.

Cumpre esclarecer que as analises apresenta-
das sobre o Grupo NUCLEBRAS, dizem respeito ao
periodo 1982/1985, uma vez que sd aguela época
foram iniciadas as consolidacGes do Grupo.

RESULTADOS OPERACIONAIS

As Receitas Liguidas Operacionais (a precos
médios de 1985) geradas pelo Grupo NUCLEBRAS,
no periodo B2/85, sofreram um decréscimo de
91,5% real, passando de Cr§ 0,9 trilhdes em 1982
para Cr§ 0,07 trilhGes em 1985 (Quadro I1V).

O Patriménio liguido alcancou um montante ne-
gativo de Crg 0,5 trilhes em 1985, contra Cr§ 3,7
trilhdes em 1982, em virtude de eliminacdes decor-
rentes de operacdes entre as empresas objeto da
consolidacdo (Quadro V). ‘

A andlise das demonstracdes financeiras permi-
te observar dois pontos bésicos dentre esses resul-
tados negativos: o significativo aumento no prejuizo
do exercicio, bem como o incremento substancial
na capital circulante negativo. Como principais cau-
sas desses resultados, destacam-se a reducdo do
ritmo de atividades com a conseglente perda de fa-
turamento, & a elevacdo dos custos financeiros de-
vido ao baixo nivel de capital préprio.

GRUPO NUCLEBRAS — 1985

Em Cr§ bilhdes

% DO DATA N." DE | TOTAL
DISCRIMINACAO | CAPITAL |  DE AREA DE ATUACAO o B R et riidad R
| VOTANTE | CRIACAD GADOS | ATIVOS

NUCLEBRAS-
HOLDING 899,99 (16.12.74| Pesquisa e Promoc¢io do Desen-

volvimento Nuclear do Pais 3.216 |32.612 1.297 7.079 - 2.659
CONTROLADAS:
- NUCLAM 51,00 |16.12.75| Prospeccdo, Pesquisa, Desenvol-

vimento e Exploracio de Depd-

sitos de Urdnio 4 43 — 7 - -
— NUCLEI 75,00 [16.12.75| Construcio de uma Usina de De-

mostragio de Enriguecimento de

Urénio 276 2. 959 481 - -
— NUCLEMOM 100,00 [(22.03.76| Pesqguisa e Lavra de Jaridas de Mi-

nerais gue contenham elementos

nucleares 672 48 32 57 -2
— NUCLEN 75,00 [18.12.75| Projetos e Servicos de Engenha-

ria para Usinas Nucleares 797 121 B 168 8
— NUCLEP 98,19 |16.12.75| Projetos, Servicos e Vendas de

Componentes pesados para Usi-

nas Nucleares 806 1.568 459 92 - 363
OBSERVACOES: 1. NUCLAM — Atividades na dres de prospeccio & pesquisa minesal de urdnio paralisadas no exercicio de 1984

151



81 9 981.8
a

- 2



5.8.2 — Grupo Nuclebras

Quadro | — Balanco Patrimonial Consolidado
Quadro Il — Demonstracées Consolidadas de Resultado
Quadro Il — Indicadores Econémico-Financeiros

Quadro IV — Indicadores da Evolucdo Real



GUADRD I

BALANCD PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr% milhoes correntes
descricao {980 i98t iye2 1983 1984 1985
ATIVD CIRCULANTE 6,500 32,200 43,650 291,70% 383,358 400,274
Disponivel 380 8,808 i, 312 21,138 16,714 72,738
Valores i7,33% 144,872 22,947 29,246
Estogques S89 5,300 22,617 BO, 764 120,448 195,449
Qutros 5,700 ig, o0 2,392 4,746 225, 847 ie2,841
REALIZAVEL & LOWGOD PRAZO 1,606 78,789 3i3,B7t  §,321,558 -- 5,445,436 23,479,104
Valores a Receber 2ii,07%9 1,320,043 5,358,856 25,523,356
Outros i,0e68 78,700 2,812 i,945 76,580 i44,758
ATIVD PERMANENTE oo, 109 155,900 216,243 043,549 2,194,815 4,347,958
Invest imentos 439 7a@ i,743 4,303 &,030 20,149
Diferido 183,348 244,673 1,047,182 2,745,332
TOTAL DO ATIVO 42,4600 267,008 573,794 2,116,816 7,985,407 32,418,358
PASSIVD CIRCULANTE 13,400 55,400 92,443 285,924 830,466 7,851,222
Emprest/Financ Moeda Macional 3,608 4,700 12,318 36,948 187,026 3,482,337
Emprest Resolucao 63 4,527 26,144 117,928
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 2,008 b,ied 15,443 84,925 358,137 2,381,239
Fornecedores/Empreiteiros 25,543 135,514 205,556 1,041,276
Qutros 7,409 34,400 38,947 28,91ie 133,603 &38,392
EXIGIVEL A LONGD PRAZO 31,300 {12,908 357,17 1,679,695 4,763,893 24,814,902
Emprest/Financ Moeda Wacional &, 409 8,800 i2,663 28,445 78,383 231,329
Emprest Resolucao 43 17,886 45,249 ie7,477
Emprest/Financ Noeda Estrangeira 23,908 95,300 315,938 1,527,184 4,144,922 23,515,438
Adiantamentos p/ Aumento Capital &,138 83,719 347,782 485,358
Qutros i,0008 9,508 22,454 39,32¢ 115,557 474,300
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS ipe 7,37 17,034 346,419 i14,849
PARTICIPACOES MINORITARIAS 589 i,780 4,462 8,315 29,897 117,324
PATRIMONIO LIQUIDO 17,400 85,900 1i@, 039 125,850 324,934 (479,941}
Capital Integralizado i7,408 B4, 900 87,674 95,813 298,495 2,842,744
Reservas 22,418 30,937 26,439 (2,522,685)
TOTAL DD PASSIVD 42,4600 267,000 573,794 2,116,816 7,985,409 32,418,358

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

MOTA: Os anos de §980 e 1981 nao foram consolidados pela empresa "HOLDIMG', mas pela SEST.

154



QUADRD II

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADO

CrS milhoes correntes

descricao

1988 i98i 1982 1983 1984 1985
RECEITA LIQUIDA ] 8 32,497 43,081 184,414 74,188
(-} Custo Mercadorias e Servicos 30,787 59,410 173,065 06,188
(-} Despesas Operacionais (%) 24,573 74,832 228,313 1,184,822
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS ¢ [ (24,663)  (71,361)  (216,%64) (1,145,838)
{-) Despesa Financeira Liquida (31,044) (152,074} (163,838) (2,971,414)
LUCRD (PREJ.) ANTES EQUIVAL PATRIM b L/ 6,353 ge,713 (51,184) 1,805,584
{(+} Resultado de Equiv Patrimonial
LUCRO (PREJUIZD) OPERACIONAL @ b 6,353 80,713 (51,106) 1,805,585
Resultado naoc Operacional (248} (4,004) 154, bee (53,287}
Saldo da Correcao Monetaria (33,332) 98,649 959,990 2,775,992
Variacoes Monetarias Liquidas (342,834) (1,204,16%) (7,195,924}
RESULTADD ANTES DO IR 0 @ (27,227)  (207,440) (138,283) (2,447,433)
(=) Provisao IR e Outros 26 (3%,178} (544} 4,434
LUCRO (PREJUIZO) LIGUIDD EXERCICIOD L & (27,293} (168,282} (137,724} (2,672,28%)

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

(%) Exclusive Despesas Financeiras Liquidas
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GUADRD ILI

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

descrican

i7ae

1781 i9g2 1983 1964 1985

LIQUIDEZ SECA
{Bispon + Valores / Passivo Circ 0.022 #.139 0.282 &.584 &.048 g.913
LIQUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) @.148 $.623 8.795 §.809 9.748 8.798
EMDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 9.714 8,648 @.784 0.929 9.951 1.008
COMPROMETINENTO DA RECEITA

{salarios + encarg / rec liquida) 9. 2% 7.7 3.2 331.3%

(despesa financ lig /rec ligquida) -94,9% -241.1% -89.9% -4004. 8%
MARGEM OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin frec liguida) =75.4% -{13.1% -{17.7% -1571.9%
MARGEM OPERACIONWAL LIQUIDA
(lucro oper - equiv patr frec liq) {9.4% i28.0% -27.7% 2434.1%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro ou prejuizo oper / rec liq) 19, 4% 128.0% ot 2434, 1%
RETORNC s/ IMDBILIZ OPERAC MEDIO
{lucro (prej} oper/imob oper medio) B4.3% -15.4% 169.6%
GERACAD DE RECEITA POR EMPREGADD =
(rec 1iq / pessoal adm + oper) $i76 §i49 121 §13
GERACAD DE RECEITA POR Cr% INVESTIDOD
(rec lig / imobiliz operac medio) §0.659 $0.555 §0.0670

SEPLAN / SEST - COORDENADGRIA DE CONTROLE E INFORMACOES

% Em Cr% nilhoes medios de 1983
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QUADRD IV

IRDICADDRES DA EVOLUCAD REAL

Cr$ bilkoes de 8BS

descricao 1980 1981 {782 {783 1984 1985

RECEITA LIGUIDA & @ B&9 458 509 74
CUSTD DPERACIONAL

{custo prod e serv + desp oper) [ & i,524 1,483 i, 387 {,249
DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA L] @ (B24) {1,587} (348) (2,972}
LUCRO (PREJUIZD) OPERACIONAL @ @ 169 842 (168} i,806
LUCRD (PREJUIZO) LIQUIDO EXERCICIO ] ] (724) (1,736} (448) (2,672}
THDBILIZADD OPERACIONAL MEDID @ @ 8 999 i,e81 1,044
EXIGIVEL TOTAL 5,880 i2,8i7 15,474 21,329 29,449 32,666
PATRIMONIOD LIGUIDO 2,289 3,897 3,715 1,346 1,089 (488}

PESSDAL (quant idade}

ADMIN. e OPERACIONAL 3448 4472 4943 4412 4568 096
INVESTIMENTOS 1899 1337 1514 1344 Bi4 763
SALARIOS e ENCARGOS (adm e oper)® 2532 o630 {2833 23797 61219 2435771

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E IMFORMACOES

# CrS milhoes correntes
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5.8.3 — GRUPO NUCLEBRAS
Ordem Decrescente de Patrimdnio Liquido

YVALORES EM MILHOES oDE CRUZEIROS PERCENTUALS EMPREGADOS
AND TOTAL DO ATIVO IMBILIZADD PATRIM,. LIQUIDO RECEITA LIQ. LUCRO LIQUIDG LIG. EMDIV RENTAB PROPRTDS
VALOR "CL ¥YALDR CL WALOR CL VALDR CL ¥YALOR CL| COR. QUANT .
oo EMPAESAS WUCLEARES BRASILEIRAS 5/A - NUCLEBRAS ® UF-AJ = VINC MIN-MME = MES BALAMCO- DEZ
BS 32.612.373 1 1.262. 100 2 1 7.079 4 2.569.164- & = 98,8 188,0- 3.218- 1
B4 T.8513. 981 1 A0S, 08 2 1 10.315 d 142,734~ E 0,5 80, 9 Z1,3- 3. 160 1
B3 2.026. 436 1 TE.352 3 1 4.84E 4 1048, 189= ] « B 88,2 52,7 2. 217 1
B2 548,746 1 31,808 3 1 224 4 20.346- € o.4 76,9 16,8- 3,434 1
n 288,017 1 0. 111 1 . 1 - - - - 0.5 B5.9 - 3.080 1
ooz HUCLEBRAS EMRIQUECTMENTD ISODTOPICO S/A - MUCLEI = UF-RJ = YINC MIN-MNE = MES BALANCO= DEX
1] 2,989,191 z 1.543.043 1 480.796 2 = = = - = 83,7 - 2TE 5
B4 TZz.008 z 463,028 1 117. 806 a - - = = = B3.7 - 247 &
L k] 187.4T1 ] 127.813 1 az.282 2 - - - - - 3.8 - 212 [
B8z 52,088 3 39.951 1 12.570 3 - - - - = 75,8 - 211 5
a1 15.835 3 11.514 3 Z.828 3 - - * L o,3 B2,z " 8% H
003 MUCLEBRAS EQUIPAMENTDS PESADOS 5/A - MUCLEP ® UF=AJ & VINC MIMN=Sbhaf
as 1,568, 4688 3 T4, ABE 3 459,088 2 8. 381 2 362, 554~ H] 2
B4 518,365 E| 245.514 3 257,301 2 25.485 2 46.684- B 2
E3 175.331 3 B3, 822 ] T1.297 ] T-178 2 31.983- 5 i
Bz 67, 543 ] 33.788 2 Z7.2489 2 J.288 F 1,204~ -] 2
Bl 32,574 z 17.041 F] &8.710 2 2.260 2 g8o- & 2
[==T] HUCLEBRAS DE WOHMATITA [ ASSOCIADOS LTDA = WUCLEMON ® UF-3F = VINC HIN-SME = MES BALANCO- DEZ
85 47,771 5 15,201 4 31,887 4 57.61% 3 2.357- 4 1,7 33,6 T,d= 872 4
Ba 13, 858 ] ¥ 4 9.402 4 165. 462 3 13- 4 2,8 32,6 o, 8- E8T 4
E3 4,282 5 1.033 5 2.538 4 5.2E5 3 455 F 4,4 40,7 17.9 627 4
B2 1,446 8 380 5 FiH F 1.915 3 98- 3 2,9 43,8 12,1= Ba4T 4
4] T [ 210 L] 461 4 L1 N 3 56 2 1.8 38,4 121 ESO a
HUCLEBRAS EMGEMHARIA S5/& - WUCLEM ® UF=RJ » VINC WIN-MME = MES BALANCO- DEZ
120, 903 d 5.875 -] a.Ma ] 1 E.408 1 0,6 93,1 91,0 3
35.6T7 & 3.187 1] 5 | 1. 541 1 1,2 99,8 140059,0 3
14,193 4 1.04E 4 470- 5 1 484 1 0,68 103,23 - 3
5.87% d 47 d ITa= ] 1 218 1 1,3 106, 7 3
3.126 4 285 4 EE2- B 1 289 1 1,7 1208 w 3
O HWUCLEBRAS AUXILIAR DE MINERACAD S/A - NUCLAM = UF-RJ = YINC MIN-WME ® MES BALANCO- DEZ
85 42,744 6 ) & i = - = A2 1821 = a B
B4 11,870 B 225 5 B - - - - 18,4 171,1 - [ 6
B3 3. 423 ] 118 ] E = - B.THd- 4 13,6 178,2 . 3 L]
BZ 4,453 5 (] E EH - - 191 i i,2 84,3 36, 6- B3 [
81 .23 5 36 ] 5 - - - = T.8 B3, = a3 L
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METODOLOGIA

Desde 1980, a SEST apresenta os dados das
empresas do Setor Produtivo Estatal agregados glo-
balmente e segundo os setores de atividade
econdmica onde atuam as estatais. A metodologia
empregada obedece aos seguintes procedimentos e
critérios:

1 - Identificacdo dos Grupos, sub-Grupos e
empresas independentes pertencentes a
cada um dos setores de atividade

2 — Somatdria dos Demonstrativos Financei-

ros (Balancos e Demonstragdes de Resul-
tados) das empresas que compdem o
setor.

Sempre que possivel, utiliza-se as De-
monstragdes Financeiras consolidadas
dos grupos e sub-Grupos, nas guais as
empresas holdings eliminaram as duplas
contagens, de acordo com a Lei 6.404
{*’Lei das SAs"")

Eliminacdo das duplas contagens entre
Grupos ou sub-Grupos e empresas inde-
pendentes do setor. S3o eliminadas as
duplas contagens verificadas nos saldos
.do Ativo Circulante e Realizavel a longo
prazo, Passivo Circulante e Exigivel a lon-
go prazo, Investimentos (em controladas
e coligadas) e Patrimdnio Liquido (das
controladas e coligadas). Note-se gue,
em funcdo da eliminacdo da dupla conta-
gem no Patriménio Liquido das controla-
das e coligadas, a participacao de outros
acionistas no Patrimdnio Liguido e no Lu-
cro Liguido € destacada sob a rubrica
“*ParticipacGes Minoritdrias"’.

Elimina-se, ainda, a receita inter-
empresas ajustando-se o resultado do
exercicio.

Vfale observar a impossibilidade de
eliminar-se por completo todas as duplas
contagens, tais como: receita relativa a
energia elétrica, telecomunicacdes, pos-
tagem, ou lucro inter-empresas e lucros
ou prejuizos nos ativos.

Os setores apresentados séo:

01. Silvicultura e Extracio Vegetal;

02. Extracdo e Beneficiamento de Minerais
Metalicos;

03. Extracdo e Beneficiamento de Minerais Nio-
Metdlicos;

. Indistria Mecéanica

05. Industria Metaldrgica e Siderdrgica

06. Inddstria Quimica;

. Outras Industrias de Transformacio;

. Energia Hidroelétrica;

08. Nucleoelétrica;

10. Abastecimento e Armazenagem;

11. Comércio;

12. Transportes;

13. Comunicacoes;

14, Qutras Atividades; e

15. Empresas em implantacao.

Cabe mencionar gue, nesta edigéo, o setor "'Ex-
tracdo e Beneficiamento de Minerais’® foi desmem-
brado em dois setores: “Extracdo e Beneficiamento
de Minerais Metdlicos'” e "Extracdo e Beneficia-
mento de Minerais Nao-Metéalicos™’.

Outra modificacdo introduzida foi o destaque
dado ao setor ‘'Abastecimento e Armazenagem'’
que, até 1982, integrava o setor *'Comércio’’.

A agregacdo global do setor produtivo estatal é
realizada partindo-se do somatorio dos grandes Gru-
pos consolidados com as Empresas independentes.
Em seguida, elimina-se as duplas contagens entre
os grupos, e 0s Grupos e as Empresas independen-
tes, nas contas mencionadas anteriormente.

Finalmente, ressalta-se que possiveis impreci-
sdes na eliminagdo de duplas contagens ndo com-
prometem os dados consolidados, tendo em vista a
expressividade dos grandes Grupos no universo to-
tal e, considerando que as consolidacdes, ao nivel
de Grupos, sdo realizadas pelas controladoras com
riqueza e detalhamento de informacoes.

As empresas em implantacdo s8o consolidadas
a parte para permitir uma melhor avaliacio do de-
sempenho do conjunto das empresas estatais.






GUADRD I

BALANCO  PATRIMONIAL  CONSOLIDADO

CrS bilhoes correntes

descricao {589 1981 ivg2 1983 i9e4 1983
ATIVD CIRCULANTE i,0i4.0 2,811.1 3,664.2 i1,974.9 49,748.9 127,995.3
Disponivel 194,14 2i7.9 303.5 i,i¥8.% 4,027.7 i2,894.5
Valores 359.4 &92.2 i,920.3 4,949.8 14,832.2 96,4845.4
Estooues 429.1 849.9 {,449.5 4,261{.8 13,991.90 41,503.7
Qutros i2i.3 291.7 a92.7 1,544.5 a2,717.9 16,049.6
REALIZAVEL & LONGD PRAZO 208.3 a22.9 i,101.8 3,870.5 19,297.2 48,457.4
Valores a Receber 3.7 231 .8 457.8 2,0i2.1 &,835.0 i8,729.4
Outros 4.6 27i.1 4440 1,0568.4 2,444, 1 29,730.0
ATIVD PERMANENTE 3,844.6 8,%63.9 26,554.4 73,358.8 252,408.8 871,420.2
Invest imentos 145.7 329.8 498.3 2,147.7 i2,024.1 43,4794
Imobilizado Liquido 3,414.4 7.794.1 17,343.9 42,034.4 207,303.8 495,745.2
Diferido 304.8 839.9 2,491.9 . 476.7  33,081.7 132,395.3
TOTAL DO ATIVD 3,087.8 ii,497.8 24,322.2 88,404.3 303,474.8 1,047,174.9
PASSIVO CIRCULANTE i,874.7 2,208.3 4,361.9 14,837.9 54,489.1 224,6462.5
Emprest/Financ Moeda Macional i53.8 315.5 783.5 2,204.4 i9,972.3 56,857.9
Emprest Resolucao 43 58.9 65,5 488, 4 i,396.2 4,894.4
Emprest /Financ Moeda Estranssira 252.0 445.7 i,9088.2 5,044,2 i4,293.2 77.8i1.2
Fornecedores/Empreiteiros 194,53 9.2 i,242.7 4,771.2 18,876.1 27,831.6
Outros 474.4 857.2 i,462.4 4,335.7 i15,871.2 o4, 047.5
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2,101.3 4,964.4 £1,623.0 40,404.5 134,977.B 444,777.4
Emprest/Financ Moeda MNacional S42.4 i,185.1 2,604.3 14,398.9 39,421.1 128,380.1
Emprest Resolucap 43 136.9 428.4 2,010.2 4,843.7 i5,482.1
Emprest /Financ Moeda Estrangeira {,071.2 2,504.8 &,022.7 23.759.% 81,933.7 27m,132.3
Adiantamentos p/ Aumento Capiktal B&.7 iB4.2 498.2 i,945.4 3,353.4 ii,804.3
Outros 489.8 950.9 2,057.4 1,520.9 5,405.9 18,778.4
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS 3.8 S.4 i%.4 2,452.4 7,885.2 23,663.7
PARTICIPACOES MINORITARIAS 144.5 304.7 817.7 i,887.14 5,784.6 i8,560.1
PATRIMONIO LIGUIDD i,762.7 3,974.98 B,589.2 26,623.5 i6e,828.2 333,50%.9
Capital Integralizado 504,46 i,264.68 2,7i6.2 &,785.2 23,173.5 64,646.9
Reservas i,258.9 2,7i1.4 5,784.8 i%,9i8.2 74,B46.6 26B,892.2
TOTAL DD PASSIVD 5,887.0 §1,497.8  25,322.2  BB,404.3 303,475.8 1,047,174.9

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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QUAGRD II

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Cr% bilkoes correntes

descrican iggEe {981 i9g2 1983 1984 {585
RECEITA LIGUIDA f,941.9 3,224.8 6,361.3 i4,500.4 57,128.5 183,85i.8
LUCRD AMTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. 3,049.3 i4,4657.4 43,383.9
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIOWAL 49.8 fi.8 B2.4 239.9 i,888.9 23,110.¢6
LUCRO (PREJUIZO} LIGUIDO EXERCICIO 2%.9 273.3 271.3 741.3 4,525.9 (536.5)
INDICADORES
LIGUIDEZ GERAL
{AC + realiz LP / PC + exig LP) $.385 $.354 §.293 9.262 §.249 9.242
ENDIVIDAMENTD GERAL
{PC + exig LP / Total Passivo) G824 9. 427 b.439 §.559 9,625 8.439
MARGEM OPERACIONAL BRUTA
(lucro antes desp fin / rec lig) 2.64 1 0.9% {B.5% 25.7% 23.3%
RESULTADOD OPERACIOMAL
{lucro (prej) oper / rec lig) 3.2 .47 1.4% {.6% 3.3% i2.4%
RESULTADD LIQUIDD EXERCICIO
{lucro (prej) liq exerc / rec lig) &6.5% g.5¢ 4,3% 4,5% g.1% -8, 3%

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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6.2 — SILVICULTURA E EXTRAGAD VEGETAL

GUADRD 1

BALANCO  PATRIMONIAL  CONSOLIDADD

Cr% bilhoes correntes

descricao 1980 i98i {982 1982 {984 1983
ATIVD CIRCULANTE 2.4 b.1 8.7 19.4 a3.9 202.7
Disponivel 8.2 8.5 2.1 3.4 92 4.1
Valores i1.2 98.4 120.5
Estogques 9.8 i.4 9.4 3.8 i6.4 44.7
Outros 1.4 4,2 6.2 1.0 3.7 i1.4
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.8 8.2 1.4 i.2 4.5 4.3
Valores a Receber 8.1 {.4
Qutros 8.2 i.4 f.d 4.5 2.9
ATIVD PERMAMENTE 8.4 i8.5 37.3 129.4 458.9 {,629.8
Invest imentos 8.3 2.8 i.7
Imobilizado Liguido 8.4 {8.5 37.3 185.0 447 .8 i
Diferido 24.1 0.1 34.9
TOTAL DO ATIVD {i.9 24.8 49.4 158.2 947.3 1,835.9
PASSIVO CIRCULANTE 2.8 3.4 7.4 i6.7 49,2 166.7
Emprest/Financ Moeda Macional 8.4 2.9 2.4 3.3 8.9 35.7
Emprest Resolucao &3 0.0 4.3 id.8 To.4
Emprest /Financ MWoeda Estrangeira 8.9 8.2 2t $.9
Fornecedores/Empreiteiros 1.4 S.4 13.5
Oukros 8.5 i.2 3.3 6.8 2.4 42.4
EXIGIVEL A LONGO PRAZOD 5.4 ii.¢ ig.é 66,9 £4.2 229.5
Emprest/Financ Hoeda Macional 3.8 9.1 8.1 2.4
Emprest Resolucao 63 i6.3 41.3 i86.8
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 3.8 3.8 if.4 24.8 .8
Adiantamentos p/ Aumento Capital 14,8 i4.4 4.5
Qutros 2.1 4.2 4.9 0.9 25.9 118.2
RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS
PARTICIPACOES WINORITARIAS
PATRIMONIO LIGUIDO g7 16.4 21.2 bh. & 413.9 {,439.8
Capital Integralizado 3.9 i9.4 2i.2 8.2 i6B.1 452.%
Reservas 34.4 24%5.8 984.9
TOTAL DO PASSIVO i1.¢ 24.8 49.4 158.2 47 .3 1,836.9

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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QUACRD II

RESULTADOS COWSOLIDADDS

Cr% bilhoes correntes

descricao 1989 i9B1 iyg2 i983 1964 1983
RECEITA LIGUIDA Sl i¢.2 ig.2 40.9 i99.3 335.5
LUCRO AWTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. B.5 i7.1 42,4
LUCRD (PREJUIZO) OPERACIOMAL (8.3} i.@ 13 53 i4.1 3.3
LUCRD (PREJUIZO) LIQUIDOD EXERCICIO (.5) (8.7} (2.3) (B.5) i7.2 (3.7}

IRDICADORES

LIQUIDEZ GERAL

(AC + realiz LP / PC + exig LP) 9.346 0. 438 9,338 0.249 B.563 9.022
EWDIVIDAMENTD BERAL

(PC + exig LP / Total Passiva) &.645 8.581 &.971 8.957 &, 244 9.244
MARGEN OPERACIONAL BRUTA

(lucro antes desp fin / rec lig) o 2.8% Fi% 20.8% 17.5% i2.6%
RESULTADD OPERACIONAL

(lucro {prej) oper / rec lig) T 9.8% FE 13.4% i4.7¢ P 3%
RESULTADD LIGUIDD EXERCICID

(lucro (prej) 1iq exerc / rec liag) -i.8% -5. %% =12, 6% ~§.2% 17.6% =f.FE

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

Em {985 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor :ACESITA EWERGETICA
FROSA
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6.3 — EXTRAGAO E BENEFICIAMENTO MINERAIS METALICOS
GUADRD I

BALANCO  PATRIMONIAL  CONSOLIDADO

Cr% bilhoes correnktes

descricao 1989 1981 i9g2 1983 1964 i983
ATIND CIRCULANTE 455.0 815.% i,602.3 A07.4 2,640.3 8,941.%
Disponivel i6.2 23.1 88.7 187.2 a7 8 2,809.5
Valores 2B8L.6 Bis.3 2,956.4
Estoques 28i.2 545.4 934.3 &1.9 2i46.9 i,016.9
Outros {58.4 277 .4 379.5 i58.7 708.1 2,336.9
REALIZAVEL A LONGD PRAZID 27 .9 g2.9 296.5 190.0 3g7.2 i,445,4
Valores a Receber 78.3 239.2 776.2
Outros 27.5 82.9 256.5 2bF 148,98 be9.2
ATIVD PERMANENTE 447 .5 i,049.8 2,374.9 3,280.4 12,236.6 47,407 .4
Invest imentos {33.2 266,08 633.6 S0, 4 2,944.9 e |
Imobilizado Liquida 3is.7 783.8 £,944.3 2,535.% 8,545.5 31,5%98.2
Diferido 244,3 i,146.2 6,292.3
TOTAL DO ATIVO 933.2 i,947.8 4,433.9 3,990.8 i5,264.1 57,7649
PASSIVD CIRCULANTE 373.8 764.2 £,534.8 475.2 {,989.4 7.021.9
Emprest/Financ Moeda Nacional 6.3 14,6 21.9 84.8 384.5 18¢.9
Emprest Resolucao 43 9.3 2.8 {7.2
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 8.9 141.7 457 .6 L49.7 483.7 3,803.3
Fornecedores/Empreiteiros 79.4 357.8 1,780.4
Dutros 298.6 05,9 {,058.2 {42.8 75B.4 2,13%9.9
EXIGIVEL A LONGD PRAZD 123.7 289.9 1,004,.8 1,568.4 5,547.9 21,2089.4
Emprest /Financ Moeda Macional 4,0 5.2 242,85 5i3.5 i,602.7 5,9492.8
Emprest Resolucao 43 8.1 11.7 47 .4
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 99.4 299.8 487.3 i,028.8 3,415.2 13,253.4
#diantamentos p/ Aumento Capital 8.4 8.5 8.1
Dutros 20.3 i8.9 74.7 25.4 5i7.8 2, 350.7
RESULTADD EXERCICIDS FUTURDS 3 .6 B.4 1.4 28.9
PARTICIPACOES MINORITARIAS &.8 i.3 2.8
PATRIMONIO LIQUIDD 415.7 893.7 1,891.7 i,945.2 7.,723.9 28,401.9
Capital Integralizado 415.7 893.7 1,891.7 2435.6 7404 2,695.3
Reservas 1,499.6 4,983.3 23, 904.6
TOTAL DD PASSIVO 933.2 i,947.8 4,433.9 3,990.9 15,264.4 57,764.9

SEPLAM / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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GUADRD  II

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Cri bilhoes correntes
descrican i98¢ 1984 1982 1983 1984 {985
RECEITé LIGUIEA %43.8 {.454.2 3,128.4 B44.2 2, 772.7 9. 778.4
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. 376.9 i,921.3 §,225.4
LUCRD {PREJUIZD) OPERACIONAL &9.9 12i.7 21i7.4 347 .8 i,4%8.8 G, 24678
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDD EXERCICIO S6.5 108.8 i77.¢ (96.2 {,685.9 3,362.7
INDICADORES
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LF 7 PC + exig LP} B.934 #.B53 .73 0.347 §. 402 B.355
ENDIVIDANENTO GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) §.555 9.541 $.573 #.512 @474 9.504
HARGEX CPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec lig) 6.5% B, 0¥ 7.0% 43, 9% o4.9% 83.7%
RESULTADD DPERACIOMAL
(lucro (prei) oper / rec liq) &.5% g.0% 7.0% 41.2% Sb.8% &4.2%
RESULTADD LEIQUEDD EXERCICICO
(lucro {prej) lig exerc / rec lig) &, 0% &.5% .78 23.2% &0.8% 34.4%
SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
Em 1985 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor:CBC CPRH
CVRD DOCEGED
ITACO FERMAG

167



6.4 — EXTRACAO E BENEFICIAMENTO MINERAIS NAO-METALICOS

QUaDRO
BALAMCD PATRIMOMIAL  COWSOLIDADOD
CrS bilhoes correntes
descricao i9688 1981 i9g2 i983 1984 1983
ATIVO CIRCULANTE 8.8 8.9 8.8 4,962.3 i4,385.7 48,440.5
Disponivel 224, 4 R{D.7 2,210.4
Valores i,886.7 7.048.3 23,0831.1
Estoques 2,741{.0 8,245.8 22,23%.4
Outros 115.9 268.7 i,i79.9
REALITAVEL & LONGD PRAZOD 8.8 .8 8.0 6464 {,52%.4 4,884.8
Valores a Receber &27.1 f,524.3 4,884.7
Outros i9.3 9.8 0.4
ATIVD PERMANENTE 9.9 8.0 8.4 6,678.8 2i,222.3 48,597 .8
Invest imentos {,79¢.8 7.857.3 26,006.9
Incbilizado Liquido 4,443.5 12,994.4 49,746 .8
Diferido 435.7 a7e.? f,658.1
TOTAL DO ATIVO .8 8.0 4.8 2,278.9 39,133.1 122,143.1
PASSIVE CIRCULANTE 8.0 8.4 8.9 3,666.3 i6,411.7 43,781.3
Emprest/Financ Moeda Macional 7.4 132.6 5i9.56
Esprest Resolucao &3
Emprest/Financ Moeda Estrangeira {,6608.5 5,075.1 {3,4681.2
Fornecedores/Empreiteiros 2,884.4 5.727.2 14,758.8
Qutros 1,084.1 4,474.8 14,741.7
EXIGIVEL A LOWGOD PRAZD 8.8 8.9 8.8 2,376.2 7,252.8 i%,480.8
Emprest /Financ Moeda Macional 3591 1,198.5 4,320.5
Emprest Resolucao 63
Emprest /Financ Moeda Estrangeira i,846.7 5,610.5 14,812.6
fidiantamentos p/ Aumento Capital (@.1)
Outros {60.4 451.8 i,247.8
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS
PARTICIPACOES MIMORITARIAS
PATRIMONIO LIGUIDO 8.0 9.9 8.0 4,236.4 15,45B.56 58,761.0
Capital Integralizado &79.3 1,811.4 7,947 .7
Reservas 3,557.1 13,657 .2 51,2{3.3
TOTAL DD PASSIVO 8.8 8.8 9.0 i2,278.9 37,133.4  122,143.4

GEPLAK / GEST - CODRDEMADORIA DE CONTROLE E INFDRMACOES
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QUADRD II

RESULTADOS COMSOLIDADOS

Cr$ bilhoes correntes

descricao i980 i9gl i9g2 1983 1984 1985
RECEITA LIGUIDA 9.8 8.0 0.8 7,828.2 24,834.7 81,898.3
LUCRO ANTES DAS DESP FIMANCEIRAS 9.0 8.0 8.8 i,619.2 8,415.1 23,974.3
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 8.0 e.0 .0 297.8 £,344,.3 i4,990.5
LUCRO (PREJUIZ0) LIGUIDD EXERCICIO 6.8 8.9 8.9 279.8 5,164.0 11,220.5

INDICADORES

LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) b, 000 b, 000 b.000 84657 8.757 8,845

ENDIVIDAMENTO GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 0. 008 b. 000 ?.000 . 655 .605 8.54%

MARGEK OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec lig) 0.0% B0k #.8% 8. 7% 32.4% 28.8%

RESULTADD OPERACIONAL
{lucro {prej) oper / rec lig) 9.8 0.0% 0.0% .3 23,64 18.3%

RESULTADD LIQUIDD EXERCICID
{lucro (prej) lig exerc / rec lig) 0.0% 8.0% 9.0% 3.6% i9.24 {3.7X

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACODES

Em 1985 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor :PETROBRAS
PETROMISA
GG. BRASPETRO
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6.5 — INDUSTRIA MECANICA
QUADRD I

BALAMCO  PATRIMONIAL  CONSOLIDADO

Cr% bilhoes correnktes

descricao ivee {981 {982 {983 1984 1985
ATIVO CIRCULANTE i7.5 2%.2 58.4 i27.7 457.2 £,525.7
Disponivel 2.4 0.4 i8.7 33.3 26.4 319.8
Yalores 48.2 i98.4 651.4
Estoques Sel 8.B i9.2 26.9 9i.4 3i1.4
Outros ie.3 i%.8 29.2 28.2 74.8 243.1
REALIZAVEL & LONGD PRAZD 3.7 2.4 B.4 27.3 28.2 137.9
Yalares a Receber 8.7 2.4 93.7
Dutros FT 2.4 8.4 28,46 26.1 44,2
ATIVOD PERMAMENTE i8.8 48.4 Bi.5 248.7 743.3 2,292.3
Investimentos B.4 8.7 1.5 £.9 44,9 145.4
Imobilizado Liquido i7.4 37.7 Ba.9 i84.8 558.5 i,758.6
Diferido 47.9 i37.9 76.3
TOTAL DO ATIVD 39.2 72.2 i48.2 397.7 i,228.7 3,955.9
PASSIVD CIRCULANTE 15.5 259.3 48.4 138.2 383.4 {,160.9
Emprest /Financ Moeda Macional 2.5 3.7 i 37.5 72.3 362.9
Emprest Resolucao 43 34.2 B3.1
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 2.4 2.7 i7.4 3.1 27.0 {2.4
Fornecedores/Empreiteiros 22.9 58.8 239.9
Dutros iB.6 18.5 35.3 49.5 151.8 547.3
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.4 2i.4 39.49 {47.8 528.4 2,199.4
Emprest/Financ Moeda MNacional 2.7 i3.3 22.7 Bi.¢ 387.9 i, 1.1
Emprest Resolucao 63 56.4 iez.4 238.4
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 3.6 5 i2.3 1.d 2.0 i26.3
Adiantamentos p/ Aumento Capital 26.9
Outros 3.1 2.6 4.9 8.4 37.0 i93.4
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS #.14 3.9 6.3 208.5
PARTICIPACOES MINDRITARIAS
PATRIMONIO LIGUIDOD ia.3 25.3 48.7 i87.8 309.0 T |
Capital Integralizade i4.3 29.3 48.7 45.4 224.3 7614
Reservas 42.4 82.7 (184.8)
TOTAL DO PASSIVO 39.2 72.2 i4g8.2 397.7 1,228.7 4:705.9

SEPLAN / SEST - COORDEWADORIA DE CONTROLE E INFORMACDES
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GUADRD 11

RESULTADOS CONSOLIDADDS

Cr% bilhoes correntes

descricao {998 i98i i9g2 {983 1784 1985
RECEITA LIGUIDA i5.@ 6.7 4.7 /0.6 44,5 i,828.2
LUCRO ANTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. 4.4 ife.q 473.7
LUCRD (PREJUIZO} OPERACTOMAL (2.43 (3.8} 1.7 (5.0) 22.5 225.2
LUCRD (PREJUIZD) LIQUIDD EXERCICID (i.8) (8.7} (7.9 {31.8) (184.1} (30B.4)
INDICADDRES
LIGUIBEY GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) §.851 G474 8.471 B, 549 .534 0. 495
ENDIVIDANENTOD GERAL
{PC + exig LP / Total Passivol §. 535 @.5650 @571 8.7i% 9.743 b.04%
MARGEM OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec lig) ~i6. 0% -1i.2% 2.b6% 14.7% 27 A% 29.2%
RESULTADD DPERACIONAL
{lucro {prej} oper / rec lig} -§5. 0% -1f.2% 2.8% -6, 9% 5. 6% {3.8%
RESULTADD LIGUIDD EXERCICID
{lucro (prej) lig exerc / rec lig) -{2.0% -32.8% -15.3% -31.9% -25. 0% -19.8%

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

Em 1985 foram agregadas as seguinktes empresas neste Setor:CELMA THBEL

PROLOGO FASA
HAFERSA USTHEC
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6.6 — INDUSTRIA METALURGICA E SIDERURGICA

QUADRD I
BALANCD PATRIMONIAL  CONSOLIDADD
CrS bilhoes correntes
descricao 1784 1984 i9g2 1983 1784 1985
ATIVD CIRCULANTE 164.5 283.7 437.5 i,512.8 9,974.9 ig,42%.8
Disponivel 1.4 16.7 34.5 id2.5 3B8i.4 778.8
Valores 7EE.8 2,623.2 B,B44.9
Estoques 5.0 125.7 231.1 575.4 2,321.8 8,155.2
Outros 104.4 i4i.3 i71.% 26.9 444.5 849.7
REALIZAVEL & LOMGD PRAZD 43.4 vi.7 i71.3 544,27 i1,456.8 5,801.2
Valores a Receber 65.4 193.7 i,i42.2
Outros 43.4 1.7 i71.3 479.2 1, 463.4 4,5639.9
ATIVD PERMANENTE 720.7 i,829.9 4,141.8 i6,684.4 55,372.2 187 .086.7
Invest imentos 3.9 7.4 28.3 73.1 386.6 2,160.3
Imobilizado Liquido 7i4.8 i, B22.5 4,141.5 i2,326.7 46,148.8 128,942.7
Diferido 4,264.3 14,837.4 59,977.7
TOTAL DO 4TIVO 928.4 2,205.3 4,778.4 18,721.% &2,999.9  2ii,511.7
PASSIVD CIRCULANTE 218.4 548.% i,150.7 3,3%6.4 13,445.4 6i,574.7
Emprest/Financ Moeda Macional 32.4 i57.7 404.9 599.8 3,887.¢ 22,684, 9
Emprest Resolucao 43 33i.4 928.9 4,671.0
Emprest /Financ Moeda Estrangeira &b i i23.4 233.4 £883.8 2,967.7 13,849.9
Fornecedores/Empreiteiraos 3934 i,068.7 3,792.8
Qutros 1§1.9 266.7 oi2. 4 1,329.6 4,593.1 £6,576.4
EXIGIVEL &4 LONGD PRAZD 973.% 1,337.6 3,0i1.2 i1,485.1 35,8083.5 119,041.3
Emprest /Financ Moeda Macional 254.2 422.8 i,445.5 3,034.4 {6,301.0 38, 049.4
Emprest Resolucao 43 i,328.8 3.416.9 18,121.9
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 3i2.3 4B8.4 1,499.3 5,974.7 20,854.4 466,167.3
#diantamentos p/ Aumento Capital i,0889,7 65.4 277.7
Outros 9.4 26,4 T4.4 i33.B 264,14 4,504,2
RESULTADD EXERCICIOS FUTUROS
PARTICIPACOES MINORITARIAS 44,8 86.8 {42.8 bi4.8 1,584.3 4,045.5
PATRIMONIOD LIGQUIDO 97.3 232.% 465.9 3,024.4 i2,944.7 26,8398.2
Capital Integralizado 97.3 232.9 445.% i,i58.7 4,453.9 i1,695.4
Reservas 1,873.9 8,3i2.8 i5,134.8
TOTAL DO PASSIVO 928.6 2,200.3 4,778.6 ig.721.1 42,999.%  2i1,511.7

SEPLAM / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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QUADRD II

RESULTADDS CONSOLIDADOS

Cr% bilhoes correntes

descricao i988 1984 i9g2 1983 i784 1985
RECEITA LIGUIDA 2i4.4 302.5 487.8 i,485.8 7,338 -~ 2h: 31588
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. ef.2 i,B78.8 5,083.7
LUCRD (PREJUIZD) OPERACIOMAL (18.2) (72.3) (291.8) (456.4) (B35.5)  (2,408.5)
LUCRO (PREJUIZO) LIGUIDD EXERCICIO (4.5} (19.9) (161.7) (377.7)  {1,473.8) (i7,135.4)

INDICADORES

LIGUIDEZ GERAL

{AC + realiz LP f PC + exig LP) b.264 8.i99 0,146 9.134 8. i57 §.135

ENDIVIDAMENTO GERAL

(PC + exig LP / Total Passivol} &. 847 9.855 $.872 2,804 0749 §.854

MARGEWM DPERACIDOWAL BRUTA

(lucro antes desp fin / rec lig) -8.9% -23.7% -48, 1% 15.1% 25.6% 20. 0%
RESULTADO OPERACIONAL

(lucro (prej) oper / rec lig) -8.5% ~23. 7% -48.1% ~26.7% -11.4% -16.3%
RESULTADD LIQUIDD EXERCICIA

(lucro (prej) lig exerc / rec lig) -2.4% -&. 6% -24. 8% -22. 4% -28.1% =67.7%

SEPLAN / SEST - CDORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

Es 1785 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor :ADESITA CARALBA
SIDERAMA  VALENDRTE
ALUNORTE ALBRAS
VALESUL GR. SIDERBRAS
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6.7 — INDUSTRIA QuiMICA

(UADRD
BALANCO PATRIMOMIAL  CONSOLIDADO
Cr% bilhoes correntes
descricao 1904 1984 i9g2 i9ga i984 1985
ATIVD CIRCULANTE 39.9 82.5 i68.4 434.9 i,322.7 4,492.2
Disponivel 2.4 2.4 4.1 &2.7 44,4 - 133.8
Valores 247.3 648.4 2,676.3
Estoques 16.9 35.9 0.4 £15.2 4644 1,345.3
Outros i9.7 44,9 5.6 ii.7 33.1 1346.8
REALIZAVEL A LONGOD PRAZD 2.0 b1 13.9 73.8 led i,378.8
Valores a Receber 43.2 288.8 i,374.8
Dutros 2.8 6.4 i3.9 2.8 &2.9 4.9
ATIVD PERMAMENTE 133.3 3i0.8 676,14 2:279.3 7,843.8 25,891.3
Invest imentas i6.9 3=.7 B7.4 3£58.9 i,236.8 4,3359.9
Imobilizado Liquido 11%.3 279.4 408.7 1,314 4,898.8 15,339.6
Diferido e ] 1,709.9 4,0i6.2
TOTAL DO ATIVO i74.3 399 .4 87e.1 2,789.4 92,317.8 31,7615
PASSIVD CIRCULANTE 8.4 05.7 148.5 437.5 i,23%.8 3,841.8
Emprest/Financ Moeda Nacional i3.6 4.4 &1.3 B83.4 247.9 465.3
Emprest Resolucao 43 2.4
Emprest /Financ Hoeda Estrangeira 5.3 ii.9 14.5 oe. 4 134.7 743.8
Fornecedores/Empreiteiros 85.8 3i8.8 668.3
Qutros 2T 49,2 92.7 213.9 938.4 £,935.9
EXIGIVEL A LONGD PRAZO 5i.9 129.8 2.7 772.2 i,6i2.3 4,700.8
Emprest /Financ Moeda Macional 26.3 99.7 ids.7 i1@.4 o4, 0 885.9
Esprest Resolucao 43 7.0 49.7
Emprest /Financ Moeda Estrangeira g 52.7 f24.8 384.5 B42.5 3,283.4
Adiantamentos p/ Aumento Capital 263.4 {39.5 265.6
Outras 3.4 i7.4 8.9 b.1 74.5 265.4
RESULTADD EXERCICIDS FUTURDS o.8
PARTICIPACOES WINORITARIAS 8.6 i7.9 43.7 b2.2 o65.7 TEL. 4
PATRIMONIO LIQUIDD 73.2 196.2 343.2 §,917.5 6,891.9 22,488.4
Capital Integralizado i P i56.9 245.2 448,14 o87.8 4,0i5.7
Heservas 1,849.4 5,i03.2 iB,472.%
TOTAL DD PASSIVO 176.3 377.4 a7e.1 2,789.4 9.547.8 31,7615

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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QuUADRD II

RESULTADOS COMSOLIDADOS

CrS bilhoes correntes

CRHN

CHA

descricao ifge 1981 i9g2 {983 {784 1985
RECEITA LIGUIDA 78.9 i%i.9 286.6 Big.4 2,373.9 i8,154.9
LUCRO ANTES DAS DESP FINAMCEIRAS n.d. n.d. n.d. {62.8 484,10 £,768.6
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 7.4 ig.g 22.4 §7.5 708.0 2,360.4
LUCRO (PREJUIZO) LIGUIDO EXERCICIO 2.8 3.4 7.8 B4.4 g9ig.2 088.4
INDICADORES
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) 0,443 8.393 §.3462 B.422 ¢.587 8,599
ENDIVIDAKENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) $.525 9.565 ¢.553 0,434 @.300 §.248
HARGEM OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec liq) 9.8% 7.4% 7.8% {2.8% 28.5% 17.8%
RESULTADD OPERACIONAL
{lucro (prej} oper / rec lig) 9.6% P 7.8% ft.7% 29.2% 23.3%
RESULTADD LIGUIDO EXERCICIO
(lucro (prej) liq exerc / rec lig) 3.5% 2. 4% 31X 18.3% 21.4% .7E
SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
Em 1785 foram agregadas as seauintes empresas neste Setor:5G. PETROFERTIL COALBRA
S6. PETROGUISA ALCANDRTE
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6.8 — OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAD

GuaDrRd I
BALANCD  PATRIMONIAL  CONSOLIDADO
Cr§ bilhoes correntes
descricao i9Be 1981 i?82 i983 1984 1985

ATIVD CIRCULANTE 24.7 44.2 &7.9 2i%.4 739.6 2,a0i4.2
Disponivel 2.7 1.4 3.1 2i.0 29.3 {1f.8
Valores i85.8 315.23 i,024.7
Estogques 13.4 23.7 33.2 az2.8 337.9 1,i798.5
Outros B.4 i8.9 3i.4 10.6 8.8 2085.2
REALIZAVEL & LONGOD PRAZD &4 £3.5 26.% 108.3 396.7 i,232.3
Valores a Receber 183.2 318.8 746.7
Outros 8.6 i3.8 26.9 - 7.7 491.5
ATIVD PERMANENTE i4.2 32.9 33.3 ig4.8 b64 .6 2,44i2.8
Invest imentos 6.2 8.5 0.5 7.8 i9.9 48.5
Imobilizado Liquido i4.9 J2.4 32.7 144.2 530.9 1,542.9
Diferido 32.8 122.8 820.6
TOTAL DO ATIVO 3%.5 99.9 128.14 S5i2.9 i,809.7 6,158.5
PASSIVO CIRCULANTE i6.6 28.2 3B.2 127 .6 S2.7 2,825.8
Emprest /Financ Moeda Nacional 2.9 o 8.3 23.3 78.7 44,2

Emprest Resolucao 43
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 4.6 £.5 7.5 7.3 214.5 {,875.9
Fornecedores/Empreiteiros 39.9 i94.9 452.3
Outros i 18.2 22.4 7.4 164.4 i,852.6
EXIGIVEL A LOMGD PRAZO a0 2.4 44.46 156.8 454.9 i,181.2
Emprest/Financ Moeda Macional 0.8 4,9 4.1 7.9 18.3 3%.4

Emprest Resolucao 43
Emprest/Financ Moeda Estrangeira i.9 i4.3 26.0 i15.2 233.9 o04.4
Adiantamentos p/ Aumento Capital i2.8 46.3 iof.4
Qutros 2.8 2.7 14.5 {4.% .3 ' .
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS 8.3 8.2 8.4 0.1 £.4
PARTICIPACOES MINDRITARIAS (24.7})
PATRIMONID LIGUIDD i7.1 37.4 44.7 234,9 783.2 2,253.9
Capital Integralizado £7.1 7.4 44.7 58.3 173.2 382.2
Reservas 176.4 4i9.9 i,873.7
TOTAL DD PASSIVOD 39.5 0.9 i28.1 912.5 i,804.9 5,158.9

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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GUADRD II

RESULTADOS COMSOLIDADOS

Cr9 bilhoes correntes

descrican

i988 1981 ie2 1983 1784 1985
RECEITA LIQUIDA i9.4 56.1 ii2.2 267 .3 760.3 2,725.4
LUCRO ANTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. ﬁ.d. n.d. 9.5 202.3 774.5
LUCRD (PREJUIZO) QPERACIONAL i.@ é.8 i8.1 44.9 204.6 597.%
LUCRD (PREJUIZD) LIGUIDD EXERCICIO 8.9 £.3 7.2 &.7 2.7 2i.3
INDICADORES
LIQUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) 1.145 1.088 f.145 {.18¢ {.017 .954
EHDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passiva) 9.559 9,584 9.546 9.542 9.545 0.438
MARGEM OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec liq) Sk 12.4% f6.1% 26.0% 26.6% 28.3%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro (prej) oper / rec lig) T 4 i2.1% {56.1% 24.3% 26.9% 2i.9L
RESULTADD LIQUIDD EXERCICIO
{lucro (prej) lig exerc / rec lig} B.0% 2.3 &.4% 2.9% 2.7L 8.8%
SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
Em 1985 foram agregadas as seauintes empresas neste Setor:COBRA

CMB R. RAMIROD

CUN GR. EMBRAER

COPASE
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6.9 — ENERGIA HIDRELETRICA

auaDRE I
BALANCO  PATRIMOMIAL  CONSOLIDADD
Cr% bilhoes correntes
descrican i98e 1981 {982 i983 1984 i985

ATIND CIRCULANTE B4.9 287.2 244,73 740.1 2,4682.48 ?,387.2
Disponivel 20.4 0.3 fei.2 95.8 495,46 §,599.3
Yalores Ge8.7 1,458.4 6,167 .4
Estoques 18,4 48,9 e 23,4 77.4 275.¢
futros 41,4 /8.9 125.2 1i6.5 547 .4 {,465.3
REALIZAVEL A LONGD PRAZO BS.7 2724 9i%.3 1,374.1 59,3354 30,059.3
Valores a Receber i,145.9 4,557.4 11,193.7
Outros B5.7 a7zt 91%.3 228.2 776.5 18,945.4
ATIVO PERMANENTE £,293.5 3,0i8.3 7,381.1 28,233.4 1e9,323.2 354,142.9
Invest imentos 44,4 L66.8 3i4.4 928.8 2,%25.% §,788.6
Imobilizado Liquido i,229.1 2,852.5 7,066.5 24,5%46.3 B5,547.1 29%1,978.3
Diferido 2,708.3 ii{,850.2 52,454, 0
TOTAL DO ATIVO i,440,1 3.49%.8. B,144.7 30,347.6 168,240.8 393,7i%.4
PAGSIVD CIRCULANTE 173.1 329.4 489.8 3, 60%.9 b B 71,833.2
Emprest/Financ Moeda MNacional 44,8 3.9 i60.2 483.9 3,%922.7 22,400.9
Emprest Resolucan &3 4.4 133.8 i,B84.2
Ewprest /Financ Moeda Estrangeira 32.7 7.5 £37.4 i,587.3 3,954.2  34,003.&
Fornecedores/Empreiteiros £95.3 1,621.4 4,552.3
Qutros W-E‘ 215-@' 4521@ oae.8 1,3?4-? ?.@i?.?
EXIGIVEL & LOWGD PRAZD 994,41 2,219.7 5,407.1 i7,870.3 46,696.4 222,i31.8
Emprest /Financ Moeda Nacional 91.0 &7 838.9 7.176.9 26,687 .0 21,i78.%
Emprest Resolucan 43 969.4 i,i47.8 4,976.9
Emprest /Financ Moeda Estrangeirs 457.5 i,084.4 2,507 .4 9,245.2 39,7837  1i5,998.3
fdiantamentos p/ Aumenkto Capikal 309.2 B Y 4,145.4
Outros 355.4 837.8 1,968.68 G467 .4 £,990.5 9.832.1
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS 2,388.2 7.715.2 23,875.8
PARTICIPACOES MINORITARIAS i7.4 28,0 79.2 280.2 g72.2 2,377.4
PATRIHONTID LIGUIDO 365.5 g§92.7 9724 6,199.9 21,329.8 72,281.9
Capital Integralizado 365.5 892.7 1,572.6 1,376.7 3,456, 8 §,992.0
Reservas 4,822.13 i7,B73.7 62,489 .8
TOTAL DO PASSIVD L, 460, § 3,499.8 8,144.,7 30,247.6 108,340.8 393,71%.4

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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GuabRD II
RESULTADOS CONSOLIDADOS

CrS% bilhoes correntes

descrican 1964 i9ms 1582 1983 1984 1983
RECEITA LIQUIDA ii3.B 228.8 432.8 1,268.9 4,203.4 13,727 .4
LUCRO ANTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. i,145.8 3,089.4 7,858.3
LUCRD (PREJUIZO)Y OPERACIONAL 16.7 (42,4} {158.9}) £93.9 (474.5) 939.5
LUCRD (PREJUIZOD) LIGUIDO EXERCICIO 34.7 133.7 2a9l.9 L54.8 i,691.8 2,134.0

INDICADORES

LIGUIDEZ GERAL

(AC + realiz LP / PC + exig LP) 8.155 . 187 #.125 8,098 G.i82 9.135
ENDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 8.738 8.734 8.74% &.7%8 0.724 O.747

MARGEN OPERACIONAL BRUTA
(lucro antes desp fin / rec lia) 14.7% -i8.6% -36.7% 1.9% 73.5% . RL

RESULTADD OPERACIONAL
(lucro (prej) oper / rec lig) i4.7% -18.56% -35.7% i2 1% -11.3% baO%

RESULTADOD LIQUIDD EXERCICID
(lucro (prej) liq exerc / rec lig) 38.5% 58, 4% 58.2% S2.4% 49.2% {3.6%

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

Em 1985 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor :CER ITaIPU
CEA GR. ELETROBRAS
CEPEL
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6.10 — NUCLEDELETRICA
GUADRD I

BALANCD  PATRIMONIAL  CONSOLIDADD

SETOR: 6.16.~ MUCLEDELETRICA Cr% bilhoes correntes
descricao i%8@ 1984 i%g2 1983 1964 1985
ATIVD CIRCULANTE 8.5 J2.2 43.4 25i.7 385.2 409.2
Disponivel 0.3 8.8 1.3 2l.1 i5.9 72.8
Yalores §7.3 144.9 22.9 29.2
Estogues 8.5 - | 22.6 gi.e 128.4 195.4
fJutros o ig.1 2.4 4.7 225.8 ie2.8
REALITAVEL A LONGD PRAZOD i.e 78.9 3i3.% i,321.6 5, 443.9 25,670.4
Yalores a Receber 1.4 i,320.4 3,368.9 23,523.4
Outros i 78.9 2.8 1.9 7.6 {45.7
ATIVO PERMAMENTE 051 155.% 214.2 543.4 2,154.8 6,348.8
Invest imentos 9.4 8.7 a7 4,5 &.0 20.2
Inobilizado Liquido a4.7 1353.2 1ii.1 292.4 1,131.7 3,382 .3
Diferido 193.4 246.7 1,017.4 2.745.3
TOTAL DD ATIND 62,4 247 .8 5737 2,414.9 7.985.5 32,418.3
PASSIVD CIRCULANTE 13.4 65.4 02.4 285.8 B3ig.4 7,851.3
Emprest /Financ Moeda Nacional 3.8 4,7 12.3 30.9 197.% 3,682.3
Emprest Resolucao &3 4.4 26.1 1iB.9
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 2.2 6.1 15.6 84.9 398.1 2,381.3
Fornecedores/Empreiteiros 2a.6 136.5 285.4 i,041.3
Dutros 7.4 54.6 38.9 28.9 133.4 £58.4
EXIGIVEL & LOWNGO PRAZO 3i.3 ii2.% 397 .4 1,679.7 6,763.9 24,814.9
Emprest /Financ Moeda Macional bk £.9 i2.7 28.5 Th.4 231.3
Emprest Resolucao 43 i7.9 45.2 187.3
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 23.9 95.3 3i5.9 i.527.4 6,164.9 23,515.4
Adiantamentos p/ Aumento Capital f.1 83.9 347 .8 486.4
Outros i.0 2.6 22.4 30.3 1i5.6 474.3
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS 8.1 9.4 i7.9 3b.4 ii4.8
PARTICIPACOES MINORITARIAS 8.5 Bl 4.7 8.3 29.9 1§7.3
PATRIMONID LIQUEIDD i7.4 Ba.9 116.4 126.4 324.9 (400.08)
Capital Integralizado i7.4 B&.9 87.7 95.8 278.5 2,042.7
Reservas 22.4 34.3 24.4 (2,522.7}
TOTAL DD PASSIVO 52.8 267 .8 573.7 2,116.9 7,985.5 32,418.3

SEPLAN / SEST - CODRDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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QUADRD 1I

RESULTADOS COMSOLIDADOS

Cr§ bilkoes correntes

descricao

iv8e 1984 1982 1983 1984 1985

RECEITA LIGUIDA @.8 8.8 2.7 $3.1 184.4 74.2
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS Mads Nada neds (71.3) (217.¢)  (1,156.8)
LUCRD (PREJUIZO) OPERACIONAL 8.4 8.9 (24.7) Be.8 {51.1) 1,B03.6
LUCRC (PREJULIZO) LIGUIDD EXERCICIO 8.9 9.9 (58.2) (168.1) (137.7)  (2,672.2)
INDICADORES
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP f PC + exig LP) 6.168 8.5623 8.795 ¢.8000 8.748 8.798
ENDIVIDAKENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 8.71i4 9.448 &.784 8.928 @.951 i.008
MARGEN OPERACIOMAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec liq) &.0% 0. 0% 0.0% ~-{i3.08% -1i7.7% -{971.4%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro (prej) oper / rec lig) B.0% 8.0% =75.5% i28.1% -27.7% 2433, 4%
RESULTADOD LIQUIDD EXERCICIO
(lucro (prej) liq exerc / rec lig) 0.0% 8. 0% -{78.0% 266, 4% -74.7% -3601. 3
SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

Em 1985 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor:GR. MWUCLEBRAS
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6.11 — ABASTECIMENTO E ARMAZENAGEM

GUADRD I

BALANCD  PATRINONIAL  COWSOLIDADD

Cr% bilhoes correntes

descricao 1989 1981 i9g2 {983 1984 {985
ATIVO CIRCULANTE 0.9 0.8 8.9 127.7 291.4 {,885.3
Disponivel i8.5 23.% 173.4
Valores 64,2 e7.8 526.8
Estoques 23.4 179.8 i,11E.9
Outros 29.4 7.9 &5.8
REALIZAVEL A LONGOD PRAZD 8.4 @.0 B.8 B.3 i2.8 48.3
Valores a Receber .6 1 5.8
Outros 7l ig.9 42.5
ATIVO PERMANENTE .0 9.9 6. 174.2 £95. & 2,579.8
Invest imentos (22.3) 33.4 342.2
Imobilizado Liguido i96.4 462.3 2:237.4
Diferido 8.4 8.2 2.5
TOTAL DO ATIVO @.8 9.8 0.8 3i8.2 999.0 4,513.4
PASSIVO CIRCULANTE 9.0 .0 0.9 12f.6 3i3.9 i,5683.8
Emprest/Financ Moeda Nacional &7.3 ig4.E i72.2
Emprest Resolucao 43
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 8.2
Fornecedores/Empreiteiros 33.4 131.4 4268.5
Qutros 20.7 T i,098.9
EXIGIVEL A LOMGD PRAZO 8.8 B.8 8.4 654 194.3 978.5
Emprest/Financ Moeda Macional 1S 32.6 1049
Emprest Resolucao 43
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 44.7 i44.8 456,45
Adiantamentos p/ Aumento Capital 5.2 B.5 140.1
Outros 4.8 8.4 230.9
RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS B.1 @.3 f.4
PARTICIPACOES MINORITARIAS 49.1 50.4 78.14
PATRIMONIO LIQUIDD 8.8 8.9 8.9 B3.8 449.1 i,771.4
Capital Integralizado (13.4) ?5.4 472.8
Reservas Pé.4 343.7 1,298.4
TOTAL DO PASSIVO 0.0 0.8 9.9 319.2 999.0 4,513.4

SEPLAN / SEST - CODRDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACDES
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GUADRD II

RESULTADDS CONSOLIDADOS

Cr% bilhoes correntes

descricao i988 1981 i7g2 1983 19684 1785
RECEITA LIGUIDA 8.0 8.0 ('] i86.5 6i2.4 2,184.1
LUCRD ANTES DAS DESP FIMANCEIRAS @.0 8.9 8.0 (9.8) 8.9 {(2i.7)
LUCRD (PREJUIZO) DPERACIONAL 8.9 8.8 8.9 (15.1) (97.7) (4656.9)
LUCRO (PREJUTZOY LIQUIDD EXERCICIO 0.0 6.0 6.0 (4.5} (15.2} {17.4)

INDICADORES

LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP} B. 000 . 000 0,000 b.727 8.597 B.726

ENDIVIDAKENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passiva) 9.000 0,000 0. 000 9.4683 8.589 2.570

HARGEM OPERACIONAL BRUTA
(lucro antes desp fin / rec lig) 0.0% 0.0% 0.0% -0.4% 1.3% -1.0%

RESULTADD DPERACIONAL
(lucro (prej) oper / rec lig) @.0% 0.9% 0.0% -8.11 -16.8% -21.6%

RESULTADD LIQUIDD EXERCICIO
(lucro (prej} lig exerc / rec lig) b.0% 0.0% 0.0% -2.5% -2.9% -0.8%

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

Em 1985 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor:COBAL CEASA/PB
CEASA/AL CEASA/PE
CEASA/AM CEASA/PI
CEASA/CAMP INAS CEASA/RJ
CEASA/CE CEASA/RN
CEASA/ES CEASA/RS
CEASA/GOD CEASA/SC
CEASA/MA CEASA/SE
CEABA/HS CEASA/PR
CEASA/PA CIBRAZEM
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6.12 — COMERCIO

QUADRD

I

BALANCO PATRIMONIAL  CONSOLIDADO

CrS bilhoes correntes

descricao 1988 198¢ {82 1983 1984 1985
ATIVD CIRCULANTE i89.4 240.9 322.8 1,759.5 3,466.7 i4,311.2
Disponivel 28.4 48,6 il.é 98.7 i87.9 595.9
Valores i,i40.4 3,235.8 9.093.4
Estoques 42,1 £8.3 &7.1 454.%9 1,424.7 3,680.1
Qutros 37.4 B3.1 244.1 45.8 489.2 741.8
REALIZAVEL A LONGD PRAZO 4.8 6.9 i3.2 4.4 ie2.9 2,348.7
Valores a Receber 7.1 48.3 448.7
Outros 4.9 5.9 {3.2 4.3 54,6 i,906.0
ATIVD PERMANENTE 23.2 47 .5 122.4 i94.7 394.3 i,050.2
Invest imentos o Fad 49,3 Li.7 95.4 247 .1
Imobilizado Liquido i9.5 40.8 g2.1 22.4 298.2 6.8
Diferido 0.4 8.7 1.3
TOTAL DO ATIVOD 136.8 294.4 43B.4 i,905.6 3,923.9 i7,710.1
Pnssiun CIRCULANTE 2.9 i98.7 255.8 i,299.14 3,4659.08 8,545.8
Emprest /Financ Moeda Macional .7 58.9 &7.0 51.0 885.5 2,978.46
Emprest Resolucao 63
Emprest /Financ Moeda Estrangeira ii.4 0.4 298.1 45,3 230.2
Fornecedores/Empreiteiros 594.2 i,229.8 i,984.3
Qutros 54.2 i19.3 ias.7 393.8 1,497.4 3,370.7
EXIGIVEL & LONGOD PRAZD 4.1 b4 b2 37.4 ie.2 i,492.9
Enprest/Financ Moeda MNacional 2.8 2.7 2.8 i.0 i i9.7
Emprest Resolucao &3
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 0.1 i i,425.7
fdiantamentos p/ Aumento Capital 33.8 3.2
Outros e 3.4 2 21 8.5 §6.3
RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS 8.2 i5.0 22.3 3.4
PARTICIPACOES WINDRITARIAS 9.2
PATRIMONIO LIGUIDD 4@.8 g89.4 196.9 554.4 2,232.2 7.647.3
Capital Integralizado 4.8 89.4 196.9 78.5 412.9 1;159.1
Reservas 475.9 i,8i%.3 6,458.2
TOTAL DO PASSIVD 136.8 294.4 458.4 {,905.4 5,923.9 {7,710.1

SEPLAN / SEST - COORDEWADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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QUADRD II
RESULTADOS CONSOLIDADOS

CrS bilhoes correntes

descricao i78e 1984 i9g2 1983 1784 1985

o
RECEITA LIGUIDA 374.8 B48.5 i,653.7 4,000.4 i3,690.4 41,396.3
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. 235.5 £d9.9 3,032.1
LUCRD (PREJUIZD) OPERACIONAL ii.4 268.8 44,4 i78.4 i,018.8 3,995.1
LUCRO (PREJUIZO) LIGUIDO EXERCICIOD 4.8 2.2 7.7 29.4 324.8 685.5
INDICADORES
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) i.i83 1.204 {.282 1.348 f.518 L6546
ENDIVIDAMENTO GERAL
{PC + exig LP / Total Passivo) &.702 B.575 8.572 o.784 0.564% $.048
MARGEM DPERACICMAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec lig) 3.8% 3. 4% 3.9% oy S5.9% Fock
RESULTADD OPERACIOMAL
(lucro (prej) oper / rec lig) 3.0% 3.4% 3.9 4.5% 7.4% B.7%
RESULTADD LIQUIDD EXERCICIO
(lucro (prej) lig exerc / rec lia) £.4% 15 i i.i% @.6% 2.4% i.7%
SEPLAN / SEST - CODRDEMADORIA DE COMTROLE E IMFORMACOES

Em 1785 foram agregadas as seguintes empresas neste Sebor:COBEC RDA

BR
RIO DOCE
ROF

56. INTERBRAS
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6.13 — TRANSPORTE
QUADRD 1
BALANCO  PATRIMONIAL  CONSOLIDADO

CrS bilhoes correntes

descricao i98@ {981 i982 i983 1984 1985
ATIVO CIRCULANTE 4i.8 i23.3 §93.9 458.5 1,784 7.283.7
Disponivel ?.2 22.6 35.§ 85,6 341.3 1,249,
Valaores 262.7 Bes.8 2,895.2
Estogues i5.9 23.4 4.7 Bi.2 441,46 i, 322.3
Outros 37.4 774 i24.1 9.0 B5.4 i,8i7.4
REALIZAVEL & LOMGO PRAZO 3R.1 2h.4 1469.0 348,14 {,336.4 2,785.1
Valores a Receber 33.e g42.3 oR9.4
Qutros 3B8.1 P {69.8 Jia.i 474 .4 {,876.4
ATIVO PERMAMNENTE Bi5.8 i,754.4 3,585.2 i8,637.9 34,598.9  119,434.8
Invest imentos 5.8 17.3 2.9 232.14 T&44.4 2,323.8
Inobilizado Liquido geg8.2 1,737 3,495.3 i9,238.1 33,275.4  115,873.4
Diferido 147.7 57,4 2,840.0
TOTAL DO ATIVD 7i4.% i,898.1 3,0848.1 i1,454.5 37,68%.4  129,505.4
PASSIVO CIRCULANTE &6.8 1153 234.5 854.2 3,828.3 i8,223.3
Emprest /Financ Moeda MNacional 4.4 ?.8 &6.5 i72.7 &7%.1 i,BB86.2
Emprest Resolucao 43 2.6 8.5 27.9
Enprest /Financ Moeda Estrangeira i7.2 20.9 43.2 aie.2 1,35L.9 4,992.6
Fornecedores/Empreiteiros i68.8 373.5 i,081.5
Qutros 45.4 B4.8 {24.8 231.9 613.7 2,edi. i
EXIGIVEL A LONGD PRAZO 234.4 329.7 i,124.8 3,935.7 i2,ei5.7 40,4633.2
Emprest /Financ Moeda Macional {51.8 32.9 487.8 i,i84.1 3,696.4 i@, 7i4.46
Emprest Resolucan 43 1,877.9 34.9 B4.9
Emprest /Financ Moeda Estrangeira .2 i77.8 329.5 2bs.7 &,157.5 28,514.2
Adiantamentos p/ Aumentn Capital 23i.9 i, i82,9 4,407 .9
Dutros 5.4 39,0 198.5 4{4.4 i,024.% 4,713.4
RESULTADD EXERCICIDS FUTURDS 8.5 8.8 b7 24.4 92.1 7.5
PARTICIPACOES MINORITARIAS f.4 L5 i2.2 16.7 9.2 J4.7
PATRINONIO LIQUIDG 6ii.é i,290.4 2,485.7 4,423.3 22,494,141 77.976.%
Capital Integralizado &if.6 i,250.56 2, 485.7 2.209.14 5,705.9 i8,237.%
Reservas 4,414.2 14,791.1 37,73%.8
TOTAL DD PASSIVO 14,9 i,8v8.1 3,868.1 11,454.5 37,689.4  {29,545.4

EEPLAM / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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GUADRD II

RESULTADOS COMSOLIDADOS

Cr% bilkoes correntes

descricao i988

1981 i982 1983 1984 19835
RECEITA LIQUIDA 125.8 262.8 487.3 i.8074.7 3,598.6  12,473.8
LUCRD ANTES DAS DESP FIMANCEIRAS n.d. n.d. n.d. 50 .4 448.8 1,838.46
LUCRO (PREJUIZD) OPERACIOMAL i.@ (i0.1) (93.1) 95.8 439.1 i,168.1
LUCRD (PREJUIZO) LIGUIDD EXERCICIO 2.7 (9.6} (96.9) (8.%) 388.5 b24.1
INDICADORES
LIQUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP} 6.33L 9.223 0.264 o.i7¢ 0.205 @.i%98
ENDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 0.329 8.340 8.352 @.41i8 8.3%9 8.393
WARGEM OPERACIONAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec liq) g.8% -3.B% -17.4% 4,7% i2.5% 8.2%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro {prej) oper / rec lig) @.8% -3.81 -{9.4%X 5.2 f2.24 9.2¢
RESULTADD LIQUIDD EXERCICIO
(lucro (prej) liq exerc / rec liq) 2. 3% -3.7% -17.9% -¢.8% i6.8% 4,9%
SEPLAM / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
Em 1985 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor:INFRAERD LLOYDBRAS
ARSA FRANAVE
ENASA
DOCENAVE Shep
GR. PORTOBRAS
SEAMAR GR. RFFSA
PETRASA
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6.14 — COMUNICAGOES

AUADRD
BALANCD PATRIMONIAL  CONMSOLIDADD
Cr% bilhoes correntes
descrican i9Ee 1981 i9@2 1983 1984 1985
ATIVD CIRCULANTE 48.4 Bi.4 195.3 g72.8 §. 9320 7.826.4
Disponivel 6.3 14.8 42.2 2.2 300.4 L
Valores 418.8 £,5928.1 5.69%.4
Estoques B.4 8.5 ie.9 28.8 58,8 222.2
Qutraos 4.7 &9 i42,.2 13.0 35.4 ie7.8
REALIZAVEL A LONGD PRAZD | 5.3 43.8 Qr.T 287.2 8B40, 3
Yalores a Receher 792 244.8 673.9
Outros 5.7 Sed 43.8 ig.5 42,4 1664
ATIVD PERMAMENTE 434.9 4.4 2,283.5 §,059.8 20,ei3.8 46,3434
Invest imentos 3.1 B.1 21.2 1.4 209.8 44%.3
Inobilizado Liquido 451.8 988.5 2,i82.3 a,324.% i8,136.4 99,4768
Diferido 472.7 £,673.4 6,i88.4
TOTAL DO ATIVO 249.8 i,083.3 2,442.4 4,727.3 22,233.9 74,386.3
PASSIVO CIRCULAMTE 634 i23.7 el i &69 .8 2,179.¢ B,240.3
Emprest /Financ Moeda Macional 8.4 6.3 gi.4 1.0 36.1 4B.4
Emprest Resolucao 43 8.4
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 25.7 41.7 .4 272.5 05,8 3,514.2
Fornecedores/Empreiteiras 54.3 158.9 J38.8
Outros i3 75.7 146,14 326.9 1,879.0 3,9147.1
EXIGIVEL A LONGD PRaAZOD 119.9 206.9 SFet 1,694.1 4,544.2 11,686.6
Emprest /Financ Moeda Wacional 7.4 1i.4 i3.4 i9.2 25,5 32.3
Emprest Resolucao 43
Emprest /Financ Moeda Estrangeira ie3.¢ i77.4 389.8 {,343.3 3,637.3 I e
Adiantamentos p/ Aumento Capital 223.4 48i.6 f,7463.4
Qutros 2.5 §7 .2 {7a.7 ig8.2 2778 773.3
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS é.2 8.3 8.5 2.6 1.4 G.b
PARTICIPACOES MINORITARIAS 70.4 {55.8 344.0 BE2.0 2,924,383 2.4671.4
PATRINONIO LIGUIDD o34 477 .3 i,799.9 3,501.8 i2,584.8 44 .775.2
Capital Integralizado 253.4 597.3 i,290.9 497.3 1,279k 4, 877.7
Reservas 3,003.7 i1,385.7 49, 497.3
TOTAL DO PASSIVO 509.48 i,083.3 2,442, 4 &,729.5 22,233.%

74,380.3

SEPLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES
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QUADRD II
RESULTADOS COMSOLIDADOS

Cr% bilhoes correntes

descrican 1984 1984 i982 1983 1984 1985
RECEITA LIQUIDA 124.7 279.4 598.7 f,417.1 4,481.9 i7,565.7
LUCRD ANTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. 264.2 237.8 4,916.4
LUCRO (PREJUIZD} OPERACIDNAL f2.5 33.4 72.2 i79.1 687.3 4,578.8
LUCRD (PREJUIZO) LIGUIDD EXERCICIOD i5.41 77.4 159.5 255 i,262.5 7,022.5
INDICADORES
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exiag LP} B.292 8.263 9.297 9.284 $.330 0.395
ENDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exiag LP / Total Passivo) 9.363 0,304 9.330 9.351 0.302 $.248
MARGEY OPERACIOMAL BRUTA
{(lucro antes desp fin / rec lig) 18 0% i2.0% f2.1% i8.6% 20.9% 28. 8%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro (prej) oper / rec lig) 19,91 i2.8% 12.4X i2.8% 14.9% 26.0%
RESULTADD LIQUIDD EXERCICIO
(lucro (prej) liq exerc / rec liq) 1217 27.7L 26. 6% 1.8% 28,24 A%, 8L

SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E INFORMACOES

Em 1785 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor :GR. TELEBRAS
ECT
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6.15 — OUTRAS ATIVIDADES
QuaDRD I

BALANCD  PATRIMONIAL  CONSOLIDADO

Cr% bilhoes correntes

descricao 1988 1981 i9@2 i983 1984 1985
ATIVD CIRCULANTE 7.6 in4.2 264.2 1,037.3 3,080.3 i8,862.3
Disponivel 2.1 g.1 44,3 ige.3 444.9 2,181.9
Valores 63.4 431.3 i,508.%
Estogques 7.0 22.6 .3 2.4 5.9 24,8
Outros 275 b 228.6 784.9 2,i78.9 6,427 .4
REALIZAVEL & LONGD PRAZOD i2.4 i8.4 2.2 4.1 248.7 2, 375.1
Valores a Receber 3.7 &.7 278.6
Outros {2.4 i8.4 2.2 49,4 242.9 2,0946.5
ATIVOD PERMANENTE i6.4 2i.4 36.1 182.4 313.2 1,154.9
Invest imentos 4,2 1.9 i4.8 43.3 i87.4 363.1
Imobilizado Liquido &.2 ii.4 i9.3 57 .4 i94.1 7i4.4
Diferido 1.8 |, B g 37.4
TOTAL DO ATIVOD &8.1 i44.8 384.5 i,iB4.8 3,642.2 13,554.3
PASSIVD CIRCULANTE 0.4 74.8 14%9.8 578.8 1,496.6 5,197.2
Emprest /Financ Hoeda Macional B.6 £.3 8.6 8.5 2.9
Emprest Resolucao 43
Emprest/Financ Moeda Estranseira 9.3 @.1 0.2
FWHEEEﬂI}rEEfEIPrEitEiI‘DE 4.9 i7.3 33 .4
Outros 29.5 7e.7 149,14 972.% 1,478.8 5,148.9
EXIGIVEL 4 LONGD PRAZO id.4 23.7 9%.4 338.4 i,094.3 4,6i1.4
Emprest /Financ Moeda Macional 9.4 0.4 8.5
Emprest Resolucao 43
Emprest/Financ Moeda Estrangeira .4 B4 8. 145.9 240.7 2,092.7
Adiantamentos p/ Aumento Capiktal
Outros 9.9 25.4 2.0 193.4 833.4 2,918.7
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS 1.6 99.2
PARTICIPACDES MINORITARIAS 12.9
PATRIMOWIO LIGYUIDD i9.3 4.1 93.5 267 .6 i,054.3 3,633.5
Capital Integralizado i9.3 44,1 93.5 70.9 212.9 943.14
Reservas 194.7 B36.4 2,670.4
TOTAL DO PASSIVO &b, 1 44,8 04,5 i,ig4.9 3,642.2 £3,554.3

SEPLAM / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INMFORMACOES
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QUADRD II

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Cr§ bilhoes correntes

descricao i9g9 i981 i9g2 i983 1984 1985
RECEITA LIQUIDA g9.2 ii9.7 244.8 338.7 2,347 .8 B,i48.4
LUCRO ANTES DAS DESP FINANCEIRAS n.d. n.d. n.d. (192.7) (545.%) (2,3i8.5)
LUCRD (PREJUIZD) OPERACIONAL (8.8) (8.5) (31.6) (1B1i.4) (3i4.7) (2,285.%)
LUCRD (PREJUIZO) LIGUIDD EXERCICIO 2.3 043 8.8 37.9 187.9 194.8
INDICADORES
LIGUIDEZ GERAL
(AC + realiz LP / PC + exig LP) i.248 f.227 {.282 {.180 1.285 1.248
ENDIVIDAMENTD GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) 8679 B.694 9.588 8.774 g 711 d.724
HARGEM OPERACIONAL BRUTA
(lucro antes desp fin / rec lig) =f.i% 7. 1% -{2.8% -35.8% -21.8% -28.5%
RESULTADD OPERACIONAL
(lucro (prej) oper / rec lig} =f. 44 -7.1% -{2.8% =33.7X -20.5% =28.1%
RESULTADD LIGUIDD EXERCICIO
(lucro (prej) lig exerc / rec lig) 4,5% 4,4% 3.6¢ 7.0% 7.5 2.4%
SEPLAN / SEST - COORDEMADORIA DE CONTROLE E IMFORMACOES
Em 1785 foram agregadas as seguintes empresas neste Setor:DATAMEC CAEER
] REDENTOR

CERPRO FEMINA

B.B. TOURS CONCEICAD

ENGEPRON

ikl



6.16 — EMPRESAS EM IMPLANTACAO
QuabRD I
BALANCD PATRIMOMIAL  CONSOLIDADD

Cr§ bilhoes correntes

descricao i98@ i984 i@z 1983 1704 1985
ATIVOD CIRCULANTE £5.9 BY .4 45.4 419.4 L84.7 398.3
Disponivel 5.7 £5.8 i5.2 6.4 405, 4 34.9
Valores i47.9 53.7 8.4
Estogues 8.3 2.1 i?.9 £35.4 52.8 23,8
Dutros 3.% i9.5 11.2 19.7 92.8 120.3
REALIZAVEL & LONGO PRAZD 2.8 | 44,9 1946.% 332.5 9.4 b.2
Valores a Receber G2 3.2 3.8
Dutros 25.8 46.9 (R 280.0 Fad B.4
ATIVD PERMANENTE 49,4 i,606.4 4,168.8 i8,853.8 o4,298.4 14,395.4
Invest imentos 8.2 8.4 9.8 1:9 0.4 0.4
Imobilizado Liquido S47.8 1,409.8 4,146.14 ig,001.2 48,728.5 8,351.46
Diferido i.B 5.2 i3.9 2,058.7 9,36%F.5 46,043, 4
TOTAL DO ATIVO 641.3 i,748.7 4,313.4 i8,8085.% o4,743.5 14,794.4
PASSIVO CIRCULAWTE 41.4 132.8 417.1 2,044.8 B8,238.8 949.7
Emprest /Financ Moeda Macional 3.3 48.1 i76.8 248.1 9,389.9 278.8
Emprest Resolucao 43 36.5 352.8
Emprest/Financ Moeda Estrangeira 8.9 3.2 B7.2 592.9 i,602.2 269,14
Fornecedores/Empreiteiros 8.9 2.6 237 .6 &87.7 3.7
Outros 30.1 &7.6 i59.5 24,7 199.1 48.1
EXIGIVEL A LOMGO PRAZD b L i,420.8 3,412.8 i4,414.6 33,044.1 H,98%9.3
Emprest /Financ Moeda Nacional 237.4 A7%.0 i,83i.8 3,777.8 20,758.4 3,088.8
Emprest Resolucag 43 i97.0 73%9.3
Emprest /Financ Moeda Estrangeira 24%.5 425.8 f.421.5 5.492.7 i@,782.7 5,385.1
#diantamentos p/ Aumento Capital 8.4 8.4 37.5 J08.7 392.7
Dutros Sb.7 15,4 isg.9 2,436.4 103.9 §22.7
RESULTADD EXERCICIOS FUTURDS ;74592
PARTICIPACDES MINDRITARIAS 169.3 452,14
FATRIMONIO LIGUIDD b2 .4 167.1 483.2 2,i84.2 3,241.3 4,892.4
Capital Integralizado ) i64,3 474.2 B&7.0 1,893.2 J,hi0.4
Reservas 8.4 2.8 7 i,377.2 3,348.9 i,282.2
TOTAL DO PASSIVO £41.3 1,740.7 4,313.4 i8,885.9 54,913.5 i4,791.4

SEFLAN / SEST - COORDENADORIA DE CONTROLE E INFORMACDES
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QUADRD II
RESULTADOS COMSOLIDADOS

Cr% bilhoes correntes

descrican irae 1984 i9g2 1783 1784 1983
RECEITA LIGUIDA 8.8 .0 8.9 8.9 4.0 #.0
LUCRO ANTES DAS DESP FINANCEIRAS 8.9 é.0 .0 8.9 8.9 8.0
LUCRD (PREJUIZO) OPERACIONAL 8.8 8.9 8.9 4.9 2.9 8.9
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDD EXERCICIO 0.0 0.0 ¢.0 0.0 8.0 &0

INDICADORES

LIGUIDEZ GERAL
{AC + realiz LP / PC + exig LF) g.158 @.885 2.040 8.045 2.013 2. 040

ENDIVIDAMEWTO GERAL
(PC + exig LP / Total Passivo) #.702 b.704 .888 $.875 8,752 . 667

MARGEM OPERACIOMAL BRUTA
{lucro antes desp fin / rec lig) .0% 9.0% 9.0% 0. 0% 8.0% 901

RESULTADD OPERACIONAL
{lucro (prej) oper / rec lig) .0 2.0% 9.0 8.0% 0.0% 0.0

RESULTADD LIQUIDD EXERCICID
{lucro {prej) lig exerc / rec lig} .0 &. 0% & 0% &.0% @.0% B.0%

SEPLAN / SEST - CODRDENADORIA DE CONTROLE E IMFORMACOES

Enm 1785 foram agregadas as seguinkes empresas neste Setor ALCANORTE NUCLAM
ALUNE NUCLEI
ALUNDRTE PETROMISA
ALERAS
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7 — Anexos

7.1 — Caracterizacdo da Natureza Juridica das Entidades
e Empresas Estatais Federais:

— Orgdo Auténomo, Autarquia e Fundacgdes
— Empresa Publica e Sociedade de Economia Mista



Sisterna de Controle SOF/SEPLAN
Decreto 52.009 de 29 de novembro de 1985
Caracteristicas das Entidades da Administracio Indireta

ORGAD
AUTONOMOD

— Receitas orgamentérias e praprias
— Autonomia assegurada por Decreto
— Atividade tipica de Governo
— Execugdo de atividades de:
* Pesquisa
* Educacao
* Carater industrial
* Carater agricola
* Carater comercial
— 5Sem personalidade juridica prépria
— Sem patrimbnio préprio
— Receita prépria
— Autonomia administrativa e financeira no grau
conveniente {rol de atos administrativos e finan-
ceiros gue se permite ao Argdo executar)
— Orgédo administracdo direta

1) Possui agilidade administrativa
2) Possui autonomia financeira com restricdes

AUTARCQUIA

— Que se basta por si mesma
— Servico auténomo criado por lai
— Atividade tipica de Governo

— Qualguer finalidade

— Personalidade juridica

— Patriménio proprio

— Gestdo administrativa e financeira descentrali-
zadas

— Orgdos administragéo indireta, com caracteristi-
cas de administracéo direta.

1} Possui agilidade administrativa

2} Possui autonomia financeira, .com restrigbes

3) N&o possui flexibilidade da adm. de pessoal (Pla-
no de Classificacdo de Cargos)

FUNDACAO

— Dotacio especifica de patrimonio, gerido pelos
orgdos de direcio da Fundacdo segundo os ob-
jetivos estabelecidos na respectiva lei de
criacdo.

— Participacdo de recursos privados no patriménio
& nos dispéndios correntes da fundacéo.

— Objetivos ndo lucrativos e que por sua natureza,
ndo possam ser satisfatoriamente executados
por drgdos da administracdo federal direta.

1} Possui agilidade administrativa

2) Possui autonomia financeira

3) Possui flexibilidade de adm. de pessoal (quadro
proprio)

Sistema de Controle SOF/SEPLAN
Decreto 84.128, de 29 de outubro de 1979
Caracteristicas das Empresas da Administragio Indireta

EMPRESA
PUBLICA

— Entidade dotada de personalidade juridica de di-
reito privado

— Capital exclusivo da Unido

— Criada por Lei para a exploracdo de atividade
econdmica que o governo seja levado a exercer
por forca de contingéncia administrativa

— Pode revestir-se de qualguer das formas admiti-
das em direito

1] Possui agilidade Administrativa

2) Possui autonomia financeira

3) Possui flexibilidade de adm. de pessoal
{quadro proprio)

196

SOCIEDADE DE
ECONOMIA MISTA (*)

— Entidade dotada de personalidade juridica de di-
reito privado

— Criada por Lei para a exploracdo de atividade
econdmica, sob forma de sociedade andnima

— As acdes com direito a voto pertencem em sua
maioria @ Unido ou entidade de administracdo
indireta.

1) Possui agilidade administrativa

2} Possui autonomia financeira

3) Possui flexibilidade de adm. de pessoal
lquadro préprio)

{*) Inclusive controladas



7.2 — Relacdo de Empresas por Natureza
Juridica e Ministério de Vinculacéo



RELAGAD DE EMPRESAS POR NATUREZA JURIDICA/MINISTERIO DE VINCULACAO

MINISTERIO = 12 = AERONAUTICA

NATUREZA JURIDICA 1 - EMPRESA PUBLICA
SIGLA NOME
INFRAERD EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA = INFRAERD

NATUREZIA JURIDICA = 2 = 50C. ECONOMIA MISTA OU CONTRCLADA

SIGLA NOME

CELMA CIA., ELETROMECANICA = CELMA

EMBRAER EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S/A - EMBRAER

ARSA AEROPORTOS DO RIO DE JAMEIRC S/A = ARSA

TASA TELECOMUNICACOES AERONAUTIEAS 5/A = TASA

ENGEMATIC ENGEMATIC - ENGENHARIA HIDRAULICA E INSTRUMENTACAD S/A
NEIVA INDUSTRIA AERONAUTICA NEIVA S/A

EALC EMERAER AIRCRAFT CORPORATION = EAC

EAI EMERAER AVIATION INTERMATIONAL = Al

MINISTERIO = 13 = AGRICULTURA

NATUREZA JURIDICA = 1 - EMPRESA PUBLICA

SIGLA NOME

CFP CIA. DE FINANCIAMENTD DA PRODUCAD - CFP

COBAL CIA. BRASILEIRA DE ALIMENTOS - COBAL

CIBRAIEM CIA. BRASILEIRA DE ARMAZENAMENTO = CIBRAZEM

EMBRATER EMP. BRAS. DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAQ FURAL - EMBRATER
EMERAPA EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

NATUREZIA JURIDICA

2 — 50C. ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

SIGLA NOME

BNCC BANCO NACIONAL DE CREDITO COOPERATIVO = BNCC

CEASA/AL CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE ALAGOAS S.A. - CEASA/SAL
CEASA/AM CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO AMAZONAS = CEASA/AM
CEASA/CAMPINAS CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE CAMPINAS S.A.=CEASA/CAMPINAS
CEASA/CE CENTRAIS DE ABASTECIMENTO 0O CEARA S.R.~CEASA/CE

CEASASES CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO ESPIRITO SANTO S.A.~CEASA/ES
CEASA/GO CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE GUIAS S.A. = CEASA/GO

CEASA/MA CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO MARANHAD 5.A.-CEASA/MA
CEASA/MS CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO MATO GROSSO DO SUL SA=CEASA/MS
CEASA/PA CENTRAIS DE AHASTECIMENTO DO PARA 5.A. — CEASA/PA

CEASA/PB CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DA PARAIEA S.A. = CEASA/PE
CEASA/PE CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE PERNAMBUCO S.A. = CEASA/PE
CEASA/PI CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO PIAUI S.A. = CEASA/PI

CEASA/RJ CENTRAIS DE ABASTECIMENTD DO RIO DE JAMNEIRO S.A.-CEASA/RJ
CEASA/RN ) CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE SA-CEASA/RN
CEASA/RS CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO RIO GRANDE DO SUL SA-CEASASRS
CEASA/SE CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE SERGIPE S.A. = CEASA/SE
CEASASSC CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO EST. SANTA CATARINA - CEASA/SC
COALBRA COALBRA - COQUE E ALCOOL DA MADEIRA 5/A

CEASA/PR CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO PARANA S.A. = CEASA/PR

MINISTERIO = 14 = COMUNICACDES

NATUREZIA JURIDICA = 1 - EMPRESA PUBLICA

SIGLA NOME
RADIOBRAS EMPRESA BRASILEIRA DE RADIODIFUSAD — RADIOUBRAS
ECT EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFQOS = ECT
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RELACAD DE EMPRESAS POR NATUREZA JURIDICA/MINISTERIO DE VINCULACAO

NATUREZA JURIDICA = 2 = S0C. ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

MINISTERIO = 17 =

SIGLA NOME

TELEEBRAS TELECOMUNICACOES BRASILEIAAS S/A - TELEEBRAS
CETEL/RJ €IA. DE TELEFONES DO RIO DE JANEIRO = CETEL
EMBRATEL EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A - EMBRATEL
CTHMR CIA. TELEFONICA MELHORAMENTOS E RESISTENCIA = CTMR
TELEACRE TELECOMUNICACOES DO ACRE S/A - TELEACRE

TELASA TELECOMUNICACOES DE ALAGOAS S5/A = TELASA
TELEAMAPA TELECOMUNICACOES DO AMAPA 5/A - TELEAMAPA
TELEAMAZION TELECOMUNICACOES DO AMAIONAS 5/A = TELEAMAIQN
TELEBAHIA TELECOMUNICACOES DA BAHIA S5/A = TELEBAHIA
TELEBRASILIA TELECOMUNICACQES DE BRASILIA S/A = TELEBRASILIA
TELECEARA TELECOMUNICACOES DO CEARA S/A - TELECEARA
TELESTY TELECOMUNICACOES DO ESPIRITO SANTO SSfA = TELEST
TELEGOIAS TELECOMUNICACOES DE GOIAS S/K = TFLEGOIAS

TELMA TELECOMUNICACOES DO MARANHAD S/A = TELMA
TELEMAT TELECOMUNICACOES DO MATO GROSSOC S/A - TELEMAT
TELEMIG TELECOMUNICACOES DE MINAS GERAIS S5/A = TELEMIG
TELEPARA TELECOMUNICACOES DO PARA 5/A — TELEPARA

TELFA TELECOMUNICACOES DA PARAIBA S/A - TELPA

TELEPAR TELECOMUNICACOES DO PARAMA S/A - TELEPAR

TELPE TELECOMUMICACOES DE PERNAMBUCO 5/4 = TELPE
TELEPISA TELECOMUNICACOES DO PIAUL 5/8 - TELEPISA

TELERN TELECOMUNICACQES DO RIO GRANDE DO MORTE S/A = TELERNW
TELERJ TELECOMUNICACOES DO RIO DE JAMEIRO S/A = TELERJ
TELERON TELECOMUNICACOES DE RONDONIA S/A - TELERON
TELATIMA TELECOMUNICACOES DE RORAIMA S5/7A = TELAIMA
TELESC TELECOMUNICACOES DE SAMTA CATARIMNA S5/A - TELESC
TELERGIPE TELECOMUNICACOES DE SERGIPE S/A = TELERGIPE
TELESP TELECQMUNICACQES DE SAD PAULC S5/A = TELESP

CTBC CIA. TELEFOMICA DA BORDA DO CAMPO - CTBC

CPT CIA. PONTAGROSSENSE DE TELECOMUNICACOES = CPY

NATUREIA JURIDICA =

SIGLA

HCPA

MATUREZA JURIDICA =

MINISTERIO = 15 = EDUCACAD

1 - EMPRESA FPUBLICA

NOME

HOSPITAL DAS CLINICAS DE PORTO ALEGRE = HCPA

MINISTERIO = 16 - EXERCITO

1 = EMPRESA PUBLICA

SIGLA NOME
IMBEL INDUSTRIA DE MATERIAL BELICOC DO BRASLL - IMBEL
PRCLOGO FPROLOGO S5/A - PRODUTOS ELETRONICOS

FALENDA

MATUREZA JURIDICA = 1 — EMPRESA PUBLICA

SIGLA NOME

CEF CAIXA ECONOMICA FEDERAL = CEF

CMB CASA DA MOEDA DO BRASIL = CMB

SERPRO SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO PE DADOS - SERPRO

NMATUREZA JURIDICA = 2 = 50C.

ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

SIGLA NOME
g8 BANCO DO BRASIL S/A = BS
ACESITA CIA. ACOS ESPECIAIS ITABIRA - ACESITA
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RELAGAD DE EMPRESAS POR NATUREZA JURIDICA/MINISTERIO DE VINCULACAO

ACESITA ENERG.

FASA
MERIDIONAL
DATAMEC
COPASE

IRE

BAMB

B.B. TOURS

B.B. LEASING

COBEC
MBI
MCTVM
MCFI
MCI
MDT VM
MLAM

ACESITA ENERGETICA S5/A
FORJAS ACESITA S/A - FASA

BANCO MERIDIONAL DO

BRASIL S/A

DATAMEC S/A - SISTEMAS E PROCESSAMENTO DE DADOS
CIA. PAULISTA DE CELULOSE = COPASE
INSTITUTOD DE RESSEGUROS DO BRASIL - IRB
BRAIILIAN AMERICAN MERCHANT BANK = BAMB
B.B. TOURS = VOYAGES ET TOURISME
B8.8. LEASING COMPANY LTD.
CIA. BRASILEIRA DE ENTREPOSTOS COMERCIO - COBEC
BANCO DE IMVESTIMENTO S5/ = MBI

E VAL« MOBIL. 5/A = MCTVAM

MERIDIONAL
MERIDIONAL
MERIDIONAL
MERIDIONAL
MERIDIONAL

CORRETORA DE TIT.

CRERPITO.

FINANC.

E INVEST.

SfA = MCFI

CREDITO IMOBILIARIO S/A = MCI
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VAL.MOBIL.

S/A = MDTYM

MERIDIONAL LEASING S5/A = ARREMDAMENTO MERCANTIL = MLAM

NATUREIA JURIDICA = 3 = AUTARGUIAS

SIGLA

BACEN

MINISTERIOD = 18 =

NATUREIA JURIDICA

SIGLA

EMERATUR

NATUREZIA JURIDICA

SIGLA

CUN

R RAMIRO
SIDERBRAS
AF P
ACOMINAS
COFAVI
COSIM

CSN
COBRAPI

C PROSPERA
FEM
COSIPA
CST

USIBA
USIMINAS

MINISTERIOD = 19 =

MATUREZIA JURIDICA

SIGLA

ALUNE

BAS A

BNB
BANRORAIMA
CAESA

CAER
ARTENE
COLONE

NOME

BANCO CENTRAL DO BRASIL = BACEN

INDUSTRIA E COMERCIO

INTERIOR

1 = EMPRESA PUBLICA

hNOME

EMPRESA BRASILEIRA DE TURISMO - EMBRATUR

2 = S0C. ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

NOME

CIA. USINAS NACIONMAIS — CUN

REFINARIA RAMIRO S5/A

SIDERURGIA BRASILEIRA S/A - SIDERBRAS

ACOS FINOS PIRATINI S/A = AFP

ACO MINAS GERAIS 5/A = ACOMINAS

CIA. FERRO E ACO DE VITORIA - COFAVI

CIA. SIDERURGICA DE MOGI DAS CRUZIES = COSIM

CIA. SIDERURGICA NACIONAL - CSN

CIA. BRASILEIRA DE PROJETOS INDUSTRIAIS - COBRAPI
CARBOMIFERA PROSPERA S5/A

FEM - FABRICA DE ESTRUTURAS METALICAS S/A

CIA. SIDERURGICA PAULISTA = COSIPA

CIA. SIDERURGICA DE TUBARAQ - CST

USINA SIDERURGICA DA BAHIA 3/A - USIBA

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS 5/A = USIMINAS

2 = S0C. ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

NOME

CIA., DE ALUMINIO DO NORDESTE = ALUNE
BANCO DA AMAZIONIA S/A — BHASA

BANCO DO MORDESTE DO BRASIL = BNB

BANCO DE RORAIMA 5/A

ClA. DE AGUAS E ESGUTOS DO AMAPA - CAESA
CIa. DE AGUAS E ESGOTOS DE RORAIMA = CAER
CIA. DE ARTESANATO DO NORDESTE = ARTENE
CIA. DE COLONIZACAO DO NORDESTE - COLONE
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RELACAQ DE EMPRESAS POR NATUREZA JURIDICA/MINISTERIO DE VINCULACAO

CONESG
COMESP
SIDERAMA
CER

CEA
CODESAIMA
CODEASA

MINISTERIO = 20 - JUSTICA

MATUREZIA JURIDICA =

SIGLA

EBN

MINISTERIO = 2T = MARINHA

SIGLA

EMGEPRON

NATUREZA JURIDICA

SIGLA

CNA
ALCANORTE
CERON
ELETROBRAS

ELETRONORTE

ELETROSUL
CHESF
ESCELSA
FURNAS
LIGHT
CAEEB
CEAM
CELG
CEMAR
CEMAT
CEMIG
CELPA
CEPISA
CELESC
CESP
ELETROACRE
CEAL
COELBA
CEB
COELCE
CERJ
CELPE
CEEE
COPEL
CPFL

CIA, NORDESTINA DE SERVICOS GERAIS - CONESGE

CIA. NORDESTINA DE SONDAGENS E PERFURACOES - COMESP
CIA. SIDERURGICA DA AMAZONIA — SIDERAMA

CENTRAIS ELETRICAS DE RORAIMA S/A - CER

CIA. DE ELETRICIDADE DO AMAPA S5/A - CEA

CIk. DE DESENVOLVIMENTO DE RORAIMA = CODESAIMA

CIA. DE DESENVCLVIMENTO DO AMAPA - CODEASA

1 = EMPRESA PUBLICA

NOME

EMPRESA BRASILEIRA DE NOTICIAS - EBN

NATUREZA JURIDICA = 1 = EMPRESA PUBLICA

NOME
EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS - EMGEPRON

MINISTERIO = 22 = MINAS E ENERGIA

2 - 50C. ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

NOME

CIA. NACIONAL DE ALCALIS SFfA = CNA

ALCALIS DO RIO GRANDE DO MORTE S/A = ALCANORTE
CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA S5/A - CERON
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A - ELETROBRAS

CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL 5/A = ELETROMORTE

CENTRAIS ELETRICAS DO SUL DO BRASIL S/A = ELETROSUL
CIA. HIDROELETRICA 00 SAQ FRANCISCO = CHESF
ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS 5/A = ESCELSA
FURMAS CENTRALS ELETRICAS S/A - FURNAS

LIGHT - SERVICOS DE ELETRICIDADE S/A

CIA., MUXILIAR DE EMPRESAS ELETRICAS BRASILEIRAS - CAEEB

COMPANHIA ENERGETICA DO AMAIONAS = CEAM
CEMTRAIS ELETRICAS DE GOIAS S/A = CELG

CIA. EMERGETICA DO MARANHADO = CEMAR

CENTRAIS ELETARICAS MATOGROSSENSE S/A = CEMAT
t1A. ENERGETICA DE MINAS GERAIS = CEMIG
CENTRAIS ELETRICAS DO PARA 5/A = CELPA
CENTRAIS ELETRICAS DO PIAUI S/A = CEPISA
CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S/A = CELESC
CIA. ENERGETICA DE SAQ0 PAULO - CESP

CIA. DE ELETRICIDADE DO ACRE - ELETROACRE
CIA. DE ELETRICIDADE DE ALAGOAS = CEAL

CIA. DE ELETRICIDADE DA BAHIA = COELBA

CIA. DE ELETRICIDADE DE BRASILIA - CEB

CIA. DE ELETRICIDADE DO CEARA - COELCE

CIA., DE ELETRICIDADE DO.ESTAPO DO RIO DE JANEIRD = CERJ

CIA. DE ELETRICIDADE DE PERMAMBUCO - CELPE
CIA. ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA = CEEE
CIA. PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL

CIA. PAULISTA DE FORCA E LUZ = CPFL
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RELACAO DE EMPRESAS POR NATUREZA JURIDICA/MINISTERIO DE VINCULACAO

COSERN CIA. DE SERVICOS ELETRICOS PO RIO GRANDE DO NORTE = COSERN
ENERGIPE EMPRESA DISTRIBUIDORA DE EMNERGIA EM SERGIPE S/A - ENERGIPE
ENERSUL EMPRESA DE ENERGIA ELETRICA DE MATO GROSS0 DO SUL = ENERSUL
SAELPA S/h DE ELETRIFICACAQO DA PARAIBA = SAELPA

ELETROPAULD ELETROPAULO = ELETRICIDADE DE SAD PAULO S/A

CPRM CIA. DE PESQUISA DE RECURSOS MINERALIS = CPRM

CVRD CIA., VALE DC RIO DOCE - CVRD

FRDSA FLORESTAS RIC DOCE S/a = FRDSA

FOSFERTIL FERTILIZANTES FOSFATADOS S/A - FOSFERTIL

DOCENAVE VALE DO RIO DOCE NAVEGACAD S5/A = DOCENAVE

NRD NAVEGACAOQ RIO DOCE LTDA = NRD

SEAMAR SEAMAR SHIPPING CORPORATION = SEAMAR

VALENORTE VALENORTE = ALUMINIOQ LTDA

DOCEGEDQ RIO DOTE GECLOGIA E MINERACAD 5/A = DOCEGED

RDF RIO DOCE FINANCE LTD = RDF

ALUNORTE ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S/A = ALUNORTE

ALBRAS ALUMINIO BRASILEIRO 5/A = ALBRAS

VALESUL VALESUL - ALUMINIO S5/A

NUCLEBRAS EMPRESAS NUCLEARES BRASILEIRAS S/A - NUCLEBRAS

NUCLAM NUCLEZRAS AUNILIAR DE MINERACAQ S5/A = NUCLAM

NUCLEN MUCLEBRAS ENGENHARIA S/A = NUCLENM

KINISTERIO = 22 = MINAS E ENERGIA

NATUREZA JURIDICA = 2 = 50C, ECONOMIA MISTA QU CONTROLADA

SIGLA NOME

NUCLEI NUCLEBRAS ENRIQUECIMENTO ISOTOPICO 5/A = NUCLEI
MUCLEFP MUCLEERAS EGUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP
NUCLEMON MUCLEBRAS DE MONAZITA E ASSOCIADOS LTDA = NUCLEMON
PETROBRAS PETROLED BRASILEIRO S/A - PETROBRAS

INTERBRAS PETROBRAS COMERCIO INTERMNACIONAL S/A - INTERBRAS

INTERE CAYMAN
INTERE FRANCE

INTERBRAS CAYMAN COMPANY
INTERBRAS FRANCE S5/4

INTERNCHR INTEANOR TRADE INC.

SEAGULL SEAGULL TRADING COMPANY

-1 PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A - BR

PETRASA PARTICIPACAC M EMPREEMNDIMENTOS E TRANSPORTES S/A = PETRASA
PETROFERTIL PETROBRAS FERTILIIANTES 5/A - PETROFERTIL

NITROFERTIL FERTILIZANTES NITROGENADOS DO NORDESTE S5/A = NITROFERTIL
Icc INDUSTRIA CARBOQUIMICA CATARINENSE = ICC

ULTRAFERTIL ULTRAFERTIL S/A = INDUSTRIA E COMERCIOQ DE FERTILIZANTES
BRASPETRO PETRUBRAS INTERNACIONAL 5/A = BRASPETRO

ALGERIE BRASPETRO ALGERIE S/A

BRASOIL ERASPETRO OIL SERYICES COMPANY = BRASOIL

PETROMISA PETROBRAS MINERARCAD 3/A = PETROMISA

FETROQUISA PETROBRAS QUIMICA S/A = PETROQUISA

COPESUL COPESUL = CIA. PETROQUIMICA DO SUL

PETROFLEX PETROFLEX = INDUSTRIA E COMERCIO S/a

PETROQ UNIAO PETROGQUIMICA UNIAQ S5/A

GOIASFERTIL GOIAS FERTILIZANTES 5/A = GOIASFERTIL

CRN CIA. RIOGRANDENSE DE MITROGEMNADOS - CRN
CELF CENTRAIS ELETRICAS FLUMINENSE S5.A.

VALEC VALEC = COMERCIO E SERVICOS LTDA

ITACO ITABIRA INTERNACIOMAL COMPANY LTD. = ITACO
RDA RIQ DOCE AMERICA INC. = RDA

RIC DOCE R10 POCE LTD.

FERMAG FERRITAS MAGNETICAS S5.A. — FERMAG

RDI RIO DOCE INTERMATIOMAL S/A - RDI

NATUREZA JURIDICA = & = SOCIEDADE CIVIL
SIGLA NOME

CEPEL CENTFO DE PESQUISA DE ENERGIA ELETRICA = CEPEL
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RELAGAO DE EMPRESAS POR NATUREZA JURIDICA/MINISTERIO DE VINCULACAD

MINISTERIO = 22 - MINAS E ENERGIA
NATUREZA JURIDICA = 9 - BINACIONAL
SIGLA NOME

ITREIPU ITAIPU BINACIONAL = ITAIPU
MINISTERIO = 23 = PREV.ASSIST.S0CIAL

NATUREZA JURIDICA = 1 - EMPRESA PUBLICA
SIGLA NOME
DATAPREY EMPRESA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DA PREVID. SOCIAL = DATAPREV

NATUREZIA JURIDICA = 2 = S0C. ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

SIGLA NOME

REDENTOR HOSPITAL CRISTO REDENTOR 5/A

FEMINA HOSPLITAL FEMINA S/A

CONCEICAD HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAO S/A

NATUREZA JURIDICA = 3 = AUTARQUIAS

SIGLA NOME

IAPAS INSTITUTO DE ADM.FINANCEIRA DA PREV.E ASSIST.SOCIAL-IAPAS
INAMPS INSTITUTO NACIONAL DE ASSIST.MEDICA DA PREV.SOCIAL = INAMPS
INPS INSTITUTO MACIONAL DE PREVIDENCIA SCCIAL = INPS

NATUREZIA JURIDICA = & - FUNDACOQES

SIGLA NOME
LEA FUNDACAD LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA = LBA
FUNABEM FUNDACAD NACIONAL DO BEM ESTAR DO MENOR = FUNABEM

MINISTERIO = 27 = TRANSPORTES

MATUREIA JURIDICA = 1 — EMPRESA PUBLICA

SIGLA NOME
GEIPOT EMPRESA BRASILEIRA DE PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES = GEIPOT
PORTOBRAS EMPRESA DE PORTOS DO BRASIL S5/A = PORTOHRAS

NATUREZA JURIDICA = 2 = 50C. ECONOMIA MISTA QU CONTROLADA

SIGLA NOME

LLOYDBRAS CIA. DPE NAVEGACAQ LLOYD BRASILEIRO - LLOYDBRAS

FRANAVE CIA. DE NAVEGACAQ DO 5A0 FRANCISCO = FRANAVE

ENASA EMPRESA DE NAVEGACAD DA AMAZONIA S/A = ENASA

coc CIA. DOCAS DO CEARA - CDC

CODEBA CIA. DOCAS DO ESTADO DA BAMHIA = CODEBA

CODOMAR CIA. DOCAS DO MARANHADQD = CODOMAR

CoP CIA. DOCAS DO PARA - CDP

CODERN CIA. DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN

CORJ CIA. DOCAS DO RIOD DE JANEIRO = CDRJ

CODESA CIA. DOCAS DO ESPIRITO 5ANTO = CODESA

RFFSA REDE FERROVIARIA FEDERAL S5/A = RFFSA

CBTU ¢

TRENSURE EMPRESA DE TRENS URBAMOS DE PORTO ALEGRE 5/A = TRENSURB
AGEF REDE FEDERAL DE ARMAIENS GERAIS FERROVIARIOS S/A - AGEF
SNBP SERVICO DE NAVEGACAQO DA BACIA DO PRATA S5/A = SNBP
COPESP CIA. DCCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
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RELACAO DE EMPRESAS POR NATUREZA JURIDICA/MINISTERIO DE VINCULAGAO

MINISTERIO = 28 - SEPLAN

NATUREZIA JURIDICA = 1 = EMPRESA PUBLICA

SIGLA NOME

CODEBAR CIA. DESENVOLVIMENTO DE BARCARENA = CODEBAR

BNDES BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES
FINAME AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL - FINAME

MATUREIA JURIDICA = 2 = S50C. ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

SIGLA NOME

VICOSA MINERACAO VICOSA S5/4

BNDESPAR BNDES = PARTICIPACOES S/A - BNDESPAR
CARAIBA CARAIBA METAIS 5/A - INDUSTRIA E COMERCIO
CBC CIA. BRASILEIRA DJ COBRE = CBC

CBI CIA. BRASILEIRA DE ZINCO - CHIZ

MAFERSA MAFERSA SOCIEDADE ANONIMA

USIMEC USIMINAS MECANICA S5/A = USIMEC

MINISTERIO = 33 - DESENV. URBANO E M. AMBIENTE

NATUREZA JURIDICA = 1 - EMPRESA PUBLICA

SIGLA NOME
BNH BANCO NACIONA -
Sati L DA HABITACAO = BNH

EMPRESA BRASILEIRA DE TRANSPORTES URBANOS = EBTU

MINISTERIO = 34 = CIENCIA E TECNOLOGIA
NATUREZIA JURIDICA = 1 - EMPRESA PUBLICA

SIGLA NOME

FINEP FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
NATUREZA JURIDICA = 2 = S0C. ECONOMIA MISTA OU CONTROLADA

SIGLA NOME

COBRA COBRA - COMPUTADORES E SISTEMAS BRASILEIRDS S/A

MINISTERIO = 35 = CULTURA
NATUREZIA JURIDICA = 2 - SOC. ECONOMIA MISTA QU CONTRCLADA
SIGLA NOME

EMBRAFILME EMPRESA BRASILEIRA DE FILMES S/A - EMBRAFILME

MINISTERIO = 3& = IRRIGACAD
MATUREZIA JURIDICA = 1 = EMPRESA PUBLICA
SIGLA NOME

CODEVASF CIA. DE DESENVOLVIMENTD PO VALE DO SAQ FRANMCISCO = CODEVASF
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NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIVERSD : 11 = SET PRID ESTATAL

SIGLA

COBRA

WICOSA

CELMA

EMBRAER

INFRAERD

AREA

TASA

ENGEMATIC

NEINA

EAC

EAT

COBAL

CEASAJAL

CEASASAR

CEASA/CAMPINGS

CEASA/LCE

CEASA/ES

CEASASGD

CEAGASRA

CEASASMS

CEASA/PA

CEASASFE

CEASASPE

CAF. INTEGRALIZIACO

(€2% WILHOES)
35.171

10.210

F9.221

L2Ta645

61.456

35.380

28.714

F.0%

b 604

121,143

53.00%

83.T28

1.1%2

4157

be%25

1.073

SL4RT

1. 504

2.038

1.3564

4. 551

2.572

15.593

TIPD EMPRESA ¢ 1 — HOLDING.

TiPrD

0RD.
PREF.
TOTaL

CRD.
PREF «
TOTAL

QR3.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

ORE.
PREF.,
TOTEL

ORB.
FAEF.
TOTAL

ORD.
FREF.
TOTAL

ORD.
PREF .«
TATAL

TRD.
PREF.
TOTAL

DRD .
PREF «
TOTAL

CRD.
PREF .
TOTAL

dRR.
PREF .
TOTAL

ORG.
PREF.
TOTAL

GORD.
PREF .
TATAL

dRD.
PREF.
TATAL

GRD.
PREF .
TATAL

ORD S
PREF,
TOTAL

QRO
FREF.
TOTAL

ORDs
PREF,
TOTAL

0RD.
PREF »
TOTAL

CRDS
PREF &
TATAL

QRD -
PREF,
TOTAL

ORPs
PREF .
TOTAL

UNIAD FEDERAL

(=g =0~ [=F=0 -]

5.183.124.382
5.1ﬁ3-12i.553
118,795,112
11!-?i!.113
14,548,821
iii.lﬁﬁ.I2$

]

a

a
28.916.1460.555

a
2B.916.160.555

ooo (=R =N =] =R =] -] [=R=N=]

53, 727084
o
BR.Tav.884

oo0 Coo OO0 oo

oo

Q00 000 OO0 OO0 G008 OO

} = INDEPENDENTE: & =

ESTAT. FEGERALS

B b 06110
.50l Th2Z 2
13.696.046.T3F
g.100

L]

&.100

a

L1

0

5.T2%.208
165.The. 259
TT1.4T3. 64T

o

Q

a

405.T10.533

a

408.710.513

a

o

a

B5.941.224
FE.E3F.T09
160,580,355
25T 915,452
2ET.¥15.452
2.000

2.000

—-a

S &0

T&.300.950

L]

T4.300.%50
2.693.041,969
a

Z2ab693. 061,969
3. k79, TET, 52T
Q
JakTo.TIT.327
45T.372.333

a

$57.373.333
Pk TET. 687
3.072.396.124
£.056.563.7792
TOT.407.340

o

TaT.407.340
1.353.311.184&
o
1.353.311.184
T21.057.420

o

T721.057.420
2.217.183.18%9
O
2.217.T83.18%9
1.362,802.758
a
1.342.802.758
12.415.100.5587
o

12.415. 100,557

FILHA
FUT RDS
1.405.408.730
99.07T0.4684
2 106417414
2110
0
2110
TER.PTEL AT
TR FTA.LER
FR.TT1.524

1.5953.917.065
1,980,488, 591

ocoaoo ooo [=J = =]

1.858.774
141.15%
1979733

oD oot oD oS0

TE.115.430
13.115.133
T.h84.054.T08
1;‘&#.U5#.?&E
£ FR5.T8E.275
E.?ﬁi.iaz.Z?g
L20. 751,458
20,131,458
dad.TAT. 559
Z2atl5.220.822
J.271.963.981
TEIT.312.931
?5?.312.95?
eB2,595,892
EéE.iD{.ﬁ?g
665,579,843
&Ei.i??.{ég
2.132.125,.322
2.112,121,322
1.22%.#94.810
1-22?;ﬂ9¢aﬂTg
1. 177,491, FE8

o
1177681, Tad

TOT AL

10.400.312. 840
5.200.153.313
15600 666.153
10.210

L]

10.210
5.722.100.824
o
"EL.FEZ.100.824
218.295.844
2.061.661.324
2 ITRLHETATD
£14.558.821

a

$14.560.821
408.710.533

Q

408.710.533
fB8.716.760.555
1]
28.916.140.555
47.800.000
FhTB0.268
142.580.268
237913452

o

23T.913.452
2.000

o

£.000

1

]

1

BI.TaT. 884
Bi.TaT.284
147416380

Q

TeT. 414,580
41570948735
a

b 15T 04T
S.424.719.£02
o
BLh2L.91R.602
1.077.505.1791
1.077.305.191
T.450.885.028
S.A4RT.822, 758
TLl28, 507,774
1.204.720.2T1
1.904. 720,271
2.035.905.87%
i}
2,035,905 876
1. 584,538 8483
1.585.458,.841
h.551.508.511
a
4.551.308.511
2.372. 797,554
2.572.797.548
13.592.592.523

15.592.592.525
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NUMERC DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIVERSO = 11 = SET PROD ESTATAL TIPQ EMPRESA : 1 = HOLDING, 5 = INDEFENDENTE, & = FILHA
SIGLA CAF. INTEGRALIIADD TIFD UNIAD FERERAL ESTAT. FEDERALS coTROS TOTAL
ey SQLmdES)

CEASA/PT 337 QRO a 2T 848,785 263.017.300 536.863.045
PREF & Q a o o
TOTAL a ET5.BL5,.TES 263.017.300 536643085
CEASASRY £5:181 QRD . a 13.91¥.280.438 11.222.188.014 25181 488,452
PREF . a a o a
TOTAL g 15.939.280.4358 11.222.188.014% 25.141. 488,452
CEASAFEN 1400 ORD . a 1055, 115,445 S45.40B.475 1.400.524.121
PREF a a (i} a
TOTAL a 1.05%.115,845 A5 408 4T G 1.600.526.121
CEASASRS k-BI& GRD . a 25079462 .600 2.M1b. 344,152 L. B25 308,752
PREF . a [1] o a
TOTAL a 2.507.962.600 ZaIb.T56,152 L B24 306,782
CEASAJSE 1-543 ORD . a BTT.925.81s8 EAS. SR, 244 1.563,. 526,082
PREF. a L1 (1}
TOTAL 1] BTT.925.818 CLES DL Y] 1.563,524.062
CEASAJSC J.an2 ORD. a £2-055.719.83% FhG DT 545 J.002.329.380
PREF, a ] a (1]
TATAL a £.055,919.335 FEGA07. 545 3.002.329.380
CIBRAZE™ 390.073 GRD. 123.T23:37% o a 123.723.374

PREF. o a o
TOTAL 123.723.57% a a 123.723.374
COALBRA 75 GRE . 51-000 o &9.000 100. 000
PREF. o o 200. 000 200.000
TOTAL 51.000 o 249,000 ¥O0.a00
CEASAJPR S=2BE ARE o 2.THB.598.742 2. 499.T25.2%0 S.28E.321.432
PREF. o o a a
TOTAL o 2.TER.570.7142 2.499.725.290 S.20E.321.432
ECT §65.2T% GAD. 563.274.000.000 o o 563.274.000.000
PREF . o o o a
TOTAL S503.274.000.000 i} o Se3.2T&.000.000
TELEERAS Y. 514475 ORD. Z0.B&L, 2ET . 430 463128997 5.691,383.725 2T 018 800,541
PREF. 58.425.212 5. 264370 §5.8083.327.0&48 S.B2T. 218,459
TOTAL 20.922.912.851 548395374 11374, 710,773 2848, 019,000
CETEL/R 247.9%0  ORD. ] 1,492,279.458 409,336,180 2.101.81%,838
PREF . ] o ]
TCTAL 0 1,492,279, 4358 409,334,180 2.101.615,438
EMEBRATEL A1 408 QRO i} hko2T2. 686,522 SE.928, 542 311410, 884
PREF . o i} a a
TOTAL o h.2T2. 886,522 FR. 26342 & 311,.510.884
CTHR 14.311 1111 o 49927020 17.510,. 404 AT 49T 424
PREF . i} 31.854.192 5.110.458 BE. 084,450
TOTAL a B1.B81.212 22.421.062 104, 562.2T&
TELEACRE 17.07%9 ORD. o &4, 456.0680 1.722.028 &6.17TH.0B8
PREF. o TR221.272 21.035.865% 101.05T.927
TATAL o 123.677.332 23.558.683 167.236.015
TELASA Tlakt2 QRD. o I6.501.20% 1B 17427 335.673.834
PREE. o G3F.910.617 116.428.239 TS56.338.854
TOTAL ] P5h.a11.826 13&.600. 8464 1.091.012.492
TELEAMARA 12.322 ORE - ] &T.528.487 &.092.012 51.620.49%
PREF. (1] E9.021.843 26.052.860 P5.0T4.TO3
TATAL i} 116.550.330 I0 144872 146695202
TELEAMAZON wEa 54 ORD - (1] 173076865 45.412.702 2184095647
PREF. ] $7.534,231 52,941,833 152,576,064
TATAL ) 272,811,094 $H. 554,535 370,845,431
TELEBANIA 233,789 ORD. a AB3, 330,554 136,314,244 E17, 444, 804
PREF. 0 1.,205,.5%32.708 140,780,680 1.368.513,. 546
TOTAL (i} 1. 808 868, 284 2T5.295.104 2164 158,370
TELEBAASILIA 20&.282 QRD 1] SE9. 578,153 175.510. 370 T2e.BBE.523
3 FREF. o 544.011.113 115,410,742 659421895
TOTAL o 1.093. 387246 290,921,152 1.385.308.618
TELECEARA 140153 ORD. i] I0&. 692 74T 8. TET. 540 401.280.507
5 PREF. o 371.358.154 251,408,078 §52-806.232
TOTAL 0 &75.891.101 578,195,438 1.054,086.737
TELEAT 1344841 QRED . Q L&D. 2374450 42,973,589 483.210.82%9
x FREF. a 467,188,721 §1.229.528 508410547
TAOTAL 1] 0T 428181 B&.203.2135 991629374
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NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIVERSDO ¢ 11 = SET PROD ESTATAL

SIGLA CAP. INTEGRALIZADD
CERE PILWOES)
TELEGDTIAS 140152
TELMA 42,874
TELEWAT 115. 947
TELERLG 506,853
TELEPARA 103.937
TELFA 46,809
TELEFAR 333.074
TELPE 304,379
TELERISA S4.089
TELERN 52.470
TELERJ 1816043
TELERDOM ZT.B2T
TELAIMR T.TH
TELESE 162.328
TELERGIPE 52.492
TELESP 2.052.582
CTaL 181.715
CPT T.138
IM3EL 179.51%
PROLOGO 17435
ACESITA 12293627

ACESITA ENzRG. 174,734

TIrQ

TIrd

DRDs
PREF «
TOTAL

DR
PREF.
TOTAL

oAD.
PREF.
TaTAL

AR,
FREF .
TATAL

ORD.
PREF.
TATAL

ORD.
PREF.
TATAL

ORp.
PREF .
TOTAL

QRD.
PREF.
TaTAL

DRD.
PREF.
TOTAL

DR D
PREF«
TOTAL

ORD.
PREF .
TOTAL

CRDa
PREF.
TOTAL

ORDa
PFREF.
TATAL

CRD.
PREF .
TOTAL

CRD.
PREF -
TOTAL

QRD .
PREF -
TOTAL

CROa
PREF .
TOTAL

ORE .
PREF .
TOTAL

DORDa
PREF «
TOTAL

QED.
PREF.
TOTAL

DR D.
FREF,
TATAL

ORDs
FREF.
TOTAL

EMPRESA : 1 = HOLDIWNG, 3 = INDEPENDENTE, & = FILHA

UNIAG FEDERAL

[=R=R~] [=E=-%=] aao (=R =N=] [=R ==} (=g =i =] [=R=N=] [=R=N=] [=R=N=] [=R=N=] [=R=N=] [=R~-%-1 f=N=F =) [=R=N=] [=E~-X=1] [~E=X~1] -T=X~] (=7 -0 -] (=3-1-=] [=R=X~] [=F=R=] ocoo

ESTAT, FERERALS

J69.T15.063
TT2.7T#.9946
1.142. 495,059

2Th.5T1.448
402.6%0.113
aTT. 261,561

IM3.723.607
429. 387316
T&I.110.725

1.859.034.7T90
3.921.272.293
$.580.307.083

252.315.128
449, 5%%. 000
M1.909.128

2R6. AT 204
2h6.493. 840
503,441,104

851.587.504
649,568,478
1.501.156.002

F75. 112537
2.018.153.210
2993 265.TAT

191.727. 258
119.403.355
M1.130.613

188.73T.2T4
155.951.103
M&.58E.3TT

FuDP7 . 40594
2. E94.751.055
TadP2adhl. 647

109.811.300
214 T66.03%
JEFLATTLIEG

IT. 425014
Fhe.021.224
T, 645,238

L25. 154050
&11.087, 243
B3&,.243,875

135.043. 677
119756445
252.8300.142

5.908.785,347
J.045.556.927
B. 951,520,474

SB35, 479,037
351,851,084
93%.150.081
B0.7T34.103
11,584,609
F2.118.712

o

o

o

5.8567.071.350

o

5,567,071.350
137 770.427.549
2P P10 657144
F6T. 887,274,753
F1.621.815.5315
a

FT.621.613. 515

QUTROS

Th.167.572
B1.412.733
155,580,305

12.873.387
148.181.717
151.055.304

TaThi.238
54.4T1.701
52,213,939

556.274.578
532.535.035
1.086.511.51%

23404727
264078097
2ET.LB2.024

12.532.536
165.749.527
178.2817.863

250.230.534
30060314
560.270.850

132.568.970
355.747.193
488,316,103

11,454,858
B3 574,148
5. 169.046

19.868.670
T05.5235. 341
115.392.511

T.288-405. 631
1.207T. 766,493
2 hTBIT2L124

3.375.643
346.035.TA3
IT.al11.426

1.918.111
16.680.T47
20.578. 360

TT.B70.25%
106.875.64E
184,685,901

21.151.491
#3.121.807
116.273.2798

1.130.718. 042
BEF.T11.T4%
2.028.42%.311

120.285. 944
124.555.71%
FhG. 837,643

Z.268.720
20.734. 802
23.005.T2E

(== =] ooo

5.526.028.3735
T5.350.487.992
B0.676.516.367
1.248.224

Q

1.248.224

Tk L

A45.88Z.65%
B4 172.729
1.278.073. 344

dAT . 444 B35
350,872,030
BER . 3M6.8435

J21. 445, 847
4E53.859.017
B05. 3246664

2,215.311. 348
&.453.807.524
S 847, 118694

283,719,855
3. 872,099
9. 391.954

2h7. 4TI TED
452,243,187
BE1.T22.967

1,107, 818,040
PER. 808812
2.061,.426.852

1107, 68T 447
2.373.900.403
F.481.581.850

203.382.156
202.917.503
GO8. 299,459

168,405,944
2ET ATE.Pak
&30.080,888

5. 385,874,028
3.302.517.744
FLEHE.&135.7T3

113 186,943
e 201,622
541,388,745

F9.361.125
52.701.%73
#2.0e3.098

503.026.887F
1T 904 8T
1.020.931.776

154.195.768
212,878,292
14T 073660

Tk TO1.587
3,955, 248,46%0
10.979.950. 285

TI3.ThHE.7E3
WTE. 206,763
1179 %6F. Tkt
43%.003.023

2. 121.411
118124634

o

o

o

5.547.071.350

o

5.54T7.071.350
165, 694,455,944
305.261.157.156
48, 7T57.813.120
1,422, 861,539

1]
91,.4822.881.53%
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NUMERD DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIVERSD & 11 - SET PROD ESTATAL

SIGLA

FASA

DATAMEL

ChE

COPASE

1hn

SERPRO

B.8. TOURS

COBEC

CARAIBA

et

MAFERSA

USIMEC

CHA

ALCANQRTE

UK

R. RARIRQ

STRERBRAS

ACOMINAS

COFAVI

COSIN

CAP. INTEGRALIZADD

(CRS MILHOES)

168.480

ZR. 430

T9.911

203.000

Thatial

H.324

61.03%

1.767.708

123.T722

479

100.000

253.83%

130.817

157.572

21,437

57

Ted20.579

Ihh. 674

2aT5b6a734

PRSI 1]

16%.5%%

TirG

TIFD

QRD.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF .
TOTAL

QRDs
FREF
TOTAL

LRD.
PREF.
TOTAL

0RO .
PREF .
TOTAL

aRD.
FREF.
TOTAL

ORB.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TATAL

ORB.
FREF.
TOTAL

ORD.
FREF.
TOTAL

QRG.
FREF.
TOTAL

ORD.
PREF -
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF .
TOTAL

ORD .
PREFs
TOTAL

ORD.
PREF .
TATAL

GRD.
PREF.
TATAL

GRD.
PREF.
TOTAL

arb.
PREF.
TOTAL

CRD.
PREF.
TOTAL

EMPREEA @ 1 - HOLDIMGS

UNIAG FEDERAL

ocoo ocoo

Th BT 3. 745.185
J
16.B75.743.185

100.000

a

100.000

a

o

o

Th-64D. T34.T06
o
Th.bkD.184.TDE
o

i}

o

TB.597.295

o
TB.597.295

=R=a =] (=0~ ~] oo [=R=R-] == -]

10, 456,035,801
o
10.456.035. 601
o

11.227. 152,945
11,227.152, 943

[=X=F=] [=F=T=]

B01.934.422.754

a
SR PIR.4EE.T54

(=R =N =] (=R =N =] =R =N =] [=R=R=]

3 - INDEPENDENTEr & = FILHA

ESTAT. FEJERALS

61.691.438.094
a
1691438098
Gh. 145,884

43,728,053
BT.AT1.919

=R =N =]

PT=17]

500.000

a

500.000

i}

a

a

&0.000

i]

&0.000
Se.T4B.414

7]

Sh.148.414
333.970.203.600
294976, 098,852
G28.960, 302452
5.201.632.224

a

5.201.632.228
LTG50 845

a

ATR. b5 545
33.333.333.3354
tbabfif. bbb b68
100.000.000.000
I.141.978.99T
3. 35048946917
G.hT2.6T1.914
P06.835.240

i}

06,835,240
56,828, 395.288
T.43T.850.941
Bh. b8 244,247
470, 542.T94

o

LP0.842.774
E9B. 374

2087
500.763

66091, 209907
o

Gk 091.20%.907
Ji.256.845.115
Ja9B4.346.5T1
IR 191.211. 684
TED.3146.T13.95%
G.550.214.574
Tes, B85, 028,537
iF. 529,525,854
a
4#9.529.523.454
2. 8403, 224,721

1.191.095.142
JaTRE. 319863

OO TROS

1.530.107.354
@
1.530.107.354
B5s. 114

1. 275967
2.128.081

0
i
a

(== =]

500,000
o
300.000

SO Soo

118627, 849

]

114 62T.64%
¥5.535. 624
L. 480,182
1.068.013.808
T 167457
1.18%, 457

. 07%

b

G 079

L]

L]

o

123 4ka, 036
83,853,374
20T 297,612
2.008,497
2.680,497
1.068.581

a1 857907114
51. 858, 97T 695
077281

Q

B.07T.281
L6B.56T

14.004
LRE.5T1

¢T¢U}!+UIE
27,038,028

S.280.T94. 724
250,140,014
5.493.934,738

22,818.520.098
5. F17.705. 318
ERTIELO33.6T4

F.BB1.042
1. B583.247.776
1.875.1279.518

o
25,430,137
23,430,157

TeTAL

43.021. 567608
(1]
43081 56T 508
%5.000.000
%5.000.000
#0.000.000
14.875.943.1585

o
14.875.743.145

100.000

a

100.000
1;DD&.DEE
1.000.000

T bL0. 184704
o

T 640. 184706
#0.000

o

50.000
2$1.S?5.SSE
251.573. 358
554065757224
295.950.5T7.014
G30.07T4.515.238
5.202.801.583

o

5.202.801.583
ﬁ??-liﬂ.?is
79 450,764

15, 351,535,154
b AR, AEA 848
100.000.000.000
3.2659.521.05%
Fo414,. 568,293
G BTR. P47 324
11.!ﬁ1.!59.!53
T1.3465.559. 558
Sh.B2F.L61.847
A0.Ta2.913.020
137.572.374.85%
4R8.720.075

o

4REB.720.075
PhE.P63

26.371
P93.334

G66.052.6T0. 687
a
G68.052.6TD.48%

I9.520.659.837
ba164. 586,585
43.645.146.422

TH3.133.042.057
15.668.01%.5%4
TTo.501.061.751

49.339.405.298
TaBb&I.ZLT.?T4E
31.202.653.274

26032246721
1.2714.525.279
F.817.750.000




NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UMIVERSO & 11 = SET PROD ESTATAL

S1GLA

(1]

ALUNE

COBRAPI

£ PROEPERA

FEM

COSIRA

CET

USIBA

USIFINAS

STRERAMA

CER

CEr

EMGEPRON

ELETROBRAS

ELETHONORTE

ELETROSUL

CHESF

ESCELSA

FURNAT

LIGHT

CAEEB

ITAIFRU

CPEM

CAP. INTEGAALIIADD

(CAR¥ MILHOES)

3.721.097

2L7

benl

To.681

22.64T

J.2T6.02%

3.132.582

416.TOE

1.49&8.608

126658

f2.832

27 .m0

556

FeFa1.597

1.534.4%0

1-434.268

1517014

2RE.B%2

S.589.207

1775143

17.200

1.049.000

30.607

TIPO EMPRESA 1 1 = HOLDING, 3 = INDEPENDENTE. & = FILMA

TIFD

ORD.
PREF.
TOTAL

ORE .
PREF .
TATAL

QRB.
FREF.
TOTAL

QR -
PREF .
TOTAL

aRe.
PREF.
TOTAL

aRb.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

ORb.
FREF .
TOTAL

GRE -
PREF.
TOTAL

QRO .
PREF &
TOTAL

QRD .
PREF «
TOTAL

QR
PREF .
TOTAL

QRb.
PREF.
TOTAL

QRD«
PREF .
TOTAL

ORE .
PREF.
TOTAL

ARE.
PREF.
TGTAL

QRD.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

QRO
PREF«
TOTAL

GRD.
PREF .
TRTAL

GRD.
FREF.
TOTAL

DE0.
PREF.
TETAL

UNIAC FERERAL

GGB.L25. 878

GhB.425.878

4460.352.885
&40,552.84%

(=R = =] (=R =N =] [=E=J=]

42, TaT. RSB, 403
T50. 904, 529
AN ATE.TE2.T9

[=R=]=] [=R =g =] oao o oo (Sl = =] oo

1*.ﬂ2?;ﬂ21.ﬂsg
14.027.021,0%3

g
Q
a

I0&.4T6. 575
2T 835,478
I35.712.074

[=R=N=] (=R =N =] [=R=R=] [=R ==} [=R =R =] ooo f=R=l=] (=g =i =]

ESTAT. FEDERAILS

121.622. 979,712
159,409,945
121.742. 409757
T.000.000

a

T.000.000
270,342,544

a

2T0.362.548
303.514.259
505.514.259
Fh5.ITFLTAT

g

T65. 037749
Gh.788.078.129
I FTRTIDL4T
101.907.7T98.574
TiI9.403.T23.800
17O AP5.351.713
2.435.900.075.513
Z.117.357.914
1.267.777.087
JT.387.535.00
22.737.TOR.T55
22.843.32%.150
45.633.037.905
529. 595,473

1]

329.595.473

I 152,867
2.127.342
J&8.280.209
G0%. 616,557

o

S0P 636.367

a

L]

0
11.82T.Reb. 212
164,758,757
31.972.902.909
IT.LEER. P46 181
a

TRV PRLL TR
15.496.435.100
1]
35.495.455.100
2T BaT.TaT. B2
1.021. 655,065
ZH. 367402955
J.237.145.351
J.237. 145,551
45.524.310.537
Th.155.224.25¢
59.47TH.054.78%
17.373.998. 157
o
17.5375.9948.157
2.537.913.%T8

o

2.537.913.%T4
$24.500.000.000
i
%e4.500:000.000
F.914.1712

Tadh2, 160
3,378,272

g oTROS

103450624

Li]

10%.450.426
$.320.TEB
2at39, 841
F.160.62%

d

1+

#16

46545

L]

Le5.74]

39,153

o

39,153
492.067.510
1.056.314
4F5.103.024
TO0.T99.454. 200
100.882.187. 800
BOT.581.945.000
14,302
136,190, 641
136,224,747
T.381.395. 403

1.327.T73.268
2 TOR.166.751

125. 985347
1.0657.205.2T5
TaTEb 190562

61.357.164
o
61.359.144
&4, 50%.800
o
&6, 509,800
o
o
o
1]

T68.138. 7465

T64.138.T65

GA3.Z23.443

o

GBI 223443

Th.892.T4D
o
Th.892.T4D
o

ko B19. D84
819,084
S4T. 208, T35
i}
547.506.T3E
1,679,645

140,175, Ted

231875211
TaFhb. 854,747

o

T.Peb.B56.T4F
535 .00k, 766

]

635,066,746
524.500.000.000
a
524.300.000.0C0
15.146.089

10.402.596
25.8046.9485

] ] e =

122.194.858.0%6
3P 407765
122,534, 268,061
13.520.788
2.639.841
16.160.4627

ETD. 34T 464

Li]

2T0. 365454
305.980.224

a

J05.PA0.224
345.2TH.902

a

145.2TH.902

4T, 580.145.439
16.%20.T56.T761
102.400.702.400
1.430.203,320.000
1,807, 378,541,513
1,237,581,%21.513
2.11%, 892,216
1403, 94T 748
T.52%,050, 984
24,171,102, 418

P ITI 102618
48.342.204,834

P15.745.905
1.657.205.215
2. 87R 147120

sa7.512.081

2.127.342
429,659,373
55 P8, 167

o

455946167

o

L]

o

Th 855 802.477
1.062.001.851
TH.617.B04. 524
18.023. 167424
a
18.023.167.424
3F.TT3.325.540
1
13.7T73.325.840
27327 ThT. 8%
1.026.6T4.147
28.354.222.03%
I.TE4.652. 087
a
J.TE6.652.039
45.616.510.000
16.293.398.000
59.909.908.000
TH. 318,852,504
o

19.518, 852, 506
17.200.000.000
o
17.200.000.000
1.04%.000.000.000
1.049.000.000.000

327.554.79%

19.540.554
34T.095.53]
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NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIVERSD ¢ 11 = SET PREQD ESTATAL

SIGLA

CVAD

FRDSA

FOSFERTIL

DOCENAVE

SEAMAR

VALEMORTE

DOCEGED

ROF

ALUNORTE

ALERAS

VALESUL

HUCLEBRAS

HUCL A

NUCLEN

NUCLET

NUCLEP

NUCLEMOK

PETROGRAS

INTERBRAS

INTERE CAYMAN

INTERE FRANCE

INTERNOR

CAP, INTEGAALILIADD

(CR¥ MILAOES)

2.521.345

278175

G1B.457

127.920

aa112

219,240

528.00%

2.547

104

172,.55%

TT2.953

652. 678

2.0&2.Thé

20.088%

2.808

15%. 863

Wk ?14

14074

Ted&T. 479

254.T18

&1T.400

2.754&

261.000

TIPD EMPRESA $ 1 = HOLDINGs

TIFD

DRD.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

QRB«
FREF .
TOTAL

ORD.
PREF
TOTAL

ORD .
PREF
TOTAL

OREG.
PREF.
TOTAL

DED.
PREF »
TOTAL

ORD
FREF.
TOTAL

QRD.
PREF
TOTAL

ORG -
PREF.
TOTAL

GRY.
PFREF .«
TATAL

URD .
PREF
TOTAL

DR,
PREF .
TOTAL

ORD.
FREF.
TOTAL

QRDa
PREF .
TATAL

TRO.
PREF.
TATAL

GRD.
PREF .
TOTAL

CRDs
PREF o
TOTAL

QRDa
FREF.
TOTAL

GRD.
PREF.
TOTAL

GRb.
FREF .
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

ORD .
PFREF .
TOTAL

UKIAD FEDERAL

15.256.58&-15é
15.266.504.151

o0 ao0 oo ooo o9 oDo o0O0e Sea o000 ooo ooo

3. TEB.392.490
29.178.043.774
T2.Pab. 456208

]
o
o

[=R=N=] f=g == [=R=N=] [=R=R=1]

35.646.TTT.406
2.B46. 392,204
3B.493.163.450

oo f=g=N=] =l =N =] [=R=N=]

3 - INDEPENDENTE.

ESTAT, FEDERALS

1.67T1.825.254
a
1.67T1.823.254
3.591.867.850
1.266.900.713
&858, TR, 563
26,012.751.975
918,723,523
26,931 475,478
237706015

]

237, T06.015
411.2C9.000

o

411,209,000
21,000,000

o

21.000.000
564,592

]

568,598
B.PE9. 633

1]

B, 999,833
1.000

a

1.000
108,584,024
108, 564024
3F4.207.152

a

194,207,152

L 095078497
o
4095078457
]

]

]
10.453.200.203

a
10.4%3.200.203

2.105.798.1T1

Q

2105.798.171
119,900, 755544
a0

119900, 755.544
435.899,. 546,235
435,899, 548,255
16.095. 748, 460
a
16.093. e 860
1. BB0.TET.BES
1B 595 4bh. T34
20 &TE.212.618
TEF. 769, 026,219
6. 962,390,230
2Re.TI1. 4T R 449
399994

a

3R 908

19.79%2

g

19.992

50

Q
ia

o = FILHA

BUTROS

S4.242.381
15.146.601.067
15.200.803. 440

P& 98T

15.420.683

15.515.684

$1.815.175

o
51,815,175
B.273.%35

8.293.988

[=R=N=] [=R=10= =R =L =]

69.995.226

a

69,995,226
ITH.748.045

a

ITE.TRE.O45
3.584.375.545
25.208.179
F.589.603.T714
4,747, 357
5.T0%,. BaD
B.&T5.19%
10,238 .627.847

10 355,427,647

T01.952.T24

o

TD1.932.724
IR.F60.718.516
o
IR.RE6.918.516
BaDT&,.142.7461
B.OT4,142,741
50

o

50
G.2TD.227.830
10.237.185.7T10
16.507. 6135540
J.981.%35

Ba1.308
b.EE3.Z&3

mEEm Fae

e

TOTAL

1701 2.671.754
13158401087
30.159.272.853
F.571.742.41
T.282.521.5%4
b8BT 8. 284,027
2ha064. 567150
F18.725.528
26987290678
246,000.000

o

246.000.000
411.209.000

a

411.209.000
21.000.000

o

21.000.000
SEa.392

a

564,392
¥.000.007

a

®.C00.000
1.000

1]

1.000
17E.55%.250

o

178.559.250
TT2.955. 197

"]

TT2.955.197
T.859.674.053
25.208.17%7

T 684682211
43.773.361.529
29.181.767.4548
T2.%55.131.467
20.888.627.350

o
20.808.62T.450

2.B07. 730,871

a

Z2.807.T30.895
159867676062
a
159. 84T 6T6.082
4h3.913.709.144
Q

48T, F13,. 709194
16.093.%48.510
16.09%. 948,510
43.T9T.TaT.120
M. E6TR.022.488
TE.4T6.TAR. 808
1E7.7T1.006.15%
Wh.743.251.535
234 T16,237.602
£00.000

a

400.000

20.000

"]

Z0.0a0

D

o
50

211



NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UMIVERSD : 11 - SET PROD ESTATAL

SIGLA

SEAGLLL

PETRASA

PETROFERTIL

RITROFERTIL

1cc

ULTRAFERTIL

BRASFETRO

ALGERIE

BRASDIL

PETROMISA

PETROGUISA

COFESUL

PETROFLEX

PETROG URIAD

GOIASFERTIL

CRN

VALEC

ITACO

REA

RIO POCE

FERMAG

CAP. INTEGRALIZADD TIFD

CCRS MILHOES)

3132

335.4880

21.000

1.887.133

3T9.452

150.8%79

531.258

150.38%

Tas

104&.400

THZ.228

1.458.176

563.530

253.70%

1. 045

175.292

45.752

325.893

323.37%

1.862

DRD,
PREF.
TOTAL

GRD.
PREF.
TOTAL

OAD.
PREF .
TOTAL

ORDa
PREF.
TOTAL

ORD .
PREF .
TATAL

GRD.
PREF .
TOTAL

QRDs
PREF .
TOTAL

QRDs
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF .«
TOTAL

DED
PREF
TOTAL

CRD.
PREF.
TATAL

GRD.
PREF.
TOTAL

ORD.
FREF .
TETAL

ORD.
FREF.
TOTAL

ORDS
PREF.
TOTAL

QORD.
FREF.
TATAL

URD.
PREF.
TATAL

GRD .
FREF .
TATAL

GRO-
PREF .
TOTAL

QR0
FREF.
TOTAL

aRb.
PREF.
TOTAL

ORG.
PREF,
TATAL

UKIAC FEDERAL

(== =) [(=g=]=] (=R =3 =] [=3=TF=) [=Fa=¥=]

o

L FOTLFT
4 P07 T

E=F =K~} [=R=2=] (= =] (==Y =] cooa =g g coo ooCo oo o oo o ooOo f-2=1-=] Soo

oo oSQ ooo

ESTAT, FEGERAIS

I.000

o

3.000
950410217
PV 22T 124
1707437541
10.500.000.000
10.500.000.000
21.000.000,000
40.588. 975710
15.015.007.418
T5.379.801.524
12.901.492.706

T«040.26T7.817
153.741.760.523

225.800.540
TO:282.774
26083634
T.F29.222.928
L
T.929.222.522
SE7. 434,227
525,941,357
1.0%5.57T.424
2 HEE

o

2. P&
BRI

v]

P 799 9FE
41.T465.831,052
10.461.653.108
52.207.314,180
S.T2R.7E2.1%4
1900187847
5.0u30.150.063
B.95T.128.3%2
TaBla. 116,980
16.7T41.245.552
971,845,740
9T, 645750
28447 .005.330
2B.462.005,.530
B Ta2. 379747
B.TA2. 270, 74T
13e3, 603,604
a

1343, 695,488
21,000

o

#1.000

50.00D

o
50.00D

200
a
200

a0

o

200
4.000

4.000
12.000

TIFD EMFRESA @ 1 = HOLDING. 3% - INDEPEMDENTE. & = FILHA

.U F ROS

o
o
o

2.430.243
712376
12.5362.65%

]
0
]

T=%56.612
B4.075.212
B5.531.824

418,872
M1.5811.181
112.008.053

o
T5.672
TE.872

LT

o

a7

43,773

S8. 603
122.374

1&

1]

14

&

a

&

&7.248

Z1. 46T

108. 715
104. 181

G5 814
148,977
259,556,000
a
259.556.000
a

]

]
15.526.4653. 474
a
TH.524.455.474
2.25B.214
2.258.214
158,769,141

a
158,769,141

[=R-2=] ooo

-9 T &L

3.000

a

3.000
#52.840.500
FETL 159500
1.720.000.0300
10.500.000.000
10.500.000.000
21.000.000.000
60.388.330.52¢2
15.097.082.430
T5.635.413.1582
12.%01.%0%.578

1.151.850.9%8
1%.053.748.574

225.800.4560
T5.266.820
101.067.280
T=FEF.E22.9E%
0
T.F2%.222.989
569.500.000
5g4.000.000
1.093.500.000
3.000

o

3.0400
10.000.000

o

10.000.000
L1.TE5.938.300
10 ka1 484,575
52.207.422.875
32730088377
1.700.232. 683
5.430.517.0a0
Ta216.586,392
T A0 114,740
15.020.801.35¢
39T 445, TED
o
1971645740
E1.766.458.826
o

i 966,450,824
BaThbh. 437,781
]

BTak. 657951
T.482. 442,827
i

1.h82. 442,827
#1.000

LE

1. 000

50.000

a
50.000

200
o
200

20m
o
200

10.000
10. 000
20.000




NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIVERSD : 11 = SET PROD ESTATAL

SIGLK CAP, INTEGRALIZADQ
[CRS MILMQES)

RET 1.658
REDENTOR 420
FEMINA - 4elr]
CONCETCAQ 10.879
LLOYDBRAS 191.800
FRANAVE 4£.352
ENASA E.RE6
PFORTOBRAS 46B.TAS
(414 14.371
CODEBA &7.082
CODOMAR 24.310
corP 11. 763
CODERN Ir.580
CoRa 1246.027
COGESA 61aT761
RFFSA 1T=30%.788
CaTU J.TeF.212
TRENSURE 204.0%8
AGEF 2h.728
SHEP P.110
CODESP 168.014

TOTAL 110.779.097

TIFPD EMPRESA : 1

TIrD

ORE .
FREF.
TOTAL

UNIAG FEDERAL

a

a

1]

2.%350.159
Ele. 100
J.546.259

b B¥ELAT2
505.%12
5.101.204
105.985. 460
2.040.000
108.025.440
1.083.204.453
1]
1.083.204.453
331.453

a

330.453
#5.000.000

0

95.000.000
TaT49, 026562

T.Ta9.024.542
156598, 069.124

[=R=N =] [=2=2-] [=a=2-]

o0 co0 oo ooo

157.396.7Th. 545

o
157396, 974,545

ooo f=g= =] (===

46, T00.000
a
4b.TOD.O0D

Q
1]
o

1.852.519.%83.543
$1.B45.548.154
1894365651737

= WOLBING+s J = IMDEFENKDENTE-

ESTAT. FEDERALS

T.79%4
0
T.794

1.8%6,255
362,817
2. 45E.8T2

2527.27%
I71.5794
Z.678.567

1.224.565
1.470.000
2. 6R4.565

(== =] =R =] oaa aaa

235.430.588
2553,430.58%9
S10. 861177

BEG, TaT.427
BER.Ta9. 42T
1.719. 498854

19,919 884

419.91%. B84
839.857.T4B

212 235:11%
212.236.11%
LZb.had.238
600.160.688
600.160. 388
1.200.321.77&
1.945.057.157
1.565.051.150
3.890.102.301
5. 40T.419.971
o
S5e407,419,991
]

T 958, 9ET7. 445
1,958, FAT. 44T
TE.E19,029.085
o
T8.819.029.048
190.307.205. 884
a
T50.307.205. 485
455.826.722

a

L55.5326.T22

v]

L]

]
T.46508,599,21%9
14659407317
3.318.208,. 458
b liS4.BEE. 602,542

2.54B.455.559.707
Ta20F. 3402222497

b = FILKA

gwTHROS

&

o

&
553,386
221.243
Tri.8a%
Z.085.08%
114.042
2.199.927
£.520.THE
430,300
5.016.168
3359430
]
3.359.4350
37.WET

o
3T.¥ET

ooo [=R =]

. TFB Bl
.98, 843
12,397,487

221.T6%. 380
221,789,340
443,358,720

$AaT.e12
S5T.412
T.074.824

o
a
a

FH. 108
8,108
19g. 218

3T.033.495
IT.035. 498
Th.DaT. 391

25,4697

17.086.534

1.1
1.117.112.271

a
1.923.317. 308
1.925.317.504

1.0740

]

1.0%0
13.731.031. 424
aJ
13.751.031. 424
B.224

o

H.224

o

o

1]

2,842,500
1.432.500
4.275.000
1407, 686,793,179

2. 854,598,531
1.702.321.391. 710

TOTAL

8.000

a

B.000
5.0003.000
1.500.000

6. 600,000
9.008.850
!91.150
10.000.000
111,758,193
4,000,000
115, 734.193
1.088,563.883
o
1,086,563.883
389440

o

1EF.baD
#%.000.0010

o

#%.000.000
TaTa%, 026,562
TaThW. 026,542
15678067124
261627432
26159274352
S527.258.044
1.087.518.787
1.081.518.787
2163037574
A20. 447274

W20 46T 274
E&0.714.592

212.234.117
212.234.11F

kb wbB. 230
500.258.%796
S00.258.F94
1.200.517.%92
T.982.084. 848
1.982.084.946
J.Pek. 167692
5.401.565.698
1.147.084. 554
b.379.732,222
157, 594,974,343
S 880,504,773
163,277.2T9. 312
75, 81%.030.178
a
Te.B1%.030.178
204058234910
204 058,234,710
455,856,948

a

455,836,946
Eb.T00.000

7

4&.700.000
T.661.241.71%
Tolif1.241.7T1F
J.3E2.6083.438
TaTleB7T3.437.304

2.895.155.0826.392
10.6500.027.265. 595

213



:_

_...1.

»
‘,
.
B




7.3.2 — Composicéo Acionéria
Entidades Tipicas de Governo




NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIWERSD 2

10 = ENT TIF GOVERND

SIGLA CAP. INTEGRALIZIADD
(CRE MILMDES)

FINEF T. 700
CODEaAR 5.53%9
EBN 2.544
RADICERAS 52.684
CFP 53,875
EMBRATER 4
EMBRAPA 200
EMBRAFILME 12.B56
HLCPA 39,781
EAGRATUR 50
CAESH 3.304
CAER 2.8858
ARTENE 158
CALOKE 4. 353
CODEVASF 3a.594
CONESG 2he
CONESP 513
CODESATIMA 3.307
CODEASA 27
GEIPQT 10734
EQTU FOT.TaE

TA T AL o P

TIFD EWPRESA : 1

TIFD

QRDs
FREF.
TATAL

ORD.
PREF .
TOTAL

GRD.
PFREF.
TOTAL

ARG«
FREF.
TOTAL

ORDa
PFREF.
TATAL

DRD .
PREF.
TOTAL

anlo.
FitF.
TRTAL
oRD.
In:r.
FaTaL

ORDS
PREFa
TOTAL

DRDS
PREF »
TOTAL

ORD .,
PREF,
TOTAL

TEDS
PREF,
TOTAL

ARG -
PREF.
TETAL

ARG,
FREF.
TATAL

ORE.
PREF.
TATAL

DRD.
PREF.
TOTAL

QR0 =
PREF .
TOTAL

DRD,.
FREF &
TATEL

QRDs
PREF »
TOTAL

TR -
PREF.
TRTAL

QRE S
FPREF .,
TOTAL

ORD«
PREF.
TATAL

= HOLDING-.

UNMIAD FEDERAL

7.700.000.000
a
7.700.000.000
535,135

a

535.135

]

]

o

904.031. 045

]

904,031,045

a

]

a

310.000. 000

a

30008, 000
200, 000.000

]

200,000,000
1.245.591.808
0
1.245.391.808
a

o

5 sl

50.000. 000

0
50.000.000

=R =k =] Ll =N =] (== =] [=R=N=]

Blé. 658,524
a
B16. 658,524

ooo === [=R=X-1 ooo

10. T4 166.09%
10.7T96.188.09%
TO1.748.000.000
?ﬂlo?iﬂ.ﬂﬂﬂ.ﬂﬂg
T23.4P0.784.611
T2X.h90.T84, 611

3 = IMDEPEMDENTE.

ESTAT. FEDERAIS

=R =0~ ] =g = =] ocoo [=R=N=] [=R=R=] (=7 -N =1 oo (=R = =] [=T-T-1 Soo

62,239,674
t2.259.4T4
28 . 623,904
i
28.5625.908
3. 315901

a

3. 115,781
421.6437.3048

S05.525.2467
FET 163577

a

a

a

S.4600.4620

i}

S.000.620
15.563.308

a

15.563.308
17T T2 448
o

1. 997752644
2R TRE. 623

o
4R.TPB. 623

(=R =0 ~] =R =0~

2:504.538.004
505.525. 289
J2090.043.363

4 =

FILHA

QUTROS

[=R=2~]

- ey
@ a
=11

o83 DoS ooOo oo oOoe

43,228.137

o
L. 222.137

aoo == =]

164,208

"]

146,202
Lh.2T2

]

46272

o

a

a
5.158.00

10.370.911
15.528.911

- e
[ =N [=N =N =] [=R=N=]

TO.031.114
V1237 7TT.434
1.307.308.548

201377

o
201.377

oL aoco

118.825.000
1.250.148.545
1.568.772.345

T BT KL

T.700.000.000
L]
T.700.000.000
535.7933

a

535.933

a

o

o

F05.031.045

L]

P08.031.045

o

o

Lij

10.000.000

a

30.000.000
2nn.cnu.uug
200.000.000
1.288.813.%43
o
1.288.613.745
o

]

o

50.000.000

o

50.000.000
G2.405.840

a

62.405.880
ZB.668.180

a

£B.4668.180
J.315.981

a

J.315.%81
24,807,512
315, 894,140
FRELAFT 492
!T$-$!!.SZ;
B1b. 658,524
lyiﬂﬂqﬁig
S.4600.520
15.563.404
15.3463.404
2.067.783.782
1.257. 777434
5.307.561.214
50.000.000
50.000.000
10.754.188.099
o
10,774.188.09%
?ﬂi-?#G-HGD.UEE
TO1.T&8.000,000
TZE 1A, 144,705

T.T5. 473,414
T2T.P49.820.519
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NUMERD DE AGOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIVERSD : 0% = SETOR FINANCEIAD

SIGLA

BNCE

MERIDIOMAL

CEF

BAME

B.8. LEASING

BHDES

FINAMNE

BNDESPAR

BASA

BARRORAIMA

MBI

METYAN

MCFI

MOTVR

TOT AL

CAP. INTEGRALIZADO
{CRE MILROES)

154.87T

B.T4B. 564

1.372.780

2.280.000

1.563.750

10.084.021

1.T20.082

1634992

111.762

2264000

35%.500

B.281

B.100

200

5,400

50,000

3800

0573211

TIPO EMPRESA : 1 = HOLDIKG, 5 = INDEPEMDEWTE, & = FILHA

TIFD

ORD.
FREF.
TOTAL

QRD .
FREF «
TOTAL

ORB.
PREF.
TOTAL

ORI
FREF,
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF .
TOTAL

ORE -
PREF .
TATAL

ORD.
PREF.
TATAL

GRD .
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

RO .
FREF .
TATAL

CRD.
PREF.
TOTAL

CRD.
FREF.
TOTAL

GRD .
FREF«
TATAL

JAT -
FHEF.
TOTAL

QRO
PREF .«
TATAL

0Rbs
PREF.
TOTAL

QRD.
PREF.
TOTAL

ORD,
FREF .
TOTAL

UNIAQD FEDERAL

T.557.181,093
T.557. 181,005
Ja114. 362,184

TB. 897,749,425
4#02.505.022
19.302.252.64T
#00.000.000.000

(1]
900,000, 600.000

- T -

DoO O

1.008.402.045
o

1.008.402.065

CcoB Qoo

S.7B&.TIS. 128
6.911.?!5.122
T%7.500.000.000
1&1-5Dﬂ.ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ:
G3T.500.641

o

837.500. 641

P32 T2 454
13;,??;,45&

a
a
o
o
o

]

6T 1.968.5T0
531.53%.601
1203504180

L]
a
a

40.284
15.428
53.712

1.072.172.345.870
FhF1. 23T 044
1.074. 585, 603.014

ESTAT. FEDERALS

1]
a
']

64&3.TO1.505
11.564.789.820
12. 188,891,325

a
84,302.080
54,302.080

E=1-1"4

130.000.000
1!G-ﬂﬂﬂ.ﬂﬂg
1.000.000

1. 000,000

0

o

o
172.008.178.258
1?2.#D!.1?!.233
18,775, 5%0.343
13.??5-3§D-!$E

(=R = =] [=R=0=]

271.%05.000
§45.301.385
TTT.204.345

161.!D6.Dig
341,504,048

S.260.064.182
Lok 927801
5.720.592.043

PR RED 995
FRIFRHNR
177957794

2.828.035.421
2. Te8. 460,397
5.094,. 495,820

iﬂ-UGU-DDU.GDg
50.000.000.000
2,859,718
BEA.572

T. S48, 208
250.205. 840, k58

15.609. 068,134
2T 81k P08, 604

GuUT ROS

2346.085.728
218.250.575
454,343,303

17.514.877.7T0
17.090.178. 234
344050560258

a
A5 520,632,740
AFF.5208.652.748

f=g=1 =] =21 =R oCco ooo (=R =R =]

G.T10.359.872
4. T10. 359,872
L]

a

o

340.594.359
177.698.615
320,292,974
Ba. 087 TeT
24,087,767
1.351.335.83¢

1.020.072.107
Z2.371.407.937

900 oS8 oo Lok

28.239.520.334
512.036.860.297
538, 276.1460.635

TOTAL

177,265,321
1.775.439. 468
J.568.TO5. 587
17.058.328.%00
29.037.4671.100
44.074.000.000
%00.000.000.000
A9 415,134,028
1593415134628
1

o

1

1!U-Dﬂ0.ﬂﬂg
150.000.000
1.000.000

a o
1.000.000
1+Gﬂ5.¥ﬂ2aﬂ5:
1.008,402.C85
1?2.UDE.TTﬂ.2!E
172.008.1758,. 258
15.7?5.5?U.3¢é
18.775. 590,345
13.695.095.000
o
13.4%5.09%.000
161.300.000.000
a
141.500.000.000
1.250.000.000
425.000.000
1.875.000.000
1.580. 164,247
1.580. 106,257
G.815.000.018

T 4Bl 957,782
B.100.000.000
100.000.001
PR.PP0.999
200.000.000

5. 300.000.030
3.300.000.000
G.400.000.000
50.000.000.000
o
50.000.000.000
2. TOd 000
#00.000
3.600.000
1.JB.43T7.526.676

52F.937.145.57T
1-878.5T6.672.253

218



7.3.4 — Composicdo Acionéaria _
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NUMERD DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UWIVERSO : 08 = CONCESSIONARIAS

SlaLa

CERON
CEAM
CEL&
CEMAR
CEMAT
CEmLG
CELFA
CEPISA
CELESL
CESP
ELETROKCRE
CEAL
COELBA

CEB

COELCE
CERJ
CELPE
CEEE
COPEL
CEPFL
COSERN

ENERGIFE

CAPs INTEGRALLIIADO

(CRS MILMOES)

35.Ta4

1#1.714

361,589

150. 358

2ThTI&

T.884.000

430818

85.411

116.853

L. 9TT.522

24,022

Ph. PR

600.000

154.750

218,748

250,834

8% o1

T.221.588

T17.T9E

496,208

Te.1TT

hi.52%

TIPOQ EMPRESA : 1

TIFG

ORE.
PREF.
TOTAL

CRD.
PREF .
TOTAL

ORD.
PREF .
TATAL

ORD.
PREF.
TOTAL

GRD .
PREF.
TOTAL

CRD.
PREF.
TATAL

dAD.
PREF.
TOTAL

ORD .
PREF.
TOTAL

080,
FREF.
TOTAL

ORE.
PREF .
TOTAL

DRD .
PREF.
ToTaL

ORE -
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TOTAL

GRo.
PREF.
TOTAL

ORD .
PREF.
TOTAL

ORD.
PREF.
TATAL

DRD.
FREF .
TAOTAL

CEDs
PREF o
TOTAL

OCRD.
FREF.
TOTAL

ORb.
FREF.
TOTAL

DRC.
PREF
TATAL

ORDG
FHEF &
TOTAL

UNIAD FERERAL

ODD OO SO0 OO0 SO0 o080 000 O0S OO0 O00 oDO OS0 oaD ooo

oo OG0 D00 000 oOoe OO0 O00 oS

= HWOLBING.,

3 = INDEPENDENTE, & = FILHA

ESTAT. FEDERALS

1468.231
0
168.231

a1 126.147
TT.181.214.T%5
17.582.5340.742

535.574.505
360.613.349
c14. 187854

G.B74.133.7T4
T.1538.088.0%%9
14.032.219.813

T5.621.232
AEF.FE4. 24T
TES. 587477

23 442.020.TTS
251.661.4859.850
275.103. 680,625

b 294 .TT2 857
57.078.224.184
81,57 2.999.023

S.338.801
159,183,058
166,571,839

1,628,171
54,.215.407.889
Se.294.834.060

50,178,052
12.029.205.550
12,075, 385,402

7. 781.762
1,087,207, 472
1. 108, 927434

Tri.443.T28
14.737.555. 105
15.512.998.851

B.a50. 867477
T2.681.732.304
H1.132.601.801

a
AA.A58,.T748
88,858,748

19. 385,848
115.334. 807
134.7T20.695

524,922,453
T4 17T 898
493,100,351

451,085,583
B. 534 445,568
B,9d5, 750,151

122.397.580
12751, 359,714
1.873.959.2%8

T.064.683.312
B0.523.6485.374
B7.588.348. 684

P.695.TE3.328
o
F.695.TEIL 328
Ja4bb. 140,029
3. TP0.061.754
TF.25e.181.745
h40.338,.225

395.050. 844
BI5.587.069

GuTROS

122.027.15%
o
122.027.13%

153.096.039.6463
21.235.372.4TD
TT4.331.412.133

1.172.802.741
1.%36.371.183
F 1091761456

135.892.063.674
LA AT 483
156.355.551.35%9

T.525.737.0&8
1.365.Tes. 2148
B.B71.655. 204

& 370.977.225
B34.525.340.150

1.608.896.319.3735

3. 317,071,545
56.124.402.678
FEV. LN aTR.04]

1,105,055, 537
165,557,108
1.E70.572, 845

245,095,974, 802
15,486.053,257
260,558, 028,059

GTLATE.491,.3T1
61.824,202,454
B9,.502,695,827

13850474, 215
11,285,793, 248
26917209403

BO.FT4.118, 243
LB2 262,147
81.438.555.390

502.227.271.98%
14,838.128,210
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G6,920.831,.428
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14,958
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122.195.370
Q
122.195.370

153.337.145.6810
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TF1.T13.753.075

1.228. 377464
2P 6. FEL.5]4
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T2 TAG.19T7.450
T.601.573.722
150.387.7T71.172

T«601.558. 280
2.055.T12.463
P.A5T.27T0.T4D

T97.51 5. 000.000
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113204828, Bes
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1. 110,424,352
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16585, 185,484
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7. 728,689,423
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49.319.858.514
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A31.4655. 864,200
ZBT.43T.242.800
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TB.521.525.770
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F.740,.314.554
Te177.013.211
F.anh, 305,574

395,085,762
10,057,451, 368




NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

FlGLA

ENERSUL

ELETROPAULG

CELF

TOT AL

CAP, INTEGRALIIADO
(CRE MILADES)

162.2935

B98.451

ITh

14.033.333

TIrD

TR
FREF.
TAOTAL

DRD.
FREF«
TATAL

RO
PREF.
TOTAL

OREB.
PREF.
TOTAL

UNIAD FEJERAL

ooo Cos ooe aos

ESTAT. FEDERAIS

BH.215.065
The.I02.916
B30.515.%81

o
Vb fbbabid. 66T
Th. bbb 066,667

o
T-111.052
T-111.052

H6.435.593.175
401.343.2T6.148
468,018 BeR. 543

QUTRDS

2350 412.771
T E21 459,757
4.075.272,328

10.851.042.331
B50.479.570
11.701.722.001

IT6.ITE.239
100.118.910
ITE.491.1479

Ja198.945.003. 433
1.271.060.198.550
ha bGP FEFL 201,963

TOTAL

24739, 825,834
ToP83.752,875
4,705, TEA.509

10.851.042.331
15.517. 346,337
26,348, 380,068

eT6.ITE.239
107 22%.742
383.602.201

J.265.400.5%6. 608
1.572.4607.474.718
5.138.004.071.326
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7.3.5 — Composicdo Acionaria
Previdéncia Social




NUMERO DE ACOES POR EMPRESAS ESTATAIS

UNIVERSD @ O7 - SINPAS

SIGLA CAP. IKTEGRALIIADQ
{CRE MILHOES)

DATAPREV 17.700

TOT AL 14,900

TIrD

QRO
PREF .
TCTAL

ORBs
FREF,
TOTAL

UNIAD FEDERAL

20.34%.000.000
20. 3479.000.000
20.347.000.000
Zﬂnlli-ﬂﬂﬂ.ﬂﬂg

ESTAT. FEDERALS

19.551.000.000
19.5!1.Dﬂﬂ.ﬂﬂg
19.551.00C0.000
19.557.ﬂﬂﬂ.ﬂﬂg

T UTRDS

oo [=R=R=1]

TOT AL

!'F.QD'E.DW.DUE
3%.90%.000.000
19.900.000,000
3;.9uu.nun.nng
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