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1. Identificacao

Nome completo da unidade e sigle&Secretaria de Gestdo — SEGES.

Natureza juridica: Orgdo da administracéo direta do Poder Executivo.

Vinculagdo ministerial: Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéao.

Normativos de criacao, definicdo de competénciasestrutura organizacional e respectiva data
de publicacdo no Diéario Oficial da Uniao:

Criagao:

a) Medida Provisoria n°® 1.795, de 1° de janeird @89, combinada com o Decreto n°® 2.923,
de 1° de janeiro de 1999, ambos publicados naeégdecial do DOU de 1° de janeiro de
1999, havendo sua primeira estrutura regimental lovada pelo Decreto n°® 2.940, de 18
de janeiro de 1999, publicado no DOU de 19 de jarde 1999.

Estrutura Regimental:

a) Decreto n°® 5.719, de 13 de marco de 2006, @mddico DOU de 14 de marco de 2006,
revogadagpelo Decreto n° 6.081, de 12 de abril de 2007ligadn no DOU de 13 de abril de
2007;

b) Decreto n° 6.081, de 12 de abril de 2007, pabbcno DOU de 13 de abril de 2007,
revogadagpelo Decreto n° 6.139, de 3 de julho de 2007,ipadhb no DOU de 4 de julho de
2007, e_revigorad@elo Decreto n° 6.222, de 4 de outubro de 200@ligado na edicao
extra do DOU de 4 de outubro de 2004,

c) Decreto n®6.139, de 3 de julho de 2007, putiticzo DOU de 4 de julho de 2007, revogado
pelo Decreto n° 6.222, de 4 de outubro de 2007jgadlo na edicdo extra do DOU de 4 de
outubro de 2004.

Regimento Interno:
a) Portaria MP/GM n° 272, de 16 de novembro de 2@ublicada no DOU de 20 de

novembro de 2001; e
b) Portaria MP/SE n° 32, de 19 de janeiro de 2@@blicada no DOU de 20 de janeiro de
2005.
Outras Normas:
a) Portaria MP/GM n° 235, de 2 de setembro de 20@4ljcada no DOU de 3 de setembro de
2004, alteradgpelas Portarias MP/GM _n° 298e 22 de novembro de 2004, publicada no
DOU de 23 de novembro de 2006, n° 4d8 30 de dezembro de 2005, publicada no DOU
de 5 de janeiro de 2006, e n° 2ite 30 de janeiro de 2007, publicada no DOU ddel®
fevereiro de 2007 e retificada no DOU de 2 de feiverde 2007.
CNPJ: 02.667.712/0001-94.




Nome e cédigo no SIAFISECRETARIA DE GESTAO — 200317.

Caddigo da UJ titular do relatério: 200317.

Caodigos das UJ abrangidasN&ao consolida nem agrega outras unidades.

Endereco completo da sedeéEsplanada dos Ministérios, Bloco K, 4° andar — #leas DF — CEP
70.046-900. Telefones: (61) 3429-4905 e 3429-4P48.(61) 3429-4917.

Endereco da pagina institucional nanternet: www.planejamento.gov.br.

Situacdo da unidade quanto ao funcionamentae@m funcionamento.

Funcéo de governo predominanteAdministracao.

Tipo de atividade: Administracdo Publica em Geral

Unidades gestoras utilizadas no SIAFla UG 200317 é CREDORA.



2. Responsabilidades institucionais

2.1. Papel da unidade na execuc¢éo das politicdeasib

De acordo com o disposto no Art. 23 do Anexo Daareto 5.719, de 13 de marco de

2006, & Secretaria de Gestao compete:

| - coordenar, orientar e supervisionar a elabaragipoliticas e diretrizes de governo para a gesta

publica;

Il - formular, propor, coordenar e apoiar a impletagédo de planos, programas, projetos e acdes

estratégicos de transformacéo da gestéo publitades a promocao e ao fortalecimento:

a) da capacidade de formulacao estratégica, irduse formas de participacao
e interlocu¢cdo com segmentos beneficidrios e sastete priorizagdo de acdes
de governo, definicdo, mensuragao, acompanhamerdbacao e divulgacao de
resultados e do desempenho organizacional.

b) de concepcdes de estruturas organizacionaisdelogde gestdo voltados
para a melhoria da eficiéncia, eficacia e efetdaados programas
governamentais;

c) da transparéncia, controle social, prestacamdias e conduta ética na gestao
publica;

d) da simplificacdo e otimizacdo de regras, praxessatividades de 6rgaos e
entidades da administracdo publica federal, indlise acbes de
regulamentacdo e desregulamentacdo de atividadeSrgd®ms, entidades e
sistemas estruturantes da acdo administrativaakstat

e) de concepcdes e estruturas de funcdo publieceaso critérios e modelos
juridico-institucionais condizentes com a variedaderequisitos operacionais
das diversas ac¢oOes e fungdes estatais;

f) da otimizacdo da alocacao de recursos paraame@dcdos resultados visados; e
g) de sistemas de informacgbes, aprendizado, compa$é e conhecimento

necessarios a exceléncia dos processos organiae;ion

[l — promover e apoiar a implementacdo de ciclestiouos de avaliacdo da gestdo nas

organizacdes publicas;

IV — gerenciar o Prémio Nacional da Gestao Publica;



V — exercer as funcdes de Secretaria-Executivaainit@ Gestor, do Programa Nacional de Gestéo
PUlblica e Desburocratizagdo — GESPUBLICA, instiiybelo Decreto n° 5.378, de 23 de fevereiro
de 2005.

VI — gerir cargos comissionados e funcdes comissias de natureza técnica;

VII — propor politicas e diretrizes relativas adsgentes publicos e as fun¢des da alta burocracia,
em articulagdo com a Secretaria de Recursos Humanos

VIII — promover a gestdo do conhecimento, o dialdg@oliticas e a cooperacao técnica em gestao
publica de forma articulada com 6rgaos, entidadederes e esferas federativas e outros paises;

IX — gerir as atividades técnico-administrativaserentes a implementacdo de programas de
cooperacao internacional no @mbito do Ministério;

X — apoiar o Ministério na articulacdo e coordewagidire programas de cooperacao internacional;
XI — monitorar e avaliar a efetividade da execudas programas de cooperacdo no ambito do
Ministério; e

XIl — exercer as atribuicdes de Orgdo SupervisoCaaeira de Especialistas em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental - EPPGG, conforme dispastDetreto n® 5.176, de 10 de agosto de
2004.

Tal como fica evidente de uma apreciacéo aterdaattbuicoes legais desta Secretaria
de Gestdo, as politicas dela exaradas devem tangdrcia e profundidade suficientes para
impactar, horizontal e verticalmente, as multiptaglasticas camadas do aparelho burocratico do
Estado de maneira que as estruturas monumenthistoeicamente fragilizadas, deste aparato se
movam no sentido estratégico determinado pelosteg@oliticos legitimamente colocados no topo

da sua cadeia de comando e controle, naquele adgoa estrita competéncia legal.

Ademais, tais intervencdes ndo se fazem em aneSieqie se possam classificar de
maneira incontroversa, segundo os canones da Taagi@rganizacdes, como placidos, ou estaveis.
Ao contrario, a turbuléncia ambiental passou a ls&rdécadas, o regime operacional padrao nas
organizacdes publicas, emprestando, assim, a Gést@rnamental um grau de complexidade no
continuo tematico-temporal que dela exige, maisis,nmabilitacdo multidisciplinar em campos de
conhecimento altamente dindamicos, e muitas vezeffitaates, que devem se unificar no exercicio

cotidiano de formulagéo, implementacédo e avaliagipoliticas publicas.

Para enfrentar essas condicionantes estruturagsataestatal no mundo contemporaneo
e ao mesmo tempo promover intervencdes sistémuasayertessem disfuncdes seculares que

acabaram por se enraizar no aparelho burocrationo cpatologias organizacionais tipicas do
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subdesenvolvimento, o Ministério do Planejamentga@®ento e Gestdo, em perfeita sintonia com
o desiderato do Plano de Governo chancelado petad® popular, reputou como primordial, ja no
primeiro ano do primeiro mandato do Presidente ,Lndarientar a sua acao politico-administrativa
para a efetiva universalizacdo dos servigos plibkssenciais ao desenvolvimento sustentado. Para
tanto, estipulou em cinco 0s eixos estruturantes piditicas publicas que implementaria, nos

limites de sua competéncia.Tais eixos sao:

a) A priorizacéo do resgate de divida social;

b) A fundamentagéo institucional da Democraciai€lp#tiva,

c) O reforgco do Pacto Federativo e a reconstrugédilerada da autonomia dos Trés Poderes;
d) A profissionalizacdo da Funcéo Publica; e

e) O alinhamento do marco legal da AdministracabliBal Federal aos preceitos juridicos

emanados da Constituicdo Federal de 1988.

Desde entdo, em linhas gerais, cerca de trésogudo total de recursos orcamentarios
investidos no reaparelhamento da maquina publiearfaledicados ao resgate da divida social em
suas diversas manifestacdes que ndo apenas aggtella @0 combate a fome e a indigéncia social,

mas, também, por exemplo, a expansao dos sendcsaldle e educagéo basicas.

No segundo eixo de atuacdo destaca-se a inovagdibugional no exercicio de
planejamento governamental consubstanciado na aropkulta popular levado a cabo quando da
elaboracdo do Plano Plurianual do quadriénio 2@D¥2 superando, assim, a visdo miope, até
entdo vigente, do planejamento governamental cdividade exclusiva dos agentes estatais. Ainda
no mesmo campo de inovacdes nas relacdes entreied&de Civil e o Estado, implementou-se
uma nova sistematica de negociacdo coletiva entrgov®rno e as diversas categorias de
funcionérios federais reunidos em torno das MeSasjral e Setoriais de Negociagdo Permanente,
permitindo, assim, a recuperacdo das significatipasdas salariais que foram impostas aos
servidores em funcdo das recorrentes tentativaadsadas de se fazer um agudo ajuste fiscal em
prol da estabilizagdo macroecondmica, nos plantecessores do Plano Real e, inclusive, como

preparacdo para este.

A Secretaria de Gestéo, tal como reza o normajinobaliza a sua atuacao, tem seu foco
operacional nas iniciativas tomadas no sentidoedass 4 e 5, acima. Assim sendo, € nelas que nos
concentraremos na explanacdo de nossas principdes ano ano de 2007, conforme exposto a

sequir.



3. Estratégia de atuacao

O fortalecimento da funcéo publica despontou desd@rimeiros momentos do atual
governo como prioridade maxima na busca de maioiéetia, eficacia e efetividade da acéo
governamental que deveria passar a colocar a agaui ao par com a econdémica, depois de
guase duas décadas de ataque sistematico, pordpant¢odoxia conservadora, a idéia que é hoje
consenso entre estudiosos do tema de que o Estado agente catalisador primaz do

desenvolvimento sdcio-econdémico nas sociedadesmmporaneas.

No referido periodo a maquina publica federal il@a passou por experimentos
administrativos que foram de uma certa, ou incé@pgeracdo Desmonte” a uma politica obliqua e
opaca de terceirizacdo de funcdes estatais queres@mhecidamente fundamentais para a
articulacdo coordenada dos agentes politicos edations, publicos e privados, na persecugédo
coletiva do bem publico — € notéria a situacéo apex de ministérios como o da Saude e do Meio

Ambiente, em que mais da metade da forca de tralsalltompunha de funcionarios terceirizados.

Assim é que no campo de atuagdo desta Secretafzestao articulam-se o quarto e o
quinto eixos de estruturagdo da acdo estratégizanaanencionados. Neste sentido, no eixo numero

4 devem ser destacadas cinco iniciativas que aantira impactar o ambiente organizacional:

1) Recomposi¢cdo emergencial da for¢a de trabalhsettor publico (no ano de 2007
foram criadas aproximadamente 22 mil vagas par&impemto de funcionarios
efetivos);

2) Reducdo do déficit institucional gerado pelagorreas privatizantes e de
enxugamento do Estado através da compatibilizagdondimero de cargos
comissionados com as novas prioridades funciorsamabuina publica;

3) Recuperacdo das estruturas funcionais respdasapela atividade de
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas doeam francamente
depauperadas ao longo do periodo historico imedextte anterior;

4) Criacdo de um espaco politico-administrativo plevimento exclusivo de
funcionérios de carreira do servico publico, atsad@ promulgacdo do Decreto
5.497, de 21 de julho de 2005; e

5) O fortalecimento do ciclo de gestdo de politipablicas através de medidas tais

como:



a) a articulagcdo e o alinhamento das estratégiagorma e regionais de
desenvolvimento;

b) planejamento integrado com convergéncia dasighaides e sincronizacao da
acao governamental em seus diversos niveis;

c) gerenciamento compartilhado da agéo governamenta

d) gerenciamento intensivo dos planos, programpsojetos, com orientacao

para resultados.

Mais especificamente, ao se individualizar o dr02007, tem-se que a Secretaria de
Gestao priorizou a criacdo de duas carreiras,-ggtautura e social, que devem suprir deficiéncias
graves verificadas ao longo do periodo de resgateagacidade operacional do Estado, em duas
das areas do temario de problemas governamentaissgupor um lado, apresentaram maior
fragilidade institucional, por outro, tém granddegmeial de impacto sobre as trajetorias nacionais

de desenvolvimento.

Com efeito, ndo se pode contestar que os gargkdomfra-estrutura estdo entre os
maiores entraves para O crescimento sustentdveécdaomia brasileira. Para contornar as
deficiéncias existentes neste campo, o Poder Exede¢deral vem investindo prioritariamente nas

areas de transporte, energia e saneamento.

No Plano Plurianual do ciclo de planejamento im&anente findo (2004-2007), por
exemplo, foram dotados R$ 15.846 milhdes paraar siet transportes e R$ 31.984 milhdes foram
investidos na geracdo e distribuicdo de energidricdé Outrossim, no Projeto Piloto de
Investimentos (PPI) do ano de 2007 executou-se dotacdo orcamentaria na casa dos cinco
bilhdes de reais na construcdo e recuperacdo damadlioviaria nacional, em obras portuarias,

ferroviarias, de modernizagéo e integracédo dogipais polos urbanos nacionais, dentre outras.

N&o bastasse o volume de investimento ja feito;de que os recursos a serem aplicados
em infra-estrutura devem aumentar ainda mais coRrograma de Aceleracdo do crescimento
(PAC), para algo em torno de meio trilhdo de rgais ndo s6 se concentrardo nas areas ja descritas,
mas deverdo, também, atacar de frente o gravispimoblema social que é a auséncia de

saneamento basico em aproximadamente 30% dos tomigbanos brasileiros.

Neste cenario, a criacdo de cerca de 320 carggsadémento efetivo de Analistas e

Especialistas em Infra-Estrutura torna-se ndo simperativo organizacional, mas também o meio
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economicamente Otimo para que se alcancem os wagetalmejados ao menor custo
operacionalmente possivel. Ha que se destacansine| que o impacto orcamentario direto é zero,
dado que os cargos criados estdo vagos e serdoclpid®s, paulatinamente, segundo as

necessidades setoriais empiricamente verificad@sés de concurso publico.

No mesmo diapaséo vai a criagdo da carreira déstamae Supervisdo e Avaliacdo em
Politicas Sociais, com 2.200 cargos de provimefgtve que terdo atribuicbes especificamente
relacionadas ao campo da acdo social dentro dadagwioritaria da acdo governamental e que
atuardo exclusivamente nas areas como saude, @meiadsocial, emprego e renda, seguranca
publica, desenvolvimento urbano, seguranca alimerdssisténcia social, educacgdo, cultura,

cidadania, direitos humanos, protecao a infangayentude, aos idosos, deficientes, indigenas, etc

Essas sdo areas geralmente desprovidas de rechmnanos especializados na
formulacdo e implementacdo de politicas que abarqaecrescente complexidade inerente aos
temas transversais da agenda governamental. O tonpegamentario sera paulatino e crescente,

em sincronia com a evolucdo da demanda pelo prowvone

Conforme exposto acima, a outra perna da esteagSgiolhida pela Secretaria de Gestéo
dentro do plano de acao elaborado pelo Ministéoidldnejamento, Orcamento e Gestdo, que foi
montado sobre 0s cinco eixos estruturantes, éadiztgdo do marco normativo da Administracao

Publica Federal segundo o espirito e a letra dat@oigdo Federal de 1988.

Quase vinte anos apos a promulgacéo do textoitamshal, a dissintonia entre marcos
normativos ainda vigentes no campo da Administragdo nossa Carta Maior, mais até do que
embaracos burocraticos derivados de interpretdefEmsogicas datadas, pode chegar, até mesmo, a
ocasionar posicionamentos objetivos flagrantemenot#litivos entre si, quando ancorados em

exegeses derivadas de diferentes fontes do direito.

N&o é por outra razdo que, para esta Secretari@esdtfo, a atual estruturacdo da
administragdo publica brasileira poderia ser cargmetda como uma cacofonia organizacional
derivada da co-existéncia de multiplas formas jcailreferentes a como se estruturam os variados

tipos de atividade governamental.

Por um lado, esta situagdo propicia fluidez a agés governantes que passam a

implementar suas prioridades de acordo com o tgparthnjo institucional que melhor se alinha a
10



sua visao de Estado; por outro, a administracéerddassa a conviver com uma realidade
juridica, administrativa e financeira marcada petansisténcia, ineficiéncia e incerteza legal, em
especial no que se refere aos sewslus operandie suas relacbes com os 6rgdos de controle

interno e externo.

Ante este cenario, a Secretaria de Gestédo considmsencial promover um processo de
reflexdo a respeito das formas de organizacao enedracao publica brasileira que contemple o
balanco sobre as limitacdes, contradicoes, fraglkd e potencialidades de cada forma de
estruturacédo das atividades de governo e de parcem a sociedade civil. Espera-se, com isso,
clarifica o atuaktatus quodas diversas solu¢cfes organizacionais até o moraeiotadas e definir
um marco legal para a estruturacdo orgéanica da widiracao Publica Federal que siga o espirito e

a letra da Lei Maior nacional.

A instalacdo do mencionado processo revisionah@aelevancia institucional em um
momento em que o Governo Federal encaminha umterde Fundacdes Estatais de Direito
Privado ao Congresso Nacional, e ao tempo em quedelo de Organizacbes Sociais comeca a
ganhar aderéncia em alguns governos sub-naciorgue @s Organizacées Nao-Governamentais,
inclusive as Organizacdes da Sociedade Civil derésse Publico, passam a ser objeto de amplo

escrutinio critico.
Assim é que a Comissao de Alto Nivel constituielaeda apresentar ao Senhor Ministro

de Planejamento, Orcamento e Gestdo, em setembrordmte ano de 2008, o relatorio final de

seus trabalhos com as respectivas propostas dacalbedo marco normativo vigente, onde couber.
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4. Gestao de programas e acgoes

O Ministério do Planejamento, Orcamento e GesthdoafUnidade Responsavel pela

execucao de um total de doze programas de govererarcicio de 2007, a seguir relacionados:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7
8)
9)

0798 Compras Governamentais

0801 Desenvolvimento de Competéncias em GestialckR

1003 Gestéo da Politica na Area de Planejamento

1054 Gestao de Recursos Humanos e DemocratidasiBelacoes de Trabalho no
Setor Publico

0794 Gestéo do Patrimdnio Imobiliario da Unido

0802 Gestéo do Plano Plurianual e dos Orcameiat@mido

1088 Gestao Publica para um Brasil de Todos

8002 Governo Eletrénico

1008 Incluséo Digital

10) 0796 Informacdes Estatisticas e Geocientificas

11) 0797 Prospeccédo e Avaliacdo de Politicas Ragblic

12) 1059 Recenseamentos Gerais

Destes, a Secretaria de Gestado foi Unidade Execde apenas um programa, o 1088 -

Gestdo Publica para um Brasil de Todos, destacadmegrito na relacdo acima, o qual serd

abordado nos subitens deste item de relatorio.

4.1.Programa 1088 - GESTAQ PUBL ICA PARA UM BRASIL DE TODOS

4.1.1. Dados gerais

Tabela 1 - Dados gerais do programa

Tipo de programa Gestao de Politicas Puablicas

Objetivo geral

Promover acdes de desenvolvimento institucionaleeotimizacdo da
gestdo das organizacdes publicas alinhadas comva cuncepcdo de
gestao publica para fortalecer a capacidade dergove alcance de seus
megaobjetivos constantes do PPA 2004-2007

Gerente do programa Francisco Gaetani
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Gerente executivo Patricia Souto Audi

Indicadores ou parametrog Nao ha.

utilizados

Puablico-alvo (beneficiarios) | Administragdo Publica

O programa em referéncia foi composto, no exeraiie 2007, por catorze acgbes , a

seguir relacionadas:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7
8)
9)

0684 - Apoio a Modernizacéo do Sistema de CtntEaterno dos Estados, Distrito
Federal e Municipios - PROMOEX

0A21 - Apoio a Modernizagéo da Gestdo e do Fdamento dos Estados Brasileiros
e do Distrito Federal - PNAGE

11i2 - Modernizacéo do Aparelho do Estado - EBRASIL 2000

1118 - Implementacéo da Modernizacdo do Podec&xo Federal - PMPEF

1K31 - Elaboragdo do Plano de Acédo para s Hdietiie do Desenvolvimento no
Brasil - PRODEV

2272 - Gestao e Administracdo do Programa;

2d33 - Fomento a Melhoria da Gestao Publica;

4075 - Sistema de Informacdes OrganizacionaSaeerno Federal — SIORG,;

4508 - Gestao do Conhecimento sobre a Admigtr&ublica;

10) 6280 - Desenvolvimento, Aperfeicoamento e Acan@amento de Modelos de

Gestao:;

11) 6281 - Desenvolvimento Organizacional,

12) 6282 - Incentivo & Melhoria da Qualidade dondlimento no Ambito do Servico

Publico;

13) 6878 - Avaliacao da Gestédo nas OrganizacOelicBsibe

14) 8235 - Desenvolvimento de Pessoas por Compa$enc

As cinco primeiras ac0es, relativas aos progradeasooperacao internacional, seréo

tratadas em processo especifico de Tomada de CAnted por forca do Anexo | da Decisdo
Normativa TCU n° 85, de 19 de setembro de 200&taalt pela Decisdo Normativa TCU n° 88, de

28 de novembro de 2007, que determinou devererasseontas desses projetos agregadas as do

Departamento de Programas de Cooperacéao InteraheionGestao.
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Quanto as demais nove acdes, os valores do orgamerexercicio de 2007 relativos a
dotacdo autorizada, a provisdo recebida/destaqueedimo e aos empenhos emitidos, liquidados e

inscritos em restos a pagar foram os seguintes:

PROGRAMA DE TRABALHO GRUPO DE DESPESA DOTAGAO PROVISAO |EMPENHO | EMPENHO |INSCRICAO
AUTORIZADA | RECEBIDA/ | EMITIDO |LIQUIDADO EM
DESTAQUE RESTOS A
CONCEDIDO PAGAR

04.122.1088.2272 3 - Outras Despesas Correntes  695.000,00 629.105,64 629.105,6§ 500.575,34 128.530,34
Gestdo e Administragdo (o :

4 - Investimentos 300.000,00  44.790,00 44.790,00 0,00 44.790,0Q
Programa

Subtotal 995.000,0q 673.895,64 673.895,68 500.575,34 173.320,34
04.846.1088.2D33 3 - Outras Despesas Correntes 2.210.000,0( 537.390,64 537.390,64 0,00 537.390,69
Fomento a Melhoria da Gestfo -

4 - Investimentos 5.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Publica

Subtotal 7.610.000,0( 537.390,64 537.390,64 0,00| 537.390,68
04.126.1088.4075 3 - Outras Despesas Correntes 1.550.000,0( 289.150,41 289.150,471  237.728,96 51.421,51
Sistema de Informacgoes
Organizacionais do  Governo
Federal - SIORG
04.122.1088.4508 3 - Outras Despesas Correntes 50.000,00 0,00 0,00 0,00
Gestdo do Conhecimento sobre a
Administracéo Publica
04.121.1088.6280 3 - Outras Despesas Correntes 60.000,0(0 0,00 0,00 0,00
Desenvolvimento,
Aperfeicoamento ]
Acompanhamento de Modelos (de
Gestédo
04.122.1088.6281 3 - Outras Despesas Correntes 50.000,00 0,00 0,00 0,00
Desenvolvimento Organizacional
04.122.1088.6282 3 - Outras Despesas Correntes  170.000,00 0,00 0,00 0,00
Incentivo a  Melhoria da
Qualidade do Atendimento Mo
Ambito do Servigo Publico
04.122.1088.6878 3 - Outras Despesas Correntes  705.000,00 719,58 719,58 719,58 0,00
Avaliacdo da Gestdo nas
Organizacdes Publicas
04.128.1088.8235 3 - Outras Despesas Correntes  140.000,00 13.305,00 13.305,00 13.305,00 0,00
Desenvolvimento de Pessoas por
Competéncias

TOTAL 11.330.000,0| 1.514.461,4|1.514.461,4 752.328,8 762.132,5
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4.1.2. Principais A¢des do Programa

No exercicio de 2007 as principais acfes do progrdesta Secretaria de Gestdo, aquelas

julgadas mais relevantes para a composicao del®Re de Gestdo, foram as seguintes:
» Acao 6878 - Avaliacdo da Gestao nas OrganizacoelscBRs
» Acéao 8235 - Desenvolvimento de Pessoas por Compain

» Acéao 6281 - Desenvolvimento Organizacional

» Acao 4075 - Sistema de Informagdes Organizaciat@iSoverno Federal — SIORG

4.1.3. Gestéao das acbes

4.1.3.1Acdo 6878 - Avaliacdo da Gestdo nas Oraanizacdes Publicas

4.1.3.1.1. Dados gerais

Tabela 2 - Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Finalidade Realizar a avaliagdo continuada das praticas dé@ems organizagdes
publicas por meio dos processos de avaliacao, litkagao e promocéo das

redes formais e informais de gestao publica.

Descricdo Medicdo do avanco em termos de qualidade de gestéthoria dos
resultados e avaliacdo do grau de alinhamento slastégias, planos|e
resultados com os macro-objetivos e planos de goyguor meio da
realizacdo de ciclos continuos de avaliagdo e malh® Programa
Qualidade no Servigo Publico (PQSP) atua, mobitizae sensibilizando

as organizacdes para a melhoria da qualidade ddogesiblica e d

O

desempenho institucional.
O Sistema da Avaliacdo Continuada da Gestdo Pubiina das bases o
PQSP, € um conjunto integrado de acdes executadasdb continuo, que
comega com a adesao formal da organizagéo ao Rragrae mantém ppr

ciclos continuos de avaliagdo e melhoria da gel#&sas organizacoes.

Unidade responsavel pelasMinistério do Planejamento, Orcamento e Gestéo

decis@es estratégicas

Unidades executoras Secretaria de Gestdo

15



Areas  responsaveis  poyDepartamento de Programas de Gestio

gerenciamento ou execucao

Coordenador nacional da Mariana Meirelles Nemrod Guimaraes

acao

Responsavel pela execucao diao se aplica
acdo no nivel local (quando

for o caso)

De modo a detalhar o conteudo do campo “descrigadabela acima, € oportuno tecer
consideracgdes adicionais.

O processo da melhoria continua da gestdo pulpiassa pelas seguintes etapas:
formagao de equipes na organizacéo; elaboracaerti pealizacéo da auto-avaliacéo, elaboracao
e do Plano de Melhoria Gerencial, validacao intermalidacao externa, por meio da promocéo das

redes formais e informais de gestao publica.

A avaliacao da gestéo significa verificar o grauaderéncia do seu sistema de gestdo em
relacdo ao Modelo de Exceléncia em Gestdo Pulpiegonizado pelo Programa Nacional da
Gestdo Pablica — GESPUBLICA.

A avaliacdo permite identificar os pontos fortesas oportunidades de melhoria da
organizacdo e essas oportunidades podem ser c@uEdecomo aspectos gerenciais menos
desenvolvidos em relacdo ao Modelo e que, portadayem ser objeto das acdes de

aperfeicoamento.

O processo todo é complementado pelo planejantientoelhoria da gestao, formulado a
partir das oportunidades de melhoria identificadasavaliacdo. As oportunidades de melhorias
podem ser transformadas em metas a serem atingidateterminado periodo e formalizadas em
um Plano de Melhoria da Gestdo. Quando realizad®mrdea sistematica, a avaliacdo da gestéo

funciona como uma oportunidade de aprendizado soprépria organizacao.

O processo de avaliacdo é aplicavel a todas amiaegdes publicas que desejarem
melhorar continuamente o seu sistema de gest&poi® do GESPUBLICA as organizacdes parte
da premissa de uma organizacdo comprometida comelaorna continua da sua gestdo,

efetivamente interessada em orienta-la para regta para o cidadao e que tem no seu dirigente
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méaximo o principal patrocinador, tem uma contragarta dar em termos de destinacdo dos

recursos, nao apenas financeiros, mas , principaénde tempo de seus servidores.

Assim, cabe ao GESPUBLICA mobilizar e capacitavideres e organizacdes de forma

gratuita, cabendo a organizacdo apenas as despesEslocamento dos seus servidores, quando

for o caso.

As organizaces terdo a disposicao dois tiposididades relativas a educacao:

a) Sensibilizacdo: mediante palestras realizadasdiseamente, em diversas localidades do
pais para grupos de organizacdes interessadas; e

b) Preparacdo da organizacdo (avaliacdo e planejamela melhoria):
periodicamente pelos Nucleos Estaduais ou Setoriis GESPUBLICA para as

oferecida

organizagoes.

As organizacdes cabe a contrapartida da busoglementacéo de solu¢es que a tornem
continuamente melhor em gestdo e em resultadosentahdimento implica, necessariamente, a

destinagéo por parte da organizacao de algum reparsa operacionalizar as a¢gdes de melhoria.

4.1.3.1.2. Resultados

A execucdo das metas fisicas e financeiras relakiz¢valor alcancado);

Acbes METAS
Fisicc Fisico Financeiro LOA+ Financeiro
(alcancado) Créditos (R$) (alcancado) (R$)
Avaliacéo da Gestao nas 4 781 750.000 0,00
Organizag6es Publicas (6878)

As principais despesas do Programa, durante aieiede 2007, foram com diarias e
passagens para locomoc¢ao dos voluntarios para suerio da Agenda Nacional da Capacitacéo
em Auto-Avaliacdo e do Prémio Nacional da Gestdoli€al Houve propostas de contratacdo de
servigos de terceiros para alguns projetos e atiag que ndo foram aprovados durante o ano, seja

por contingenciamento dos recursos ou decisaaential Secretaria de Gestao.
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Em 2007 os gastos com diarias e passagens paragss de Avaliacdo Continuada da
Gestao atingiu R$ 124.305,24 (cento e vinte e quait, trezentos e cinco reais e vinte e quatro

centavos) utilizados na acéo 2272 - Gestao e Agtraigdo do

No quadro a seguir sdo apresentados os prinapdiss relacionados a Acéo 6878:

Programa.

Identificacéo Quantidade | Quantidade
2007 Acumulado
Organizacdes participantes e fidelizadas ao Pragram 1.145 1.145
Organizacdes com auto-avaliacdo 781 1.09
Cursos de Auto-avaliagdo para organizacdes 65 65
Curso para formagéo de multiplicadores em autoiagéo 35 35
Numero de voluntérios 2.196 2.196

Fonte: Geréncia da Rede Nacional da Gestao PUbliGEGES (Base de Dados)

O Prémio Nacional da Gestdo Publica tem como igbgetreconhecer formalmente os
resultados alcancados pelas organizacdes com anmaptacéo da Exceléncia em Gestdo; estimular
orgéos e entidades da administracao publica birasélepriorizarem a¢des voltadas para a melhoria
da gestdo e do desempenho institucional e dispi@aibpara o setor publico informacfes sobre
sistemas de gestdo bem-sucedidos.

De marco a maio foram realizadas 29 turmas denBn&iDistancia (EaD) do curso
Preparagcao para a Banca Examinadora do PQGF- Z0fio (com parceria com a UNISERPRO),
com 1.722 inscritos e 841 aprovados. Trabalharaiaficomo voluntarios 17 tutores.

De maio a julho foram realizadas 41 turmas preaendo curso Preparacdo para a Banca
Examinadora do PQGF - Ciclo 2007, contando com i648ritos e 500 concluintes aprovados
candidatos as bancas examinadoras. O processaicmto o apoio de 20 organiza¢gdes parceiras
em 22 estados, que cederam salas, recursos iostaigce outros. Trabalharam como voluntarios no

ensino presencial 58 instrutores.
O Prémio Nacional da Gestao Publica — PQGF, emdéeimo ciclo, contou com 71

inscricbes de organizacdes publicas, sendo 9 aasids inelegiveis apos analise, restando 62

inscricbes confirmadas, de acordo com as seguategorias.
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Saneamento: 5

> Administragéo Direta: 14

> Autarquias e Fundacdes: 7

> Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista: 22
> Educacao: 5

> Saude: 8

>

>

Judiciario: 1

Das 62 inscricbes confirmadas, 51 candidatas gartien 0s respectivos Relatorios da
Gestao, para as quais foram montadas as bancasnagamas com uma média de 7 a 10

examinadores por banca, num total de 322 examiaadaiuntarios nomeados.

Na ultima semana de julho foi realizada uma O#icite Examinadores Seniores, para
alinhamento sobre conducdo de bancas e sobre b dgavaliacdes. Para apoiar as bancas

examinadoras foram nomeados 6 especialistas volstzomo Orientadores das Bancas.

Para o Ciclo 2007 foram nomeados 10 juizes paBarea de Juizes. Apds a fase de
avaliacdo individual e de consenso das Bancasy)inssj selecionaram para a fase de visitas 21
candidatas e na segunda reunido de juizes foraomeswlas ao Conselho 17 candidatas para

reconhecimento. Foram reconhecidas 16 organizacidei premiada.

Todas as candidatas ao Prémio, reconhecidas quew@bem ao final um Relatorio de
Avaliacdo da Gestdo, com os Pontos Fortes, Opdddes para Melhoria e Conclusfes produzido
pelas Bancas Examinadoras, aprovados pela Banchuides e revisados por uma equipe de

revisores especialistas no processo de avaliacao.

Apresenta-se a seguir um demonstrativo do quawtitade organizacdes que

participaram em cada etapa dos Ciclos do PrémitedE398.

Demonstrativo do Quantitativo de Organizac¢des Partipantes
em cada Etapa nos Ciclos do PQGF
Organizacgfe: | 199¢ | 199¢ | 200( | 2001 | 200z | 200 | 2004 | 200k | 200¢€ | 2007 | Total

Inscritas 62 58 66 48 44 81 77 85 57 7] 650
Candidatas 47 51 45 32 37 45 46 58 46 5] 464
Visitadas 16 20 26 17 14 20 17 24 22 2] 197
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Reconhecida | 13 8 7 2 9 13 13 16 15 14 112

Premiadas 0 0 1 2 3 3 0 0 0 1 10

Fonte: Geréncia do PQGF/SEGES

Relacéo das Organizacdes Reconhecidas e PremiadaGiolo 2007 do PQGF

1 TROFEU

>

Hemorio (Instituto Estadual de Hematologia Arthigugira Cavalcanti)

1 OURO

>

Petrobras (Unidade de Negdcios da Bacia de Campos)

4 PRATAS

>

>
>
>

Inmetro (Instituto Nacional de Metrologia, Normalg@o e Qualidade Industrial)
Banco do Brasil (Diretoria de Crédito),
Eletronorte (Unidade Regional de Transmissao damNEabsso),

Eletronorte (Superintendéncia de Operacéo e Magatetda Transmissao)

11 BRONZES

>

VvV V.V V V V V V V VY

35° Batalh&o de Infantaria

Comando da 102 Regido Militar

CASNAYV (Centro de Andlises de Sistemas Navais)

ECT (Diretoria Regional de Brasilia)

ECT (Diretoria Regional do Rio de Janeiro)

Usina Henry Borden (Empresa Metropolitana de AguBEsergia)

Banco do Brasil (Diretoria de Agronegocios)

Eletronorte (Unidade Regional de Transmissao danhft&io)

Eletronorte (Unidade Regional de Transmissao d@iiias)

Eletronorte (Unidade Regional de Producéo e Comléezacdo de Rondonia)

Laboratério Quimico Farmacéutico do Exército — Gate Especial Saude

Para melhor visualizacdo, apresenta-se a seguioigistracdo gréafica dos dados.

20



PREMIO NACIONAL DA GESTAO PUBLICA - PQGF

Comparativo dos Indicadores m

85

80

75

70

65

0

55

=0

45

40

35

30

25

2” 7]

s (5]

10
T LT!J LT!J lTTl
o = L w
Z = Z =
[=1 =) =) =
<l o o =l
Iyl o o Ix]
= = = =
I = = =

o o
ERPLEEE S
snznssa B =]
2000 HE]HE]
stnzizon | —HE]
snzeoz] B[]

—— Total de Organizagdes Inscritas no Ciclo PAGF —— Total de Organizagies-Candidstas —— Total de Organizagdes Vistadas
Tatal de Organizagdes Reconhecidas Total de Organizagies Premiadas

e 3111202007 {L[F] —@

Periodo: 31/12/1998 a 31/12/2007

PREMIO NACIONAL DA GESTAO PUBLICA - POGF
Comparativo dos Indicadores

o o = — i} o = o w (=
o 0 = = = = = = = =
o o = = = = = = = =
= = o o o & o o ) o
Ixl Ixl o Ixl Ixl o Ixl Ixl ™ Ixl
= = = = = = = = = =
= = = = = a = = = =
I Totsl de Organizagdes Inscritas no Ciclo POGF M Totsl de Organizagies-Candidatas I Totsl de Organizagies Yisitadas

[ Total de Organizagies Reconhecidas [ Tatal de Organizagies Premiadas

Periodo: 31/12/1998 a 31/12/2007

21



700

650 |

600

550

500

450

400

350

300

250

200

150

100

a0+

PREMIO MACIONAL DE GESTAO PUBLICA - POGF
Comparativo do Total de Organizagoes em cada Etapa do Ciclo - Acumulativo

650

197

-

B Total de Organizagies Insoritas no Ciclo PGGE I Total de Organizagdes-Candidatas [ Total de Organizagtes Vistadas
B Tctal de Organizagdes Reconhecidas [ Total de Organizagdies Premiadas

Periodo: 31/12/1998 a 31/12/2007

Durante o exercicio de 2007 varias organizacOesligas realizaram acdes que

fortaleceram o Sistema de Avaliacdo Continuadaekdd e, por isto, merecem ser registrados.

> Universidade de S&o Paule criagdo do Comité Central do GESPUBLICA USP P83

de fevereiro de 2007.

Prefeitura da Cuiaba - publicacdo Lei Complementar n° 150 de 29 deidade 2007, que
dispde sobre o Plano Diretor de Desenvolvimentoakegjico de Cuiaba... — Art. 30 - VII-
promover a implantagdo do programa de gestdo @ubéc desburocratizagdo -
GESPUBLICA, cujo objetivo é a avaliagdo periodica drau de alinhamento das

estratégias, planos e resultados da organizacad@sanacro-objetivos e planos de governo.

> Agéncia Nacional das Aguas- inclusdo noRegulamento do Programa Despoluicdo de

Bacias Hidrograficas — PRODES (Resolucdo ANA 0807200 Certificado de Gestdo do
GESPUBLICA como um dos critérios de desempate nocgsso de selegdo dos
empreendimentos (Art. 13), sendo considerada, péedo de avaliacdo positiva dos
critérios de gestdo de que trata o inciso | do(8&ftificagdo do cumprimento de metas e

dos critérios de gestao) a implementacao pelogeside servicos de ferramentas de auto-
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avaliagdo alinhadas ao modelo do GESPUBLICA e dmsprogramas similares (Art. 19,
§39).

Ministério das Cidades —o Programa de Servigcos Urbanos de Agua e Esgofo(#@6a da
ampliacdo da cobertura e melhoria da qualidadesdoscos de saneamento basico urbano
do Pais)e o Programa Drenagem Urbana Sustentavel 2Q0@jetiva promover a gestéao
sustentavel da drenagem urbana com ac¢les estsutaraido-estruturais dirigidas a
recuperacdo de areas umidas, a prevencdo, ao leoetra minimizacdo dos impactos
provocados por enchentes urbanas e ribeirinhad)figaia a Avaliacdo Continuada da
Gestdo, adotada pelo GESPUBLICA ou outro Prograimalas, como mecanismo de
inducdo, se operados com recursos do Orcamentd daetmido (OGU).

Ministério das Cidades -Em 31 de agosto de 2007 foi aprovada a Instrucaonalova
(IN) N° 36 que regulamenta, no ambito do Ministéro Processo de Habilitacdo para
contratacdo, nos exercicios de 2007 e 2008, degjpes de crédito com Mutuarios Publicos
para a execucdo de acBes de saneamento basicentpaentsido objeto de protocolo de
Cooperacdo Federativa firmado entre a Unido e Bstadi Municipios no ambito do
Programa de Aceleracdo de Crescimento — PAC. RaféN trata no seu Anexo lll dos
procedimentos e das disposi¢des que regem o Aclerdelhoria de Desempenho (AMD),
que tem por objetivo promover a eficiéncia, a ei@ée a qualidade na prestacdo dos
servicos de saneamento basico. O ltem 4 do Andabedsce diretrizes para elaboracdo do
quadro de metas a ser cumprido pelo Prestador déc@e que nele se compromete a
cumprir Metas de Desempenho Institucional, apésvagéo da SNSA/MCIDADES, para
assegurar o acompanhamento e a fiscalizacado das detAcordo. O item 4.4 recomenda,
portanto, ao Prestador de Servicos de SaneamerdizoBentegrante da administracao
publica, direta ou indireta, a adocédo da AvaliaCéotinuada da Gestdo Publica, conforme
o modelo recomendado pelo GESPUBLICA, do MinistégoPlanejamento, Orcamento e
Gestdo — MPOG, e, no Setor Saneamento, pelo NuSetwrial Saneamento -
GESPUBLICA, instituido pela Portaria Ministerial 141, de 22.03.2005, revista pela
Portaria Ministerial 451, de 03.10.2006, do Minigtédas Cidades. A Avaliacao
recomendada compreende a realizacao sistematizael#odica de ciclos de auto-avaliacao
da gestéo, elaboracdo de planos de melhoria daoge<tertificacdo da Gestdo.Ao mesmo
tempo o seu item 9, que trata da verificagdo dopcumento das condi¢cdes contratuais,
estabelece que sera considerado adimplente o dvesia Servicos que cumprir pelo menos
5(cinco) das 8(oito) Metas de Desempenho Instinatioo caso de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario e de pelo menos 2(duas)imas Metas no caso de residuos solidos
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desde que comprove a adocdo da Avaliacdo Contirdedzestdo Publica referida no item
4.4,

» Governo do Estado do Ceara Portaria publicada em 18 de junho de 2007, dee@w do
Estado do Ceara criando Comité de desburocratizag@mosto pela Casa Civil, Secretaria
Estadual de Educacgéo, Secretaria Estadual da Cauidr@, Secretaria da Fazenda e
Secretaria de Planejamento e Gestdo, que o coerdena o objetivo de formular o
planejamento das acfes de desregulamentacdo dasernge simplificacdo de processos,
bem como coordenar e avaliar a execucao dessas. &iiieorientacdo do Governador do
Estado do Ceard todos os o6rgdos estaduais fardmcaea da gestdo no modelo de
Exceléncia em Gestéo Publica, com prioridade p&acaetaria de Saude,(ainda em dez/07
6 hospitais estardo sendo avaliados simultaneajnente

» Maranhdo: Adesdo formal de 18 Escolas Publicas Estaduais dmramhdo ao
GESPUBLIQA.

> Comando da Marinha - Instituido formalmente o GESPUBLICA na MarinraBrasil em
todo o territério nacional;

> Ministério da Fazenda Instituido formalmente o GESPUBLICA na Sub-Seamniat de

Planejamento, Orcamento e Administragd&m suas unidades descentralizadas.

4.1.3.2 Acdo 8235 - Desenvolvimento de Pessoas por Competéncias

4.1.3.2.1. Dados gerais

Tabela 3 - Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Finalidade Formular e vincular as diretrizes de capacitacapneggessidades

dos 6rgdos da Administragdo Publica Federal.

Descricdo Proposicao e implementacdo de modelos de desemesito de
pessoas por meio da utilizacdo de sistemas de dipggem e

competéncias.

Unidade responsavel pelas decisogdinistério do Planejamento, Orgcamento e Gestédo

estratégicas

Unidades executoras Secretaria de Gestao

Areas responsaveis por gerenciameni®epartamento de Articulacdo Institucional

ou execucao
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Coordenador nacional da acéo Alexandre Kalil Pires

Responséavel pela execucdo da acgédo |MAo se aplica

nivel local (quando for o caso)

4.1.3.2.2. Resultados

A edicao do Decreto n® 5.707, de 23 de feverer@@D6, que institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal, imprimiu novas rdiest aos processos de capacitacdo,

introduzindo a abordagem de gestédo por competéncias

No que se refere a Politica Nacional de Desenvamio de Pessoas, as a¢fes da
Secretaria de Gestdo em 2007 estiveram relacioRaciascepcéo e ao desenvolvimento do Sistema
de Capacitacdo por Competéncias — CapacitACAO,rumsinto da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas regulamentado Artn@8oi |, do Decreto 5.707, de 2006, e Portaria
MP n° 208, de 25 de julho de 2006, que seré imgilenhos érgaos/entidades da administracdo
publica, direta, autarquica e fundacional a patéirjunho de 2008 pela Secretaria de Recursos

Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamer@estao — SRH/MP.

O sistema, que atualmente encontra-se em faseodwldgacdo e producédo, foi
elaborado e esta sendo implementado pela Coorde@e@l de Logistica e Tecnologia da
Informacao — CGTI/SPOA/SE/MP, contrato administ@in® 45/2005, celebrado com o0 SERPRO,
uma vez que € um valor superior ao originalmentpdaliivel no programa, que era de R$
140.000,00. A verséo final do sistema que sera paga008 é da ordem de R$ 720.000,00.

Além disso, a Secretaria de Gestao participa dmit@oGestor da Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoal cujas competéncias miacese na:
a) orientagcdo aos 0Orgdos e entidades da admirdistragblica federal direta, autarquica e
fundacional na definicAo da alocacdo de recursoa fias de capacitacdo de seus
servidores; e

b) disseminagédo da PNDP entre dirigentes, sensdoentidades representativas.

As acOes desenvolvidas pelo Comité em 2007 foram:
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a) oferta de 3 turmas da Oficina de Metodologiagldpeamento de Competéncias
para Elaboracdo de Planos de Capacitacdo — Fornacdidultiplicadores que
procurou abordar aspectos metodolégicos da gest@@o gompeténcias,
enfatizando o desenvolvimento das habilidades s&des para a conducéao do
processo de mapeamento e de elaboracao de plamapalgtacéo (participaram
da oficina 54 servidores de 30 6rgdos e entidadesichinistracdo publica);

b) oferta do curso de Didatica para Facilitadores Aprendizagem, para 50
servidores com o objetivo de desenvolver competérzasicas para facilitadores
e formadores; e

c) oferta do Curso de Especializacdo em GestaeessoRs pela Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP, para 32 servidoreg tgve inicio em 29 de
novembro com o objetivo de formar profissionais apaatuarem no

desenvolvimento de pessoal.
As acdes acima descritas ocorreram as custascda Bomento a Projeto de

Desenvolvimento de Pessoas da Secretaria de Reclitsmanos, a excecdo 0 curso de

Especializagdo em Gestéo de Pessoas viabilizadEpeP.

4.1.3.3Acd0 6281 - Desenvolvimento Organizacional

4.1.3.3.1. Dados gerais

Tabela 4 - Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Finalidade Desenvolver instrumentos e aplicar metodologiasedesao de

estruturas da administragéo publica federal e gesxmodelos

11

instrumentos institucionais, que atendam aos miosi da

eficicia e eficiéncia da acdo governamental.

Descricdo Realizagdo de analises das estruturas organizécioda)
administracdo publica Federal, proposicdo de insnios de
aperfeicoamento do marco legal e normativo e, tampé
formulacao de politicas e diretrizes técnicas patancepcao de
modelos juridico-institucionais adequados as fusg@satais g

desenvolvimento de métodos de gestdo voltados @ara
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otimizacdo da alocacao de recursos e para o aldgn@sultados

institucionais.

Unidade responsavel pelas decisdgdlinistério do Planejamento, Orcamento e Gestao

estratégicas

Unidades executoras Secretaria de Gestao

Areas responsaveis por gerenciameni®epartamento de Modernizagao Institucional

ou execucao

Coordenador nacional da acéo Walter Shigueru Emura

Responsavel pela execucdo da acgédo [id&o ha.

nivel local (quando for o caso)

4.1.3.3.2. Resultados

Foram encaminhadas ao Departamento de Modernizégstducional, durante o
exercicio de 2007, aproximadamente 300 demandazloho, entre propostas de reestruturacéo
organizacional, criacdo e extincdo de cargos, rejaarento de funcdes comissionadas técnicas e

outras solicitacoes.

A atividade de reestruturagao organizacional,gyad foco de atuacdo no ambito da acao
“Desenvolvimento Organizacional”, se da, normalraeat partir da demanda oriunda de 6rgéos e
entidades da administracdo publica federal. Registe a entrada de 203 processos de
reestruturacdo, durante o ano de 2007, que remultaa edicdo de 54 atos, entre decretos, leis ou

medidas provisorias.

Em parte, o resultado se deve a escassez de cangosomissao, quase sempre
necessarios para o processo de reorganizacao, tanpos restricdes de carater orcamentario e
também de cunho politico. Durante o segundo seejestn razdo da ndo-aprovagcdo da Medida
Provisoria n°® 377, de 18 de junho de 2007, rejaifa@lo Ato Declaratorio SF n° 1, de 3 de outubro

de 2007, ndo houve ambiente politico para a cridedmargos em comissao.

Quanto aos recursos orcamentarios previstos pag@a (R$ 50 mil), destinavam-se a
contratacao de consultoria para a realizacdo de@sgue ndo poderiam ser realizados pela equipe
do Departamento, dado o intenso volume de procepsesanualmente tém de ser analisados. A

contratacao, contudo, ndo ocorreu.
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1 Revisdo da Remuneracdo dos Cargos em Comissaas uncdes de Confianca

A revisdo da remuneracdo dos cargos em comisdas &uncdes de confianca, levada a
efeito com a edicdo Medida Provisoria n° 375, ddd funho de 2007, convertida na Lei n°® 11.526,
de 4 de outubro de 2007, contemplou 21.563 cangosanissdo. O objetivo da medida foi o de
corrigir distorcbes salariais e estimular a permai@ de profissionais qualificados na

administracéo publica.

O ultimo reajuste na remuneracdo dos cargos cum&dos havia sido realizada em 25
de junho de 2002 (Lei n° 10.470, de 25 de junh@0f®), além da revisdo geral e anual concedida

a totalidade dos servidores publicos federais d¢no jde 2003.

O reajuste concedido situou-se no patamar de %/ [8&a os cargos DAS-6, 32,01%
para os DAS-5, 30,57% para os DAS-4, 139,75% paulaAS-3 79,38% para os DAS-2 e 60,47%
para os DAS 1.

As retribuicdes pelo exercicio dos cargos DAS-ASE? e DAS-3 estavam fixadas em
patamares bastante inferiores a dos DAS-4, obs#ovse clara distorcdo na amplitude
remuneratoéria. Essa distorcdo acaba por ndo plioparcremuneracdo compativel com o nivel de
responsabilidade assumido pelo servidor em fungébierarquia que ocupa ou da complexidade
das tarefas que desenvolve na organizacdo. Sagdpssijue demandam elevado nivel de
responsabilidade e conhecimento técnico, tais camoonducdo de processos de licitacdo e
acompanhamento de contratos, e representam a igadantqualidade e da continuidade dos
servicos prestados pelo Estado. Por essas razbggroentuais de aumento foram maiores para

esses niveis.

A revisdo objetivou ainda favorecer a retencaocolmpeténcias na maquina publica,
valorizando os servidores detentores de funcdesdickgdo e assessoramento; fortalecer a
burocracia federal e garantir continuidade na co@dudas politicas publicas; compatibilizar a
remuneracao dos cargos e fungcbes comissionadesete reajuste concedido a alta administragéo
do Poder Executivo Federal; recompor perdas acwasll@m funcdo da inflagdo apurada no
periodo de janeiro de 2003 a fevereiro de 200Gregir distor¢cdes de amplitude de remuneragao

em determinados cargos.

28



2 Funcées Comissionadas dos Jogos Pan-AmericandsGPAN

Uma iniciativa que merece destaque foi a criag@Funcdes Comissionadas dos Jogos
Pan-Americanos — FCPAN. Com a edicdo da Lei n°0r71.8e 20 de julho de 2007, foram criadas
quarenta e uma dessas funcdes, de carater tengpocarn a finalidade de prover condicdes
objetivas para o recrutamento de pessoal espeaaliem seguranca publica, oriundo de 6rgaos da
administracdo publica das diferentes esferas dergoy estabelecendo-se estrutura de comando
compativel com a dimensdo daquele evento espoAit@i determinou a extincdo dessas funcdes

sessenta dias apos o encerramento dos Jogos.

As FCPAN foram concebidas privativamente paraidergs publicos ocupantes de
cargo efetivo, de qualquer esfera de governo, mitlares da Unido, dos Estados e do Distrito
Federal, escalonadas em trés niveis, nos seguini@stitativos e correspondentes valores de
retribuicdo: uma FCPAN-3, no valor de R$ 2.30088ls FCPAN-2, no valor de R$ 1.300,00 e
trinta e quatro FCPAN-1, no valor de R$ 1.000,00.

Trata-se de um formato de comissionamento inoyadorquanto concebido com

finalidade especifica e com prazo de duracdo detado, que podera ser aplicado em outras

situacdes, sem que se criem despesas de cardieuado.

3 Acompanhamento de Contratos de Gestao

O Departamento de Modernizacgéao Institucional aasaComissdes de Acompanhamento
e Avaliacdo de contratos de gestdo firmados poéo&gdo Poder Executivo Federal com

organizacdes sociais, agéncias executivas, agédegaladoras e servicos sociais autbnomos.

O papel das comissbes € subsidiar o Ministérioefgor do contrato de gestdo no
acompanhamento da atuagdo da organizagdo. Asslm,ep®oque da avaliagdo, as atividades
concentram-se na discussdo dos resultados apmsenp@las organizacdes, consolidados em
relatorios semestrais e anuais de desempenho rifisagio do cumprimento das metas fixadas e
das eventuais justificativas para que determinatgtas ndo tenham sido alcancadas. A Comisséo
emite, entdo, um parecer e produz as recomendag@esulgar apropriadas, como subsidio a

autoridade encarregada de emitir o pronunciamemabdcerca do desempenho da organizagao.
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Além disso, a Comissdo avalia a propriedade ddgcddores selecionados para a
avaliacdo do desempenho, sugerindo aperfeicoamexgsisn como emite pronunciamento sobre a

adequacdo das metas propostas para o contrato.

Neste sentido, a participacdo de representant@egartamento nessas Comissdes é de
fundamental importancia para o aperfeicoamentondtituto da contratualizacdo de desempenho,
haja vista sua competéncia regimental nesta matéria

O quadro abaixo relaciona as entidades cujos atostr de gestdo tém sido

acompanhados:
N€ _ Natureza da . _ _
Entidade ; Localizacéo Orgéo Supervisor
Entidade
1 |Associacdo Brasileira de dmologia LujOrganizacédo _ Ministério da Ciéncia
_ Campinas/SP _
Sincrotron Social Tecnologia
2 [Instituto de Desenvolvimento SustentiOrganizagéo Ministério da Ciéncia
, _ Tefé/AM ,
Mamiraua Social Tecnologia
3 |Associagdo Instituto de Matematica PulOrganizacao Rio de |Ministério da Ciéncia
Aplicada Social Janeiro/RJ[Tecnologia
4 |Associacdo Rede Nacional de EnsiniOrganizacao Rio de |Ministério da Ciéncia
Pesquisa -RNP Social Janeiro/RJ [Tecnologia
5 |Centro de Gestdo e Estudos Estratégig@syanizacado . Ministério da Ciéncia
_ Brasilia/DF _
CGEE Social Tecnologia
6 _ _ ] _ Secretaria de Comunica
Associacdo de Comunicagdo EducéOrganizacgéo Rio de
) _ , de Governo e Gest
Roquette Pinto - ACERP Social Janeiro/RJ o
Estratéegica
7 _ o o Entidade Civ
Associacdo das Pioneiras Sociais Redy _ . L )
o sem Fin| Brasilia/DF | Ministério da Saude
Sarah de Hospitais do Aparelho Locomotar ,
Lucrativos
8 |Associacdo PrG&estdo das Aguas da BgEntidade Civ o _
_ o _ ) _ . Agénca  Nacional d
Hidrografica do Rio Paraiba do Sulsem Fin BraslllalDFA
uas
AGEVAP Lucrativos J
O |Agéncia Nacional de Saude Suplementagéncia . L )
Brasilia/DF | Ministério da Saude
ANS Reguladora

30



N€ _ Natureza da o _ _
Entidade ; Localizacéo Orgéo Supervisor
Entidade
10Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaridgéncia . L )
Brasilia/DF | Ministério da Saude
ANVISA Reguladora
11 _ _ Ministério d
Instituto Nacional de Mettogia| _
L ) ~ |JAgéncia » Desenvolvimento,
Normalizagdo e Qualidade Industria- . Brasilia/DF | )
Executiva Industria e  Comeérc
INMETRO _
Exterior
12Consorcio Intermunicipal das Bacias dos _ )
o o o Entidade Civ . _
Piracicaba, Capivari e Jundiai e os Cor _ » Agéncia  Nacional ¢
) _ . _ ~_ sem Fin| Brasilia/DF |,
das Bacias Hidrogfitas dos Rios Piracical , Aguas
o . Lucrativos
Capivari e Jundiai
13 Ministério d
Servico Social Autbhomo Agéncia Brasil¢Servico  Socig . Desenvolvimento,
_ ) Brasilia/DF _
de Desenvolvimento Industrial - ABDI. Autbnomo Industria e  Comérc
Exterior

4  Projeto Fundacao Estatal

O Projeto Fundacéo Estatal decorre de estudiaadal pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, a partir de 2004, com vistasigdo das formas organizativas do Estado na

geracao de beneficios sociais, a partir das seguaainstatacoes:

» esgotamento dos modelos juridico-institucionaislideito publico — autarquias e fundacdes

publicas para o setor de prestacéo de servicogx@osivos do Estado, em vista da rigidez
no regime administrativo imposto a essas entidaggsecialmente em relacdo a gestao
orcamentaria, gestao de pessoas e compras;

inadequacao da categoria juridica de empresa leptata 0 exercicio de atividades néo-

lucrativas, dentro do conceito de empresa estaf@mtiente; e

» questionamentos quanto a constitucionalidade dceloatk organizacfes sociais.

O objeto do projeto € a instituicdo de nova maale juridico-institucional dentro da
administracdo publica indireta para acdo socidtstado nas areas de saude, educacéo, assisténcia

social, cultura, desporto, ciéncia e tecnologiajom@mbiente, previdéncia complementar do
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servidor publico, para os efeitos do Art. 40, 88&415. da Constituicdo Federal, comunicacao

social e promocgé&o do turismo nacional.

O Projeto tem como principais produtos a elabaragk anteprojeto de Lei
Complementar que regulamenta o inciso XIX do At.da Constituicdo Federal e estabelece as
areas em que o Poder Publico podera instituir ftémlastatal, mediante autorizagdo legislativa
especifica, e de anteprojeto de Lei Ordinaria qeBne normas gerais para a instituicdo de

fundacao estatal pelo Poder Publico.

Em 4 de junho de 2007, foi encaminhado ao Congrilsxional o PLP 92/2007, que
regulamenta o inciso XIX do Art. 37 da Constituiggederal, parte final, para definir as areas de

atuacao de fundacdes instituidas pelo poder publico

Foram inimeros os eventos promovidos para o detmtprojeto, além de palestras,

cabendo destacar os seguintes:

» Seminario “Aspectos Juridicos da Fundacéo Estatdlizado em 25 de junho de 2007, em
Brasilia, em parceria com o Ministério da SaudAdeocacia Geral da Unido e o Instituto
Brasileiro de Direito Sanitario Aplicado;

» Encontro Fundacéo Estatal - CONSAD E CONSPLAN, eofimalidade de debater o tema
com os Secretérios Estaduais de Administracaoreefalaento, realizado em 8 de agosto de
2007, em Brasilia;

» Encontro ANPR - Aspectos Juridicos da Fundacaotdtstzom a finalidade de debater o
tema com membro do Ministério Publico Federal,izadb em 14 de agosto de 2007, sob
promocao conjunta da Associacdo Nacional dos Padoves da Republica, Ministério do

Planejamento, Orgamento e Gestédo e Ministério dde&Sa

Farto material técnico e de divulgacdo tambénpfoduzido e houve intensa articulagéo
com Governos Estaduais e Municipais para a divilgag debate do projeto. Foi prestado
assessoramento técnico sobre a matéria aos seyoigi@os estaduais: Secretaria de Saude do
Estado da Bahia; Secretaria de Saude do Estaderd®p&, Secretaria de Saude do Estado do Rio
de Janeiro; Secretaria do Planejamento e Gest&stdoo do Ceara; e Assembléia Legislativa do

Estado de Rondonia.
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Destaca-se ainda a implantacdo de pagina dedamatlama da fundacgéo estatal no sitio
do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gessimternet.

5 Projeto de sistematizacdo de informacdes sobre

as formas juridico-institucionais da administracdopublica

Foi elaborado estudo sobre as diversas formédigasinstitucionais da administracéo
publica e sobre as formas de cooperacdo com adsoeeivil organizada, cujos resultados foram
sistematizados em um gradiente de formas da acdstamlo no desenvolvimento econdmico e
social.

O estudo contempla a analise da legislacado eodtima que fundamenta cada uma das
formas juridicas da administracdo publica — adrtreigdio direta, autarquias, fundacfes publicas e
empresas estatais, assim como os modelos instiniside fomento e parceria sociedade/Estado —
organizacdes sociais, organiza¢cdes da sociedadldeimteresse publico — OSCIP, servicos sociais
autbnomos, agéncias delegatéarias de aguas e flasddedapoio. Apresenta comparativo entre as
formas, com foco nos seguintes requisitos: formaind&tuicdo, regime juridico, natureza do
patriménio, regime de funcionamento (administrgti@dministrativo minimo ou privado), sistema
de governanca, formas de controle estatal, deni® Apresentacdo resumida do estudo esta

disponivel no sitio do Ministério do Planejamer@ogamento e Gestdo na Internet.

4.1.3.4Acd0 4075 - Sistema de | nformacdes Or ganizacionais do Governo Federal - SIORG

4.1.3.4.1. Dados gerais

Tabela 5 - Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Finalidade Manter e desenvolver novas funcionalidades e dibpiaar para
outros entes da federacdo o Sistema de Informacdes

Organizacionais do Governo Federal.

Descricao Instrumento para auxiliar o gerenciamento da astut

o

organizacional e o controle da distribuicdo de @srg fungde

comissionadas, mediante integracdo com o0s dematenmsis

corporativos da Administracdo Federal contribuingara 4
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1)

disponibilizacdo de informag¢des administrativashdidadores d

|®)

desempenho requeridos para monitoramento e avaldadesta

publica.

Unidade responsavel pelas decis6gdinistério do Planejamento, Orgamento e Gestédo

estratégicas

Unidades executoras Secretaria de Gestdo

Areas responsaveis porDepartamento de Modernizagéo Institucional

gerenciamento ou execucao

Coordenador nacional da acéo Walter Shigueru Emura

Responsavel pela execucdo da agaddéo ha.

no nivel local (quando for o caso)

4.1.3.4.2. Resultados

Finalidade de manutencao do sistema em produgéo.

Medidas de governanca implantadas na revisagatoat com o fornecedor SERPRO,

em outubro de 2007, resultaram em significativaicéd de custo de processamento.

Durante a vigéncia contratual anterior (1° de ndw® de 2006 a 31 de outubro de 2007),
a titulo de Producdo do Sistema, foram aceitosrdatantos do SERPRO no valor de R$
291.082,06. A média mensal apurada foi de R$ 24825€0m as novas medidas a qualidade do

servigco melhorou e o faturamento mensal passolwcarsportar assim:

Novembro 200 R$ 4.207,68

Dezembro 2007 R$ 4.215/87
Janeiro 2007 R$ 4.229,24
Média mensal R$ 4.217,58

Finalidade de alimentacao dindmica dos dados

Séo diversos os tipos de dados alimentados teattamente pela equipe da CIORG,

sendo 0s principais:
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Dados de estruturas organizacionais (hierarquia)adds de competéncias e atribuicdes

institucionais; dados de alocacéo de cargos e datlprovimento dos cargos em comissdo. Os

trés primeiros sdo rigorosamente mantidos por me# captura dos atos legais apos sua

publicacdo, havendo uma defasagem de poucos dies @publicacdo do ato legal e seu efetivo

registro eletrénico. Para a ultima categoria de dados de provimento dos cargos em comissao, o
SIAPE e ndo o SIORG é a base oficial. Os dadosaba®ntados (com replicacdo de digitacédo)

para efeitos de publicacdo em sitio aberto, medigl&ransparéncia

O volume de eventos cadastrados no SIORG em 007

Alteracbes 170.431
Exclusdes 22.304
Inclusdes 47.449
Total 240.184

Média mensal 20.015

Finalidade de fornecimento de Tabela de Org&os

Foi mantido o fornecimento dinamico e automatlectabela de érgdos para a Imprensa
Nacional, para a Secretaria de Logistica e Tecrelbg Informacéo (SIASG) e para a Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos (SIGPLANM de atendimentos pontuais a outros

sistemas.

Finalidade de manter banco de informacdes com indatlores para gestao

Esta em estruturacdo mas ja em producdo a mgdotelas Sinteses Tematicas, ficha

resumo de atributos de gestdo de cada Ministéuind&c&o e Autarquia.
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5. Desempenho operacional

No més de junho de 2007 ocorreu a troca do titldaBecretaria de Gestdo e, nos meses
seguintes, ocorreram também trocas de diretoreslgiemas diretorias e na propria Secretaria-

Adjunta, processo concluido em meados do més denmtme passado.

As alteracbes no corpo dirigente de qualquer argaéo geralmente sdo acompanhadas
por mudancas estruturais, de orientacbes ou de dasoacbes, 0 que acarreta, quase sempre,
suspensao de projetos em andamento para avalialishamento as novas diretrizes, de modo a
verificar a conveniéncia e oportunidade de sua meagéo, alteracdo ou mesmo de sua

descontinuidade.

Assim, o projeto “Indicadores” encontra-se atuateesuspenso em decorréncia da
alteracdo no quadro dirigente da Secretaria dedGestdas equipes de trabalho e passara por
processo de reavaliacdo, oportunidade em que s#irdgmor sua retomada, com ou sem ajustes, ou
se sera descontinuado.

N&o obstantes as observagfes qualificadoras dirajoanjuntural, acima expostas, tera
inicio, ainda no més de marc¢o deste ano, ao ekedganapeamento de seus macro-processos com
vistas a uma possivel reengenharia de processdsali@ho que, por sua vez, redundara na
confeccdo de novos indicadores que possam serving@nismos objetivos de mensuracdo da
eficiéncia, eficacia e efetividade operacionaisal&ecretaria de Gestéo.

6. Previdéncia Complementar Patrocinada

Inaplicavel a esta Secretaria de Gestéo.
7. Instituicdes beneficiadas por renuncia fiscal

Inaplicavel a esta Secretaria de Gestéo.

8. Operacdes de fundos

Inaplicavel a esta Secretaria de Gestéo.
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9. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidaslafins (conforme Anexos Il e X da
DNTCU-85/2007)

Inaplicavel a esta Secretaria de Gestéao.

Brasilia, 29 de fevereiro de 2008.

MARCELO VIANA ESTEVAO DE MORAES

Secretario de Gestdo
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Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas espaisi (conforme item 12 do contetdo geral
por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007%

No exercicio de 2007 nao foi instaurada nenhunmaatia de Contas Especial.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou or#s irregularidades (conforme item 13 do

conteudo geral por natureza juridica do Anexo Il daDN-TCU-85/2007)

No exercicio de 2007 ndo houve nenhuma ocorrémtaiva a perdas, extravios ou

outras irregularidades.

Anexo C - Despesas com cartdo de crédito corporaticonforme item 1-1.8 do Anexo X da
DN-TCU-85/2007)

No exercicio de 2007 os projetos ou programasad8sicretaria de Gestdo ndo se

utilizaram do Cartdo de Pagamento do Governo Fed@BRGF — para pagamento de despesas.

Anexo D - Recomendacdes de orgaos de controle (aonfie item 9 do conteudo geral por
natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007)

1. Tribunal de Contas da Uniao

Acerca das recomendacgOes e determinacdes do (BoBEkterno, pesquisa efetuada nos

registros de entrada e saida de documentos destete8&@ revelou que no exercicio de 2007 as

comunicacoes, diligéncias e demais expedienteswdwal do Tribunal de Contas da Unido e

enderecados a esta Secretaria de Gestao forartahdedrés, a seguir discriminados:
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a) Oficio n° 1009/2007-TCU/SEPROG, de 9 de marc@@¥/: Encaminha copia do Acordao 167/2007 —
TCU/Plenario (TC 002.075/2006-0).

i. Recomendacdo: |9.3. recomendar a Secretaria Executiva do Minist&ta Justica e a Secretaria de
Gestao do Ministério do Planejamento, Orcamentoest& que envidem esforgos
no sentido de procurar dar celeridade a tramitagiimanteprojeto de lei que cria|o

quadro apoio da Defensoria Publica da Unido;.

ii. Providéncias Expedido o Oficio n° 259/SEGES/MP, de 21 de mag;2aD7.
adotadas: Nesse expediente informou-se & SEPROG que, decacord o inciso Il do Art. 33
do Decreto n® 5.719, de 13 de marco de 2006, aet@mgia para propor formulacgo

de politicas e diretrizes para a administracdoedarsos humanos era da Secretaria
de Recursos Humanos — SRH/MP. O Oficio n° 1136AAGDJ/SECEX-RS foli
encaminhado a SRH/MP por meio do Memorando n°® BESE, de 26 de marco de
2007.

b) Oficio n° 08/2007-TCU/ADCON, de 13 de marco 6862 Solicita informacdes sobre contratos de gestao
em vigor.

I. Solicitagao: Relagdo dos contratos de gestdo em vigor firmadiee ea Unido e autarquias,

organizagdes sociais ou outras entidades.

ii. Providéncias Expedido o Oficio n° 298/SEGES/MP, de 27 de mag;2aD7.
adotadas: Nesse expediente informou-se & ADCON serem do cimbato desta Secretaria de
Gestdo a existéncia de doze contratos de gestdpadids com as seguintes
entidades:

1) Associacado Brasileira de Tecnologia Luz SineretdBTLuUS;

2) Instituto de Desenvolvimento Sustentavel ManéralDSM;

3) Associagdo Instituto de Matematica Pura e AghcalMPA ;

4) Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesqurddr:-

5) Centro de Gestéo e Estudos EstratégicO6EE;

6) Associacdo de Comunicacado Educativa Roquete PIRCERP;

7) Associacdo das Pioneiras Sociais — Rede Sardfiodpitais do Aparelh

O

Locomotor;

8) Instituto Nacional de Metrologia, NormalizacdoQelialidade Industrial
INMETRO ;

9) Agéncia Nacional de Saude SuplementaNs;

10) Agéncia Nacional de Vigilancia SanitaridaNVISA ;
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11) Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hitfiog do Rio Paraiba do
Sul —AGEVAP; e
12) Consorcio Intermunicipal das Bacias Hidrogigicdos Rios Piracicaba,

Capivari e Jundiai €onsorcio PCJ

¢) Oficio n° 1136/2007-TCU/SECEX-RS, de 30 de manleo2007: Encaminha coépia do Acoérddo n°
253/2007-TCU/Plenério (TC 021.828/2006-6)

i. Comunicacao: 4. Comunicar ao Ministério do Planejamento, Orcatoen Gestdo, tendo em vista a
determinagdo constante no Acorddo n.° 523/2003&rienitem 9.1.2, que, em
novembro de 2006, a Fundacdo Universidade FedemlRib Grande - FURG
contava com 275 empregados prestando servicos nspitdb Universitario,
contratados pela Fundagao de Apoio ao Hospital deifo do Rio Grande, e 09
empregados contratados pela Fundagdo de Apoio &ddsidade Federal do Rio
Grande desenvolvendo atividades na Radio e na TRGUem razdo da nao-
autorizacdo para a realizagdo de concurso publi@opMEC, situagdo essa que
devera ser considerada por ocasido do levantamguémtitativo de trabalhadores
terceirizados exercendo atividades inerentes asgmatas funcionais abrangidas

pelo plano de cargos dos érgaos ou entidades.

ii. Providéncias Expedido o Oficio n°® 305/SEGES/MP, de 29 de mag;2aD7.
adotadas: Nesse expediente informou-se & SECEX-RS que, delacom o inciso Il do Art,
33 do Decreto n® 5.719, de 13 de margo de 2006onapeténcia para propor
formulacdo de politicas e diretrizes para a admnagéo de recursos humanos era da
Secretaria de Recursos Humanos — SRH/MP. O Offciil 86/2007-TCU/SECEX
RS foi encaminhado a SRH/MP por meio do Memorartdd02/SEGES, de 29 de
marc¢o de 2007.

2. Sistema de controle interno

No que diz respeito as recomendacdes do Contriégnb, por meio do Oficio n°
951/SEGES/MP, de 13 de julho 2007, esta Secrafari@estio encaminhou a Diretoria da Area
Econdmica da Secretaria Federal de Controle Interidano de Providéncias relativo as cinco

recomendacdes constantes do Relatorio de Auditéri®?0314 (Avaliacdo da Gestao do exercicio
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de 2006), relativas aos itens 1.1.1.1., 3.1.1.2.14..,6.2.1.1., e 6.3.6.1., na forma preconizsda
Portaria SE/CGU-PR n° 555, de 28 de dezembro dé. 200

A recomendacao relativa ao item 1.1.1.1. foi attmdde pronto com o Plano de

providéncias apresentado em 2007.

Ja aquela referente ao item 6.3.6.1., por se tlatassunto afeto aos projetos cooperacao
técnica e financeira internacional PMPEF e PROMOE&{a tratada em processo especifico de
Tomada de Contas Anual por forca do Anexo | da €3ciNormativa TCU n° 85, de 19 de
setembro de 2007, alterada pela Decisdo Normatdid ii°® 88, de 28 de novembro de 2007, que
determinou deverem ser as contas desses projegadgs as do Departamento de Programas de

Cooperacéao Internacional em Gestao.

Posto isso, a seguir expbe-se as providéncias roomgsadas por esta Secretaria de

Gestao acerca das recomendacfes 3.1.1.2., 6.£.6.2.1.1. e sua evolucdo no exercicio de 2007.

a) Iltem 3.1.1.2. — Relatorio de Auditoria n® 190314
Furto de equipamentaotebook marca Toshiba, patriménio 231444422P, nas depeimda SEGES em
2003.

i. Recomendacdo: Demonstrar a SFC/CGU a finalizdo&assunto em pauta.

ii. Providéncias A SPOA/SE/MP informou, em resposta ao Memorandaf/2008/SEGES, de 20 de
adotadas: fevereiro de 2008 (CPROD 03080.000278/2008-98), mero de despacho s/n°,
datado de 28 de fevereiro de 2008, que a repaciuwdg&ontrato com a empresa
Esparta Seguranca Ltda. foi concluida e o valorR$e 4.080,00 (relativo ao
equipamento em tela) foi glosado nesse procedimAsgim, tem-se por concluidg a

guestdo. O expediente em referéncia consta do ABadeste Relatdrio de Gestéo

b) Item 6.1.1.1. — Relatério de Auditoria n® 190314

Regimento Interno da Secretaria de Gestéo.

I. Recomendacéo: Solicita edigdo do Regimentonntela Secretaria de Gestao.
ii. Providéncias A Secretaria de Gestao, em atendimento ao disposiecreto n° 6.139,
adotadas: de 3 de julho de 2007, providenciou uma versaoimiedr de seu Regimento
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Interno, para ser submetida a apreciacao da Corauluridica deste Ministério. N

(0]

entanto, com a rejei¢cao pelo Congresso Nacionadlidassi¢des contidas na Medida

Provisoria n® 377, de 2007, o Decreto n° 6.1392@f¥/, perdeu sua eficacia, uma

vez que parte dos cargos criados na referida MRPah&to remanejados a este

Ministério, inclusive para a Secretaria de Gestando pela qual foi revigorado
Decreto 6.081, de 2007, por meio da edicédo do Deafe6.222, de 2007.

Assim, em funcdo das alteracfes ocorridas e caviagacado do Decre
n® 6.139, de 2007, pelo Decreto n° 6.222, de 206Gy prejudicada a edicao
publicacdo do Regimento Interno do modo informadddficio SEGES n° 951, ¢
13 de julho de 2007.

c) Item 6.2.1.1. — Relatdrio de Auditoria n® 190314

Sistema de Informagdes Organizacionais do Goveederal — SIORG.

i. Recomendacéo:

Manter tratativas junto ao SERRBR@tuito de solucionar as pendéncias técn

que impedem a alteracdo do Decreto n°® 4.896, die 28vembro de 2003.

ii. Providéncias

adotadas:

No exercicio de 2007 a Producdo do Sistema SIGR@Gdntida com ¢

SERPRO e buscaram-se alternativas para um novoudgienento do sistema.

As tratativas mantidas com o SERPRO redundaramanuodanca np

atendimento prestado a esta Secretaria de Gesi#o,significativa melhoria na

gualidade dos servigos prestados. Foi possivebéamimplementar novas medid
de governanca que reduziram fortemente o custoahéfisa 80%).
Quanto ao desenvolvimento de uma nova versado,stim&e na

prospeccao junto a Universidade Federal de Minagi&e UFMG, ja que est

escola, por meio de seu Departamento de Ciénci€aaputacdo, desenvolveu

sistema similar para o Governo Estadual de Minasi&eEntretanto ndo foi possiv

arquitetar solucéo legal para a contratacdo ditad@ela Instituicdo.

(0]

e

icas

as

De outro lado foram reabertas no ambito deste dtrip as discussoes

sobre a Interoperacdo dos Sistemas Estruturanté€soderno, desta feita com
envolvimento do Ministério da Fazenda, gestor d&F8l
Esta dimensdo do SIORG, de “raiz” da Interoperagés Sistema

Estruturantes, € que sera a mandataria na concdpgéa novo desenvolvimento.
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Anexo E - Demonstrativo de transferéncias realizadano Exercicio (conforme item I-1.3 do
Anexo X da DN-TCU-85/2007)

No exercicio de 2007 esta Secretaria de Gestaefaimu nenhuma transferéncia que se
enquadre no item 1-1.3 do Anexo X da DN-TCU-85/2007

Anexo F - Informacdes relativos aos atos de admiss& desligamento e atos de concesséo de
aposentadoria, reforma e penséo realizados no Exéco (conforme item 1.11 do Anexo Il da
DN-TCU-85/2007)

No ambito do Ministério do Planejamento, Orcameat@Gestdo essa atribuicdo é da
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Adnaigas.
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Anexo G - Item 3.1.1.2. — Relatério de Auditoria nN190314. Furto de equipamento notebook
marca Toshiba, patrimoénio 231444422P, nas dependéas da SEGES em 2003. Finalizagéo
do assunto.

Memorando n° 99/2008/SEGES, de 20 de fevereiro 0@8,2 cadastrado sob o CPROD

03080.000278/2008-98, e respectiva resposta da SFEMP, meio de despacho s/n° datado de
28 de fevereiro de 2008. Furto wetebook
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