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Norma - SEI n? 1/2019/SCAD/CDP/DGP-EBSERH

Brasilia, 10 de abril de 2019.

O Diretor de Gestdo de Pessoas da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — Ebserh, no uso das atribuicGes legais
e estatutarias, e considerando a delegacdo de competéncia de que trata a Portaria n? 46 de 20/09/2012, publicada
no DOU de 02/10/2012 e considerando a eleigdo realizada na 84° reunido extraordindria do Conselho de
Administracdao, em 4 de fevereiro de 2019, em conformidade com o disposto no artigo 47, inciso I, do Estatuto Social
da Ebserh, e considerando a Resolugdao n? 107, de 04 de abril de 2019 que aprovou a proposta de atualiza¢gdo da
Norma Operacional que dispde sobre os critérios e procedimentos especificos para Progressao Horizontal e
Progressdo Vertical dos empregados da Ebserh,

RESOLVE:

Art. 12 Divulgar a presente Norma Operacional - NO, que regulamenta os critérios e procedimentos especificos para
Progressdo Horizontal e Progressao Vertical dos empregados publicos pertencentes ao quadro de pessoal da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh, a partir de 2019, conforme disposto no Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios - PCCS, aprovado pela Portaria n2 35, de 22 de agosto de 2012; e no Regulamento de Pessoal, aprovado pela
Resoluc¢do do Conselho de Administracdo n2 29, de 29 de janeiro de 2014.

TITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS E GERAIS
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 22 O desenvolvimento do empregado nos cargos de provimento efetivo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios -
PCCS da Ebserh ocorrera mediante Progressao Horizontal e Progressdo Vertical.

Paragrafo unico. Para fins do disposto no caput, considera-se:

| - Empregado: toda pessoa fisica aprovada em concurso publico e ocupante de cargo de provimento efetivo previsto
no PCCS da Ebserh;

Il - Progressao Horizontal: mudanga do empregado para o nivel salarial imediatamente superior de enquadramento
dentro de uma mesma classe, mediante critérios de merecimento e antiguidade;

Il - Progressao Horizontal por Mérito - PHM: mudanca do empregado para o nivel salarial imediatamente superior de
enquadramento dentro de uma mesma classe, obtida mediante critérios estabelecidos no Titulo I;

IV - Progressdo Horizontal por Antiguidade - PHA: mudanca do empregado para o nivel salarial imediatamente
superior de enquadramento dentro de uma mesma classe, obtida mediante critérios estabelecidos no Titulo Il;

V - Progressdo Vertical: mudanga do empregado da classe ocupada para a imediatamente superior e para o primeiro
nivel salarial desta classe que corresponda ao acréscimo minimo de 3% do nivel salarial do emprego publico
ocupado, obtida mediante critérios estabelecidos no Titulo lll; e
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VI — Competéncias fundamentais: competéncias identificadas e validadas na Ebserh — sede e filiais, como necessarias
a todos os colaboradores; e

VIl — Ano avaliativo: ano anterior ao processo de progressdo em andamento.

Art. 32 Esta Norma Operacional se aplica a administracdo central (sede) da Ebserh e aos Hospitais Universitarios
Federais - HUFs (filiais).

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 42 Perderd a condicdo de concorrer a PHM, PHA ou Progressdo Vertical o empregado que se enquadre em pelo
menos 1 (uma) das situagGes abaixo transcritas, a serem observadas durante o ano avaliativo:

| - com suspensdo do contrato de trabalho, por periodo superior a 1/3 do ano avaliativo de que trata o caput;
Il - que tenha sofrido penalidade disciplinar ainda ndo cancelada na forma da Norma de Controle Disciplinar;
Il - que tenha apresentado 3 (trés) ou mais faltas ndo justificadas;

IV - com situac¢do de inadimpléncia com a Ebserh em decorréncia de responsabilidade civil ja imputada.

V — que tenha obtido na Gestdo do Desempenho por Competéncias — GDC do ano avaliativo de que trata o caput,
Resultado das Metas do Colaborador — RMC, inferior a 75 (setenta e cinco) pontos.

Paragrafo unico. O ano avaliativo de que trata o caput compreende o periodo avaliativo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro do ano anterior ao da progressdao em andamento.

Art. 52 As PHM, PHA e Progressao Vertical somente poderao ser efetivadas caso o empregado atenda aos requisitos
necessarios para acesso a classe e/ou nivel salarial correspondente, condicionada a disponibilidade orgcamentaria,
conforme previsto nesta NO.

Paragrafo unico. O fato de atender a todos os requisitos de acesso para mudanga de classe ou nivel salarial ndo
garante ao empregado a PHM, PHA ou Progressdo Vertical automaticas, devendo ser observada, inclusive, a
disponibilidade orcamentaria.

CAPITULO IlI
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 62 O impacto anual com as PHM, PHA e Progressdo Vertical devera ser limitado a 1% (um por cento) da folha
salarial do ano avaliativo, conforme disposto no inciso IV do artigo 12 da Resolugdo n2 09, de 8 de outubro de 1996,
do Conselho de Coordenacgao e Controle das Empresas Estatais - CCE.

§ 12 Nos anos pares, o limite de 1% (um por cento), de que trata o caput, sera distribuido da seguinte forma:

| - até 80% (oitenta por cento) serdo destinados a Progressdo Horizontal por Mérito; e

Il - até 20% (vinte por cento) serdo destinados a Progressdo Horizontal por Antiguidade.

§ 22 Nos anos impares, até 100% (cem por cento) do limite de que trata o caput sera destinado a Progressdo Vertical.

Art. 72 A Coordenadoria de Administracdo de Pessoal, da Diretoria de Gestdo de Pessoas - CAP/DGP, ratificara, até 31
de julho do ano corrente, a existéncia de empenho prévio correspondente ao limite de 1% (um por cento) de que
trata o caput do artigo 62.

Paragrafo primeiro. O empenho prévio sera realizado tendo como base o valor da folha salarial do ano avaliativo.

Art. 82 Os empregados classificados na PHM, PHA e Progressao Vertical, na Sede e nos HUFs, de acordo com os
critérios e limites estabelecidos nesta Norma, serdo contemplados da seguinte forma:

| - No caso da PHM, serdo contemplados com a progressdo de 1 (um) nivel salarial, dentro de uma mesma classe,
observada a disponibilidade orcamentaria;
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Il - No caso da PHA, serdo contemplados com a progressado de 1 (um) nivel salarial, dentro de uma mesma classe,
observada a disponibilidade orgamentaria; e

Il - No caso da Progressao Vertical, serdo contemplados com a progressdo para a classe imediatamente superior, no
primeiro nivel salarial desta classe que corresponda ao acréscimo minimo de 3% do nivel salarial do emprego publico
ocupado, observada a disponibilidade orgamentaria.

Art. 92 A PHM, PHA ou Progressao Vertical sera concedida segundo a disponibilidade orgamentdria para aquele
exercicio, ndo gerando qualquer direito para o proximo exercicio.

Paragrafo unico. Os recursos financeiros destinados a Progressdo Horizontal e a Progressdo Vertical dos empregados,
serdo computados na Sede ou filial onde o empregado estiver lotado no ultimo dia do ano avaliativo de que trata o
artigo 4¢°.

TiTuLo 1l
DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Art. 10. A Progressao Horizontal possibilitara aos empregados da Ebserh a passagem do empregado de um nivel
salarial para outro imediatamente superior, dentro de uma mesma classe, compreendendo as seguintes
modalidades:

| - mérito; e
Il - antiguidade.

§ 12 O empregado da Ebserh podera concorrer a PHM ou PHA, alternadamente, nos anos pares, salvo nas hipdteses
previstas nos paragrafos 12 e 22 do artigo 12, em que podera concorrer em ambas.

§ 22 Considera-se ano par o ano calendario.
Art. 11. O processo para fins de Progressao Horizontal, compreenderd as seguintes etapas:

| - calculo do limite correspondente a 1% (um por cento) da folha salarial do ano avaliativo, conforme disposto no
artigo 62;

Il - classificacdo dos empregados a PHM ou PHA, apds o processamento do ranqueamento, limitado ao orcamento
citado no inciso anterior, para o resultado preliminar;

Il - publicagdo do resultado preliminar com a classificagdo dos empregados que serdo contemplados com a PHM ou
PHA;

IV - interposicao de recurso ao resultado preliminar;

V - apreciagdo e resposta aos recursos interpostos ao resultado preliminar, conforme Titulo IV;

VI - publicagdo do resultado dos recursos; e

VIl - publicagdo do resultado final da Progressdo Horizontal.

Art. 12. A Ebserh aplicara a Progressao Horizontal observando:

| - os critérios de elegibilidade;

Il - o processo de avaliacdo de desempenho de que trata a Se¢do | do Capitulo | do Titulo II;

Il - 0 ano avaliativo; e

IV - disponibilidade or¢amentaria correspondente ao limite de até 1% (um por cento) de que trata o §12 do artigo 69.

§ 12 Até que tenham sido contemplados com a primeira progressao horizontal, os empregados nao contemplados
com a PHM poderdo participar, entdo, do processo de PHA, no mesmo ano par, observados os correspondentes
critérios de elegibilidade e atendidas as condig¢Ges estabelecidas nesta NO.

§ 22 Os empregados ndo contemplados com progressdo na carreira por periodo superior a 03 anos, contados até 31
de dezembro do ano par corrente, terdo direito a concorrer a PHM, e se ndo contemplados, poderao participar,
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entdo, do processo de PHA, no mesmo ano par, observados os correspondentes critérios de elegibilidade e atendidas
as condigdes estabelecidas nesta NO.

Art. 13. O resultado da PHM e da PHA sera divulgado por meio de portaria, na sede e em cada HUF, contendo a
relagdo, por classificacdo e matricula, de todos os empregados contemplados.

§ 12 Com a divulgacdo do resultado, o empregado que participar do processo de PHM e PHA tera acesso a sua
pontuacdo individual e a sua classificagdo.

§ 22 O disposto neste artigo aplica-se a divulgacdo do resultado preliminar e do resultado final da PHM e PHA.

Art. 14. O oOnus financeiro da PHM e PHA de empregado movimentado, durante o periodo avaliativo, sera
computado na Sede ou filial onde o empregado estiver lotado no ultimo dia do ano avaliativo de que trata o artigo
49,

CAPITULO |
DA PROGRESSAO HORIZONTAL POR MERITO - PHM
Art. 15. Os empregados publicos da Ebserh concorrerdo, nos anos pares, a PHM, observados os seguintes critérios:
| — Possuir 01 (um) ano de efetivo exercicio até 31 de dezembro do ano par corrente;

Il - cumprimento de intersticio minimo de 1 (um) ano de permanéncia no mesmo nivel salarial até 31 de dezembro
do ano par corrente;

Il - ndo ter obtido PHM na progressao horizontal anterior;
IV - ndo estar concorrendo a PHA, salvo nas situagOes previstas nos paragrafos 12 e 22 do artigo 12;

V - ter obtido pontuagdo minima de 80 (oitenta) no resultado final da avaliagdo de desempenho para progressdo por
mérito, de que trata a Secdo |.

§ 12 Para a contagem tempo de servigo de que trata o inciso | do caput, considera-se o periodo minimo de 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias contados desde a data de entrada em exercicio do empregado até 31 de dezembro
do ano par corrente.

§ 22 Para a contagem do intersticio de que trata o inciso Il do caput, considera-se o periodo minimo de 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias contados desde a data de entrada em exercicio do empregado no nivel salarial
atual até 31 de dezembro do ano par corrente.

§ 32 A contagem do tempo de que trata os incisos | e Il excluira os dias decorrentes de faltas injustificadas e
afastamentos do empregado, sem remuneracdo, ressalvadas aquelas hipoteses consideradas como de efetivo
exercicio.

Art. 16. Os empregados serdo classificados na PHM de acordo com a nota final de avaliagdo de desempenho para
progressdo por mérito, de que trata a Se¢do |, e serdo contemplados em ordem decrescente de pontuagdo até o
limite orcamentario destinado para este fim.

§ 12 Ocorrendo empate na nota final apurada, na sede ou em cada HUF, a classificagdo dos empregados serd
efetuada a partir dos seguintes critérios:

| — maior pontuagdo obtida nas atividades institucionais previstas nos anexos Il, para cargos de nivel superior, e lll,
para cargos de nivel médio e técnico;

Il — maior pontuacdo obtida na média dos fatores com peso 3 da avaliacdo de desempenho para progressdo por
mérito;

Il — maior pontuacdo na avaliacdo realizada pela chefia imediata na avaliacdo para progressido por mérito;

IV - maior pontuacgdo na avaliagdo realizada pelos colegas da equipe ou subordinados na avaliagdo para progressao
por mérito;

V - maior tempo de servigo no cargo atualmente ocupado na Ebserh; e

VI - maior idade, conforme a data de nascimento.
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§ 22 A apuracdo do tempo de servico de que trata o inciso V do § 12 sera feita em dias, que serdo convertidos em
anos, meses e dias, considerado o ano como de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, devendo ser observados
ainda os paragrafos 12 e 32 do art. 15.

SECAO |
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA PROGRESSAO POR MERITO

Art. 17. A avaliacdo de desempenho para progressdo por mérito tem o objetivo de identificar o quanto o
desempenho do empregado esta de acordo com os padrdes esperados pela Ebserh durante o periodo avaliativo, para
fins da PHM.

Art. 18. Para os fins desta NO, entende-se por:

| - avaliacdo de desempenho: processo que envolve o empregado, seus colegas ou subordinados e sua chefia
imediata para avaliar seu desempenho no periodo avaliativo;

Il - avaliador:

a) chefias imediatas, que avaliardo seus subordinados;

b) os colegas da equipe ou subordinados, que avaliardo o empregado ou empregado chefe; e

¢) empregado, que fard sua autoavaliagdo.

Il - chefia imediata: gestor da equipe de trabalho e, na auséncia deste, o gestor hierarquicamente superior;

IV - colegas de equipe: membros da equipe de trabalho vinculada a mesma chefia de trabalho do empregado que o
avaliardo;

V - subordinados: membros da equipe de trabalho que estdo em relagdo de subordinagdo direta com o empregado
chefe;

VI - empregado: toda pessoa fisica aprovada em concurso publico para compor o quadro de pessoal da Ebserh com
vinculo empregaticio ndo encerrado/extinto/suspenso;

VIl - desempenho: agdo intencional do individuo decorrente da aplicagdo de seus potenciais e competéncias,
permitindo alcancgar os resultados previstos;

VIII - periodo avaliativo: terd a duragdo estabelecida em cronograma divulgado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas; e

IX - questiondrio de avaliacdo de desempenho: formulario contendo os aspectos que deverdo ser observados ao
longo do processo e pontuados ao final do periodo.

SUBSECAO |
DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 19. O processo de avaliacdo de desempenho é o monitoramento continuo e sistematico das atividades
desenvolvidas pelos empregados da Ebserh.

§ 12 A avaliacdo de desempenho do empregado para progressdo por mérito sera realizada mediante o
preenchimento do Questiondrio de Avaliagdo do Empregado, que constitui o instrumento do processo de avaliagao.

§ 22 A avaliacdo de desempenho terd a pontuacgdo de 100 (cem) pontos oriundos do Questionario de Avaliagdo do
Empregado.

§ 32 A pontuacéo final do Questionario de Avaliagdo do Empregado serd a soma:
| - dos pontos da avaliagdo realizada pela chefia imediata, que correspondera a 60% da pontuacdo; e

Il - média dos pontos da avalia¢do realizada por seus colegas de equipe ou subordinados, que correspondera a 20%
da pontuacgéo; e

Il - da autoavaliagdo, que correspondera a 20% da pontuagao.
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§ 42 No Questionario de Avaliagcdo do Empregado serdo apreciados os aspectos referentes a conhecimento técnico,
conhecimento da organizagdo, relagdes humanas, amplitude de pensamento, comprometimento com o trabalho e
assiduidade no trabalho.

§ 52 No Questionario de Avaliacdo do Empregado chefe - detentor de Cargo em Comissdo ou Fungdo Gratificada,
serdo apreciados os aspectos referentes a tomada de decisao, planejamento, orientagao para resultados, inovagao e
gestdo de equipe.

Art. 20. Somente sera avaliado o empregado que cumprir, no minimo, 1/3 (um terco) de efetivo exercicio durante o
periodo avaliativo.

Paragrafo unico. A empregada que se encontrar em licenga maternidade durante o periodo avaliativo estabelecido no
item VIl do artigo 18, e ndo cumprir o disposto no caput utilizard como nota de Avaliagdo de Desempenho para fins
de Progressao por Mérito a nota da ultima avaliacdo de desempenho realizada.

Art. 21. O Servico de Capacitagdo e Avaliagao de Desempenho da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, na
sede, divulgara os formularios aos avaliadores, quando se tratar dos colaboradores da sede, e a Divisdo de Gestdo de
Pessoas, quando se tratar dos colaboradores das filiais, que repassardo aos avaliadores, faltando até 05 (cinco) dias
Uteis para o encerramento do prazo da etapa de avaliagao.

Art. 22. A avaliagdo sera preenchida pelos avaliadores, no sistema disponibilizado para este fim, conforme
cronograma divulgado pela sede.

§ 12 O empregado sera avaliado pela chefia imediata e por colegas de equipe ou subordinados da unidade de
lotagdo em que permaneceu maior tempo do periodo avaliativo.

§ 22 Os colegas de equipe ou subordinados a que se refere o paragrafo anterior serdo escolhidos aleatoriamente e
definidos em numero igual a cinco ou inferior, caso a equipe ndo possua quantitativo suficiente.

§ 32 No caso de afastamento regulamentar previsivel, do empregado ou da chefia imediata, programado para a data
do processamento da avalia¢do, o avaliador e o avaliado deverao realizar a avaliagdo antes do inicio do afastamento.

§ 42 No caso de afastamento regulamentar imprevisivel do empregado, que gere a incapacidade comprovada da
realizagdo da autoavaliagdo, sera considerada a pontuagdo mdxima nesse quesito.

§ 52 0 empregado é corresponsavel pelo cumprimento dos prazos estabelecidos nesta norma.

Art. 23. O empregado devera dar ciéncia do resultado e, caso ndo concorde com o mesmo, podera interpor recurso
no periodo especifico para este fim.

Art. 24. A chefia imediata que ndo efetivar a avaliagdo de desempenho do seu empregado dentro do prazo definido
devera ser oficialmente notificada pela Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP, no caso dos colaboradores da sede, e
pela Divisdao de Gestdo de Pessoas, no caso dos colaboradores das filiais.

SUBSECAO Il
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 25. O processo de avaliagdo dos empregados para progressdo por mérito é de responsabilidade da Diretoria de
Gestdo de Pessoas, na sede, e da Divisdo de Gestdo de Pessoas, nas filiais, envolvendo:

| - a Diretoria de Gestdo de Pessoas, para planejar, coordenar e supervisionar a execuc¢do das atividades relacionadas
a administracdo dos recursos humanos, além de informar e orientar as demais unidades quanto ao cumprimento das
normas administrativas estabelecidas;

Il - a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas para planejar, coordenar e acompanhar o processo de avaliacdo
dos empregados da Ebserh para progressao por mérito;

Il - o Servico de Capacitagdo e Avaliagdo de Desempenho para executar o processo de avaliacdo na sede,
acompanhar e orientar o processo nas filiais;

IV - a Divisdo de Gestdo de Pessoas das filiais para executar e supervisionar o processo de avaliagdo dos empregados
da filial, para progressdo por mérito;
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V - os chefes imediatos que acompanhardo os empregados e preencherdo o questionario de avaliacdo referente ao
periodo; e

VI - os colegas da equipe ou subordinados selecionados para participarem do processo, que avaliardo o empregado,
atendendo o normativo;

VIl - os empregados que fardo sua autoavaliacdo e se comprometerdo com o processo de avaliacdo.

Paragrafo unico - O descumprimento de dever funcional ou a inobservancia desta norma interna podera ensejar na
apuracdo de responsabilidade de que deu causa.

SUBSECAO Il
DO RECURSO

Art. 26. Aos empregados sao assegurados o acompanhamento e a participagdo no processo de avaliagao de
desempenho, mediante prévio conhecimento dos critérios estabelecidos.

Art. 27. Do resultado da avaliagao cabera pedido de recurso ao Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas,
devendo o empregado, até 3 (trés) dias Uteis contados da publicagdo do resultado da avaliagdo:

| - anexar o instrumento avaliativo; e

Il - apresentar o recurso a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, no caso de empregados da sede, ou a
Divisdao de Gestao de Pessoas, quando se tratar de empregados das filiais, com os fundamentos que entender
pertinentes.

§ 12 A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, no caso de empregados da sede, ou a Divisdao de Gestdo de
Pessoas, quando se tratar de colaboradores das filiais, consolidara as informagGes e encaminhara o recurso ao
Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, solicitando seu posicionamento até 5 (cinco) dias uteis.

§ 22 O recurso sera apreciado pelo Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, que podera deferi-lo total
ou parcialmente ou indeferi-lo.

§ 32 O Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas analisard a documentagao entregue pelo avaliado e
podera convocar os avaliadores, caso necessite de esclarecimentos.

§ 42 A decisdo proferida pelo Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas € irrecorrivel e devera ser
encaminhada a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, na sede, ou a Divisdo de Gestdo de Pessoas, nas
filiais, que dara ciéncia ao avaliado e ao avaliador.

SUBSECAO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 28. O Questionario de Avaliagdo do Empregado serd elaborado pelo Servico de Capacitagédo e Avaliacdo de
Desempenho, na sede da Empresa, e sera especifico para a Progressdo Horizontal por Mérito.

Paragrafo unico. O questionario de que trata o caput sera divulgado na intranet, antes de iniciar o periodo avaliativo
da avaliagdo de desempenho para progressao horizontal por mérito.

Art. 29. A Divisdo de Gestdo de Pessoas das filiais e o SECAD/CDP, na sede, consolidardo os resultados das avalia¢des,
conforme cronograma divulgado pela Diretoria de Gestao de Pessoas.

CAPITULO Il
DA PROGRESSAO HORIZONTAL POR ANTIGUIDADE - PHA

Art. 30. Os empregados pertencentes ao quadro de pessoal da Ebserh terdo direito a concorrer a progressao para o
préximo nivel salarial correspondente ao cargo ocupado, a titulo de PHA, observados os seguintes critérios de
elegibilidade:

| - Possuir 02 (dois) anos de efetivo exercicio até 31 de dezembro do ano par corrente;

Il - cumprimento de intersticio minimo de 02 (dois) anos de permanéncia no mesmo nivel salarial até 31 de
dezembro do ano par corrente;
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Il - ndo ter sido contemplado com a PHM, no ano corrente; e
IV - ndo ter obtido PHA, na ultima progressao horizontal.

§ 12 Para a contagem tempo de servigo de que trata o inciso | do caput, considera-se o periodo minimo de 730
(setecentos e trinta) dias contados desde a data de entrada em exercicio do empregado até 31 de dezembro do ano
par corrente.

§29 - Para a contagem do intersticio de que trata o inciso Il do caput, considera-se o periodo minimo de 730
(setecentos e trinta) dias contados da data de entrada em exercicio do empregado no nivel salarial atual até 31 de
dezembro do ano par corrente.

Art. 31. Os resultados preliminar e final da PHA serdo divulgados juntamente com os resultados preliminar e final do
processo de PHM.

Art. 32. Os empregados serdo classificados de acordo com o maior tempo de servico no nivel salarial atual, em ordem
decrescente, até o limite orcamentdrio destinado para este fim.

§ 12 Ocorrendo empate no tempo de servico de que trata o caput, a classificacdo dos empregados sera efetuada a
partir dos seguintes critérios:

| - maior tempo de servigo no cargo atualmente ocupado na Ebserh; e
Il - maior idade, conforme a data de nascimento.

§ 22 A apuragdo do tempo de servigo de que trata o inciso | do § 12 sera feita em dias, que serdo convertidos em
anos, meses e dias, considerado o ano como de 365 (trezentos e sessenta e cinco dias).

§ 32 Na apuragao do tempo de servigo de que trata o inciso | do § 12, considera-se o periodo compreendido entre a
data de entrada em exercicio do empregado no cargo até 31 de dezembro do ano par corrente.

Art. 33. A contagem do tempo de que tratam os artigos 30, incisos | e Il, 32, caput e §19, inciso I, excluird os dias
decorrentes de faltas injustificadas e afastamentos do empregado, sem remuneragao, ressalvadas aqueles hipoteses
consideradas como de efetivo exercicio.

TITULO 11
DA PROGRESSAO VERTICAL

Art. 34. A Progressdo Vertical possibilitara a passagem do empregado do nivel salarial de uma classe para o primeiro
nivel salarial da classe imediatamente superior, que corresponda ao acréscimo minimo de 3% do nivel salarial do
emprego publico ocupado, observada a hierarquia das classes, conforme o Anexo | e Anexo Il e lll do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios - PCCS da Empresa.

§ 12 O empregado da Ebserh podera concorrer a Progressao Vertical nos anos impares.

§ 22 Considera-se ano impar o ano calendario.

Art. 35. A Ebserh aplicara a Progressdo Vertical, observando:

| - critérios de elegibilidade;

Il - periodo avaliativo;

Il - maturidade, definida pela qualificagdo profissional do empregado; e

IV - disponibilidade orgamentaria correspondente ao limite de 1% (um por cento) de que trata o caput do artigo 62.

Art. 36. Os empregados publicos da Ebserh concorrerdo, nos anos impares, a Progressao Vertical, observados os
seguintes critérios e requisitos de ingresso:

| - cumprimento de intersticio minimo de permanéncia na mesma classe até 31 de dezembro do ano impar corrente,
conforme Anexo [;

Il - participacdo em processos anuais de gestdo do desempenho por competéncias, em periodos anteriores ao da
Progressao Vertical em andamento, conforme estabelecido no Anexo |;
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Il - participacdo em atividades, cursos e eventos de capacita¢do cujos contelddos sejam compativeis com as
atribui¢Ges do cargo, com as atividades da Ebserh ou com as competéncias fundamentais, conforme pontuagdo
minima estabelecida no Anexo I.

§ 12 Para a contagem do intersticio de que trata o inciso | do caput, considera-se o periodo de dias contados desde a
data de entrada em exercicio do empregado na classe ocupada até 31 de dezembro do ano impar corrente.

§ 22 Na contagem do intersticio serdo descontadas as faltas injustificadas e os afastamentos do empregado sem
remuneragao, ressalvados aqueles considerados como de efetivo exercicio.

Art. 37. O processo para fins de Progressao Vertical, compreendera as seguintes etapas:

| - calculo do limite correspondente a 1% (um por cento) da folha salarial do ano avaliativo, conforme disposto no
artigo 69;

Il - andlise e avaliacdo da adequacdo das atividades, cursos e eventos de capacita¢do de qualificagdo profissional as
atribuicGes do cargo efetivo, as atividades da Ebserh e as competéncias fundamentais realizados até 31 de dezembro
do ano avaliativo;

Il - publica¢do do resultado preliminar com a classificacdo dos empregados que poderdo ser contemplados com a
Progressao Vertical;

IV - interposicdo de recurso ao resultado preliminar;

V - apreciagdo e resposta aos recursos interpostos ao resultado preliminar, conforme Titulo IlI;
VI - publicagdo do resultado dos recursos; e

VII - publicagdo do resultado final da Progressao Vertical.

Art. 38. Para fins de mensuragdo do nivel de maturidade do empregado, conforme sua qualificagado profissional,
deverdo ser observados:

| - os subcritérios e respectiva pontuagao estabelecidos no Anexo I, para os cargos de nivel superior, observada a
pontuagdo minima estabelecida no Anexo I.

Il - os subcritérios e respectiva pontuacdo estabelecidos no Anexo Ill, para os cargos de nivel médio e técnico,
observada a pontuagao minima estabelecida no Anexo I.

§ 12 Para fins de comprovacao dos requisitos de titulagao, serdo considerados apenas os cursos de graduagao, para
os cargos de nivel médio e de pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu, para os cargos de nivel superior, cujos
conteudos sejam compativeis com as atribuicdes do cargo ou com as atividades da Ebserh.

§ 22 A comprovagao de que trata o § 12 serd feita por meio de diploma, certificado ou declaragao de conclusdo de
curso ou documento similar, emitido pela instituicdo responsdvel pelo curso até a data limite de cadastramento das
informacdes no Banco de Talentos, com indicagdo da data de conclusdo e carga horaria, ndo sendo aceitos certificado
apenas de frequéncia ou de participacgdo.

§ 32 No caso de comprovagao de titulagdo por meio de declaragdo de conclusao de curso, a instituicdo de ensino
devera deixar evidente a data a partir da qual o empregado faz jus ao titulo.

§ 42 Para fins de comprovagdo da carga horaria em cursos de capacitagdo profissional e aperfeicoamento serdo
considerados apenas 0s cursos cujos contetdos sejam compativeis com as atribuicdes do cargo, ou com as atividades
desempenhadas pelo empregado ou com as competéncias fundamentais.

§ 52 A comprovacgao de que trata o § 42 serd feita por meio de certificado de participagdo com indicagdo da data de
realizacdo e carga hordria.

§ 62 Os certificados de participagdo em eventos de capacitagao emitidos pela Ebserh sé serdo aceitos quando
assinados pelo Presidente da Ebserh ou pelo Diretor de Gestdo de Pessoas.

§ 72 A adequacdo das atividades, cursos e eventos de capacitagdo as atribuigcdes do cargo efetivo e atividades da
Ebserh, seu conteudo e duragdo serdo objeto de avaliagdo do Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas,
na sede e em cada HUF.
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§ 82 Cada atividade e evento de capacitacdo somente podera ser pontuado observada a validade estabelecida nos
Anexos Il e lll.

§ 92 N3o serdo aceitos, para fins de Progressdo Vertical, os titulos académicos e/ou profissionais requeridos para
cada cargo em Concurso Publico realizado na Ebserh, como requisito basico para contratacdo, conforme estabelecido
no edital do certame.

§ 10. Os cursos de pds-graduagdo lato sensu somente serdo considerados quando oferecidos por instituigdes de
ensino superior ou por instituigdes especialmente credenciadas para atuarem nesse nivel educacional.

§ 11. Os cursos de pds-graduacdo stricto sensu somente serdo considerados se reconhecidos pelo Ministério da
Educagdo - MEC e, quando realizados no exterior, deverao ser revalidados por instituicao nacional competente, na
forma de legislacdo.

§ 12. O Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, na sede e em cada HUF, analisara os documentos
comprobatodrios referentes a qualificagdo profissional dispostos nos Anexos Il e lll.

§ 13. O subcritério de qualificagdo profissional somente podera ser computado observada a validade estabelecida
nos Anexos Il e lll.

§ 14. Somente serdo aceitos os comprovantes das atividades, cursos e eventos de capacitacdo cadastrados e
anexados no Banco de Talentos até 28 de fevereiro do ano impar corrente.

§ 15. Os documentos cadastrados para a comprovacado da qualificacdo profissional de que trata os Anexos Il e lll
deverdo ser validados pela area de gestdo de pessoas.

§ 16. Sé serdo analisadas pelo Comité, para fins de pontuacdo da qualificagcdo profissional, as informacdes validadas
pela drea de gestdo de pessoas.

Art. 39. Os empregados serdo classificados de acordo com o resultado obtido da qualificagdo profissional, em ordem
decrescente de pontuagdo, até o limite orgamentario destinado para este fim.

§ 12 O valor maximo do Resultado da Qualificag¢do Profissional ndo podera ultrapassar a 100 (cem) pontos.

§ 22 Os pontos que excederem o valor maximo de cada subcritério de qualificagdo profissional, bem como os que
excederem o limite de pontos estipulados no Anexo Il e Il serdo desconsiderados.

Art. 40. Ocorrendo empate na pontuacdo do Resultado da Qualificagdo Profissional a classificacdo dos empregados
sera efetuada a partir dos seguintes critérios de desempate:

| - maior pontuagao obtida nas atividades institucionais realizadas até 31 de dezembro do ano avaliativo;
Il - maior tempo de servigo no cargo atualmente ocupado na Ebserh; e
Il - maior idade, conforme a data de nascimento.

§ 12 A apuragdo do tempo de servigo de que trata o inciso Il do caput serd feita em dias, que serdo convertidos em
anos, meses e dias, considerado o ano como de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias.

§ 22 Na apuragdo do tempo de servigo, considera-se o periodo compreendido entre a data de entrada em exercicio
do empregado no cargo até 31 de dezembro do ano impar corrente.

§ 32 A contagem do tempo de que trata o inciso Il excluira os dias decorrentes de faltas injustificadas e afastamentos
do empregado, sem remuneracgao, ressalvadas aqueles hipdteses consideradas como de efetivo exercicio.

Art. 41. O Servico de Capacitacdo e Avaliagdo de Desempenho, na sede, e a Divisdo de Gestao de Pessoas dos HUFs,
deverdo disponibilizar a classificagdo individual para cada empregado que participar do processo para fins de
Progressao Vertical.

§ 12 A relagdo, por classificagdo, matricula e Resultado da Qualificagdo Profissional, com vistas a Progressao Vertical
da Ebserh contemplara todos os empregados que forem classificados até o limite orcamentario destinado para este
fim.

§ 22 O disposto neste artigo aplica-se a divulgagao do resultado preliminar e do resultado final da Progressao
Vertical.
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Art. 42. O o6nus financeiro da Progressdo Vertical de empregado movimentado durante o ano avaliativo, sera
computado na Sede ou filial onde o empregado estiver lotado no ultimo dia do ano avaliativo.

Art. 43. A Progressao Vertical serd concedida segundo a disponibilidade orcamentaria para aquele exercicio.
TITULO IV
DA INTERPOSICAO DE RECURSO

Art. 44. O empregado poderd, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da publicagdo do resultado preliminar com
a classificagdo dos empregados que serdo contemplados com a PHM, PHA ou Progressao Vertical, impetrar recurso,
devidamente justificado, por escrito, dirigido ao Servigo de Capacitagdo e Avaliagdo de Desempenho, da
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, da Diretoria de Gestdo de Pessoas, na sede, ou a Divisdo de Gestdo
de Pessoas, nos HUFs.

§ 12 Os recursos interpostos ao resultado preliminar serdo apreciados e respondidos pelo respectivo Comité
Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, da sede e do HUF.

§ 22 Os recursos deverdo ser respondidos de forma conclusiva pelo Comité Permanente de Desenvolvimento de
Pessoas, em até 5 (cinco) dias Uteis, ndo cabendo novo recurso da decisdo apresentada.

§ 32 O resultado dos recursos devera ser publicado no Boletim de Servico da Ebserh, devendo o interessado ser
informado da decisdo.

Art. 45. Apds a publicagdo do resultado dos recursos, o Servigo de Capacitacdo e Avaliacdo de Desempenho, na sede,
e a Divisdo de Gestdo de Pessoas, nos HUFs, deverdo encaminhar o resultado final da PHM, PHA e Progressdo Vertical
para publica¢do, conforme cronograma de que trata o artigo 55.

TiTULO V

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 46. Compete a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas a elaboragao, alteragao, revogac¢do, normatizagao,
submissdo e validagdo desta Norma e das posteriores.

Art. 47. Compete a Diretoria de Gestdao de Pessoas informar a existéncia de empenho estimativo para fins de PHM,
PHA e Progressao Vertical, observada a limitagdo de impacto de 1% (um por cento) na folha salarial referente ao ano
avaliativo.

Art. 48. Compete ao Servigo de Capacitagdo e Avaliagdo de Desempenho, na sede:
| - gerenciar as informag&es referentes a Progressao Horizontal e Progressao Vertical;
Il - apurar e divulgar o resultado final do processo de avaliagao de desempenho de que trata o artigo 19;

Il — validar os diplomas, titulos, certificados, registros, atestados e demais documentos que comprovem a
qualificagdo profissional do empregado e encaminha-los ao Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, na
sede, para analise e avaliagdao da adequacao das atividades, cursos e eventos de capacitagao as atribui¢cdes do cargo
efetivo, as atividades da Ebserh e as competéncias fundamentais;

IV - coordenar o processo de anadlise e avaliagdo da documentagdo para fins de comprovagdo da qualificagdo
profissional do empregado;

V - processar e consolidar o resultado preliminar com a classificagdo dos empregados que poderdo ser contemplados
com a PHM, PHA ou Progressdo Vertical da Ebserh/sede, observada a disponibilidade de recursos financeiros;

VI —encaminhar os formularios de recurso ao Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, na sede;

VIl — processar e consolidar o resultado final com a classificacdo dos empregados que serdo contemplados com a
PHM, PHA ou Progressdo Vertical da Ebserh/Sede, observada a disponibilidade de recursos financeiros.

Art. 49. Compete a Divisdo de Gestdo de Pessoas, nos HUFs:
| - gerenciar as informacGes referentes as Progressdes Horizontais e Verticais;

Il - apurar e divulgar o resultado final processo de avaliagdo de desempenho de que trata o artigo 19;
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Il - validar os diplomas, titulos, certificados, registros, atestados e demais documentos que comprovem a
qualificagao profissional do empregado e encaminha-los ao Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, no
HUF, para analise e avaliagcdo da adequagdo das atividades, cursos e eventos de capacitagdo as atribui¢ées do cargo
efetivo, as atividades da Ebserh e as competéncias fundamentais;

IV - coordenar o processo de anadlise e avaliagdo da documentagdo para fins de comprovagdo da qualificagdo
profissional do empregado;

V — processar e consolidar o resultado preliminar com a classificagdo dos empregados que poderdo ser contemplados
com a PHM, PHA ou Progressao Vertical no HUF, observada a disponibilidade de recursos financeiros;

VI —encaminhar os formularios de recurso ao Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, no HUF; e

VIl - processar e consolidar o resultado final com a classificacdo dos empregados que serdo contemplados com a
PHM, PHA ou Progressao Vertical no HUF, observada a disponibilidade de recursos financeiros.

Art. 50. Compete ao Servigo de Capacitacdo e Avaliacdo de Desempenho, na sede, e a Divisdo de Gestdo de Pessoas,
em cada HUF, encaminhar para publicagdo, em Boletim de Servigo:

| - resultado preliminar com a classificacdo dos empregados que poderdo ser contemplados com a PHM, PHA ou
Progressao Vertical;

Il - resultado final dos recursos interpostos;

Il - resultado final com a classificacdo dos empregados que serdo contemplados com a PHM, PHA ou Progressao
Vertical.

Art. 51. Compete ao Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, na sede e em cada HUF:

| - analisar e avaliar os titulos, certificados, registros, atestados e demais documentos que comprovem a qualificagdo
profissional do empregado; e

Il - apreciar e responder os recursos interpostos, conforme o Titulo IV.

Art. 52. Compete a Coordenadoria de Administragdao de Pessoal, na sede, e a Divisdao de Gestdo de Pessoas, nos
HUFs:

| - atualizar o cadastro dos empregados publicos.
Il - disponibilizar informagdes pertinentes a operacionalizacdo da Progressao Horizontal e Progressao Vertical;

Il - efetuar o lancamento na folha de pagamento dos efeitos financeiros decorrentes da Progressdo Horizontal e
Progressao Vertical.

Art. 53. Compete a cada empregado da Ebserh manter seus dados atualizados junto a Coordenadoria de
Administracdo de Pessoal, na sede, e a Divisdo de Gestdo de Pessoas, nos HUFs.

Art. 54. Para fins do disposto no artigo 38 e no inciso IV do artigo 49 sera divulgada orientacdo dos critérios e
procedimentos necessarios para:

| — cadastro das informagdes que comprovem a qualificagdo profissional requerida para fins de Progressdo Vertical;

Il - analise dos diplomas, titulos, certificados, registros, atestados e demais documentos que comprovem a
qualificacdo profissional do empregado e avaliagdo da adequacdo das atividades, cursos e eventos de capacitacdo as
atribuicGes do cargo efetivo e atividades da Ebserh, seu conteldo e duragdo;

Il - consolidagdo do resultado preliminar com a pontuagdo obtida nos subcritérios de qualificacdo profissional de que
tratam os Anexos Il e lll, por empregado de nivel superior e de nivel médio e técnico, respectivamente;

IV - consolidagdo do resultado final com a pontuagdo obtida nos subcritérios de qualificagcdo profissional de que
tratam os Anexos Il e lll, por empregado de nivel superior e de nivel médio e técnico, respectivamente.

TiTULO V

DAS DISPOSIGOES FINAIS
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Art. 55. A Diretoria de Gestdo de Pessoas divulgara o cronograma das etapas da Progressdo Horizontal, nos anos
pares, e da Progressdo Vertical, nos anos impares, para os empregados da Sede e para a Divisdo de Gestdo de
Pessoas, quando se tratar dos empregados das filiais, que repassarao aos empregados.

§ 12 O cronograma de que trata o caput devera considerar o més de outubro para fins de langamento na folha de
pagamento do referido més dos efeitos financeiros decorrentes da Progressao Horizontal e da Progressdo Vertical,
conforme o ano.

§ 22 O langamento de que trata o § 12 ndo gera efeitos financeiros retroativos.

Art. 56. O empregado pertencente ao quadro de pessoal da Ebserh, contratado no periodo de 12 de agosto a 31 de
dezembro do ano avaliativo utilizard a pontuagao final do resultado final da avaliagdo de desempenho do empregado
em periodo de experiéncia como Resultado de Metas do Colaborador — RMC/RMCE, da Gestdo do Desempenho por
Competéncias do ano.

Art. 57 Os Anexos Il e lll apontados nos incisos | e Il do artigo 38 poderao sofrer atualizagdes que serdo publicadas
por portaria da Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Art. 58. Excepcionalmente, no ano de 2019, a data limite para cadastramento dos subcritérios de qualificagdo
profissional, estabelecida no § 14 do artigo 38, sera divulgada no cronograma a ser definido pela Diretoria de Gestdo
de Pessoas, conforme caput do artigo 55.

Art. 59. Os casos omissos e as duvidas serao resolvidos pelo Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, na
sede.

Art. 60. Fica revogada a Norma Operacional n2 04, de 19 de junho de 2015 e demais disposi¢des em contrario.

Art. 61. Esta Norma Operacional entra em vigor na data de sua publicagao.

RODRIGO AUGUSTO BARBOSA

eil Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor(a), em 11/04/2019, as
ﬁ’"mu; f_ﬂ 18:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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