EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 499/2022/DE-EBSERH

Brasilia, 16 de novembro de 2022.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 4992 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da
Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 16 de novembro de 2022, as 14:30h, na Sala dos Conselhos da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito
Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros da
Diretoria Executiva: Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente; Antonio César Alves Rocha, Vice-
Presidente; Erlon César Dengo, Diretor de Administracdo e Infraestrutura; Giuseppe Cesare
Gatto, Diretor de Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saulde; Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor de
Gestdo de Pessoas; lara Ferreira Pinheiro, Diretora de Orcamento e Financas; e Simone
Henriqueta Cossetin Scholze, Diretora de Tecnologia da Informacao.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete da Presidéncia;
Alessandro Marius Oliveira Martins, Consultor Juridico; e Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.
Convocados a reunido, nos itens pertinentes, Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de
Estratégia e Inovacdo Corporativa, da Vice-Presidéncia (CEI-VP); Francisco Italo Lopes Franca,
Chefe de Servico de Gestao Estratégica, da VP; César Augusto Dias de Oliveira, Coordenador de
Gestdo da Rede, da VP; Elod Todarelli Junqueira, Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoal,
da Diretoria de Gestdao de Pessoas (DGP). Na secretaria dos trabalhos, Milena Conceicdao da
Costa, Secretaria-Geral substituta.

IV. PAUTA:

1) Aprovacao das atas das reunides 4962, 4972 extraordindria e 4982 extraordinaria;

2) Processo 23762.016813/2022-19: afastamento do pais de empregado do HE-UFPel;

3) Processo 23477.016360/2022-46: Plano de Negbcios 2023;

4) Processo 23477.010872/2021-18: Programa de Remuneracao Variavel 2022;

5) Processo 23477.015438/2022-13: minuta do Programa de Remuneracao Variavel 2023;

6) Processo 23477.017670/2022-88: Relatério do Desempenho da Estratégia do 5°
bimestre/2022; e

7) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERAGCOES E MANIFESTACOES:

- A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) solicitou a inclusao em pauta dos processos n2



23477.014953/2022-78 e n? 23477.014977/2022-27, referentes a capacitacao, o que
recebeu a concordancia de todos e passou a configurar o item 8 extrapauta. Propbs-se a
inversdo de pauta, de modo que, por pertinéncia, os assuntos foram apreciados na seguinte
ordem:1,2,8,3,4,56e7.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 4962, 4972 extraordinaria e 4982
extraordindria da Diretoria Executiva, que serdo assinadas eletronicamente, no Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23762.016813/2022-19. Em atencao ao art. 25 da Norma Operacional Ebserh
n® 2, de 16 de maio de 2014, a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) informou a Diretoria
Executiva sobre a solicitacdao de afastamento do pais, com 6nus limitado para a Ebserh,
da empregada publica Marina de Borba Oliveira, ocupante do cargo de Médico -
Clinica Médica, do Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (HE-UFPel),
da Rede Ebserh, para participar do estdgio doutoral do “Programa DPhil” no Departamento
de Pediatria da Universidade de Oxford, em Oxford, Reino Unido, no periodo de 012 de janeiro de
2023 a 31 de dezembro de 2023, incluindo o transito. Destacou-se que a empregada, além de
aprofundar conhecimentos relacionados a sua pesquisa, a partir de
diferentes métodos, tematicas e estratégias de ensino e aprendizagem, terd a oportunidade de
integrar um grupo de pesquisa que estuda os mecanismos que impulsionam e modulam a
percepcao da dor no inicio do desenvolvimento humano, conhecimento que pode se traduzir em
melhorias na identificacdo e tratamento da dor em recém nascidos, o que enriquecerad sua
atuacao profissional como preceptora do programa de residéncia médica do Hospital Escola da
UFPel, onde atua como orientadora em atividades de Epidemiologia junto aos residentes.
Informou que o estdgio estd vinculado ao Doutorado em Epidemiologia do Programa de Pés-
Graduacao em Epidemiologia da UFPel, Conceito CAPES 7, e sua continuacao esta prevista para
ser realizada no Departamento de Pediatria da Universidade de Oxford. A DGP pontuou que
todos os custos da capacitacdo serao arcados pela empregada, que assinou termo de
responsabilidade. O processo administrativo foi adequadamente instruido, com manifestacdo da
chefia imediata da empregada e do Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas do
HE-UFPel.

- Aprovado, por unanimidade, o pleito de afastamento do pais, com 06nus limitado para a
Ebserh, da empregada publica Marina de Borba Oliveira, ocupante do cargo de Médico - Clinica
Médica, do HE-UFPel, da Rede Ebserh, para participar do estdgio doutoral do Programa DPhil no
Departamento de Pediatria da Universidade de Oxford, no periodo de 012/01/2023 a 31/12/2023,
incluindo o transito, em Oxford, Reino Unido. Editada a Resolucao n? 795/2022 da Diretoria
Executiva, referente a presente deliberacdo.

8) A DGP apresentou a Diretoria Executiva 2 (duas) propostas de contratacao de empresas
para capacitacao, conforme informacdes a seguir registradas.

a) Processo 23477.014953/2022-78. Trata-se da contratacdao de empresa
especializada para realizar a capacitacdao em avaliacao de impacto (TD&E - andlise
de necessidades de treinamento, planejamento instrucional e avaliacao), na modalidade on-line,
com aulas ao vivo (sincronas) e atividades assincronas, com carga horéria de 100 (cem) horas,
para até 20 (vinte) colaboradores da Rede Ebserh. A capacitacdo em questdo abordard a
capacidade de avaliar necessidades de aprendizagem conforme a descricao de um contexto
organizacional, bem como criar um planejamento instrucional adequado a situacao, detalhando
as etapas fundamentais para a execucdao do treinamento e avaliar os seus efeitos no
comportamento do individuo. O curso terd como publico-alvo os colaboradores da érea de
educacao corporativa na Rede Ebserh e o valor total do objeto contratado ¢é
de R$ 77.400,00 (setenta e sete mil e quatrocentos reais).

- Aprovada, por unanimidade, a contratacao da empresa SAPH Solucbes em TD&E, para
ministrar capacitacdao em avaliacdo de impacto, com andlise de necessidades de treinamento,
planejamento instrucional e avaliagdo, na modalidade online, com aulas sincronas (ao vivo) e
atividades assincronas, com carga hordria de 100 (cem) horas, para até 20 (vinte)
colaboradores da Rede Ebserh. Editada a Resolugdo n? 798/2022 da Diretoria Executiva,
referente a esta deliberacao.

b) Processo 23477.014977/2022-27. Trata-se da contratacdao de empresa
especializada para ministrar o Programa de Formacao em Lideranca, turmain
company, na modalidade a distancia, no formato assincrono, para 210 (duzentos e dez)
colaboradores da Rede Ebserh. O Programa se refere a uma trilha de aprendizagem, com
carga-horaria total de 120 (cento e vinte) horas, a qual contemplard 100 (cem) horas divididas
em 6 (seis) mddulos e 20 (vinte) horas de semindrios de abertura e finalizacdo incluidas como
cortesia. A contratacdo em comento abarca 6 (seis) trilhas de aprendizagem a serem
ministradas nos anos de 2022 e 2023. As trilhas serdo realizadas na modalidade a distancia, no



formato assincrono com tutoria e serdo disponibilizadas na Plataforma da Escola Ebserh de
Educacao Corporativa (3EC). A contratacdo em questdao viabiliza uma capacitacao
multiprofissional: do atendimento a lideranca, passando por todas as &reas, com trilhas de
aprendizagem de acordo com as competéncias gerenciais necessarias para o desenvolvimento
das liderancas da Rede Ebserh. Espera-se que, apés a realizacao dos cursos, os colaboradores
consigam atuar de forma mais assertiva em suas atividades, seja de maneira individual ou em
equipe, de modo que as rotinas de trabalho sejam aperfeicoadas, gerando economia de custos
financeiros e otimizando o uso do tempo pela forca de trabalho para atingir os objetivos da
empresa. O valor total do objeto contratado é de R$ 192.000,00 (cento e noventa e dois
mil reais).

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo da empresa Alluant Treinamentos Ltda., para
ministrar o Programa de Formacao em Lideranca, turmain company, na modalidade a
distancia, no formato assincrono, para 210 (duzentos e dez) colaboradores da Rede
Ebserh. Editada a Resolucao n? 799/2022 da Diretoria Executiva, referente a esta deliberacao.

3) Processo 23477.016360/2022-46. Em atencao ao disposto no Estatuto Social da Ebserh,
bem como na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016, a Coordenadoria de Estratégia e
Inovacdo Corporativa (CEIC/VP) apresentou a Diretoria Executiva a proposta de Plano de
Negocios 2023 e atualizacdao da Estratégia de longo prazo da Rede Ebserh.
Lembrou, primeiramente, dos principais marcos concernentes ao assunto, a saber: no periodo
de 2017 a 2019, ocorreu a formulacdo da Estratégia da Ebserh; no biénio 2020-2021, foram
implementadas acdes de desdobramento da Estratégia na Rede; e, nos anos de 2020 a 2023,
estd em curso a fase de monitoramento da Estratégia. Em paralelo, a CEIC iniciou, em abril de
2022, a revisao dos indicadores e projetos estratégicos vigentes visando a elaboracdo do Plano
de Negébcios da Ebserh (PNE) 2023. Informou que foram realizadas oficinas com as éareas
responsaveis para revisao dos indicadores e projetos de todos os pilares da estratégia, em que
foram levantados os macroproblemas em cada Pilar a partir da perspectiva dos principais
envolvidos em cada tema. Desse levantamento, foram elaborados os indicadores e respectivas
metas para 2023, além dos projetos estratégicos que deverdo contribuir diretamente para o
atingimento dessas metas. A partir do resultado dessa revisao, alguns indicadores e projetos
até entdo vigentes serao descontinuados em funcdo da identificacdo dos novos indicadores e
projetos prioritdrios para a estratégia da Ebserh, que fardo parte do PNE 2023. Durante a
revisdo dos indicadores e projetos estratégicos da Ebserh, observou-se a necessidade de
reformulacdo do Painel de Contribuicdo vigente, rediscutindo os problemas atuais da Rede
Ebserh e aperfeicoando o alinhamento entre os projetos e indicadores estratégicos. Tendo em
vista os resultados apresentados nos relatérios de monitoramento da estratégia e das
indicacdes do Conselho de Administracao, foi identificada a necessidade de revisdao ampla dos
indicadores relativos ao Pilar Sociedade, que compreende os temas da assisténcia, ensino e
pesquisa. Considerando esse contexto e o resultado do trabalho de revisdo da Estratégia, a
CEIC apresentou a proposta de novos indicadores e projetos estratégicos, que resulta
na descontinuidade de 14 (quatorze) indicadores (1a, 1b, 1c, 1d, 1e, 1f, 1g, 1h, 2b, 2d, 2e, 4a,
5a e 5b) e 6 (seis) projetos (P101, P102, P103, P301, P303 e P401). De forma similar,
apresentou a solicitacdao de replanejamento para 2 (dois) projetos estratégicos, quais
sejam: P407 e P408, ambos da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI). Na sequéncia,
apresentou os indicadores e projetos estratégicos criados a partir do PNE 2023,
sendo eles: 12 (doze) indicadores (1li - NiUmero de Hospital Universitario Federal (HUF)
avaliados quanto a aderéncia ao Programa Ebserh de Humanizacdo; 1j - Nota média de
satisfacdo dos residentes em relacdo a infraestrutura de ensino; 1m - Taxa de variacao das
vagas disponibilizadas por meio do Exame Nacional de Residéncia; 1k - Taxa de variacao da
guantidade de projetos de pesquisa aprovados com aplicacdo na Rede Ebserh; 1l - NUmero de
HUFs que receberam aporte financeiro destinado aos Centros de Pesquisa Clinica (CPC); 2h -
Taxa de financiamento do custeio dos hospitais da Rede Ebserh (TFC); 2f - Percentual de
Conformidade Ambiental Hospitalar (PCAH); 2g - Nimero de HUFs com o quadro de pessoal das
areas administrativas dimensionado; 3b - Indicador de Governanca das Empresas Estatais (IG-
Sest); 49 - NUmero de hospitais da Rede com escritério de processos instituido; 4i - Quantidade
de hospitais com diagndstico arquivistico realizado; 5e - NUmero de HUFs com plano de
melhoria da percepcdo do clima organizacional), e 11 (onze) projetos estratégicos (P104 -
Implementacdo de diretrizes e praticas de humanizacdo com foco no cuidado centrado no
paciente; P105 - Estruturacdao de modelo de infraestrutura para as atividades de ensino da Rede
Ebserh; P107 - Ampliacdo do Exame Nacional de Residéncia; P106 - Qualificacdo da Pesquisa na
Rede Ebserh; P207 - Central de compras da Rede Ebserh; P206 - Estruturacao do programa de
gestao ambiental; P208 - Implementacdao da metodologia de dimensionamento de pessoal das
areas administrativas; P304 - Instituicdo do modelo de governanca corporativa; P410 -
Implementacdo da gestdo por processos na Rede Ebserh; P411 - Diagndstico do acervo de
prontudrios fisicos dos hospitais da Rede Ebserh; P505 - Melhoria da percepcao do clima
organizacional). A CEIC/VP explicou as alteracbes propostas, assim como as justificativas
correspondentes a cada pleito, e mostrou a versao final do Plano de Negodcios 2023



composto por 18 indicadores e 16 projetos estratégicos. Por fim, foram apresentados
0s riscos e oportunidades propostos, parte integrante do PNE 2023. O portfélio com todos os
indicadores, metas e projetos estratégicos do PNE 2023 estdo apresentados no Painel de
Contribuicao (25604202) e nas Fichas de Indicadores e de Projetos (25604187) constantes do
processo supracitado.

- Aprovado, por unanimidade, o encaminhamento ao Conselho de Administragao, para
deliberacdo, da proposta de atualizacao da Estratégia de Longo Prazo da Rede Ebserh, com
replanejamento de  projetos estratégicos, atualizacdo dos riscos estratégicos
e definicao do Plano de Negdcios da Ebserh referente ao exercicio 2023 (PNE 2023), conforme
informacdes detalhadas na Nota técnica (25626324). Editada a Resolugcao n® 796/2022 da
Diretoria Executiva, referente a esta deliberacao.

4) Processo 23477.010872/2021-18. Trata-se  de proposta do Programa de
Remuneracao Variavel Anual (RVA) dos membros da Diretoria Executiva da Ebserh,
referente ao exercicio de 2022, para deliberacdo pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
de Administracdo (CA), apés manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais, do Ministério da Economia (Sest-ME). A matéria tem fundamento legal no
gue dispéem o art. 152 da Lei n® 6.404/1976; a Lei n? 13.303/2016; o Decreto n? 8.945/2016; o
Estatuto Social da Ebserh; o art. 98, inciso VI, alinea ‘i’, e inciso XIl do Decreto n2 9.745/2019; as
orientacdes da prépria Sest-ME; e outros normativos aplicdveis. Na proposta elaborada pela
Vice-Presidéncia, estdo previstos os seguintes pontos: vinculacdo de parcela adicional da
remuneracao ao desempenho do Presidente, do Vice-Presidente e dos Diretores, de modo a
garantir a implementacao da Estratégia corporativa e o alcance de resultados; e distribuicdo do
RVA de acordo com o alcance das metas estabelecidas pelo CA em cada exercicio, sendo
exigido o alcance minimo fixado no programa, conforme os indicadores previstos. Além do
reconhecimento dos resultados alcancados pela Ebserh, em conformidade com a legislacao
vigente e com as diretrizes e metas estratégicas empenhadas, o Programa de RVA 2022 tem
os seguintes objetivos: i) imprimir a cultura de negécios e reforcar as prioridades estratégicas
da empresa, com estimulo a busca de resultados direcionados aos objetivos estratégicos; ii)
instituir uma visdo e comportamento empreendedores, com iniciativa e criatividade; iii)
reconhecer e recompensar progressivamente pelos resultados alcancados ou pela superacao
deles; e iv) contribuir para o aumento da eficiéncia organizacional. Na apresentacao destacou-
se as condicdes de pagamento, a metodologia de célculo para afericdo, as metas e os
indicadores do RVA 2022, que estdo detalhados na proposta de Regulamento do Programa de
RVA, anexada aos autos do processo 23477.010872/2021-18, bem como a andlise realizada
pela Sest-ME aprovada por meio do Oficio-SElI n°® 184538/2022/ME. Por fim, informou-se sobre o
Parecer n® 18/2022/SCAD/CONJUR/PRES-EBSERH, da Consultoria Juridica (Conjur), que
recomendou a realizacdo de nova consulta formal a Sest-ME acerca da regularidade da adocao
de RVA no ambito da Ebserh. Diante disso, foi encaminhada nova consulta a Sest-ME no dia
10/10/2022, por meio do Oficio-SEl n? 156/2022/PRES-EBSERH, sem resposta até o momento.
Entretanto, considerando o final do prazo de gestao dos Administradores atuais, a CEIC/VP
apresentou proposta para deliberacdao do programa, ficando condicionado o pagamento da RVA
2022 a recepcao e analise da manifestacdo da Sest-ME.

- Aprovado, por unanimidade, o encaminhamento ao Conselho de Administracao, para
deliberacdo, da proposta de Programa de Remuneracdo Varidvel Anual dos membros da
Diretoria Executiva da Ebserh, para o exercicio de 2022, apés manifestacao favoravel da Sest-
ME, conforme informacdes que constam no documento SEI n? 25605839. Editada a Resolucao
n? 797/2022 da Diretoria Executiva, referente a esta deliberacao.

5) Processo 23477.015438/2022-13. A Vice-Presidéncia apresentou informativo sobre a
minuta do Programa de Remuneracao Variavel Anual dos membros da Diretoria
Executiva da Ebserh, para o exercicio de 2023, para ciéncia do Conselho de
Administracdo (CA), anuéncia do Ministério da Educacao (MEC) e apreciacdo da Sest-ME.
Considerando a apresentacao da matéria referente ao item 4 da pauta, a CEIC/VP apresentou a
proposta de RVA 2023 que, apds analise da proposta da Ebserh por parte da Sest-ME, seguird o
fluxo normal de deliberacao, com manifestacao da Conjur e as deliberacdes da Diretoria
Executiva, do CA e da Assembleia Geral. Na apresentacao destacou-se as condicbes de
pagamento, a metodologia de célculo para afericdo, as metas e os indicadores do Programa de
RVA 2023, que estao detalhados na proposta de Remuneracao Variavel Anual dos membros da
Diretoria Executiva da Ebserh, referente ao exercicio 2023 (25627046), anexada aos autos do
processo 23477.015438/2022-13. Ressaltou-se que a proposta considerou as orientacbes da
Sest-ME a partir do Oficio Circular n? 3465/2022/ME; as contribuicdes das Diretorias; as
contribuicdes dos diretores apresentadas por ocasiao de reuniao da Diretoria Executiva, no dia
05 de novembro de2022; e a minuta do Plano de Negdcios 2023. Ademais, considerando o
Parecer n2 18/2022/SCAD/CONJUR/PRES-EBSERH, da Conjur, que recomendou a realizacao de
nova consulta formal a Sest-ME acerca da reqularidade da adocdo de RVA no ambito da Ebserh,



e a consulta encaminhada a Sest-ME por meio do Oficio-SEl n? 156/2022/PRES-EBSERH,
fica condicionado o prosseguimento da deliberacdo do RVA 2023, apés andlise da Sest, a
recepcdo e andlise da manifestacao dessa Secretaria quanto a adocdo de RVA no ambito da
Ebserh. Entretanto, considerando o prazo de 30 de novembro de 2022 estabelecido para
recepcdo pela Sest-ME do Programa de RVA 2023, e por se tratar de minuta que sera
deliberada apdés manifestacdo da referida Secretaria, a CEIC/VP recomendou o
encaminhamento a Sest-ME, o que foi corroborado pela Diretoria Executiva.

6) Processo 23477.017670/2022-88. Em atencdo ao fluxo estabelecido com a Diretoria
Executiva e o Conselho de Administracdo, a CEIC-VP apresentou a Diretoria Executiva o
relatério do desempenho da Estratégia Organizacional referente ao 52 (quinto)
bimestre de 2022. No documento, estdao registradas as principais acoes realizadas no
periodo, dentre as quais foram destacadas as seguintes: realizacdo de oficinas de revisao dos
indicadores e metas estratégicas da Ebserh para o Plano de Negécios de 2023; e aprovacao dos
relatérios de acompanhamento das mentorias realizadas em cooperagéao com o Escritério das
Nacoes Unidas de Servicos para Projetos (Unops). Apresentou o portfélio de projetos da Ebserh,
atualmente composto por 21 (vinte e um) Projetos Estratégicos, seus respectivos gerentes,
além de dados sobre a situacao dos projetos, qual seja: 13 (treze) estdo dentro do prazo, 2
(dois) estao com prazo comprometido e 6 (seis) foram concluidos. No rol dos 15 (quinze)
projetos em andamento, hd indicativo de replanejamento de 6 (seis) deles, a saber: 101
Implantacao de Modelo de Gestao da Atencao Hospitalar; 102 Implantacao da
Avaliacao de Qualidade na Rede Ebserh; 103 Fortalecimento do Campo de
Pratica, 301 Assuncao dos HUFs a Gestao Plena pela Ebserh; 401 Implantacao de
Prontuario Eletronico do Paciente; e o 408 Criacdao de Modelo de Contingéncia de
Servicos de TlI, buscando a alteracao de escopo para propiciar o
encerramento imediatamente ou até o final e 2022 e, portanto, ndo estando previstos no painel
de contribuicdo para o Plano de Negécios de 2023. O projeto 407, referente a Criacao de
Estratégia Hibrida de Infraestrutura de TI, estd em replanejamento devido a necessidade
de criacdo de uma norma sobre o tema, mas suas atividades ja foram retomadas e ha previsao
de encerramento em dezembro de 2022. Além dos projetos em replanejamento, a CEIC
apresentou 4 (quatro) projetos que estdo com previsao de conclusao até dezembro de
2022, sendo eles: P204 Implementacao do Modelo de Compras Centralizadas da
Rede; P406 Implantacao de Metodologia para Desenvolvimento de Sistemas de TI;
P501 Desenvolvimento Estratégico de Pessoas com Foco em Resultados; e o P503
Implementacao da Pesquisa de Clima Organizacional, os quais, por essa razao, nao
constam na proposta de Plano de Negdcios para 2023.

- Em seguida, fez-se a comunicacdao de resultados do Projeto Estratégico P301,
referente a Assuncdao dos HUFs a Gestdo Plena pela Ebserh. O projeto P301 foi
estruturado a partir da identificacao de problema inicial que compreendia o seguinte ponto:
ndo cumprimento de obrigacdes previstas no Contrato de Gestao Especial, no que se refere a
gestao e controle dos HUFs pela Ebserh. Diante desse contexto, a solucao proposta foi
mapear as atividades necessarias ao cumprimento das metas contratuais por
parte dos signatarios e realizar acoes estratégicas para viabilizar a transferéncia
total da gestdao dos hospitais para a Ebserh até o final de 2022. Os principais
beneficios esperados decorrentes da implementacao do Projeto Estratégico em questao
sao: controle do orcamento geral do HUFs, execucdo de despesas com adequada
transparéncia, saneamento de dividas, repactuacdo dos contratos com o Sistema Unico de
Saude (SUS), conter o processo de expansao da rede, gestdo da forca de trabalho e gestao
patrimonial. Em seguida, detalhou a etapa | do projeto, qual seja: realizacdo dos registros
oficiais, estabelecimento do domicilio bancario, nomeacdo da equipe minima de gestores,
nomeacdo da equipe minima de empregados, desligamento de profissionais com vinculo
precario, sub-rogacao dos contratos administrativos, transferéncia dos estoques, execucao
orcamentaria e financeira na Unidade Gestora (UG) Ebserh, estabelecimento de relacao
contratual com o Gestor SUS, elaboracdo do planejamento estratégico, e realizacdao de
auditorias nas unidades hospitalares. Quanto a etapa Il, foram apresentadas as seguintes
atividades: cessdo dos bens moéveis, cessdo dos bens imdveis e cessdo dos servidores
estatutdrios do Regime Juridico Unico (RJU). A partir da execucao da etapa |, foram feitas as
seguintes entregas: operacionalizacao integralmente na UG filial Ebserh (custeio e
investimento); gestao de todos os contratos administrativos do HUFs; gestao dos estoques;
monitoramento da execucao de despesas e adequada transparéncia (Bl); repactuacdo da
relacao contratual com o Gestor SUS, com incremento potencial de receitas; Planos Diretores
Estratégicos vigentes em todos os HUFs; desligamento de mais de 4 mil profissionais com
vinculo fundacional. Com relacao a etapa I, foram apresentadas as entregas, sendo realizadas
todas as tratativas no ambito da competéncia da Ebserh. As atividades de gestdo de servidores
RJU pela Ebserh e cessdao de bens patrimoniais serao reclassificadas como operacionais e
tratadas pelas areas competentes, podendo haver necessidade, inclusive, de realizacao de
aditivos aos Contratos de Gestao Especial, a depender da orientacdo do Ministério Supervisor.



- Sobre o Projeto Estratégico P303, referente a Definicdo de Arquitetura
Organizacional, foi estruturado a partir da identificacao de problema inicial que
compreendia os seguintes pontos: dificuldade em implementar acbes de forma padronizada
para todos os HUFs; necessidade de atuacao de formas distintas a depender da estrutura de
cada HUF; dificuldade na identificacao das areas dos HUFs mais adequadas para interlocucao
dos assuntos com a Sede; replicacao de esforcos da Administracao Central para resolucao de
problemas pontuais e especificos de cada HUF. Diante desse contexto, a solucao proposta foi
revisar a estrutura organizacional dos HUFs e propor organogramas padronizados para os Tipos
Hospitalares associados aos processos de trabalho. Os principais beneficios esperados
decorrentes da implementacao do Projeto Estratégico em questdao sdo: comparabilidade entre
HUFs em diversos aspectos; alinhamento entre estrutura da Administracao Central e dos HUFs;
classificacao dos HUFs a partir de critérios quantitativos; padronizacao dos processos de
trabalho dos HUFs; padronizacao de competéncias regimentais. Em seguida, detalhou a
estrutura do Projeto P303, sendo: proposta de organograma da Administracao Central, proposta
de organograma dos HUFs, implantacao dos organogramas da Administracao Central e dos
HUFs; e elaboracao do Regimento Interno. A partir da execucgao, foram feitas as seguintes
entregas: organograma da Administracao Central, organograma dos Complexos e Tipos
Hospitalares |, Il, Il e IV, obtencao da aprovacao da Sest/ME para implementacao, associacao
dos processos de trabalho as dreas do organograma, implantacdo da nova arquitetura em 26
(vinte e seis) HUFs nao complexos, Regimento Interno da Administracao Central e minuta de
Regimento Interno dos HUFs.

- Registrado o informativo a Diretoria Executiva, o relatério de desempenho da Estratégia
Organizacional, referente ao 52 quadrimestre de 2022, e a comunicacao de resultados dos
Projetos Estratégicos 301 e 303 serdo apresentados, na sequéncia, ao Conselho de
Administracao.

7) Informes.

- A Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI) fez referéncia a alteracao da Resolucdo do
Conselho de Administracao (CA) referente ao Seguro de Responsabilidade Civil para gestores da
Ebserh, conforme deliberacao registrada na 1422 reunido extraordinaria do CA, para informar
gue nao houve apresentacdo de recursos no processo licitatério em curso.

- A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atencao a Saude (Depas) comentou sobre o recente
aumento no nimero de casos de Covid-19, sendo recomendado o uso de mascaras nesse
contexto, principalmente em locais com elevada aglomeracdo de pessoas. Informou que serd
solicitado aos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh que atualizem os
respectivos planos de contingéncia relacionados a Covid-19.

V1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual
eu, Milena Conceicao da Costa, Secretaria-Geral substituta, lavrei esta ata na forma de sumério,
gue, depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI), pelos participantes da reuniao e por mim.
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Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira,
Presidente, em 28/11/2022, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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_ ei| Documento assinado eletronicamente por Erlon Cesar Dengo, Diretor(a),
i fﬁy em 29/11/2022, as 09:25, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Simone Henriqueta Cossetin
Scholze, Diretor(a), em 29/11/2022, as 09:32, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Alessandro Marius Oliveira
Martins, Coordenador(a), em 04/12/2022, as 16:42, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Cesar Alves Rocha,
Diretor(a), em 05/12/2022, as 09:47, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Giuseppe Cesare Gatto,
Diretor(a), em 12/12/2022, as 16:39, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

1 ,
assinatura
eletronica

: Ei' Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-
Hh=ls fiy Geral, em 16/12/2022, as 20:22, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Augusto Barbosa,
Diretor(a), em 19/12/2022, as 10:55, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por lara Ferreira Pinheiro, Diretor(a),
em 21/12/2022, as 12:00, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Milena Conceicao da Costa,
Secretario(a)-Geral, Substituto(a), em 03/01/2023, as 19:58, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n®
8.539, de 8 de outubro de 2015.

=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

2 https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

pi: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
B " verificador 25778341 e o cédigo CRC 3560F5BC.
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