30/03/2022 11:25 SEI/SEDE - 19576519 - Ata - SEI

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 425/2022/DE-EBSERH

Brasilia, 3 de novembro de 2021.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 4252 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumdrio, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 3 de novembro de 2021, as 14:30h, na Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate,
Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCAGAO E QUORUM DE INSTALAGCAO: Dispensada, presentes os membros da Diretoria Executiva: Oswaldo
de Jesus Ferreira, Presidente; Giuseppe Cesare Gatto, Diretor de Ensino, Pesquisa e Atengdo a Saude e Vice-
Presidente Substituto; Simone Henriqueta Cossetin Scholze, Diretora de Tecnologia da Informagdo e Diretora de
Gestdo de Pessoas Substituta; lara Ferreira Pinheiro, Diretora de Orgamento e Finangas e Diretora de Administragdo e
Infraestrutura Substituta. Registradas as auséncias justificadas, em razdo de usufruto de férias, do Vice-Presidente,
Eduardo Chaves Vieira; do Diretor de Administracdo e Infraestrutura, Erlon César Dengo; e do Diretor de Gestdo de
Pessoas, Rodrigo Augusto Barbosa.

lll. REGISTRO DE PRESENCAS: lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Alessandro Marius
Oliveira Martins, Consultor Juridico; e Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral. Foram convocados a reunido, nos
itens pertinentes, Elod Todarelli Junqueira, Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas, da Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP); Fabiano Francisco Noetzold Saldanha, Coordenador de Infraestrutura, Suporte e Seguranga de TI, da
Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI); Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade e Finangas, da
Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF); Eduardo Barbosa Coelho, Coordenador de Gestdo da Pesquisa e Inovagdo
Tecnoldgica em Saude, da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saude (Depas); e Adriana Anunciatto Depieri,
Chefe de Servico de Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica em Saude, da Depas. E, na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi
Ueda, Secretdria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacdo das atas das reuniGes 4232 e 4242 extraordinaria;

2) Processo 23477.007679/2021-08: Contratacdo de treinamento virtual para a Rede Ebserh — 42 Encontro Nacional
das Estatais 2021;

3) Processo 23477.006854/2021-31: Contratacdo de empresa para ministrar capacitagdo in company para a Rede
Ebserh — curso pratico de simulagdo hiper-realista de ataques cibernéticos;

4) Processo 23477.004537/2020-08: Contratacdo de licenciamento de software para virtualizagdo de servidores e
gerenciamento do ambiente virtualizado da Administragdo Central;

5) Processos 23477.006049/2021-16 e 23477.006064/2021-56: Movimentacdo de Auditores na Rede Ebserh;

6) Processo 23477.011276/2021-55: Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2022;
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7) Processo 23477.009487/2021-28: Demonstragdes Contabeis e Financeiras do 22 trimestre de 2021;

8) Processo 23477.010962/2021-17: Informativo sobre Acordo de Cooperacdo Técnica a ser celebrado com a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI); e

9) Informes.
V. REGISTRO DE DELIBERACGES E MANIFESTAC@ES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reuniGes 4232 e 4242 extraordinaria da Diretoria Executiva, que serdo
assinadas eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informagdes (SEl) da Ebserh. A Diretoria de Ensino, Pesquisa e
Atengdo a Saude (Depas) apresentou contribuicdo a ata da 4232 reunido, que serd inserida no documento para
posterior assinatura no SEI.

2) Processo 23477.007679/2021-08. A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) apresentou informacdes sobre proposta
de contratagdo de inscrigées para o 42 (quarto) Encontro Nacional das Estatais 2021, em treinamento virtual, online
e ao vivo, para 87 (oitenta e sete) colaboradores da Rede Ebserh das dreas administrativa e juridica. A contratagao
tem o valor de RS 206.976,00 (duzentos e seis mil, novecentos e setenta e seis reais), apds desconto ofertado pela
empresa em virtude do quantitativo de participantes. No treinamento, com carga de 24 (vinte e quatro) horas, serdo
abordados assuntos relevantes relacionados a legislagdo sobre licitagdes e contratos administrativos, bem como
temas correlatos concernentes as contratagdes publicas por empresas estatais. Trata-se de agdo que visa contribuir
para o desenvolvimento de competéncias técnicas e para a qualificagdo profissional dos colaboradores, de modo a
aprimorar as respectivas atividades de trabalho.

- Aprovada, por unanimidade, a contratagdo de inscrigdes para o 4 (quarto) Encontro Nacional das Estatais 2021, com
a empresa Zénite, para a realizagdo de treinamento virtual para 87 (oitenta e sete) colaboradores da Rede Ebserh.
Editada a Resolugdo n2 542/2021 da Diretoria Executiva, referente a presente deliberagdo.

3) Processo 23477.006854/2021-31. A DGP relatou também a proposta de contratacdo de empresa para ministrar
capacitagao in company para a Rede Ebserh, referente ao curso pratico de simulagdao hiper-realista de ataques
cibernéticos, online e ao vivo, a ser ministrado pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) para até 50
(cinquenta) colaboradores da area de Tl da Rede Ebserh. A contratacdo tem o valor de RS 121.600,00 (cento e vinte e
um mil e seiscentos reais), montante que devera ser pago em parcela Unica apds a realizagdo das trés turmas
previstas para a referida capacitagdo. A DGP pontuou que o curso, com carga horaria de 40 (quarenta) horas, visa
contribuir para o desenvolvimento de competéncias em prol da qualificagdo profissional dos colaboradores, tal como
na proposta do item anterior da pauta.

- A Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) afirmou que o simulador é fundamental para o ensino e treinamento
dos profissionais de seguranga cibernética, por reproduzir o comportamento de uma rede de produ¢do, com
elementos como a topologia de redes, roteadores, comutadores, firewalls, estagdes de trabalho e servidores. Nesse
sentido, ressaltou a importancia da capacitacio em epigrafe para apresentar respostas a ataques cibernéticos,
estabelecer um ambiente seguro e protegido contra a acao de hackers.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo de empresa especializada para ministrar curso pratico de simulagdo
hiper-realista de ataques cibernéticos, com carga horaria de 40 (quarenta) horas/aula, no formato ‘in company’, para
até 50 (cinquenta) colaboradores da Rede Ebserh. Editada a Resolugdo n? 543/2021 da Diretoria Executiva, referente
a presente deliberagao.

4) Processo 23477.004537/2020-08. A DTl informou sobre a proposta de contratagdo de licenciamento de software
para virtualizagdo de servidores e gerenciamento do ambiente virtualizado da Administracdo Central, por
intermédio de adesdo as Atas de Registro de Preco (ARP) n2 08/2020 e 08/2021 da Central de Compras do Ministério
da Economia. Explicou que o recurso de virtualizagao de servidores fisicos consiste em uma tecnologia que permite a
gestdo eficiente dos recursos computacionais, de modo a otimizar a infraestrutura por meio da consolidagdo de
equipamentos e do gerenciamento centralizado, o que gera beneficios de economia, eficiéncia e agilidade nas
operagdes de TI. A solugdo é composta pela ferramenta VMware vSphere, instalada em todos os servidores fisicos,
que possibilita a criagdo e execugdo de maquinas virtuais que sustentam os principais sistemas e servigos de Tl, e
pela ferramenta VMware vCenter, responsavel pela geréncia centralizada de aproximadamente 400 (quatrocentos)
servidores virtuais responsaveis por todos os servicos e sistemas informatizados. A DTl lembrou que a versdo
atualmente utilizada na Administragcdo Central é obsoleta, haja vista que o suporte do fabricante foi encerrado em
setembro de 2018, o que evidencia situa¢do de vulnerabilidade de seguranca, ocorréncia de erros técnicos e/ou
indisponibilidade de servicos. Ademais, destacou que a contratagcdo em epigrafe é premente, por ndo haver nenhum
recurso para realizar o monitoramento proativo e o gerenciamento de capacidade das maquinas virtuais da
Administragdo Central, dando suporte para a¢des automatizadas em caso de falha ou degradagao de performance do
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ambiente de virtualizagdo. As empresas contratadas serdo a Ingram Micro Brasil Ltda. e a Memoria Processos
Inovadores S.A., pelo valor global de RS 2.147.425,99 (dois milhdes, cento e quarenta e sete mil, quatrocentos e vinte
e cinco reais e noventa e nove centavos), e as licengas sdo perpétuas, com suporte do fabricante por 3 (trés) anos.
Informou-se, por fim, que o processo foi adequadamente instruido, tendo seguido todos os tramites administrativos
necessarios, em conformidade com os normativos vigentes que dispdem sobre as contratagdes de servigos de Tl no
ambito do governo federal.

- A Depas reforcou a importancia da contratacdo do referido licenciamento de software, que é a base da tecnologia
de nuvem, para varias a¢oes da Diretoria.

- Aprovada, por unanimidade, a contratacdo de licenciamento de software para virtualizagdo de servidores e
gerenciamento do ambiente virtualizado da Administragdo Central da Ebserh, por adesdo as ARPs n2 08/2020 e
08/2021 da Central de Compras do Ministério da Economia. Editada a Resolugdo n2 544/2021 da Diretoria Executiva,
referente a presente deliberagao.

5) Processos 23477.006049/2021-16 e 23477.006064/2021-56. A Auditoria Interna informou sobre pleitos de
movimentacdo de Auditores-Chefes da Rede Ebserh, em razio do desligamento dos titulares de unidades
hospitalares filiais. Ressaltou-se que as movimenta¢Oes foram acordadas com as governangas dos hospitais
envolvidos, sendo a pratica salutar e habitual na atividade de auditoria.

- Aprovadas, por unanimidade, as movimentagdes dos seguintes Auditores-Chefes da Rede Ebserh:

i) Processo 23477.006049/2021-16: Alfredo Fernandes de Jesus, do Hospital Universitario Professor Edgard Santos,
da Universidade Federal da Bahia (Hupes-UFBA), para o Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas
Gerais (HC-UFMG). Editada a Resolugdo n2 545/2021 da Diretoria Executiva, referente a presente deliberagdo.

ii) Processo 23477.006064/2021-56: Ricardo Vanderlei Meneguelo, do Hospital Universitdrio Professor Alberto
Antunes, da Universidade Federal de Alagoas (HUPAA-Ufal), para o Complexo Hospitalar de Clinicas da Universidade
Federal do Paranda (CHC-UFPR). Editada a Resolucdo n® 546/2021 da Diretoria Executiva, referente a presente
deliberagao.

6) Processo 23477.011276/2021-55. Em atencdo ao disposto em legislacdo especifica concernente a matéria, a
Auditoria Interna apresentou a Diretoria Executiva o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) 2022. O
documento tem a finalidade de agregar valor a gestdo da Ebserh, com a definicdo dos trabalhos prioritarios a serem
realizados no exercicio, com fundamento nos principios da autonomia técnica da Auditoria Interna, e em consonancia
com as estratégias, os objetivos e os riscos da unidade auditada. Nesse sentido, a priorizagdo das atividades, no
PAINT 2022, levou em consideragdo o Planejamento Estratégico, as metas e projetos estratégicos, assim como a
execucdo do orcamento da Ebserh, nos ultimos anos, com fundamento em critérios de materialidade, relevancia e
criticidade. Em conformidade com as exigéncias da CGU, estdo previstos no documento os seguintes pontos: relacdo
dos trabalhos selecionados com base em avaliacdo de riscos; indicagdo de tratamento de demandas extraordinarias;
previsdo de capacitagdes da Auditoria Interna; previsao de monitoramento das recomendagdes; relacao das
atividades de gestdo e melhoria da qualidade da Auditoria Interna. Em seguida, explicou sobre a metodologia de
avaliacdo de riscos adotada para a definicdo da relagdo dos trabalhos selecionados, tendo sido aplicados
questiondrios para votagdo dos Auditores e dos dirigentes da Administracdo Central e dos Hospitais Universitarios
(HUs) da Rede Ebserh. Apds andlises dos resultados da votagdo e aplicacdo da matriz de riscos, considerando as
variaveis de materialidade, relevancia e criticidade, foram estabelecidos os trabalhos prioritarios que constam no
PAINT 2022, ressaltando-se que se trata de um instrumento dindmico de planejamento. Com relagdo a indicagdo do
tratamento de trabalhos extraordindrios, pontuou-se que sdo consideradas as demandas da alta dire¢do da
Empresa, do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, assim como do Ministério da
Economia, do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Ministério Publico Federal. No que tange as capacita¢des da
Auditoria Interna, esta previsto no PAINT o minimo de 40 (quarenta) horas para os colaboradores que atuam nas
atividades de auditoria interna, no ambito de plano centralizado de capacitacdo, com foco em atuacdo de adaptacdo
as normas internacionais de auditoria, de aprimoramento nos papéis de trabalho e em técnicas de evidencia¢do. Ha
previsdo também de realizagdo de uma Semana de DiscussGes Técnicas entre os Auditores da Rede Ebserh. A
respeito do monitoramento das recomendagdes, deverdo ser realizados em 5 (cinco) momentos, com avaliagGes
parciais nos meses de abril, junho, agosto e outubro, e o resultado final, no encerramento do exercicio, em dezembro
de 2022. Sobre a gestao e melhoria da qualidade, salientou que sdo realizadas periodicamente videoconferéncias de
alinhamento com os Auditores-Chefes dos HUs da Rede Ebserh e, no processo de ambientacdo de novos Auditores,
sdo realizadas visitas aos HUs e aos érgdos de controle locais. Ademais, tem sido adotada a pratica de rodizio de
Auditores, com movimentacdo de profissionais entre as unidades da Rede Ebserh, conforme tem sido pautado na
Diretoria Executiva. Finalizando, informou-se também sobre novidades a serem implementadas no topico de gestdo e
melhoria da qualidade, a saber: a realizagao do Programa Ebserh de Formagdo de Auditores Internos, com o objetivo
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de formar os empregados efetivos do quadro como Auditores, e a aplicagdo de avali¢Ges internas pelos gestores a
respeito dos trabalhos individuais de auditoria.

7) Processo 23477.009487/2021-28. Em atengdo ao disposto no art. 55, inciso VII, do Estatuto Social da Ebserh, a
Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF) apresentou a Diretoria Executiva as Demonstragées Contdbeis e
Financeiras do 22 (segundo) trimestre de 2021, assunto apreciado no dmbito do Comité de Auditoria, que sera
apresentado, na sequéncia, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo, em conformidade com o que
dispdem, respectivamente, o art. 65, inciso VI, e o art. 44, inciso XIV, do Estatuto Social. Informou, primeiramente,
sobre o teor do relatério dos auditores independentes, em que consta a conclusdo, sem ressalvas, de que as
informagOes contdbeis intermediarias trimestrais foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em
conformidade com a legislagdo e os normativos aplicaveis vigentes. Nesse sentido, foi consignado que as informag&es
contabeis apresentam, adequadamente, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Ebserh, em 30 de junho de 2021, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Em seguida, foi apresentado o teor do relatdrio da Auditoria Interna referente
ao periodo, também com conclusdo sem ressalvas. Apresentou-se também o comparativo dos relatérios, tanto dos
auditores independentes quanto da Auditoria Interna, referentes as analises do segundo trimestre dos anos de 2019
e 2020 em relagdo ao corrente exercicio de 2021, lembrando que, nos anos anteriores, a empresa de auditoria
independente que analisou os demonstrativos financeiros ndo é a mesma que estd atualmente contratada. Na
sequéncia, a DOF apresentou os graficos correspondentes a evolugdo do processo de transicdo dos HUs para a
execucdo na Unidade Gestora (UG) da Ebserh, o que impacta grande parte das variagbes nos demonstrativos
contabeis. Apresentou também os graficos relativos a evolugdo, no periodo de 2017 a 2021, dos seguintes pontos: i)
lucro/prejuizo; ii) receitas; iii) despesas operacionais; iv) despesa com pessoal; v) quadro de empregados; e vi) gestdo
Ebserh (gestdo plena), este ultimo com as unidades hospitalares que realizam a execugdo orgamentaria e financeira
na UG da Ebserh. Prosseguindo, a DOF apresentou os principais valores registrados nas Demonstragdes do Resultado
e no Balango Patrimonial (BP), com esclarecimentos sobre as contas que tiveram variagGes percentuais mais
significativas em comparagdo com os valores do segundo trimestre de 2020 e também do encerramento do ano de
2020. Em atencdo a legislacdo vigente e as disposi¢Ges contidas no Estatuto Social, informou-se que a matéria foi
apresentada ao Comité de Auditoria; e, na sequéncia, sera apreciada no ambito do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administragao.

- A Depas comentou a respeito do montante elevado registrado na conta Estoques, que apresentou pouca variagao,
na ordem de 4% (quatro por cento), em relagdo ao valor registrado no encerramento do exercicio de 2020. Lembrou
que, no final do ano anterior, houve orientacdo da Administragdo Central para os HUs no sentido de reforgar os
respectivos abastecimentos no contexto das agGes de enfrentamento a pandemia de Covid-19, contudo, os valores
qgue constam nos demonstrativos do segundo trimestre de 2021 ndo deveriam mais estar tdo elevados quanto os do
final do exercicio de 2020. Ponderou que tais recursos poderiam estar sendo melhor aplicados nos HUs.

8) Processo 23477.010962/2021-17. A Depas apresentou a Diretoria Executiva informacBes sobre proposta de
Acordo de Cooperagao Técnica (ACT) a ser celebrado com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), tendo como objetivo estimular a transformacdo digital e a adog¢do e difusdo de tecnologias e de novos
modelos de negécios no setor produtivo (empresas, industria ou servigos). O ACT, que terd vigéncia inicial de 60
(sessenta) meses, prevé a coopera¢do mutua entre as partes, sem onus financeiro, por meio do desenvolvimento de
atividades conjuntas, no ambito das respectivas competéncias institucionais, visando a disponibilizacdo de
informacOes técnicas e a conjugagdo de esforgos, competéncias e conhecimentos técnicos para o desenvolvimento
de ac¢Oes de interesse comum. Espera-se que tais a¢des contribuam para o aumento da maturidade digital do setor
da saude, de forma sustentavel, com a qualificacdo e execugdo de politicas e a¢des estratégicas. Nesse sentido, foram
elencados os principais objetivos especificos do ACT, com a indicacdo do Plano de Trabalho, no qual constam metas e
resultados previstos, assim como do cronograma com os produtos a serem realizados até dezembro de 2024. Nesse
periodo, a Depas propde a implementacdo do projeto ‘Onco 4.0’, no HU da Universidade Federal do Piaui (HU-UFPI),
que visa encurtar a jornada do paciente oncoldgico na busca pelo diagndstico e tratamento, com o desenvolvimento
e uso de novas tecnologias e solugGes digitais. O projeto-piloto se coaduna com os objetivos do ACT, haja vista que
traz a nova visdo da medicina, que valoriza a experiéncia dos pacientes nas unidades médicas, ampliando o cuidado
e o bem-estar dos individuos, além de ser sustentado por dados estratégicos, analises aprofundadas, equipamentos
e ferramentas que aumentam a eficiéncia e a seguranca dos procedimentos. Ressaltou-se, ainda, que o projeto foi
estruturado nos seguintes fundamentos: transformagdo digital na salde; avango das tecnologias de informacao;
impacto na industria de medical devices, com oportunidade de oferta de produtos cada vez mais eficientes; redugao
de custos; informatizagdo, automagdo e otimizagdo de recursos. Em seguida, para melhor visualizagdo, mostrou-se o
macroprocesso da jornada do paciente oncoldgico, com as principais etapas no ambito da atengdo basica, secundaria
e tercidria, com destaque para o fluxo que aponta as entregas decorrentes da implementacdo do projeto-piloto e os
valores gerados/esperados em consonancia com os objetivos do ACT. Finalizando, a Depas destacou que os produtos
decorrentes da celebragdo do acordo devem trazer beneficios para todas as areas de atuagdo da Ebserh: o ensino, a
pesquisa e a atengdo a saude.
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9) Informes.

- A Depas comentou sobre o cenario da pandemia de Covid-19 no pais, pontuando que o aumento no numero de
casos nao tem se refletido em agravamento do quadro dos pacientes ou ébitos.

- A Depas informou que o HU da Universidade Federal da Grande Dourados (HU-UFGD) se manifestou em relagdo a
renegociacdo da divida da universidade, anterior a assunc¢do da gestdo do HU pela Ebserh, no valor de cerca de RS 11
milhdes (onze milhdes de reais). Desse montante, estd sendo proposto o pagamento de aproximadamente RS 7
milhGes (sete milhGes de reais).

- O Presidente reforgou sobre a importancia de serem observados os prazos para empenho dos recursos da Rede
Ebserh. Nesse sentido, sobre os recursos de investimento, alertou quanto a necessidade de se avaliar o que sera
possivel efetivamente empenhar até o final do corrente més de novembro de 2021.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presencga de todos e deu por encerrada a
reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e
aprovada, serd assinada eletronicamente, no SEl, pelos presentes a reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
OSWALDO DE JESUS FERREIRA
Presidente

GIUSEPPE CESARE GATTO
DEPAS

VP Substituto

IARA FERREIRA PINHEIRO

DOF

DAI Substituta

SIMONE HENRIQUETA COSSETIN SCHOLZE
DTI

DGP Substituta

IARA CESAR PEREIRA GUERRA
Chefe de Gabinete
ALESSANDRO MARIUS OLIVEIRA MARTINS

Conjur

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

Ei' _ Documento assinado eletronicamente por Giuseppe Cesare Gatto, Diretor(a), em 15/02/2022, as
- - [Ely 18:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinaiura

eletrénica 8 de outubro de 2015.
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) Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente, em 17/02/2022,
as 16:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por lara Cesar Pereira Guerra, Chefe de Gabinete da
Presidéncia, em 22/02/2022, as 12:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alessandro Marius Oliveira Martins, Coordenador(a), em
02/03/2022, as 18:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por lara Ferreira Pinheiro, Diretor(a), em 21/03/2022, as

14:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 22/03/2022,
as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Simone Henriqueta Cossetin Scholze, Diretor(a), em
29/03/2022, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

7 httpS'//sei ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

"'-.-. ¢ acao= documento conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 19576519
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