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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 49/2018/DE-EBSERH

Brasilia, 05 de dezembro de 2018.

ATA DA 2452 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumario, conforme dispde o artigo 27, § 19, do Estatuto Social da Ebserh)

DATA, HORARIO E LOCAL: 05 de dezembro de 2018, as 15 horas e 15 minutos, na Sala dos Conselhos da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque
Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presente a maioria dos membros da Diretoria Executiva:
Arnaldo Correia de Medeiros, Presidente em exercicio, Diretor de Atencdo a Saude e, cumulativamente, Diretor Vice-
Presidente Executivo Substituto; Jaime Gregdrio dos Santos Filho, Diretor de Administragcdo e Infraestrutura e,
cumulativamente, Diretor de Gestdo de Pessoas Substituto; Flavio Ferreira dos Santos, Diretor de Tecnologia da
Informacdo; S6nia Faustino Mendes, Diretora de Orcamento e Financas.

REGISTRO DE PRESENCAS: Encontravam-se presentes também Bruna Leticia Teixeira Ibiapina Chaves, Consultora
Juridica Interina; Natalia Tavares Ferreira, Coordenadora de Comunicacdo Social, da Presidéncia; Valdir Agapito
Teixeira, Auditor Geral; Fabio Landim Campos, Coordenador de Gestdo da Atengdo Hospitalar, da Diretoria de
Atengdo a Saude; Daniel Maranhdo Calazans, Assessor da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva (DVPE). E, na
secretaria dos trabalhos, Juliana de Brito Seixas Neves, Secretaria-Geral Substituta. Foram convocados a reunido, nos
itens pertinentes, Euler da Cunha Fonseca, Coordenador de Contabilidade e Finangas, da Diretoria de Orgamento e
Finangas (DOF), Afonso Marques de Sousa, Chefe do Servigo de Contabilidade da DOF; Renata Rejane de Castro Del
Fiaco, Corregedora-Geral Substituta; Leandro Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovagdo, da DVPE e
Telmo Nunes Costa, Chefe de Gestdo de Projetos, da DVPE.

PAUTA:
1) Leitura, aprovacdo e assinatura da ata da 2442 reunido;

2) Processo 23477.018135/2015-65: Prorrogacdo de Contrato Administrativo para prestagdo de servigos continuados
de limpeza e conservacgao;

3) Processo 23477.023758/2018-52: Afastamento do pais (superior a 30 dias);
4) Processo 23477.022583/2018-66: Demonstracdes Contébeis e Financeiras do 32 trimestre/2018;

5) Processo 23528.004731/2017-37: Recurso interposto em razdo de decisdo do Colegiado de Julgamento Disciplinar
do MEJC-UFRN/Ebserh;

6) Processo 23524.000163/2018-16: Recurso interposto em razdo de decisdo do Colegiado de Julgamento Disciplinar
do HUPI-UFPI/Ebserh;

7) Processo 23761.000249/2018-46: Recurso interposto em razdo de decisdo do Colegiado de Julgamento Disciplinar
do HDT-UFT/Ebserh;

8) Informes sobre Projetos estratégicos;
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9) (Extrapauta) Processo 23477.022192/2018-41: Manual de Midias Sociais da Rede Ebserh;

10) (Extrapauta) Processo 23477.017460/2018-11: Proposta de resposta ao Ministério Publico do Trabalho
(MPT) acerca de Termo de Ajuste de Conduta (TAC);

11) (Extrapauta): Informe sobre o Plano de Previdéncias para aprovagdo das contas 2015, 2016 e 2017;

12) (Extrapauta): Informe sobre inventario de registro contabil dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede
Ebserh.

DELIBERAGOES:

- Aprovadas as inclusGes na pauta de itens de carater informativo, quais sejam: informes sobre Projetos Estratégicos;
Processo 23477.022192/2018-41: Manual de Midias Sociais; Processo 23477.017460/2018-11: Proposta de resposta
ao MPT acerca de TAC; Informe sobre inventario de registro contabil nos HUFs da Rede Ebserh. Os assuntos, com a
concordancia de todos, passaram a configurar, respectivamente, os itens 9, 10, 11 e 12 extrapauta.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 2442 reunido.

2) Processo 23477.018135/2015-65. Aprovada, por unanimidade, a prorrogacdo do Contrato Administrativo n?
47/2015, celebrado com a empresa Apecé Servicos Gerais Ltda, referente a prestacdo de servigos continuados de
limpeza e conservagao, com fornecimento de materiais e equipamentos para atender as necessidades da sede da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh, para o periodo de 17/12/2018 a 16/12/2019, com valor anula
de contrato de RS 442.366,80 (quatrocentos e quarenta e dois mil trezentos e sessenta e seis reais e oitenta
centavos).

Editada a Resolugdo-SEI n2 99/2018, referente a deliberacdo em epigrafe.

3) Processo 23477.023758/2018-52. Aprovado, por unanimidade, o afastamento do pais, com 6nus limitado, da
empregada Celia Maria Jesuino Lacerda Santos, médica do Hospital Universitario Professor Edgard Santos (HUPES-
UFBA), para participar de estagio Observership in Cytology, em Nova York - EUA, no periodo de 02/02 a 31/03/2019.

Editada Certidao, referente a deliberagdo em epigrafe.

4) Processo 23477.022583/2018-66. Aprovado, por unanimidade, o encaminhamento das demonstra¢bes Contéabeis
e Financeiras do 32 trimestre/2018 para os Conselhos de Administracdo e Fiscal.

5) Processo 23528.004731/2017-37. A Diretoria Executiva deliberou, por unanimidade, pela manutengio da decisdo
do Colegiado de Julgamento Disciplinar da Maternidade Escola Januario Cicco, da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (MEJC-UFRN), em consonancia com a posicdo da Corregedoria-Geral.

Editada Certidao, referente a deliberagao em epigrafe.

6) Processo 23524.000163/2018-16. A Diretoria Executiva deliberou, por unanimidade, pela manutencio da decisdo
do Colegiado de Julgamento Disciplinar do Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui (HU-UFPI), em
consonancia com a posicdo da Corregedoria-Geral.

Editada Certidao, referente a deliberagdao em epigrafe.

7) Processo 23761.000249/2018-46. A Diretoria Executiva deliberou, por unanimidade, pela manutencio da decisdo
do Colegiado de Julgamento Disciplinar do Hospital de Doencas Tropicais da Universidade Federal de Tocantins (HDT-
UFT), em consonancia com a posi¢do da Corregedoria-Geral.

Editada Certidao, referente a deliberagdao em epigrafe.
REGISTRO DE MANIFESTAGOES:

- O Presidente em exercicio sugeriu a inversdo de pauta e o item informativo extra pauta 11 foi exposto como
primeiro item para dar agilidade ao processo a ser tramitado para o Ministério da Fazenda.

- Solicitou-se que constasse em ata o agradecimento a todas as areas da empresa e em particular a auditoria interna.
Foi feito o agradecimento ao Auditor Interno, ao Diretor de Orgamento e Finangas Substituto, a Consultora Juridica,
bem como todas as dreas da empresa a fim de que pudesse ser encaminhado ao Ministério da Fazenda o Plano de
Previdéncias para aprovagao das contas 2015, 2016 e 2017.
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11) (Extrapauta). A Diretoria de orgamento e finangas apresentou o documento (oficio) preparado para
encaminhamento ao Ministério da Fazenda do Plano de Previdéncias para aprovagao das contas 2015, 2016 e 2017.

2) Processo 23477.018135/2015-65. A Diretoria de Administracdo e Infraestrutura relatou sobre a prorrogacdo do
Contrato Administrativo n2 47/2015, celebrado com a empresa Apecé Servigos Gerais Ltda, referente a prestagdo de
servigos continuados de limpeza e conservagdo. Informou-se que esta é a terceira prorrogac¢ao e a cada prorroga¢ao
é feita uma pesquisa de mercado para verificacdo se o prego ainda é compativel com o que esta sendo praticado.
Ademais o processo também passou pelos apontamentos juridicos e verificou-se como sendo mais vantajoso a
prorrogacdo do contrato.

3) Processo 23477.023758/2018-52. A Diretoria de Gestdo de Pessoas explanou sobre o afastamento do pais, com
onus limitado, da empregada Celia Maria Jesuino Lacerda Santos, médica do Hospital Universitario Professor Edgard
Santos (HUPES-UFBA), para participar de estagio Observership in Cytology, em Nova York - EUA, no periodo de 02/02
a 31/03/2019. Ressaltou-se que a referida empregada possui dois anos de servi¢o na Ebserh e ficard dois meses em
afastamento, sem prejuizo ao servigco prestado no hospital. Por oportuno, foi relatada pelo Diretor de Gestdo de
Pessoas Substituto a fragilidade da Norma Operacional quanto aos critérios para aprovacdo do afastamento. Foi
relatado também que estad sendo criado um grupo de trabalho para tratar sobre este assunto.

4) Processo 23477.022583/2018-66. A Diretoria de Orcamento e Financgas (DOF) apresentou as demonstragdes
contabeis e financeiras do 32 trimestre/2018. A DOF apresentou os destaques da Demonstra¢do do Resultado do
Exercicio (DRE), consoante legislagdo pertinente, com o comparativo dos valores registrados ao final do terceiro
trimestre nos anos de 2017 e 2018, com as proje¢des percentuais correspondentes. Mostrou-se as representagoes
graficas da evolugdo do resultado da Empresa, nos ultimos anos, no que tange a: Lucros/Prejuizo; Receitas e
Despesas Operacionais; Despesa com Pessoal; Quadro de Empregados; e Gestdao dos HUFs. Foi apresentada, ainda, a
estrutura das contas do Balango Patrimonial, com o comparativo em relacdo aos valores registrados no quarto
trimestre de 2017, assim como as varia¢des percentuais. Por fim, informou-se os saldos finais do Patrimdnio Liquido
Consolidado da Ebserh, com as respectivas mutagdes.

- Demonstrou-se uma preocupacdo, pelo Auditor Interno e o Diretor de Atencdo a Saude, em relacdo as receitas
préprias e foi sugerido um alinhamento entre as areas DOF e DAS para as futuras demonstragoes.

- A Coordenadora de Comunicacgdo Social da Presidéncia questionou se o resultado foi negativo. Foi informado que o
resultado negativo é contabil e ndo financeiro.

Em seguida, a DOF apresentou uma prévia do relatdrio da auditoria independente, que apontou mais duas ressalvas
além das apresentadas anteriormente em outras demonstragoes.

Prosseguindo, a Auditoria Interna apresentou a Nota Técnica n? 11/2018 contendo apontamentos e recomendacgdes
referentes as demonstragGes contabeis do 32 trimestre de 2018. Chegou-se a conclusdo que os saldos existentes nas
contas do Siafi estdo adequadamente representados nas demonstracdes contabeis elaboradas com base na Lei n?
6.404/76, com ressalva para a conta de fornecedores e contas a pagar, saldos de estoques e imobilizado. Para o item
relacionado as deficiéncias nos controles internos, sugere-se o aperfeicoamento dos controles internos para mitigar
os riscos identificados, estabelecendo normas contendo a metodologia, a forma, os prazos e as medidas corretivas
para que as areas envolvidas na consolidagdo dos saldos contdbeis remetam informagdes fidedignas a contabilidade.

- O Diretor da DAl e DVPE informou que estdo sendo realizados trabalhos no sentido de aumentar a
responsabilizacdo dos hospitais.

5) Processo 23528.004731/2017-37. A Corregedoria-Geral apresentou processo sobre recurso interposto em razdo
de decisdo do Colegiado de Julgamento Disciplinar do MEJC-UFRN. O empregado possui duplo vinculo ndo declarado
na contratacdo (28/05/2015), porém declarado na atualizagdo cadastral (29/05/2017) e o superintendente decidiu
pela instauragdo do PAS. Em instrucdo verificou a existéncia do outro vinculo e que a recorrente foi avaliada com nota
maxima em 2015 e 2016. Apds andlise, a Corregedoria-Geral sugeriu a manuten¢do da decisdo do colegiado do
MEJC-UFRN, quanto a aplicagao de adverténcia.

6) Processo 23524.000163/2018-16. A Corregedoria-Geral apresentou processo sobre recurso interposto em razdo
de decisdo do Colegiado de Julgamento Disciplinar do HUPI-UFPI. Foi relatado que o empregado possui faltas
injustificadas, registro indevido de frequéncia, 2 horas extras didrias por dia sem autorizagdo da chefia, nao
cumprimento dos intervalos intrajornada. Ressaltou-se que o referido empregado sofreu penalidades anteriores,
como suspensdo por 30 dias e adverténcia. Apds analise, a Corregedoria-Geral sugeriu a manutenc¢do da decisdo do
colegiado do HUPI-UFPI, quanto a aplica¢do de rescisdo contratual por justa causa.
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7) Processo 23761.000249/2018-46. A Corregedoria-Geral apresentou processo sobre recurso interposto em razdo
de decisdo do Colegiado de Julgamento Disciplinar do HDT-UFT/Ebserh. O empregado possui dentincia anénima de
acumulacdo irregular de cargos publicos feita a Ouvidoria do HDT-UFT. A Comissdo de Acumulagdo de Cargos Publicos
apurou e opinou por instaurar processo devido ao excesso de horas semanais em desacordo com o Parecer GQ n?
145/98. Apo6s andlise, a Corregedoria-Geral sugeriu a manutengdo da decisdo do colegiado do HDT-UFT, quanto a
aplicagao de rescisao contratual por justa causa.

8) A DVPE apresentou informe sobre a estrutura¢do do Escritério de Projetos e detalhamento dos Projetos
Estratégicos. Foi realizado mapeamento de 37 iniciativas estratégicas e apresentado os projetos estratégicos
priorizados para os préximos 5 anos, com os respectivos responsaveis. Ademais foram mostrados os papéis e
responsabilidades do escritério de projetos. Foi informado que o Modelo de Governanga consiste na rotina de
gerenciamento que visa acompanhar riscos, problemas, interferéncias e avangos do portfélio. Por fim, foram
apresentados os passos para o desenvolvimento dos projetos: 12 Passo - Interacdo com os Gerentes de Projetos
designados para cada projeto (Inicio em 11/2018); 22 Passo - Registro das atividades na ferramenta de controle e
monitoracdo Project (Inicio em 11/2018); 32 Passo — Monitoramento e Suporte (Inicio em 11/2018); 49 Passo —
Treinamento - Metodologia e Ferramenta de Controle (Inicio em 12/2018); 52 Passo - Extensdo HUFs (22 semestre
2019) e 62 Passo — Otimizagdo - Melhoria Continua.

- O Diretor da DAI afirmou que sera necessario um treinamento para os empregados aprenderem a utilizagao de
ferramentas de projetos. Informou-se que os treinamentos ja estdo acontecendo na empresa com duas turmas ja
finalizadas. Ressaltou-se a importancia da identificacdo de talentos dentro da empresa que trabalham com projetos.

- A Coordenadora de Comunicagao Social questionou sobre o tipo de comunicagdo que foi falado na exposi¢do.
Explicou-se que esta comunicagdo se refere a uma facilitagdo dentro do projeto, mediante uma articulagdo entre os
atores do projeto.

9) (Extrapauta) A Coordenadoria de Comunica¢do Social apresentou o Manual de Midias Sociais da Rede Ebserh.
Ap0ds identificagdo de problemas de comunicagdo dentro da Rede, decidiu-se criar um manual para regularizar,
padronizar as informacgdes e criar uma linguagem uUnica nas redes socais.

10) (Extrapauta) A Consultoria Juridica apresentou proposta de resposta ao Ministério Publico do Trabalho (MPT),
acerca de Termo de Ajuste de Conduta (TAC). Foi informado que este assunto surgiu quando o MPT sugeriu que a
Ebserh firmar um TAC se comprometendo a ndo mais exigir a prova de titulos antes da prova objetiva. Dessa forma,
foi apresentada a proposta de texto da resposta para ciéncia aos diretores.

12) (Extrapauta) A DOF apresentou trabalho de inventdrio sobre registro contdbeis realizado e concluido em 18
(dezoito) hospitais. Foi sugerida a edicdo de resolugdo da Diretoria Executiva, para averiguar as justificativas
concernentes as divergéncias encontradas, a maior ou a menor, ressaltando-se a importancia de se realizar os
registros pertinentes nos hospitais.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente em exercicio agradeceu a presenca de todos e deu por
encerrada a reunido, da qual eu, Juliana de Brito Seixas Neves, Secretaria-Geral Substituta, lavrei esta ata na forma de
sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informagdes (SEl),
pelos membros do comité e por mim.

(assinar eletronicamente)

ARNALDO CORREIA DE MEDEIROS

Presidente em exercicio, DAS e DVPE Substituto
JAIME GREGORIO DOS SANTOS FILHO

DAl e DGP Substituto

FLAVIO FERREIRA DOS SANTOS

DTI

SONIA FAUSTINO MENDES

DOF
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JULIANA DE BRITO SEIXAS NEVES

Secretaria-Geral Substituta
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Documento assinado eletronicamente por Flavio Ferreira dos Santos, Diretor(a), em 21/01/2019, as
19:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jaime Gregorio Dos Santos Filho, Diretor(a), em
22/01/2019, as 14:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por S6nia Faustino Mendes, Diretor(a), em 22/01/2019, as
14:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Arnaldo Correia de Medeiros, Presidente, em Exercicio,
em 22/01/2019, as 16:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Juliana De Brito Seixas Neves, Secretario(a)-Geral,
Substituto(a), em 23/01/2019, as 17:15, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no

,i eletrénica

art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
gt https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0668329 e
o codigo CRC 8C776533.

Referéncia: Processo n? 23477.024707/2018-48 SEI n2 0668329
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