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Aos vinte e cinco dias do més de fevereiro do ano de‘dois mil e quinze, as nove horas, na
sala de reunibes da Secretaria Executiva do Ministério da Educagéo, localizada na
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Bras]ha Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragao da EmpresallBrasﬂei de Servigos Hospitalares —
Ebserh, empresa publica, com sede em Brasilia, Iocallﬁzada no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torré C, 3° pavimento, Brasilia, Distrito
Federal, CEP 70.308-200, encontrando-se presentes os seguintes Conselheiros: Luiz
Claudio Costa, Presidente; Jeane Liliane Marlene Mlchel residente em exercicio da
Ebserh; Ana Paula do Rego Menezes e Fausto Pereira dos Santos, ambos representantes
do Ministerio da Saude (MS); Romeu Weliton Cap|ut0. representante do Ministério da

Educacao (MEC); Bruno Moretti, representante do Mini"stério do
Gestdao (MPOG); Natalino Salgado Filho, represenltante da
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Supe-l'rior (And
justificada do Conselheiro Paulo Speller, representante do MEC
também Wagner Vilas Boas de Souza, Secretario Executiv
seguintes representantes da Ebserh: Cristiano Cabral Diretor
Tecnologia da Informagao; Garibaldi José Cordelro de

Administracdo e Infraestrutura; Walmir Gomes de Sousa [
Finangas; Wesley Cardoso dos Santos, Consultor Jgrldlco, G
Geral; Ana Karina Militdao Vilas Boas, da Assessoria de

Planejamento, Orcamento e
Associagdo Nacional dos
fes); registrada a auséncia
Encontravam-se presentes
o Adjunto do MEC; e os
de Gestao de Processos e
Albuquerque, Diretor de
Diretor de Controladoria e
il Pinto Loja Neto, Auditor
Planejamento e Relagoes

Institucionais; Karen Tiemi Ueda, Analista Administrati\jl'a do Gabinete da Presidéncia; e, na

secretaria dos trabalhos, lara César Pereira Guerra, Se!i:retéria G
pauta: 1) Leitura e aprovagao da ata da 322 reuniao; 2) Informr
Contratagdo com a Universidade Federal do Tocantlns e §
correigdo na Ebserh. O Presidente cumprimentou a todos e
sobre a concordancia em relagéo a pauta, o que foi co_nﬁrmado
fez-se a leitura, aprovacao e assinatura da ata da 322 reuniao. |
informes, item 2 da pauta; a Presidente em exercicio d‘la Ebserh
informagodes referentes ao quadro de pessoal da Empresa,
exponencial; em fevereiro, a folha de pagamento contava cor
sessenta e quatro) pessoas; e a previsdo € de que haja 11.5
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eral, para tratar da seguinte
es; 3) Orcamento 2015; 4)
) Criagdo da instancia de
niciou a reunidao indagando
pelo colegiado. Pelo item 1,
=m seguida, foram feitos os
apresentou, primeiramente,
que tem tido crescimento
n 10.164 (dez mil, cento e

76 (onze mil, quinhentas e J(X



setenta e seis) pessoas contratadas no més de margo. Comentou-se que, para nao haver
interrupcao no processo de contratagdo, reduziu-se 0 numera de convocado de modo a
compatibilizar as admissdes com a dotagao orgamentaria. Outro informe da Presidéncia da
Ebserh foi sobre o inicio da segunda etapa do projeto de gualificagdo da gestao dos
Hospitais Universitarios Federais (HUFs), junto ao Hospital Sirio-Libanés (HSL), tendo como
participantes representantes de mais 15 (quinze) filiais; pontuou-se que, este ano, a
capacitacdo sera financiada pelo Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do
Sistema Unico de Saude (Proadi-SUS), do MS, com recursos da isengao fiscal outorgada a
hospitais de exceléncia, € que a Empresa ira custear apenas a emissao de diarias e
passagens aos participantes. Para essa segunda etapa, o HSL propde, além da elaboragao
dos Planos Diretores Estratégicos (PDEs), também a capacitagéo para diagnéstico precoce
de cancer e tratamento de pacientes criticos de oncologia; a proposta sera avaliada pelo
MS. Prosseguindo em informes, a Presidente em exercicio da Ebserh comentou que estao
sendo iniciadas tratativas para se firmar acordo de cooperagdo com o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), objetivando o intercdmbio de dados e
informagées sobre o mercado de produtos e servigcos hospitalares para subsidiar a
repressdo as infragdes a ordem econémica. Na sequéncia, o Conselheiro representante da
Andifes informou que os reitores das Ifes tém manifestado preocupagao com o cenario atual
de restricdo orgamentaria, pois ha grande dificuldade em reduzr custos, principalmente em
vitude da manutencdo de funcionarios das fundagées de apoio das Ifes nos HUF. A
Presidente em exercicio ponderou que a questdo vem sendo discutida nas devidas
instancias; reconhece-se a necessidade de o faturamento SUS dos hospitais ser gerido pela
Ebserh, contudo a transposicdo dessa situagdo ndo esta sendo téo celere quanto se
esperava; comentou-se sobre a proposta de se estabelecer mecanismo de
autofinanciamento das filiais, com vistas a tentar resolver o problema relacionado as
fundacgdes de apoio. A questao foi debatida sob varios aspectos entre os Conselheiros e a
area financeira da Ebserh; e restou acordado que a Empresa lira elaborar Nota Técnica a
respeito do assunto, com o planejamento de demissées da mao de obra precarizada
existente atualmente nos HUFs a ser apresentada na reunido de margco. Em seguida,
passou-se ao item 3 da pauta, sobre o Orgamento 2015; a Diretoria de Controladoria e
Financas (DCF) da Empresa informou tratar-se de proposta orcamentaria para o exercicio
financeiro de 2015; ponderou, inicialmente, sobre algumas dificuldades que permearam o
processo de elaboragdo da proposta; e, na sequéncia,| apresentou as seguintes
informacdes, com as respectivas representagbes graficas: estimativa de receitas
diretamente arrecadadas; receitas proprias; evolugcdo da expectativa de arrecadagao de
receitas proprias; dotagbes para pessoal, encargos sociais e beneficios; estimativa de
despesas de custeio e investimento; composicdo do orgamento anual, evolugdo do by
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orgcamento anual, com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) mais créditos, com dados de cada

Acao Orcamentaria e Tipo de Despesa; composi¢do percentual do orgamento anual, com
dados de cada Tipo de Despesa e Fonte de Financiamento, nos exercicios 2014 e 2015;
orcamento anual do Programa Nacional de Reestm'!turagéo os Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf); evolugao do orgamento anual previsuo para o Rehuf nos projetos de LOA,
de 2010 a 2015; evolugdo do orgamento anual, de ii2010 a 2014, sob a dtica da Agéo
Orcamentaria 20GK, referente ao pagamento de prece!jatorias do Programa Mais Médicos; e
dotagdes alocadas diretamente nos HUFs, em 2014 ef§2015. A DCF pontuou, ainda, que as
estimativas constantes do Orgamento 2015 foram feitaé em meados de junho de 2014 e que
todos os itens possuem reserva técnica. Sobre a exﬁ!:ectativa e arrecadacgao de receitas
proprias, o Conselheiro representante do MPOG obsiiarvou que expectativa ndo realizada
nao significa que nao houve produgao e, sobre a evolugao dos orcamentos, comentou ser
mais importante analisar-se a evolugao da execugao orgamentaria. Sobre as estimativas de
despesas de custeio e investimento, a Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da
Informagao (DGPTI) da Ebserh explicou alguns dos contratos ais vultosos da area, que
atendem a Sede e as filiais. O colegiado fez algum”as colocacoes e a DCF esclareceu
determinados pontos; restou acordado que, na préxima reunidao, serdo apresentados ao
Conselho de Administragdo os seguintes pontos: f(l!:mlha de pagamento de pessoal da
Empresa; ritmo de contratagao previsto para 2015; e éarg:ament necessario para custear o
quadro atual e as contratagées futuras. Prosseguindo, abordou— e o item 4 da pauta, sobre a
contratacao com a Universidade Federal do Tocantins (UFT) A Assessoria de Planejamento
e Relagdes Institucionais (Asplar) iniciou apontando aspectos gerais do Plano de
Reestruturacdo do Hospital de Doencgas Troplcals (HDT) | da UFT, distribuido aos
Conselheiros previamente a reunido, informando traltar—se de hospital especializado em
infectologia, sendo referéncia no Estado do Tocantins. Foi apresentado o organograma
vigente, com a estrutura organizacional do hospital; :Io perfil assistencial do HDT-UFT o
caracteriza como hospital de pequeno porte, com 53 (cinquenta e trés) leitos ativos e 2 (dois)
desativados; o hospital possui, ainda, habilitagbes em el‘,ervig;os ospitalares para tratamento
de HIV/AIDS; foram apresentados também os aspectos administrativo e financeiro da
unidade hospitalar, a partir de dados do Sistema !ntegrado de Administragao Financeira do
Governo Federal (Siafi). Informou-se que as agdes estratégl s serao desenvolvidas no
periodo de 18 (dezoito) meses, considerando as caracteristicas de viabilidade operacional e
financeira, além de impacto sobre os problemas |dent|ﬁcado ; durante esse periodo de
transicao, serao realizadas oficinas para a elaborag:ao do Plano Diretor, previsto para o
periodo de 2 (dois) anos. Foi apresentado o organograma roposto; embora nao haja
previsao de acréscimo na estrutura fisica do hospital, em 2015, @ estrutura organizacional &
definida fundamentalmente conforme as demais filiais da Ebserh. Por fim, mostrou-se o total 7
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de vagas autorizadas pelo Departamento de Coordenagao e Governanga das Empresas
Estatais (Dest) do MPOG, com 338 (trezentos e trinta e oito) funcionarios para o HDT-UFT.
O Conselheiro representante do MPOG observou ser necessario constar, no Plano de
Reestruturagao, mais claramente, as informagdes sobre as metas pactuadas com o gestor
SUS para o proximo biénio, particularmente que nao havera ampliagao de leitos, mas tao
somente reativagdo; a Presidente em exercicio da Ebserh concordou e afirmou que nos
proximos Planos as informagdes serdo apresentadas de forma mais detalhada. Apos as
observagées o Colegiado aprovou a assinatura do contrato com a Universidade Federal de
Tocantins. Em seguida, abordou-se o item 5 da pauta, a respeito da criagao da instancia de
correigdo na Ebserh. A Presidente em exercicio, introduzindo o assunto, pontuou a
importancia e necessidade de acompanhamento, com a devida cautela, das questoes
disciplinares relativas aos empregados da Empresa, considerando que ha um quadro de
pessoal com mais de 10.000 (dez mil) funcionarios; afirmou tratar-se de transformagao de
cargo de assessor no de corregedor, portanto, sem acréscimo de cargos; ademais,
comentou que a iniciativa atende a recomendagao da Controladoria-Geral da Uniao (CGU);
lembrou, por fim, que, por haver mudanga no organograma, ira acarretar em alteragao no
Regimento Interno. A criagao da instancia de correicdo na Ebserh foi, entéo, aprovada pelo
colegiado, por unanimidade, devendo a adequagao do Regimento Interno ser apresentada
futuramente para aprovacgéao do Conselho de Administragdo. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos, e deu por encerrada a reuniao, da
qualeu i’/ (lara César Pereira Guerra), Secretaria Geral da Ebserh, lavrei esta
ata, que depois de lida e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e
rubricada em todas as folhas.
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