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Kaline da Silva Santana

Enderego para acessar este CV: https://lattes.cnpq.br/5091870299042831

Ultima atualizagdo do curriculo em 03/10/2025

Administrador com experiéncia em gestdo hospitalar, administragdo pUblica e governanga organizacional. Graduado em Administragdo pelo Instituto de Educagdo Superior
da Paraiba (2009), com pds-graduacdo em Gestdo Hospitalar e em Administracdo Publica pela FAMART. Atuou no Exército Brasileiro e na AMBEV, desenvolvendo
competéncias em gestdo administrativa, financeira e de pessoas. Desde 2015 integra o Hospital Universitario Lauro Wanderley (EBSERH), onde exerce a fungdo de Chefe da
Divisdo de Administracdo e Finangas, com atuagdo anterior na gestdo do Setor de Administragdo e da Unidade de Contratos. Possui interesse académico em gestdo da
informagdo, gestdo do conhecimento, governanga e gestdo publica, com énfase na aplicagdo de praticas de eficiéncia administrativa e de inovagdo em servigos publicos de
salde. (Texto informado pelo autor)

Identificacdo
Nome Kaline da Silva Santana
Nascimento 22/06/1978 - Brasil

Lattes ID @) 5091870299042831

Nome em SANTANA, K. S.
citagoes
bibliograficas

Formagao académica/titulacdo

2023 - 2025 Especializagdo em POS-GRADUAGAO LATO SENSU em ADMINISTRAGAO PUBLICA.
Faculdade de Administrag&o, Ciéncias e Educagéo - FAMART, FAMART, Brasil
Titulo: ALUNO DISPENSADO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE ACORDO COMA
RESOLUCAO N°1, DE 06 DE ABRIL DE 2018, EMITIDA PELO CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
(CNE).

2019 - 2020 Especializagdo em Pds-Graduagdo em Gestéo Hospitalar.
Faculdade de Administracédo, Ciéncias e Educacédo - FAMART, FAMART, Brasil
Titulo: Avaliagdo de Desempenho de Recursos Humanos: Descrigdo do Modelo de Avaliagéo por
competéncia na Gestéo Hospitalar

2005 - 2009 Graduagéo em Administragéo.
Instituto de Educagéo Superior da Paraiba, IESP, Cabedelo, Brasil .
Titulo: AVALIACAO DE DESEMPENHO DE RECURSOS HUMAMOS EM UMA INDUSTRIA DE GRANDE
PORTE
Orientador: Prof®. Dr®. Maria Luiza da Costa Santos

1993 - 1997 Ensino Profissional de nivel técnico em Técnico em Seguranga do Trabalho.
Escola Técnica Federal de Pernambuco, ETFPE, Brasil

Formacdo complementar

2025 - 2025 Curso de curta duragdo em Curso Lideranga e Gestao De Equipes (Turma JAN/2025). (Carga horaria:
30h).
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasilia, Brasil

2025 - 2025 Curso de curta duragéao em 1° ciclo de capacitagdo do novo Regulamento de Compras e Contratos (RCC)
da. (Carga horaria: 3h).
Escola Ebserh de Educacéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2025 - 2025 Curso de curta duragdo em Planejamento de Compras e Contratagdes. (Carga horaria: 3h).
Escola Ebserh de Educacéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2025 - 2025 Curso de curta duragdo em Gestdo Pessoal - Base da Lideranga (Turma JAN/2025). (Carga horaria: 50h).
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasilia, Brasil

2024 - 2024 Curso de curta duragdo em Curso Fundamentos de Seguranca da Informag&o e Recursos de Tl. (Carga
horaria: 20h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2024 - 2024 Curso de curta duragao em Curso: Inventario de Bens e Estoques. (Carga horaria: 14h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2024 - 2024 Curso de curta duragao em Curso SEI! médulo usar. (Carga horaria: 8h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2024 - 2024 Curso de curta duragdo em Curso Cédigo de Etica e Conduta da Ebserh. (Carga horaria: 11h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2024 - 2024 Curso de curta duragao em Curso Assédio Moral: Como prevenir e combater. (Carga horaria: 4h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2024 - 2024 Curso de curta duragdo em Curso Norma Operacional de Controle Disciplinar_Empregados. (Carga
horaria: 4h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2024 - 2024 Curso de curta duragao em Curso Introdugéo & Protecao de Dados Pessoais. (Carga horéria: 16h).
Escola Ebserh de Educacéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

2022 - 2022 Curso de curta duragdo em Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos. (Carga horaria: 16h).
26 INOVE SOLUCOES LTDA - ME , 26 INOVE, Belo Horizonte, Brasil

2022 - 2022 Curso de curta duragdo em Formagao de Pregos nas Contratagdes Publicas. (Carga horaria: 8h).
Grupo Negdcios Publicos, GNP, Brasil
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Curso de curta duragdo em Curso Lideranga e Desenvolvimento Gerencial. (Carga horaria: 16h).
Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh, HULW-UFPB/Ebserh, Joao Pessoa, Brasil

Curso de curta duragéo em Curso Excel Avangado. (Carga horaria: 30h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

Curso de curta duragdo em Contratagcdes das Empresas Estatais — Os avangos necessarios e a
influéncia. (Carga horaria: 20h).
parcerias Governamentais, GVP, Brasil

Curso de curta duragéo em Curso Progressdo 2019. (Carga horéria: 12h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

Curso de curta duragéo em Curso Lideranga e Desenvolvimento Gerencial. (Carga horaria: 12h).
Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh, HULW-UFPB/Ebserh, Joao Pessoa, Brasil

Curso de curta duragdo em Curso: GESTAO DAS RELACOES INTERPESSOAIS. (Carga horaria: 6h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

Curso de curta duragdo em Reequilibrio Econémico Financeiro dos Contratos (revisao, reajuste e repac.
(Carga horaria: 4h).
Grupo Negécios Publicos, GNP, Brasil

Curso de curta duragdo em Descomplicando a elaboragéo, formalizagdo e divulgagdo de contratos e term.

(Carga horaria: 4h).
Grupo Negoécios Publicos, GNP, Brasil

Curso de curta duragéo em Curso:Jornada de Licitagdes e Contratos da Ebserh: Planejamento de
Compras. (Carga horéria: 8h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

Curso de curta duragéo em Gestéo e Fiscalizagao de Contratos Administrativos. (Carga horaria: 12h).
GRUPO CETRUM, GC, Brasil

Curso de curta duragédo em 7° Contratos Week. (Carga horaria: 30h).
Grupo Negdcios Publicos, GNP, Brasil

Curso de curta duragdo em Curso: Regulamento de Licitagdes e Contratos da Ebserh - RLCE. (Carga
horéria: 8h).
Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh, HULW-UFPB/Ebserh, Joao Pessoa, Brasil

Curso de curta duragdo em Curso: GESTAO DE PROCESSOS - TURMA 2. (Carga horaria: 20h).
Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh, HULW-UFPB/Ebserh, Joao Pessoa, Brasil

Curso de curta duragao em Curso LICITACAO E CONTRATOS — LE| 13.303/16. (Carga horaria: 16h).
Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh, HULW-UFPB/Ebserh, Joao Pessoa, Brasil

Curso de curta duragdo em Curso de SIG Protocolo. (Carga horaria: 10h).
Hospital Universitario Onofre Lopes/Ebserh, Huol-UFRN/Ebserh, Natal, Brasil

Curso de curta duragdo em o Curso Progressao Horizontal. (Carga horéaria: 10h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

Curso de curta duragéo em Curso de Gestdo de Processos. (Carga horaria: 20h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

Curso de curta duragéo em Contabilidade Avangada no SIAFI. (Carga horaria: 24h).
Equipe Gestao Publica, EGP, Brasil

Curso de curta duragdo em Curso Orgamento Publico: conceitos basicos. (Carga horaria: 30h).
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasilia, Brasil

Curso de curta duragdo em Curso de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos. (Carga horaria:
30h).
Escola Ebserh de Educacao Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

Curso de curta duragdo em Capacitagdo e Formagéo de Pregoeiros. (Carga horaria: 16h).
Grupo Negdcios Publicos, GNP, Brasil

Curso de curta duragdo em Termo de Referéncia e Elaboragao de Editais. (Carga horaria: 16h).
Grupo Negécios Publicos, GNP, Brasil

Curso de curta duragdo em Curso de Gestdo do Desempenho por Competéncias. (Carga horaria: 10h).
Escola Ebserh de Educagéo Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil

Curso de curta duragéo em Planilha Eletronica Calc com Recursos Avangados. (Carga horaria: 40h).
Departamento de Ciéncia e Tecnologia - Exército Brasileiro, DCT/EB, Brasilia, Brasil

Curso de curta duragéo em Formagéo de Pregoeiros. (Carga horaria: 20h).
ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA - ESAF, EAFE_FORN, Brasilia, Brasil

Curso de curta duragéo em Curso de Divulgacdes de Compras e Formacéo de Pregoeiros. (Carga
horaria: 40h).
Departamento de Logistica e Servigos Gerais do Ministério do Planejamento, DELOG, Brasil

Atuacao profissional

Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh - HULW-UFPB/Ebserh

2015 - Atual

2020 - Atual

2021 - Atual

Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Assistente Administrativo, Regime: Hospital Universitario
Lauro Wanderley/Ebserh Parcial

Outras informagdes:

Exerceu atividade de chefe substituto da Unidade de Compras, realizagdo de pesquisa de prego para
contratagdo de bens e servigos; realizacao de contratagéo diretas; operadora do SIAGNET; realizagdo de
Relatérios com dados de gestao da unidade de compras. Analise de propostas, elaboragao de editais,
termos de referéncia e contratos, garantindo a conformidade com as normas e legislagéo vigente.
Recebimento, organizagéo e controle de processos administrativos e licitatérios, utilizando ferramentas
como planilhas eletronicas. Participagdo em reunides, sessdes de abertura e julgamento, contribuindo
para a tomada de decisdes estratégicas. Entre o periodo de 2016 e 20218 exerceu atividades de
assessoria Técnica da Geréncia Administrativa; Elaboragdo do material gerencial; Responsavel pela
criagdo de documentos oficiais (oficios, portarias, despachos), recebimento e analise de processos
administrativos, garantindo a conformidade com as normas e prazos estabelecidos. Acompanhar a
tramitagdo dos processos, controle de prazos e solucionando eventuais problemas. Participar ativamente
de reunides para alinhamento de atividades e prestar assessoria na elaboragéo de relatérios gerenciais
para monitoramento e avaliagdo dos processos.

Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Assistente Administrativo , Carga horaria: 40, Regime:
Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh Integral

Outras informagdes:

Chefe da Unidade de Contratos, responsavel pela gestdo integral do ciclo de vida dos contratos, desde a
elaboragéo até o encerramento, incluindo a formalizag&o, alteragao, acompanhamento e fiscalizagéo.
Elaborar e revisar minutas de contratos, convénios e demais instrumentos legais, garantindo a
conformidade com a legislagdo e as politicas institucionais. Monitorar os saldos contratuais e a execugao
orcamentaria, implementando controles internos para mitigar riscos e garantir a regularidade das
operagdes. Oferecer suporte técnico as areas envolvidas nos processos contratuais, incluindo a instrugao
de processos de pagamento e a emissdo de empenhos. Propor e implementar melhorias nos processos
de gestdo contratual, visando otimizar os resultados e garantir a eficiéncia da unidade.

Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Assistente Administrativo , Carga horaria: 40, Regime:
Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh Integral
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Outras informagdes:

Chefe do Setor de Administragédo, responsavel por Monitorar e otimizar o processo de compras, desde o
planejamento anual até a execugédo e avaliacdo dos contratos. Implementar e acompanhar indicadores de
desempenho para identificar oportunidades de melhoria continua. Desenvolver e implementar estratégias
inovadoras para as contratagdes, visando a profissionalizagédo da equipe e a melhoria da governanca.
Promover a participacdo em compras centralizadas, buscando sinergia e melhores condi¢des para o
hospital. Elaborar e implementar procedimentos internos para a gestéo eficiente do patriménio do hospital.
Planejar e executar as contratagdes de bens e servigos, incluindo compras diretas e licitagdes. Gerenciar
atas de registro de pregos, contratos, convénios e demais instrumentos obrigacionais. Monitorar e garantir
o cumprimento do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Ebserh. Acompanhar os processos de
apuragéo de irregularidades cometidas por licitantes e fornecedores. Realizar a fiscalizagdo de contratos,
convénios e demais instrumentos obrigacionais. Garantir a formag&o e o desenvolvimento continuo da
equipe, promovendo a capacitagdo técnica e comportamental. Estimular a proatividade e a busca por
solugdes inovadoras.

2025 - Atual Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Assistente Administrativo , Carga horaria: 40, Regime:
Hospital Universitario Lauro Wanderley/Ebserh Integral
Outras informagdes:
Chefe da Divisdo de Administragéo e Finangas, responsavel pela coordenagéo dos processos de
planejamento orgamentario, financeiro, contabil e de compras no ambito hospitalar, com énfase em
sustentabilidade, eficiéncia e conformidade. Atua na gestédo de contratos, atas de registro de pregos,
convénios e instrumentos obrigacionais, bem como na supervisdo da execugao do plano anual de
compras e de processos patrimoniais. Lidera iniciativas de aprimoramento e inovagéo na gestdo de
contratages, promovendo governanga, profissionalizagédo e integragdo com processos de compras
centralizadas e regionalizadas da Rede Ebserh. Coordena a execugéo de despesas, acompanha termos
de execugdo descentralizada e supervisiona a apuragéo de irregularidades em licitagdes e contratos, além
de apoiar a gestéo de custos da unidade hospitalar.

Ministério da Defesa - Exército Brasileiro (DF) - EB

2010 - 2015 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: 3 Sargento de Administragéo , Carga horaria: 36,
Regime: Ministério da Defesa - Exército Brasileiro (DF)Dedicagao exclusiva
Outras informagdes:
Responsavel empenhos de compras de material de consumo e permanente daOrganizagao Militar,
Operadora do SIAFI e SIAGNET, pregoeira, escriva de InquéritoMilitar.

Companhia de Bebidas das Américas - Ambev - AMBEV

2004 - 2010 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Analista da area de Gente e Gestéo , Carga horaria: 44,
Regime: Companhia de Bebidas das Américas - Ambev Integral
Outras informagdes:
Responsavel pela gestao do banco de horas, gestdo de bénus, remuneragao, acordo coletivo,
recrutamento e selegéo, treinamento, blindagem, programa de exceléncia, turnover, eventos, reunides
gerenciais, beneficios, avaliagdo de desempenho, orgamento do pacote de gente e indireto gente
(Orgamento Base Zero- OBZ), folha de pagamento e gestdo de Processos trabalhistas.

R.D Incorporagées - RD

2002 - 2004 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Técnica em Seguranga do Trabalho , Carga horaria: 44,
Regime: R.D Incorporagdes Integral
Outras informagdes:
Responsavel pela saude e integridade fisica dos funcionarios, elaboragéo de programa de prevengédo de
risco ambiental, gestdo da documentagéo obrigatéria da CLT sobre seguranga do trabalho, realizagéo da
semana interna de prevengao de acidente do trabalho, elaboragdo de campanha para redugédo de
acidente no trabalho. Realizagdes: - Implantagdo da semana cuide da sua saude: Unidade movel
odontoldgica e clinica passavam uma semana em cada canteiro de obras para atender os funcionarios
sem custo algum para os funcionarios. - Implantagcéo do programa alfabetizagéo no canteiro de obra com
a parceria da Delegacia Regional do Trabalho.

Eletrofone LTDA - ELTF

1998 - 1999 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Técnica em Seguranca do Trabalho , Carga horaria: 44,
Regime: Eletrofone LTDA Integral
Outras informagdes:
Responsavel pela saude e integridade fisica dos funcionarios, elaboragéo de programa de prevengéo de
risco ambiental, gestdo da documentagéo obrigatéria da CLT sobre seguranga do trabalho, realizagéo da
semana interna de prevengao de acidente do trabalho, elaboragdo de campanha para redugéo de
acidente no trabalho.
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