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Título: , Ano de Obtenção: . 


Orientador: Alexandre Sousa da Silva.


Palavras-chave: Centro Cirúrgico; Gestão; Pesquisa.


Grande área: Ciências da Saúde

Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração

Pública. 

Grande Área: Ciências Exatas e da Terra / Área: Ciência da Computação. 


Setores de atividade: Atividades dos serviços de tecnologia da informação; Outras atividades
profissionais, científicas e técnicas; Pesquisa e desenvolvimento científico.

2004 - 2005 Especialização em Planejamento Estratégico. (Carga Horária: 360h). 

Centro Universitário da Cidade, UniverCidade, Brasil.



Título: Qualidade em Serviços: A empresa voltada para o cliente. 

Orientador: Alexandre Cesar Motta de Castro.

2007 - 2011
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Atualmente, cursando Mestrado em Saúde e Tecnologia no Espaço Hospitalar, possui pós-graduação em Gestão
de Negócios, graduação em Direito pelo Centro Universitário da Cidade e graduação em Administração de Empresas
pela Faculdade Moraes Junior. Atualmente é Chefe do setor de gestão de pesquisa e inovação tecnológica do
Hospital Universitário Gaffree e Guinle/RJ. Tem experiência profissional nas áreas de Gestão de Processos,
Qualidade, Projetos, Pesquisa e Tecnologia da Informação. Integrante dos seguintes núcleos, comissões e comitês
do HUGG: Comitê Permanente de Desenvolvimento de Pessoas; Comissão de Mediação e Conciliação; membro
Técnico do NATS (Núcleos de Avaliação de Tecnologias em Saúde); Comissão de desenvolvimento e implantação de
plataforma baseada em Business Intelligence-BI; membro do Grupo de Trabalho (GT) para atualização nos moldes
da Transparência Ativa/CGU, buscando estruturar as divulgações dos dados abertos do HUGG aos usuários,
adequado a legislação em vigor; Coordenador da Rede RUTE (Rede Universitária de Telemedicina) no HUGG;
Membro da Rede GO FAIR BRASIL SAÚDE E VODAN BR com objetivo de implementar uma rede de dados no Brasil
em COVID19 utilizando dados de pacientes hospitalizados confirmados ou com suspeita de COVID19. . (Texto

informado pelo autor)
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Graduação em Direito. 
Centro Universitário da Cidade, UniverCidade, Brasil.

Título: A Elaboração de Medida Provisória após a Emenda Constitucional nº 32. 
Orientador: Gilberto Freitas.

1996 - 2000 Graduação em Administração de Empresas. 
Faculdade Moraes Junior, FMC, Brasil.

Título: O Empreendedorismo na abertura de negócio do ramo de locação de vídeos. 
Orientador: xxxxx.

2021 - 2021 Introdução à Lei Brasileira de Proteção de Dados Pessoais. (Carga horária: 10h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.

2020 - 2020 Segurança do paciente e Qualidade em serviços de saúde. (Carga horária: 100h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.

2020 - 2020 Direito de Acesso à Informação e Proteção de Dados Pessoais. (Carga horária: 10h). 
Fundação Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil.

2020 - 2020 O Fazer da Saúde Indígena. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de São Paulo, UNIFESP, Brasil.

2020 - 2020 Atenção Integral à Saúde das Populações do Campo, da Floresta e das Águas. (Carga horária:
60h). 
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, UFMS, Brasil.

2020 - 2020 Introdução à Vigilância Sanitária. (Carga horária: 100h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.

2020 - 2020 Análise de Dados em Linguagem R. (Carga horária: 20h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.

2020 - 2020 MODELAGEM DE DADOS. (Carga horária: 12h). 
Fundação Bradesco, BRADESCO, Brasil.

2020 - 2020 Mediação tecnológica em atividades. (Carga horária: 30h). 
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, UFRN, Brasil.

2020 - 2020 FUNDAMENTOS DE LÓGICA DE PROGRAMAÇÃO. (Carga horária: 15h). 
Fundação Bradesco, BRADESCO, Brasil.

2020 - 2020 Introdução à Avaliação em Saúde (Foco em Atenção Básica). (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de São Paulo, UNIFESP, Brasil.

2020 - 2020 Política Nacional de Atenção Integral à Saúde do Homem. (Carga horária: 30h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.

2020 - 2020 IMPLEMENTANDO BANCOS DE DADOS. (Carga horária: 15h). 
Fundação Bradesco, BRADESCO, Brasil.

2020 - 2020 Problem Based Learning. (Carga horária: 2h). 
Microsoft Corporation, MC*, Estados Unidos.

2020 - 2020 Modalidades de Ofertas Educacionais com Tecnologias. (Carga horária: 30h). 
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, UFRN, Brasil.

2020 - 2020 Planejamento em Saúde. (Carga horária: 30h). 
Fundação Oswaldo Cruz - Mato Grosso do Sul, FIOCRUZ, Brasil.

2020 - 2020 FUNDAMENTOS DE GOVERNANÇA DE TI. (Carga horária: 12h). 
Fundação Bradesco, BRADESCO, Brasil.

2020 - 2020 Conhecendo a Realidade da Saúde Indígena no Brasil. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de São Paulo, UNIFESP, Brasil.

2020 - 2020 O novo coronavírus e a COVID-19. (Carga horária: 15h). 
Universidade Federal do Maranhão, UFMA, Brasil.

2020 - 2020 Saúde na Comunidade: integração ensino- serviço. (Carga horária: 30h). 
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, UFRN, Brasil.

2020 - 2020 Proteção de Dados Pessoais no Setor Público. (Carga horária: 15h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.

2020 - 2020 Documentos Médicos. (Carga horária: 60h). 
Universidade de Brasília, UnB, Brasil.

2020 - 2020 Framework de Big Data. (Carga horária: 180h). 
Faculdade Metropolitana do Estado de São Paulo, FAMEESP, Brasil.

2020 - 2020 Gestao Local de Desastres Naturais para a Atencao Basica. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de São Paulo, UNIFESP, Brasil.

2020 - 2020 Processo de Incorporação de Tecnologia em Saúde no SUS. (Carga horária: 20h). 
Fundação Universidade Federal de Ciências da Saúde de Porto Alegre, UFCSPA, Brasil.

2019 - 2019 Liderança: A Liderança na gestão de equipes. (Carga horária: 0h). 
SEBRAE, SEBRAE, Brasil.

2019 - 2019

Formação Complementar





Planejamento: BSC - Introdução à criação e execução da estratégia. (Carga horária: 5h). 
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

2019 - 2019 Liderança: Como desenvolver equipes de alto rendimento. (Carga horária: 0h). 
SEBRAE, SEBRAE, Brasil.

2019 - 2019 metodologia cientifica. (Carga horária: 30h). 
FEBRASCE, FEBRASCE, Brasil.

2019 - 2019 Gestão e Liderança: Conceitos básicos da função gerencial. (Carga horária: 5h). 
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

2016 - 2016 COBIT 4.1. (Carga horária: 0h). 
bradesco, bradesco, Brasil.

2014 - 2014 Extensão universitária em The Science of Everyday Thinking. (Carga horária: 80h). 
The University of Queensland, UQ, Austrália.

2014 - 2014 Cloud Computing. (Carga horária: 4h). 
Dell Computadores do Brasil, DELL, Brasil.

2014 - 2014 Transitioning to a server. (Carga horária: 4h). 
Dell Computadores do Brasil, DELL, Brasil.

2010 - 2010 Prática Forense e Organização Judiciária. (Carga horária: 120h). 
Centro de Estudos Jurídicos da Procuradoria do RJ, CEJUR, Brasil.

2009 - 2010 Apendizado Jurídico. (Carga horária: 180h). 
Escola de Magistratura Regional Federal, EMARF, Brasil.

2009 - 2009 Extensão Análise e Melhoria de Proceso. (Carga horária: 8h). 
Centro Universitário da Cidade, UniverCidade, Brasil.

2007 - 2007 Aplicação de métodos estatísticos na Gestão da Qua. (Carga horária: 6h). 
Grupo IBMEC, IBMEC, Brasil.

2004 - 2004 Excelência no Atendimento. (Carga horária: 16h). 
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

2004 - 2004 An Ericksonian Approach to training and working. (Carga horária: 14h). 
The Milton H. Eerickson Foundation, Inc., FUN, Estados Unidos.

2003 - 2003 Requisitos para NBR ISO 9001:2000. (Carga horária: 9h). 
Centro Universitário da Cidade, UniverCidade, Brasil.

Vínculo institucional 

2018 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Chefe de Unidade
Outras informações Responsável pela implantação do site e aplicativo de gestão da 3ª Enfermaria estabelecendo

mecanismo de comunicação permanente com docentes, alunos e pesquisadores; Participante
de projetos em tecnologia da informação na área de ensino e pesquisa e atenção a saúde do
hospital; implantação de sistema de anfiteatros; Desenvolvimento e implantação de aplicativo
de acompanhamento de pacientes oncológicos; Desenvolvimento de processo das atividades
do centro cirúrgico. Desenvolvimento de aplicativo de gestão de pesquisas e portal do
pesquisador.

Vínculo institucional 

2017 - 2018 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Supervisor de Operacao
Outras informações . Responsável pelo processo de gestão de pessoas e processos operacionais da área;
.

Responsável por criar, acompanhar e compartilhar os indicadores de performance (Projetos,
rotinas, atividades, planos de ação);
. Implementou sistema de controle e sistema de
impressões, reduzindo em 50% o custo na empresa;
. Implementou redução de 20% no
contrato de telefonia móvel, além de implementar sistema de controle;
. Administração de
entrega dos serviços/produtos dentro do SLA estabelecido;
. Criação de melhorias continuas
das atividades, procurando racionalizar tarefas;
. Coordenar a equipe através da distribuição
de tarefas, criação de metas e objetivos a serem atingidos.

Vínculo institucional 

2014 - 2016 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Consultor de Processos, Carga horária: 44
Outras informações ? Implantar metodologia BPMS na construção dos processos;
? Elaborar planos de ações,

Mapas de Processos, Politicas das Áreas;
? Identificar as oportunidades de melhorias em

Atuação Profissional

Empresa Bras. de Servicos Hospitalares, EBSERH, Brasil.



CIPA, CIPA, Brasil.



Brasil Telecom - Brasília, BrT/DF, Brasil.





processos e acompanhar a execução dos mesmos;
? Interagir com as áreas para construção
dos processos corporativos, com visão detalhista para a implantação da metodologia;
?
Propor projetos / programas de melhoria contínua através de resultados atingidos
comparados com os objetivos esperados;
? Diagnosticar processos e sistemas, com o
desenho de fluxogramas das atividades;
? Sugerir novos indicadores pautados em estudos /
análises e monitorar indicadores da área de processos;
? Garantir o início, andamento e
encerramento dos projetos em implantação e implantados.
? Migração de sistemas nos
estados em que a Oi/BT se faz presente no território Nacional.

Vínculo institucional 

2007 - 2014 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Coordenador de Processos, Carga

horária: 44, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Atribuições do cargo: ? Mapeamento dos processos e fluxo da cadeia de valor utilizando a

ferramenta Business Process Management - BPM; ? Auditoria interna para certificação da
Norma ISO 9000:2000/ ISO 9001:2000;
? Manutenção da documentação do Sistema de
Gestão da Qualidade-SGQ
? Implantação e manutenção dos procedimentos para Gestão do
Conhecimento-GC;
? Diagnóstico dos processos e sistemas, com o desenho de fluxogramas
das atividades; ? Racionalização e padronização das informações entre os setores da
empresa;
? Mapear os indicadores da área e definir/construir árvore de valores;
? Conduzir
reuniões com a equipe;
? Gerenciar disponibilização da aplicação dos processos e projetos,
bem como seu entendimento aos gestores.

Vínculo institucional 

2005 - 2007 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador de Treinamento e

Desenvolvimento, Carga horária: 44, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações ? Levantamento das necessidades de treinamento de toda a empresa;
? Planejamento,

orçamento de treinamentos;
? Programa de ambientação dos novos funcionários;
? Definição
e avaliação dos indicadores de desempenho;
? Desenvolver programas de capacitação
técnica;
? Desenvolvimento e elaboração material didático para os treinamentos, inclusive à
distância;
? Elaborar os relatórios de controle da área;
? Conduzir reuniões com a equipe.

Vínculo institucional 

2003 - 2005 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Analista de Recursos Humanos, Carga

horária: 44, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Atribuições do cargo: Remuneração
? Elaborar descrição de cargos utilizando a Metodologia

Hay Group;
? Elaborar pesquisas sobre as tendências de mercado na área de remuneração e
benefícios, comparando as práticas da empresa com o mercado
? Elaborar tabelas salariais,
com base na política definida pela empresa;
? Analisar os casos de alterações de cargos,
promoções, transferências e outros tipos de movimentação de pessoal.
Benefícios
?
Administração de Seguros, Vale-Transporte, Planos de Saúde e Odontológico;
Recrutamento
e Seleção
? Elaborar indicadores de Recrutamento e Seleção (gráfico, tabela dinâmica);
?
Divulgar vagas;
? Realizar triagem de currículos, dinâmica de grupo, entrevistas de grupo e
individual;
? Elaborar parecer

Vínculo institucional 

2000 - 2001 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Comprador, Carga horária: 44
Outras informações ? Negociar com fornecedores nacionais e internacionais, melhores condições de preço,

qualidade dos produtos e prazo de entrega;
? Realizar o acompanhamento do processo de
entrega e cumprimento final de todas as condições negociadas;
? Pesquisar novos
fornecedores de produtos e serviços;
? Verificar qualidade e idoneidade do fabricante do
produto a ser adquirido;
? Preparar e analisar mapas de concorrências com as propostas de
fornecedores nacionais e internacionais.

Vínculo institucional 

2020 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional:

2020 - Atual REDE DE DADOS DE SURTO DE VÍRUS NO BRASIL (COVID-19) - VODAN BR
Descrição: A Fiocruz coordena a Rede GO FAIR BRASIL SAÚDE (https://portal.fiocruz.br/go-
fair-brasil-saude), que está articulada com a GO FAIR Internacional (https://www.go-

Centro Universitário da Cidade, UniverCidade, Brasil.









Empório do Couro, EC, Brasil.



Fundação de Assistência ao Trabalhador da Fiocruz, FATF/RJ, Brasil.



Projetos de pesquisa





fair.org/). A GO FAIR criou uma Rede internacional para dados em COVID19 chamada
VODAN (https://www.go-fair.org/implementation-networks/overview/vodan/). Estamos,
juntamente com a UFRJ e UNIRIO, coordenando a VODAN BR, que representa a coleta de
dados no Brasil. Estamos trabalhando na implementação de uma rede de dados no Brasil em
COVID19 utilizando dados de pacientes hospitalizados confirmados ou com suspeita de
COVID19.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 


Integrantes: Romero de Melo Silva - Integrante / viviane santos de oliveira - Coordenador.

1. Grande área: Outros. 
2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração. 
3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito. 
4. Grande área: Outros / Área: Divulgação Científica. 
5. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração

Pública/Especialidade: Planejamento em Ciência e Tecnologia. 
6. Grande área: Ciências Humanas. 

Inglês Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Razoavelmente.
Alemão Fala Pouco, Lê Pouco, Escreve Pouco.
Francês Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.

1. SILVA, R. M.; SHCMIDT, S. L. ; OLIVEIRA, C. L. S. ; ROCHA, S. S. L. . Fluxo de realização de testagem COVID no Colaborador
do HUGG. 2020.

2. 
SILVA, R. M.; FRANSCISCO, J. ; LEITE, J. C. . Fluxo de aprovação de proposta de pesquisa no HUGG. 2020.

1. 
SILVA, R. M.. Pesquisa no HUGG. 2020; Tema:
Trata-se de portal desenvolvido a fim de facilitar a informação sobre como
propor pesquisas no HUGG. (Site).

1. 
TAVARES, A. D. ; TAVARES, A. D. ; SILVA, R. M. . CirurgiasHUGG - Sistema de Gestão do Centro Cirúrgico. 2020. 
Patente:
Programa de Computador.
Número do registro: BR512021000021-8, data de registro: 10/12/2020, título:
"CirurgiasHUGG - Sistema de Gestão do Centro Cirúrgico" , Instituição de registro: INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial.
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1. EBSERH Conecta. 2020. (Seminário).
2. Semana de Inovação 2020. 2020. (Congresso).
3. A inserção do HUGG no SUS: Ações de Prevenção do Câncer de Laringe.
2019. (Encontro).
4. A inserção do HUGG no SUS: Ações do Serviço de Oftalmologia.
2019. (Encontro).
5. A Vigilância em Saúde.
2019. (Encontro).

1. SILVA, R. M.; FUKUSAWA, P. R. Y. ; MONTEIRO, F. O. ; MARIO, D. L. . 39ª Jornada Científica do Hospital Universitário Gaffrée
e Guinle. 2020. (Congresso).

2. LEITE, J. C. B. ; SILVA, R. M. ; FUKUSAWA, P. R. Y. . 38ª Jornada Científica do Hospital Universitário Gaffrée e Guinle. 2019.
(Congresso).

3. CAPASSO, R. ; LEITE, J. C. B. ; SILVA, R. M. . ?Biodesign ? Como a Tecnologia Está Mudando a Medicina?. 2019. (Outro).

1. 
TAVARES, A. D. ; TAVARES, A. D. ; SILVA, R. M. . CirurgiasHUGG - Sistema de Gestão do Centro Cirúrgico. 2020. 
Patente:
Programa de Computador.
Número do registro: BR512021000021-8, data de registro: 10/12/2020, título:
"CirurgiasHUGG - Sistema de Gestão do Centro Cirúrgico" , Instituição de registro: INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial.

1. SILVA, R. M.; SHCMIDT, S. L. ; OLIVEIRA, C. L. S. ; ROCHA, S. S. L. . Fluxo de realização de testagem COVID no Colaborador
do HUGG. 2020.

2. 
SILVA, R. M.; FRANSCISCO, J. ; LEITE, J. C. . Fluxo de aprovação de proposta de pesquisa no HUGG. 2020.

2020 - Atual REDE DE DADOS DE SURTO DE VÍRUS NO BRASIL (COVID-19) - VODAN BR
Descrição: A Fiocruz coordena a Rede GO FAIR BRASIL SAÚDE (https://portal.fiocruz.br/go-
fair-brasil-saude), que está articulada com a GO FAIR Internacional (https://www.go-
fair.org/). A GO FAIR criou uma Rede internacional para dados em COVID19 chamada
VODAN (https://www.go-fair.org/implementation-networks/overview/vodan/). Estamos,
juntamente com a UFRJ e UNIRIO, coordenando a VODAN BR, que representa a coleta de
dados no Brasil. Estamos trabalhando na implementação de uma rede de dados no Brasil em
COVID19 utilizando dados de pacientes hospitalizados confirmados ou com suspeita de
COVID19.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 


Integrantes: Romero de Melo Silva - Integrante / viviane santos de oliveira - Coordenador.

1. 
TAVARES, A. D. ; TAVARES, A. D. ; SILVA, R. M. . CirurgiasHUGG - Sistema de Gestão do Centro Cirúrgico. 2020. 
Patente:
Programa de Computador.
Número do registro: BR512021000021-8, data de registro: 10/12/2020, título:
"CirurgiasHUGG - Sistema de Gestão do Centro Cirúrgico" , Instituição de registro: INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial.

1. SILVA, R. M.; FUKUSAWA, P. R. Y. ; MONTEIRO, F. O. ; MARIO, D. L. . 39ª Jornada Científica do Hospital Universitário Gaffrée
e Guinle. 2020. (Congresso).
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LEITE, J. C. B. ; SILVA, R. M. ; FUKUSAWA, P. R. Y. . 38ª Jornada Científica do Hospital Universitário Gaffrée e Guinle. 2019.
(Congresso).

3. CAPASSO, R. ; LEITE, J. C. B. ; SILVA, R. M. . ?Biodesign ? Como a Tecnologia Está Mudando a Medicina?. 2019. (Outro).

1. 
SILVA, R. M.. Pesquisa no HUGG. 2020; Tema:
Trata-se de portal desenvolvido a fim de facilitar a informação sobre como
propor pesquisas no HUGG. (Site).
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