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Possui graduagdo em Enfermagem e Obstetricia pela Universidade Federal do Espirito Santo - UFES. Atualmente é enfermeira -
servidora publica do Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam-Ufes). Tem experiéncia na area de Enfermagem, com
Mestrado em Enfermagem, Especializagdo em Gestdo de Hospitais Universitarios Federais no SUS e Especializagdo em Administragdo
dos Servigos de Salide (Salde Publica e Administragdo Hospitalar). (Texto informado pelo autor)

Identificacdo
Nome
Lucinete de Oliveira Souza<=
bt vy
SOUZA, L. O.
Lattes iD
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Endereco

Endereco Profissional

Universidade Federal do Espirito Santo, Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes.

Avenida Marechal Campos,1355

Santa Cecilia

29043260 - Vitoria, ES - Brasil

Telefone: (27) 33357101

Formacdo académica/titulacao

2016 - 2018
Mestrado profissional em Mestrado Profissional em
Enfermagem.
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.
Titulo: O planejamento nas pratlcas gerenciais de um
Hospital Universitario, Ano de Obtengdo: 2018.
Orientador: Leila Massaroni.
Palavras-chave:  Planejamento em salde; Hospital
Universitario; Gestdo Hospitalar.

2013 - 2014
Especializagdo em Especializagdo em Gestdo Hospitais
Universitarios. (Carga Horaria: 360h).
Sirio-Libanés de Ensino e Pesquisa, IEP/HSL, Brasil.
Titulo: Percurso de Aprendizagem no Curso de Gestdo de
Hospitais Universitarios Federais no SUS.
Orientador: Eduardo Akuri.
Bolsista do(a): Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares,
EBSERH, Brasil.

1992 - 1993
Especializagdo em Administragdo dos Servigos de Saude.
(Carga Horaria: 800h).
Universidade de Ribeirdo Preto, UNAERP, Brasil.
Titulo: Planejamento e Organlzagao de um Setor Hospitalar -
Centro Cirurgico.
Orientador: Juarez de Queiroz Campos.

1986 - 1989

Graduacdo em Enfermagem e Obstetricia.
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.



Formagdo Complementar

2023 - 2023

Guia de Legislagdo para Chefias. (Carga horaria: 24h).
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

2023 - 2023

Informagdo em Salde - Aplicativos TABNET e TABWIN.
(Carga horaria: 40h).
Instituto do Conhecimento e do Saber Fazer, ICSF, Brasil.

2023 - 2023

NogOes gerais: principais normativos relativos a gestdo de
pessoasﬁ fe s. (Carga horaria: 30h).
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

2023 - 2023

?gﬁenvolvimento de Competéncias Pessoais. (Carga horaria:

Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.
2023 - 2023

Assertividade nas relagdes interpessoais e de trabalho.
(Carga horaria: 30h).
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

2023 - 2023

Estrate%las para Potenaahzagao do Faturamento SUS.
(Carga horaria: 20h
Instituto do Conheamento e do Saber Fazer, ICSF, Brasil.

2023 - 2023

Introdugdo ao Controle Interno. (Carga horaria: 40h).
Instituto Legislativo Brasileiro, ILB, Brasil.

2023 - 2023

Controles na Administragdo Publica. % arga horaria: 30h).
Escola Nacional de Administracdo Publica, ENAP, Brasil.

2022 - 2022

Indicadores de Saude. (Carga horaria: 20h).
Universidade Aberta do SUS, UNA-SUS, Brasil.

2022 - 2022

Planejamento e Gestdo estratégica: uma abordagem pratica.
(Carga horaria: 25h).
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

2022 - 2022

Iilderanga atuacdo, aspectos legais e éticos. (Carga horaria:

Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.
2022 - 2022

Elaboracao de Indicadores de Desempenho Institucional.
(Carga horaria: 25h).
Escola Virtual de Governo, EVG, Brasil.

2021 - 2021

Planejamento Estratégico nas Universidade Publicas: Modelo
FORPDI. (Carga horaria: 30h).
Universidade Federal de Alfenas, UNIFAL-MG, Brasil.

2021 - 2021

ESH?tégias de Enfrentamento do Estresse. (Carga horaria:



2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2019 - 2019

2018 - 2019

2017 - 2018

2016 - 2017

2016 - 2017

2015 - 2016

2015 - 2015

2013 - 2013

Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

Extensdo universitaria em Medidas de Biosseguranca
Atualizadas para Enfrentamento da COVID-19. (Carga
horaria: 40h).

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.

Covid-19: uso seguro de EPI. (Carga horaria: 20h).
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, UFRN, Brasil.

Planejamento Estratégico para OrganizagBes Publicas.
(Carga horaria: 40h).

Escola Nacional de Adm|n|stragao Publica, ENAP, Brasil.

Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional.
(Carga horaria: 35h).
Escola Nacional de Admlnlstragao Publica, ENAP, Brasil.

Planilhas Eletronicas - Excel e Planilhas Google Drive. (Carga
horaria: 40h).
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

Sistema Eletrénico de InformacBes - SEI! Usar. (Carga
horaria: 20h).
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasil.

Curso de Inglés - Nivel 4. (Carga horéria: 60h).
Ministério da Educagdo, MEC, Brasil.

Ciclo 6 Programa de Atuallza?lao em Diagndsticos de
Enfermagem. (Carga horaria: 190h).
NANDA Internacional, Inc. (NANDA-I), NANDA-I, Brasil.

Ciclo 6 Programa Atualizacdo Gestao de Enfermagem. (Carga
horaria: 190h).
Associacdo Brasileira de Enfermagem, ABEN, Brasil.

Extensdo universitaria em Monitoramento e Avaliagdo das
AgOes em Salde. (Carga horaria: 45h).

Universidade Aberta do SUS, UNA-SUS, Brasil.

Ciclo 5 Programa Atualizagdo em Gestdo de Enfermagem.
(Carga horaria: 190h).
Associacdo Brasileira de Enfermagem, ABEN, Brasil.

Ciclo 4 Programa Atualizacdo Gestdo em Enfermagem.
(Carga horaria: 190h).
Associacdo Brasileira de Enfermagem, ABEN, Brasil.

Capacitagdo Gestdo Estratégica - metodologia BSC. (Carga
horaria: 16h).
Elogroup Desenvolvimento e Consultoria, ELOGROUP, Brasil.



Planejamento e Orgamento PUblico. (Carga horaria: 30h).
Tribunal de Contas da Unido, TCU, Brasil.

2013 - 2013

Faturamento SUS. (Carga horaria: 16h).
Marketing, formagao, Eventos, MGR, Brasil.

2012 - 2013

Ciclo 2 Programa Atualizacdo Gestdo de Enfermagem. (Carga
horaria: 190h).
Associacao Brasileira de Enfermagem, ABEN, Brasil.

2012 - 2012

Curso Avangado de Inglés. (Carga horaria: 204h).
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES - Centro de
Linguas, UFES, Brasil.

2011 - 2012

Ciclo 1 Programa Atualizacdo Gestdo em Enfermagem.
(Carga hordria: 190h).
Associacdo Brasileira de Enfermagem, ABEN, Brasil.

2010 - 2010

Curso Basico de Inglés. (Carga horaria: 102h).
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES - Centro de
Linguas, UFES, Brasil.

2008 - 2009

Ciclo 2 Programa Atualizacdo Enfermagem - Adulto. (Carga
horéria: 180h).
Associacdo Brasileira de Enfermagem, ABEN, Brasil.

2008 - 2009

Pg%chesso Educativo e Negociacdo do Trab. (Carga hordria:
1 .
Fundagdo Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil.

2008 - 2008

Formagdo Fiscais e Gestores de Contratos Administr. (Carga
horaria: 24h).

Iantlpluto Nacional de Desenvolvimento Municipal, INDM,
rasil.

2005 - 2005

Re-significando o Exercicio Enfermagem no HUCAM. (Carga
horaria: 150h).
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

2004 - 2005

Treinamento em TALSA Multiplicadores (Acreditagdo). (Carga
horaria: 50h).
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, ANVISA, Brasil.

2003 - 2003

GESTHOS Capacitagdo a Distancia em Administracdo. (Carga
horaria: 220h).
Ministério da Saude, MS, Brasil.

Atuagdo Profissional

Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes, HUCAM, Brasil.

Vinculo institucional

1995 - Atual



Vinculo:  Servidor Plblico, Enquadramento Funcional:
Enfermeira, Carga horaria: 40

Atividades

03/2024 - Atual

Direcdo e administragdo, Hospital Universitario Cassiano
Antonio Moraes.

Cargo ou fungdo i
Chefe do Setor de Governanca e Estratégia.

11/2021 - Atual

Diregdo e administragdo, Hospital Universitario Cassiano
Antonio Moraes.

Cargo ou fungao .
Enfermeira da Unidade de Planejamento, Gestdo de Riscos e
Controles Internos.

11/2021 - Atual

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes.

Cargo ou fungao . .
Membro da Comissao Permanente de Avaliacao de
Documentos.

01/2015 - Atual

Servicos técnicos especializados , Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes.

Servico realizado
Enfermeira da Unidade de Planejamento do HUCAM.

02/2018 - 10/2023

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes.

Cargo ou fungao . .
Membro da Comissao Permanente de Flexibilizagdo de
Jornada/HUCAM.

07/2022 - 09/2022

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes.

Cargo ou fungdo . .
Coordenagao de Comissao de Investigagao Preliminar.

03/2021 - 05/2021

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Universidade Federal do
Espirito Santo - Ufes.



Cargo ou fungdo
Me;nbro Comissdo de Avaliagdo da flexibilizacdo de jornada
- Ufes

10/2017 - 11/2017

Diregdo e administragdo, Hospital Universitario Cassiano
Ant6nio Moraes.

Cargo ou fungdo
Coordenacao de Comissdo Investigativa Preliminar.

04/2017 - 06/2017

Direcdo e administracdo, Hospital Universitario Cassiano
Ant6nio Moraes.

Cargo ou fungdo
Coordenacdo de Comissdo de Sindicancia.

03/2017 - 05/2017

Diregdo e administragdo, Hospital Universitario Cassiano
Ant6nio Moraes.

Cargo ou fungdo
Coordenagdo de Comissao de Sindicancia.

03/2015 - 07/2016

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes.

Cargo ou funcdo

(I;’Iembro da Comissdo de Elaboracdo do Regimento Interno
o H

05/2015 - 05/2016

Extensdo universitaria , Hospital Universitario Cassiano
Antonio Moraes.

Atividade de extensdo realizada
Colaborador Técnico do Projeto IDAE- Integracdo Docente
Assistencial da Enfermagem.

05/2015 - 07/2015

Diregdo e administragdo, Hospital Universitario Cassiano
Ant6nio Moraes.

Cargo ou fungao
Membro de Comissao de Investigagdo Preliminar.

07/2014 - 01/2015

Direcdo e administracdo, Hospital Universitario Cassiano
Ant6nio Moraes.

Cargo ou funcdo
Chefe da Unidade de Planejamento do HUCAM.

04/2013 - 01/2015



Conselhos, Comissdes e Consultoria, Hospital Universitario
Cassiano Anténio Moraes.

Cargo ou fungdo
Membro colaborador na Comissao de Documentagdo Médica
e Estatistica do HUCAM.

01/2010 - 06/2014

Direcdo e administragdo, Hospital Universitario Cassiano
Antonio Moraes.

Cargo ou fungdo
Chefe do Nicleo de Controladoria Técnico assistencial do
HUCAM.

07/2013 - 04/2014

Conselhos, ComissOes e Consultoria, Hospital Universitario
Cassiano Antdnio Moraes.

Cargo ou fungao

Membro da Equipe Técnica para os trabalhos de diagnostico
situacional e caracterizacao do HUCAM para a implantacdo
da Empresa Brasileira dos Servigos Hospitalares ? EBSERH
na Instituicdo.

03/2003 - 02/2014

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes.

Cargo ou fungao
Membro do Grupo de Gestdao de Materiais e Equipamentos-
Médico Hospitalar do HUCAM ? GREMEH.

03/2003 - 12/2009

Servicos técnicos especializados , Hospital Universitario
Cassiano Antonio Moraes.

Servigo realizado
Enfermellr\ila do Nucleo de Controladoria Técnico assistencial
oH

05/2006 - 01/2008

Diregdo e administragdo, Hospital Universitario Cassiano
Ant6nio Moraes.

Cargo ou funcdo
Diretora do Depto de Enfermagem do HUCAM.

01/1999 - 02/2003

Diregdo e administracdo, Hospital Universitario Cassiano
Ant6nio Moraes.

Cargo ou fungao
ghefe deMen ermagem do Setor de Clinica Médica 4° andar
o H

03/1995 - 12/2002

Ensino, Enfermagem e Obstetricia, Nivel: Graduagdo



Disciplinas ministradas

Preceptor Discip. de Estagio Curricular II Curso de
Enfermagem e Obstetricia - UFES, no HUCAM nos_dois
periodos letivos de 1995, 1996, 1997 1998, 1999, 2000,
2001 e 2002, com 420 horas em cada perlodo letivo

03/1995 - 12/1998

Direcdo e administracdo, Hospital Universitario Cassiano
Ant6nio Moraes.

Cargo ou fungdo
Chefe de Enfermagem do Setor de Nefrologia do HUCAM.

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - ES, SENAC/ES, Brasil.

Vinculo institucional

1990 - 2006

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Instrutora da
Area de Saude, Carga horaria: 20

Outras informacgoes

Instrutora dos Cursos de Auxiliar e Técnico de Enfermagem

Areas de atuacdo

1.
Grande &rea: Ciéncias da Salde / Area: Enfermagem.
Idiomas
Inglés
Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, L&
Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.
Produgoes

Producgao bibliografica

Artigos completos publicados em periddicos

Ordenar por
[ Ordem Cronolégica v}
1.
W SOUZA, L. O.; PINHO, M. C. ; MACHADO, L. R. ; JACQUES, A. . O uso de
protocolos de seé;uranga do paC|ente nas instituicdes hospltalares Revista Brasileira de
Pesquisa em Saude, v. 19, p. 70-77, 2017.
Capitulos de livros publicados
1.

W SOUZA, L. O.; LIMA, E. FE A. ; LIMA, R. C. D. ; PORTUGAL, F. B. ; MATTOS, T. M. C.
; MASSARONI, L O PLANEJAMENTO NA PERSPECTIVA DOS GESTORES DE UM HOSPITAL
UNIVERSITARIO. In: Marcus Fernando da Silva Praxedes. (Org.). Politicas e praticas em
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Bancas

1.

S%gde e enfermagem 5. 5ed.Ponta Grossa - Parana: Atena Editora, 2022, v. 4 e 5, p. 1-

Demais tipos de producdo técnica

77 SOUZA, L. 0.; MASSARONI, L. ; MATTOS, T. M. C. ; LOUREIRO JUNIOR, A. . Cartilha do
Planelzg]amento Estrateglco 2018. (Desenvolwmento de material didatico ou instrucional -
Carti

Participacdao em bancas de trabalhos de conclusdao

Trabalhos de conclusao de curso de graduacao

SOUZA, L. O.. Participacdo em banca de Lais Candido Enz.As anotagoes/reg{lstros de
enfermagem contribuem para a avaliagdo dos servicos de auditoria hospitalar? Uma
revisao integrativa da literatura. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em
Enfermagem e Obstetricia) - Universidade Federal do Espirito Santo. 2014. Trabalho de
Conclus3o de Curso (Graduagdo em Enfermagem e Obstetricia) - Universidade Federal do
Espirito Santo.

SOUZA, L. O.. Participagdo em banca de Cintia Monique Pereira e Mariana da Costa Ribas
Rocha.Auditoria em Enfermagem: visdo dos enfermeiros do Hospital Universitario Cassiano
Antonio Moraes. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Enfermagem e
Obstetricia) - Universidade Federal do Espirito Santo. 2006. Trabalho de Conclusao de
Curso (Graduagdo em Enfermagem e Obstetricia) - Universidade Federal do Espirito Santo.

SOUZA, L. O.. Participagdo em banca de Anderson Marcelino Lago e Antdnio Carlos
Pereira.Cuidando de lesdes cutineas em um hospital de ensino. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Graduagdo em Enfermagem e Obstetricia) - Universidade Federal do Esglnto Santo.
2005. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Enfermagem e Obstetricia) -
Universidade Federal do Espirito Santo.

SOUZA, L. O.. Participacdo em banca de Renata Soares Izidoro e Graziela Mendes
Ruas.Ulceras de pressdo: uma estratégia de avaliagdo dos fatores de risco em pacientes
internados. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Enfermagem e Obstetricia) -
Universidade Federal do Espirito Santo. 2002. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo
em Enfermagem e Obstetricia) - Universidade Federal do Espirito Santo.

Participacdao em bancas de comissoes julgadoras

Concurso publico

SOUZA, L. O.. Avaliagdo de Provas praticas do Concurso UFES/HUCAM para os cargos de
Técnico e Auxiliar de Enfermagem. 2004. Universidade Federal do Espirito Santo.
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SOUZA, L. O.. Elaboracdo de Provas objetivas do Concurso UFES/HUCAM para os cargos
ge Enfermeiro, Técnico e Auxiliar de Enfermagem. 2004. Universidade Federal do Espirito
anto.

3.
SOUZA, L. 0.. Concurso Publico para os cargos de Auxiliar e de Técnico de Enfermagem.
2002. Universidade Federal do Espirito Santo.
4.
SOUZA, L. O.. Elaboragdo de provas objetivas do Concurso UFES/HUCAM. 2002.
Universidade Federal do Espirito Santo.
Eventos

Participacdo em eventos, congressos, exposigoes e feiras

1.
Coléquio de histéria das doengas. 2019. (Outra).
2.
Oficina Introdutdria em Monitoramento e Avaliagdo em Saude. 2019. (Oficina).
3.
120 Congresso Mineiro de Nefrologia. Tecnologias de Enfermagem para o Cuidado do
Paciente em Hemodialise: Revisdo Integrativa. 2017. (Congresso).
4,
Elaboragdo do PDE HUCAM 2017-2019. 2017. (Seminario).
5.
Tecnologias Cuidado: Assist. a Pessoa Acometida de Ferida. 2016. (Seminario).
6.
Oficina de Interacdo UFES e HUCAM.Elaboragdo do Plano Diretor Institucional - PDI/UFES.
2015. (Oficina).
7.
Oficina de Linhas de Cuidado - HUCAM.Oficina de Linhas de Cuidado. 2014. (Oficina).
8.

IV Congresso Brasileiro de Hospitais Universitarios e de Ensino. 2011. (Congresso).
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Elaboragdo de Planejamento Estratégico.Elaboragdo do Planejamento Estratégico do
HUCAM. 2010. (Seminario).

10.
Semana Cientifica de Enfermagem HUCAM. 2009. (Seminario).
Organizagao de eventos, congressos, exposigoes e feiras
1.

SOUZA, L. O.; MASSARONI, L. ; MATTOS, T. M. C. . Organizagéo do Evento: Enfermagem
no HUCAM: cuidando, ensinando e pesquisando. 2017. (Outro).

(SgltJZl)\, L. O.. Organizacdo do Seminario de elaboracdo do PDE HUCAM 2017-2019. 2017.
utro).
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