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Mestre em Administracdo, linha de pesquisa Gestdo Publica, pela Faculdade de Estudos Administrativos de Minas
Gerais (FEAD-MG), e graduado em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade Candido Mendes de Vitéria. Servidor efetivo
da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) desde 2004, onde atuei na area de Gestdo de Pessoas, tendo
exercido fungdes de chefia nas areas de cadastro e pagamento de servidores, também ocupei o cargo de Pré-Reitor
de Gestdo de Pessoas. Em 2008, fui certificado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo como
multiplicador do curso de folha de Pagamento, o que resultou na atuagdo como instrutor em diversos cursos para
varios 6rgdos publicos federais. Desde junho/2020 exerco a funcdo de Chefe da Divisdo de Gestdo de Pessoas do
Hucam-Ufes, o qual é gerenciado pela Empresa Brasileira de Servigos Hospilares. (Texto informado pelo autor)

Identificacao
Nome
Cleison Faé%e
Dibooraficas o
FAE, Cleison.
Lattes iD
© http://lattes.cnpq.br/2364769046458440
Pais de Nacionalidade
Brasil
Endereco

Enderego Profissional E-mail alternativo: cleison.fae@ufes.br

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, Hospital
Universitario Cassiano Antonio Moares.

Avenida Marechal Campos - até 195 - lado impar
Nazareth

29041295 - Vitdria, ES - Brasil

Telefone: (27) 33357441

Endereco Eletronico

Formacdo académica/titulagao
2011 - 2013

Mestrado profissional em Mestrado Profissional em
Administracao.

Faculdade de Estudos Administrativos de Minas
Gerais, FEAD, Brasil.

Titulo: Gestdo de Recursos Humanos na
Administracdo Publica Federal: uma andlise do
programa de formacao de multiplicadores em gestao
de pessoas, Ano de Obtencdo: 2013.

Orientador: Marcia Grimaldi.

Palavras-chave: Redes; Administragdo Publica;
Gestao de Pessoas.

2017 - 2023



Especializagdo em MBA em Gestdo de Pessoas no
Setor Publico. (Carga Horaria: 420h).

Universidade Candido Mendes, UCAM, Brasil.

Titulo: Regime Juridico FunC|ona|s uma comparagao
entre o regime juridico Unico e o regime celetista.
Orientador: Lismari Cunha de Oliveira.

2007 - 2009

Especializagdo em Controle da Administragdo
Publica. éCarga Horaria: 362h).

Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.
Titulo: A Lei de Responsabilidade Fiscal e a despesa
com pessoal no Governo Federal.

Orientador: Luzia Zorzal.

2001 - 2005

Graduacao em Ciéncias Contabeis.

Eaculldade Candido Mendes de Vitéria, FACAM,
rasi

Titulo: A Lei de Responsabilidade Fiscal e sua

aplicagdo no Municipio de Vitoria.

Orientador: Anna Cecilia Teixeira.

Formacdao Complementar
2022 - 2022

Folha de Pagamento Pratico. (Carga hordria: 20h).
RH ICursos e Treinamento Empresarial Ltda, RH,
Brasil.

2022 - 2022

Programa de Formagdo de Liderangas. (Carga
horaria: 100h).
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares,
EBSERH, Brasil.

2021 - 2021

Formagdo em Gerenciamento de Projetos. (Carga
horaria: 35h).

United Nations Office for Project Services, UNOPS,
Dinamarca.

2021 - 2021

Escutatoria e Comunicacdo Assertiva. (Carga
horaria: 16h).

Escolla Nacional de Administragdo Publica, ENAP,
Brasi

2021 - 2021

DA-100 Analisando Dados com o Power BI. (Carga
horaria: 32h).
Mindworks, MINDWORKS, Brasil.

2019 - 2019

gﬁfesa do Usuério e Simplificacdo. (Carga horaria:

Escb_lla Nacional de Administracdo Publica, ENAP,
rasil.

2019 - 2019

Gestao da Informacdo e Documentacdo. (Carga
horaria: Oh).

EscoIIa Nacional de Administracdo Publica, ENAP,
Brasi



2019 - 2019

Gestdo de Riscos no Setor Publico. (Carga horaria:

oh)

Escola Nacional de Administracao Publica,

Brasil.
2019 - 2019

Acesso a Informagdo. (Carga horaria: Oh%
EscoIIa Nacional de Administracdo Publica
Brasi

2015 - 2015

A Previdéncia Social dos Servidores Publicos.
horaria: Oh).

Escola Nacional de Administracdo Publica,

Brasil.
2015 - 2015

Oficina de Desenvolvimento de Equipes.
horaria: Oh).

Escola Nacional de Administragdo Publica,

Brasil.

2014 - 2014

ENAP,

, ENAP,

(Carga
ENAP,

(Carga
ENAP,

%)r;]trodugéo ao Orcamento Publico. (Carga horaria:

Tnstituto Legislativo Brasileiro, ILB, Brasil.

2014 - 2014

Direito Administrativo para Gerentes no Setor

Publico. (Carga horaria: Oh).
Instituto Legislativo Brasileiro, ILB, Brasil.

2014 - 2014

Modalidades, Tipos e Fases da Licitacao.
horaria: 0h).
Instituto Legislativo Brasileiro, ILB, Brasil.

2013 - 2013

Fundamentos da Administragdo Publica.
horaria: 60h).
Instituto Legislativo Brasileiro, ILB, Brasil.

2012 - 2012

(Carga

(Carga

Andlise e melhoria de processos. (Carga horaria:

30h).

Escola Nacional de Administragdo Publica,

Brasil.

2012 - 2012

ENAP,

Estruturas de Gestdo Publica. (Carga horaria: 30h).

Instituto Sercedello Corréa/TCU, TCU, Brasil.

2010 - 2010

Aperf. para Multiplicadores em Gestdo de Pessoas.

(Carga horaria: 24h).

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo,

PLANEJAMENTO, Brasil.

2008 - 2008

SICAJ - Sistema de Cadastro de Acdes Judiciais.

(Carga horaria: 24h).

Escola de Administracdo Fazendaria, ESAF, Brasil.

2008 - 2008



SIAPE - Folha. (Carga horaria: 24h).
Escola de Administracdo Fazendaria, ESAF, Brasil.

2008 - 2008

Desenvolvimento de Instrutores Internos. (Carga
horaria: 40h).
Escola de Administracdo Fazendaria, ESAF, Brasil.

2008 - 2008

mgﬁ)ulo de Aposentadoria - MAPOS. (Carga horaria:
Escoia de Administracdo Fazendaria, ESAF, Brasil.

2008 - 2008

Legislagdo de Pessoal - Lei 8.112/1990. (Carga
horaria: 32h).
Escola de A mmistragao Fazendaria, ESAF, Brasil.

2008 - 2008

Regime Juridico Unico e Reforma da Previdéncia.
(Carga horaria: 40h).
Classe A Consultoria e Assessoria, CLASSE A, Brasil.

2008 - 2008

Moodle gara Tutores. (Carga horaria: 20h).
GFARIAS.COM, GFARIAS, Brasil.

2007 - 2007

Programa de  Capacitagdo do  Ambiente
Administrativo. (Carga horaria: 140h).
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

2006 - 2006

Chefia e Lideranca. (Carga horaria: 90h).
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial,
SENAC, Brasil.

2005 - 2005

Regime Juridico e Reforma da Previdéncia. (Carga
horaria: 24h).
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.

2005 - 2005

Etica e servico pUblico. (Carga horéria: 10h).
Escolla Nacional de Administracdo Publica, ENAP,
Brasi

Atuacao Profissional

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, EBSERH, Brasil.

Vinculo institucional

2020 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Chefe da Diviso de Gest3o de Pessoas - HUCAM,
Carga horaria: 40

Outras informacgoes



Sendo responsavel por orientar e divulgar os
procedimentos referentes as normas vigentes, os
deveres e direitos dos servidores e empregados
publicos, bem como executar as seguintes
atividades: contratacao de empregados, cadastro
funcional, folha ée pagamento, controle de
frequenC|a avaliagdo de desempenho capacitagdo e
desenvolwmento e também aplicar as normas e
atividades inerentes a seguranca e medicina do
trabalho.

Vinculo institucional

2016 - 2016

Atividades

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Chefe da divisio de Gestdo de Pessoas - HUCAM,
Carga horaria: 40

11/2020 - Atual

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Hospital
Universitario Cassiano Antonio Moares.

Cargo ou fungdo
Membro da Comissao de Conformidade, Controle
Interno e Gestao de Riscos (CCCIGR).

08/2020 - Atual

Ministério da Educacao, MEC,

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Hospital
Unlver5|tar|o Cassiano Antonio Moares.

Cargo ou fungao .
Membro da Comissao Interna de Gestdo e
Supervisao do APH.

Brasil.

Vinculo institucional

2025 - Atual

Atividades

Vinculo: Membro de Comissdo, Enquadramento
Funcional: Membro de Comissao

10/2025 - Atual

Conselhos, ComissGes e Consultoria, Secretaria de
Educacao Superlor

Cargo ou fungao
Membro da Comissdo de Andlise das Prestacdes de
Contas do Programa de Educacgao Tutorial.

Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, Brasil.



Vinculo institucional

2015 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Contador, Carga horaria: '40

Outras informagoes

02/2015 - 01/2016 - Diretor da Divisao de Registros
e Pagamentos. Nestas fungbes desenvolvia as
seguintes atividades: Realizagdo do cadastro,
elaboracdo e gerenciamento da folha de pagamento
dos servidores, atendimentos as demandas judiciais,
adequagdo dos procedimentos necessarios para
inclusdo de processos na folha de pagamento,
atendimento as diligéncias dos 6rgdos de controle
(CGU e TCU), orientagdes sobre Legislagdo de
Pessoal, assessoria a Diregdo do Departamento de
Gestdo de Pessoas em assuntos relacionados a folha
de pagamento e ao cadastro dos servidores.

Vinculo institucional

2016 - 2020

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas Carga horaria: 40

Outras informacgoes

Assessoramento direto do reitor; realizacdo das
at|V|dades de planejamento, coordenaggo,
ervisdo e implementacdo das politicas e agbes
v oltadas a gestdo de pessoas nos aspectos relativos
recrutamento e selecdo; desenvolvimento
proﬁssmnal e atengao a saude e a seguranga do
trabalho; proposicao atos normativos, normas
complementares e procedimentos para 0
cumprimento uniforme da legislagdo aplicada a
gestao de pessoas.

Vinculo institucional

2015 - 2016

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Diretor Sub. do Dep. de Gestdo de Pessoas, Carga
horaria: 40

Outras informacgoes

Funcdo de Substituto Eventual da Diregao do
Departamento de Gestao de Pessoas das UFES, nos
afastamentos, impedimentos legais ou
regulamentares do titular.

Vinculo institucional

2013 - 2014

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Técnico em Contabllldade Carga horaria: 40

Outras informagoes

08/2013 - 08/2014 - D|retor da Divisao de Registros
e Pagamentos. Nesta fungdo desenvolvia as
seguintes atividades: Realizagdo do cadastro,
elaboracdo e gerenciamento da folha de pagamento



dos servidores, atendimentos as demandas judiciais,
adequagao dos procedimentos necessarios para
inclusdo de processos na folha de pagamento,
atendimento as diligéncias dos 6rgdos de controle
(CGU e TCU), orientacbes sobre Legislacdo de
Pessoal, assessoria a Diregdo do Departamento de
Gest3o de Pessoas em assuntos relacionados a folha
de pagamento e ao cadastro dos servidores.

Vinculo institucional

2013 - 2014

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Diretor Sub. do Dep. de Gestao de Pessoas

Outras informagoes

Funcdo de Substituto Eventual da Diregdo do
Departamento de Gestao de Pessoas das UFES, nos
afastamentos, impedimentos legais ou
regulamentares do titular.

Vinculo institucional

2012 - 2013

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Diretor Sub. do Dep. de Gestio de Pessoas

Outras informagoes

Funcdo de Substituto Eventual da Direcdo do
Departamento de Gestao de Pessoas das UFES, nos
afastamentos, impedimentos legais ou
regulamentares do titular.

Vinculo institucional

2011 - 2013

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Professor Especialista, Carga oraria: 20

Outras informacgoes

Professor da disciplina de Legislagdo Social do curso
de (SZ|enC|as Contabeis, modalidade a distancia da
UFE

Vinculo institucional

2004 - 2013

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Tecnico Em Contabllldade Carga horaria: 40

Outras informagoes

08/2014 a 02/2008 - Chefe da Secdo de Controle de
Lotacao; 02/2008 a 06/2009 - Chefe da Secdo de
Controle de Vantagens e Descontos; 06/2009 a
11/2010 e de 06/2011 a 03/2012 - Diretor da
Divisao de Movimentacdao e Controle de Pessoal;
04/2012 - 06/2013 - Diretor da Divisao de Reglstros
e Pagamentos. Nestas fungbes desenvolvia as
seguintes atividades: Realizagdo do cadastro,
elaboragdo e gerenciamento da folha de pagamento
dos servidores, atendimentos as demandas judiciais,
adequacao dos procedimentos necessarios para



inclusdo de processos na folha de pagamento,
atendimento as diligéncias dos 6rgdos de controle
(CGU e TCU), orientagdes sobre Legislagdo de
Pessoal, assessoria a Diregdo do Departamento de
Gest3o de Pessoas em assuntos relacionados a folha
de pagamento e ao cadastro dos servidores.

Vinculo institucional

2008 - 2009

Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Tutor a
Distancia, Carga horaria: 20

Outras informacgoes

Tutor a distancia das disciplinas Administracdo
Financeira e Orc_;ametarla e Economia (micro e
macroeconomia) curso de administracdo,
modalidade a dlstanC|a da UFES.

Atividades

04/2016 - 05/2020

Conselhos, ComissOes e Consultoria, Reitoria.

Cargo ou fungao
Membro do Conselho Universitario.

08/2013 - 08/2014

Diregdo e administragdo, Reitoria, Departamento de
Gestao de Pessoas.

Cargo ou fungao
Diretor da Divisdo de Registros e Pagamentos.

09/2009 - 08/2014

Treinamentos ministrados , Reitoria, Departamento
de Recursos Humanos.

Treinamentos ministrados
Multiplicador em Gestao de Pessoas

04/2012 - 06/2013

Diregdo e administragdo, Reitoria, Departamento de
Gestao de Pessoas.

Cargo ou fungao
Diretor da Divisao de Registros e Pagamentos.

06/2011 - 03/2012

Direcdo e administracdao, Reitoria, Departamento de
Recursos Humanos.

Cargo ou fungdo_
Diretor da Divisao de Movimentacdao e Controle de



Pessoal.
06/2009 - 11/2010

Direcdo e administracdo, Reitoria, Departamento de
Recursos Humanos.

Cargo ou fungao_ .
Diretor da Divisao de Movimentacao e Controle de
Pessoal.

02/2008 - 06/2009

Direcdo e administracao, Reitoria, Departamento de
Recursos Humanos.

Cargo ou fungao
Chefe da Secao de Controle de Vantagens e
Descontos.

08/2004 - 02/2008

Direcdo e administracdo, Reitoria, Departamento de
Recursos Humanos.

Cargo ou fungdo .
Chefe da Segao de Controle de Lotagao.

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, UFRRJ, Brasil.

Vinculo institucional

2014 - 2015

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Contador, Carga horaria: 40

Outras informagoes

Elaboragdo de _relatérios gerenciais além de
assessorar a gestdo.

Instituto Federal Minas Gerais, IFMG, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - 2013

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Contador, Carga horaria: 40

Outras informagoes

Andlise das planilhas de custos e formagdo de
pregos nos processos de contratagao e repactuagao
dos contratos de mao-de-obra terceirizada.

Centro Federal de Educacao Tecnologica de Minas Gerais, CEFET/MG, Brasil.

Vinculo institucional



2010 - 2011

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Assistente da CGAP, Carga horaria: 40

Outras informagoes

Assisténcia a Coordenadora Geral de Administracdo
de Pessoal do CEFET/MP nos assuntos relacionados
a area de gestao de pessoas.

Centro de Formacao de Condutores A/B Fioroti Ltda, CFC FIOROTI, Brasil.

Vinculo institucional

2000 - 2004

Vinculo:  Celetista, Enquadramento  Funcional:
Auxiliar Administrativo, Carga horaria: 44

Areas de atuacdo

1.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas.
Idiomas
Espanhol
Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lé
Razoavelmente, Escreve Pouco.
Producoes

Producdo bibliografica

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

1.
ir FAE, Cleison.; ZORZAL, L. . A Lei de Responsabilidade Fiscal e a despesa
com pessoal no governo federal. In: XVI Congresso Brasileiro de Custos, 2009,
Fortaleza. XVI Congresso Brasileiro de Custos, 2009. v. 1.

Apresentacoes de Trabalho

1.
FAE, Cleison.. Gestdo e vagas e contratagdo de pessoal. 2024. (Apresentagdo
de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

2.

FAE, Cleison.. Gestao Documental em processos de Gestao de Pessoas. 2023.

(Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).



FAE, Cleison.. Flexibilizacgdo de jornada e ponto eletronico. 2019.
(Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

# FAE, Cleison.. Gestdo de Pessoas: uma abordagem sobre flexibilizagdo da
]ornada de trabalho da contratagdo de professores substitutos e da progressao
furlmuona)l dos docentes.. 2018. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou
palestra

FAE, Cleison.. Aposentadoria do Servidor Publico. 2013. (Apresentagdo de
Trabalho/Conferenaa ou palestra).

FAE, Cleison.. Regime Juridico dos Servidores da Administragdo Pulblica.
2012. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

FAE, Cleison.. Regime Juridico dos Servidores da Administragdo Pulblica.
2012. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

FAE, Cleison.. Regras de Aposentadoria no Setor Plblico ? Pessoal Civil.
2012. (Apresenta(;ao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

FAE, Cleison.. Procedimentos para pagamento de despesas de exercicios
anteriores relativas a pessoal - Port. Conj. n® 01/2012/SEGEP/SOF/AGU. 2012.
(Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

Outras producoes bibliograficas

FAE, Cleison.. Legislacdo Social 2012 (Fasciculo).

Producdo técnica

Demais tipos de producao técnica

FAE, Cleison.. SIAPE Folha de Pagamento. 2019. .



FAE, Cleison.; RIBEIRO, C. O. . Manual do Curso Basico SIAPE Folha ?
Modulos 1 e 2. 2017. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional -
Produgao de Material Didatico).

3.

FAE, Cleison.. SIAPE Folha de Pagamento. 2015. .
4.

FAE, Cleison.. SIAPE - Folha. 2014. .
5.

FAE, Cleison.. SIAPE - Folha. 2013. .
6.

FAE, Cleison.. SIAPE - Folha. 2013. .
7.

FAE, Cleison.. SIAPE - Folha. 2013. .
8.

¢ FAE, Cleison.. SIAPE - Folha. 2012. .
9.

FAE, Cleison.. SIAPE - Folha. 2012. .
10.

FAE, Cleison.. SIAPE - Folha. 2012. .
11.

¢ FAE, Cleison.. SIAPE - Folha. 2011. .
12,

¢ FAE, Cleison.. Modulo de Aposentadoria e Pensdes (sistema). 2010. .

Eventos



Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

(150 Fc'))rum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas ? FORGEPE. 2019.
utra).

(180 Fc'))rum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas ? FORGEPE. 2019.
utra).

(1(9)0 Fc'>)rum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas ? FORGEPE. 2019.
utra).

(1(%0 Fé)rum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas ? FORGEPE. 2018.
utra).

(130 Fé)rum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas ? FORGEPE. 2018.
utra).

(1(5)0 Fé)rum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas ? FORGEPE. 2018.
utra).

36° Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos das
Instituicdes Federais de Ensino. 2016. (Encontro).

!(58 Fér)um Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas (Forgepe). 2016.
utra).

(68 Fc')r;,lm Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas ? FORGEPE. 2016.
utra).

10.

(78 Fc')r;,lm Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas ? FORGEPE. 2016.
utra).

11.



12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

XXXV Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos das
Instituicdes Federais de Ensino. 2015. (Encontro).

IIT Encontro Nacional de Multiplicadores em Gestdao de Pessoas. 2011.
(Encontro).

IV Encontro Nacional de Multiplicadores em Gestdo de Pessoas. 2011.
(Encontro).

IT Simpésio Nacional One Cursos: Questes polémicas sobre a Legislagdo de
Pessoal na Administracao Publica. 2010. (Simpdsio).

XXX Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos. 2010.
(Encontro).

Congresso Brasileiro de Custos. A Lei de Responsabilidade Fiscal e a despesa
com pessoal no governo federal. 2009. (Congresso).

I Encontro Nacional de Multiplicadores em Gestdo de Pessoas. 2009.
(Encontro).

XXIX Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos. 2009.
(Encontro).

Cidades 2006 - Feira e Congresso Internacional - O Desafio da Inovagdo na
Gestao das Cidades. 2006. (Congresso).

Encontro Regional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos das
Instituicdes Federais de Ensino da regido Sudeste. 2006. (Encontro).

Encontro Gestdo das Cidades - Os municipios e o Terceiro Ciclo de
Desenvolvimento do Espirito Santo. 2005. (Encontro).



22,

III Encontro Nacional de Dirigentes de Recursos Humanos do SIPEC. 2005.
(Encontro).

23.
I Jornada de Estudos Avancados do Curso de Ciéncias Contabeis.Lei de
Responsabilidade Fiscal. 2005. (Outra).
24.
XVIII Convencdo dos Contabilistas do Estado do Espirito Santo. 2005. (Outra).
25.
XXV Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos das
Instituicdes Federais de Ensino. 2005. (Encontro).
26.
III Seminario de Contabilidade Piblica do Estado do Espirito Santo. 2004.
(Seminario).
27.
10@ Convengdo Nacional das Empresas de Servicos Contabeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias, Informagoes e Pesquisas. 2003. (Outra).
28.

V Encontro Regional dos Contabilistas da Regido Litoral Centro Sul. 2002.
(Encontro).
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